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Uvod

Nazev bakalaiské prace je ,,Piiprava projektu®. Cilem prace je zpétné vytvoteni planti

projektu pro projektovou dokumentaci novostavby rodinného domu.

Prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni Casti popisuji s pomoci odborné literatury
teoretick¢ zaklady projektového managementu. Zaméfim se na zékladni pojmy,
trojimperativ projektu, zivotni cyklus projektu, zainteresované strany projektu,

hierarchickou strukturu praci, logicky ramec, ¢asovy plan, rizika a naklady projektu.

Druha ¢ast prace obsahuje informace o organizaci a popis projektu. Pro vypracovani
bakalarské prace jsem si vybrala Projektovou a znaleckou kancelar, Ing. Véclav Vicek,
s.r.0., kterd se mimo jiné zabyva zpracovanim projektové dokumentace pro nemovitosti.
Firmu jsem si zvolila z toho divodu, Ze pisobi ve svém oboru nékolik let a ma mnoho

zkuSenosti.

V tfeti Casti jsem na zédklad¢é podkladl od firmy zpracovala jednotlivé plany projektu.
Hlavni vystupy bakalarské prace ptedstavuje hierarchickad struktura praci, logicky
ramec, seznam zainteresovanych stran, registr rizik a plan nakladd. Tuto cast jsem

rowr

vypracovala na zaklad¢€ poznatkt z teoretické ¢asti bakalaiské prace.

Na zavér se prace vénuje zhodnoceni dosavadniho vyvoje projektu a posouzeni meé

prace.



1 Zakladni pojmy projektového managementu

Tato kapitola slouzi k vysvétleni zdkladnich pojmii a postupli v oblasti projektového

managementu.

1.1 Projektovy management

Projektovy management chidpeme jako soubor norem, rad a ptredchozich zkusenosti,
které popisuji, jak vést projekt. Management se zabyva riznorodymi projekty, proto by
m¢l mit projektovy manazer potfebné vlastnosti a znalosti, které¢ spolu souviseji. Jsou
jimi napiiklad fizeni projektu, financni znalosti, zkuSenosti z ptedchozich projekti,

Time Management, komunikace s lidmi a motivace, feSeni konfliktti a dalsi.

Zaklady projektového fizeni maji kofeny ve starovéku. Samoziejmé nebyly v takové
podobé, jak je zndme dnes. Zaklady tohoto védniho oboru vznikly v 90. letech 20.
stoleti, zformalizovala je americka spolecnost projektovych manazerii — Project
Management Institute (PMI) vtzv. PMBOK (Project Management Book Of
Knowledge). (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010) (Project Management Institute,
2017)

1.2 Projekt, program, portfolio

vvvvvv

niZe. Jejich provazanost je zndzornéna na obrazku.

Obr. 1 Projekt, program, portfolio

Portfolio

12 3 4 5 6

Projekty

Program A Program B

Projekty | |
Al A2 B1 B2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle knihy (Fotr & Soucek , 2015, str. 25)
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1.2.1 Projekt a jeho definice

Zakladni a nejvyznamnéjsi slozkou v projektovém managementu je projekt. Projektem
se rozumi komplexni, neopakovatelna, casové a zdroji omezena Cinnost, kterd nese

urcita rizika a ma stanoveny cil a zavér. Realizuje ho tym lidi.

Existuje mnoho definic projektu. Dle metodiky Mezindrodniho sdruZeni nérodnich
asociaci projektovych manazeri (IPMA): ,, Projekt je casove, nakladové a zdrojove
omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupii (rozsah naplnéni

projektovych cilit) co do kvality, standardit a pozadavkii. “ (Pitas, a dalsi, 2012, str. 173)

Jednim ze zasadnich faktorti UspéSného projektu je stanoveni spravného postupného
cile, ktery pomize k dosazeni strategického cile. Dle (Dolezal & kolektiv, 2016, str.

79) je pro sestaveni patficného cile mozné vyuzit metodu SMART:

o S (specific) — specificky, méli bychom si odpovédét na otdzku: ,,Co konkrétné
chceme?

o M (measurable) — métitelny, aby bylo mozné cil zméfit,

e A (agreed) — akceptovatelny, musi byt akceptovatelny pro zainteresované
strany,

e R (realistic) —reélny,

e T (timed) — Casové omezeny, cil musi mit stanoveny termin.

1.2.2 Program

Program obsahuje nékolik akci (projektt, dil¢ich fazi apod.), které jsou na sobé
navzajem zavislé, usiluji o dosaZeni pfedem stanoveného strategického cile. Projekty

mohou byt ve stejném case v ruznych fazich. Program muze trvat i nékolik let.

1.2.3 Portfolio

Portfolio je souhrn programt a projektli organizace, které spolu nemuseji mit spolecny
cil, ale jsou spojené z diivodu fizeni, kontroly, koordinace a optimalizace. Od programu
a projektu se lisi tim, Ze nemé zacatek a konec. (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv,

2012)
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1.3 Trojimperativ projektu
Trojimperativ, neboli projektovy trojuhelnik, znazoriuje vztah tif prvk:

e rozsah (kvalita dodavky projektu, dostupnost zdroju, cile, vysledky, specifikace
provedent),
e Cas (vymezené jednotlivé Casti projektu),

e naklady.

Dulezité je vzajemné propojeni. Projektovy manazer musi hodnotit v§echny dimenze
najednou. Jestlize se zméni hodnota jedné veli¢iny a druhd zlstane neménna, pak se
musi zménit tfeti. Napiiklad pokud je chténo projekt zhotovit za minimalni néklady,
sniZi se kvalita provedeni. Ideélni je rovnovéaha téchto tii dimenzi, ale v béZném Zivoté
projekt ovlivituje mnoho faktord, které podnécuji ke zméndm. Kazdd zména musi byt

projednéana a odsouhlasena predstaviteli zainteresovanych stran.

Obr. 2 Trojimperativ projektu

Cas l Naéklady I

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle knihy (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 48)

1.4 Zivotni cyklus a fize projektu

Na zacatku projektu definujeme vstupy a vystupy projektu. Déle ur¢ime kritické zdroje
(lidské, financni, materialni), které ovliviiuji projekt a jsou nedilnou soucasti jeho
dokonceni. Projekt obsahuje né¢kolik na sebe navazujicich fazi — vétSinou po skonceni
jedné etapy nasleduje dalsi. Projektovy cyklus je ¢asové ohraniceny zac¢atkem a koncem
projektu. JelikoZ je ¢as jednim z hlavnich faktorti projektu, je dlilezité na n¢j brat ztetel,
aby byl dodrZen ¢asovy ramec. Pro rozdé€leni etap a jednotlivych mensich ¢asti projektu

se vyuzivaji milniky. Milnik je diilezity meznik, ma v planu ¢asto nulovou dobu trvani.
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Lze najit celou fadu definic zivotniho cyklu projektu.

Podle (Dolezal & kolektiv, 2016, str. 54) miizeme obecné rozdélit faze fizeni projektu

na:

e Predprojektovou fazi — vznik myslenky, piiprava na projekt. Ugelem je zjistit,
zda je projekt realizovatelny. V této Casti se provadi rizné vyzkumy a studie
(studie prilezitosti, studie proveditelnosti).

e Projekt — zahajeni, planovani, realizace, ukonceni. Je to hlavni faze vzhledem
k naroc¢nosti a poc¢tu ¢innosti.

e Poprojektovou fazi — zhodnoceni projektu, realizace ptinost. Je mozné ziskat

nové znalosti, zkuSenosti, které vyuzijeme pro dalsi projekty.
Clenéni fazi dle (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018):

e Zahajeni — zde se urcuji projektové cile a ucel, zahajeni aktivit pfipravy.

e Planovani — naplanovani, jak dosdhnout splnéni pozadavkl a cilli, upfesnéni
provedeni, plan Casu, finan¢ni moznosti.

e Vykonani — uskute¢néni podle naplanovaného zplsobu.

e Sledovani — monitoring projektovych praci, ktery je provadén za Gcelem zjisténi
odchylek od planovaného stavu a ptipadné opravy.

e Ukonceni — zhodnoceni, jestli dany kol proveden tak, jak mé&l byt, pfipadné

dokonceni praci.
Clenéni fazi dle (Svozilova, 2016, str. 39):

e Zahjjeni,
e stiedni faze realizace,

e ukondeni.

S Zivotnim cyklem projektu souvisi dva pfistupy k projektovému managementu -
vodopadovy a agilni. VétSinou se v projektech pouziva vodopadovy piistup. V ném se
rozd€luje projekt na jednotlivé faze, které se snazi striktné odd€lovat a druhd faze
neza¢ne, dokud neskoncila prvni faze. Agilni pfistup je modernéjsi a reaguje na slabé
stranky vodopadového pfiistupu. Je charakteristicky doddvanim produktu v relativné
kratkych opakovanych cyklech — sprintech. Béhem sprint, které jsou obvykle

nékolikatydenni, se u vybranych pozadavka navrhne feSeni, které se néasledn¢ vytvori
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a testuje za Ucasti zastupce zdkaznika, nez je cely produkt vytvoien. Pro agilni pfistup
jsou zasadni dva principy. Neustalé zlepSovani na zaklad¢ pouceni z minulych cykli,
diky kterému se mohou pravidelné¢ ménit dosavadni postupy, jestlize vedou k lepsim
vysledkiim. A orientace na zakaznika, ktery davd zpétnou vazbu a pozadavky.

(Siminek, Jaky je rozdil mezi Waterfall a Agile piistupem, 2019)

1.5 Zainteresované strany

Zainteresované strany jsou nazyvany také zdjmové skupiny nebo stakeholders. Tyto
pojmy piedstavuji fyzické a pravnické osoby, které maji rizné postaveni a odpovédnost
vuci projektu. Mohou do projektu zasahovat, ¢i ho upravovat nebo jsou projektem
pfimo, nebo nepiimo ovlivnény. Mnohdy je urCeni zainteresovanych stran obtizné,
protoze ne vSichni ucastnici jsou hned ziejmi (napiiklad konkurence). (Skalicky,

Jermar, & Svoboda, 2010, str. 71)

Britskd metodika pro pfipravu fizeni projekti PRINCE2 (Litten, 2020) uvadi,
ze zapojeni zucCastnénych stran (Stakeholder Engagement) je proces identifikace
a efektivni komunikace mezi zapojenymi skupinami, které maji zajem na projektovych
vystupech a ovliviluji je. Zasadni pro uspéch projektu je efektivni komunikace
s kliCovymi zainteresovanymi stranami. V ndsledujicich Sesti krocich je popsano

zapojeni zucastnénych stran.

1. Identifikace zucCastnénych stran (Who?) — nejprve se seskupuji zapojené strany,
aby byla klicova komunikace efektivni.

2. Vytvofeni a analyza profili za¢astnénych stran (What?) — je tieba vzit v Givahu
postoje a zajmy jednotlivych stran (raciondlni i emocionalni) a jejich vliv
na projekt.

3. Definovani ptistupu k zapojeni zacastnénych stran (How?) — zde je definovano,
jak co nejefektivnéji zahrnout potfebné zainteresované strany do projektu vcetné
odpovédnosti osob a potiebnych klicovych zprav, které musi byt sdéleny.

4. Planovani povinnosti (When?) — definovani metod a nacasovani komunikace.
Dulezité je vybrat divéryhodné osoby, které se budou komunikace ucastnit.
Mnoho projekti je formaln€ zahajeno schiizkou, kde se pfedstavuje projekt

a jeho cile.
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5. Zapojeni zuclastnénych stran (Do) — provadéni plénovanych zakazek
a komunikace. Jistd mira zapojeni zacastnénych stran probihd uz béhem prvnich
dvou fazi — pfi identifikaci a analyze.

6. Mcfteni efektivity (Results) — v poslednim kroku by se mélo pirezkoumat, jestli
zapojeni zucastnénych stran bylo efektivni, zda se vyuzily vhodné komunikacni

kanaly.

Dle (Turner, 2014, str. 222) se analyza zucastnénych stran projektu sklada ze Ctyr

aktivit:

1. Urceni stakeholderd projektu.

2. Posouzeni stakeholderti projektu.

3. Stanoveni priorit stakeholderi projektu.
4

Planovani zapojeni a uvolnéni zi¢astnénych stran.

Lidské zdroje v projektu mohou byt vii¢i korporaci interni, ¢i externi. NiZe jsou popsany

primarni subjekty zicastnénych stran v projektu.

1.5.1 Projektovy tym

Projektovy tym tvoifi osoby podilejici se na uskutecnéni projektu. Kazdy clen
projektového tymu ma svou roli, pravomoc a odpovédnost vi¢i projektu. Jsou
vykonnou slozkou projektu. Tym mé docasny charakter a mohou ho tvofit osoby
zruznych oddéleni a pozic firmy. Spravné fungovani kolektivu ovliviiuje Uspéch

projektu.

Klicovou osobou projektového tymu je projektovy manazer. Vybird ho vrcholny
management. On(a) sestavuje projektovy tym. Podle (Machal, Kopeckova, & Presova,

2015) rozdélujeme kompetence projektového manaZzera do jednotlivych kompetenci:

e Technickd kompetence — obsahuji zaklady technickych kompetenci pro fizeni
projektd. Sdruzeni IPMA (Pitas, a dalsi, 2012, str. 23) zminuje 20 elementt:
uspesnost fizeni projektu; zainteresované strany; pozadavky a cile projektu;
rizika a prilezitosti; kvalita; organizace projektu; tymova prace; feSeni problémd,
struktury v projektu; rozsah a dodané vystupy projektu; cas a faze projektu;

zdroje; naklady a financovani; obstaravani a smluvni vztahy; zmény; kontrola,
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1.5.2

fizeni a podavani zprav; informace a dokumentace; komunikace; zahajeni;
ukonceni.

Behavioralni kompetence — popisuji kompetence osobnostniho charakteru —
postoje a dovednosti, schopnost motivovat a vést lidi. Sdruzeni IPMA (Pitas, a
dalsi, 2012, str. 23) zminuje 15 elementl: vedeni; zainteresovanost a motivace;
sebekontrola; asertivita; uvolnéni; otevienost; kreativita; orientace na vysledky;
vykonnost; diskuze; vyjednavani; konflikty a krize; spolehlivost; porozuméni
hodnotam; etika.

Kontextova kompetence — popisuji kompetence souvisejici s fizenim projektu
(zékladni znalost legislativy, schopnost efektivné fidit projekty). Sdruzeni IPMA
(Pita§, a dalsi, 2012, str. 23) zminiuje 11 elementl: orientace na projekt;
orientace na program; orientace na portfolio; realizace projektu, programu
a portfolia; trvald organizace; byznys; systémy, produkty, technologie;
personalni management; zdravi, bezpecnost, ochrana zivota a Zivotni prostredi;

finance; pravo.

Investor

VétSinou je pravnickou osobou. Hlavnim tkolem investora je ziskat potfebné finan¢ni

prostiedky pro rozpocet projektu. V pribéhu projektu kontroluje investor a projektovy

manazer ¢erpani rozpoctu. Investor ma pravo béhem projektu akceptovat, ¢i neschvalit

dilezité zmény. (Skalicky, Jermaft, & Svoboda, 2010)

Pravomoci investora projektu podle (Dolezal & Kratky, 2017):

1.5.3

ukolovat manazera projektu,
rozhodovat o zahajeni, spusténi a ukonceni projektu,

odsouhlasit plan fizeni projektu.

Zakaznik

Zakaznika s projektovym manaZerem nespojuje pouze spolecny cil, ale i komunikace.

Meéla by byt pravidelnd a zaloZend na zpétné vazbe, aby nedochdzelo k nedorozuménim

a ptipadnym zménam nad ramec projektu.
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1.5.4 Ostatni zainteresované strany

Dalsi strany, které mohou mit na projektu zdjem, jsou napiiklad subdodavatelé,
ekologické a obcanské organizace, konkurence a dalsi. Tyto strany se nemusi projektu
pfimo Ucastnit.

Tab. 1 Piiklad zainteresovanych stran a jejich ocekavani

Zainteresovana strana | Oc¢ekavani

vlastnici a investofi zisk, rust hodnoty podniku, transparentnost

kvalitni produkty a sluzby, pfiméfena cena produktu, poprodejni

zékaznici )

servis
obchodni partnefi kvalita smluv a jednani, v€asné plnéni zavazki

pfiméfend mzda a nefinancni benefity za odvedenou praci, dobré
zameéstnanci pracovni podminky, profesni rist a vzdélani, sladéni osobniho

profesniho zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle knihy (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012,
str. 52)

1.6 Plan rozsahu

Vétsinou je jako rozsah/ramec projektu (project scope) definovéano to, co vSechno ma
byt na projektu vytvoteno (vystupy, uskutecnéné sluzby, zhotovené dokumenty). Ramec
vymezuje hranice projektu. Pokud by hranice vymezeny nebyly, mohl by se projekt

vymknout kontrole.

Rozsah obsahuje v§e, co ma byt v ramci projektu predano. Nejcastéji je ramec zobrazen

jako deskriptivni dokument Work breakdown structure (viz niZe).

1.6.1 Work breakdown structure

WBS - angl. Work breakdown structure (dale jen WBS) je hierarchickd struktura

rozdeleni praci.

,Jde o hierarchicky rozpad cile projektu na jednotlivé dodavané vysledky a dale
postupné na jednotlivé dilci vysledky, produkty a podprodukty az na uroven jednotlivych

pracovnich balikii, které musi byt v pribehu realizace projektu vytvoreny. KazZda
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nasledna uroven reprezentuje podrobnéjsi definici produktii projektu a zaroven

zahrnuje 100% nadrazeného prvku. *“ (PM Consulting, 2020)

Vyrazem Work je zde oznacovan disledek usili ve smyslu vysledek, nebo dodavka (ne

samotné¢ usili) — urcuje se, CO ma byt vytvoteno, nikoliv jak a kdy bude provedeno.

Metoda WBS je nejcastéji zobrazena jako strom (odvozeno z informatiky). Vrchol
stromu ztvariuje projektovy cil. Nejvhodnéjsi je mit pouze jeden cil. Projekt
a jednotlivé subprojekty predstavuji celek. Tento soubor je nejvyssi a povinny stupen
WBS. Dalsi urovni je podle IPMA produkt - ,.Konkrétni, pojmenovany vysledek
cinnosti, etapy, projektu. Produktem miize byt i provedeni sluzby. Viz Vystup.* (Pitas, a
dalsi, 2012, str. 28) Dalsi tirovné jsou volitelné (je mozné ¢lenéni na podprodukty).
Konec¢nou urovni WBS je pracovni balik povaZzovany za prvek nejniz$i trovné. Baliky
lze planovat, sledovat, kontrolovat, pfipojit jim investice, €as a odpovédného

pracovnika.

Obr. 3 Priklad WBS projektu

Cil
projektu
|
[ 1 |

Faze 1 Faze 2 Faze 3

LAktivita 1|HAktivita 1| HAktivita 1

—{Aktivita 2| 5 Aktivita 2

— Aktivita 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle knihy (Machal, Kopeckova, & Presova, 2015, str.
78)

Tento dokument zpracuje projektovy manaZer s asistenci projektového tymu. Spravné
sestavena WBS slouzi k lepSimu piehledu — je to detailni plan vSech ¢innosti, které se
tykaji projektu. Podle (Skalicky, Jermafr, & Svoboda, 2010, str. 129) jsou kroky

pii sestavovani WBS nésledujici:
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e Seskupeni a ptiprava podkladi (i z predeslych projekti).

¢ Brainstorming kli¢ovych osob na dané téma.

e Diskuze o projektovém produktu a jeho rozdéleni na jednotlivé ¢asti.

e Doplnéni praci potiebnych k vytvotreni produktu a rozdéleni do mensich tloh.

e Projektovy management doplni procesy a ¢innosti.

e Provést revizi zdola nahoru tak, ze detailnimi kroky bude dosazeno

pozadovaného produktu.

1.6.2 Logicky ramec projektu

Metoda Logické rdmcové matice slouzi jako nastroj pro stanoveni cile projektu, zaméru
projektu a hlavnich vystupti a aktivit. Zpracovava se ve form¢ tabulky. Diky této
metodé jsme schopni udrzovat rychly a srozumitelny piehled o obsahu, rozsahu
azaméfeni projektu. Metoda se uplatiiuje jak ve fazi pfipravy projektu,
tak 1 pfi implementaci a hodnoceni. V pribéhu projektu je mozné logicky rdmec ménit,
ovSem pouze vystupy a aktivity, celkovy ucel a zdmér nikoli. Pfinosem logického ramce
je koordinace pohledu vsech stakeholderdi na projekt. Duleziti stakeholdefi by se méli
dohodnout co, proc¢, a jakym zplisobem ma byt realizovano, jaky je financni a ¢asovy

ramec, jaka jsou rizika a pfedpoklady spojené s realizaci projektu.

Tab. 2 Logicky ramec projektu

- L . Zdroje informaci
Zamgér Objektivné ovéfitelné
k ovéteni (zptisob nevyplnuje se
(Géel) ukazatele o
oveieni)
o ] Zdroje informaci Predpoklady, za jakych Cil
Objektivné ovetitelné o
Cil k ovéfeni (zptisob skute¢né ptispéje a bude
ukazatele
oveteni) v souladu se Zamérem
o ] Zdroje informaci Predpoklady, za jakych
Objektivne ovetitelné
Vystupy k ovéfeni (zptisob Vystupy skute¢né povedou
ukazatele
oveieni) k Cili
Klic¢ové Predpoklady, za jakych
¢innosti | 7droje (penize, lidé, ...) Casovy ramec aktivit Kli¢ové ¢innosti skute¢né
(aktivity) povedou k Vystupiim
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Tab. 3 Logicky ramec projektu - pokracovani

Ptipadné predbézné
Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu FeSeno
podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012, str. 68)
Vyznam poli prvniho sloupce:

Zamér (ucel) — je uveden na nejvyssim fadku logického ramce. Jedna se o popis
oc¢ekavani a pfinost projektu, které by se mély po realizaci naplnit. Je odvozen od

hlavniho problému, k jehoz vyfeSeni by mél projekt ptispét.

Cil — odpovida na otazku: PROC chceme projekt realizovat. Ceho konkrétné chceme
v projektu dosdhnout. Jak bude cile dosazeno, nemusi byt pro zadavatele podstatné,
ovSem samotny cil pro né&j je dulezity. , Cilem je rozuména takova kvalitativni
a kvantitativni zména, kterou tym neni obvykle schopen dosahnout primo. Tym
zrealizuje vystupy a predpoklida, Ze nasledné dojde (za wurcitych podminek) k
definované zméne, k naplnéni cile. “ (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012, str. 69)

Cil projektu muze byt jen jeden. Pokud bychom pfi tvofeni logického ramce méli dva
a vice cili a nemohli jsme se rozhodnout pro jeden, je lepsi pro kazdy cil vytvofit

samostatny projekt.

Vystupy — specifikuji, CO bude konkrétné projektem ptidano. Neboli co je tieba
vytvofit, aby vznikl cilovy stav, jaké konkrétni vystupy bude projektovy tym realizovat
a za co nese piimou odpovédnost. Vystupy lze povaZovat za konsekvenci realizace
kli¢ovych aktivit. Samotné vystupy nejsou samy o sob& pfidanou hodnotou a nejsou

dostate¢nym zdivodnénim pro své uskutecnéni, to je az cil projektu.

Kli¢ové €innosti — zde jsou uvedeny vstupy projektu. ,,Jsou to hlavni skupiny cinnosti,
které rozhodujicim zpusobem ovliviuji realizaci konkrétnich vystupii, respektive musi
byt vykonany, aby bylo vystupii uvedenych o radek vyse dosazeno. Neni zde prostor pro
detailni vycet vSech Ccinnosti, spiSe jde o naznaceni scénare, JAK bude vystupii

dosazeno. ““ (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012, str. 68)
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Ukazatele a jejich ovéreni:

Objektivné ovéritelné ukazatele — parametry, které dokazuji, ze zadméru, cile
a vystupu bylo dosazeno. Vzdy by zde méla byt zminéna konkrétni hodnota, meta, které
chceme dosdhnout a po jejimz dosazeni miizeme konstatovat splnéni piredmétné
polozky. Pro kazdy jeden bod v prvnim sloupci by mély byt alespoil dva potencionalné
nezavislé ukazatele, které musi byt méfitelné. Jestlize nenajdeme vhodné ukazatele, je
tteba se zamyslet a zkusit pozménit formulaci cile, zdméru, nebo vystupu. Na fadku
klicovych €innosti (druhy sloupec) se vétSinou uvadi zdroje potiebné pro realizaci dané

skupiny aktivit (penize, pocet lidi, zafizeni a stroje, atd.).

Zdroje informaci k ovéieni — zdroj, ¢i postup ovéfeni stanoveného ukazatele a jeho
dokumentace. Jak budou ukazatele zjiStény (pokud se jedna o slozitéjsi ptipad,
tak véetné definovaného postupu pro ovéieni), kdo za ovéfeni zodpovida, jaké naklady
a Cas ovefeni pozaduje, kdy bude ukazatel ovéfen a jakym zplsobem bude
dokumentovan. Na fadku kli¢ovych ¢innosti (teti sloupec) zapisuje hruby odhad ¢asové

naroc¢nosti realizace dané skupiny aktivit.
Predpoklady a rizika:

Piedpoklady — zde se uvadi predpoklady, které podminuji uspésnou realizaci projektu.
Dale se uvadi rizika, ktera mohou projekt ohrozit a na kterd je tteba myslet pii navrhu

realizaci projektu.

V prvnim fadku se pole nevypliiuje, namisto tohoto pole se pod tabulku obvykle ptida
fadek predbéznych podminek. Predbézné podminky jsou takové udaje, které musi byt

splnény, aby bylo viibec moZné o projektu a zbytku logického ramce zacit uvazovat.
Pod logicky ramec se doporucuje uvést, co uz neni predmétem projektu. Definuji se tak
hranice projektu, aby nemohl byt uskute¢nény obsah napadnut ze strany zakaznika.
Logické vazby

Logicky ramec se nazyva logickym, protoze obsahuje logické vazby, a to horizontélni
a vertikalni. Vertikdlni vazba zobrazuje logickou spojitost mezi klicovymi ¢innostmi,
vystupy, cilem a zamérem projektu. Cte se smérem zespoda nahoru: kdyz zrealizujeme
klicové cinnosti, budou vysledkem konkrétni vystupy, s pomoci vystupti dosdhneme

cile, ktery pomuze k splnéni ucelu projektu. Horizontalni vazba ma stejny vyznam pro
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vSechny fadky kromé prvniho. Kazdy sloupec rozsifuje informaci o ptredeslém sloupci.
Horizontalni vazba vyjadiuje, ze kdyz se splni pfedpoklady v urcitém fadku, ¢ehoz lze
dosahnout pomoci ukazateld, které se oveéii definovanym zplisobem, tak se pti platnosti
predpokladli a oSetieni rizik dostaneme na vyssi troven. Uvniti logického ramce plati
diagonalni vazba, pokud jsou splnény ptredpoklady a eliminovana rizika na niz$i irovni

radmcové matice, je mozné realizovat plany vyssi urovné.

Tab. 4 Zpusob cteni logického ramce

Zamér Objektivné overitelné
Zptsob ovéreni
ukazatele

Cil Objektivne ovetitelné
Zptsob ovéreni Predpoklady
ukazatele -~
Vystupy Objektivne ovetitelné
Zptsob ovéreni Predpoklady
ukazatele .
] »>
Klicové ‘ . y
Zdroje (penize, lidé, ...) Casovy ramec Predpoklady

¢innosti

»
-
<

Predbézné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, dle (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012, str. 72)

1.7 Casovy plan projektu

Casovy plan krokdi projektu (harmonogram) obsahuje informace o tom, v jakych
terminech a Casovych sledech budou prace na projektu realizovany. Jednotlivym
usekiim harmonogramu jsou pfifazeny realiza¢ni zdroje potiebné pro provadéni ¢innosti
podle zadéani téchto jednotlivych Useki a mohou byt odpovédné za splnéni ukoll
arealizaci vystupl spojenych s konkrétnim zadanim dil¢iho ukolu. (Svozilova, 2016,

str. 150)

Casovy rozpis navazuje na hierarchickou strukturu rozdéleni praci (WBS) a je
vychodiskem pro dalsi planovéani. K planu rozsahu je pfipojena ¢asova dimenze. Casové
planovani ma za cil uspotadat vSechny aktivity projektu do logicky spravnych ¢asovych

navaznosti, nebo souslednosti. Vysledek Casového planu miize mit n¢kolik vystupi:
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sitovy graf a Casovy harmonogram (napt. Ganttiiv diagram), tabulka ¢innosti. (Skalicky,

Jermaft, & Svoboda, 2010, str. 132)

Podle standardu PMBOK (Project Management Institute, 2017) patfi do fizeni Casu
projektu Sest procesti — planovani harmonogramu, definovani aktivit, sekvencovani

aktivit, odhad doby trvani aktivit, vytvofeni harmonogramu, kontrola harmonogramu.
e Plinovani harmonogramu

Je to proces, v némz se vytvaii politiky, procedury, dokumentace pro planovani, rozvoj,
provadéni a fizeni harmonogramu projektu. Tento proces ma za cil poskytnout navod
na to, jak fidit casovy rozpis projektu po celou dobu jeho fizeni. Forma a rozsah planu

projektu zavisi na charakteru a velikosti projektu.

e Definovani aktivit

Podle PMBOK Guide (Project Management Institute, 2017, str. 173) je definovani
aktivit procesem identifikovani a dokumentace konkrétnich aktivit, které¢ jsou treba

provést, aby bylo dosazeno cilti projektu.

Hlavni vstup do procesu tvofi WBS (viz kapitola 1.6.1). Cilem procesu je rozloZit
baliky cinnosti na takovou uroven aktivit, kterd umozni provést detailni odhady,
vytvofeni harmonogramu a fidit, monitorovat a kontrolovat praci na projektu. Pokud to
rozélenény na detailngjsi aktivity. Casto se jako seznam aktivit bere posledni trove
WBS. Na této Grovni totiz musi byt mozné pracovnim baliklim pfipojit dobu trvani

odpovédnou osobu a zdroje.
e Sekvencovani aktivit

Dle PMBOK Guide (Project Management Institute, 2017) tento proces identifikuje
a dokumentuje vztahy mezi aktivitami projektu. Cilem procesu je definovat logickou
posloupnost praci k dosaZzeni co nejvyssi efektivity fizeni projektu v ramci danych
omezeni. Logické spojitosti davaji moznost sefadit aktivity podle toho, v jakém potadi
budou vykonany a ktera aktivita zavisi na skonceni které. Kazda aktivita proto musi mit
alespon jednoho pifedchiidce a jednoho nasledovnika, kromé otevieni a uzavieni
projektu. Vystupem je sitovy diagram harmonogramu projektu. Mezi nejpouzivanéjsi

techniky na tvorbu sitového diagramu patii Metoda sitovych diagrami (PDM -
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Precedence Diagramming Method). Tato technika se pouzivad pro tvorbu casového
planu. Aktivity jsou zde zastoupeny prostiednictvim uzli, které jsou graficky provazany
jednou nebo vice logickymi vazbami, které naznacuji sekvenci jednotlivych aktivit

projektu. Pii vytvareni sitového diagramu vyuzivame Ctyfi riizné logické vazby:

Finish-to-start (FS) — konec — zacdatek: konec ptredchazejici Cinnosti je spojen se
zacatkem nasledujici Cinnosti (zacatek druhé Cinnosti je vazdn na skonceni prvni

¢innosti). Nejrozsifenéjsi vazba, Cinnosti se délaji postupné.

Finish-to-finish (FF) — konec — konec: pfedchazejici ¢innost musi skoncit, aby
nasledujici ¢innost mohla skoncit. Tyto ¢innosti mohou probihat zaroven, ale vystupy

musi byt dodany v ur¢itém poradi.

Start-to-start (SS) — zacatek — zacdatek: predchazejici Cinnost musi zacit, aby
nasledujici ¢innost mohla zacit. Tato vazba se vyuzivd, pokud navazujici aktivita

pracuje s mezivystupy piedchazejici aktivity.

Start-to-finish (SF) — zacfatek — konec: predchazejici ¢innost musi zacit, aby

nasledujici ¢innost mohla skoncit. Tato vazba se pouzivé nejméne.

Pro nékteré ¢innosti mize byt potfebné nebo ucelné uplatnit predstih a prodlevu (Leads

and Lags) nésledujicich aktivit projektu.

Stanoveni zavislosti (Dependency determination) mezi Cinnostmi projektu mize mit

charakter zavazny €1 volny a interni nebo externi.
e Odhad potiebnych zdroji a doby trvani aktivit

Podle PMBOK Guide (Project Management Institute, 2017) se jednd o proces odhadu
doby trvani jednotlivych c¢innosti projektu s odhadovanymi zdroji, potiebnych
pro dokonceni projektu. Pro realizaci projektu jsou potieba rizné typy zdroju, naptiklad
lidské zdroje, material, zatizeni, vybaveni, dodavky apod. Cilem odhadu zdroja je urcit
typ, mnoZzstvi a charakter potfebnych zdroji pro realizaci aktivity. Tyto zdroje se
pozdéji ocetuji v penézich v ramci nékladd rozpoctu. Projektovy manazer, pfipadné
¢lenové projektového tymu, musi mit znalosti v oboru pro spravny odhad.

Odhad doby trvani aktivit nasleduje az po urceni zdroj, protoze pouzité zdroje mohou

pfimo ovlivnit délku ¢innosti. Odhad a naplanovani ocekdvané doby trvani ¢innosti se

mefi v ¢asovych jednotkach (tyden, den, hodina, minuta). Pfi planovani je potieba brat
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v uvahu denni pracovni dobu (napi. 8 hodin, 12 hodin), pocet pracovnich dni v tydnu
(napf. pétidenni pracovni tyden). Urcité mnozstvi pouzitych zdrojii je zahrnuto také
v o¢ekavané dob¢ trvani (naptiklad v urcitych podminkéch a rozsahu plati, ze ¢im vice
pracovnikil je na praci vyuzito, tim je kratS$i doba trvani). Odhady by mély byt tvoieny
co nejpiesnéji a nemély by obsahovat zpozdéni. Mohou ale zahrnovat ¢asové rezervy.
Ty jsou pfidany jako wurcitd procenta z doby trvani cinnosti a pouzivaji se

u problematickych aktivit, nebo u aktivit, které¢ ohrozuji jina rizika.

Lze vyuzit n€kolik moznosti pro odhad doby trvani. Jednou z nich je analogicky
odhad. Funguje na zékladé porovnani podobnych ¢innosti nebo projekti s aktualnim
projektem. Tento odhad je pouze hruby, protoze malokdy jde o Gplné shodné aktivity,
ovSem neni nakladny. Je dobré ho vyuzit na zacatku projektu, kdyz jeSté nejsou
konkrétni informace. Dal§i mozZnosti pro odhad doby trvani je parametricky odhad.
Ten vychazi ze znalosti historickych udajii a uréitych parametri ¢innosti z prechozich
projektt. Pfesnost odhadu zavisi na velikosti a pfesnosti udaji, které jsou k dispozici
ana tom, jak je velkd shoda s realitou. Dal§i moznosti je vyuzit expertniho odhadu.
Osoby provadéjici tento odhad by mély mit zkuSenosti s podobnou ¢innosti, nebo
aktivitu provadéet. Idedlni je vyuzit vice expertl pro lepsi isudek a odhady by nemély
byt subjektivni. Vystupem odhadu dob trvani cinnosti je seznam aktivit se

zaznamenanou dobou jejich trvani. (Vacek, Spicar , & Sova Martinovsky, 2017, str. 37)
e Vytvoreni harmonogramu

PMBOK Guide (Project Management Institute, 2017) prezentuje vytvofeni
harmonogramu jako proces, ve kterém jsou analyzovany ptedeslé procesy jako
definovani aktivit, jejich sekvence, pozadavky na zdroje a odhad doby trvani aktivit.
Vsechny tyto piedeslé informace jsou potieba k vytvofeni podrobného harmonogramu

celého projektu.
Mezi nejpouzivanéjsi metody tvorby harmonogramu patfi:

Metoda kritické cesty (Critical Path Method — CPM) — pfi této metodée se vyuziva tzv.
sitovy graf, ktery je tvofen uzly a orientovanymi hranami. V uzlech jsou vétSinou
umistény c¢innosti, vazby pak reprezentuji orientované spojnice mezi uzly. Metoda
kritické cesty je postup, pii kterém mezi zacatkem a koncem projektu nalezneme jednu

nebo vice cest v sitovém diagramu. Kritickou cestu tvoii po sobé nasledujici ¢innosti,
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které maji nulovou cCasovou rezervu. Proto jsou tyto aktivity pro fizeni projektu
vyznamné a je nutné, aby jim projektovy manazer vénoval pozornost. Pokud by se
zpozdil ukol na kritické cesté, promitne se zpozdéni i do celého projektu. Cilem metody
je tedy stanoveni oCekavané doby trvani projektu na zéklad¢ délky kritické cesty.

(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 141)

Metoda kritického retézce (Critical Chain Method - CCM) — nadstandardni technika
sitové analyzy navazuje na metodu kritické cesty a navic zohlediiuje dostupnost a

omezenost zdrojil.

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique — technika vyhodnocovani
a testovani projektit) — patii mezi metody sitové analyzy a je zobecnénim metody
kritické cesty. Od metody kritické cesty se 1i§i v tom, Ze u metody PERT dobu trvani
¢innosti presné nezndme. Metoda PERT pouzivd k ureni ocekdvané hodnoty doby
trvani statistiku. Doba je ndhodnou veli¢inou s urcitym rozd€lenim pravdépodobnosti.
Pii projektech, kde si nejsme jisti dobou trvani Cinnosti, nebo se jednd o nové
technologie, aplikujeme ocekavanou hodnotu doby trvani. Tato hodnota vyuziva tii
odhadt doby trvani — optimisticky, pesimisticky a nejpravdépodobné&jsi a vypocita se
jako jejich vazeny aritmeticky primér podle vzorce:

(o +p+4s)

oCekavana hodnota = G

kde je: o ... ocekdvana doba trvani,
p ... pesimisticky odhad,
s ... nejpravdépodobnéjsi odhad.
Smérodatna odchylka doby trvani ¢innosti se vypocita podle vzorce:

o= (p—o)
6

(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Optimalizace zdroju je kontrola vytiZenosti a vyrovnani zdrojl, aby nedoslo k situaci,
kdy by byl néktery zdroj pfifazen vice aktivitdm najednou tak, ze jeho celkové vyuziti je

vétsi nez 100% jeho kapacity (tzv. pretizeni zdrojii). Kdyby k této situaci doslo, je nutné
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bud’ zdroje pfesunout, nebo se musi n¢ktera z ¢innosti preplanovat. Proces kon¢i, kdyz

neni zadny zdroj pietizen. (Vacek, Spicar , & Sova Martinovsky, 2017, str. 38)

Vystup procesu tvorby harmonogramu tvoii souhrnny, detailni ¢asovy plan projektu,
ktery zahrnuje piedevsim navzajem provazané Cinnosti, dobu trvani, milniky a zdroje.
Mezi nejcastéj$i zplsob prezentace se fadi sloupcové grafy, seznam milnikli nebo

sitové diagramy, Ganttovy diagramy. (Machal, Kopeckové, & Presova, 2015)
e Kontrola harmonogramu

Kontrola harmonogramu piedstavuje proces, kde je sledovan stav projektu podle dil¢ich
¢innosti, aby mohl byt pribéh projektu vyhodnocen. Je nutné hlidat dodrzovani terminti
a neptedvidatelnych udalosti, které mohou projekt ohrozit. Kontrola ma za cil rozeznat
odchylky od planu a projektovy tym pfichysta opatieni, aby byla rizika projektu
minimalizovana a bylo odvraceno zdrzeni. Kazdy projekt by mél disponovat finanéni
rezervou na kryti moznych rizik. Penézni prostiedky se pouziji na vraceni aktivity
do stavu souladu s planovanym harmonogramem. Dal$i mozZnosti je ptelozit zdroje
z nekritickych Cinnosti, které maji casovou rezervu, k ¢innostem na kritické cesté ¢i
fetézu. Zabrani se tak zpozdéni aktivit, které maji dopad na celkovou dobu trvani
projektu. (Vacek, Spicar , & Sova Martinovsky, 2017) (Méchal, Kope¢kové, & Presova,
2015)

1.7.1 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram je graf, ktery napoméha porozumét Casové naro€nosti projektu
a pfehledné ukazuje navaznost jeho dil¢ich ¢asti. Tento useckovy diagram graficky
znazoriiuje chronologicky sled ¢innosti. Poméaha uvédomit si, které ukoly je potfeba

udé¢lat pro dokonceni projektu a pochopit zavislost mezi tikoly.

Podle Meredith & Mantel (2011) Ganttiv diagram poskytuje obraz o aktualnim stavu
projektu. OvSem ma vaznou slabost — pokud je projekt slozity a ma velké mnozstvi

aktivit, mize byt velmi obtizné sledovat vice cest aktivit v rdmci projektu.

Ganttliv diagram zobrazuje ¢innosti jako usecky ve sméru casové osy. Délka tusecky je
umeérna dob¢ trvani Cinnosti. Z ¢asové osy se odvodi pfesnd informace o konecnych
terminech. V diagramu mulzeme také znazornit pomoci spojovacich Sipek vztahy

naslednosti a souslednosti ¢innosti. Dllezitym prostfedkem pro casové planovani je
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technika milniki. Milnik je vyznamna udalost v ramci projektu. (Skalicky, Jermar, &

Svoboda, 2010)

Simtnek (2019) zmifuje nasledujici kroky pro sestaveni Ganttova diagramu:

., 1. Vypsat si ukoly, které vedou k dodani projektu, nebo vystupy, které je
potieba k dodani projektu udélat.

2. Seradit si ukoly/vystupy tak, jak by mély jit v case.

3. Odhadnout délku trvani jednotlivych ukoli/vystupii.

4. Pridat si k ukoliim, nebo nakonec celého projektu adekvatni rezervu.
5. Zakreslit si délky jednotlivych ukolit a Sipkami propojit zavislé vikoly.

‘

6. Vyznacit ocekavany konec projektu. *

Obr. 4 Ganttiv diagram

@ h‘.lazm Doba [ smpan 2008 ZAN 2008
Ukolu | trvéni |30 | 2. | 5 | 8. |11.[14.]17.|20. |23.|26. [29.] 1. | 4. | 7. |10.] 13.]186
1 A 2 dny :
: - i L T
3 c 8 dny
4 ] 4 dny
5 E M dny
[ F 19 dny
T G 15 dny
8 H 2 dny
8 I 2 dny

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012, str. 186)

1.8 Rizika projektu

Riziky se v ramci projektu rozumi nejisté udalosti, které mohou projekt s urcitou
pravdépodobnosti ovlivnit a mit dopad na celkovou Uspé&$nost projektu. Ve vsech
projektech se setkdvame s riziky. Rizika nemusi pfinést pouze negativni dasledky

(naptiklad zpiisobit Skodu). Negativni rizika oznacujeme za hrozbu nebo ztratu. OvSem
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rizika mohou byt i pozitivni. V tom pfipad¢é o nich mluvime jako o pfilezitosti, ktera by

se mohla vyuZzit.

Rizika je potieba ur¢itym zptisobem fidit. Projektovy tym musi po celou dobu projektu
sledovat neptiznivé vlivy na projekt a pfipravovat opatieni, ktera by snizila jeho

ohroZeni.

Hlavni procesy managementu rizik zacinaji identifikaci rizik. DalSim krokem je
kvalitativni a kvantitativni analyza rizik a hodnoceni rizik. Poté se planuji opatfeni proti
rizikim. Nasleduje monitorovani rizik béhem projektu. Vystupem je plan fizeni rizik.

(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 163)

1.8.1 Identifikace rizik

Identifikace rizika znamend urceni rizikovych faktorid, kterd mohou projekt ohrozit.

Cilem je nalézt co nejvice rizik, porozumét jim a co nejpiesnéji je popsat.

Podle Barkera a Colea (2009) by m¢l projektovy manazer se svym tymem sestavit
seznam problémi a rizik, jeZ by se v projektu mohly objevit. Je vhodné mit na paméti

tyto tf1 otazky:

1. ,,Co ohrozuje vysledek projektu, ktery odpovidda zadani? Sem patri
pripady presprilis zpracovanych vysledkii i pripady, kdy se toho, co

bylo pozadovano, nedostava.

2. Co ohrozuje to, aby se udrzely naklady v dohodnutych mezich? Zde
véetsinou myslime spiSe na preCerpavani nakladii, protoze opacny

pripad nebyva obvykly.

3. Co ohrozuje planované terminy? Zde je opét na misté zabyvat se spise
opozdénym splnénim projektu, protoze projekty obvykle nemaji ve
zvyku dospét ke konci drive, nez poZaduje piivodni plan.* (Barker &

Cole, 2009, str. 37)

Rizika se mohou vyskytovat v mnoha oblastech, Skalicky, Jermat a Svoboda (2010, str.

163) uvadi:

»Rozpocet a financovani projektu — odhady ndkladii, inflace.

29



Casovy harmonogram projektu — odhad doby trvani aktivit.

Rozsah projektu a pozZadavky na zmeény.

Technické zalezZitosti — nevyzkousené postupy, chyba v softwaru.

Personalni zalezitosti — odchod klicového pracovnika, problémy v komunikaci.
Obchodni zalezitosti — plnéni smluv, krach dodavatele.

Podnikatelske, legislativni a environmentalni riziko atd. *

K sestaveni seznamu rizik mize projektovy tym pouzit i vyhodnoceni rizik z minulych
projektl a zvazit, ktera rizika jsou stejna pro aktudlni projekt. Také se v této fazi velmi
Casto pouzivd metoda brainstormingu. Zakladem brainstormingu je vyjadieni népadu
k tématu, tyto napady vyvoldvaji dal$i napady a mySlenky clend tymu, ktery se
brainstormingu ucastni. Dal$i metody pro identifikaci jsou napiiklad metoda Delphi
(odborny odhad budouciho vyvoje pomoci skupiny expertil), nebo SWOT analyza

(zabyva se zkoumanim silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb).

To, Ze je projekt rizikovy, automaticky neznamena, ze jej neni mozné uspésné dokoncit.

1.8.2 Analyza rizik

Analyza rizik vychazi ze sestaveného seznamu rizik a ma za ukol stanovit, v jakém
rozsahu mohou rizika ovlivnit cil projektu a vyhodnotit priority jejich dalSiho oSetfeni.

(Korecky & Trkovsky, 2011, str. 254)
Analyzu rizik mtizeme délit na:

e Kbvalitativni analyza rizik — vyznam rizika zavisi na velikosti jeho vlivu
na projekt a na pravdépodobnosti jeho vyskytu. Pouzivaji se slovni hodnoty
(napt.  vysokd  pravdépodobnost, stiedni  pravdépodobnost,  nizka
pravdépodobnost).

e Kvantitativni analyza rizik — metoda ptedpoklada znalost ¢iselnych hodnot

S 24
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1.8.3 Hodnoceni rizik

V tomto kroku je hlavnim zamérem rozhodnout, kterd rizika maji byt oSetfena, ktera
zanedbdna a které nelze akceptovat. Lze vyuzit Paretlv princip 80/20, to znamena

., 80% vystupu je vysledkem 20% vstupii a 20% vystupii je vysledkem 80% vstupii.®
(Sackova, 2021) (Dolezal & kolektiv, 2016, str. 87)

1.8.4 Naplanovani reakce na rizika

Kdyz jsou rizika identifikovdna a setazena dle zdvaznosti, je na ¢ase se zamyslet, jak
nané¢ reagovat. Zavaznost rizika je mira stanovena na zdkladé¢ soucinu
pravdépodobnosti a dopadu rizika. Cilem této faze je rozhodnout, jaké pfijmout kroky,
aby se nebezpeci nastani rizika sniZilo, anebo aby bylo mozné na riziko, které nastane,
spravné a rychle reagovat — s vyuzitim pfilezitosti, které byly identifikovany béhem
ptedchozich krokt. Celkem by méla mit hodnota rizik nizkou uroven, aby bylo mozné

projekt realizovat s pravdépodobnosti vysokého tispéchu.

PMBOK Guide (Project Management Institute, 2017, str. 443) uvadi Ctyfi strategie,

které lze vyuZit pfi planovani opatieni:

e Vyhnuti se riziku (4void) — strategie eliminuje pficiny vzniku rizika tplné -
napf. nepostavime dim v zatopové oblasti. Pouziva se v ptipad¢€, Ze ma riziko
vysokou pravdépodobnost nastani a vyznamny dopad na projekt.

e Pieneseni rizika (7ransfer) — zamétuje se na dopad rizika. Riziko a jeho
disledky se pfesunou na tfeti stranu. Riziko nezmizi, jen je prevedena
odpovédnost za fizeni na jiny subjekt. Jednim z ptikladi je pojisténi. Strategie se
pouziva, kdyz je pravdépodobnost vzniku rizika nizka a jeho dopad kriticky.

e Zmirnéni rizika (Mitigate) — pfi této strategii lze snizit velikost dopadu rizika
nebo pravdépodobnost vyskytu, ptipadné oboji. Tato strategie se vyuziva
v ptipadé¢ velmi pravdépodobnych rizik s mirnym dopadem, nebo kdyz je
dilezitost rizika vyznamnd a ostatni varianty nejsou mozné (napiiklad: neda se
vyhnout riziku a nejde se proti nému pojistit).

e Akceptovani rizika (Accept) — riziko se pfijme v plném rozsahu a ned¢laji se
plany na pfijeti vySe uvedenych strategii jako vyhnuti se riziku, zmirnéni apod..

Toto riziko projekt zavazné neohrozuje, nelze akceptovat vazné riziko. Riziko se
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wewvr

riziko) a aktivné (mimo monitorovani jsou navic pfipravené urcité kroky
pro piipad vzniku rizika). (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010, str. 170),
(Vacek, Spicar , & Sova Martinovsky, 2017, str. 54)

1.8.5 Monitorovani rizik

Rizika je potfeba neustale sledovat. Je nutna pravidelnd kontrola, zda se nezménil
vyznam rizika pro projekt, zdali jsou stale platné predpoklady, jestli jsou rizika aktudlni,

nebo se neobjevila nova. (Vacek, Spicar , & Sova Martinovsky, 2017, str. 54)

V procesu fizeni rizik projektu se pouzivéa registr rizik. Tento dokument obsahuje
seznam vSech sledovanych rizik, vyhodnoceni jejich vyznamu, reakce na riziko

a odpovédnost za provedeni opatieni. Musi se pravideln¢ aktualizovat.

Kontrola rizik neni ¢innost pouze projektového tymu. V nékterych firméach se provadi
kontroly na urovni vedeni podniku. Tento dohled se vétSinou nazyva kontrolni dny
projektu. Cilem kontrolnich dnil projektu je sezndmeni vedeni spole¢nosti se sou¢asnym

stavem projektu. (Korecky & Trkovsky, 2011, str. 465)

1.9 Plianovani nakladi projektu

V projektu je mimo dodrzovani terminti a kvality prace dulezité sledovat i naklady.
Planovani nakladl je penézni ocenéni Casu strdvené¢ho na projektu a vyuziti lidskych
materidlnich a finan¢nich zdroji. Vystupem je rozpocet nakladii projektu. Naklady musi
byt méfitelné. Pokud by nastala zména v projektu, ndklady na ni se musi znovu
vypocitat, musi se odsouhlasit a zdokumentovat. Projekt musi mit financni 1 Casové
rezervy, které budou v piipadé potieby k dispozici. (Dolezal, Machal, Lacko, &
kolektiv, 2012)

Néklady se obvykle déli na:
e Piimé (jednicové) naklady — 1ze u nich jednoznacné urcit, k jakému vyrobku,
¢i sluzbé patii (napt. pfimé mzdy).
e Neprimé (rezijni) naklady — jsou to spole¢né naklady celé organizace, nelze je
ptifadit ke konkrétnimu vyrobku nebo sluzbé (napt. dan¢ a poplatky). Rozd¢€leni

téchto nakladl na projekty urcuje vedeni organizace.
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e Fixni naklady — s objemem produkce se neméni (napf. najem za prostory).
e Variabilni ndklady — méni se s objemem produkce (napt. spotieba materialu
pii vyrobg).
Metody odhadovani nakladi dle (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 150):

Pti planovani nakladt l1ze vyuzit metody odhadovani nakladt. Odhaduji se ndklady na
¢innosti a zdroje, projektové faze, subprojekty nebo na cely projekt. Do néklada
zahrnujeme také fidici Cinnosti. Pfi pouzivani technik odhadovani nékladi se musi
zamétit pozornost zejména na: piesnost odhadd, vstupy potiebné pro odhadovani,

metody odhadovani nakladti a dokumentaci ndkladovych odhadu.

e Analogicky odhad — tato metoda je rychld, ale malo pfesnd. Experti odhaduji
naklady na zékladé podobného projektu z minulosti. Metoda vyuziva techniky
shora dolti (top-down) — postupuje se od shora smérem doll a celkova ¢astka se
déli mezi aktivity na niz§ich Grovnich.

e Parametricky model — tento matematicky model vyuziva charakteristické
vlastnosti, nebo typické vlastnosti projektu. Nalezne se jednotkova cena
parametru a pomoci ni se odhadnou projektové naklady.

e Metoda zdola nahoru — metoda je pfesnd, ale ndkladnd a Casov€ narocna.
Odhaduji se naklady na kazdou pracovni ¢innost a souctem téchto ¢innosti se

ziskaji ndklady na projekt.

Béhem realizace celého projektu je potfeba mit financni prostfedky ve spravném
mnozstvi na spravném misté, jinak vznikaji dodate¢né naklady. Z tohoto diivodu se
vytvafi finan¢ni plan projektu. Finanéni plan je néstroj pro fizeni a kontrolu financovéani
od pocatku projektu do jeho finan¢niho vyporadani. (Machal, Kopeckova, & Presova,

2015)
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2 Prakticka cast - Projekt a jeho plan

V této kapitole predstavim spolecnost Projektova a znaleckd kancelar, Ing. Vaclav
Vicek, s.r.o. (dale Projektovda a znaleckd kancelat) a zpracovani projektové
dokumentace novostavby rodinného domu. Vyuziji informace z teoretické Casti prace
ainterni informace, které mi spolecnost poskytla. Vybér této firmy jako podklad
pro moji bakalatskou praci vychazel z toho, ze jsem ve firm¢ diive pracovala na brigad¢

v oddé€leni administrativy, kde jsem pracovala s dokumenty, které se zabyvaly projekty

firmy. Déle popisovany projekt je ve fazi realizace.

2.1 Charakteristika organizace

Projektova a znaleckd kanceldi vznikla v roce 1997 a sidli v Klatovech. Firma patii
do skupiny mikropodnikli, zamé&stnava 6 pracovniki. Firmu zalozil pan inzenyr Véclav
Vigek, ktery je ¢lenem Ceské komory autorizovanych inZzenyrii a technikii ¢innych
ve vystavbé (CKAIT) — je tedy autorizovany inZenyr pro pozemni stavby. V projektu

plni funkci hlavniho zodpovédného projektanta.

Mezi cinnosti, kterymi se spoleCnost zabyva, patfi: vypracovani projektové
dokumentace novostaveb, rekonstrukce a modernizace staveb. Dale navrhuje rodinné
a bytové domy, stavby obCanské vybavenosti vCetn¢ infrastruktury. Firma zpracovava
architektonické studie, vypocty energetické narocnosti budov - prukazy energetické

naroc¢nosti budov, znalecké posudky a odhady cen nemovitosti.

Spole¢nost nabizi sluzby na miru pro zdkaznika a usiluje o zohlednéni ekonomické
stranky projektu v souladu s uzitymi a estetickymi vlastnostmi stavby. SnaZi se uSetfit
klientovi ndklady na realizaci projektu, ale také naklady na nasledny provoz a uzivani

stavby.

Béhem piipravy projektu se provéii proveditelnost stavby a nésledné se vypracuje
architektonicka studie, kterd obsahuje zdkladni informace o hmotovém, materidlovém
a dispozi¢nim feSeni stavby. V dalsi fazi se pokracuje projekty pro uzemni a stavebni
fizeni, a to vCetné =zajisténi potfebné inZenyrské Ccinnosti, v jedndni s rady
a konkrétnimi organy. Firma pro klienta pfipravi dokumentaci pro provedeni stavby

a spolupracuji spole¢né béhem realizace projektu. (www.vlcekvaclav.cz, 2021)
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2.2 Popis projektu

2.2.1 Zakladni udaje o projektu

Cilem tohoto projektu je zpracovani projektové dokumentace pro stavebni povoleni
rodinného domu s garazi v Klatovech, v lokalit¢ Horazd’'ovické predmésti. Zastavéna
plocha objektu &ini 148 m?. V domé budou dvé podlaZi a jedno garazové stani. Klient
zadal tento projekt Projektové a znalecké kanceldii v kvétnu roku 2018. Klient

je zaroven také investorem projektu.
Navrzend stavba a ostatni ipravy pozemku ptedpokladaji nasledujici postup vystavby:

e geodetické vytycCeni inZzenyrskych siti a zamyslené stavby,

e sejmuti a uloZeni ornice,

e hrubé terénni a vykopové prace, Giprava terénu,

e piipojky a vedeni inzenyrskych siti,

e zakladové konstrukce,

e hruba stavba,

e kompletace stfechy, vnitini rozvody, kompletace fasad a vnitini kompletace,
e dokoncovaci stavebni prace,

e okolni zpevnéné plochy, oploceni,

e uprava ozelenénych ploch, vysadba okrasnych dievin.

Projektova a znaleckd kanceldt nezajiStuje u projekt stavebni firmu a subdodavatele
spojené s vystavbou. Hlavnim ukolem Projektové a znalecké kanceléfe je sestaveni
projektové dokumentace pro stavebni povoleni urc¢ené klientovi. Pro firmu vSak projekt
nekon¢i pfedanim dokumentace. Ackoliv se projektovd a znalecka kancelaf piimo

nepodili na vystavbé, je po celou dobu klientovi k dispozici k pfipadnym konzultacim.

Pti sestavovani dokumentace bylo pfedpoklddané zahdjeni stavby planovano na zafi
roku 2018 a predbézné ukonceni na biezen roku 2021. Zahijeni realizace stavby
prob&hlo v fijnu 2019. Doba vystavby se predpokladd v trvani piiblizné¢ dvou let

po zapoceti stavby.
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2.2.2 Projektova dokumentace

Projektova dokumentace je feSena dle zakona ¢. 183/2006 Sb. — Zakon o uzemnim
planovani a stavebnim fadu ve znéni pozdéjSich predpist a podle vyhlasky ¢. 501/2006
Sb. — Vyhlaska o obecnych pozadavcich na vyuzivani uzemi ve znéni pozdéjsich
ptedpist.

Obsah projektové dokumentace musi dle vyhlasky ¢. 499/2006 Sb. zahrnovat ¢asti

A az E, rozsah a obsah jednotlivych ¢asti musi odpovidat konkrétnimu projektu -stavbé.

A. Prlvodni zprava

B. Souhrnna technicka zprava
C. Situacni vykresy
D

. Dokumentace objektil a technickych a technologickych zatizeni
D. 1. 1. Architektonicko — stavebni feSeni
D. 1. 2. Stavebné konstrukéni feSenti
D. 1. 3. Pozarné bezpe€nostni feSeni
D. 1. 4. Technika prostiedi budov

a) Zdravotné technickeé instalace
b) Elektroinstalace
c) Vytapéni
d) plynovod
E. Dokladova ¢ast

Prvni ¢asti projektové dokumentace je pravodni zprava (A), ta obsahuje zakladni udaje
o novostavbé. DalSim dokumentem je souhrnna technicka zprava (B), ktera obsahuje
popis uzemni stavby, celkovy popis stavby, pfipojeni na technickou infrastrukturu,
dopravni feSeni, souvisejicich terénnich Uprav, popis vlivll stavby na zivotni prostredi
ajeho ochranu, ochranu obyvatelstva, zasady organizace vystavby a celkové

vodohospodatské fesenti.

Situaéni vykresy (C) tvofi tfi vykresy. Prvnim z nich je situacni vykres SirSich vztaht -
na mapovém podkladu je vyznacena hranice dotCeného uzemi, vykres znazoriiuje Sirsi

prostiedi stavby. Druhy - katastralni situacni vykres je zobrazeni stavebniho pozemku,
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umisténi stavby a okolni parcely v katastralni mapé. Koordina¢ni situacni vykres je tfeti
¢ast vykresl a je na ném zakreslena navrhovand stavba s vyznacenim odstupt od hranic
sousednich pozemkli a staveb na nich umisténych, napojeni na inZenyrské sité.

(www.djsarchitecture.cz, 2021)

Nejobsahlejsi ¢asti je dokumentace objekti a technickych a technologickych zatizeni
(D). V oddilu D. 1. 1. Architektonicko — stavebni feSeni se nachézi technickd zprava,
vykresy pudorysu obou podlazi, ptidorysu podkrovi, fezy, pohledy na rodinny dim,
vykres krovu, pohled na stfechu a vykres zdkladii. VétSina zminénych vykrest jsou
zakotovany v metitku 1:50, v némz jsou uvedené rozméry pro vSechny stavebni prvky.
Stavebné konstrukéni feSeni (D. 1. 2.) obsahuje technickou zpravu, statické vypocty
a posouzeni. V pozarné bezpe€nostnim feSeni (D. 1. 3.) se projekt zabyva preventivnim
proti-pozarnim opatfenim. V rdmci pozarné bezpeCnostniho feSeni musi byt
vypracovana technickd zprava, kde je uveden stru¢ny popis stavby, posouzeni podle
platnych vyhlasek a norem, rozdéleni stavby do pozarnich usekil, stanoveni pozarniho

rizika, zhodnoceni navrZenych stavebnich konstrukei. (www.djsarchitecture.cz, 2021)

Dokumentace techniky prostiedi budov (D. 1. 4.) obsahuje technické informace ohledné
zdravotné technické instalace, elektroinstalace, vytapéni, venkovni a vnitini instalaci
plynu. Soucasti zdravotné technické instalace (D 1. 4. a) je feSeni rozvodid vody
a kanalizace. V casti elektroinstalace (D 1. 4. b) se projekt zaobira elektrickymi
rozvody, hlavni pfipojkou, rozvadéfem, umélym osvétlenim a hromosvodem. Vsechny
vyse zminéné Casti (A, B, C, D. 1. 1. - D 1. 4. b) zpracovava Projektova a znalecka
kancelaf, jinak je tomu u oddild vytapéni (D 1. 4. ¢) a plynovodu (D 1. 4. d),
ty vyhotovuje externi specializovany autorizovany projektant. Ten navrhne vhodny

zdroj tepla a také vypracuje navrh venkovni a vnitini instalace plynu.

Dokladova ¢ast (E) zahrnuje doklady o splnéni pozadavki, posudky, vysledky jednani
ziskané béhem vypracovani projektové dokumentace. V dokladové casti se nachazi
prukaz energetické naro¢nosti budovy (PENB), ktery komplexné hodnoti energetickou
narocnost budovy a vystupem je zatazeni budovy do jedné ze sedmi kategorii na Skale

od mimotadné usporné (A) az po mimotradné nehospodarnou (G).

Projektova dokumentace se tiskne v Sesti shodnych vyhotovenich — paré. Dvé paré

se podaji na stavebni tfad, ten si jedno vyhotoveni ponechd a druhé ovéfené se pieda
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klientovi. Dalsi kopie jsou potieba k samotné realizaci stavby rodinného domu, které
jsou k dispozici pfislusnym provadécim specialistim (naptf. zednikiim, tesaifim,

pokryvactm, elektrikaiim, instalatériim, topenatrim, ...).

2.2.3 Postup

Cely proces zacind, kdyz klient pfijde na schiizku do Projektové a znalecké kancelate,
kde se projednavaji jeho pozadavky na stavbu, moznosti vystavby, informace
o pozemku, predbézné informace o inZenyrskych sitich, apod. Nasledné projektant,
ktery ma projekt na starost, vyhledd udaje ohledn¢ vlastnickych vztahti k pozemku.
Predbézné oslovi spravce inzenyrskych siti a pozada je o jejich zakresy vcetné moznosti
napojeni nove vzniklého rodinného domu. Konkrétni rozdéleni ¢innosti bude podrobnéji

rozebrana v kapitole WBS (3.3).

Poté se navstivi pozemek, kde se provede zaméfeni a fotodokumentace aktudlniho
stavu, viditelnych inzenyrskych siti a pristupové komunikace. Pokracuje se zjisténim
udajii o stavajicich sitich v okoli parcely a sprévcu siti k moznosti napojeni vodovodu,
kanalizace, elektfiny, telefonu a plynovodu. Jako dalsi krok se stanovi zpiisob pfipojeni
na inzenyrské sit¢ a zaddni podminujicich samostatnych ¢asti projektu (studna,

pfistupové komunikace, ...).

Nésledné se zpracuje studie zaméru vcetné pidorysného umisténi na parcelu. Studii
vytvaii projektant pfimo na miru podle poZadavki klienta. Tato architektonicka studie
reSi celkovy vzhled domu. Pro lepSi predstavivost lze pomoci specializovanych
softwari zhotovit fotorealistické 3D vizualizace exteriéru 1 interiéru navrhnutého
rodinného domu. Kdyz klient studii odsouhlasi, projedna se se stavebnim Ufadem
a stanovi dalsi postup. Pokud je vSe v poradku, podé projektant elektroinstalace zadosti
o technické podminky na CEZ. Déle se provede orientatni vyty&eni stavby na pozemku,

zaméteni polohopisu a vyskopisu a ovéfeni inZenyrskych siti v miste.

DalSim krokem je zpracovani stavebni Casti projektu, zdravotné technické instalace
apozarni feSeni. Také se zadd prace subdodavatelim — externim odbornikim,
ktefi zpracuji ¢ast vytapéni, plynu a radonového prizkumu. Po pfevzeti zpracovanych
subdodavek nésleduje jejich kontrola. Néasleduje piedani dilc¢ich c¢asti projektu
jednotlivym orgdniim a spravciim siti, ti se k projektu vyjadiuji. Kdyz jsou ziskana
vyjadreni od vSech potiebnych spravc siti, projekt se zkompletuje.
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Kompletni projektova dokumentace se musi pfedat jednotlivym orgdnim — Odbor
zivotniho prostfedi, Krajska hygienicka stanice, Hasi¢sky zachranny sbor. Kdyz vydaji
vSechny organy souhlasna stanoviska, pifedad se projektova dokumentace na stavebni

ufad a nasledné klientovi.

Koordinaci postupu zajistovani dokladi provadi v priitbéhu projektovani projektant,
ktery pfedava pokyny a podklady administrativni pracovnici, kterd obstarava doklady.
Projektova a znalecka kancelaf se snazi zajistit maximum informaci sama a nezatézovat
tim klienta. V pribéhu projektové pripravy je vhodné podavat Zadosti o vyjadieni
jednotlivym organtim, které nevyzaduji kompletni projekt, v dil¢ich, pro né¢ nezbytnych

¢astech dokumentace.

Od ud¢leni stavebniho povoleni ma klient 2 roky na vystavbu domu. Béhem vystavby
je Projektovd a znaleckd kanceldi pro klienta k dispozici pro piipadné konzultace.
V této fazi se nyni projekt nachazi. Az bude dim dostaven, klient kontaktuje
Projektovou a znaleckou kancelat a oznami, ze byla provedena kolaudace rodinného

domu a tim projekt skonci.

2.3 Registr zainteresovanych stran

Registr zainteresovanych stran (stakeholderil) pfedstavuje piehled osob nebo organizaci,
které maji na projektu zajem, a urCitym zplsobem se jich projekt dotyka. Pro projekt
je dulezité tyto fyzické ¢i pravnické osoby identifikovat. Stakeholdery lze C¢lenit
do matice podle jejich zajmu a moci nad projektem. Kazda skupina ma doporucenou

strategii (viz nasledujici tabulka).

Tab. 5 Zainteresované strany

= Osoby Klicovi hraci
Ics Vysoky
< Prabézné informovat Vést dialog
o
= Dav Tvirci
Nizky
Odpovidat na otazky Zajistit spokojenost
Nizka Vysoka

Mira vlivu
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021, dle (Dolezal, Machal, Lacko, & kolektiv, 2012, str. 54)
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V projektu novostavby rodinného domu se setkdme s nésledujicimi ucastniky
na projektu:
Tab. 6 Kategorizace stakeholderti projektu
Zainteresovana
Ocekavani Vliv Zajem | Strategie zapojeni
strana
Ocekava zisk ze zakazky a Konzultace
Firma dodrzeni pozadavku klienta. Vysoky | Vysoky | projektu, zpracovani
projektu.
Ocekdva hotovy projekt ve
Sdéleni pozadavki
Zakaznik/Investor | stanoveném terminu, dle svych | Vysoky | Vysoky s
irmé.
pozadavki.
. Finan¢ni ohodnocent,
Zaméstnanci )
zaméstnanecké vyhody, nové Nizky Nizky Monitorovani.
firmy )
zkuSenosti.
Majitelé V jejich zajmu je vcasné
sousednich dokonceni projektu a jeho co | Vysoky | Nizky Pasivni zapojeni.
pozemki nejklidnéjsi realizace.
Organy a spravci | Ocekavaji splnéni pozadavki a Vyjadfeni souhlasu
) Vysoky | Nizky )
siti (vypsani nize) | norem. s projektem.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Mezi orgény a spravce siti, které se k projektu vyjadiuji, patfi: Méstsky urad, Odbor
zivotniho prostiedi, Krajska hygienicka stanice, CEZ, a.s., Sumavské vodovody
a kanalizace a.s. (SVAK), Innogy Ceska republika a.s., CETIN a.s., Technické sluzby
meésta Klatov — vefejné osvétleni, Rio Media a.s., INVEST TEL s.r.0., T-Mobile Czech
Republic a.s.)
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3 Plan projektu

Projektovy plan je dokument definujici cil projektu a jeho vstupy a vystupy vcetné

krokd, jak vystupu dosédhnout.

3.1 Trojimperativ projektu

Uspé&sny projekt by mél byt dokonéen v planovaném terminu, nemély by byt piekroteny
naklady a musi byt dosazeno cile. Vztah mezi témito tfemi dimenzemi — cas, néklady
a rozsah projektu zndzoriiuje trojimperativ projektu. Dimenze jsou vzajemné propojené
a ovliviiuji se. V projektu je cilem vypracovani projektové dokumentace pro novostavbu
rodinného domu. Casova naro¢nost tvorby projektové dokumentace je pfiblizné jeden
rok, ale po uplynuti této doby nastane vystavba domu, pfi které je firma k dispozici
ohledné moznych konzultaci. Vystavba je odhadovéna na zhruba 2 roky, ale pfesny
¢asovy rdmec neni stanoven vzhledem k riiznym proménnym. Néklady na projektovou

dokumentaci ¢ini 74 500 K¢&.

Obr. 5 Trojimperativ projektu — Novostavba rodinného domu

Projektova dokumentace pro
novostavbu rodinného domu

1 rok + doba ] 74 500 K&
vystavby |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

3.2 Plan rozsahu

Plan rozsahu projektu urcuje, co bude soucasti projektu a co uz soucasti projektu
nebude. Pro ptehlednéjsi orientaci je lepsSi strukturovat postup do menSich casti,
které jsou lépe zvladnutelné a v nich definovat vzajemné vazby. Je vhodné odpovédét

na otdzku: CO, a nasledn¢ JAK ma byt v ramci projektu vytvofeno. V rozsahu projektu
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je nezbytné popsat vse, co je potieba ke splnéni cile projektu. V praci jsem si vybrala

dva nastroje — logicky ramec a WBS, pomoci kterych popisu jednotlivé ¢asti projektu.

3.3 Work breakdown structure

Hierarchickd struktura praci slouzi k lepSimu ptehledu nad vSemi cinnostmi -
pracovnimi baliky, které je nutné na projektu vykonat. Pracovni baliky se vétSinou
rozkladaji smérem shora dolt, tedy od zékladniho popisu na detailnéjsi rozpis praci
a dale na jednotlivé pracovni baliky. Vrcholem WBS projektu je hlavni cil — vytvofeni
projektové dokumentace pro vystavbu rodinného domu. Nasledn¢ se cil rozpada do tii

vétvi, ty znaci piipravnou, realizacni a zaveére¢nou fazi.

Obr. 6 WBS — faze projektu

Vypracovani projektové dokumentace

pro novostavbu rodinného domu.

]
I L I

Pfipravna faze Realiza¢ni faze Zavérecna faze

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

3.3.1 Piipravna faze

Pii projektu je velmi dulezitd piiprava. Nejprve pfiSel klient na Uvodni schiizku
s hlavnim projektantem, kde probrali pozadavky na stavbu, pfedbé€zné podminky
a informace. Na dalsi schiizce probéhl podpis smlouvy mezi obéma stranami a klient
podepsal plnou moc k zastupovani pro potfeby tzemniho a stavebniho fizeni, véetné
potiebnych projednéni, zasilani a ptebirani poSty zmocnénci - hlavnimu zodpovédnému
projektantovi. Nasledn¢ vedouci projektant vybral projektanta ze svého tymu, ktery byl

projektem povéten.

Dalsim krokem bylo zjistit informace o pozemku, vlastnickych vztazich k pozemku.
Hlavni zodpovédny projektant, projektant a klient navstivili pozemek kvili zaméfeni
a Setfeni v terénu. Pfi této prilezitosti udé€lal projektant fotodokumentaci parcely a okoli.

Po vyhledani udaji o stavajicich podzemnich sitich v okoli parcely a spravci siti
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0 moznosti napojeni stanovil projektant spolecné s hlavnim projektantem zptsob
pfipojeni na inZenyrské sité.

Projektant se seznamil s projektem a pozadavky klienta. Nasledn¢ zacal pracovat
na architektonické studii, vytvoifil ndvrh podle pozadavki klienta, ten spolecné
konzultovali, dokud nebyl klient spokojen. Studie byla prodiskutovéna také s hlavnim
zodpovédnym projektantem, ktery pridal pfipominky, protoze ma dlouholeté zkuSenosti
s podobnymi projekty. Nasledné byla zpracovana 3D vizualizace pro lepsi predstavu
o tom, jak bude rodinny dim vypadat. Hotova architektonicka studie se pfedbézné

projednavala se stavebnim tfadem.

Poslednim krokem ptipravné faze bylo vyhotoveni situacnich vykresti. Tuto ¢innost
provadél projektant. Situacni vykres SirSich vztahii zobrazoval okoli parcely na mapé.
Katastralni situani vykres zachycoval pozemek na katastralni mape. Koordinaéni
situacni vykres vyobrazil navrhovany rodinny dim s ozna¢enim hranic sousednich

pozemku a na nich postavenych budov a napojeni na inzenyrské sité.

Obr. 7 WBS — ptipravna faze

PFipravna faze

Architektonicka
studie

Shromazdéni
informaci

Sestaveni
projektového tymu

Komunikace s

klientem Navstéva pozemku

Situaéni vykresy

l—% [ =

Uvodni setkani

Podpis smlouvy

L Ziskani predbéznych

informaci od klienta

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Ziskani informaci o
pozemku

Fotodokumentace

Zpracovani dle
pozadavkd

Konzultace s
klientem

Projednani se
stavebnim Gfadem

Ziskéni informaci o
inZenyrskych sitich

Zaméreni

L Vytvoreni

vizualizace

43




3.3.2 Realizaé¢ni faze

Priivodni zpravu sepisoval hlavni zodpovédny projektant, jejim obsahem je seznam
vstupnich podkladt, identifika¢ni udaje o stavbé, o stavebnikovi a o zpracovateli

spole¢né dokumentace.

Architektonicko-stavebni feSeni méli na starost projektant a hlavni zodpovédny

projektant. Cast zahrnovala technickou zpravu a vykresy domu.

Stavebné konstrukéni feSeni zpracovaval projektant. ReSeni obsahovalo tdaje
o konstrukcich, navrzenych materidlech, hodnoty uzitych, klimatickych a dalSich
zatizeni uvazovanych pfi ndvrhu nosné konstrukce a vypocty ze softwaru pro posouzeni
konstrukci z hlediska meznich stavi. Po dokonceni se tato cast piedlozila

na odsouhlaseni hlavnimu projektantovi.

Usek projektové dokumentace ,,Technika prostiedi stavby“ se skladal ze 4 &asti.
Zdravotné technické instalace se zabyvaly vnitini splaskovou kanalizaci, vnitinim
vodovodem, piipojkami kanalizace a vody. Tuto ¢ast piipravil projektant a nasledné
odsouhlasil vedouci projektant, stejné¢ jako usek elektroinstalace. Technickd zpréva
oddilu elektroinstalace teSila pfipojku k hlavnimu elektrickému rozvadéci, ptivodni
vedeni k domovnimu rozvadéci, vnitini elektroinstalaci, ochranné pospojovani, umélé
osvétleni a hromosvod. Vytapéni domu bylo zpracovano externim projektantem
na zéklad¢ stavebni vykresové dokumentace, vychédzelo z predpokladu nové otopné
soustavy s vlastnim topnym zdrojem. Dokumentace venkovni a vnitini instalace plynu
byla také vypracovanid externim odbornikem. Technickd zprava se zabyvala
dokumentaci nizkotlakého domovniho plynovodu — venkovni a vnitini instalaci plynu

pro plynofikaci rodinného domu.

Pozarn¢ bezpecnostni feSeni zpracovaval hlavni zodpovédny projektant a konzultoval
ho s pozarnim specialistou z Hasi¢ského zachranného sboru. Reseni zahrnovalo struény
popis stavby, posouzeni pozadavkid dle platnych vyhlaSek a norem, zhodnoceni
navrzenych stavebnich konstrukci a stavebnich hmot, zhodnoceni moznosti provedeni
pozarniho zasahu, stanoveni odstupovych vzdalenosti, ureni zabezpeCeni pozarni
vodou, vymezeni zasahovych cest, stanoveni poctu hasicich pfistroji a jejich
rozmisténi, posouzeni technickych zafizeni stavby (napft. elektroinstalace a hromosvod,

vytapéni, tepelna zafizeni,...).
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Souhrnné technickou zpravu formuloval hlavni zodpovédny projektant. Tato zprava
popisovala tizemi stavby (mimo jiné vliv stavby na oslunéni nebo zastinéni sousednich
pozemk a staveb, emise, jejichz hlavnimi zdroji byl plynovy kotel a krb na tuha paliva,
hluk z budouci stavby, komunalni odpady, izemné technické podminky,...). Dale byl
soucasti zpravy celkovy popis stavby — zdkladni charakteristika stavby a jejiho uzivani,
celkové urbanistické a architektonické feSeni, bezpecnost pii uzivani stavby, zdkladni
charakteristiky objektli, zdkladni charakteristiky technickych a technologickych
zafizeni, Uspora energie a tepelnd ochrana, hygienické pozadavky na stavbu (napf.
vétrani, vytapéni, zasobovani vodou,...), zasady ochrany stavby pifed negativnimi
ucinky vnéjsiho prostiedi. Zprava také shrnovala informace o pfipojeni na technickou
infrastrukturu, dopravni feseni, souvisejici terénni Upravy, popis vlivi stavby na Zivotni
prostfedi a jeho ochranu, zasady organizace vystavby a celkové vodohospodaiské
feSeni.

Jednim z krokd bylo obstarat vSechna potifebnd vyjadieni od organti a spravci siti.
Tyto instituce kontaktoval projektant s zadosti o vyjadfeni. Bylo potiebné ziskat
vyjadieni od nasledujicich organti: Mé&sto Klatovy a spravci siti: elektro (CEZ a.s.),
vodovod a kanalizace (Sumavské vodovody a kanalizace a.s.), plynovod (Innogy Ceska
republika a.s.), telefon (CETIN a.s.), vefejné osvétleni (Technické sluzby mésta Klatov
— vefejné osvétleni), televize, internet a telefon (Rio Media a.s., INVEST TEL s.r.o0.,
T-Mobile Czech Republic a.s.). Projektant zadal o vyjadfeni jednotlivé spravce siti,
kteti nevyzadovali kompletni projektovou dokumentaci, a stacila jim pro n€ nezbytna
dil¢i cast projektu. Projektant také oslovil externiho odbornika pro provedeni

radonového prazkumu.
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Obr. 8 WBS — realiza¢ni faze

Realiza¢ni faze
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feSeni feseni technické zpravy siti
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—  technické

instalace

— Elektroinstalace

— Vytépéni

— Plyn

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

3.3.3 Zavérecna faze

Kompletaci projektu méla na starosti administrativni pracovnice Projektové a znalecké
kancelare. Projektovd dokumentace byla piedana k vyjadfeni orgdnim — Hasi¢skému
zachrannému sboru, Krajské hygienické stanici a bylo vyZzadano koordinované
stanovisko odboru Zivotniho prostfedi. Koordinované stanovisko zahrnuje jednotliva
zavazna stanoviska (napf. odpadové hospodaistvi, vodopravni tfad, ochrana pfirody,
lesy, ochrana ovzdusi, hospodarsky odbor, zemédélsky ptidni fond, ...) a uchazec

nemusi zadat o jednotliva stanoviska uvedenych dotéenych organti oddélene.

Dokladova ¢ast byla tvofena pfedev§im shromaZdénymi vyjaddienimi a souhlasnymi
stanovisky od potfebnych organli a spravcil siti a prikazem energetické narocnosti
budovy. Priikaz energetické narocnosti budovy vyhotovil specializovany pracovnik

Projektové a znalecké kancelare.

Kompletni projektova dokumentace byla odevzdana ve dvou vyhotovenich stavebnimu
uradu, ten si jedno paré ponechal a druhé vratil potvrzené pro klienta. Toto potvrzené
paré spolecné s dal§imi tfemi zhotovenimi projektové dokumentace piedala Projektova
a znaleckd kancelat klientovi. Posledni, tedy Sesté paré Projektova a znaleckd kancelaft

archivuje.
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Nyni je projekt ve fazi, kdy je projektant k dispozici pro konzultace béhem vystavby.
Az klient oznami, ze je rodinny diim zkolaudovén, projekt pro Projektovou a znaleckou

kancelar skonéi.

Obr. 9 WBS — zavérec¢na faze

Zavérecna faze

Predani
-y Kompletace . , Konzultace
Dokladova ¢ast orojektu projektové b&hem vystavby
dokumentace
| | Shromazidéni | Predani
dokladt organum
— Vytvoreni PENB — Predani klientovi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

3.4 Logicky ramec projektu

Metoda logického ramce poméha zvladnout fizeni celého projektu od plénovani
pfes realizaci po vyhodnoceni. V tabulce logického ramce je ve strucnosti popsan cely
projekt. Na zaGatku tabulky je definovany ucel a cil projektu. Ugelem projektu je
pro Projektovou a znaleckou kancelar zisk ze zakdzky a piipadné kladné reference
od klienta. Projekt méa za cil vypracovani projektové dokumentace pro novostavbu
rodinného domu. Déle jsou zmapovany dil¢i cile, jejich objektivné ovétitelné ukazatele
a predpoklady. Ctvrty fadek zaznamenava kli¢ové innosti, které jsou pro projekt

nezbytné, potiebné zdroje a naklady Cinnosti a predpoklady.
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Tab. 7 Logicky ramec projektu

Projektova dokumentace pro novostavbu rodinného domu - Logicky ramec

Utel

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje k ovéreni

Zisk z dokonceni projektu pro firmu.

« Zaplacena faktura za projektovou
dokumentaci.

e Zpétna vazba klienta.

Cil

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje k ovéreni

Predpoklady

Vypracovani projektové dokumentace pro

novostavbu rodinného domu.

« Pfedani projektové dokumentace klientovi.

« Dokoncena projektova
dokumentace.

o Souhlas klienta s dokumentaci.
o Spokojenost klienta s projektem.

Dil¢i cile

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje k ovéreni

Predpoklady

1. Shromazdéni dokumentu a informaci od

klienta.
2. Ziskani informaci o pozemku.

Vytvoreni projektové dokumentace.

4. Kompletace a predani projektové
dokumentace.
5.  Konzultace pfi vystavbé domu.

o Informace od klienta.
o Dokumentace pro stavebni povoleni.
o Dokumentace pro realizaci stavby.

+ Podepsana smlouva mezi
Projektovou a znaleckou
kanceléfi a klientem.

o Vydané stavebni povoleni.

e Splnéni pozadavki klienta.

Kli¢ové éinnosti

Zdroje a naklady ¢innosti

Casovy ramec

Predpoklady

1.1 Uvodni schiizka

2.1 Navstéva pozemku

2.2 7Zjisténi udajt o okolnich sitich
3.1 Architektonicka studie

3.2 Sepsani Privodni zpravy

1. Vedouci odpovédny projektant, projektant,
klient,

2.1 Vedouci odpovédny projektant, projektant,
klient

2.2 Projektant
3.1 Projektant
3.2 Vedouci projektant

1.1 den
2. - 3. priblizné 1 rok
4.5 dnt
5. po dobu vystavby

« Kladné vyjadreni od instituci.
o Provedeni dle platnych vyhlasek
a norem.
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Tab. 8 Logicky ramec projektu - pokracovani

Klic¢ové ¢innosti

Zdroje a naklady ¢innosti

Casovy ramec

Predpoklady

3.3 Architektonicko-stavebni feSeni

3.4 Stavebné konstrukeni feSeni

3.5 Zdravotn¢ technické instalace

3.6 Elektroinstalace

3.7 Vytapéni

3.8 Plyn

3.9 Pozarné-bezpec¢nostni feseni

3.10 Radonovy prizkum

3.11 Sepsani Souhrnné technické zpravy
3.12 Ziskani vyjadreni od organti a spravci
siti

4.1 Prikaz energetické narocnosti budovy
4.2 Kompletace, koordinace

4.3 Piedani projektové dokumentace
jednotlivym organtim a klientovi

5.1 Konzultace pti staveni domu

3.3 Projektant

3.4 Projektant

3.5 Projektant

3.6 Projektant

3.7 Externi specialista

3.8 Externi specialista

3.9 Vedouci projektant

3.10 Externi specialista

3.11 Vedouci projektant

3.12 Projektant

4.1 Specialista Projektové a znalecké kancelate
4.2 Administrativni pracovnice

4.3 Administrativni pracovnice a klient
5.1 Vedouci projektant, projektant
Celkové naklady: 74 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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3.5 Casovy plan projektu

Harmonogram projektu nebude kompletni, ale jen pfiblizny vzhledem k tomu, Ze nebyly
veskeré ¢asové udaje o projektu zaznamendny. Dostala jsem k dispozici jen ¢astecnd
data. Je to ztoho divodu, Ze firma nezaznamenavd kazdy krok vypracovani
dokumentace. Mnohdy se ¢innosti na projektu prolinaly. Projektant ma na starost vice
projektl zaroven, a proto si zapisuje datum jen k nékterym Cinnostem — napft. vyjadieni
od organt, instituci a spravcu siti. Pro projektovou a znaleckou kancelar je dulezité, aby
se projekt zacal fesit vcas, dle Casovych moZznosti kancelafe, aby byl projekt dokoncen

dle pozadovaného terminu klienta.

Firma si vytvofila tzv. eviden¢ni kartu projektové ptipravy, vypliuje se pro kazdy
projekt zvlast. Slouzi jako tzv. check-list projektu, aby bylo jasné, co je v projektu
vyfizené a co je jeSté potieba obstarat. Obsahem karty jsou zdkladni udaje o stavbé,
tabulka se spravci siti (viz Tab. 9 Spraveci sitiTab. 9 Sprévci siti, tabulka s organy (viz
Tab. 10 Organy) a ptiblizny seznam praci, které jsou potfeba pro projekt zafidit. Jiné
plany firma nevytvafi, pro projekt vyuZivad evidenéni kartu, tento zpiisob se firmé
osvedcil a je s nim spokojena. Pro projektanty je evidencni karta informativni néstroj
pro to, aby véd¢li, co se ma zatidit. OvSem kazdy projekt je individudlni a jinak casové
naro¢ny. Mohou se objevit rizné problémy, které se fesi delSi dobu a to se promitne do

¢asoveé narocnosti projektu.

Projektova a znaleckd kanceldi klade diraz na projektanty, aby podévali zadosti
o vyjadieni jednotlivych organli a instituci, které netrvaji na kompletnim projektu
v jednotlivych, pro né¢ nezbytnych tseklti dokumentace. Z tohoto diivodu jsem v praci

nevytvorila Ganttiv diagram, protoze by nebyl piesny.

Na zacatku planovani projektové dokumentace bylo stanoveno zahijeni stavby na zafi
roku 2018, ovSem vyfizovani stavebniho povoleni trvalo del$i dobu. Planované
dokonceni stavby bylo zamysleno v bieznu 2021. Tento termin dodrzen nebyl. Stavba
byla oddalena z pfi¢iny cekadni na stavebni povoleni. Zahdjeni stavby probéhlo v fijnu
roku 2019. Vystavba se opozdila také z dlivodu pandemie nemoci Covid-19 (napt. delsi
dodaci lhity materidlu, karanténa pracovnikli stavebni firmy,...). Stavba musi byt

dokonfena do dvou let od data vydaného stavebniho povoleni. Nepozbyva
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vSak platnosti, pokud v této dobé bylo s ohldSenym stavebnim zdmérem zapocato.

V ptipadé nedodrzeni terminu dokonceni je nutno pisemné pozadat stavebni urad

o prodlouZzeni stavebniho povoleni. Nyni se ¢eka na dokonceni rodinného domu.

V nasledujici tabulce jsou dil¢i udaje o tom, kdy a které spravce siti projektant oslovil.

Tab. 9 Spravci siti

Predano
Sité Jméno spravce sité k vyjadieni Vraceno
(zpracovani)

Elektro CEZ as. 19.7.2018 19.7.2018
Vodovod Sumavské vodovody a kanalizace a.s. | 19. 7. 2018 6.8.2018
Kanalizace Sumavské vodovody a kanalizace a.s. | 19. 7. 2018 6.8.2018
Plynovod Innogy Ceské republika a.s. 19.7.2018 20. 8. 2018
Telefon CETIN a.s 19.7.2018 13.8.2018
Veftejné osvétleni | Technické sluzby mésta Klatov 19.7.2018 13. 8.2018
Telekomunikace, | Rio Media a.s. 19.7.2018 20.7.2018
internet INVEST TEL s.r.0. 19.7.2018 23.7.2018

T-Mobile Czech Republic a.s. 19.7.2018 19.7.2018

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021, dle internich dokumentt spole¢nosti

Projektant se obratil 1 na potfebné organy, aby se k projektu vyjadtily, nebo zpracovaly

svou Cast.

Tab. 10 Organy

Predano k vyjadieni
Nazev Vraceno
(zpracovani)
Meésto Klatovy 13. 8.2018 16. 8. 2018
Odbor zivotniho prostiedi 13.6.2018 23.7.2018
Krajska hygienicka stanice 13.6.2018 21.6.2018

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021, dle internich dokumenta spole¢nosti
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Dle zebficku Svétové banky (International Finance Corporation a the World Bank,
2019) se Ceska republika umistila na 157. misté ze 190 v dobé stavebniho fizeni.

Pramémé v Cesku trva ziskani stavebniho povoleni 246 dni.
3.6 Plan Fizeni rizik

Rizika jsou soucasti vSech Cinnosti projektu. V kazdém projektu je dilezité rizika
identifikovat a byt pfipraveni je oSetfit v pribéhu projektovych praci. Firma
se vytvarenim projektové dokumentace zabyva nékolik let, projektanti maji zkuSenosti
z praxe, védi na co si béhem vypracovani projektu davat pozor. Zaroven je kazdy

projekt individualni, kazda stavba se realizuje na rizném misté.

3.6.1 Identifikace rizik

V této kapitole jsem se zamyslela nad tim, ktera rizika by mohla béhem projektu nastat,
nebo nastala. Vystupem procesu identifikace rizik je jejich seznam. V projektu
vypracovani projektové dokumentace pro novostavbu rodinného domu jsem definovala
sedm mozZnych rizik. U kazdého rizika jsem popsala jeho pfi¢inu vzniku. Rizika jsou

pojmenovana pismenem R a pfisluSnym ¢islem.

e R1 - Zamitavé vyjadieni od spole¢nosti a organi

Spolecnosti a organy se k projektu vyjadrily souhlasné. Pokud by se vyjadtily zamitave,
musel by se projekt prepracovat, dokud by nevyhovoval pozadavkim téchto instituci.

¢ R2 — Nesouhlas sousedu

V tomto projektu riziko nenastalo a vSichni sousedé s vystavbou rodinného domu
souhlasili, coZ potvrdili svym podpisem. OvSem Projektova a znaleckd kanceldi ma
zkuSenosti z pfedchozich projektl, Ze toto riziko mize znacné prodlouzit dobu

schvaleni projektové dokumentace a udéleni stavebniho povoleni od stavebniho Gfadu.
e R3 - Zména v legislativé

Zména v legislativé neprobéhla. Kdyby byla provedena zména v legislativé (zékonu,
vyhlaSce nebo v normé), kterd musi byt pifi projektové dokumentaci dodrZena,

znamenalo by to jeji pfepracovani dle aktualniho znéni.
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e R4 - Zaneprazdnénost externich specialisti

Externi projektanti by neméli volnou kapacitu na odborné zpracovani casti projektové
dokumentace. Tuto situaci Projektovd a znalecka kancelaf nemusela v popisovaném

projektu fesit, jeji riziko by se dalo snizit dostate¢nou rezervou externista.

e RS — Neziskani stavebniho povoleni

Riziko nenastalo, kdyby se ale udalo a projekt by neziskal stavebni povoleni, znamenalo
by to velky problém. Projektova dokumentace by se musela pfepracovat, jelikoz bez
stavebniho povoleni klient nemutze zah4jit stavbu rodinného domu. Pokud by tento stav
vznikl a navysily by se tak naklady na projekt, fesila by se situace po dohod¢ s klientem
a zalezelo by na tom, co konkrétn¢ bylo potfeba prepracovat a na ¢i stran¢ nastala

chyba.
¢ R6 - Pandemie koronaviru

Projekt ohrozuje celosvétovad pandemie nemoci COVID-19. Zaméstnanci se mohou
nakazit koronavirem, nebo jit do ctrnactidenni karantény. Pokud by chtél klient
konzultovat projekt, musel by bud’ pockat, dokud nebude pracovnik uschopnén, nebo

se s nim spojit telefonicky, pfipadné e-mailem.
e R7-Zména nebo nemoc ¢lena tymu

Kazdy c¢len tymu ma svou ulohu, kterou v projektu vykonava. Mohlo se stat,
ze projektant v Projektové a znalecké kancelafi ukon¢i pracovni pomér. V tom ptipadé
by projekt ptevzal jiny projektant, ktery by potfeboval ¢as a informace na seznameni
s projektem. Také muze Clen tymu onemocnét. Pokud by byla nemoc dlouhodoba,

ujmul by se prace jiny projektant. Zatim tato situace nenastala.

3.6.2 Analyza rizik

V praci jsem zvolila kvalitativni analyzu rizik projektu. Kvalitativni analyza rizik
vychézi z matice rizik, ta jsou zobrazena v matici, kterd graficky znazoriuje jednotliva

rizika, pravdépodobnost, zZe nastanou, a dopad na projekt.
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Tab. 11 Matice rizik

Velmi vysoka R6
g | Vysoka
Z
ga | Stredni
=
© | Nizka R4
-
=
§ Velmi nizka R3 RS
g Velmi nizky | Nizky Stredni Vysoky Velmi vysoky
DOPAD

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

3.6.3 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik vychazi z kvalitativni analyzy rizik, respektive z matice rizik. Barevné
oznacena pole (v Tab. 11 Matice rizik) znali, jaky maji rizika vyznam pro projekt.

Rizika se déli do tii kategorii — nizky vyznam, stfedni vyznam a velky vyznam.
Rizika jsem zhodnotila na zéklad¢ analogie s jinymi projekty.
e R1 - Zamitavé vyjadieni od spole¢nosti a organt

Pravdépodobnost zamitaného vyjadieni je stfedni, zalezi na tom, zda u konkrétniho
projektu nastanou komplikace, ¢i nikoliv. Dopad je vysoky, protoze feSenim komplikaci
a prepracovanim vznikne vétsi Casova narocnost na upravu vzniklych poZzadavkl a zvysi

se tim naklady.
e R2 — Nesouhlas sousedu

Nesouhlas majiteld sousednich pozemki s projektem je mdalo pravdépodobny, podle
Projektové a znalecké kancelafe nastane piiblizné ve 2 % piipadi. Tyto situace se fesi
individudlné a zdlezi na rtiznych okolnostech - co konkrétné vlastnikovi sousedniho
pozemku vadi. Dopad mtize byt vysoky, projekt se mize prodlouzit a navysi se financni

naklady.
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e R3 - Zména v legislativé

Ministerstvo pro mistni rozvoj neprovadi zmény v legislativé piili§ Casto,
pravdépodobnost nastani je tedy nizkd. Pracovnici firmy jsou vzdy vcas informovani

0 nastavajicich zménach.
e R4 —Zaneprazdnénost externich specialistii

Pravdépodobnost nastdni a dopad rizika jsou nizké, je to ztoho divodu,

Ze se s externimi specialisty prubézné komunikuje o planovanych zakéazkach.
e RS — Neziskani stavebniho povoleni

Diky tomu, Ze projektanti komunikuji se stavebnim ufadem v pribéhu tvorby
projektové dokumentace, tak je pravdépodobnost nastani rizika velmi vyjimecna.
Neziskani stavebniho povoleni by mélo na projekt velky dopad na ¢asovou naro¢nost

projektu a pracovni vytizeni zaméstnanc.
e R6 - Pandemie koronaviru

Pandemie nemoci Covid-19 je aktudlni téma, tudiz je pravdépodobnost velmi vysoka.
Dopad na projekt je nizky, ovliviiuje pfedev§im pracovniky, ktefi by se mohli
koronavirem nakazit.

e R7-Zména nebo nemoc ¢lena tymu

Pravdépodobnost, Ze ¢len tymu podad vypoveéd’, nebo onemocni, je nizkd a tato situace
muze nastat kdykoliv. Nastani tohoto rizika by meélo dopad na dobu vypracovani

projektu.

3.6.4 Reakce na riziko
e RI1 - Zamitavé vyjadreni od spolecnosti a organii

Projektovd a znaleckd kancelar se snaZila toto riziko eliminovat tim, Ze co nejvice
komunikovala s potfebnymi institucemi a konzultovala s nimi projekt, pfedevS§im

situace, u kterych si projektant myslel, Ze by mohl nastat problém.
e R2 - Nesouhlas sousedii

Majitelé sousednich pozemkl byli o budouci stavbé rodinného domu informovéni

Projektovou a znaleckou kancelafi a klientem. Nésledné je oficialné Mésto Klatovy —
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stavebni Ufad obeslalo doporuc¢enym dopisem. V ném byly uvedeny veskeré potiebné
informace se stavebnim zamérem. Tito vlastnici sousednich pozemk se piipadné¢ mohli
vyjadiit k tomuto zdméru do patnacti dnii od prevzeti dopisu. VSichni sousedé

souhlasili.
e R3 - Zména v legislativé

Tomuto riziku se da piedejit sledovanim novych zmén v zakonech, vyhlaskach
a normach, coz Projektova a znaleckd kancelar déla prubézné. Béhem piipravy projektu

nevesla v platnost zména, ktera by projekt ovlivnila.
e R4 —Zaneprazdnénost externich specialistii

Specializovani projektanti pracuji i pro jiné spole¢nosti. Projektova a znalecka kancelaf
kontaktovala externi specialisty v ptedstihu, aby se v pfipadé¢ odmitnuti mohla obratit

na né¢koho jiné¢ho. Jednalo se o strategii akceptace rizika.
e RS — Neziskani stavebniho povoleni

Firma se snazi vypracovat projektovou dokumentaci v souladu s platnymi piedpisy
a normami, protoze kdyZz bude dokumentace v potadku, nemusi se nic opravovat a tim
bude projekt vyfizen za krat§i dobu. Reakci na toto riziko bylo zmirnéni rizika tim,
ze projektovou dokumentaci pted pfeddnim na stavebni Ufad provétil a zkontroloval
zodpovédny projektant, zda obsahuje vSechny pottebné dokumenty, které stavebni ufad

vyzaduje.
¢ R6 - Pandemie koronaviru

Projektovd a znaleckd kanceldf se snazi zmirnit pravdépodobnost nakazy svych
pracovnik. Firma zavedla potfebné hygienické opatieni, zaméstnanci dostavaji
ochranné pomticky a jsou pravidelné testovani antigennimi testy. Riziko se v projektu

stale vyskytuje.
e R7-Zména nebo nemoc ¢lena tymu

Pracovni kolektiv v podniku je staly. VétSina zaméstnanct ve firmé pracuje jiz nékolik
let. Vzdy je ale moznost, Zze poda né¢kdo z ¢lenti tymu vypoveéd, proto je dobré brat

riziko v tivahu. Pokud by nastalo, mélo by za nésledek prodlouzeni projektu. V piipade
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kratkodobé nemoci ¢lena tymu by bylo riziko akceptovano. Pfi dlouhodobé nemoci

by projektanta zastoupil nékdo z kolegt.

3.7 Plan nakladua

Projektova a znaleckd kancelai nesestavuje dopfedu ptesny plan nakladt pro kazdy
projekt. Diky zkuSenostem z piedeslych projekti dokaze odhadnout pfibliznou cenu
za projektovou dokumentaci pro klienta. Firma zajistila klientovi také vyfizovani
dokumentt na ufadech, ztoho divodu se do konecné ceny pro klienta zapocitavaji
naklady na zpracovani projektové dokumentace, pfipadné subdoddvky a poplatky
za zaslani né€kterych vyjadfeni. Spravni poplatky stavebniho Ufadu klient hradi sdm.

Zpracovani projektové dokumentace bylo financovéano klientem.

Firma si v minulosti stanovila ceny za jednotlivé ¢asti projektové dokumentace. Ceny
zahrnuji jednicové naklady - mzdy pracovnikd, licence k softwaru a rezijni ndklady -
pronagjem prostor Projektové a znalecké kancelafe, elektfina, internet, vybaveni
a zafizeni (pocitace, tiskarny), pfistroje a pomticky na méteni v terénu.

Spravni poplatky, které platil klient, jsou stanoveny podle zdkona ¢. 634/2004 Sb.
o spravnich  poplatcich, polozky 17 odst. 1 pism. a) ve vysi
1 000 K&, pism. e) ve vysi 500 K¢ a polozky 18 odst. 3 ve vysi 1 000 K¢, celkem tedy
2 500 Ke.

Tab. 12 Kalkulace projektu

Polozka Cena
Architektonicka studie 4 600 K¢
Architektonicko stavebni feSeni 5900 K¢
Stavebné konstrukéni feseni 15900 K&
Pozarné bezpecnostni feseni 3 500 K¢
Zdravotné technické instalace 6 700 K¢
Prtkaz energetické naro¢nosti budovy 5000 K¢
Statické posouzeni 3400 K¢
Vytapéni 9 000 K¢
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Tab. 13 Kalkulace projektu - pokra¢ovani

Polozka Cena
Elektroinstalace 7 000 K¢
Inzenyrska ¢innost 5000 K¢
Radonovy priizkum 3 000 K¢
Kompletace, koordinace 5500 Ke
Celkem 74 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021, dle internich dokumentti spole¢nosti
Cena za projektovou dokumentaci je v souctu 74 500 K¢.

Chtéla jsem zjistit, jaké jsou ndklady za vystavbu rodinného domu, ale nemam
k dispozici potfebné udaje. Klient si tuto Cast zafizuje sam a neposkytl informace
Projektové a znalecké kancelafi. Presné naklady na tento projekt nelze vypocitat,
protoze zélezi na klientovi, jaké si domluvi finan¢ni podminky se subdodavateli. Navic
vystavba domu neni dokoncena a miizou se objevit neCekané naklady. Stanovit celkové
naklady za vystavbu nemovitosti je obecné pomérné komplikované. Cena se odviji od

pouzitého materialu, technologii a dalSich véci, zalezi na pozadavcich klienta.
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Zhodnoceni projektu a prace

Nyni se projekt nachdzi v zavérecné fazi, ¢ekd se na dokonceni stavby a provedeni
kolaudace. Projekt tedy jesté neni zcela ukoncen, ovSem nejvyznamnéjsi Cast stavby
podle projektové dokumentace dokoncena byla. Projekt stale probiha a pti hodnoceni

projektu je potieba brat tyto okolnosti v potaz.

Projektova a znalecka kancelai nevytvari nasledujici dokumenty: trojimperativ projektu,
WBS — hierarchickou strukturu praci, logicky ramec projektu, ¢asovy plan, plan fizeni
rizik a plan nékladi. Moji praci na projektu bylo zpétné¢ vypracovat plany, které
se v projektovém managementu vytvaii. Projektovd a znaleckd kancelaf si tyto plany
nezpracovava a chtéla se dozveédét, co vSechno se v projektovém managementu déla
a vzit si inspiraci do dalSich projektii. K dispozici jsem dostala materidly, které byly
vyhotoveny pfi vytvareni projektové dokumentace. Na tvorbé samotné projektové
dokumentace jsem se nepodilela. Projekt se nachazi ve stejné fazi, jako kdyz jsem

zacala plany zpracovavat — ¢ekd se na dostavéni domu a kolaudaci.

V registru zainteresovanych stran jsem identifikovala pét zainteresovanych stran
projektu. Z toho jsou Ctyfi skupiny stakeholdert s vysokym vlivem na projekt. Zatim

se vSechna oc¢ekavani zainteresovanych stran plni dle pfedstav.

Na zéklad¢ analyzy rizik byla identifikovana vyznamna rizika projektu. Nejvice rizik
bylo nalezeno v pfipravné fazi. Diivodem bude to, Ze se se ziskanymi informacemi
nadale firma zabyva v dalSich fazich projektu. V ptipravné fazi projekt ohrozoval
nesouhlas majitell sousednich pozemkl (R2) a negativni vyjadfeni od spolecnosti
a organti (R1). Tato rizika nenastala. Projektant si jest¢ pfed zacatkem projektu ovéfil,
ze se nechystaji zmény v legislativé (R3). Firma po tvodni schizce s klientem
kontaktovala své externi spolupracovniky vcas, tudiz si na projekt vyc€lenili potfebny
¢as (R5). Nyni ptetrvava pandemie nemoci COVID-19 (R6), ale Projektova a znalecka
kancelat se snazi toto riziko minimalizovat, pravidelné testuje své zaméstnance
a vSichni musi dodrzovat hygienickd nafizeni. Stile se miize stat, Ze ¢len tymu odejde
nebo onemocni, tato pravdépodobnost je nizka. Nespokojenost klienta s projektem
jsem do registru rizik nezafadila z toho diivodu, Ze se s nim konzultovaly jednotlivé

¢asti projektu do doby, nez byl tplné spokojen.
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Klient hodnotil vypracovanou projektovou dokumentaci kladné. Zatim vyuzil moznost

konzultace s projektantem minimalné.

Myslim si, ze Projektovd a znaleckd kancelai odvedla dobrou praci. Organizace
nesestavuje zminéné plany, ale diky dlouholetym znalostem si vytvorila vlastni
dokumenty a postupy, podle kterych se fidi. Je vidét, ze pracovnici maji zkuSenosti
a praxi ve svém oboru a védi, jak cely proces tvorby projektové dokumentace probiha
a na co si dat pfi praci pozor.

Do budoucna bych firmé doporucila si ke kazdému projektu sestavit logicky rdmec.
Myslim si, Ze by slouzil jako celistvy prehled projektu a projektant by se podle néj mohl
fidit. Kromé toho v dne$ni dobé musi byt soucasti navrhu projektu spolufinancované¢ho

ze zdroji Evropské unie, logicky rdmec projektu.
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Z.avér

V teoretické casti mé prace jsem spomoci odborné literatury uvedla zaklady
projektového managementu. Z teoretickych znalosti jsem nasledné vychdzela
v praktické ¢asti.

Cilem praktické casti této bakalarské prace bylo vypracovani plant projektové
dokumentace pro novostavbu rodinného domu. Projekt zatim neni dokoncen,

ale pfevazna ¢ast prace byla na projektu splnéna.

Praktickou ¢ast jsem zacala popisem firmy a jejiho projektu. Na zaklad¢ podkladd,
které jsem od Projektové a znalecké kancelafe dostala, jsem sestavila jednotlivé plany.
Prvni bylo sestaveni registru zainteresovanych stran, kde jsem identifikovala osoby,
které meli na projektu zajem. Nasledné jsem urcila jednotlivé vrcholy projektového
trojuhelniku. Dalsim krokem bylo vypracovani hierarchické struktury praci (WBS).
Projekt byl rozdélen do tii fazi — piipravnd, realizacni a zadvére¢na faze. Po sestaveni
WBS jsem vytvoftila logicky rdmec projektu. Déle jsem se zabyvala ¢asovym planem
projektu. ProtoZe jsem projekt zpracovavala zpétn¢ a Projektova a znalecka kancelaf
si nezaznamenala vSechna dilezita data, vychéazela jsem pouze ze zapsanych informaci.
Nasledné jsem se vénovala rizikim, respektive jejich identifikaci, analyze, hodnoceni
a reakci. VéEtSina z rizik uz projekt neovlivni. V zavéru praktické ¢asti jsem se zaméfila

na plan nédklada projektu.

Vystup prace jsem konzultovala s firmou a ta hodnoti mou ¢innost kladn€. Vedeni firmy
se zamé&fi na nastroje, jeZ se vyuzivaji v projektovém managementu a firma se mtize dal
posouvat a rozvijet své zaméstnance. V dneSni dobé je planovéni dilezitd Cinnost,

obzvlast kdyz se firma vénuje projektim.

Diky této praci jsem se zdokonalila v teoretickém zakladu projektového planovani

a ziskala jsem cenné praktické zkuSenosti.
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Abstrakt

Tausova, P. (2021). Priprava projektu (Bakalarska préace), 66 s., Zéapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: projektovy management, projekt, plan, projektova dokumentace

Tématem bakalarské prace je Priprava projektu. Prace ma za cil vytvofit zpétné plany
projektu pro projektovou dokumentaci novostavby rodinného domu. Organizace si totiz
nevytvaii plany, které jsou v projektovém managementu bézné, a chtéla se dozvédét,
co vSe se obvykle vypracovava. Prvni ¢ast prace shrnuje teoreticky zaklad projektového
managementu, z kterého jsem Cerpala i v nasledujicich kapitolach. V druhé casti je
zahrnuto predstaveni organizace a popis projektu. Tieti ¢ast rozpracovava jednotlivé
plany projektu na zéklad¢ podkladi od organizace. Hlavni vystupy bakalarské prace
tvofi seznam zainteresovanych stran, hierarchickd struktura praci, logicky rédmec
projektu, registr rizik a pldn nakladd. Tyto plany by mély inspirovat organizaci

v pristich projektech a pomoci ji k dalSimu zlepSeni. V zavéru je projekt zhodnocen.
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Abstract

Tausova, P. (2021). Project preparation (Bachelor Thesis), 66 p., University of West

Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: project management, project, plan, project documentation

The theme of the Bachelor thesis is Project Preparation. The work aims to create
backwards project plans for the project documentation of the newly-build family home.
The organization does not make plans that are common in project management and it
wanted to know what is usually worked out. The first part of the thesis summarizes the
theoretical basis of project management, from which I also drew in subsequent chapters.
The second part includes an introduction of the organization and a description of the
project. The third section elaborates the individual project plans on the basis of
supporting documents from the organisation. The main outcomes of the Bachelor thesis
are the stakeholders register, the work breakdown structure, the logical framework of
the project, the risk register and the cost plan. These plans should inspire the
organisation in future projects and help it to improve further. In conclusion, the project

is evaluated.
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