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Uvod

Disciplina ,,Rizeni rizik* je dnes nedilnou soucasti managementu firem, jejich projektd ¢i
jinych aktivit. Obecné muzeme v praxi fici, ze ¢im je firma vétsi, tim vice pozornosti vénuje

riziklim, kterd jsou soucasti jejiho zivota a jeji podnikatelské Cinnosti.

Dtivody pro zvySenou pozornost této oblasti byvaji ve firmach razné. Nékdy je prvotnim
motivem pro¢ vilbec fesit oblast rizik rist firmy, protoze mensi firma ¢asto nemiva potifebné
odborné znalosti ani divody pro aplikaci risk managementu do svého provozu. Jindy byvaji
divodem rostouci zakdzky a projekty, o které firma usiluje (fizeni rizik byva zadavaci
podminkou). Dal§im diivodem miiZze byt rostouci konkurence, kterd vede firmu (ve snaze byt
lepsi a odlisit se) k certifikacim a standardizacim svych Cinnosti a projektt, které realizuje.
Dal$im béznym divodem byvaji vlastnické zmény, kdy se nékteré firmy, které naptiklad
vyrostly tzv. na zelené louce, stavaji soucasti vétSich celkd (naptiklad holdingi nebo jsou
skupovany coby atraktivni start-upy velkymi mezinarodnimi firmami) a musi se tim padem
ptizplsobit internim standardiim, které jsou ve velkych firmach zab¢hlé a materskd firma

automaticky predpoklada, ze nova firma ve skupiné adoptuje skupinovy ekosystém.

Tato prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou c¢ast. Cilem teoretické Casti prace je
definovat pojmy z oblasti rizik, popsat rozsah a principy jejich fizeni se zaméfenim na metody

fizeni rizik ve stavebnich firmach.

V praktické ¢asti prace budeme analyzovat rizika konkrétniho stavebniho projektu vybrané

(stavebni) firmy a navrhneme pfisluSna mitigacni opatfeni.

V zavéru prace se zamyslime a pokusime se definovat doporuceni pro zlepSeni fizeni

projektovych rizik ve vybrané spole¢nosti.

Autor této bakaldiské prace bude pracovat pouze s vefejné dostupnymi informacemi o
vybrané stavebni firm¢, protoze fizeni rizik je povazovano za interné¢ citlivou oblast.
Dlvodem tohoto omezeni je, Ze Zadna spolecnost nestoji o zvefejnéni informaci tykajicich se
konkrétnich principl, metod a vnitinich firemnich procesti souvisejicich s fizenim rizik ve
spole¢nosti a projektech, které realizuje. Tyto informace jsou povazovany za duvérné a jako

s takovymi je s nimi ve spolecnostech nakladéano.



1 Rizika a jejich Fizeni

Zivot kazdého &lovéka lze chapat jako trajektorii s pevné danym za¢atkem a nepiesné danym
koncem. Jeji délka je individudlni, stejné jako jeji tvar a svym zplsobem i orientace na ¢asové
ose. Zijeme riznymi zptisoby Zivota, které jsou zavislé na mnoha vnitinich i vngjsich
faktorech a ovliviiuje je fada proménnych. Na rtizné podnéty reagujeme riznymi zpusoby,
protoze jsme riznd vnimavi, nestejné citlivi a mame rtizné nazory. Zivot kazdého z nas
prochazi riznymi fazemi, které jsou ovliviiovany mnoha aspekty a jednim z nich jsou rizika,
ktera néas potkavaji ve vSem, co délame a ¢im prochdzime. Obecné mulizeme fici, ze rizika
prostupuji veskeré udalosti, situace aktivity, které prozivame a jejichz jsme aktivnimi nebo
pasivnimi Uc¢astniky.

Velmi obdobné se rizika dotykaji i firem a jejich Cinnosti. Z pohledu rizik Ize firmy
s potiebnym nadhledem pfipodobnit k Zivotu ¢lovéka. Trajektorie aktivit firmy také zacina
pevnym startem (zalozeni firmy) a pokracuje po pfedem neurcené trase az do piipadného

zaniku firmy.

Kazdé4 spolecnost se nééim zabyva, néco produkuje ¢i néco nékomu poskytuje. Redlné to
znamena, ze vSechny aktivity, které provozuje, doprovazi rtzna rizika s riiznou mirou

pravdépodobnosti vyskytu a riznymi dopady na firmu 1 jeji klienty.

Rizeni rizik ve firmdch méa na &eském trhu pomé&mé kratkou historii. Ve vétsi mife se této
oblasti zacaly v Ceské republice firmy vénovat az v polistopadovém obdobi, a to s pomérné
pomalym nastupem. Da se fici, Ze management rizik pfinesly na ¢esky trh jako prvni velké
zahrani¢ni spole¢nosti, od kterych se ostatni firmy za pochodu udily. Dnes jiZz nerozhoduje,
zda je firma Ceskda ¢i zahrani¢ni. Rizika teS$i vSechny spolecnosti, které jsou k tomu
normativné, auditnimi néalezy ¢i jinak vedeny. Rozhodujici velmi Casto byva velikost firmy,
segment, ve kterém spolecnost podnikda, zahrani¢ni vlastnici, konkurence nebo ocekavani

trhu, ktery firmu vede k silnéjSimu povédomi o nutnosti fidit rizika.

Tato prace se dale vénuje jiZ jen riziklim v oblasti firem a podnikani.
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1.1 Zakladni pojmy

Termin ,,riziko* ma svou historii. Prvni zminky o pojmu ,,riziko* jsou ze 17. stoleti. Termin
,»Iziko* byl nejcastéji pouzivan ve vyznamu postaveni se a prozivani nebezpeci. Pozdé&ji se
s timto vyznamem zacala spojovat i ztrata, coby dusledek rizika.

Dnesni vyznam terminu ,,riziko* je ¢asto spojovan s ,,nebezpecim vzniku skody, poskozeni,
ztraty ¢i zniCeni, pfipadné nezdaru pii podnikani“ (Rizeni rizik ve firmach a jinych
organizacich, 2013, 5.90).

Odborna literatura piindsi celou fadu piesnych definic, 12 nejcastéjSich z nich shrnuje

nasledujici obrazek.

Obrazek 1 - Nejcastéjsi definice pojmu ,,riziko*

Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.

Variabilita moznych vysledkd nebo nejistota jejich dosazeni.

Odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledka.

Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného.
Situace, kdy kvantitativnirozsah urcitého jevu podléhd jistému rozdéleni pravdépodobnosti.
Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. ¢isté riziko).

Nebezpeci chybného rozhodnuti.

Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).

Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko).

Stfedni hodnota ztratové funkce.

. MozZnost, Ze specifickd hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému.

. Kombinace pravdépodobnosti uddlosti a jejiho nasledku.

O NV RN

I
N

Zdroj: Smejkal V., Rais K., (2013, s. 90)

Rizika v Zivoté¢ firmy maji mnoho podob a casto nejsou na prvni pohled snadno
identifikovatelnd. Mohou se vyskytovat opakované nebo jednordzovée, s riznorodou
pravdépodobnosti vyskytu a nejriiznéjsi udernou silou svého dopadu. Rizika v Zivoté firmy
proto nelze snadno podle né€jaké obecné Sablony najit a ,,0dfidit. Z tohoto divodu vznikla
v uplynulych desetiletich disciplina ,,Risk management®, jejimz smyslem je poskytnout
metodicko-procesni ramec, jak s riziky v zivoté firmy pracovat, jak minimalizovat hrozby a
ptipadné Skody, které mohou ovlivnit zdravi a prosperitu (hospodarsky vysledek) firmy a jak

se riziklim branit jeSté pfed tim, neZ vzniknou.

Rizika, kterd podnikani a firmy doprovazeji, mohou mit na Zivot spole¢nosti natolik fatalni az

destruktivni dopad, Ze je rozhodné smysluplné vénovat této oblasti ndlezitou pozornost.
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1.2 Trajektorie rizika

Z pohledu zivotniho cyklu nelze riziko jednoznacné a ptesné predikovat. Pravdépodobnost
vyskytu rizika a jeho dopadu v Case jsou proménné, obdobné jako Skody, které mohou
zpusobit. Protoze se méni okoli aktivit a ¢innosti, které firma provozuje (tedy vn&jsi 1 vnitini
podminky), neexistuje spolehlivy nastroj, jak vSechny rizika v zivoté firmy zcela eliminovat a
jak firmu vést cestou, vniz rizika nehrozi a béhem niz nebude spolecnost vystavena

neo¢ekavanym situacim. Co ale Ize, je rizika ve firmé ucinné fidit tak, aby spole¢nost byla co

nejlépe pfipravena na jejich vyskyty a pfipadné dopady.
Zakladni chronologii vyskytu rizika 1ze obecné chapat takto:

1. Vznik hrozby, kterd generuje riziko (existujici aktivum generuje hrozbu).

2. Existence rizika (existujici hrozba ptedstavuje riziko).

3. Zénik/eliminace/ptesun/akceptace rizika (prostiednictvim systému fizeni rizik muize
riziko zaniknout (a), miize byt eliminovano (b), pfesunuto jinam (c) nebo miize byt
akceptovano (d) v ptavodnim identifikovaném rozsahu bez dalSich ochrannych
opatieni. Ve variantach (b-d) riziko nezmizi a v ptivodni nebo redukované podobé

existuje dale).

Obrazek 2 - Trajektorie rizika

VZNIK HROZBY

EXISTENCE RIZIKA

) T

ZANIK RIZIKA ELIMINACE RIZIKA  AKCEPTACE RIZIKA
KONEC POKRACOVANI
EXISTENCE EXISTENCE RIZIKA
RIZIKA

Zdroj: zpracovano autorem
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1.3 Hodnota rizika

Podle Dolezala, Machala a Lacka (2012, s.85) lze vy¢islit hodnotu rizika jako soucin
pravdépodobnosti toho, Ze k riziku dojde a finan¢ni Skody, kterou miiZe riziko zpisobit podle

vzorce HR =P x D, kde:
HR — hodnota rizika
P — pravdépodobnost vyskytu (0..1)

D — dopad v K¢

Priklad:

Pravdépodobnost, ze dojde k riziku “A* je 30% a pokud k nému dojde, predpokladana skoda,
kterou zpuisobi, je 250.000 K¢. Hodnota rizika tedy je HR = P x D = 0,30 x 250.000 = 75.000
K¢.

Hodnota rizika se udava v K¢.

1.4 Metody Fizeni rizik

Rizeni rizik chapeme jako aktivity/Einnosti, jimiz se snazime rizika identifikovat, predikovat
pravdépodobnost jejich vyskytu, posoudit jejich mozné dopady (finan¢ni, reputaéni apod.), a
zvazit, zda lze ptipadna rizika omezit a rozhodnout o implementaci pfipadnych protiopatieni,
Jimiz mizeme snizit pravdépodobnost jejich vyskytu, redukovat jejich dopady nebo nejlépe

oboje soucasné.
Rizika ve firmach fidime pro 2 zakladni ¢innosti:

a) Jednorazova ¢innost (konkrétni zakazka, zakaznicky projekt, vyjimecna udélost

v zivoté firmy (stéhovani apod.) atd.
Rizeni rizik pro jednorazové aktivity predstavuje sled téchto 4 ¢innosti:

» Vymezeni oblasti (ptesn¢ definujeme oblast, pro kterou chceme rizika fidit).
» Identifikace rizik (najdeme rizika odpovidajici vymezené oblasti).
» Analyza rizik (posoudime a klasifikujeme pravdépodobnost vzniku a mozné dopady

identifikované hrozby).
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>

Osetieni rizik (navrhneme opatfeni redukujici pravdépodobnost vzniku hrozby,
vycislime jeho naklady, ur¢ime mozné terminy implementace a piijmeme rozhodnuti,
zda budeme riziko nékterou z forem mitigovat, zda se jej budeme snazit piesunout

jinam nebo zda budeme akceptovat hrozby a jejich o¢ekdvané dopady).

b) Opakovana ¢innost (fizeni projektid, vyrobni procesy, zdkaznicky servis apod.)

Rizeni rizik pro opakované aktivity piedstavuje sled téchto 5 &innosti:

>
>

1.4.1

Vymezeni oblasti (presné definujeme oblast, pro kterou chceme rizika fidit).
Identifikace rizik (najdeme rizika odpovidajici vymezené oblasti).
Analyza rizik (posoudime a klasifikujeme pravdépodobnost vzniku a mozné dopady
identifikované hrozby).
Osetieni rizik (navrhneme opatfeni redukujici pravdépodobnost vzniku hrozby,
vycislime jeho naklady, ur¢ime mozné terminy implementace a pfijmeme rozhodnuti,
zda budeme riziko n€kterou z forem mitigovat, zda se jej budeme snazit ptresunout
jinam nebo zda budeme akceptovat hrozby a jejich ocekavané dopady).
Monitoring rizik (nastavime a spustime mechanismus pribézného monitoringu, jehoz
cilem je:
a. prubézné identifikovat nové nebo meénici se hrozby vzdy, jakmile dojde ke
zméne,
b. implementujeme interni proces, ktery v pravidelnych intervalech provede scan
dané oblasti s cilem ovéfit aktualnost diive identifikovanych rizik a jejich
dopadu,

c. pravideln€ ovefovat, zda opatieni vedouci k oSetfeni rizik jsou stale u€inna).

Identifikace rizik

Rizeni rizik pouZiva pro identifikaci rizik tyto ¢innosti:

Identifikace aktiv (za aktivum je povazovano vS$e, co ma pro firmu, produkt, sluzbu
¢1 jakoukoliv jinou ¢innost hodnotu, kterd mize byt néjakou hrozbou ovlivnéna —

napiiklad budovy, stroje, lidské zdroje, produkty, povést firmy apod.).

Zakladnim parametrem aktiva je jeho hodnota, kterd se vétSinou posuzuje s ohledem na jeho

pofizovaci cenu, ndklady souvisejici s nahradou/vyménou/obnovou a vyznam pro spole¢nost

apod.
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o Identifikace hrozeb (za hrozbu povazujeme cokoliv, co mize mit vliv (primarn¢
hledame negativni vliv, ale dava smysl identifikovat 1 pozitivni vlivy, protoze mohou

byt v ¢ase proménlivé) na aktiva.
Mezi metody identifikace rizik pode Koreckého M. a Trkovského V. (2011, 5.209) patii:

e posouzeni dokumentace a baze znalosti (porovnani dostupné dokumentace se
zkuSenostmi z minulych projektl),

e metody ziskavani informaci (Brainstorming, Pre-Mortem, technika nominalni skupiny,
diagramy pfibuznosti, strukturované rozhovory a diskuse s experty, metoda Dephi,
dotazniky) — metody s riznymi postupy, jejichz spoleénym cilem je ziskat dostate¢né
kvalifikované informace potiebné k analyze rizik,

e SWOT analyza (analyza silnych a slabych stranek, kterda pomuze k presnéjsi
identifikaci podnikovych aktiv i hrozeb),

e kontrolni seznamy (check-listy aktivit, které je potieba provést. Seznam napomaha
presnéjsi identifikaci rizik v jednotlivych krocich a oblastech),

e analyza predpokladi a omezeni (idedlné¢ lze =ziskat prostiednictvim studie
proveditelnosti (pokud je k dispozici),

e analyza kofenovych pfi¢in (pochopeni prvotnich pfi¢in vede k lep§imu pochopeni
existujicich rizik),

e diagramy (analyza pfi¢in a disledkd, systémové a procesni diagramy, diagramy vlivi,
diagramy a analyza pole sil). Rizné techniky a diagramy, které prostfednictvim
vizualizace pfi€in a jejich disledk vedou k lepSimu pochopeni vzijemnych vazeb,
coz napomaha hlubS§imu pochopeni oblasti a identifikaci rizik),

e metody pro identifikaci a analyzy poruch a nebezpeci (analyza negativnich nasledki
vyroby, dodavek a wuziti produkti a sluzeb, se zaméfenim na bezpecnost a

spolehlivost).

1.4.2 Analyza rizik, techniky a metody

Rizika, ktera jsme identifikovali dle pfedchozi kapitoly, je mozné analyzovat metodami:

Analyza hrozeb a zranitelnosti — zdkladnim méfenym parametrem hrozby je mira jejiho
dopadu (Uroven). Metody pro identifikace a analyzy rizik pracuji s nebezpe€nosti (mefi miru

dopadu), pravdépodobnosti (posuzuji, jak moc je pravdépodobné, ze hrozba realné nastane) a
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motivaci hybatele (jednotlivec nebo skupina, ktery by mohl hrozbu aktivovat, miize mit
riznou miru motivace pro své (napiiklad zaSkodnické) jednani). Soucasti analyzy hrozeb a

zranitelnosti je métfeni pravdépodobnosti toho, Ze k dané udalosti/jevu/skodé dojde.

Analyza Skod — cilem je odhadnout Skody, které miize hrozba a zranitelnost zptisobit

(finan¢ni, terminové, reputacni apod.).
Mé¥eni rizik — rozliSujeme 2 zakladni metody analyzy a métenti rizik:

a) kvalitativni  (jednodussi a rychlej§i pro meéfeni, pracuji
s vicestupiiovou Skalou hodnot v pevné¢ daném intervalu moznosti
(naptiklad ,,malé — stfedni — velké®, Ciselny interval ,,1-10“ apod.
Vysledek byva méné ptesny, protoze stupen je empiricky odhadovan
odbornikem.

b) kvantitativni (pomalejsi, narocngjsi, ale pfesnéjsi) — matematicky
vyjadifujeme a pocitame hodnotu zaloZenou na frekvenci vyskytu

hrozby a jejiho (vétsinou finan¢niho) dopadu.

V praxi se ¢asto k méfeni rizik ¢asto pouzivd kombinace obou metod, kterd byva nejlepsi

cestou k optimalnimu pomeéru ,,rychlost — ptesnost — ndkladovost*.

,V piipad¢ jednotlivce méfime riziko podle pravdépodobnosti nepiiznivé odchylky od

vysledku, v n&jz doufame.* (Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich, 2013, 5.106).

,,Cim vys3i je pravdépodobnost, Ze k nepiiznivé udalosti dojde, tim vétsi je pravdépodobnost
odchylky od vysledku, v n&jz doufame, a tim vétsi je tedy riziko.“ (Rizeni rizik ve firmach a

Jjinych organizacich, 2013, 5.1006).

Mezi nejpouzivanéjsi kvalitativni metody analyzy rizik patii podle Smejkala V., Raise K.,

(2013, s. 113):

- metoda ucelovych interview (Delphi) spocivajici ve vice-iteratnim dotaznikovém
Setfeni s jednotlivymi zéstupci respondentli, kteti se vzdjemné neovliviiuji.
Odstranitelnou slabinou metody je absence finan¢niho vyjadfeni analyzovanych rizik
(fesi se v néslednych iteracich, kdy jsou prvni vystupy statisticky zpracovany a znovu
predlozeny respondentiim k (pted)hodnoceni a validaci).

- metodiky zoblasti bezpecnosti informaci a informacnich systémi (CRAMM,

COBRA, MELISA, @RISK, RiskPAC, RiskWatch apod.).
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CRAMM (CTTA Risk Analysis and management Methodology) — je nejznaméjsi
kvalitativni metodikou. Je zaloZzena na hodnoceni seskupenych systémovych aktiv a
k nim pfifazenych hrozeb. Zkouma a posuzuje se vzdy model systému. Nevyhodou
této metodiky je jeji vysoka cena.

@RISK (tabulkové zpracovani nad vytvofenym modelem, =zalozena na
pravdépodobnostnim rozdé€lni hrozeb a rizik).

RiskPAC (vhodna pro automatizaci zpracovani a hodnoceni formularfového sbéru dat
(dotazniky). Na vystupu jsou podklady pro vytvoteni zavera).

RiskWatch (zaloZena na simulaci zmény parametrd analyzovanych rizik systému).

Mezi dal$i metody analyzy rizik (z hlediska managementu projektu) patii podle Dolezala,

Machala a Lacka (2012, s.90):

metoda RIPRAN

Metoda se sklada ze 4 kroku:

1. identifikace nebezpeci projektu (zaznamenané parametry ,HROZBA®
,SCENAR“ —, POZNAMKA®),

2. kvantifikace rizik projektu (tabulka z kroku ¢.1 se rozsiii o pravdépodobnost,
dopad a hodnota rizika),

3. reakce na rizika projektu (sestavuji se opatfeni pro snizeni hodnoty rizik na
akceptovatelnou Uroven),

4. celkové posouzeni rizik projektu (vyhodnocuje se celkova rizikovost projektu)
Metoda je vhodna pro zkuSené tymy s dostupnymi podklady o projektu a
statistickymi udaji pouzitelnych pro kvantifikaci rizik z minulych projekti.

skorovaci metoda s mapou rizik

Metoda obsahuje 3 faze:

1. identifikace rizika,

2. ohodnoceni rizika,

3. navrhy na opatieni ke snizeni rizika.

Metoda vyuziva metodu Team Delphi, kdy kazdy ¢len tymu vyhodnocuje rizika zv1ast

a celkové riziko se pocita jako aritmeticky primér jednotlivych vyhodnoceni.

metoda FRAP (analyza rizik se vtéto metodé provadi spomoci tzv.
facilitatora/podporovatele, ktery analyzu tidi a pokladd Clenim tymu ovéfovaci a

zjisStovaci otazky). Tato metoda je vhodna pro méné zkuseny tym.
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1.4.3

technika stromii rizik

Rizika se v této metod¢ zaznamenavaji jako strom (kofenem nahoru a korunou dolt).
analyza citlivosti

Pomoci stanoveni nejistych pfedpokladi a jejich zmén vyhodnocuje procentualni
odchylky jednotlivych ukazateli rizik.

metoda planovani scénarii

V této metodé se vytvareji alternativni scénafe dalSiho vyvoje a v nich se odhaduje
dalsi vyvoj rizik a jejich dopadu.

metoda simulovani a modelace

V ramci této metody sestavujeme matematicko-logicky model soustavy zvazovanych
rizik, se kterym ndsledné¢ pracujeme. Tato metoda piedpokladd netrividlni znalosti
v oblasti matematického modelovani. Na trhu existuji podpirné SW néstroje pro
podporu této metody, bez hlubsiho porozuméni problematiky snimi ovSem

sofistikované pracovat nelze.

Reakce na rizika

Rizika, ktera se ve fazi analyzy klasifikuji, jsou nasledné vyhodnocena z hlediska zavaznosti,

pravdépodobnosti a dopadu zplisobenych Skod a tento vysledek je porovnan s tzv. ,risk

apetitem®, ktery si miizeme piredstavit jako jednoduchou tabulku, podle které budeme umét

rozdélit rizika po analyze a vyhodnoceni na:

1.

2.

Rizika, jejichz dopad nebo miru pravdépodobnosti chceme sniZit (mitigace rizik)

Tento typ rizik nebyva moZné zcela odstranit, ale miizeme podniknout opatfeni, jehoz
pomoci se snizi pravdépodobnost vyskytu rizika nebo se snizi jeho dopad. Pro tato
rozhodnuti byva podstatné, jaky naklad mitigace rizika predstavuje a jaké efektivity
pfijatymi opatfenimi muZeme dosdhnout. VZdy je potfeba rozumné rozhodnout
v optimalnim pomeéru naklad/efekt, ktery je pfipad od ptipadh rizny.

Rizika, kterd chceme/musime/potiebujeme odstranit (eliminace rizik)

Tento typ rizik miZzeme odstranit naptiklad tak, Ze upravime zpisob realizace dil¢i
dodavky projektu tak, aby vystup, ktery je o¢ekavan, byl realizovan jinym zptusobem
(naptiklad za pouziti jiné vhodnégj$i technologie, zkuSenéjSich pracovnikd,

ovetenéjSiho dodavatele, na jiném misté a ¢i v jiné Casové fazi projektu (pokud to 1ze)
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apod. Zdaleka ne kazd¢ riziko lze zcela eliminovat, protoze k nékterym projektovym
dodavkam v podminkach projektu a moznostech firmy nemusi vést vice cest.

3. Rizika, ktera chceme presunout jinak (prenos rizika)
Sem patii rizika, kterd je mozné piesunout jinam. Pokud napiiklad stavime dim
v ramci stavebniho projektu a budeme konstrukéné pouzivat stropni betonové panely,
které kupujeme od subdodavatele, smluvné si oSetfime zaruky na tyto panely tak, aby
v ptipad¢ technického problému (zlomeni, Spatné rozmeéry apod.) byly piipadné skody
kryty zarukou dodavatele nebo jeho pojisténim. Timto principem muiZzeme pienaset
odpovédnost na nékteré dilci dodavky (rizika, kterd piindseji a Skody, které mohou
zpisobit) na 3. strany. Aplikace této metody byva omezena jen na nckteré¢ dodavky,
nelze ji aplikovat u vétSiny béznych rizik.

4. Rizika, kterd prijmeme bez dalSich opatreni (akceptace rizik)
Sem patfi rizika, které nemizeme nebo nechceme oSetfit zddnym vySe zminénym
zpusobem napiiklad proto, ze mitigace by byla velmi drahd, eliminaci realizovat
nejde, na 3. stranu riziko prevést nejde a souasn¢ pravdépodobnost vyskytu a
pfipadnd zpusobend Skoda je nizkd. Akceptaci rizik na projektech musi potvrdit
sponzor projektu, jehoz prostfedky projekt vyuziva a ktery ma pravo rozhodnout, ktera
konkrétni rizika nebude projekt nijak oSetfovat. Pro tento typ rizik byva vhodné
pripravit zékladni reaktivni scénaft, ktery fekne, co udélame v ptipadé, ze se toto riziko

proméni v konkrétni $kodu, jak se zachovame a co podnikneme.

1.5 Normy pro Fizeni rizik

Aktudlni platnou normou pro management rizik je norma ISO 31000:2009, jejimz cilem je
nastaveni principt pro efektivni fizeni rizik (pro firmy i projekty). Podle Koreckého M.,

Trkovského V. (2011, s.81) jsou hlavnimi pfinosy této normy:

e zlepSeni organizace fizeni,

e U¢inné vyuzivani zdroji pro fizeni rizik,

e zlepSeni provozni funkénosti,

e zvySeni pravdépodobnosti dosazeni firemnich cild,
e minimalizace ztrat,

e posileni povédomi o potiebé fidit rizika,

e zlepSeni finan¢niho vykazovani,

e zvySeni pruznosti firmy,
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e apod.
Proces vlastniho fizeni rizik podle této normy predstavuji 4 faze:
1) komunikace a konzultace (se vSemi zainteresovanymi stranami, kazdy mize mit jinou
zkuSenost a nazor),
2) vymezeni kontextu (vnitiniho i vnéjsiho),
3) posuzovani rizik (identifikace, analyza a hodnocent rizik),

4) monitorovani a piezkoumdvani (garance efektivniho osetfeni rizik).

Obrazek 3 - Proces managementu rizik podle normy CSN ISO 31000:2009

| I

<—>{ 5.3 Stanoveni Kontextu \{—»

5.4 PosuZovanirizik
| 5.4.2 |dentifikace rizik |

5.2 | 5.6
Komugmace (___,| 5.4.3 Analyza rizik I Momtc;rovam
konzultace prezkoumavani

| 5.4.4 Hodnocenirizik |

<] 5.5 Osetfeni rizik <

Zdroj: Korecky M., Trkovsky V. (2011, 5.82)

1.6 Vyznam Fizeni projektovych rizik

Projektovy management je disciplina etablovand, fadu let na trhu pouzivana, mnoha projekty
vyzkouSena a prubézné ve svém obsahu modifikovana. Jiz pted tfadou let se ukézalo, zZe
realizace jakéhokoliv zaméru, ktery se firma rozhodne realizovat, sebou nese vice ¢i méné
rizik, kterd projekt, jeho pribéh a casto i vysledek dovedou ovlivnit. Z tohoto diivodu se
fizeni rizik stalo nedilnou soucésti projektového managementu a projektl jako takovych.
Skody, které rizika dovedou zpiisobit, mohou byt pro projekt a jeho ekonomiku zasadni az
destruktivni, proto nemuseli autoii projektovych norem nikoho dlouho pfesvédcovat, Ze fizeni
rizik pro kvalitni projektového fizeni patii.

N 24

odpovida plivodnimu zadani, zejména ve 3 zdkladnich parametrech jako jsou cas, penize a
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kvalita. Prostfednictvim rizik je projekt 1épe a piesnéji pochopen projektovym tymem, ktery
dostdva Sanci odvést kvalitngj$i praci a dodrzet parametry projektu s menSim poctem
zménovych fizeni.

Podle Schwalbové (2007, s.465) prokazaly vyzkumy vyspélosti fizeni projekti ve firméach

zroku 2000 v riznych oborech, ze rizikim a jejich fizeni neni ve firmach vénovana

dostate¢na pozornost a mira vyspélosti v této problematice zaostava za jinymi oblastmi, které

vvvvvv

Tabulka 1 - Vyspélost procest fizeni projekt

Kli¢: 1 = nejnizsi fizeni vyspélosti, 5 - nejvyssi hodnoceni vyspélosti

Oblast poznatku S:::c ;eb:fz:""a Telekomunikace hlzrt?:;m Vyr::hs;p;:::;\ilych
Rozsah projektt 3,52 3,45 3,25 3,37
Cas 3,55 3,41 3,03 3,50
Naklady 3,74 3,22 3,20 3,97
Kvalita 3,91 3,22 2,88 3,26
Lidské zdroje 3,18 3,20 2,93 3,18
Komunikace 2,53 3,53 3,21 3,48
Rizika 2,93 2,87 2,75 2,76
Obstaravani 3,33 3,01 2,91 3,33

Zdroj: Schwalbe K. (2007, s.465)

Jiz vroce 2001 dalsi vyzkumy podle Schwalbové (2007, s.465) prokazaly, ze 97%
respondentll z 260 oslovenych organizaci ma zavedeny postupy a procedury pro identifikaci a
hodnoceni rizik a pro 80% je fizeni a predpovidani rizik cestou k zabranéni Skoddm a

problémim a je pro firmy velkym pfinosem.
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Obrazek 4 - Vyhody zavedeni fizeni rizik ve vyvoji SW

Vyhody zavedeni Fizeni rizik ve
vyvoji SW
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Zdroj: Schwalbe K. (2007, 5.466)

Firmy zacaly vnimat fizeni rizik velmi pozitivné jako nastroj, ktery jim pomaha v fad¢ oblasti.
Prizkumy ukazaly, kde vSude a v jaké mife vidi respondenti vyhody fizeni rizik. 80%
respondentl vidi nejvétsi vyhody ve schopnosti fizeni rizik pfedpovidat problémy a efektivné

a v predstihu jim zabranit.
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2 Rizika ve stavebni firmé

Cinnost kazdé firmy ovliviluje fada vnéjSich 1 vnitinich aktivit, aspekt, udalosti, které
znamenaji riznd rizika pro firmu jako takovou, jeji produkty a poskytované sluzby, interni
zaméstnance a externi partnery, management na vSech uUrovnich fizeni, ale také pro jeji

klienty, ktefi dodavky firmy (produkty nebo sluzby) pouzivaji.

Rizeni rizik je dnes vnimano jako jeden z pfedpokladtl pro Gsp&né podnikani. Riziko jako
takové znamena nejistotu budouciho vyvoje, tedy 1 podnikani firmy. NeoSetiend a netfizena
rizika mohou snadno zménit veskeré predpoklady toho, jak se situace bude dale vyvijet, jak
bude projekt pokracovat, zda dojde k naplnéni ocekdvani jak uvnitt firmy, tak od dodavatela

apod.

Historie podnikani v Ceské republice v minulych dekadach (po listopadové revoluci) zfetelnd
ukdzala, Ze bez fizeni rizik fada firem nepfezije. Nemalo manazerti a firem skoncilo (hlavné
v 90. letech minulého stoleti) ve svém podnikani mj. proto, Ze neodhadli hrozici rizika a jejich
dasledky a jejich firmy situaci neustdly. Dnes$ni podnikatelé vyrazné vice respektuji hrozby
plynouci z rizik, vice s nimi pracuji, a i kdyz Casto neni jejich management v t€ésném souladu
s normami a doporucenimi (pfevazn¢ v malych firmach), ¢asto dovedou z alespon caste¢nych
protikrizovych opatieni vytézit vyssi stabilitu svych firem. Znamena to, Ze se oproti 90. letim
zménila struktury a proporciondlni zastoupeni diivodli ukonceni podnikani fady firem a

nefizena rizika nyni nezaujimaji tak vyrazny podil.

Zakladni principy fizeni rizik ve firmach jsou stejné napfi¢ ekonomikou, napti¢ v§emi obory,
ve kterych firmy na trhu podnikaji. Obdobné 1 ve stavebnictvi, kterému se tato prace
podrobnéji vénuje, pisobi fada vétSich ¢i menSich firem, které s riiznorodou Uspé&Snosti

podnikaji.

2.1 Profil spoleCnosti

Prakticka ¢ast této prace se vénuje fizeni rizik ve stavebni firmé BERGER BOHEMIA a.s. a
fizeni rizik v konkrétnim projektu této spolecnosti. Firma, ve které pracuje autor této prace,
byla smluvné najata, aby provedla analyzu rizik stavebniho projektu ,,Rodinné domy

OVCARNA — SEVER¥, v jejimz ramci firmé rovn&z doporuéi postupy a procesni/organiza¢ni
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zmény vedouci ke zmirnéni/eliminaci identifikovanych projektovych rizik. Zakazku v ramci

svého pracovniho tivazku realizoval na strané Zhotovitele autor této prace (jako ¢len tymu).

Spolecnost je soucasti skupiny BERGER, kterou ptedstavuje skupina stiedné silnych firem

podnikajicich ve stavebnictvi. Skupina se na trhu prezentuje jako kompetentni, kooperativni a

proziravy partner s odbornymi znalostmi pro provadéni jednoduchych i naro¢nych staveb.

2.1.1 Udaje o spole¢nosti

Tabulka 2 - idaje o spolecnosti

Obchodni firma

BERGER BOHEMIA a. s.

Sidlo

Klatovska 410/167, Litice, 321 00 Plzen

Pravni forma

Akciova spolecnost

Piredmét
podnikani

hornicka ¢innost a ¢innost provadéna hornickym zplisobem v rozsahu:

1. ustanoveni § 2 zdkona ¢. 61/1988 Sb., pismen:

b) otvirka, ptiprava a dobyvani vyhradnich lozisek

¢) zfizovani, zajistovani a likvidace dilnich dél a lomi

d) uprava a zuslechtovani nerostii provadéné v souvislosti s jejich
dobyvanim

e) zifizovani a provozovani odvall, vysypek a odkalist’, pti ¢innostech
uvedenych v b) az d)

1) dilné méticska Cinnost

2. ustanoveni § 3 zdkona ¢. 61/1988 Sb., pismen:

a) dobyvani lozisek nevyhrazenych nerosti, véetné upravy a zuslechtovani
nerostll provadénych v souvislosti s jejich dobyvanim a vyhledavanim a
pruzkum lozisek nevyhrazenych nerostli provadéné k tomu ucelu

c) prace k zajisténi stability podzemnich prostorii (podzemni sanaéni prace)
e) zemni prace provadeéné za pouziti stroji a vybusSnin, pokud se na jedné
lokalité pfemist'uje vice nez 100000 m krychlovych horniny, s vyjimkou
zakladani staveb

f) vrtani vrth s délkou nad 30 m pro jiné ucely nez k ¢innostem uvedenym v
§2a§3

1) podzemni prace spocivajici v hloubeni dlilnich jam a studni, v raZeni §tol
a tuneld, jakoz 1 vytvareni podzemnich prostori o objemu vét§im nez 300
m3 horniny

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nddob plyny

zednictvi

silniéni motorova doprava nakladni — nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - ndkladni
vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5
tuny, - nakladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

projektova ¢innost ve vystavbé

vykon zemémétickych Cinnosti

vedeni ucetnictvi, vedeni dantové evidence
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opravy silni¢nich vozidel

zamecnictvi, ndstrojarstvi

pokryvacdstvi, tesafstvi

zpracovani kamene

klempifstvi a oprava karoserii

obrabéc¢stvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

Berger Bau SE

94036 Passau, Aussere Spitalhofstr. 19, Spolkové republika Némecko
Jediny akcionar Registracni ¢islo: zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim
soudem v Pasové pod ¢. HRB 10251

Pravni forma: evropska akciova spolecnost

1 ks akcie na jméno v zaknihované podobé¢ ve jmenovité hodnoté 122 955

Akcle 000,- K&

Zakladni kapital | 122 955 000,- K¢

Zdroj: Obchodni rejstiik

Spolec¢nost vznikla v roce 1905 v Némecku pod nazvem Hans Berger. Béhem dalSich let se
rozrostla do dne$ni podoby rodinné skupiny spolecnosti plisobicich ve stavebnictvi a
v prumyslu stavebnich materidli s n¢kolika pobockami, dcefinymi a holdingovymi
spole¢nostmi puisobicimi v Némecku, Ceské republice (od roku 1992), Slovensku a Polsku.

Hlavni sidlo skupiny je v némeckém Passau.

Klicovou oblasti podnikani skupiny jsou dnes slozité stavby stfedniho a vétSiho rozsahu,

vyroba kvalitniho transport-betonu, té¢Zba a zpracovani surovin.

Skupina vlastni a pro své podnikani vyuZiva vlastni betonarky a obalovny, disponuje vlastnim
zavodem na prefabrikované dily, pouzivd moderni vozovy park. Skupina dnes zaméstnava
2.900 pracovnika v riznych profesich, ktefi zajistuji veskeré smluvni dodavky spolecnosti.

Ceska pobocka mé primérny ro¢ni pocet zaméstnancii kolem 270 pracovniki.
V cele akciové spolecnosti je 5-ti clenné predstavenstvo se 3-¢lennou dozorci radou.
Vnitini strukturu skupiny pfedstavuji 3 divizni pilife:

- BERGER Bau (stavebni divize),

- BERGER Beton (zajistuje vyrobu a technologicka feSeni stavebnich materialt (beton),
poskytuje servis cCerpadel a disponuje vlastni laboratofi, které pracuji na
technologickém vylepSovani kvality vyrabéného betonu),

- BERGER Rohstoffe (divize pro suroviny a jejich dopravu — Stérkovny zasobuji divizi

BETON kvalitnim $térkem, kamenolomy v Polsku a Ceské republice t&zi kvalitni zulu
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a kamenivo pro vyrobu betonu, asfaltovych smési a malty, cementarna v Ladci na

Slovensku vyrabi portlandsky cement pro ekonomicky efektivni a ekologické stavby).

Dcefina spole¢nost BERGER BOHEMIA a.s. piisobici v Ceské republice je soucasti divize
BERGER Bau. Hlavni sidlo spole¢nosti je v Plzni, kde ma vlastni dilny, obalovny a stavebni

dvory. Firma disponuje vlastni logistikou, kter4 zajistuje potieby celé skupiny na izemi CR.
Portfolio kli¢ovych realizovanych staveb spole¢nosti na tizemi CR priméarné piedstavuji:

e Dbytové objekty,

e sportovni aredly,

e nakupni centra,

e vyrobni a primyslové haly,
e administrativni objekty,

e vzdeélavaci zafizeni,

e nemocnice,

e komunikacni sité (silnice, dalnice, parkovisté, mosty...).

Spole¢nost ma v Ceské republice 2 provozovny (v Plzni a Tiemosné), obé v Plzefiském kraji.

Sidlo firmy je také v Plzni.

Nabidka a spektrum poskytovanych sluzeb spolecnosti BERGER BOHEMIA as.

marketingové propagované na ¢eském trhu (Prezentace spolecnosti) pokryva:

e pozemni a inzenyrské stavby (kancelarské budovy, ndkupni stfediska, mostni stavby,
pozemni stavby, prumyslové stavby, kina, lazenské domy, inzenyrské stavby, skoly,
bytova vystavba),

e inZenyrské sité a vystavba silnic (zemni prace, betonové vozovky, dlazdické préce,
stavebni jamy, zemni prace, vystavba kanalizaci a potrubnich siti, Cistirny odpadnich
vod, retenéni nadrze, tepelné elektrarny, vystavba asfaltovych vozovek, stavba
zeleznic),

e specidlni hloubkové stavby (utésiiovani podlozi, zakotvovani, snozovani hladiny,
pilotovani, dopravni stavby),

e dopravni stavby (mosty, letistni stavby, silnice, vodni cesty, pevné jizdni dréhy, stavby
zeleznic, betonové a asfaltové dalnice),

e montované stavby (mosty, primyslové a vyrobni haly, protihlukové stény, obytné a

administrativni budovy),
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e stavebni matrialy (asfalt, beton, transport beton, potéry, malty),
e Jogistika (stavebni dvory, spedice, dilny),

o suroviny (Stérky, Stérkodrté, Stérkopisky, cement).

Spolecnost disponuje na Ceském trhu silnym logistickym zdzemim a pocetnym vozovym
parkem. Diky této pfidané hodnoté¢ snizuje firma néklady na jednotlivé
zakéazky/stavby/projekty. Nakladni vozy jsou vyuzivany pro pievozy betonovych smési,
sypkého materidlu, transportli stavebnich stroji, ale jsou také vyuzivany pro pievozy

nadrozmérnych naklada. Firma vyuZziva telematiku pro fizeni logistiky v realném case.
Vybrané projekty spolecnosti (Prezentace spolec¢nosti):

e vysokorychlostni Zelezni¢ni trat’ pro ICE (Norimberk — Ingolstadt),

e dalnice A8, pilotni projekt Public Private Partnership (PPP) pro A-Modely Augsburg-
Mnichov,

e rychlostni silnice S36 Stétin — Gorzow Wielkopolski,

e dalni¢ni tunel Aubing na dalnici A99,

e letiSté berlin Brandenburg,

e obytny komplex v ulici Agnes Bernauer Strasse v Mnichovg,

e viceucelova hala firmy Lindner Group, Arnstorf,

e l¢katské a nakupni stfedisko v obci Poing,

e viceucelova hala firmy Schedl Automotive, Lipsko.
Mezi klicové silné stranky spole€nosti patii:

e stavby na Kklic,

e silné mezindrodni zdzemi skupiny,

e vice nez 100-leta tradice a zkuSenosti ze stavebnictvi,

e vlastni autopark, betonarky, zdvody na téZbu a zpracovani surovin,

e silna nezavislost na externich dodavatelich.

Uspésnost v podnikani spolecnosti na ceském trhu je zalozena na kombinaci kompetenci pro

stavby a odbornych znalosti.

Vzhledem k velikosti spolecnosti, novym projektim a Sirokému portfoliu sluzeb hleda firma

na trhu prace desitky novych zaméstnanct, prevazné do technickych a odbornych pozic.
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2.2 Rizeni rizik ve stavebni firmé

Hlavni podnikatelskou aktivitou stavebnich firem na trhu je realizace novych a rekonstrukce

stavajicich staveb. Firmy pisobici v této oblasti vétSinou realizuji dodadvky svym zdkaznikim

projektovou formou.

Rizika v provozu a dodavkach kazdé stavebni firmy mtizeme rozd¢lit do 2 oblasti na obecna a

oborova rizika.

2.2.1

Obecna provozni rizika (obdobna pro vétSinu firem v libovolném sektoru)

Mezi typické oblasti, ve kterych se nejcastéji vyskytuji obecnd rizika, patii:

v

v

2.2.2

prirodni katastrofy a havarie (nevyzpytatelné a obtizné predikovatelnd rizika s
komplikovan¢ odhadnutelnymi dopady a Skodami),

financni rizika (kurzova rizika, problémy s finan¢nim krytim proplaceni projektu ze
strany Objednatele zakazky, ale investicnim zastfeSenim realizace projektu z vlastnich
penéz firmy),

marketingova rizika (rizika spojena s marketingovymi aktivitami),

politicka rizika (rizika legislativnich zmén s dopadem na obor, ve kterém firma
pusobi, na dodavatele ¢i odbératele),

bezpecnostni rizika (licencni, bezpecnostni rizika),

pandemicka rizika (velmi aktualni oblast — rizika dopadii vladdnich omezeni na
ekonomiku jako takovou, dodavatele ¢i klienty firmy, souvisejici s dopady
pandemickych ndkaz),

strategicko-manazerska rizika (rizika zmény podpory projektu ze strany
managementu, vyména managementu, zmeéna strategie firmy),

riziko vys$si moci (vSechna ostatni rizika neoSetend na zakladé empirickych zkuSenosti

¢i odbornych predikativnich odhadi).

Oborova rizika (specificka pro firmy podnikajici v oboru stavebnictvi)

Mezi typické oblasti, ve kterych se nejcastéji vyskytuji rizika ve stavebni firmé, patfi:

v

projektova rizika (vypadek zdrojii projektu, nekompetentni fizeni projektu, nedodrzeni

termint, ceny, kvality).
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v’ chyby v projektové dokumentaci (nekompletnost PD, chybné vypoéty, nerealizovatelné
navrhy),

v’ technologicka rizika (technologické zastaravani, nedodrzeni technologickych
parametrii subdodavek),

v’ technickd rizika (smluvné neo$etfené rozdily v technickych aspektech subdodavek),

<\

vyrobni rizika (chyby a problémy ve vyrobé komponent),

\

rizika ochrany Zivotniho prostiedi (ptisnéjsi pravidla v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi mohou firmé zkomplikovat bézici ¢i budouci projekty),

dodavatelska rizika (nedodrzeni subdodavatelskych termind, kvality, kvantity),
odberatelska rizika (Objednatel neptevezme zakazku),

rizika archeologickych nalezu (komplikace zastavujici projekt na dlouhou dobu),

AR NERNEEN

rizika vypadkii zdroju (fluktuace, propousténi, pietahovani zdroji mezi projekty).

Podle posledni vefejné publikované vyrocni zpravy spolecnosti za rok 2019 (Vyro¢ni zprava)
m¢éla firma v roce 2019 Cisty obrat 1 869 324 tis. K¢ (narist proti roku 2018 o 36,7%) a
kladny hospodaisky vysledek v celkové vysi 65 804 tis. K&. Pozitivnich hospodarskych cisel
dosédhla firma diky peclivému vybéru projekti a jejich bezchybnému provedeni. Pldnovany

vysledek za rok 2019 byl splnén.
2.3 Rizeni projektovych rizik

Spolecnost BERGER BOHEMIA a.s. realizuje vSechny stavebni zakazky projektovou

formou. Nedilnou soucasti projektového managementu (PM) je i fizeni rizik.

,»Projektovy management neboli fizeni projekti ¢i management projekti je metodika, kterd se
vyuziva pro realizaci projekti — od ndpadu nebo mysSlenky na vytvofeni ,,néceho®, pies
procesy napldnovani aZ po skutecné vytvoreni, zavedeni nebo uskute¢néni ,,néceho* a jeho

predani do vyuzivani.* (Projektovy management a potiebné kompetence, 2010, 5.23)

Rizné knizni zdroje definuji pojem ,,projekt riznymi zplisoby, vyznam terminu je ale
vétSinou velmi podobny.

»Projekt je jedinecny Casové, nakladové a zdrojové omezeny proces za Ucelem vytvoreni
definovanych vystupli (rozsah naplnéni projektové cile) v pozadované kvalit€¢ a v souladu

s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky*. (Projektovy management podle IPMA,
2012, 5.422)
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Zjednodusené lze fici, Ze projekt je planovana a fizena mnozina ¢innosti, na jejich vystupu je

produkt, sluzba ¢i jiny vysledek, ktery odpovidad terminem, rozsahem i svymi naklady

schvalenému vystupu. Tyto 3 vzdjemné provazané faktory, které ptedstavuji kliCové

parametry kazdého projektu, tvoti tzv. projektovy 3-imperativ.

Obrazek 5 - Projektovy 3-imperativ

ROZSAH

NAKLADY CAs

Zdroj: zpracovano autorem

Vv

Jeden ze zédkladnich aspektil a nedilnych souc¢asti projektii je rovnéz fizeni projektovych rizik.

Zékladni chronologické schéma jednotlivych etap zahrnuje:

>

vymezeni kontextu (ohrani¢ime a upifesnime oblasti, ve kterych mame v souvislosti
s projektem ambici rizika tidit),

identifikace rizik (najdeme rizika ve vSech oblastech, které mohou projekt ovlivnit),
analyza rizik (provedeme analyzu rizik, uréime jejich zavaznost, dopady,
pravdépodobnost vyskytu a provedeme jejich klasifikaci),

osetreni rizik (rozhodneme, jak s jednotlivymi riziky nalozime. Pfijmeme a
naplanujeme mitigacni opatfeni, jimiZ rizika omezime a jejich pfipadny dopad
zredukujeme, piipadné¢ rizika v identifikované vySi bez népravnych cinnosti
akceptujeme),

Fizeni rizik (je-li to smysluplné, procesné¢ (nebo alespoil metodicky) nastavime
mechanismus fizeni rizik v souvislosti s ukon¢enym projektem a Zivotnim cyklem

produktu, sluzby ¢i jiného vystupu, ktery projekt po dokonceni predal do uzivani).

Na rizika v projektech lze nahlizet dvoukolejn€. Prvni pohled (optikou projektu) muze

zahrnovat jen samotna rizika, jejich existenci a pfipadné Skody, které mohou zptsobit. Druhy
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pohled mtze ukazovat aktivity/Cinnosti, které jsou soucasti procesu fizeni rizik (optikou
systému fizeni rizik). Oba pohledy jsou viceméné nezavislé (rizika nemusi byt fizena a fizeni
rizik nemusi znamenat, Ze budou nalezena néjakéd rizika), nicméné¢ logické provazby a

nepovinné zavislosti mezi nimi jsou.

PROJEKT:

Vznik aktiva — aby mohlo riziko vlibec vzniknout, musi byt navazano k néjakému aktivu,

které mize poskodit.

Vznik hrozby a zranitelnosti — pokud existuje aktivum, mize predstavovat néjakou hrozbu a

s ni spojenou zranitelnost.

Vznik §kody — hrozba muze byt proménéna v konkrétni Skodu, protoze aktivum je zranitelné.

RIZENI RIZIK:

Vymezeni kontextu — prvnim krokem je urceni hranic, souvislosti a zavislosti, pro které

chceme rizika fidit.
Identifikace rizik — nalezeni rizik v prostoru vymezeném piedchozim krokem.

Analyza rizik — identifikace miry zavaznosti, pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadii

rizika.

OSetreni rizik: rozhodovani, jak nalozime s identifikovanymi riziky. Klicovym aspektem je
tzv. rizikovy apetit, ktery upfesniuje pristup k pfijeti konkrétni miry rizika s ohledem na
dopady, které muze toto riziko pfinést. V praxi vétSinou nastdvaji 4 varianty, jak rizika

oSetfujeme:

a) akceptace rizika (schvalime riziko tak jak je a pfijmeme veSkeré dopady, které mize
pro projekt znamenat),

b) redukce rizika (mira rizika nebo jeho dopady jsou pro nas neakceptovatelné, a proto se
rozhodneme, Ze podnikneme konkrétni protiopatieni, s jejichZz pomoci sniZime
pravdépodobnost vyskytu rizika nebo degradujeme moZzné negativni dopady),

c) presun rizika (riziko jako takové se snazime piesunout na jiny subjekt, typicky
subdodavatele prostfednictvim smluvnich zaruk),
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d) eliminace rizika (realizujeme opatieni, s jejichz pomoci riziko zcela eliminujeme

(napriklad tak, ze n¢ktery projektovy krok realizujeme zcela jinym zptsobem).

Sanace Skody — v ramci analyzy a oSetfeni rizika méame predpfipraveny plan, jak budeme
sanovat piipadné Skody, které muize riziko zplsobit. Této fazi nebyva v praxi Casto vénovana
nalezitd pozornost, sanacni plany nebyvaji promyslené, a proto u¢inné nepomohou v nenadalé

situaci.

Rizeni rizik — tato faze je logickym vyusténim fizeni identifikovanych projektovych rizik. Na
jejim vystupu je navrh konkrétniho postupu (minimalné na metodické trovni), jehoz pomoci
se budou oSetiovat rizika, které projekt nové ptinesl nebo (nebo zménil stavajici) do provozu

firmy.

Obrazek 6 - Rizeni projektovych rizik
RIZENT PROJEKTOVYCH RIZIK

PROJEKT RIZENI RIZIK

Vznik aktiva % Vymezeni

kontextu

W ¥
Vznik hrozby a ; Identifikace
zranitelnosti rizika

Anailyza
rizika
Ofetfeni

rizika

¥ ™

Akceptace Mitigace  Eliminace
rizika rizika rizika

NP L

Venik skody ———>  Sanace Skody

l

Rizeni rizik

Zdroj: zpracovano autorem

2.4 Stavebni projekt ,,Rodinné domy OVCARNA — SEVER*

Tato kapitola popisuje konkrétni stavebni projekt ,,RD Ovcarna — Sever* realizovany
spolecnosti BERGER BOHEMIA a.s., jemuz je vénovana prakticka ¢ast prace. Projekt, se
kterym bakalafska prace pracuje, predstavuje vystavbu komplexu 10 rodinnych domu

realizovanych tzv. na zelené louce.
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2.4.1 Popis projektu...

Spole¢nost BERGER BOHEMIA a.s. se rozhodla realizovat developersky projekt vystavby
cca 10-ti samostatnych rodinnych domua v jedné lokalit¢ (ve stejné ulici stejného mésta).
S vystavbou bytovych domil na pozemcich externiho developera jiz méla firma dlouholeté
zkuSenosti, ale komplexni projekt, ktery zacne vytipovanim vhodné lokality, bude pokracovat
nakupem pozemku a jejich zasitovanim, vystavbou 10-ti stejnych rodinnych domt a jejich
naslednym prodejem koncovym uzivatelim, zkuSenost dosud nemeéla. Firma se na tomto
pilotnim projektu rozhodla rozsitit své podnikatelské ¢innosti o aktivity, které pfedchdzi a
navazuji na vlastni fyzickou vystavbu, aby si vyzkousela, zda zvladne realizovat komplexni
projekt s minimalni pomoci externich partnerti a zda podobné projekty mohou firm¢ pfinést

zisk z jiné oblasti, neZ jsou samotné stavebni prace.

Spole¢nost méa fadu kontaktd na externi partnery, se kterymi spolupracovala b&hem
uplynulych let na fad€ nejrtiznéjSich stavebnich projektt a diky témto zkusenostem se naucila

spoustu dovednosti a technik, které se rozhodla vyzkouset tzv. na vlastni pést.

Rozhodnuti o realizaci projektu pfedchazela ve spole¢nosti ,,slepd® studie proveditelnosti
zalozend na analyze novych pfilezitosti, internim know-how, disponibilnim kapitalem, situaci
na trhu nemovitosti a schopnosti plné zajistit finan¢ni kryti na kompletni rozsah projektu.
Management spolecnosti se rozhodoval nekolik mésicii, zda je projekt podobného typu ta
spravna cesta pro dalsi rozvoj spolecnosti a po fad¢ zajimavych diskusi dospél k rozhodnuti

projekt realizovat.

Spolec¢nost provedla pfi této piileZitosti ¢asteCnou interni organizaéni reorganizaci, jejimz
smyslem bylo 1épe propojit tseky a utvary firmy, které budou v ramci nového projektu spolu

uzce komunikovat a spolupracovat.

Spolecnost vytipovala (na trhu nemovitosti) vhodnou lokalitu s pozemkem vhodnym pro dany
zamer, ovéfila moznost vystavby rodinnych domt (konzultacemi s dosavadnim majitelem
pozemku, obci, kam pozemky spadaji a jejim planem uzemniho rozvoje i spadovym
katastralnim ufadem). VSechna jednani dopadla pozitivné a firma zaktualizovala nedavnou
studii proveditelnosti, ve které tentokrat upfesnila konkrétni lokalitu (véetné cenové mapy
nemovitosti pro danou oblast), vybrala konkrétni projekt rodinného domu (ze svého
portfolia), upfesnila stavebni technologie, které zamysli béhem stavby pouzit. Uptesnéna

studie proveditelnosti potvrdila minulé zavéry a nic nebranilo tomu projekt realizovat.
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Rizenim projektu byl povéfen zkuSeny interni projektovy manaZer s dlouholetymi

zkuSenostmi z projektil vystavby rodinnych domii.
Pro realizaci byl vybran rodinny dim o parametrech:

- 2-podlazni nepodsklepeny RD s dispozici 7+1 se 2 koupelnami a WC
- garaz pro 2 osobni automobily

- zastavéna plocha 191m2

- obestavény prostor 1245m3

- uzitna plocha 130,76m2

- pocet funkénich jednotek 2BJ — 7kk

- pocet uzivatelii — 6 osob

Zakladni ¢lenéni planované stavby na jednotlivé objekty popisuje nasledujici obrazek.

Obrazek 7 - Clenéni stavby na objekty a technicka a technologické zatizeni
A.5. Clenéni stavby na objekty a technicka a technologicka zafizeni:
Stavba obsahuje tyto stavebni objekty:
SO1 Zdény rodinny diim s dvojgarazi 191,66 m? dfevéna nebo plastova terasa na rostu 23 m?
S0O2 Domovni vedovodni pfipojka DN 32 dl. 9,0 m
S03 Domovni kanalizaéni splaskova prfipojka DN 150 dl. 10,0 m s pre€erpavaci $achtou
S04 Domovni destova kanalizace DN 125, akumulaéni jimka 4 m® a 2 x zemni vsak 4,8 m*
S0O5 Domovni pfipojka elektr. energie NN dl. 7,5 m
S06 Zpevnéné plochy z betonové dlaZby a okapovy chodnitek 58,34 m?
SO7 Oploceni uliéni z beton. tvarovek Tesovice v 1,8 m a ocel. sloupky a zelené pletivo vysky 2 m
S08 Terénni a sadové Upravy cca. 500 m?

Zdroj: zpracovano autorem
Povéteny projektovy manaZer zacal neprodlené na nové zakazce pracovat. Mezi prvni kroky,
jimiZ byl managementem firmy povéfen, patfilo:

- sestaveni realiza¢niho planu,
- sestaveni finan¢niho planu,

- sestaveni harmonogramu etap a fazi projektu,

Vystupy téchto tikolli navazovaly na pfed-projektovou studii proveditelnosti a pfedstavovaly

prvni projektovy milnik, ktery mél planovany projekt posunout k realizaci.

Paralelné zacala naSe spolecnost pracovat na zakazce analyzy rizik pro tento projekt.
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2.4.2 Logicky ramec projektu

Prvnim nasim tUkolem vramci zakazky byla spoluprice s projektovym manazerem na

upfesnéni logického ramce projektu, ktery potvrdil vystup studie proveditelnosti jako

nezavisly valida¢ni zptisob. Vystupem tohoto kroku byla tabulka:

Propojit Utvary ve Nekonfliktni a Spravné
pvJ . y . produktivni Pravidelné interni P .
spoleénosti v ramci . . ) nastavené
v . komunikace mezi meetingy . ,
spole¢ného projektu , interni procesy
Utvary
>
8 Dostavét a
2 | Ovéfit schopnost prodavat 3 . . .
N Prodané domy Zisk z prodeje domu zkolaudovat
e domy na trhu
domy
i L e v . Dostupna
Najit dalsi zdroj pfijm0 pro , Vydisleni zisku/ztraty e vy
. Penize . pocatecni
spole¢nost projektu . .
investice
V adekvatni mife .
. , . . Evidence
spotrebovat stavebni Skladované mnozstvi .
. S , 9 Revize stavu skladu fakturace a
materidl, ktery ma firma stavebniho materialu sy e
vydeju ze skladu
skladem
V rdmci ukonéeného _— .
. . ey , Ekonomickd analyza . L.
projektu pfinést firmé Penize roiektu Evidence vydajl
u hruby zisk 5 mil. KE prol
O
Developersky vybudovat a .
persxy .y , Rychlost a kvalita .
na trhu nemovitosti prodat « . . . Poptavka na trhu
., . Cas vystavby i prodeje o
10 rodinnych dom . o nemovitosti
L "o rodinnych doma
spokojenym zakaznikim
Snizeny stav skladovych . . Revize skladovych Perfektni
y , ¥ Material na skladé . y
zasob zasob dokumentace
Dokonceny
a . . Ekonomicka rozvaha v © 9 ceny
=) Hruby zisk 5 mil. K¢& , } Vydisleni zisku projekt a
= vysledku projektu X
Y prodané domy
>
. Pocet prodanych Podepsané smlouvy o | Pfimérend cena
10 prodanych RD P . y P . y . ,
domi prodeji RD prodavanych RD
Y Smlouva na koupi Projektové kontrolni | Zapis na katastru
w Koupé pozemku o .
- pozemku dny nemovitosti
O =
‘Q E | Zzajisténi PD a potiebnych Udélené stavebni Projektové kontrolni ,
¥ < , , , Kompletni PD
stavebnich povoleni povoleni dny
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Pocet zkolaudovanych | Projektové kontrolni Uspééna

Realizace vystavby RD RD dny kolaudace

Projektové kontrolni

Prodej RD Pocet prodanych RD dny Uspésny prodej

Zdroj: zpracovano autorem

Reakce managementu spolecnosti na logicky rdmec projektu byla pozitivni. Pfinosy, cile i
vystupy byly potvrzeny, upiesnily se valida¢ni metody a zaramovaly se piredpoklady nutné

pro uspesné ukonceni projektu.

2.4.3 Faze projektu

Zakladni projektové faze zahrnovaly tyto 4 faze:

1. Priprava projektu
Tato etapa zahrnovala veSkeré ptipravné prace na projektu, alokace zdrojl, jednani
s dodavateli, schvalovani, ziskdvani povoleni apod.

2. Planovani projektu
Kli¢ova etapa pro plénovani zdroji, tvorbu harmonogramu projektu, projektového
planu, planu kvality, finan¢niho pldnu apod.

3. Realizace projektu
V této fazi je projekt realizovan dle planii z predchozi etapy.

4. Ukonceni projektu

Testovani, akceptace a pifedani vystupu projektu uzivatelim (zdkaznikovi).

Féaze projektu se n¢kdy pletou s etapami projektu. Faze projektu jsou pro vSechny projekty
realizované podle stejné metodiky stejné, ale etapy projektt se mohou projekt od projektu i

zasadné lisit, protoZe jsou zavislé na obsahu a dodavce projektu.

2.44 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu popsal jednotlivé ¢innosti v ramci jednotlivych fazi projektu a kazdou

z nich zasadil do ¢asového slotu.

Tabulka 3 — Harmonogram ptipravy projektu (ukazka)

Definice projektového zaméru
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PA Studie proveditelnosti 2.2 28.2. 27
PA Schvaleni projektu 22.2. 3.3. 10
PA Zajisténi prostredkl na realizaci 4.3, 6.3. 3
PA Koupé vhodného pozemku 4.3, 18.5. 45
PA Kompletace projektové dokumentace 4.3, 3.5. 30
PA Vyfizeni stavebniho povoleni 5.5. 4.6. 30
PA Navazani smluvnich vztahl s dodavateli 2.5. 6.5. 5
PA Rizikova analyza projektu 10.6. 13.4. 4
PA Zahajovaci , kickoff meeting” 15.6. 16.6. 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4 — Harmonogram planovani projektu (ukazka)

Pl Sestaveni WBS projektu 18.6. 22.6. 5
Pl Sestaveni planu fizeni projektu 23.6. 27.6. 5
Pl Sestaveni rozpoctu a financniho planu 28.6. 30.6. 3
Pl Sestaveni projektového tymu 28.6. 29.6. 2
Pl Sestaveni harmonogramu ¢innosti 23.6. 26.6. 4
Pl Alokace lidskych zdroja 1.7. 4.7. 4
Pl Alokace technickych zdrojl 1.7. 8.7. 8
Pl Alokace kapacit logistickych sluzeb 4.7. 12.7. 9
Pl Plan kontrolnich dni 1.7. 1.7. 1
Pl Komunikaéni plan 1.7. 2.7. 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 — Harmonogram realizace projektu (dim ¢.7) (ukazka)

RE7.13 Hloubené vykopavky 14.8. 23.8. 9
RE7.16 Premisténi vykopu 18.8. 27.8. 10
RE7.17 | Zaklady 28.8. 13.9. 17
RE7.22 Zdi podpérné a volné 15.9. 30.9. 16
RE7.28 | Stény a pricky 1.10. 10.10. 10
RE7.31 Stropni konstrukce 1.10. 3.10. 3
RE7.33 | Schodisté 5.10. 11.10. 7
RE7.34 Zastreseni 2.10. 12.10. 11
RE7.38 | Upravy vnitfnich povrchii 16.10. 4.11. 20
RE7.44 Izolace proti vodé 14.10. 17.10. 4




Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 — Harmonogram ukonceni projektu (ukazka)

UK Kontrola kvality stavby 2.2. 14.2. 13
UK Stavebni opravy a reklamace 16.2. 15.4. 28
UK Pfiprava na kolaudaci 8.4. 20.4. 13
UK Kolaudace RD 25.4. 30.4. 6

UK Rezerva na opravy 1.5. 31.5. 31
UK Oploceni RD 15.5. 25.5. 11
UK Komunikace 20.5. 4.6. 14
UK Zahajeni inzerce prodeje (realitni agentura) 10.6. 15.6. 6

UK Zahajeni prodeje 10.6. 15.6. 6

UK Zahajeni pfedavani domu kupujicim 10.6. N/A N/A

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.5 Rizeni rizik projektu

Rizika doprovazeji vSechny druhy projektii a nevyhybaji se ani projektim ve stavebnictvi.
Mivaji riizny charakter, rizné pficiny, rizné dopady a rtizné spoustéce. Pro kazdy projekt je
dialezité vytipovat rizika pfedem, odhadnout situace, ve kterych mohou nastat a zpisobit
Skody, predpovédét rozsah a dopady piipadnych skod a ptipravit se na jejich feSeni dopiedu,

aby projekt byl co nejmén¢ zatizen sanaci a napravou.

K tomu vSemu slouzi disciplina a aktivita ,fizeni projektovych rizik®, jejimz smyslem je
pomoci projektu vy¢istit cestu budouci realizace od nastrah, ktera na projekt a jeho ucastniky
¢ihaji.

Riziky a jejich dopady mohou byt postizeni vSichni G¢astnici projektu. Sponzorovi mohou
dojit penize, fizeni projektu miZe byt ohroZeno napiiklad Grazem projektového manazera,
dodavatelé¢ nemusi plnit v€as a v predpoklddaném rozsahu a kvalit¢ nasmlouvané dodavky,
zdroje nemusi byt vzdy k dispozici podle predchozi alokace, projekt nemusi byt dokoncen

vcas a v planovaném rozsahu i kvalité napftiklad i1 diky pocasi, ménici se legislativé apod.

Béhem jednotlivych projektovych fazi a etap lezi veskera odpovédnost za rizika a jejich fizeni
na bedrech projektového tymu, v ptipad¢ stavebniho projektu na bedrech stavebni firmy, ktera

stavbu provadi a odpovida 1 za dodavky subdodavatell. N&ktera rizika zlstavaji (diky zaruéni
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dobé) na strané stavebni firmy i po pfedani vystupu projektu (stavby) uzivatelim, ktefi

postaveny objekt vlastni a pouzivaji.

Pro fizeni projektovych rizik na projektu ,,RD OvcCarna — Sever* si management spolecnosti
zvolil interni firemni metodiku, kterou si firma pro tento ucel vytvotila béhem uplynulych let
na zaklad¢ zkuSenosti stadou jiz realizovanych projektli. Metodika se firmé opakované
osvédcovala, jeji vybér byl proto jasnou volbou i z pohledu dodrZeni internich kvalitativnich
standardi. Pouziti této metodiky bylo podminkou realizace analyzy rizik ze strany nasi
spolecnosti (Zhotovitele zakdzky). V ramci pred-realizacni ptipravy na projekt a zakdzku bylo

na na$i stran¢ nutné seznamit se s touto metodikou a postupovat v souladu s ni.

Metodika pro fizeni projektovych rizik vychadzi ze zkuSenosti (,.best practices®), které
ucastnici projektl (v cele s certifikovanymi projektovymi manazery) ziskali pfi feSeni

problémi v neocekéavanych situacich, které historicky realizované projekty firme ptinesly.

Patet firemni metodiky koresponduje s platnymi normami, které ramuji oblast fizeni rizik.

Interni metodika definuje tento chronologicky postup:

e vymezeni kontextu projektu,
e identifikace rizik,
e analyza rizik,

e oSetfeni rizik.
2.4.6 Vymezeni kontextu projektu pro identifikaci rizik

Zakladnim krokem pro nastaveni fizeni projektovych rizik bylo nastaveni kontextu, jimZ se
upiesni rozsah zkoumani (faze, etapy a aktivity projektu) a ur¢i se metody, které se pouziji
pro vlastni vyhodnoceni rizik. Pro projekt ,,RD Ovcarna — Sever* jsme nastavili kontext

shodné pro vSechny projektové faze a etapy:

Tabulka 7 - Kontext analyzy rizik

Predmét zkoumani Stavebni projekt "RD Ovcéarna — Sever"

Cil procesu Vytvofit registr rizik a ndvrh opatfeni

Faze projektu Shodny kontext Fizeni rizik pro vSechny faze projektu
Identifikace rizika Sbérna metoda ,,Brainstorming & Checklist”
Pravdépodobnost vyskytu rizika Hodnotici stupnice (metoda RIPRAN)

Urceni dopadu rizika Hodnotici stupnice

Pravdépodobnost rizika Hodnotici stupnice
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Zavainost rizika Hodnotici matice (dopad a pravdépodobnost)
Risk apetit (uroven akceptovaného rizika) | Hodnotici stupnice

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.7 Identifikace a registr rizik

Jako metoda pro identifikaci rizik jsme zvolili kombinaci metod Brainstorminku a Checklist.
Brainstorming jsme realizovali formou fizenych diskusnich setkani vSech zainteresovanych
ucastnikli projektu (sponzor, projektovy manazer, realizacni tym (pro vSechny faze a etapy),
testefi, uzivatelé...), béhem nichz se prodiskutovaly vSechny faze, etapy a jednotlivé Cinnosti
projektu (dle naplanovaného harmonogramu) s cilem identifikovat a zaevidovat jednotliva
rizika. Soucéasti popisi nalezenych rizik byly rovnéZ odhady zavaZnosti rizik,
pravdépodobnost jejich vyskytu a odhadované Skody, tak jak byly jednotlivymi ucastniky

brainstormingu identifikovany.

V nékterych  spolecnostech  patii  klasifikace rizik zhlediska jejich  zavaznosti,
pravdépodobnosti a Skody az do faze analyzy rizik. Firma BERGER BOHEMIA a.s.
klasifikuje tyto parametry soucasn¢ s identifikaci rizik béhem sbérnych schiizek a nespoléha
se na nasledné pozd¢jsi vyhodnocovani risk manazerem. ZkuSenosti z minulych projekta
privedly firmu k rozhodnuti, ze klasifikaci rizik podle zminénych kritérii je presnéjsi provadét
ve chvili, kdy nad riziky diskutuji jednotlivi u€astnici projektu, kteti mohou vnést do nédhledu
praktickou zkuSenost. Klasifikace podléhd revizi ze strany risk manaZera i projektového
manazera, kteti byli Gcastniky schizek (projektovy manaZer jako moderator, risk manazer

jako specialista).
Pro stanoveni dopadu rizik jsme pouzili stupnici:

Tabulka 8 - Dopad rizik

. , Nepatrnd prodleva b P .
1. velmi maly <=1% ?pa rna Pro e,va elz . Nepatrné snizeni kvality
navaznosti na ndvazné prace
5 maly 11%- 3% Skluz praci bez navaznosti na Dil¢i snizeni kvality (celkova kvalita bez
) v TR jiné innosti ohrozZeni)
Y Prodl U i o . R
3. stfedni 3,1% - 5% rodievy rTa u’rovn| Snizeni kvality s nutnosti feseni
technologickych etap
4 velky 5 1% - 10% Zéavainé prodlevy s ohrozenim Zavazné vady s vysokymi naklady na
’ y e ® | terminG dokong&eni projektu zlep3eni kvality
, Jisté nedodrzeni termi] . .
5. velmi velky >10% ste n? O, rze.nl erminy Neodstranitelné vady
dokonceni projektu
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Pro urceni pravdépodobnosti vyskytu rizik jsme vyuzili Skalu moznosti dle metody RIPRAN:

Tabulka 9 - Pravdépodobnost vyskytu rizik

1 Velmi nizka >0,8

2 Nizka 0,6-0,8
3. Stredni 0,4-0,6
4 Vysoka 0,2-04
5 Velmi vysoka <=0,02

Zdroj: vlastni zpracovani

Odhadované Skody jsme popisovali slovné a tam, kde to bylo mozné, jsme ji vycislili
numericky. Zavaznost rizik byla pro jednotlivé etapy a ¢innosti nastavena podle matice
»dopady & pravdépodobnosti®“. Matice byla rozdélena na 3 oblasti podle zavaznosti (v tabulce

nize barevn¢ rozliseno).

Tabulka 10 - Zavaznost rizik

= (N W | &~ |wv
N WwW|h~ 0|l
W ih |l o | N
S| N |
Ul (OO |N |0 | ©

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavaznost rizik a souvisejici risk apetit (hranice akceptace) jsme po dohodé¢ s projektovym
manazerem nastavili podle 3-stupiiové Skaly. Akceptovat bylo mozné jen nizka rizika dle
matice ,,dopad & pravdépodobnost® v intervalu hodnot 1-3. VSechna ostatni rizika podléhala

v ramci fizeni rizik povinnosti sniZzeni nebo eliminaci prostfednictvim techniky oSetfeni rizik.

Tabulka 11 - Risk apetit rizik projektu

RISK APETIT

1.3 nizké A R
4..6 stredni
7.9 vysoké R

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vystupem aktivity ,Identifikace rizik byl checklist jednotlivych nalezenych rizik a ke
kazdému znich byly pfifazeny (vyplnény) zakladni rizikové parametry ,,.Dopad rizika®,
»Pravdépodobnost vyskytu“ a ,Piedpokladand Skoda“. Timto zpusobem vznikl seznam
(registr) rizik jako zakladni podklad pro nasledujici fazi analyzy.

Identifikovana a zaregistrovand projektova rizika pro vSechny 4 zékladni faze projektu:

Tabulka 12 - Registr rizik

o Projektovy zdmér neni v o
Vyfizeni L Neschvaleni ,
, souladu s mistnim N zanedbatelnd
stavebniho 1.1 , N , prislusnymi Cy
, pldnem Uzemniho Ly finan¢ni Skoda
povoleni . urady
rozvoje
- .y . - Sk leni
Vyfizeni Ekologické organizace Neschvaleni >koda z prod ?n,l @
/ ve v o alokace finan¢nich
stavebniho 1.2 | budou rozporovat prislusnymi e
ovoleni realizaci projektu urad prostredki pro
P proJ v projekt
Prodraseni dle druhu a miry
Chyba v < . L . . - chyby, odhad od
rozpoétu 1.3 | Spatné ocenéni dodavky fggljiezl;tctéve fazi jednotek do desitek
tis. K¢ za 1 chybu
. Projektant nestihne vcas | Posunuti M?Ia skodal(desvltky
(1} Zpozdénd .. . . az stovky tis. K¢) z
S R 1.4 | dokoncit projektovou realizace \ .
dodavka PD : ) davodu vysokého
© dokumentaci projektu ) "
— penale ve smlouvé
~g' . Mozna skoda do
b Zména na trhu , Ly S gy
o . o, Neprodané vyse 5 mil. K¢ (pfi
Prodej nemovitosti tlaci . vyr L
g 1.5 - . domy dle plédnu nizsi prodejni cené
hotovych RD prodejni ceny smérem . . Sy
. prodeje domi o 1 mil. K¢ za
dolt o
ddm)
Zpozdéni
" li kvali
Nezdjem dodavatele rea |zla€e VL,j !
i , hledani nového ,
Smlouvy se kovovych konstrukci zanedbatelnd
.| 1.6 dodavatele a VP
subdodavateli spolupracovat na . . finanéni Skoda
roiektu projektovani
proj kovovych
konstrukci
Zajisténi Nejsou k dispozici Realizace mlrn? za!vazna
) L, Y ) . . (marné naklady u
financovani 1.7 | vSechny planované projektu ,
rojektu finan¢ni prostredk ohroZena zastaveného
proj p 4 projektu
Dle zavaZnosti
Vytvoreni chyby (od rychlé Od malé po velkou,
N realizacni 21 Chyby v projektové opravy po dle chyby v PD,
c projektové " | dokumentaci pozastaveni rozptyl do fadu
O ) Y s .
S dokumentace projektu a cekani stovek tis. K¢
(o) na opravu PD)
= Smlouva na
© i Vyména dodavatele
o dodavku e (o . 50
. Dodavatel md vytizené | Hledani nového zdrzi projekt, ale
paneld SPIROL | 2.2 . e
, kapacity dodavatele neznamena pfimé
(externi naklad
dodavka) Y
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Mistni betonarka omezi
druhy prodavanych

Posunuti terminu

nizka financni

anhydridovych podlah.

vadi
harmonogramu.
Nebude mozné
instalovat
kuchyriské linky.

Betonovani betont pro zaklady, . skoda, lze dohnat
, . 2.3 . , dokonceni , v
zaklad( bude nutné najit nového | _, . zrychlenim dalSich

o zaklad( .
dodavatele s rizikem praci (buffer)
vyssi ceny
Jiné firemni projekty Zpozdéniv

Zajistovani necekané a prioritné realizaci projektu
stavebniho 2.4 | spotrebuji nékteré dle navaznosti na nizka skoda
materialu druhy skladovaného dalsi stavebni
stavebniho materidlu dodavky
. Zahradni architekt Posunuti
Terenni nastoupi na projekt se dokonceni
Upravy 2.5 Y yx i . S nizka finan¢ni skoda
. zpozdénim (je alokovan | stavebni ¢asti
pozemkd . . .
jinym projektem) projektu
K lik Yy
vomp,l ace’v Nelze presné vycislit
¢asovém planu . ,
. bez jednotkovych
. - . . L projektu )
Planovani Nejsou volné zednické , cen novych
. 2.6 . (problém s "
kapacit kapacity . . pracovnikl a
navaznostmi v ,
. , pfipadnych
naslednych Y .
. casovych prodlev.
praci)
Dodav!<a NedodrZeni termind Zpozdéni Skoc!:i z pr‘?d'?”'
kovovych 3.1 dodavatele dodavk (mU0ze ovlivnit
zébradli Y kolaudaci)
, , MUzZe zastavit
Pozastaveni praci . ,
L S L veskeré stavebni
Zemni prace — Archeologicky nalez s nejasnym ) M
. 32|, , , , prace (na rfadu
zaklady bé&hem zemnich praci terminem v . 0 .
L mésicu) a zpUsobit
pokracovani . .
znacnou Skodu.
Cizi kabelové vedeni na
pozemku (stavba narazi
o na neewdolvan?vl.(abely, , Predpokladand
Zemni prace — bude nutné ovérit Zastaveni . Ly
X 3.3 L . - Skoda do vyse
zaklady vlastnictvi). Tento zemnich praci N
o oy 500.000 K¢
pfipad se v lokalité stal
8 pred 3 lety, 4 stavebni
© ozemky severné.
N p y
f_B Kanalizacni jimka v ZdrZeni napojeni
Q nespravné hloubce dom na rozvody Y , ,
o . . . Pfedpoklddana
o PFipojky na (proti dokumentaci) a vody s rizikem " Ly
o 3.4 , , . Y Skoda do vyse
sité nasledny problém zménit spadovou M
. . L R 200.000 K¢
spadového napojeni na | kanalizaci na
rozvody v domech. tlakovou.
Dlazby bude
mozZné realizovat
po radném
e . hnuti, moZné
Pocasi (teplota) ovlivni \Z/Zi;e:;;l_;??;:e
Lité podlahy 3.5 | vysychani ydny Nizka finan¢ni Skoda
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Vypadek dodavatele

Vybér nového

okna.

mozné zdrzeni az
1 mésic.

Dodavka kvali prodeji firmy
Y. . . dodavatele ey s
stfesnich 3.6 | (zména majitele s oy Nizka financ¢ni Skoda
. . betonové stiesni
krytin moznym dopadem na Krvtin
kontinuitu vyroby) ytny
Zdrzeni projektu.
Bude nutné
rozhodnout, zda
Vypadek doddvek stavba pocka (dle
interiérovych dlazeb operativniho Nizka skoda pfri
Vnitfni 37 kvali viadnimu uzavieni | odhadu rychlém vybéru
povrchy " | hranic se statem budouciho jinych dostupnych
dodavatele (pandemie | vyvoje) nebo dlazeb
COVID19) bude vybran jiny
dodavatel a jiné
interiérové
obklady a dlazby.
Dodavatel venkovnich ,
, , Posunuti
omitek posune termin .
Vnéjsi realizace kvdli ukonceni
3.8 vy, . realizace, Nizka finanéni $koda
povrchy atraktivnéjsi zakazce
, kolaudace a
(navzdory smluvnimu .
, prodeje RD.
pendle).
Po vyschnuti
anhydridovych podlah
se ukdze, Ze byly
naruseny zalité elektro | Posunuti
Elektrické kabel lahovéh konceni Y
ektric e’ abe\{pod ahové ? u opcenl St¥edni £koda do
podlahové 3.9 | topeni. Bude nutné realizace, wie 2 mil. K&
topeni podlahy rozbit, kabely kolaudace a ¥ ’
Znovu zapojit, poloZit prodeje RD.
izolace s foliemi a
podlahy znovu vylit
anhydridem.
Spatna vyska podlah (v
rozporu s projektem)
mUze zménit dostupnou
Interiérové vysku pro dverni Posunuti terminu
. 3.10 | oblozky. Pokud se montaze Nizka financni Skoda
dvere - Yo
podlahy nadnormativné | dvernich kridel.
snizi, bude nutné snizit
horni hrany dverni
otvord.
DelSi pronajem
Dodavatel nestihne v leseni (parapety
Plechové domluveném terminu nelze instalovat
exteriérové 3.11 | dodat plechové zevnitr) a Nizka finan¢ni skoda
parapety nalakované parapety na | posunuti terminu
okna. realizace vnéjsich
omitek.
Vyroba novych
Dodavatel Spatné oken, ktera
Okna 3.12 | zaméfi a vyrobi plastovd | nepljde osadit, Nizka finan¢ni skoda
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Vyssi spotreba cihelnych
vyrobk( z divodu Posunuti terminu
Svislé vétsiho poctu dokoncéeni
3.13 | interiérovych pricek jednotlivych 2 1 Nizka financ¢ni skoda
konstrukce . ., . .
objednanych kupci dom o 1-2
domd (pred tydny.
dokoncenim staveb).
Stavba na
otevieném
Terénni < , . , , prostranstvi
. Spatné povétrnostni Zastaveni Y L
Upravy 3.14 odmink stavebnich praci 1 2 predstavuje riziko
pozemkd P ¥ P Skod z vichfic
s mirnymi
finan¢nimi Skodami.
L, Skoda z prodleni
. , Neni mozné . i
Kolaudace Nesplnéni podminek . (investované
4.1 ; , domy proddvat 3 1 Y Y L
staveb stavebniho povoleni . o prostiedky ¢ekaji na
zakazniklm .
zhodnoceni)
Vytizeny architekt
nestihne aktualizovat PD e
Kolaudace s realizovanymi Neni mozné
4.2 . . . . ., |domy prodavat 3 1 Nizka finanéni $koda
staveb zménami jako potiebny 2akaznikim
podklad pro kolaudaci
staveb.
Hledani nového
N ey T
c Smlouva s Neredlné pozadavky partnera pro Minimalni skoda
>0J realitni 4.3 | vybrané realitni zajisténi prodeje 1 1 (rychld vyména
g agenturou agentury dokoncenych realitni agentury)
(o) doml
= Neprodejnost Nizsi zisk
\ . . Vysoka Skoda
- domi v Situace na trhu projektu a v e
. e eus , . hranicici s
predem 4.4 | nemovitosti snizi ceny posunuti terminu 3 2 L
, o . rentabilitou
nastavenych domd. ukonceni .
. . projektu
cenach. prodeje.
Vycerpani
budgetu Diky ovéfenym
o Nadmérny pocet vyclenéného pro technolvogulm,
Zarucni doba Y opravy vyzkousenym
4.5 | nahlasenych chyb , 1 1 e
a opravy stavebnich chyb materialim a
staveb . .
v dokoncenych provéfeném
stavbach béhem zdrojlm nizka skoda
zaruéniho obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.8 Analyza a Kklasifikace rizik

Podklady pro analyzu a klasifikaci identifikovanych jednotlivych rizik zajistila pfedchozi faze
»ldentifikace rizik* a naplnény registr rizik. Jednotlivym zaznamenanym rizikiim byly v této
fazi ptitazeny hodnoty parametri ,,Zavaznost rizika* a dle odpovidajiciho ,,Risk apetitu byla

rizika rozdélena na 2 ¢asti:

a) rizika, ktera budou akceptovina
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Do této kategorie spadla vSechna rizika s hodnotou rizikového apetitu ,,A*“ (Acceptance).
Redalné to znamenalo, ze projektovy manazer piedlozil ke schvaleni sponzorovi projektu
seznam projektovych rizik, které byly klasifikaci urceny k akceptaci a s rozhodnutim
sponzora nasledné formou reportu seznamil management firmy. Timto zpiisobem bylo o

akceptaci rozhodnuto a bylo schvaleno, Ze se vybrana rizika nebudou déle oSetiovat.
b) rizika, ktera musi byt oSetrena

Do této kategorie spadla vSechna rizika s hodnotou rizikového apetitu ,,R* (Reduction) nebo
»E“ (Elimination). Pro oba typy rizik to znamenalo, ze musely byt v ramci analyzy rizik
osetfeny tak, aby bylo riziko snizeno (pravdépodobnosti, Ze dojde ke §kod€ nebo mirou svého
dopadu na projekt) nebo zcela eliminovéano (riziko miize byt vylouceno naptiklad tim, ze
dojde ke zmeéné dil¢ich c¢innosti v projektu, ke zméné pouzité technologie, ke zméné

vybraného stavebniho materidlu, pracovniho postupu, externiho subdodavatele apod.).

Béhem analyzy rizik bylo identifikovano a zaevidovano celkem 32 rizik, z toho 7 pro fazi

ptipravy, 6 pro fazi planovani, 14 pro fazi realizace a 5 pro fazi ukonceni.

Obrazek 8 - Celkovy pocet rizik

Celkovy pocet rizik

M Priprava

Planovani

iz
= Realizace

1 Ukoceni

Zdroj: vlastni zpracovani

Identifikovéano bylo celkem 5 rizik se zdvaznosti ,,1%, 10 rizik se zavaznosti ,,2%, 10 rizik se
zavaznosti ,,3%, 8 rizik se zavaznosti ,,4°, 3 rizika se zavaznosti ,,5“ a 1 riziko se zavaznosti

stupné 7.
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Obrazek 9 - Pocty rizik podle zdvaznosti

Pocty rizik podle zavaznosti

W Zavaznost 1

W Zavaznost 2

W Zavaznost 3

Zavainost 4

W Zavainost 5

Pfiprava Planovani Realizace Ukoceni

Zdroj: vlastni zpracovani

Vystup analyzy rizik uptesnil, Ze 19 rizik bude akceptovano, 11 rizik bude redukovano
napravnymi opatfenimi a 2 rizika budou zcela eliminovéna pfijatymi zménami.

Obrazek 10 - Pocty rizik podle zptisobu oSetieni

Pocty rizik podle oSetreni

Ukoceni
Realizace B Akceptovana rizika
1 m Redukovana rizika
Planovani M Eliminovana rizika
Pfiprava
1 1 |

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.4.9 Prijata opatieni

U vSech identifikovanych rizik jsme v ramci jejich analyzy a klasifikace vyhodnotili jejich

zavaznost a risk apetit, ktery urcil, jak budou jednotliva rizika fizena a jak se s nimi bude dale

pracovat.

Parametr ,,risk apetit™ rozd¢lil vSechna rizika do 3 skupin (akceptace, redukce a eliminace) a

pro kazdé konkrétni riziko jsme navrhli dalSi postup, ktery byl sponzorem projektu (za

podpory managementu) schvélen k realizaci.

Ke kazdému priijatému opatieni jsme navrhli zakladni postup, ptfedpokladané néklady a dobu,

za jakou je mozné dané opatieni realizovat tak, aby zacalo byt u¢inné. Dle interni firemni

metodiky pro fizeni projekti nesl odpovédnost za vSechna realizovand opatfeni (vici

sponzorovi projektu) projektovy manazer.

Obrazek 11 - Zptisob oSetfeni rizik

Redukce rizika:

stovek tisic K¢ )

Projektovy 1. pfedjednat stavebni zamér
zamér neni v se vSemi zainteresovanymi
souladu s Neschvaleni Urady (obec, stavebni urad) a | 0-20.000 K¢ dle
1.1 | mistnim prislusnymi ovérit prichodnost Zadosti o narocnosti 2-4 tydny
planem Urady stavebni povoleni Uprav PD
uzemniho 2. zkontrolovat projektovou
rozvoje dokumentaci a vyresit
pripadné rozpory
5MD dle
Redukce rizika: firemniho
1. Prozkoumat dostupné sazebniku a dle
informace o vyskytu situace predem
chranénych rostlin a Zivocichll | neupresnitelny
Ekologické v lokalité naklad
organizace o 2. Kontaktovat mistni souvisejici s
budou NSSChvva,Ienl ekologické organizace a dohodou s ,
1.2 prislusnymi PR ; 3 tydny
rozporovat Ly konfrontovat stavebni zdmérs | ekologickou
realizaci arady nazory na ochranu zivotniho organizaci
projektu prostredi. (muze
3.V pripadé konfliktu vyvolat znamenat
jednani ve snaze najit vyraznou
spole¢ny pro obé strany investici do
schidny konsensus. fadu nizsich
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Redukce rizika provedenim
dvoji kontroly:
1. Druhy firemni rozpoctar
Spatné Prodrazeni zkontroluje rozpocty klicovych 1 MDdle
1.3 | ocenéni projektu ve fazi R a nejdrazsich stavebnich firemniho 3 pracovni dny
dodavky realizace dodavek a subdodavek. sazebniku
2. Ptipadné rozdily vétsi nez
3% budou reseny vedoucim
Utvard rozpoctd.
PrOJ('ektantv , Akceptace rizika (vysoké
nestihne véas | Posunuti sankce ve smlouve s
1.4 | dokoncit realizace A . . 0 K¢ N/A
. . projektantem za nedodrzeni
projektovou projektu ,
. terminu).
dokumentaci
Redukce rizika:
1. Prbézné monitorovat ceny
na trhu nemovitosti a
porovnavat s
predpokladanymi prodejnimi
" cenami hotovych rodinnych 0 K¢ interni
Zména na trhu . . oy s
o . doma. naklad prabézné po
nemovitosti Neprodané ol vy y , - .
I ., . 2. PrlibéZzné hledat uspory pfi (standardni celou dobu
1.5 | tlaci prodejni domy dle planu R ) , ipe (s .
N . ndkupu stavebnich materidld s | ndplf prace realizace
ceny smérem | prodeje . S ) N . .
. cilem minimalizovat naklady zaméstnancu projektu
dold , . - )
na vystavbu. Pfi jednani s firmy)
dodavateli vyuZzit silnéjsi pozici
firmy, ktera u dodavateld
nakupuje dlouhodobé a
prodejci vytvari
nezanedbatelny rocni obrat.
Nezajem Zpo.zdem .
realizace kvdli
dodavatele . . X
kovovych hledani nového Akceptace rizika (nizké riziko
1.6 ¥ , dodavatele a A P . ! 0 K¢ N/A
konstrukci . L, rychla naprava).
projektovani
spolupracovat ,
na proiektu kovovych
proj konstrukci
Eliminace rizika:
1. Fixné vyclenit a zablokovat
vlastni finanéni prostfedky na
. realizaci s rezervou 15% proti
Nejsou k . " .
dispozici celkovému rozpoctu projektu.
v§e2hn Realizace 2. Pfedjednat s firemni 0,5 MD dle
1.7 ) v , projektu E bankou pfislib Uvéru ve vysi firemniho 1 tyden
planované . . N ,
finanéni ohrozena 50% celkového rozpoctu na sazebniku
Y vystavbu pro pfipad
prostredky neocekdvané udalosti, kvali
které by byla firma nucena
sahnout na uloZené
prostifedky dle bodu ¢.1.
Dle zavaznosti Eliminace rizika (provedenim
chyby (od dvoji kontroly):
Chyby rychlé opravy 1. Druhy firemni projektant 4 MD dle
2.1 | v projektové po pozastaveni E zkontroluje jednotlivé vykresy interniho 4 pracovni dny
dokumentaci projektu a projektové dokumentace. sazebniku
cekani na 2. Pfipadné rozdily (s
opravu PD) dopadem na pouzité
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technologie, pracovni postup
nebo cenu dodavky) budou
feSeny vedoucim Utvaru
projektantd.
Dodavatel ma o ) Akceptace rmkla (.over.eny
Y Hledani nového dodavatel, ktery historicky N
2.2 | vytizené . , 0 K¢ N/A
Kapacit dodavatele nikdy nezklamal v terminech,
pacity kvalité ani rozsahu dodavek)
Mistni
betonarka
omezi druhy
proda\:anych Posunuti - ,
betonl pro terminu Akceptace rizika (mala
2.3 | zaklady, bude dokonéen pravdépodobnost, snadna 0 K¢ N/A
nutné najit . . naprava).
. zakladi
nového
dodavatele s
rizikem vyssi
ceny
Redukce rizika:
1. Domluvit potfebné kapacity
v souladu s harmonogramem
projektu
2. Zaznamenat poZadované a
schvalené kapacity do
interniho plédnu alokace
zdroja.
3. Zlepsit interni komunikacni
Jiné firemni proces formou sdileni planu
prcijektyv Zposdaniv .zdrOJu,na.prlc flrrvnou a
necekané a L projektovymi manazery (PM) ol vy v
o realizaci . - . pribéiné po
prioritné roiektu dle jednotlivych zakdzek. celou dobu
2.4 | spotrfebuji i , J . 4. Aktualizovat plan sdileni 0 K¢ .
. A ndvaznosti na o . , realizace
nékteré druhy Y , zdrojl na pravidelnych .
. dalsi stavebni o , projektu
skladovaného i schlzkach firemnich
, dodavky . , -
stavebniho projektovych manazerd.
materidku 5. Zadosti o pipadné zdroje
(kapacity) projednavat vidy se
vsemi zainteresovanymi PM a
vyhodnocovat pfipadné
odpady zmén. Kazdou zménu
s dopadem na projekt schvalit
sponzorem projektu a u
projektl s rozpoétem nad 10
mil. K¢ rovnéz
managementem firmy.
Zahradni
architekt ,
nastoupi na Posunuti
2.5 | projekt se dokonce,nvll 4 A!(cce’pt.af:e rizika (n,1alz,a Skoda, 0 K& N/A
“ 1% [ stavebni ¢asti nizké riziko, snadna naprava).
zpozdénim (je .
(e projektu
alokovan jinym
projektem)
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Komplikace v
. , casc')vem plénu Akceptace rizika (projekt
Nejsou volné projektu vos e
2.6 | zednické (problém s A pocita jen s flx’ne. Pnde“::m(ml 0 K¢ N/A
. . . a alokovanymi internimi
kapacity navaznostmi kapacitami)
naslednych
praci)
31 i\leicrjnoiggzem Zpo,idénl' A Akceptace r’izika (provéreny 0 K& N/A
dodavky externi dodavatel)
dodavatele
Redukce rizika:
1. Provéfit dosavadni
archeologické nalezy v dané
lokalité (z médii, socialnich siti
Pozastaveni apod.)
Archeologicky | praci 2. Kontaktovat lokdIni
3.2 | ndlez béhem s nejasnym R archeologickou spole¢nost s 0 K¢ 1 tyden
zemnich praci | terminem dotazem na dosavadni nélezy
pokracovani v lokalité prodiskutovat
prubéh reseni v pripadé
pozitivniho ndlezu. Dle
vysledku navrhnout a provést
pripadné dalsi kroky.
Cizi kabelové
vedeni na
pozemku 2 MD+
(stavba narazi Redukce rizika: pripadné
na 1. Provést dukladnou detekéni naklady na
neevidované kontrolu na kovy v mistech prelozku
kabelly, blffi.e Zastaveni vykczeov{/ch plracil. ) vedenll'v | 2-atydny dle
3.3 | nutné ovérit , , R 2. Ovéfit (na mistnim predpokladané vy Y
S zemnich praci oy " ) sloZitosti feseni
vlastnictvi). stavebnim Uradu) postup v vysi do 2 mil.
Tento pripad pripadé nélezu (ovéreni K¢ nejhorsi
se v lokalité vlastnictvi, pfipadna realizace ptipad,
stal pred 3 prelozky vedeni). prelozka pres
lety, 4 stavebni cely pozemek).
pozemky
severné.
Kanalizacni
jimka V , Zdrzeni
nespravné L o
hloubce (proti napOJenlddomu
dokumentaci) \r/]zcll’y?zsvrci)zi;(/em Akceptace rizika (nizka
3.4 | anasledny . A pravdépodobnost, nemoZnost 0 K¢ N/A
problém zm,enlt ovlivnit predem).
spadového spadc?votf
napojeni na kanalizaci na
tlakovou.
rozvody v
domech.
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Dlazby bude
mozné
realizovat po
Pocasi radném
(tePIOFa) vyst:hr’wtl, . Akceptace rizika (snadnd
ovlivni mozné zdrzeni . oy M
3.5 - , oy, naprava zapGjckou 0 K¢ N/A
vysychani 2-4 tydny vaci vysusovacich zatizeni)
anhydridovych | harmonogramu. ¥ ’
podlah. Nebude mozné
instalovat
kuchyriské
linky.
Vypadek
dodavatele
kvali prodeji oy .
firmy (zména Vybér nového Akceptace rizika (rychla
" dodavatele . viis M
3.6 | majitele s A naprava vyuZitim 0o Ke N/A
s betonové ) )
mozZnym Y v . skladovaného typu krytin).
stfesni krytiny
dopadem na
kontinuitu
vyroby)
Zdrzeni
projektu. Bude
, nutné
Vi
ypejdek rozhodnout,
doddavek ..
interiérovvch zda stavba Redukce rizika:

s y pocka (dle 1. Vybrat alternativniho
dlazeb kvdli L M
viadnimu operativniho dodavatele dlazeb.

3.7 . .| odhadu 2. Predjednat cenu, rozsah a 0 K¢ 2 dny
uzavreni hranic . . . Yo iy
. budouciho termin dodavky v pfipadé
se statem ;o , o
vyvoje) nebo za vypadku primarniho
dodavatele i
. bude vybran dodavatele.
(pandemie jiny dodavatel a
covID19) jny dodavate’:
jiné interiérove
obklady a
dlazby.
Dodavatel
venkovnich Redukce rizika:
omitek posune , 1. Vybrat alternativniho
. Posunuti .
termin . dodavatele venkovnich
realizace kvdli ukonceni omitek
3.8 R realizace, - ) 0 K¢ 2 dny
atraktivnéjsi 2. Pfedjednat cenu, rozsah a

. kolaudace a . . Yoy

zakdazce . termin dodévky v pfipadé

prodeje RD. , S
(navzdory vypadku primarniho
smluvnimu dodavatele.
penale).
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Redukce rizika:
Po vyschnuti 1. Navrhnout precizni
anhydridovych technologicky postup realizace
podlah se podlah formou dvoji interni
ukaze, Ze byly kontroly (interni stavebni
naruseny zalité dozor).
elektro kabely , 2. Ddkladné dodrzovat
. Posunuti M , S
podlahového ., predepsany technologicky
, ukonceni v v ey . 2 MDdle
topeni. Bude . postup véetné méreni vihkosti . ,
3.9 , realizace, - . . interniho 2 dny
nutné podlahy podlahy a pfipadné vysouseni ,
. kolaudace a » PP sazebniku
rozbit, kabely rodeie RD pridavnymi zafizenimi.
Znovu zapojit, P ) ' 3. Opticky i mechanicky
poloZit izolace zkontrolovat neporusenost
s foliemi a kabelll pred pokladkou.
podlahy znovu 4. Otestovat kontakty a pajené
vylit spoje elektrickych kabeld po
anhydridem. jejich poloZeni pred zalitim
anhydridem.
Spatnd vyska
podlah (v
rozporu s
projektem)
muZe zménit
\c/l;);:ﬂr::gu Posunuti
3.10 | dveini oblozky. term|r,1£1 Akceptace "szé (.nlzka Skoda 0 K& N/A
montaze a malé riziko).
Pokud se Y s
dvefnich kfidel.
podlahy
nadnormativné
snizi, bude
nutné snizit
horni hrany
dvefni otvord.
Delsi pronajem
Dodavatel leSeni na
nestihne v domech
domluveném (parapety nelze
terminu dodat | instalovat Akceptace rizika (snadna Y
A1 , Ly . P
3 plechové zevnitf) a nahrada, nizka skoda). oKe N/A
nalakované posunuti
parapety na terminu
okna. realizace
vnéjsich omitek.
Vyroba novych .. .
Dodavatel [ Akceptace rizika (mala
Spatné zaméri oken, kterd ravdépodobnost, vysoké
3.12 P | nepujde osadit, P P ’ Y 0 Ké N/A
a vyrobi v . v sankce ve smlouvé s
, mozné zdrzeni
plastova okna. . . dodavatelem).
az 1 meésic.
Vyssi spotreba
C|,helnynch Posunuti
vyrobk( z ,
o terminu
divodu dokonceni Akceptace rizika (dostatecné
3.13 | vétsiho poctu | 20 ONCe" P e 0Ke N/A
. L, jednotlivych skladové zasoby).
interiérovych .
" domu o 1-2
pricek tvdn
objednanych yany.
kupci dom
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(pfed

zajmu potencialniho
zakaznika.

4. Investovat do praktického
designu a moderniho zatizeni
domd, hledat a vyuzivat
konkuren¢ni vyhody, které
mohou zvysit zdjem o domy
bez zdsadnich dopadi na cenu
vystavby (chytra
elektroinstalace, pfiprava pro

dokoncéenim
staveb).
Akceptace rizika (firma
pouZivd automaticky prabézny
3.14 | povétrnostni stavebnich A ¥ Ly . . ! 0 K¢ N/A
. . ktery v€as informuje
podminky praci . , M Yoy
projektové manazery napfic¢
vsemi firemnimi zakdzkami a
projekty)
Nesplnéni e .. L
odﬁwinekl Neni mozné Akceptace rizika (spolehlivé
41 |P , domy prodavat A zdroje pfifazené projektu 0 K¢ N/A
stavebniho X "o Y e
. zdkaznikdm véetné jeho fizeni)
povoleni
Vytizeny
architekt
nestihne
aktualizovat
PDs Neni mozné Akceptace rizika (vysoké
4.2 | realizovanymi | domy prodavat A sankce ve smlouvé s 0 K¢ N/A
zménami jako | zakaznikim architektem).
potfebny
podklad pro
kolaudaci
staveb.
. Hledani nového
Neredlne artnera pro
pozadavky P iy, P Akceptace rizika (v pripadé
, zajisténi y PR Y
4.3 | vybrané prodeje A potreby snadnd vyména 0 K¢ N/A
;ezl:tr:;r dokongenych agentury za jinou spolec¢nost)
g Y domul
Redukce rizika:
1. Snizovat naklady na
vystavbu pribéznym
operativnim hledanim nizsich
cen nakupovanych stavebnich
materiald.
2. Naplanovat a zrealizovat
marketingovou kampan pro
podporu prodeje
Nis&i zisk dokoncenychnrodlnnych o
Situace na trhu | projektu a domd. pribézné
A proJ , 3. Peclivé vybirat pouzité 150.000 K¢ béhem i
nemovitosti posunuti - Civrs oy ) . | .
4.4 o , R materialy na vnéjsi i vnitini marketingova vystavby i
snizi ceny terminu . Loy . Y . .
. ., povrchy, které ovliviuji prvni kampan nasledného
domd. ukonéeni . s . .
. dojem a slouZi ke zvy3eni prodeje
prodeje.
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audio-rozvody po celém domé

apod.).

Vycerpani

budgetu

vycClenéného Akceptace rizika (zavedené
Nadmérny pro opravy fizeni kvality stavebnich praci

45 poée’tv ] stavebnl’vch c,hyb dlc’>uhodobé zejiiét’ujs nizl’<ou 0 K& N/A

nahlasenych v dokoncenych miru reklamacnich fizeni ze
chyb staveb stavbach strany koncovych uzivatell

béhem predanych staveb)

zarucniho

obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Doporuceni ke zlepSeni Fizeni rizik

3.1 Stav rizeni rizik na trhu

Jak jsme vidéli, metod pro fizeni rizik (hlavné v analytické fazi) existuje celd fada a zalezi jen

na firméch, kterym postupiim davaji prednost.

Vyzralost firem v oblasti risk managementu (RM) se velmi cCasto lisi oborové. Velké
nadnéarodni spolecnosti jsou vétSinou novatory, kteti na trhu rozvijeji discipliny typu RM.
Jednak je k tomu vede to, ze firmy jsou hodn¢ velké, ptisobi v fadé stati n€kolika kontinentt,
kde jsou casto velmi rozdilné tradice, zvyklosti, know-how, kultura, pracovni disciplina, tedy
1 produktivita price a bez fadné fizenych oblasti by nebylo mozné velkou spolecnost
efektivné fidit.

Velké nadnarodni spole¢nosti plisobi primarné v automobilovém priumyslu, telekomunikaci,
penéznich sluzbach, pojistovnictvi apod. a proto jsou tyto obory tahounem a inovatorem trhu

v mnoha oblastech. Risk management je typickym ptikladem.

Stfedni a mensi firmy ptisobici na trhu vétSinou na novinky reaguji tak, ze se novym oblastem

vénuji az tehdy, kdyz je k tomu ptivede:

- tlak konkurence,
- audity,
- vlastni interni problémy, které volaji po feSeni implementaci novych firemnich

postuptl a metod.

Obdobné¢ to na trhu funguje i s fizenim rizik. V dnesni dob€ maji na ¢eském, trhu fizeni rizik
implementovany:

- nadnarodni spolecnosti,

- firmy s vy$§im poctem zamé&stnancii (odhadem fadové nad 500).
VétSina ostatnich firem fesi dopady rizik, které zazivaji ve své €innosti operativné ve chvili,
kdy dojde ke skodam nebo se k této situaci rychle blizi.
Svétlou vyjimkou jsou spoleCnosti, které se veénuji projektovému managementu, jehoz
soucasti (dle mezinarodnich metodik) je rovnéz ftizeni rizik. Tyto firmy aplikuji RM pro
projekty, které realizuji (protoze to standardy i zdkaznici oCekavaji), ale malokdy fesi rizika,

ktera ovlivituji provoz celé spolecnosti. Rizeni rizik tedy patii mezi discipliny, které oslovuji
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jen velké firmy, protoze ty stfedni a malé maji pocit, Ze by se jim energie a vlozené

prostiedky nevratily.

Teoreticka stranka discipliny ,,fizeni rizik* je podle nazoru autora této prace v soucasné dobé
rozpracovana pomeérné sofistikované a rozhodné pfinasi efektivni navody, jak rizika fidit.
Skodou je mozna to, e existuje az zbyteéné mnoho metod, jak rizika sbirat a analyzovat.
Firma, ktera s touto oblasti zac¢ina, mize diky palet¢ moznosti narazit na problém chybného
vybéru a nez najde tu svou, ktera ji bude s ohledem na provozni potieby vyhovovat, ztrati

nemalo ¢asu a muze diky tomu k fizeni rizik zaujmout vlazny az negativni postoj.

3.2 Problémy teorie Fizeni rizik

Soucésti analyzy rizik je rovnéz klasifikace hrozeb a predpokladanych Skod, jejichz penézni
vyjadieni byva velmi nepfesné a je pomérné siln¢ zaloZzeno na empirickych zkuSenostech
manazerl. Slozité komplikované vypocty ocekavanych Skod pouziva ve svém RM maloktera
firma. Divodem je sloZitost a v neposledni fad€ nepiesnost, protoze jde stile jen o odhady.
Napriklad vycisleni reputacnich rizik a odhadovanych $kod na trhu je velmi neptesné, protoze
je zalozeno na subjektivnich odhadech, které rGzni manazeti vnimaji rizné. Pro tento typ
odhadu neexistuje pesnad metodika, kterd by dala jasny navod, jak ocenit Skodu, kterd vznikne
firmé naptiklad tim, Ze lokéalni odbory pifivedou zaméstnance ke stavce, dojde k vypadku
vyroby a na n¢j navazany vypadek odbytu, distribuce 1 prodeje s dopadem na hospodarsky
vysledek (tohle by wvycislit jest€¢ Slo), ale jak realisticky ocenit zménu atmosféry ve
spolecnosti, ktera ¢ast potencidlnich zékazniku od znacky odvede s pocitem, Ze stabilita firmy
stoji na vratkych nohou a nelze se spoléhat, Ze spole¢nost odold vaznéjSim tlakiim zvenku

nebo zevnitf.

Slozité vypocty pro vycisleni penéznich Skod jsou podle autora prace zbyte¢né komplikované.
Smejkal (2013, s.108) nabizi pro vypocet ztraty hodnoty aktiva vzorec, ktery maloktera firma

pouziva a podle nazoru autora této prace je dalsi malo praktickou pomuckou risk manazertim.
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Obrazek 12 - Vypocet ztraty hodnoty aktiva

Vypocet velikosti predpokladané ztraty Z(1) v casovém intervalu <0; T >:
7(}
Z(t)= [ r(t)-v(t)-d(t)
0

kde r(#) je funkce rizika v ¢ase, vyjadfena pravdépodobnosti z intervalu <0; 1>,
v(f) je funkce ztraty v case (v praxi je Casto tato funkce skokové, nabyvajici hodno-
ty 0 nebo 1),
Z(1) jevelikost predpoklidané ztrity v casovém intervalu <0; T >, kterou se snazime
pochopitelné optimalizovat, tj. snazime se najit minimum funkce Z().

Zdroj: Smejkal (2013, s.108)

Autor této prace rozhodné doporucuje firmam fidit se pfi vyhodnocovani rizik a odhadovani
ztrat a Skod spiSe tzv. selskym rozumem, nez pouzivat radoby sofistikované vypoctové
metody, které jsou obtizn¢ zdivodnitelné. Rychlé, prihledné a jednoduché odhady mohou
pfinést vice uzitku a l1épe pomoci pfi vyhodnocovani rizik, nez pti pouziti komplikovanych
vzorcl. Tohle téma je samoziejmé k SirSi diskusi, nicméné autor prace zde prezentuje své

nazory.

3.3 Doporuceni pro Fizeni rizik

Analyza projektovych rizik stavebni zakazky ,,RD Ov¢€arna — Sever* popsana v ptedchozich
kapitolach pfinesla pohled na jeden z fady zplisobd, jak firmy na trhu s riziky pracuji. Podle
autora této prace je zpusob, jaky spolecnost rizika na projektu fidila, nadprimérné dobry.
Pouzité metody a techniky rozhodné odpovidaji aktualnim standardim a zptsob, s jakym

firma k fizeni rizik na projektu pfistoupila, je chvalyhodny.

Podle nazoru autora prace malokterd stavebni firma srovnatelné velikosti feSi projektova

rizika s takovou dlkladnosti a preciznosti, jako spolecnost BERGER BOHEMIA a.s.

Vyse uvedenému postupu firmy lze piesto doporucit zmeny, které jsou shrnuty v nasledujici
tabulce a které podle autora prace povedou ke kvalitnéjSimu, efektivnéjSimu, rychlejSimu a ve

vysledu levnéj§imu fizeni projektovych rizik.
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Tabulka 13 - Doporuceni k fizeni rizik

Obsadit roli "Risk manazer" Naklad Predpoklad.ana
rychlost realizace

Firma BERGER BOHEMIA a.s. narostla do takové velikosti,

:S manazer. VétsSina projektd realizovanych ve spoleénosti

v11 | je velkych, na kterych se rizika fidi, a proto je vhodné mit

=} pro tuto disciplinu specialistu, ktery bude k ruce Roc¢né 1,2 2 mésice (vybérové
E projektovym manazerim, bude mit certifikace pro risk mil. K¢ fizeni)

management, bude |épe nez PM znat postupy a metody
fizeni rizik, bude umét lépe odhadovat finan¢ni dopady
jednotlivych rizik a sofistikovanéji navrhovat opatreni,
ktera povedou k jejich redukci a eliminaci.

o . . . . Predpokladana
Ukotvit interni metodiku pro fizeni rizik Naklad - .

rychlost realizace
Metody, které spolecnost pouziva pro fizeni rizik na

projektech, jsou v zakladu spréavné, vznikly pfirozenym

o'l samospadem béhem realizace minulych projekt(.

’: Soucasné ale plati, Ze nemaji pevné dany ramec (obsah,

’QE’ formu, vystupy, terminy...) a jak pfesné bude tizeni rizik 3 MDdle

o1 | na projektu vypadat, je v sou¢asné dobé v kompetenci interniho 2 tydny
= projektového manazera. Firmé chybi interni metodika, sazebniku

kterd vysvétli a zdlvodni potfebu, popise pravidla a
nastavi procesy fizeni rizik tak, aby bylo vSem jasné,
okamZzité pouZitelné a pro projekt a tim padem firmu
pfinosné.

Upfesnit zplsob finanéniho ocerovani skod Naklad Predpokladana
zpusobenych riziky rychlost realizace
Soucasny zpUsob, jak jsou v analytické fazi fizeni rizik
jednotlivé skody vycislovany je zaloZen na

:"2 nekvalifikovanych odhadech projektovych manazer( i

,: dalsich ¢lenl projektovych tym(. Spole¢nost by méla

’g definovat skody, které ji vzniknou pfi preruseni 5 MD dle

~rZu projektovych praci v zavislosti na velikosti projektu, interniho 1 tyden

alokovanych zdroju, vloZzenych vlastnich i cizich (bankovni | sazebniku
avéry) financénich prostredk( apod. Z téchto hodnot by
mél sestaven interni divérny sazebnik, ktery by mél byt k
dispozici projektovému manazerovi a risk manazerovi pfi
ocenovani $kod a analyze rizik.
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Predpokladana

Vyskolit projektové manazery pro fizeni rizik Naklad )
rychlost realizace
Firma zaméstnava nékolik projektovych manazerq, ktefi
jsou zaméreni primarné na oblast stavebnictvi. Neceld 5MD (8x0,5
< tfetina z nich jsou certifikovani jako projektovi manazetia | MD PM + 1
181 | jen nepatrna ¢ast z nich ma praktické zkusenosti s fizenim | MD skolitel).
v | rizik. Autor prace firmé doporucuje nechat proskolit Sazba PM
=} odbornou firmou viechny své projektové manazery do dle 3 tydny (pfiprava a
\(© , v . , . , h
— | takové hloubky, aby disciplinu "fizeni rizik" na svych interniho realizace)
projektech dovedli bravurné a spravné ridit, aby byli sazebniku,
plnohodnotnou pomoci pro budouciho risk manazera ve externi
spolecnosti a aby se nemuselo pridélovani projektd skolitel
manazerdm fidit i podle toho, zda je potfeba na projektu 20.000 K¢.
fizeni rizik a ktery dostupny manazer tohle zvladne.
Pouzivat vhodny SW nastroj pro evidenci Naklad Predpokladana
projektovych rizik rychlost realizace
V soucasné dobé nepouZziva spolecnost pro Fizeni rizik
zadny odborny SW nastroj. Identifikovana rizika se
zapisuji do excelovského xls souboru, pro pozndmky k
nim se pouzivd MS Word. Projektovi manaZefi pouzivaji .
N e oy o . ot s Easyproject
| pro Fizeni projektd nékolik podplrnych nastroja, kazdy 299
% trochu jinou kombinaci. Rizeni projektd ve firmé by e vy 1 den potizeni a
0 B vy " N . Ké/mésic/uz . i
£ jednoznacné prospélo, kdyby spole¢nost nasadila a Vatele instalace, 1 tyden
1 pouzivala vhodny nastroj pro projektové fizeni, ktery ma ! zaskoleni (domluva
2 Y . . . ve .. , celkem | .
v sobé implementovan modul i pro Fizeni rizik. Vhodnym roénd vhodného terminu
nastrojem muze byt naptiklad produkt "Easy Project" 28.704 K& Skolitele)
https://www.easyproject.cz) prazské firmy Eas )
(https:// yproj ) p y Easy oro 8 PM.

Software, s.r.o., ktery ma (kromé podpory fizeni projektd)
nejen vestavéné funkce pro identifikaci, posouzeni a
monitoring rizik, ale také obsahuje nastroj pro efektivni
fizeni akcnich krokd pro feseni rizik.

Rizeni akénich plant pro redukci/eliminaci rizik

Naklad

Predpokladana
rychlost realizace

Néktera identifikovana projektova rizika jsou
klasifikovana jako rizika vhodna pro mitigaci nebo uplnou
eliminaci. Obé varianty v praxi znamenaji, Ze se vymysli,
managementem schvali a projektovym tymem zrealizuje
postup, ktery vede ke zmirnéni rizik i jejich eliminaci.
Tyto plany nejsou ve spole¢nosti optimalné fizeny. Autor
prace proto doporucuje vyuzit podplrny SW nastroj pro
~ | projektové Fizeni i pro naplanovani a realizaci akénich
krok( jako soucast fizeni projektovych rizik. Spole¢nost
pracuje pfi fizeni projektl s dokumenty WBS (Work
Breakdown Structure), s jehoZ pomoci rozdéluje a
seskupuje jednotlivé projektové aktivity a dodavky do
pracovnich bali¢kl. Akéni plany pro mitigaci evidovanych
rizik mohou byt fizeny prostfednictvim samostatnych

meét ¢.6

0 K¢ (pro
potiebnou
funkénost
Ize vyuZit
modul
"Rizeni
prace" SW
produktu
Easyproject
(ndmét ¢.5)

V rdmci zaskoleni
pouzivani produktu
Easyproject (namét ¢.5)
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WABS balickd, ¢imz se zajisti dikladny prehled nad
jednotlivymi Ukoly, naplanuji se realiza¢ni terminy a
kapacity, pfiradi se pfislusné odpovédnosti a mitigacni
plany se snadnéji zrealizuiji.

Vyhodnocovat rizika pfed schvalenim projektd

Napady na nové projekty se ve spolecnosti rodi v hlavach
managementu i nékterych zaméstnancu. Touha nékdy
predbihd mozZnosti, a tak dochazi k situaci, Ze jsou
nékteré projekty schvaleny i bez studie proveditelnosti,
tedy bez posouzeni zdkladnich pfedem znamych rizik,
které napad doprovazeji. V takovych pfipadech dochazi k
situacim, kdy je projekt schvalen a zahdjen a az poté se
zjisti, Ze v protisméru projektu jdou velmi nevyhodna
rizika, které Slo identifikovat a posoudit pfedem, coz
mohlo mit velky dopad na schvalovani procesu. Autor
prace z tohoto ddvodu firmé doporucuje vénovat vétsi
pozornost zakladni analyze znamych a pfedem
predikovatelnych rizik jesté ve fazi posuzovani
projektového zaméru.

Naklad

2 MD dle
interniho
sazebniku
pro kazdy
projekt s
rozpoctem
nad 3 mil.
K¢

Predpokladana
rychlost realizace

Prabézné (2 dny pro
kazdy projekt)

Sledovani rizik

Ve fazi analyzy rizik byla identifikovana, vyhodnocena a
klasifikovana konkrétni rizika. Podle firemniho ,,risk-
apetitu” bylo rozhodnuto, které rizika se eliminuji, ktera
mitiguji a kterd manazersky akceptuji. Byla pfijata
pfislusna opatteni. V rdmci fizeni projektovych rizik nebyl
na popisovaném projektu nastaven a zaveden monitoring
rizik, jehoz prostfednictvim se v nastavenych momentech
(vétSinou podle milnikd v projektovém planu) délaji
odecty parametrd zndmych rizik, béhem nichz se
opakované ovéruje, zda jiz identifikovana rizika nezménila
pravdépodobnost svého vyskytu nebo miru svého dopadu
proti pfedchozimu vyhodnoceni. Autor prace doporucuje
firmé implementovat do fizeni projektovych rizik rovnéz
kontrolni monitorovaci mechanismus, jehoZ pomoci lze v
predstihu odhalit pfipadné zmény, na které je vhodné
reagovat.

0,5MD dle
interniho

sazebniku
na kazdy

mésic

kazdého
béziciho
projektu

(ro¢né 60

MD rocné).

Predpokladana
rychlost realizace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z.aveér

Tato prace nas provedla disciplinou fizeni rizik se zaméfenim na fizeni projektovych rizik a
dal$im zGzenim na stavebni projekt. Ukazali jsme si, co rizika jsou, co vSechno fizeni rizik

zahrnuje, jaké jsou jeho faze a jaké se pouzivaji metody.

Na konkrétnim ptikladu stavebniho projektu komercni firmy jsme si predvedli, jak vypada a
probiha fizeni rizik v praxi. Faktem je, Ze tak jako v kazdé jiné oblasti je pfistup firem i
k rizikiim a jejich managementu rozdilny. Casto zaleZi na tom, jakému oboru se firma vénuje,
jaka rizika béhem svého podnikani podstupuje, jaké jsou bézné standardy fizeni rizik u
konkurence apod. Od téchto podminek a zkuSenosti se velmi ¢asto odviji potieba rizika fidit a

také to, jak je firma v oblasti risk managementu vyzrala.

V praktické casti prace byl popsan pribeh analyzy rizik stavebniho projektu, kterou firma,
Vv niz je autor této prace zaméstnan, smluvné realizovala pro spolecnost BERGER BOHEMIA
a.s. Z analyzy vyplynulo, Ze v projektu byla identifikovéna rizika v rizném stupni zadvaznosti.
Rizika byla vyhodnocena a podle firmou pfijatého risk apetitu byla rozdélena na rizika
k akceptaci sponzorem projektu/managemente spolecnost (a) a rizika, ktera byla navrzena
k redukci nebo eliminaci (b). Ke kazdému riziku ze skupiny (b) byla navrzena konkrétni
opatieni pro redukci nebo eliminaci rizik, byly odhadnuty naklady na jejich implementaci a
¢as potiebny k nasazeni. Detailni implementacni navrhy jednotlivych opatfeni nemohly byt

v rozsahu dostupnych znalosti o firmé¢ a navrzeny a byly nad rdmec objednané analyzy rizik.

Firmé byla v ramci realizované analyzy rizik navrZzena rovnéZ sada internich opatfeni (opét se
zakladnim postupem, predpokladanou cenou a moznym terminem implementace) vedoucich
ke zlepSeni fizeni rizik ve spole¢nosti. Jednotliva opatieni byla zaloZena na zji$ténich, které

nase spolecnost provedla béhem analyzy rizik zkoumaného projektu.

Autor prace proSel v rdmci popsané zakazky celym procesem analyzy rizik a nacerpal nové
zkuSenosti z této oblasti, které¢ bude moci déle uplatnit ve své praxi. Postupy a metody, které

se béhem zakazky naucil, bude moci aplikovat na dalSich podobnych projektech.

Cile prace byly splnény. Prace pfedstavila teorii i praxi fizeni projektovych rizik.
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Abstrakt

Zizek, L. (2021). Rizeni rizik projektu (Bakalaiska prace), Zapadoeskd univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: akceptace rizik, analyza rizik, mitigace rizik, projektova rizika, risk

management, riziko, fizeni rizik

Bakalafskd prace provadi ctendfe disciplinou fizeni projektovych rizik. V teoretické
¢asti zamétfené na projektovy management vysvétluje, co rizika jsou, jak se zjist'uji,
eviduji, analyzuji a vyhodnocuji a jak se s nimi po analyze pracuje s cilem snizit jejich
dopad nebo je eliminovat. V praktické ¢asti bakalaiské prace je na konkrétnim piikladu
stavebniho projektu konkrétni firmy na trhu podrobné popsdn postup fizeni
projektovych rizik. Zavér této prace piinasi doporuceni pro stavebni firmu, jejichz
smyslem je poukazat na slabiny soucasného zpusobu fizeni projektovych rizik ve

spole¢nosti a navrhnout potiebné upravy vedouci k zefektivnéni procesu fizeni rizik.



Abstract

Zizek, L. (2021). Project risk management (Bachelor Thesis). University of West

Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project risks, risk, risk acceptance, risk analysis, risk mitigation, risk

management

The bachelor's thesis guides the reader through the discipline of project risk
management. The theoretical part of project management explains what risks are, how
they are identified, recorded, analyzed and evaluated and how they are worked with
after analysis (in order to reduce their impact or eliminate them). In the practical part of
the bachelor's thesis is the procedure of project risk management described in detail on a
specific example of a construction project of a specific company on the market. The
conclusion of this work provides recommendations for a construction company, the
purpose of which is to point out the weaknesses of the current method of project risk
management in the company and to propose the necessary adjustments to streamline the

risk management process.



