FAKULTA EKONOMICKA FAKULTA EKONOMICKA

> ZAPADOCESKE UNIVERZITY
V PLZNI Katedra KPM

HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2020/2021

Jméno studenta: Ladislav Zizek

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového rizeni
Téma diplomové prace: Produktové a procesni inovace
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. JiFi Vacek, Ph.D.
Podnik — firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniéni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace

DAL IR I IR IR =
O =< S
N
O
N

Navrhuji klasifikovat bakalaiskou praci klasifikaénim stupném:? vyborné

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

ilem préce byla analyza rizik konkrétniho stavebniho projektu vybrané (stavebni) firmy a navrh
oSetteni rizik, v praci je tento cil rozsifen na komplexi fizen rizik.

Prace byla provedena pro fizeni rizik stavebniho projektu ,,Rodinné domy OVCARNA — SEVER*
firmy BERGER BOHEMIA a.s. a fizeni rizik v konkrétnim projektu této spole¢nosti. V praci jsou
specifikovany parametry rodinného domu.

Zvoleny postup zacina vytvotrenim logického ramce. Za nedostatek povazuji to, ze ve sloupci
ZPUSOB VALIDACE jsou uvedeny spie ¢innosti, potiebné pro vytvoteni ovéfovaci dokumentace,
nez jejich vystupy (protokoly, vykresy, smlouvy, ...), posledni fadek by m¢l obsahovat nejen ¢innosti,
ale 1 odhady nakladi

Harmonogram piipravy projektu ziejmé nebere v tivahu nepracovni dny.
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Pozitivné 1ze hodnotit zavedeni pojmu Risk apetit, ktery se pak pouziva pro rozdéleni metod oSetfeni
rizik podle jejich dopadu a zavaznosti (tab. 8 a 10)

Béhem analyzy rizik bylo identifikovano a zaevidovano celkem 32 rizik, z toho 7 pro fazi ptipravy, 6
pro fazi planovani, 14 pro fazi realizace a 5 pro fazi ukonceni. Obrazky 9, 10 ukazuji poéty rizik podle
zavaznosti a zpisobu oSetfeni. Konecnym vystupem je registr rizik. Pozitivn¢ 1ze hodnotit fakt, ze
tento registr obsahuje 1 zplisob tzv. sanace Skody, které casto nebyva v praxi ¢asto vénovana nalezita
pozornost.

V zé&véru prace v Tab.13 jsou shrnuta doporuceni k fizeni rizik. Autor prace doporucuje firmam fidit se
pti vyhodnocovéani rizik a odhadovani ztrat a Skod spiSe tzv. selskym rozumem, nez pouzivat radoby
sofistikované vypoctové metody, které jsou obtizn¢ zdlvodnitelné a Casto pracuji s nepfesnymi
vstupnimi hodnotami.

Pokud jde o formalni Groven prace, daly by se vytknout drobné chyby: citaty by mély byt kurzivou,
citace nejsou piesné ve stylu APA (napt. podle Koreckého M., Trkovského V. (2011, s.81)). Tyto
nedostatky vSak nejsou na ukor srozumitelnosti prace.

Celkové lze fici, Ze logicka 1 formalni Grovein prace je na velice dobré Urovni, cil prace byl splnén.
Praci doporucuji k obhajob¢ s hodnocenim vyborné (s lehkym -).

Ywr w

OtazKy a pripominky Kk bliZ§imu vysvétleni pii obhajobé:®

1. V registru rizik se ¢asto uvadi spoustéc rizika. Dovedl byste vysvétlit tento pojem a uvést
ptiklad spoustéce u nékterého z vami identifikovanych rizik?
2. Véami pouzivana matice rizik se lisi od obvyklé semikvantitativni matice rizik, ve které je

celkova zavaznost rizika definovédna jako soucin pravdépodobnosti a dopadu a mj. umoziiuje pouZiti
nelinearni stupnice hodnoceni dopadu. Proc¢ jste zvolil zpiisob pouzity v Tab. 10?

V Plzni, dne 18.5.2021 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stuperi.

2 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikacni stupeti, odéivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3 Otazky a pripominky Kk bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tfi otazky.
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Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikacni stupeti.

2 Stru¢né zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odéivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
% Otazky a piipominky K bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dvé a tfi otazky.



