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0 Uvod

V roce 2008 doslo k celosvétové ekonomické krizi, jejiz prvotni pfi¢inou byla americka
hypotec¢ni krize v roce 2007, ktera se stala v roce 2008 svétovou finan¢ni krizi. Finanéni
krize se negativn¢ projevila na Ceskych firméach, a to predevSim v jejich platebni
moralce. Vzrostly pocéty platebnich piikazi, navrhii na insolvenci a bankrot. Tii
&tvrtiny firem se v Ceské republice potykaly s pozdnimi platbami od svych zakazniki.
Mnoho firem je do budoucna ohroZeno, podniky uz nejsou tak optimistické, jako byly
v obdobich minulych. Tato situace také negativné zasdhla spoleCnost Starorolsky

porcelan Moritz Zdekauer a.s., o které bude autor ve své praci pojednavat.

Tématem bakalaiské prace je ,,Zhodnoceni ekonomické situace podniku®, které si autor

zvolil, protoze mél k dispozici veskeré informace o jiz zminéné spolecnosti.

Cilem bakalafské prace je vypracovani finanéni analyzy, urceni hlavnich Ciniteld, které
mély na spolec¢nost nejvetsi vliv a urceni jejich dopadii na firmu. Zhodnoceni by mélo

dale obsahovat rozbor a piipadné navrhy na zlepseni ekonomické situace podniku.

Hlavnim tkolem této prace ma byt piedstaveni spolecnosti, jejiho postaveni na trhu a
provedeni analyzy finan¢niho zdravi spolecnosti. V praci bude provedena SWOT
analyza k urceni slabych a silnych stranek spolecnosti a jejich ptilezitosti a hrozeb a na
tu navaZe financni analyza, kterd bude provedena pomoci hlavnich pomérovych

ukazatelu.



1 Predstaveni firmy STAROROLSKY PORCELAN

Moritz Zdekauer, a.s.

1.1 Zakladni adaje o firmé

Obchodni jméno:
Pravni forma:
Identifikaéni ¢islo:

Sidlo:

Provozovna:

Datum zahajeni ¢innosti:

Zakladni kapital:

Piredmét podnikani:

Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer, a.s.
akciova spolecnost

46886419

Karlovy Vary, Stara Role,

Zavodu miru 891/111, PSC 360 17
Karlovy Vary, Stara Role,

Zévodu miru 891/111, PSC 360 17
1.11.1992

229 285 000,- K¢

SniZeni zakladniho kapitalu k 16. srpnu 2010 na
72 454 060,- K¢

- hostinska ¢innost (do¢asné prerusena)

- Cinnost ucetnich poradci, vedeni danové
evidence

- vyroba, obchod a sluzby uvedené v ptilohach 1

az 3 zivnostenského zakona

e Obory ¢innosti:
o Realitni ¢innost, sprava a udrzba
nemovitosti
o Poradenska a konzultacni ¢innost,
zpracovani odbornych studii a

posudkl



o Vydavatelské ¢innosti, polygraficka
vyroba, knihatské a kopirovaci
prace

o Vyroba strojii a zafizeni

o Ubytovaci sluzby

o Vyroba plastovych a pryZovych
vyrobktl

o Vyroba stavebnich hmot,
porcelanovych, keramickych a
sadrovych vyrobkt

o Vyroba dalsich vyrobkil
zpracovatelského primyslu

o Velkoobchod a maloohchod

Hlavnim oborem ¢innosti firmy je obor: Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych
keramickych a sddrovych vyrobku. Podle statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE je tento obor evidovan pod ¢islem 23.41: Vyroba keramickych a

porcelanovych vyrobkl prevazné pro domacnost a ozdobnych predméti.

1.2 Geograficka poloha firmy

Spolecnost Starorolsky porceldn Moritz Zdekauer a.s. se nachdzi v samém srdci
Karlovarského kraje a to v Karlovych Varech. Karlovarsky kraj se vyznacuje zna¢nou
hospodatskou pestrosti. Mezi hlavni hospodarska odvétvi patii lazenstvi, cestovni ruch,
tézba hnédého uhli a v neposledni fad¢é energeticka, chemicka a strojirenskd vyroba.
V kraji se zachovalo mnoho tradi¢nich odvétvi, jako je vyroba skla, mineralnich vod,

hudebnich nastrojli a porcelanu.

Firma Starorolsky porceldn Moritz Zdekauer a.s. md svou provozovnu v Karlovych
Varech v méstské Casti Stara Role na pravém biehu feky Rolavy. Stara Role ma 8 015
obyvatel z toho spole¢nost zaméstnava 160 zaméstnanct. V 90. letech minulého stoleti
firma zaméstnavala az 692 zaméstnanci a tim se stadle vyznamné podili na

zamestnanosti v daném regionu.



Uzemi arealu firmy Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer a.s. v Karlovych Varech,
Staré Roli 0 rozloze 46 633 m? je ozna&eno jako Vp - izemi primyslové vyroby a lze na
ném dle schvalen¢ho uzemniho planu mésta Karlovy Vary nadale rozvijet nasledujici

aktivity:

e vSechny druhy zafizeni primyslu, vyroby a sluzeb,

e sklady, stavebni dvory a zafizeni na udrzbu technického vybaveni a
komunikaci,

zafizeni védy a vyzkumu,

nakupni stiediska,

vefejné Cerpaci stanice pohonnych hmot,

zafizeni pro soustiedéni a Gipravu tiidéného pevného domovniho odpadu,
byty sluzebni a majitelt zatizeni,

kulturni, sportovni zafizeni,

ambulantni socialni a zdravotnicka zafizeni,

zafizeni vetejného stravovani

zébavni zafizeni.

1.3 Historie spole¢nosti

Tovarna byla zalozena v fijnu roku 1810 Benediktem Hasslacherem plivodné na vyrobu
kameniny a dal$i majitel v roce 1838 ziskal povoleni k vyrobé porcelanu. V zacatcich se
zde vyrabé&lo uzitkové zboZi, ve kterém se odraZely dekorativni prostfedky, uzivané pti
zdobeni kameniny, ale postupem casu i1 kvalitni ozdobny porceldn v podobé rucné
malovanych vaz a figurdlnich vyrobkl. Na navrzich vyrobkl a na dekoraci se zde

Vv poloviné 19. stoleti podilel 1 jeden z nejlepSich ¢eskych sochait Tomas Seidan.

Dalsi stranku historie tovarny psal od osmdesatych let 19. stoleti prazsky bankovni diim
Moritze Zdekauera, ktery tovarnu odkoupil, rozsifil jeji vyrobu a nalezl nova odbytisté
pro zdejsi porcelan az na americkém kontinentu a holandskych zdmotskych koloniich.
Od roku 1909 pak az do 2. svétové valky byla tovarna ovladana némeckym kapitdlem
koncernu Hutschenreuther, ktery vlastnil (a stdle vlastni) porcelanky na némeckém
uzemi a zacal na pfelomu stoleti s vyraznou modernizaci vyrobniho procesu. V roce
1911 zde byla instalovana prvni tunelova pec na paleni porcelanu v celém Rakousko-
Uhersku. Némecky koncern moudie vyuzil toho, ze vyrobni znacka s inicialami ,,MZ‘
jiz byla na trhu dobfe zndmé a zavedend, atak 1 v nasledujicich letech byla tato

kontinuita zachovana. Znacka orlice s korunkou a inicidlami MZ je vyuZzivana dodnes.
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V roce 1928 tovarna zaméstnavala 1 260 pracovnikli a mesi¢né expedovala 25 vagont

uzitkového porcelanu.

K ur¢itému atlumu doslo v roce 1945, kdy byla spole¢nost znarodnéna a jeji vyrobni
program podfizen potfebam povalecného hospodarstvi a vesSkeré trhy s porcelanem byly

rozvraceny.

Od roku 1958 az do zmény politickych a vlastnickych pomérti po roce 1989 byla
porcelanka jako zavod 01 soucasti narodniho a pozd¢€ji statniho podniku Karlovarsky
porcelan a svou tvorbou zisku a dobrou prodejnosti kvalitniho porcelanu uspésné
vyzivovala jiné, neprosperujici zdvody tohoto monopolniho vyrobce. Pfi privatizaci
podniku se pak k 1. listopadu 1992 zcela zakonité osamostatnila a od té doby existuje,
vyrdabi a prodavd pod obchodnim ndzvem Starorolsky porceldn Moritz Zdekauer,
akciova spolecnost. Majetkové podily v ni zaujima vyhradné cesky kapital, z 21% se na
vlastnictvi podileji drobni akcionafi, ktefi vzesli z kuponové privatizace, zhruba stejnym
podilem pak investi¢ni privatiza¢ni fondy a 4,5% majetku spolecnost odkoupila od

Fondu narodniho majetku za ucelem prodeje akcii svym zaméstnanctim.

Za rok 1994 akciovad spolecnost spoleéné se 692 zaméstnanci vyrobila 3 189 tun
porcelanu. Vyrobni program zahrnuje jidelni, kdvové a cajové soupravy vcetné mnoha
doplikti. V nékolika druzich se ve Staré Roli vyrabi i drobny ozdobny porcelan,
napodobujici styl obdobi secese. Do vyrobniho programu byly zatazeny 1 velké, ru¢né
malované vazy. Pro ptfimy prodej spotiebitelim je urcena firemni prodejna v aredlu
tovarny. V 1ét¢ 1995 byl realizovan jiZ dlouho pfipravovany investiéni zamér - vystavba
nového vstupu do aredlu, prostoru pro vjezd kamionli a rozSifeni spravnich a

reprezentacnich prostor.

10



2 Analyza vnitfniho potencialu spoleCnosti

2.1 Produktové vymezeni

Firma Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer a.s. je na ceském trhu jednim
z vyznamnych vyrobcl a vyvozci dekorovaného porcelanu, hotelového porcelanu i
porcelanu pro restauracni provoz a v neposledni fad¢é porcelanu pro domacnosti.
Produktovd nabidka spolecnosti zahrnuje celkem deset kompletnich tvarti porcelanu
z toho Sest tvarti uzitkového porcelanu a ¢Etyii tvary hotelového porcelanu. Navic maji
ve svoji nabidce pét tvari ozdobného porcelanu pro zdkazniky se zdjmem o exkluzivitu.
Kazdy ze zde zminovanych tvarG si mohou zdkaznici nechat obohatit o celou Skalu
ptipravenych dekort od jednoduchych barevnych dekort az po honosné s obsahem zlata

a platiny.

Tabulka 1: Rozliseni trzeb dle druhit ¢innosti v tis. K¢

Druh ¢innosti 2006 2007 2008 2009 2010
Prodej porcelanu 152 165 158 805 | 162252 | 128 129 95 567
Prodej neporcelanovych

2873 3053 2 287 1138 1527
vyrobki
Prodej sluzeb 3191 3888 3946 2748 6 661
Prodej dlouh. majetku a

9917 15 309 8 343 2139 4 430
materialu
Trzby celkem 168 146 181055 | 176828 | 134154 108 185

Zdroj: vlastni zpracovani, leden 2012

2.2 Regionalni vymezeni

Nejvétsim odbytistém byl v roce 2009 jako jiz tradi¢né tuzemsky trh s cca 50 %
z celkovych trzeb. Nasledovalo Rusko (10,8 %), Némecko (7 %), Ukrajina (5,1 %),
Slovensko (5 %), Dansko (4,9 %), Rakousko (3,8 %), Kazachstan (2.8 %), Svédsko
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(2,6 %). K poklesu trzeb doslo na vsech odbytistich s vyjimkou Rakouska, kde byl

zaznamenan rast. Znacna ¢ast zbozi prodaného v Ceské republice putuje dale na export.

Spolec¢nost odhaduje, Ze az 45 % této produkce kon¢i v obchodech v zemich byvalého

Sovétského svazu.

Tabulka 2: Rozliseni trzeb za prodej porcelanu na tuzemsko a zahranici

2006 2007 2008 2009 2010
Druh ¢innosti
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Prodej porcelanu
63179 |415| 66003 |415| 67057 |413| 63445 |495| 51082 | 534
Vv tuzemsku
Prodej porcelanu
88986 |585| 92802 |585| 95201 |58,7| 64684 | 505 | 44485 | 46,6
Vv zahraniéi
Prodej porcelanu
K 152165 | 100 | 158805 | 100 | 162258 | 100 | 128129 | 100 | 95567 | 100
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, biezen 2012

2.3 Cilova skupina odbératelu

Cilovou skupinou pro podnik jsou hlavné velkoobchodnici. AvSak z diivodu klesajici

poptavky po uzitkovém porcelanu v poslednich letech je vyjednavaci pozice spole¢nosti

dosti obtizna.

2.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Spolec¢nost mé vybudované mnohalet¢ dodavatelské vztahy se svymi partnery.

Konkurence v této oblasti je natolik velikd, Ze neni problém zajistit si jiné dodavatele

pro své strategické suroviny. A firma samotnd je u svych dodavatell dilezitym

zékaznikem. Proto by se dala vyjednavaci sila dodavatelii odhadovat jako pramérna.
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2.5 Hrozba substituti

V budoucnu by se dalo ptedpokladat, Ze tradi¢ni vyroba porcelanu naSich ceskych
porcelanek nebude konkurenceschopna v boji s vyrobami z Jihovychodni Asie. Nebot’
jejich vyroba je z¢im dal vetsi Casti automatizovand a jejich pracovni sila je
VvV porovnani s nasi levné&jsi. Z tohoto divodu dokazi nabizet vyrobky s az o 2/3 nizsi

cenou.
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3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z metod strategického planovani, zalozena na zvazovani
vnitinich faktori spole¢nosti a faktor prostiedi. Je Casto soucasti komplexni analyzy.
Jeji vypracovani by mélo vést k uvédomeni si silnych a slabych stranek spolecnosti,

stejné tak pfilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z prostiedi.

SWOT analyza firmy zjednodusene vychdzi z predpokladu, Ze firma dosdhne
strategického uspéchu rozvijenim silnych stranek a prileZitosti a minimalizaci slabych
stranek a hrozeb. SWOT analyza je velmi uZitecny ndstroj pro financni rizeni a

planovani a je dulezitym doplitkem financni analyzy. © [1]

Tabulka 3: SWOT analyza — silné a slabé stranky

Silné stranky Slabé stranky

e Dlouholeta tradice od roku 1810 * Nedostupnost cizich zdroju

e Vlastnictvi licenci a know-how * Zastarala technologie vypalu

e Inovace e Nepruznia zména vyroby

e Dobfe vybudovany systém odbytu ¢ Slaba tirovefi propagace

e Dokonald znalost konkurentt, * Silnd konkurence v odvétvi

jejich vyrobku a zplsobu prodeje uZitkového porcelanu

e Vysokd kvalita a konkurencni
schopnost vyrobku

e Prostor pro rist produktivity

podniku

Zdroj: vlastni zpracovani, biezen 2012

3.1 Silné stranky

»Za silnou stranku jsou povazovany ty interni faktory, diky kterym ma firma silnou
porzici na trhu. Predstavuji oblasti, ve kterych je firma dobra. Lze je pouZit jako podklad
pro stanoveni konkurencni vyhody. Jedna se o posouzeni podnikovych schopnosti,

dovednosti, zdrojovych moznosti a potencidlu. “ [2 str. 155]
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Dlouholeta tradice od roku 1810

Od roku 1810 uplynulo jiz dvé sté let. Behem této doby se ve vedeni spolecnosti
vystiidalo né€kolik majiteld, ale nikdy se nestalo, aby firma piestala vyrabét. Z toho
vyplyva vysoka davéra odbérateli i dodavateld a tim i jeji silné postaveni na

konkuren¢nim trhu.
Inovace

Za dobu své dlouhé existence firma nasbirala mnoho zkuSenosti s riznymi druhy
vyroby a dekorace. At uz jde o porcelan lity, toeny nebo lisovany. Firma nasbirala
mnoho zkuSenosti i ve zpracovani riznych materialt diky svému exportu do celého
svéta, kde se musela pifizpusobovat lokalnimu trhu. Z mnoha ptiklad by se dalo uvést

malovani zlatem ¢i platinou.

Firma se pfizpusobovala nejen regionalnim potiebam, ale i vyvoji v oblasti technologie,
kde hlavni roli hraje izostatické lisovani porcelanu a tlakové liti. V obou piipadech se
jedna o technologie s vysokou produktivitou. Dale se firma musela pfizptisobit neustale
se zvySujicim narokiim na nezavadnost materidli, a proto musela odstranit mnoho
nezadoucich prvkl v oblasti dekorace. Jestlize chtéla byt firma konkurence schopna,
musela se prizpusobit i vyvoji v oblasti gastronomie, kde byly a jsou kladeny

pozadavky na pouziti porcelanu v myckach nadobi a mikrovlnnych troubéch.

Dobfe vybudovany systém odbytu

Spolecnost si prodej svych vyrobkll zajiStuje vlastnimi silami. Na tseku odbytu ma
n¢kolik dobie jazykoveé vybavenych zaméstnancli s dobrou znalosti domaciho i
zahrani¢niho trhu, na kterém obchoduji. V nékterych regionech ma firma i své obchodni
zastupce, ktefi jsou zainteresovani provizemi. Spolecnost se Uc€astni prezentaci svych

vyrobkl na veletrzich v jednotlivych regionech.

Nejvétsi reprezentacni udalosti roku je pro firmu veletrh spotfebniho zbozi ve
Frankfurtu, kde je t¢émé&f povinné se zic¢astnit. Je to nejen nejlepsi prileZitost prezentovat
své vyrobky a navazovat nové obchodni kontakty z celého svéta, ale také nejvetsi
setkani konkurentd v daném oboru. Pokud si firma chce udrzet svou konkurence
schopnost je pro ni nutnosti se zucastnit a predstavit zde novinky. Nékdy jde o novy

tvar porcelanu, ¢astéji vSak jde o novinky v dekoraci.
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Dokonald znalost konkurenti, jejich vyrobki a zpusobu prodeje

Na trhu je mnoho tradi¢nich vyrobcii porcelanu, kteti spolu vedou zdravou konkurenéni
politiku. Pievazné jde o firmy s mnohaletou tradici, které si v konkuren¢nim prostiedi
vybudovaly svoje postaveni na trhu. VétSinou se dobfe znaji, znaji svoje produkty i

zpuisoby prodeje, presto se nepiestavaji sledovat a reagovat na sebe.

Vysoka kvalita a konkuren¢ni schopnost vyrobki

Tradi¢ni postupy a ru¢ni prace doplnéné o moderni technologie zajistuji vyrazné lepsi
kvalitu, na které si firma od pocatku své existence zaklada. O to vice, je-li trh zahlcovan
levnymi, nekvalitnimi vyrobky pievazné Jihovychodni Asie. Témto vyrobcim nemuize
spole¢nost cenoveé konkurovat. I pfes tyto negativni jevy na trhu se snazi spolecnost
najit nové zakazniky, ktefi by byli ochotni zaplatit za kvalitu a sluzby. Zejména za
moznost rychlého dopliiovani. Nastésti v poslednich letech dochazi ke zméné pohledu

odbératelt, ktefi opét zacinaji pozadovat kvalitu.

3.2 Slabé stranky

,Jsou presnym opakem silnych stranek. Firma je v nécem slaba, uroven nékterych
faktorii je nizka, nékdy nedostatek urcité silné stranky znamend slabou stranku, coz

brani efektivnimu vykonu firmy. *“ [2 str. 156]

Nedostupnost cizich zdroji

Spolecnost splatila bankam veSkeré ucelové uvery Cerpané na technologii pofizovanou
v letech 1995 — 2000. K 31. 12. 1999 spole¢nost ¢erpala bankovni Gvéry ve vysi 73 431
tis. K¢ a k 31. 12. 2000 dokonce ve vysi 78 432 tis. K&. Od roku 2001, kdy celkové
uvéry Cinily 65 080 tis. K¢, firma bez jediného zpozdéni platila sjednané splatky. Ke
konci roku 2007 jiz byly kratkodobé bankovni Gvéry jen 9,5 mil. K¢. PiestoZe firma
dodrzovala vii¢i bankam vzdy platebni moralku, byla pfinucena z diivodu nedivéry
bank v obor vyroby porcelanu splatit v roce 2008 i veskeré revolvingové uvery na

provozni financovani a tyto Gvéry uz nasledné nebyly obnoveny.
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Zastarala technologie vypalu a nepruzna zména vyroby

Vzhledem k vysoké energetické narocnosti vyroby porcelanu a rostoucim cenam
energii, hlavé ceny zemniho plynu, by bylo zapotfebi inovovat starou vyrobni
technologii. Firma jiz v roce 2008 projevila zajem o koupi nové rychlovypalné pece, na
kterou si zpracovala zadost o dotaci z EU (dotace na investice do uspor energii,
ptipadné ekologickd dotace na zlepSeni kvality ovzdus$i a snizovani emisi), ale
vzhledem k nedostatku financi a kK nemoznosti ziskat Gvér, vSak spole¢nost musela
zaregistrovanou a potvrzenou zadost o dotaci na rekonstrukci energetického systému
vyroby porceldnu vzit zpét. Banky doporucily firmé ziskat na financovani nového
energetického systému rychlovypalu porcelanu ciziho investora stim, ze se do

financovani zapoji az po realizaci pfipraveného programu.

Obrazek 1: Vyvoj cen zemniho plynu v letech 2000-2009:

Vyvoj cen zemniho plynu 2000-2009
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narast ceny za 10 let je 106 % tj. 10,6 % roéné (Gdaje jsou k 1.1. kazdého roku)

Zdroj: [3]

Firma po celou dobu hodnoceného obdobi vyrabéla porcelan na tunelové peci ze
sedmdesatych let minulého stoleti, ktera neodpovida potfebam kvalitni a hospodarné
vyroby. Rovnéz kazdoro¢ni vysoké naklady na palici pomticky znamenaly obrovskou
zatéz pro ekonomiku firmy. Vydrznost palicich pomticek je omezena, takze pii
nedostate¢né obmeéné se zvySuje lom na findlnich vyrobcich, ¢imZ dochéazi ke znacnym
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ztratam. Jednd se o padajici pisek z prasklych desek a pouzder, ktery se zatavi do
vyrobkd, dale prohnuté¢ desky zplsobuji kiivost ovali a velkych kust porcelanu. Jen
mala ¢ast ztéchto vyrobkl se da opravit za vicenaklady. Ostatni znehodnocena

produkce kon¢i na skladce.

DalSim pfinosem nového zplsobu vypalu by byla variabilita pfi zméné skladby
vypalovaného sortimentu. Pokud za stavajiciho stavu dojde ke zménam pozadavku trhu,
zménit pomér vyroby ploSiny a dutiny nedokaze firma zajistit v€as a v plném rozsahu.
Diivodem je prestavba vozii — pomér etazi a pouzder na vozech. Jednak se jedna o
dlouhodobou akci v trvani nékolika mésici a hlavné velice nakladnou zalezitost.
Z téchto diivoda nelze vyhoveét poptavee trhu, ¢imz spolecnost prichazi o fadu zakazek.
S novym zptsobem vypalu by tento problém zcela odpadl a tim by se rozsitil prostor

pro ziskani novych zakazek.

Velkou vyhodou nového zptisobu vypalu je rychlé a tim i usporné dosazeni pozadované
teploty a stejn¢ tak moznost tplného vypnuti v kratkém cCase. Tato nova technologie
umoznuje hospodarny provoz v pribéhu celého roku. To znamend i v dobé odstavek
jako jsou svatky, celozavodni dovolend a piipadné i vikendy. Odstaveni do studena
znamena nulovou spotiebu plynu, zatim co je tunelova pec pii kratkych odstavkach
plnéna ¢aste¢né prazdnymi vozy a rezim vypalu se neméni, nebo pii delSich odstavkach
(1 — 4 tydny) se pec naplni prazdnymi vozy a teplota se pouze snizi z 1380 °C na 1000
°C. Spotieba plynu se v tomto piipadé pohybuje zhruba na 50% béZné spotieby, coz je
velka ekonomicka zaté€z. Napiiklad odstaveni pece na 4 tydny o celozdvodni dovolené
znamena ztratu cca 600 000,- K¢ na propaleném plynu. Stavajici tunelovou pec nelze
odstavovat do studena z konstrukénich diivodu, doslo by totiz k naruseni cihlové klenby

a tim poSkozeni celé pece.

Soucasnd mésicni potfeba 500 000 kusti je cca 1 760 tun/rok, coz odpovida
maximalnimu vykonu tunelové pece. Maximalni vykon nové technologie je garantovan

na 2 887 tun, coz by znamenalo dostate¢nou rezervu pro ptipadny budouci vyvoj.
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Tabulka 4: Porovnani nakladii tunelové a rychlovypalné pece

Tunelova pec Riedhammer

Rychlovypalna pec

Spotieba plynu

130 000 Nm? /mésic

60 800 Nm? /mésic

Uspora za rok

predpokladand cena za m*- 9,50 K¢

7231 000,- K&

Spotieba el. energie

57 600 KkWh/mésic

43 200 kWh/mésic

Uspora za rok

predpokladand cena za kWh — 2,57 K¢

407 000,- K¢

Spoti‘eba palicich pomiticek

10 000 000,- K¢/rok

3000 000,- Ké/rok

Uspora za rok

7000 000,- K¢

Odstavka pece — 5 tydnii

750 000,- K¢ za plyn

0,- K¢

Uspora

750 000,- Ké/rok

SniZeni lomu o 5 % - Gspora za rok

5000 000,- K¢

Uspora celkem za rok

20 388 000,- K¢

Zdroj: interni zdroje firmy, bfezen 2012

Slaba uroven propagace

Rovnéz slaba uroven propagace ma svou piicinu predev§im v nedostatku financ¢nich

prostiedkil na provozni financovani.

Silna konkurence v odvétvi uzitkového porcelanu

Silna konkurence je zptsobena levnym uzitkovym porcelanem dovazenym pievazné
z jihovychodni Asie, ktery je distribuovan velkymi nadnarodnimi obchodnimi fetézci.
Mnohdy je sortiment distribuovan z centralnich skladii ze zahrani¢i do vSech stath bez
ohledu na mistni specifikace trhu. A pfi takto velkych odbérech tla¢i obchodni fetézce

dodavatele s cenou jesté nize.
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Tabulka 5: SWOT analyza — prileZitosti a hrozby

Prilezitosti

Hrozby

e Teritoridlni rozSifeni exportu o
dalsi zemé

e Vyuziti statnich programli na
podporu malych a stfednich
podniki

e Piima4 distribuce do maloobchodt

e Otevieni zahrani¢ni obchodni

filialky

Recese svétového hospodarstvi —
pokles celosvétové poptavky po
uzitkovém porcelanu

Posilovani konkurence s Vychodni
Asie a Evropy

Posilovani ¢eské koruny
Zdrazovani cen energie
Zdrazovani cen surovin

Nesplnéni terminu dodavek

Spatna platebni moralka
odbératelil

Klesajici urovenn domaci poptavky

Zdroj: vlastni zpracovani, biezen 2012

3.3 Prilezitosti

,, PrileZitosti predstavuji moznosti, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na rust ci

zlepseni vyuziti disponibilnich zdrojii a ucinnéjsi splnéni cilu. Zvyhodnuji podnik vici

konkurenci. Aby jej mohl podnik vyuzit, musi jej nejprve identifikovat. Teprve po jejich

vyuziti s nimi miize pocitat. ““ [2 str. 156]

Teritorialni rozsifeni exportu o dalsi zemé

Jak jsme si jiz fekli diive nejvétSim odbytiStém spoleCnosti je tuzemsky trh. AvSak

firma sama predpoklada, Ze témét polovina zbozi prodan¢ho v Ceské republice se stejné

dale exportuje do =zahrani¢i. NejvétSi zahranicni odbytiSté tvofi staty byvalého

Sovétského svazu a staty Evropské unie. Na vSech téchto trzich vSak poptavka klesa a

proto by se firma mé¢la zaméfit na rozvijejici se ekonomiky v oblasti Jizni Ameriky

napt. Mexiko, Brazilie nebo urc€ité oblasti Afriky.
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Vyuziti statnich programu na podporu malvch a stfednich podniku

Firma doposud nespliiovala legislativni podminky pro vyuziti stitnich programil na
podporu stiednich a malych podniki. S omezovanim produkce a klesajicimi pocty
zamestnancl spole¢nost smétfuje k naplnéni téchto legislativnich podminek a tim by

V budoucnu mohla vyuzit téchto statnich programt pro stfedni podniky.

3.4 Hrozby

., Neprizniva situace ¢i zmeéna V podnikovém okoli znamenajici prekazky pro cinnost.
Mohou znamenat hrozbu upadku ¢i nebezpeci neuspechu. Podnik musi rychle reagovat

odpovidajicim zpuisobem, aby je odstranil ¢i minimalizoval. * [2 str. 156]

Recese svétového hospodarstvi — pokles celosvétové poptavky po uzitkovém porcelanu

K poklesu celosvétové poptavky po uzitkovém porcelanu jiz doSlo. Protoze porcelan
nepatii do oblasti nezbytného spotiebniho zbozi. A také z divodu zmény stravovacich

navyk, ve kterych se zacaly vice vyuzivat plastové a papirové materialy.

Posilovani ¢eské koruny

Posilovani ¢eské koruny je hrozbou pro exportni firmy a vzhledem k téméf 50% exportu

spolecnosti by ji tato skute¢nost mohla velmi zasdhnout.

Zdrazovani cen energii a cen surovin

Ceny energii rostou vyraznym tempem. Od roku 2000 do roku 2009 vzrostly ceny
zemniho plynu o 106% tj. o0 10,6% za rok. Stejné tak ceny elekttiny vzrostly o 78% tj. o
7,8% za rok. Pokud bude pokracovat vyrazné zdrazovani, zasahne to nejen vSechny
energeticky naro¢né vyroby, kterym se budou zvedat rezijni naklady, ale 1 poptavku po

zboZi, jelikoz spotiebitelé¢ nebudou mit dostatek prostredkli na jejich nakup.

3.5 Zhodnoceni SWOT analyzy

Ze silnych stranek spolecnosti vyplyva, ze si firma za svou dlouhodobou existenci na
trhu vybudovala silnou pozici mezi svymi konkurenty, nasbirala mnoho zkusenosti, at’
uz v oblasti vyroby a dekorace, tak i ve zpracovani riznych materidlli. Starorolsky

porcelan se dokazal adaptovat jak na trhu tuzemském, tak i na zahrani¢nim. Béhem
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svého letitého vyvoje se musela spolecnost ptizptisobovat novym technologiim, aby ji
konkurence neptedcila. Silnou strankou firmy je i jeji vlastni odbytovd schopnost a
zastoupeni v nékolika silnych regionech. Vyhodou spole¢nosti je i dokonala znalost
konkurence. Nejsiln€jsi strankou, na které si spolecnost jiz od dob své existence
zaklada, je vysoka kvalita podpofena rucni praci a tradi¢nimi postupy ve spojeni
s modernimi technologiemi a postupy, na které se dne$ni spotiebitelé zacinaji opét

orientovat.

Hlavni slabou strankou spolecnosti je nedostupnost cizich zdroji z diivodu malé davéry
bankovnich instituci, které nebraly v potaz ani silnou platebni moralku spolecnosti a
donutily firmu v roce 2008 splatit své revolvingové Gvéry na provozni financovani
mnohem dfive, neZ bylo plivodné zamysleno. Spole¢nosti nakonec nebyla ddna ani
moznost veéry znovu obnovit. Spole¢nost méla také v planu inovovat svou zastaralou
technologii vypalu, dokonce chtéla Cerpat z dotaci EU. Inovace by enormné snizila
vyrobni naklady, avSak plan se nepovedl zrealizovat, protoze banky neposkytly avér.
V zavéru roku 2010 se proto spolecnost rozhodla realizovat projekt pofizeni nové
technologie rychlovypalu ve spolupraci s cizim investorem, kterému bude pronajata ¢ast
vyrobni haly. Porcelanka se bohuzel nemiize pysSnit ani vysokou urovni propagace, které
nemuze byt dosazeno z divodu nedostatku finan¢nich prostfedkti. Posledni slabou

strankou je konkurence, kterd pisobi na své zdkazniky nizkou urovni ceny.

Ptilezitosti ma spole¢nost mnoho. Prvni z nich je rozsifeni vyvozu do rozvijejicich se
ekonomik stath Jizni Ameriky a Afriky oproti silné rozvinutym zemim EU nebo
byvalym statim vychodniho bloku, u kterych poptavka klesa. Spolec¢nost bude mit,
kvili své snizujici se produkci a poklesu primérného stavu zaméstnanci pod 250
moznost vyuZzit pomoci od statu, diky jeho programiim na podporu malych a stfednich
podnikli. Spolec¢nost by také mohla upustit od prostfedniho ¢lanku dodavatelského
fetézce a dodavat své vyrobky piimo k prodejctim. Spole¢nost ma potencial i v tom, ze

by mohla do budoucna oteviit obchodni pobocku v zahranici.

Hrozby spolecnosti jsou velice obecné. Napiiklad posilovani ¢eské koruny vzhledem
K vyvozu, recese celosvétového hospodafstvi, rostouci ceny energii a surovin, nizsi
poptavka tuzemského trhu, Spatnd platebni moralka odbérateltt nebo silnd konkurence

zastoupena staty jihovychodni Asie.
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4 Financni analyza

Finan¢ni analyza je zvla$tni ¢ast analyzy zdrojii, coZ znamend, ze se jednd o analyzu
¢innosti, v nichz primérni ulohu hraji finance a ¢as. Cilem financni analyzy je zjistit
silné a slabé stranky firmy a jeji vykonnost. Zjisténé informace nakonec vyhodnotit tak,

aby se z provedené analyzy stal jeden z nastroju slouzici k fizeni podniku.

Zdroje potiebné pro vypracovani interni finan¢ni analyzy jsou interni finan¢ni vykazy
firmy, mezi které patii rozvaha, vykazy ziski a ztrat a v neposledni fad¢ uzite¢nym

zdrojem informaci mohou byt vyro¢ni zpravy.

Zakladnim nastrojem financni analyzy je pomérova analyza. Jde o analyzu, kterd dava
do poméru urcité finan¢né-tCetni informace. Mezi hlavni pomérové finan¢ni ukazatele

patii ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

4.1 Vybrané pomérové ukazatele

4.1.1 Ukazatele rentability

,, Ukazatele rentability, poméruji zisk se zdroji. Smyslem ukazatelii rentability je

vyhodnotit uspésnost dosahovani cilit spolecnosti a zhodnocovani vloZenych

prostredki. *“ [4 str. 26]

4.1.1.1 Rentabilita aktiv (ROA)
Rentabilita aktiv nam poméiuje Cisty zisk s celkovymi aktivy a ukazuje nam, jak

efektivné ve firm¢ vytvatime zisk bez ohledu na to, z jakych zdrojl tento zisk tvofime.

e . Cisty zisk
Rentabilita aktiv (ROA) =

celkova aktiva
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Tabulka 6: Rentabilita aktiv v letech 2006-2010

Obdobi 2006 2007 2008 2009 2010

ROA -0,137 -0,016 -0,099 -0,503 -0,351

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012

Obrazek 2: Vyvoj ROA v cCase

ROA

2006 00 2008 2009 2010

-0,1 /
-0,2
\ =4—ROA
-0,3 \
-0,4 /
N v

-0,6

Zdroj: vlastni zpracovéni, duben 2012

Jak jiZ bylo uvedeno, na vyvoj ukazatele ROA puisobi jednak celkova vyse aktiv, jednak
vySe dosazeného hospodaiského vysledku za ucetni obdobi. Celkovou vys$i aktiv
spolecnosti Starorolsky porceldn Moritz Zdekauer, a.s. ve sledovaném obdobi negativné
ovlivnila skute¢nost, Ze nebylo mozné ziskat zdroje od bank na obnovu. TakZe
spolecnosti vlastnény hmotny majetek ,,starnul®, jinymi slovy odpisy majetku byly vyssi
(v priméru 5 mil. K¢ ro¢né) nez jeho obnova. Co se tyka hospodaiského vysledku,
spolecnost pod dohledem auditora musela ve sledovanych letech upravovat své vynosy
resp. vykadzany zisk o odpady nad stanovenou normu. (Lom a dopliikky do normy

uctovala spole¢nost do danovych nakladii, lom a dopliiky nad normu byly uctovany jako
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zména zasob vlastni vyroby.) Odpady se z diivodi neprovedeni nutné rekonstrukce
vypalovaciho systému stale zvySovaly a spolu se zdrazovanim energii negativné
ovlivitovaly hospodaisky vysledek spolecnosti. Rentabilita zde proto vyjadiuje mensi ¢i
veétsi podil ztraty k celkovym aktiviim. Vzhledem k vysokému objemu aktiv nebyl podil
ztraty na aktivech az do roku 2008 nijak vyrazny. V roce 2009 zpisobilo nartst ztraty
auditorem nafizené snizeni hodnoty dlouhodobého majetku na zjisténou cenu obvyklou
vzhledem k tomu, Ze aZz do tohoto roku byl dlouhodoby majetek spole¢nosti ctovan
Vv historickych cenach, které nevyjadfovaly jeho skuteCnou hodnotu. V roce 2010
spolecnost feSila nedostatek zakdzek na vnitfnim a zejména zahrani¢nim trhu
snizovanim zaméstnanosti a odstdvkami vyroby. V zavéru roku 2010 doslo k odstavce
vyroby i z technickych divodi. Tim se ukazatel ROA v letech 2009 a 2010 proti

minulému obdobi vyrazn¢ zhorsil.

4.1.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

., Ukazatel ziskovosti viastniho kapitalu. Zjistuje, zda kapital prinasi dostatecny vynos a
zda je kapital vyuzivan s intenzitou odpovidajici investicnimu riziku. Ukazatel mad byt
vys$si nez uroky, které by podnik obdrzel pri jiné formé investovani. Je diilezitym
ukazatelem pro potenciondalni investory. Pokud je hodnota dlouhodobé nizsi nebo rovna
vynosnosti CP garantovanych stdatem, investor se bude snaZzit investovat svij kapital

Jjinde vyhodnéji. “ [5]

Rentabilita viastniho kapitélu (ROE) = — o3 715K
entapiiita viastnino kapitalu = Viastni kapltél
Tabulka 7. Rentabilita viastniho kapitalu v letech 2006-2010
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
ROE -0,171 -0,020 -0,136 -0,893 -0,957

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012
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Obrazek 3: Vyvoj ROE v case

-0,6 \ —ROE

-1,2

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012

I ptes ztraty, ctované v poslednich letech, kryl vlastni kapitdl spole¢nosti vzhledem
Kk nizkému podilu cizich zdroji aktiva spole¢nosti v mife vyssi nez obvyklé. K 31. 12.
2008 pokryval vlastni kapital 72% celkovych aktiv a cizi zdroje pokryvaly 28% aktiv.
Ke konci roku 2010 se vzhledem k uctovanym ztratam tento pomér obratil, cizi zdroje
pokryly 63% hodnoty aktiv a vlastni kapital 37%. I tato mira casti cizich zdroji na
financovani aktiv spolecnosti odpovida mife ve svété obvyklé. Spole¢nost v Zadném

roce nevykdzala vlastni kapital minusovy.

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu tedy vyjadiuje u spole¢nosti Starorolsky porcelan
Moritz Zdekauer, a.s. opét nikoliv vynosnost zdrojti vloZenych do vlastniho kapitalu, ale
podil ztraty, kterou kazda vloZzena koruna na sob¢ nese. Akcionafi nerozhodli v Zzddném
roce o vkladu dalSich prostfedkti ke kryti ztrat do kapitdlovych nebo zakladnich fondi.
O zuctované ztraty se snizovala hodnota jejich akcii. Toto snizeni bylo poprvé u
hospodaiského vysledku za rok 2009 skutecné provedeno, a to zGftovanim ztrat
minulych obdobi na vrub zékladniho kapitalu. O kryti ztrat minulych obdobi sniZenim
zakladniho kapitdlu rozhodli akciondfi na valné hromadé spolecnosti v ¢ervnu roku

2010.
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4.1.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)

., Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje podil cistého zisku na trzbach. Ukazatel podava

informaci o velikosti zisku z podnikani a definuje méritko vytvaret nové zdroje. Trzby za

casovou jednotku jsou dulezity ukazatel davajici trzni ohodnoceni vykonu spolecnosti.

[4 str. 29]

e Cisty zisk
Rentabilita trieb (ROS) = —————
Triby
Tabulka 8: Rentabilita trzeb v letech 2006-2010
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
ROS -0,161 -0,017 -0,106 -0,482 -0,316
Zdroj: vlastni zpracovéni, duben 2012
Obrazek 4: Vyvoj ROS v case
ROS
O T T T T 1
2006 /)‘07Noos 2009 2010
-0,1 / \
-0,2 \
0,3 $—ROS

N\
\d

-0,5

-0,6

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012
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Stejné jako u ostatnich ukazateld rentability, vyjadiuje u sledované firmy ukazatel ROS
zejména trzby za porcelan. Zhruba jedna polovina vyrobeného porcelanu je prodana do
zahrani¢i. Porceldn prodany v tuzemsku je piiblizné z poloviny déle exportovan,

zejména do zemi byvalého Sovétského svazu.

Trzby za porcelan jsou proto siln¢ ovlivnény klesajici ¢i stoupajici silou koruny k euru a
americkému dolaru. Trzby za porcelan vykézaly ve sledovanych letech nasledujici

tendence:

Tabulka 9: Trzby za porceldn v letech 2006 - 2010

Vv tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 2010
Prodej porcelanu 152 165 158805 | 162252 | 128129 95 567
Zména proti predch.
-34 276 + 6 640 +3447 | -34123 -32 562
roku
Meziroéni index 0,82 1,04 1,02 0,79 0,75

Zdroj: vlastni zpracovéni, leden 2012

V roce 2006 zna¢né poklesl zajem o porcelan na zahrani¢nich trzich i v tuzemsku. Na
zahrani¢nich trzich byl jednou z hlavnich p#i¢in dovoz levného porcelanu z Ciny a na
tuzemskych trzich pak silnd koruna, kterd znevyhodiiovala ty, ktefi chtéli zboZzi

exportovat dale.

S cilem pfezit tuto recesi na trhu sporcelanem byl firmou nastolen proces
»zeStihlovani® a restrukturalizace. Firma propustila v roce 2006 celou jednu ¢tvrtinu
zamé&stnancl a uvedla Vv Zivot fadu opatieni zamétenych na usporu nakladii a snizeni
zasob a pohledavek. V zavéru roku 2006 se tak podafilo zvysit celkovou efektivnost
vyroby a prodeje o 9%. Diky t€émto opatienim dosahla firma stabilizace a mirné¢ho
nartstu trzeb v letech 2007 a 2008. S cilem odbourat ztratu instalaci nové moderni
rychlovypalné pece pripravila v zavéru roku 2008 a na pocatku roku 2009 k zachovani a

roz$ifeni tradicni vyroby bilého a dekorovaného porceldnu ve Staré Roli projekt, ktery
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mél byt financovan z avéru zaru¢eného Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou,
a.s.. Na 40% zptsobilych vydaji méla byt nasledné Cerpana dotace z Evropskych fondii.
Projekt zaruceného Uvéru ztroskotal na skuteCnosti, ze sice fyzicky stav zaméstnancu
firmy ke konci roku 2008 poklesl pod 250, ale primérny stav zaméstnanci b&éhem
uplynulych t¥i let tuto hranici piekradoval. Firm& proto Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka odmitla poskytnout evropské podpory, urcené pro stfedni podniky.
Negativni postoj ostatnich bank, které nebyly ochotny bez zaruky poskytnout firmeé
jakékoliv uvéry, vyustil az v doporuceni, at’ si firma pomiize sama a ziska prostiedky od
soukromych investord. K financovani se byly ochotny vratit teprve po realizaci projektu

instalace nové rychlovypalné pece a ptekonani recese.

Zpozdéni v realizaci vytvofeného projektu pofizeni rychlovypalné pece vedlo v roce

2009 a 2010 k dalsimu poklesu trzeb a k prohloubeni ztraty.

A to prese vSechno usili vedeni firmy zefektivnit vyrobu, napiiklad pramérny stav
technicko-hospodatskych pracovniku klesl za 1éta 2006 az 2010 z 69 v roce 2005 na 37
Vv roce 2010, tj. sniZzeni o 32 (pokles 0 47%). Stav d€lniki se snizil za 1éta 2006 az 2010
0 192, tj. 0 61%. Podil trzeb za porcelan na 1 délnika tak dokonce vzrostl z 592 tis. K¢
v roce 2005 na 777 tis K¢ v roce 2010, to je o celych 31%.

4.1.2 Ukazatele likvidity

., Ukazatele likvidity vypovidaji o platebni schopnosti spolecnosti. Tedy o schopnosti
hradit kratkodobé zavazky pomoci likvidnich prostiedkii. “ [6]

4.1.2.1 Bézna likvidita
,Bézna likvidita wudava, kolikrat pokryvaji obeézna aktiva krdtkodobé zavazky
spolecnosti. Uvedeny ukazatel je nejcastéji pouzivan k méreni kratkodobé platebni

schopnosti. * [4 str. 30]

Obéina aktiva

Bésna likvidita =
CEna MRV = 4 atkodobé zavazky
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Tabulka 10: Ukazatel bezné likvidity v letech 2006-2010

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Bézna
3,841 3,455 2,319 2,485 1,102
likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012

Obrazek 5: Vyvoj bézne likvidity v case
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Zdroj: vlastni zpracovéni, duben 2012

Az do poloviny roku 2009 se bézna likvidita firmy, diky zna¢nému usili jejiho vedeni a
jejich zaméstnancii o finan¢ni stabilizaci, udrzovala v optimalnim rozmezi 1,8 - 2,5.
Dvouleté zpozdéni v realizaci rychlovypalu vSak zplsobilo, Ze likvidita spole¢nosti se

Vv roce 2010 vyrazné klesla.

4.1.2.2 Okamzita likvidita
., Okamzita likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje okamZitou schopnost spolecnosti

uhradit své kratkodobé zavazky. Pro uhradu téchto zavazkii miize byt pouZit financni
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majetek — tj. hotovost v pokladndch, na béznych uctech spolecnosti a hotovost ulozena

V kratkodobé obchodovatelnych cennych papirech. © [7]

Finanéni majetek

Okamzita likvidita = Kratkodobé zavazky

Tabulka 11: Ukazatel okamzité likvidity v letech 2006-2010

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Okamzita
0,049 0,038 0,033 0,060 0,006
likvidita

Zdroj: vlastni zpracovéni, duben 2012

Obrazek 6: Vyvoj okamczité likvidity v ¢ase
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Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012
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Okamzita likvidita za celé hodnocené obdobi nedosahla z divodu absence fadného
bankovniho financovéani doporucené vyse v rozmezi 0,2 az 0,5. Na konci sledovaného

obdobi se vyrazné zhorsila.

4.1.3 Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity méri schopnost podniku vyuzZivat viozemych prostredkii: méri
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich jednotlivych slozek a hodnoti

tak vazanost kapitalu v urcitych formach aktiv. * [8]

4.1.3.1 Obrat aktiv

,,Obrat aktiv, oznacovany téz jako produktivita vloZeného kapitalu, méri efektivnost
vyuziti veskerych aktiv ve firmé. Jinymi slovy, jak efektivne spolecnosti se svymi aktivy

naklada.* 8]

Celkové triby

Obrat aktiv. = Celkova aktiva

Tabulka 12: Obrat aktiv v letech 2006-2010

Rok 2006 2007 2008 2009 2010

Obrat aktiv 0,852 0,897 0,936 1,042 1,110

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012
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Obrazek 7: Vyvoj obratu aktiv v case
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Firma uz od roku 2006 realizovala fadu opatfeni zamétfenych na usporu nakladi a

sniZeni zasob a pohledavek. Soucasné s omezenym provozem a prestdvkami ve vyrobe,

vynucenymi odbytovou situaci na trhu s porceldnem, se v roce 2009 a 2010 sniZoval 1

objem zejména obé&znych aktiv. Obratka celkovych aktiv proto dosahla za sledované

obdobi mirné se zrychlujiciho tempa a to zejména zasluhou zrychleni obratu pohledavek

a dale téz vlivem snizeni hodnoty aktiv 0 auditorem natizené opravné polozky.

4.1.3.2 Obrat zasob

Udava pocet obratek zasob za ur¢enou dobu. Méfenym obdobim byva obvykle 1 rok.

) Triby
Obrat zasob = ———
Zasoby
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Tabulka 13: Obrat zasob v letech 2006-2010

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Obrat

2,971 2,319 2,425 2,022 2,097
zasob

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012

Obrazek 8: Vyvoj obratu zasob v case

3,5

N
z o~

1,5

Obrat zasob

=@=Qbrat zasob

0,5

2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012

Zatimco se na pocatku sledovaného obdobi zasoby v trzbach otocily za rok téméf 3x, to
znamena zhruba v prubéhu 4 mésicli, na konci sledovaného obdobi se zasoby otocily
Vv trzbach cca 2 krat, tim se jejich obratka prodlouzila na cca 6 mésict. Firma snizila
zasoby vlastni vyroby a zdsoby materidlu jen minimaln€ v porovnani se sniZujicimi se

trzbami.
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4.1.3.3 Doba obratu pohledavek

,Doba obratu pohleddvek stanovuje prumeérny pocet dni, behem nichz zistavaji
odbératelé dluzni. Cim vys$si je tento ukazatel, tim delsi dobu podnik poskytuje svym
obchodnim partnerim uver, coz zvySuje pro spolecnost riziko docasné ztraty likvidity,

pripadné vyvolava potiebu pouzit preklenovaci uver. “ [4 str. 34]

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = —5—=——
Triby
360
Tabulka 14: Doba obratu pohleddvek v letech 2006-2010
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Doba
obratu 52,773 47,189 53,995 36,889 19,855
pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012

Obrazek 9: Vyvoj obratu pohledavek v case
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Zdroj: vlastni zpracovéni, duben 2012
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S ohledem na svou tizivou finanéni situaci a absenci jakéhokoliv bankovniho tvérovani
pohledavek musela firma vybirat solventni zédkazniky schopné zaplatit v co nejkratsi
lhaté. Tim se ji podafilo od roku 2006 do roku 2010 zrychlit obratku kratkodobych

pohledavek vice nez 2,5 krat.

4.1.3.4 Doba obratu zavazku
Tento ukazatel udavd primérny pocet dni, kolik uplyne mezi ndkupem zasob nebo

externich vykont a jejich thradou.

) Zavazky
Doba obratu zavazki = —————
Triby
360
Tabulka 15: Doba obratu zdavazkii v letech 2006-2010
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Doba
obratu 38,477 41,124 65,003 55,521 97,306
zavazku

Zdroj: vlastni zpracovani, duben 2012
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Obrazek 10: Doba obratu zavazkii v case

Doba obratu zavazku

120
100 I//}'
80
60
/ "¢ == Doba obratu zavazkd
40 F—

20

2006 2007 2008 2009 2010
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Zavazky z obchodnich vztaht se proti poc¢atku hodnoceného obdobi naopak zvysily, a
to ze 17 972 tis. K¢ k 31. 12. 2006 na 29 242 tis. K¢ k 31. 12. 2010, to je nardst o
11270 tis. K& (o 63%). K vyraznému zhorSeni obratky kratkodobych zavazki

Z obchodnich vztaht doslo v zavéru roku 2010.

4.1.4 Ukazatel zadluzenosti

., Ukazatelé zadluzenosti slouzi jako identifikator vyse rizika, které spolecnost
podstupuje, pokud financuje svoje podnikatelské aktivity danou strukturou vlastnich a
cizich zdrojii. Podstatou ukazatelii zadluzenosti je, Ze vyjadruji vztah mezi cizimi zdroji
na jedné strané a vlastnimi, resp. celkovymi zdroji na strané druhé. Spolecnost ma
pouZit cizi kapitdl v tom pripadeé, Ze vynosnost celkového vioZeného kapitalu bude vyssi,

nez jsou naklady spojené s jeho pouzitim.“ [4 str. 36]
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i 5 ) Cizi zdroje
Ukazatel celkové zadluzenosti = ————

Aktiva
Tabulka 16: Ukazatel celkové zadluzenosti v letech 2006-2010
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Ukazatel
celkové 0,198 0,223 0,267 0,430 0,626
zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovéni, duben 2012

Obrazek 11: Vyvoj celkové zadluzenosti v case
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V letech 2006 az 2009 odpovidala celkova zadluzenost firmy mife ve svéteé obvyklé.

V roce 2010 ukazatel celkové zadluZenosti sice vyrazné vzrostl, ale cizi zdroje k 31. 12.

2010 pokryvaly pouze 62% aktiv firmy a vlastnimi zdroji bylo pokryto 38%. Vlastni

kapital spole¢nosti nebyl minusovy, jeho vyse piedstavovala 35 793 tis. K¢.
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4.2 Shrnuti financniho zdravi firmy

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy bylo vertikdlnim 1 horizontalnim porovnanim
vypoctenych pomérovych ukazateli zhodnotit vyvoj firmy béhem poslednich 5 let, coz
je v podstaté obdobi, které naptiklad hodnoti i vétSina bank pii analyze finan¢niho

zdravi firmy.

S ohledem na vykyvy, které v poslednich letech vznikaji ve svétové ekonomice a které
se kvuli globalizaci velmi rychle $ifi do vSech kontinenti ve formé celosvétové
hospodaiské krize, recese nebo oziveni, autor povazuje vyhodnocené 5-ti leté obdobi za
vice nez dostacujici.

Autor dosel k zavéru, Ze spolecnost ptekonala jako prvni nejhorsi rok své existence rok
2006 a po mirném oziveni v roce 2007 a 2008 si pak v roce 2009 a 2010 sahla az na dno

svych moznosti.

Na zaklad¢ zjisténych udaji lze konstatovat, Zze pies vSechny negativni tendence je

firma schopna za urc¢itych podminek dosdhnout plného finanéniho zdravi.

Rozvoj a rast firmy byl v letech po privatizaci charakterizovan znaénym poctem

nezbytnych investic, mezi které naptiklad pattilo:

e napojeni aredlu na teplovod Viesova a vybudovani kompletnich rozvodi se
¢tyfmi novymi vyméniky
e generalni oprava stiechy budovy odbytu
e vybudovdni mobilniho veletrzniho stanku pro vystavovani porcelanu ve
Frankfurtu
e vybudovani pfistfesku na granulat v pofizovaci cené 257 857,- K¢
e Vroce 1993 pofizeni tlakové lici linky v hodnoté 6 029 100,- K¢ a tlakové lici
linky v hodnoté 5 301 723,- K¢
e Vroce 1994 byly potizeny tyto zakladni technologické soubory:
o plynova pec Heimsoth za 4 276 540,- K¢
o bruska nozek talifa SIEDLER za 6 223 736,- K¢
o linka na lisovani taliti NETZSCH za 20 181 997,- K¢
o lici linka mala za 1 674 451,- K¢
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vroce 1995 byla vybudovana sméSovaci stanice plynu Vv pofizovaci cené
5478 111,- K¢ a rozvod plynu V pofizovaci cené 219 680,- KC a pofizena
glazovaci linka VOIT za 3 163 586,- K¢

v roce 1996 byla vybudovéana nova vratnice a nova administrativni budova za
pofizovaci cenu 11 185 808,- K¢, dale byl pofizen soubor zafizeni vratnice za
237 420,- K¢ a soubor zafizeni prodejny v hodnoté 1442 419,- K¢, vybudovan
vytah Vv sadrovné V pofizovaci cené¢ 2 766 977,- K¢ a rozSifen server za
1128 446,- K¢

vroce 1999 byl vybudovan sklad nebezpetnych odpadi v potfizovaci cené
384 803,- K¢

vroce 2001 byl vybudovan novy rozvod uzitkové vody v pofizovaci cené
268 191,- K¢ a nova jimka V pofizovaci cené 63,086,- K¢

vroce 2004 bylo pofizeno méfeni a regulace plynu Vv pofizovaci cené
224 776,- K¢

v roce 2007 byla pofizena ve vlastni rezii star$i valeGkova pec v pofizovaci cené

4 306 887,- K¢

Mimo to byly v prabéhu let 1999 az 2010 pofizeny tyto vyrobni stroje a zafizeni:

odsavaci zafizeni HERDING za 669 080,- K¢

komorova pec BVD za 896 625,- K¢

3 kusy Sroubovych kompresorti dohromady za cenu 2 177 572,- K¢
bateriové liti ousek v hodnoté 1 081 311,- K¢

forma na tlakové liti v pofizovaci cené¢ 532 950,- K¢

nastroj pro tvar OPERA v potizovaci cené 761 065,- K¢

susarna sadrovych forem v potizovaci cen¢ 432 131,- K¢

susici zafizeni za 442 946,- K¢

vysokozdvizny vozik CLARK v pofizovaci cené 666 488,- K¢

stroje na vyrobu tisku v pofizovaci cené 559 840,- K&

Celkem byl za dobu od zah4jeni ¢innosti spole¢nosti tj. od 1. 11. 1992 do konce roku

2010, potizen odepisovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cené

95 812 039,- K¢.
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Za velmi pozitivni charakteristiku finanéniho zdravi firmy lze povazovat skute¢nost, ze
firma splatila od roku 2001 do konce roku 2009 veskeré bankovni Gvéry a bankovni
kratkodobé finan¢ni vypomoci, které ke konci roku 2001 ¢inily 78,432,000,- K¢.

Vyse jmenované investice tedy v podstaté provedla firma z vlastnich zdroju.

Tim byl az na ptfechodnou dobu po vétSinu hodnoceného obdobi dodrzovan velmi

pfiznivy podil vlastnich zdrojl na financovani celkovych aktiv.

Dale by autor spole¢nosti na zéklad¢é provedené finan¢ni analyzy doporucil, aby hledala

cesty ke zrychleni obratky zasob.

Na druhé strané je zrychleni obratky pohledavek dosazené spolecnosti za hodnocené
obdobi sice pro finan¢ni situaci pozitivnim jevem, ale vybérem rychle platicich
odbératelti mize spolecnost piijit o vyhodné zakazky stabilnich odbérateli, kteii jsou
zvykli na dvou az tfimé&sicni lhlitu splatnosti na svétovém trhu s porceldnem obvyklou,

jedna se tedy o dodavatelsky uver.

Proto by autor spolecnosti doporucil, aby si po stabilizaci své situace (viz nasledujici
odstavec) zajistila financovani svych pohleddvek co nejvyhodnéjSim bankovnim

aveérem.

Na zékladé provedené finan¢ni analyzy autor dosel k zavéru, ze spole¢nosti muize
pomoci vyfesit financni situaci vyplyvajici ze stavu ke konci posledniho hodnoceného
obdobi roku 2010, dohoda s véftiteli o ulevé pii splaceni jejich zadvazkti dohodnutym
procentem, spojena s reorganizacnim planem. Tento proces lze provést pod ochranou

soudu vstupem do insolvence.
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5 Zavér

Na zacatku 90. let minulého stoleti se ptetvotila ekonomika zpét K trznimu hospodafstvi
a privatizované podniky mély na zacatku své existence vyrazné hor$i postaveni nez
podniky nové zalozené soukromymi vlastniky. Mezi negativni jevy patiilo i mnohé
vydirani nesolidnimi akcionafi, kterym neslo o zachovani vyroby a zaméstnanosti, ale o
co nejvyssi vlastni finanéni vynos z privatizace. Mnohé privatizované firmy na to

doplatily svou existenci.

Ptinosem pro firmu bylo, ze se dokazala po privatizaci vyrovnat s negativnimi dusledky
predchoziho centralizovaného hospodafeni. Firma se dokazala vypotadat nejen
S prebujelou administrativou, ale i s pracovnimi nadvyky zaméstnanct, ktefi diive byli
hodnoceni pouze za co nejvyS$i objem vyroby bez ohledu na jeji ucelnost a

hospodarnost.

I nadale proto autor doporucuje vedeni firmy, aby vénovala pozornost vychové a
vzdélani svych zaméstnancl ve sméru moderniho fizeni vyroby na zakladé potvrzenych

zakazek a pozadavki zakazniki.

Velmi negativné se v minulém obdobi také projevila skutecnost, ze byla firma zatazena
diky pfezaméstnanosti z obdobi minulého reZzimu, mezi velké podniky, 1 kdyZ svym
charakterem rukodéIné vyroby, kterou ptes vSechnu automatizaci vyroba porceldnu byla
a zUstava, patfila vzdy k podnikim stfednim. To ji znemoznilo napiiklad Cerpat nékteré
evropské dotace nebo zvyhodnéné Uvéry na potfebnou technologickou rekonstrukci,
urené pouze stiednim podnikiim. Z tohoto hlediska autor povazuje ptisné déleni
podnikli na stfedni a velké pouze podle limitu primérného poctu jejich zaméstnanci

Vv uplynulych tiech letech za pfinejmensim nestastné.

Na jedné stran¢ by bylo pfiznivé pro Cerpani dotaci a zvyhodnénych avért neprekrocit

hranici primérného stavu 250 zaméstnanct pro stiedni podnik.

Na stran¢ druhé ale skytaji vyrobni kapacity v arealu firmy ve Staré Roli véetné zazemi,
vybudovaného spolecnosti v uplynulych letech, dostatecnou rezervu pro to, aby
Vv piipad¢ oziveni poptavky po porcelanu na svétovych trzich firma zaméstnala dalSich
100 — 200 pracovnikii. V budoucnu bude po prostudovani evropskych podplrnych

programi vzdy nutné individualné posoudit, co je pro firmu vyhodné&;jsi.
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Co se tyka soucasného obdobi, po provedeni finan¢ni analyzy autor dosel k zavéru, ze
spolec¢nosti by prospélo prechodné ttileté obdobi restrukturalizace, které je mozné
dohodnout s vétiteli pod dohledem insolven¢niho soudu vstupem do insolvence se

soucasnym schvalenim reorganizacniho planu.

Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer , a.s. i pfes vSechny negativni vlivy, se kterymi se
potykal, udrzel vyrobu a zaméstnanost, i kdyz ve snizeném rozsahu. Pozitivni silné
stranky, jak zde byly vyjmenovany, mu davaji ptilezitost ziistat na svétovém trhu jako
ucelné fizena soukromd firma, kterd si svymi vyrobnimi a fidicimi postupy nezada se

svymi konkurenty s ryze kapitalistickou minulosti.

Mnoho ¢eskych porcelanek nepiezilo. Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer, a.s. prezil

a mé dobré vyhlidky i do budoucna, a to diky usili a houZevnatosti jejiho vedeni.
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Tento vypis elektronicky podepsal "Krajsky soud v Plzni [I¢ 00215694]" dne 16.11.2010 v 10:56:54 pro zakonem
definovaného poskytovateale ovéfeného vystupu (vytisku) z obchodniho rejstiiku. EPVid:tecls5p2jom8£qg45p0

Vypis
z obchodniho rejst#iku, vedeného

Krajskym soudem v Plzni
oddil B, wvlozka 307

Datum zdpisu: 1.listopadu 1992

Obchodni firma: Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer, a.s.
Sidlo: Karlovy Vary, Stard Role, Zavodu miru 891, psC 360 17
Identifikadni cislo: 468 86 419

Pridvni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikdni:

- hostinska ¢innost

- &innost Udetnich poradcd, vedeni darfiové evidence

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Statutdrni orgdn - predstavenstvo:

pfedseda pfedstavenstva: Petr Pilat, r.&. 701129/0484
Praha 5, Stodulky, Seydlerova 2150/5
den vzniku funkce: 29.c&ervna 2010
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 29.&ervna 2010

&len pfedstavenstva: Ing. Vaclav Tousek, r.&. 580819/0619
Nejdek, Kraslicka 538, PSC 362 21
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 26.Cervna 2007

&len predstavenstva: Vaclav Smid, r.&. 510228/036
Praha 5, Smichov, Bozdéchova 2246/3
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 29.E&ervna 2010

Zpusob jednani:

Jménem spoleénosti ve vSech vécech jedna predstavenstvo
spolednosti, a to spoledné pfedseda pfedstavenstva nebo
mistopfedseda predstavenstva a jeden &len pfedstavenstva nebo
spole&né predseda pfedstavenstva a mistopfedseda pfedstavenstva.

Prokura:

Ing. Anton Salva, r.¢&. 470406/951
Karlovy Vary, Stara Role, Zavodu miru 901/157, psC¢ 360 17

Zpusob jednani:

Prokurista je zmocnén ke vSem pravnim ukontm, k nimZz dochazi pfi
provozu podniku, i kdyz se k nim vyzaduje zvlastni plnad moc.

V prokufe neni zahrnuto opréavnéni zcizovat nemovitosti

a zatézovat je.

Prokurista podepisuje tim zpusobem, Ze k obchodni firmé

Udaje platné ke dni: 16.11.2010 6:00 Strana: 1/3



oddil B, vlozka 307
spole&nosti pfipoji dodatek ozna&ujici prokuru a svidj podpis.
Dozorci rada:

predseda dozoréi rady: Véra Havlova, r.&. 406121/085
Karlovy Vary, K Linhartu 309/36, PSC 360 07
den vzniku funkce: 4.&ervence 2007
den vzniku &lenstvi v dozor&i radé: 26.&ervna 2007

&len dozordi rady: Richard Horak, r.&. 600430/1512
Nejdek, Jiraskova 1278, ps¢ 362 21
den vzniku &lenstvi v dozor&i radé: 22.dubna 2008

&len dozor&i rady: Lucie Rysova, r.c. 775302/1881
Nejdek, Smetanova 462, PsSC 362 21
den vzniku &lenstvi v dozor&i radé: 23.c&ervna 2008

Akcie:

229 285 ks kmenové akcie na majitelev listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 316,- K&

Zdkladni kapitdl: 72 454 060,- K&
Splaceno: 72 454 060,- K&

Ostatni skutednosti:

- Rozhodnutim ¥adné valné hromady spolecnosti konané dne
28.06.2010, o kterém byl pofizen notdfsky zapis sepsany Mgr. Ing.
Jaroslavem Havlem, &.3j. Nz 129/2010, N 130/2010, bylo rozhodnuto
o snizeni zakladniho kapitalu spole&nosti celkem o &astku
156.830.940,- K& sestavajici z &astky 64.735.000,- KC urcené

k thradé ztraty vykazané v Fadné ucetni zaveérce za rok 2009

a z Gastky 92.095.940,- K& urdené k uhradé neuhrazenych ztrat
minulych let vykazanych v fadné GSetni zAvérce za rok 2009. Davod
sniZeni zakladniho kapitalu podle ustanoveni § 216a odst. 1 pism.
a) obchodniho zakoniku byl osvédéen zpravou nezavislého auditora,
Ing. Jaroslava Petery, ¢&islo osvéd&eni 0358, ze dne 29.04.2010.
Valna hromada spole&nosti Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer,
a.s. rozhodla, ze schvaluje sniZeni zadkladniho kapitalu
spoleénosti Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer, a.s. takto:

a) divodem sniZeni zékladniho kapitalu je thrada ztraty vykazané
v tadné udetni zavérce za rok 2009, ovéfené auditorem, a dale téz
i thrada neuhrazenych ztrat minulych let vykazanych v fadné
tdetni zavérce za rok 2009, ovérené auditorem;

b) zakladni kapital spole&nosti Starorolsky porcelan Moritz
Zdekauer, a.s. se sniZuje o &astku v hodnoté 156.830.940,~ K&
(stopadesatSest milionli osmsettificet tisic devétsetltyficet korun
geskych) , z toho co do &astky 64.735.000,- K& (Sedesatctyri
miliont sedmsett¥icetpét tisic korun Ceskych) uréené k uhradé
ztraty vykazané v fadné uletni zavérce za rok 2009, a co do
astky 92.095.940,- K& (devadesatdva miliond devadesatpét tisic
devétsetdtyficet korun ceskych) urdené k thradé neuhrazenych
ztrat minulych let vykdzanych v fadné uletni zavérce za rok 2009,
v diasledku &ehoz bude hodnota zakladniho kapitdlu spoleénosti
Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer, a.s. po zapisu snizZeni

Udaje platné ke dni: 16.11.2010 6:00 Strana: 2/3
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zakladniho kapitédlu &init 72.454.060,- K& (sedmdesatdva miliont
&tyfistapadesat&tyfi tisic Sedesat korun &eskych) a zadkladni
kapital tak bude rozvrZen na 229.285 (dvéstédvacetdevét tisic
dvést&osmdesatpét) kusd akcii ve jmenovité hodnoté jedné akcie
316,- K& (tfistasSestnact korun Ceskych);

c) snizeni zakladniho kapitadlu spolecnosti Starorolsky porcelan
Moritz Zdekauer, a.s. bude provedeno formou sniZeni jmenovité
hodnoty akcii vydanych spoleénosti tak, ze stavajici jmenovita
hodnota akcii ve vy$i 1.000 K& (jeden tisic korun é&eskych) na
jednu akcii bude sniZena na hodnotu 316,- K& (tfistasSestnact
korun &eskych) na jednu akcii, tzn. Ze jmenovita hodnota
stavajicich akcii bude sniZena o &astku 684,- KC
(Sestsetosmdesat&ty¥i korun ceskych);

307

d) listinné akcie vydané Spole&nosti budou pfedkladany v dusledku

sniZeni zakladniho kapitalu spole&nosti Starorolsky porcelan
Moritz Zdekauer, a.s. k vyméné ve lhuté 180 (stoosmdesat)
kalendafnich dni od dne, kdy se rozhodnuti o sniZeni zakladniho
kapitalu stane u&innym, tj. ode dne jeho zapisu do obchodniho
rejst¥iku. Podatek béhu této lhity bude akciondfim oznamen
pfedstavenstvem Spoleénosti zplisobem totoznym pro svolani valné

hromady, a to nejpozdéji do 30 (tficeti) kalendafnich dni ode dne

zapisu sniZeni zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku.
————————————— Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje ------------<

Krajsky soud v Plzni

Obchodni rejstiik

Ovéruji pod pofadovym Cislem 15631/0VV/10. Ze tato listina, kiera
vznikla pievedenim vystupu z informacniho systému vefejné spravy z
alektronické podoby do podoby listinné, skiadajici se z 3 listl, se
dosiovné shoduje s obsahem vystupu z informaéniho systemu vefejne
spravy v elektronické podobé.

Magistrat mésta Karlovy Vary dne 16.11. 2010

Qverujici og,

Lo

Kuraiikevd Gabriela

Udaje platné ke dni: 16.11.2010 6:00 Strana:
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Starorolsky porceldn
Moritz Zdekauer, a.s.

Vybrané udaje pro

finanéni analyzu

2006 2007 2008 2009 2010

v tis. K¢
Aktiva celkem 197 323| 201746| 188843| 128 636| 97409
vtom stald aktiva netto 100 522 89 296 86 082 44 481 35969
obéina aktiva netto 94 896 104 243 101 366 83423 60 758
z toho zdsoby 56 579 78 062 72911 66 330 51585
dlouhodobé pohledavky 11103 0 0 0 0
kratkodobé pohleddvky 25992 25009 26 983 15079 8 808
v tom z obchodni styku 24 649 23733 26 522 13747 5967
kratkodoby fin.majetek 1222 1172 1472 2014 365
casové rozliSeni 1905 8 207 1395 732 682
Pasiva celkem 197323 201746] 188843] 128636] 97409
vtom vlastni kapital 158 094 155 226 137 258 72 445 35793
cizi zdroje 39 229 45 070 50 435 55 341 61 007

z toho

rezervy 0 149 272 495 1028
dlouhodobé zdvazky 0 0 0 17 396 0
kratkodobé zavazky 24 704 30164 43711 33560 55111
v tom z obchodni styku 17972 20 683 31929 20 690 29 242
bankovni tvéry a vypomoci 14 525 14 757 6 452 3890 4 868
vtom krdatkodobé bank.uvery 12 800 9528 0 0 0
kratkodobé financni vypomoci 1725 5229 6452 3890 4 868
¢asové rozliseni 0 1450 1150 850 609
Trzby celkem 168 146 181 055 176 828 134 154| 108 185
Vysl.hosp.za ué.obdobi -27 145 -3 237 -18 804 -64 735| -34 268
ROA -0,1376 -0,0160 -0,0996 -0,5032| -0,3518
ROE -0,1717 -0,0209 -0,1370 -0,8936| -0,9574
ROS -0,1614 -0,0179 -0,1063 -0,4825| -0,3168
Bézna likvidita 3,8413 3,4559 2,3190 2,4858 1,1025
Okamzita likvidita 0,0495 0,0389 0,0337 0,0600 0,0066
Obrat aktiv 0,8521 0,8974 0,9364 1,0429 1,1106
Obrat zasob 2,9719 2,3194 2,4253 2,0225 2,0972
Doba obratu pohledavek 52,7734 47,1894 53,9955 36,8898| 19,8560
Doba obratu zavazki 38,4780 41,1250 65,0035 55,5213| 97,3067
Ukazatel zadluzenosti 0,1988 0,2234 0,2671 0,4302 0,6263

v tis. K¢
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GRUN

INDUSTRIEOFENBAU

05.03.09/2507_1 Nabidka BTO-D 42-2140/760/600 pro ostry vipal, fa. Starorolsky porcelan

1. TECHNICKE UDAJE PECE

1.1 Rozméry

délka pece
celkova délka zatizeni
Sifka pece
celkova sitka zartizeni

Palici voziky:
pocet celkem
pocet v peci
celkova Sitka
celkova délka
uzitna Sirka
uzitna délka
uzitna vvska
uzitna plocha
pracovni vySka

1.2 Isolace

tloust'’ka isolace-palici zona
isola¢ni material
klasifikacni teplota

hustota

1.3 Otopny systéem

horak

druh plynu
pocet hotdku

1.4 Regulaéni okruhy pecni teploty

regulaéni okruhy teploty celkem
piedehrivaci pasmo:

vstup vzduchu

hotakové skupiny

[m]

[°C]

[kg/m?]

[ks.]

o)
G X

9

[e> N NS BNV}
W

8

2,14
0,76

0,6

1.63
1,05-1,65

0.40/0.35

vysoce zhutnéné moduly
z izolaéniho keramického
vidkna

1430/ 1600

240/ 140

piné automaticky hofak
typ Griin s elektrickym
pin¢ automatickym
zapalovanim a ionizacnim
hlidanim plamene

zemni plyn

36
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GRUN

INDUSTRIEOFENBAU

05.03.09/2507_1 Nabidka BTO-D 42-2140/760/600 pro ostry vypal, fa. Starorolsky porcelan

zarove pasmo:

hordakove skupiny [ks.]
chladici pasmo:

podil odtahu [ks.]
vstup chladiciho vzduchu [ks.]

1.5 Regulaéni okruhy pecni atmosféry (Lambda-Sonda)
Zarove pasmo [ks.]
1.6 Regulaéni okruhy pecniho tlaku

regulace mnozstvi spalin [ks.]

1.7 Pripojky

prikon plynu (zemni plyn) [Nm’/h]

tlak plynu [mbar]

elektropripojka [kVA]
[V]
[Hz]

1.8 Provozni data

vypalované zbozi
teplota vypalu max. [°C]
¢as prajezdu peci [h]
kapacita pece

pii prijezdu zbozi peci za 7 hod a hustote vsazky
48 kg zbozi na palicim voziku:

hodinovy vykon [
denni vykon [t/24h]
méesi¢ni vykon (30 dnf a 24h) [

ro¢ni vykon (350 dni a 24h) [

Kvalita zbozi:

trhliny. barevné odstiny

Spotieba energii:
specificka spotieba tepla (netto) [kcal/kgzpozil

Vyrovnani teploty:
regula¢ni termoclanek [K]
prufez pece pii teplotni vydrzi [K]

(8]

N

60

D 400/230

50 tolerance napéti
dle [EC 38

porcelan
1420
6-9

0,36
8.73
262
2887

zadné typické vady
palenim

3000 = 10%

H
oot



GRUN

INDUSTRIEOFENBAU ‘

05.03.09/2507_1 Nabidka BTO-D 42-2140/760/600 pro ostry vypal, fa. Starorolsky porcelan

Otopny systém

Tento typ pece je fazen mezi vypalovaci agregaty, které se vyzna€uji optimdlnim vyrovnanim
teploty v celém prifezu pece. Lze tak dosdhnout kritkych vypalovacich cyklt pfi minimalni
spotiebé energie.Pouzity otopny a chladici systém garantuje ve spojeni s nasazenym fidicim a
visualizaénim systémem po 300 minutach od startu pece dosazeni stabilniho teplotniho profilu
v peci.

Patentovany systém palicich voziki

Piné automaticky ob&h vozi s extrémné pohyblivymi pélicimi voziky se zakladd na pouziti
kulovych loziskovych jednotek misto kol nebo lyzin. Palici vozik stoji na ctyfech nohach. jez jsou
vzdy opatieny kulovou loZiskovou jednotkou. Tak se miZze na ob&zné drize palici vozik
pohybovat v kazdém sméru lehce a plynule.Toto je zékladem pro dalsi rozhodujici vyhodu tohoto
typu pece: palici voziky jsou na zpétné dréze transportovany po délce, v peci avsak napric.

Ridici a visualiza¢ni systém

Pec je pIné automaticky ohfivana i ochlazovana. Béhem vyroby je s pomoci nasazeného fidiciho a
visualizaéniho systému In Touch™ dosahovano kompletni kontroly a jedine¢ného fizeni
vyrobniho procesu. Zadany teplotni profil je i pfi rozdilnosti vsazky ve vysi 0-100% piesne
dodrzovan.Toto je podstatny piedpoklad pro produkei prvotiidniho zbozi okamzité po startu
pece.

2. CELKOVA CENA
Celkova cena pece véetné plné automatického ob&hu pecnich vozi se dvémi to¢nami pro
vvkladani a nakladéani vozi, fidiciho a visualizatniho systému, ze zavodu vyrobce. nepojisténa.
bez montaze a zavedeni do provozu, bez DPH.

25.200.000,- K¢

Koneéna montaz a zavedeni do provozu bude t¢tovano dle naSich montaznich podminek.

Griin,s.r.o.
Martin Kostroyn Griin

590 325 - 00!

7
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Starorolsky Porcelan
Moritz Zdekauer a.’ s.
Zavodu miru 93

35017 KARLOVY VARY
TSCHECHIEN

Angebot

Nummer/Datum
20029825/23.09.2009
Kundennummer
67452/292725
Referenznummer/Datum
./17.09.2009

Ansprechpartner/in:
Frau Blechschmidt
Tel: +49/9563/724-390 Fax:

katrin.blechschmidt@saint-gobain.com

-356

Gultigkeit: bis 30.11.2009

Wir danken filir Ihre Anfrage. Unter Zugrundelegung unserer z. Zt.gllltigen Liefer-
und Zahlungsbedingungen unterbreiten wir Ihnen folgendes Angebot:

et

fre

eferbedingungen:

, mit

[

‘ahliungsbedinguangen:

ieferzeit:
esamtgewicht netto:

it

“

\

bestehend aus:

Ritte senden Sie wmit Ihrerxr

Restdatigungsvermerk an uns.

Ritte beachten Sie unseren

DAF Deutsche Grenze,

(Incoterms 2000)
Verpackung

nach Vereinbarung
nach Vereinbarung

169 KG

1 Wagenaufbau nach Zeichnung SG000.674_00CO0

Bestellung unsere Zeichnung mit Ihrem

Mindestauftragswert von 1.000 Euro.

Pos. Material

Menge

Einh. Preis/Einh. Wert in EUR

034911

Stitze
AGC12342-1-000
120x100x208 mm
ADVANCER®

3 0349812
Profilbalken
AG12343-1-000
40x35x1060 mm
ADVANCER®
051214

Kappe
AGI0692-1-020
58x56x%x36 mm
ADVANCER®
1112689
Hohlstutze
AG6533-1-000
D46/20%x110 mm
ANNAMULLIT® 70
051231

a2l

N3
[

30

12

Pt

(=3

ST 59,65 715,80

3 662,64

B 37T 82,83

ST

252,00

N

21,00

39,12

45,00

th

1o/ fwww.refrocicrigs. saint-gotain.com
2263 » Sisuernurrrmer 201/5930/0486
N: DE787¢0700120853049500
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Starorolsky Porcelan

Zavodu miru 93
36017 XKARLOVY VARY

Datum
23:.09:2009

Beleg-Nr.
20029825

Material

Menge Einh.

reis/Einh.

Wert in EUR

70

90

100
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tarorolsky Porcelan Beleg-Nr
Zavodu miru 93 20029825
36017 KARLOVY VARY
Endgumme 5.510,26

eantwortung weiterer Fragen steht Ihnen unser Verkaufsingenieur
1 h Dorst, Tel. T49/9363/””A—313 (ulrich.dorst@saint-gobain.com)
jerne zur Verflgung.
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Abstrakt

MAGYAR, Michal. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Cheb: Fakulta

ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni, 48 s., 2012

Kli¢ova slova: SWOT analyza, finan¢ni analyza, prosperita firmy, konkurence

Cilem bakalaiské prace snazvem Zhodnoceni ekonomické situace podniku je
zhodnoceni ekonomické situace, identifikace problému a rizik a navrh pfipadnych
zlepseni. Pro zhodnoceni ekonomické situace byl vybran podnik Starorolsky porcelan

Moritz Zdekauer a.s.

Bakalatské prace je rozdélena na 4 hlavnich ¢asti. V prvni €asti je stru¢né predstaveni
spole¢nosti vcetné jeji historie. Ve druhé casti je uvedena analyza vnitiniho potencialu
firmy. Do této analyzy je zatfazeno produktové vymezeni, regionalni vymezeni, cilova
skupina odbératelti, vyjednavaci sila dodavatell, hrozba substituti a vyvoj
zamé&stnanosti. Tteti ¢ast tvofi SWOT analyza a jeji zhodnoceni. V posledni ¢asti je
provedena finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazatelii a zhodnoceni ekonomické
situace podniku. Po zhodnoceni ekonomické situace student navrhuje piipadné dalsi

kroky ke zlepSeni.



Abstract

MAGYAR, Michal. Economic outlook of private company and its valuation. Cheb:

Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 48 p., 2012

Key words: SWOT analysis, financial analysis, prosperity, competition

The aim of the bachelor thesis called the Economic outlook of private company and it
valuation is the valuations of economic situation, the identification of problems and
risks and suggestion on possible improvement. To assess the economic

situation the company called Starorolsky porcelan Moritz Zdekauer a.s. was selected.

The work is divided into four parts. In the first part the company including its history is
introduced. In the second part an analysis of the internal potential of the company is
presented. In this analysis product definition, regional definition, the target group of
customers, bargaining power of suppliers, threat of substitutes and employment trends
are included. The third part consists of a SWOT analysis and its evaluation. The last
part of the financial analysis deals with carrying out financial analysis using financial
ratios and the company’s evaluation of its economic situation. After the evaluation of

the economic situation student suggests steps to its improvement.



