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Uvod

Dnesni svét je zvykly na rychlé zmény, které se déji postupné a navazuji na sebe. Tak
tomu ale neni v necekanych situacich, na které se nelze pfipravit. Jednou z téch

poslednich a nejvétsich byla a stale je pandemie zptisobend nemoci Covid- 19.

Problematika ohledné€ koronavirové krize je vSem znama, jelikoz situace ohledné nemoci
Covid-19 zasahla kazdého z nas. Pandemie zasahla nejen zdravi lidi, ale také psychiku.
Dlouhotrvajici lockdowny s sebou ptinesly zvysené riziko sebevrazd a také psychickych
poruch. Toto virové onemocnéni, objevené v ¢inském mésté Wu-Chan, se zacalo

od prosince roku 2019 vlivem globalizace §ifit do celého svéta.

V bieznu 2020 se kviili pandemii zménil Zivot v Ceské republice. Koronavirova krize
zaséhla do ¢eské ekonomiky, podnikani, vyrobnich i nevyrobnich podnikii, oblasti sluzeb
a mnoha dalSich oblasti. Z divodu mimofadnych opatieni byla spousta podniki
ve velikych finan¢nich problémech. Podnikatelé se snazili udrzet své podniky, proto
museli sdhnout po svych finan¢nich rezervach, které vytvareli béhem piedeslych let.
Castym feSenim finanénich problémi v podnicich bylo také propousténi zaméstnanci,
kvili kterému jsme zaznamenali dopady v nezaméstnanosti. Velké mnozstvi podniki
také bylo donuceno z diivodu omezeného provozu ukoncit svoji ¢innost. Z této krize se

nejen Ceska republika, ale i mezinarodni spoleéenstvi bude jesté dlouho vzpamatovavat.

Pravé dopady mimotadnych opatfeni k zamezeni Sifeni nemoci Covid-19 na vybrany
subjekt se zabyva tato prace, kterd je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

vvvvv

momenty. Sté€Zejni jsou pro tuto pradci mimoiddnd opatieni, kterd se tykala oblasti

stravovacich sluzeb. Prace je zamétena predevsim na rok 2020.
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1 Cile a struktura prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni dopadii mimotadnych opatfeni
nafizenych kviili zamezeni §ifeni nemoci Covid-19 na vybrany podnik. Pro zanalyzovéni
dopadt autorka zvolila Restauraci U Vétrdka. Obor podnikédni stravovani a pohostinstvi
patiil a stale patii mezi ty nejvice zasazené oblasti Ceské ekonomiky. Hlavni cil Ize

rozdélit na cile diléi:

a) srovnat hospodareni v letech 2018, 2019 a 2020
b) popsat dopady mimoradnych opatieni v roce 2020

Jako prvni je provedeno zhodnoceni hospodatfeni podniku v letech 2018, 2019 a 2020.
Zhodnoceni je provedeno na zdklad¢ ziskanych dat z danovych pfiznani za tyto roky.

Porovnanim pfijmu a vydaju zjistime vysledky hospodareni za dané roky.

Dalsim dulezitym aspektem prace je, jakym zplisobem ovlivnila vladni opatieni tento
podnik. Z divodu mimoradnych opatteni pfiSel podnik o velké mnozstvi pofadanych
akei, které pfinaseji podnikateli vysoké zisky.V praci jsou vypsany celkové provozni
ro¢ni vydaje, které podnikatel v roce 2020 musel vynalozit. Nasledné je sepsana celkova
vyse kompenzaci obdrzenych od statu v roce 2020. Dale jsou zohlednény predpokladané

ztraty na neuskute¢nénych akcich, a také ztraty na jidle a zbozi.

Bakalaiska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti je
vymezen pojem Covid-19, ktery mél dopad na cely svét. DileZitymi milniky jsou
mimoftadna opatieni vyhlaena Vladou CR, ktera dopadla na ¢eskou ekonomiku. Organy

CR se snazily snizit dopady této krize pomoci jednotlivych kompenzaci.

Praktickd céast bakalarské prace je sestavena ze zakladni charakteristiky Restaurace
U Vétraka. Dilezitd jsou mimotfadnd opatieni v roce 2020, kterd zasdhla do chodu
podniku. Podnikatel také vyuzil kompenzace od statu jako pomoc pii hospodateni
v nelehkych situacich. Z divodu stéale trvajici krize je t€z jedna kapitola vénovana situaci

v podniku v prvnich mésicich roku 2021 a s tim souvisejici mozny budouci vyvoj firmy.

Praktickd Cast je vypracovana na zaklad¢é poznatkl z teoretické Casti bakalaiské prace
spolecné se ziskanymi daty z danovych pfiznani za roky 2018, 2019 a 2020, a také

z osobni komunikace s podnikatelem vybraného podniku.
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2 Covid-19

Onemocnéni Covid-19 (z anglického spojeni Coronavirus disease) Ize do CesStiny pielozit
jako koronavirové onemocnéni. Nemoc je zplUsobena novym typem koronaviru
s odbornym nazvem SARS-CoV-2. Toto onemocnéni je vysoce infekéni a projevuje se
nekolika riznymi ptiznaky. Mezi ty nejcastéjsi patii horecka, respiracni potize (suchy
kaSel, dusnost), bolest svall a hlavy, unava nebo ztrata ¢ichu a chuti. Jako dal$i, méné
Casté, priznaky se uvadéji bolesti v krku, vyrazka, zanét spojivek nebo prijem. Virus
zpusobuje infekei dolnich cest dychacich, véetné zapalu plic. Starsi a chronicky nemocni
Zacatek pandemie je datovan k 31. prosinci 2019 v mést¢ Wu-Chan, hlavnim mésté
¢inské provincie Chu-Pej. Zde byly posledni den roku 2019 zaznamenéany prvni ptipady
této nemoci. V Ceské republice se objevily prvni tii nakazeni novym virem
1. biezna 2020. (MZ, 2021a)

Kazdy jedinec ma jiny pritbéh nemoci. Muze byt lehky, sttedni, zdvazny az kriticky.
Objeveni piiznakil zavisi na infekéni davce viru. DalSimi rizikovymi faktory jsou vek,
pohlavi, obezita, kardiovaskularni onemocnéni, diabetes, chronické nemoci plic,
chronické onemocnéni ledvin, nadorova a hematoonkologickd onemocnéni. Zabranit
infekci lze dodrZzovanim pravidla tzv. 3R (ruce, rouSka, rozestupy). Méli bychom si
dikladné a ¢asto myt ruce teplou vodou a mydlem, alespoii 20 sekund, ptipadné miZeme
pouzit bezoplachovou dezinfekci. Dale bychom méli nosit ochranu st a nosu v podobé¢
chirurgické rousky, textilni rousky nebo pomoci respiratoru. Poslednim dodrzovanim je
rozestup mezi dvéma osobami, a to minimalné 2 metry. V neposledni fad¢ 1ze snizit riziko

této nemoci ockovanim proti nemoci Covid-19. (AVENIER, 2021)

Mezinarodni vybor pro taxonomii virit 11. tnora 2020 oznacila novy vir jako ,.tézky
akutni respiracni syndrom coronavirus 2 (SARS-CoV-2) “. Tento nazev byl vybran z toho
davodu, zZe virus je geneticky piibuzny koronaviru SARS, ktery vypukl v roce 2003
v ¢inské provincii Kuang-tung. Svétova zdravotnické organizace oznamila dne 11. Gnora
2020 nazev této infekce ,,COVID-19%, vsouladu s pokyny, které byly vytvoieny
Svétovou organizaci pro zdravi zvifat a Organizaci pro vyZivu a zemédélstvi. (WHO,

2021)
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2.1 Covid-19 v Ceské republice

Novy typ koronaviru COVID-19 se v Ceské republice objevil 1. biezna 2020. V tento den
Statni zdravotni ustav potvrdil prvni tfi pfipady nakazeni novym virem s odbornym
nazvem SARS-CoV-2. VSichni nakazeni byli na infek¢nich odd€lenich, izolovani
od ostatnich pacientii, aby nedoSlo k pfenosu této infekce. Hygienici dale provedli
vSechna potfebnd epidemiologicka vysetfeni véetné dohledani vSech osob, které byly
v blizkém kontaktu s nakazenymi. VSechny tii osoby, u kterych byla prokazana nemoc
COVID-19 piicestovali do Ceské republiky z Italie, ktera byla v bieznu 2020 povazovéana
za nejvetsi ohnisko této nakazy. VSichni tfi pacienti méli mirny priabéh této nemoci. (MZ,

2021b)

Jelikoz se v bieznu 2020 zadal v Ceské republice tento vir §ifit, zatala Vlada CR tuto
situaci feSit. Spolecné s Bezpecnostni radou statu a Ministerstvem zdravotnictvi zacali
vymyslet, jak tento vir zastavit. Od 2. bfezna 2020 se zacala schvalovat vSechna zasadni
mimofaddnad opatfeni, kterda méla za ukol nemoc Covid-19 zastavit. Mimotfadnym

opatfenim se bude autorka vénovat v samostatné kapitole ¢islo 3.

Situace ohledné pandemie koronaviru se kazdym dnem ménila. Casto byla schvalovana
nova opatieni, 1 ptes to se situace zhorSovala. 12. bfezna 2020 byl vyhlasen stav nouze,
ktery v CR trval do 17. kvétna 2020. Situace se lehce zlepdila posledni tyden
v dubnu 2020, kdy se postupné opatieni rozvoliiovala. (Vlada CR, 2021a)

Témét cely rok 2020 se nesl ve znameni této nemoci a opatieni. Ceska republika se
dostala do relativné normalniho Zivota 11. kvétna, kdy se oteviely sluzby, obchody, Skoly,
sportovni a kulturni akce. V8e za ptisnych protiepidemickych opatteni. Tento stav trval
necely pilrok. 5. #jna 2020 Vlada CR vyhlasila opdt nouzovy stav, ktery trval
az do roku 2021. (Vlada CR, 2021a)

2.2 Dopady na ekonomiku

Situace ohledn¢ Covid-19 zasdhla globélni i ¢eskou ekonomiku, svétovy obchod
a produkéni 1 spotfebni chovani ekonomickych subjektli. Tato krize v roce 2020 se
pfirovnava ke krizi, kterou jsme zazili v roce 2009. V téchto letech se jednalo o fizené
zastaveni ekonomiky, jelikoz vlada ptijala opatfeni na ochranu obyvatel, zdravi a Zivotd.

Timto krokem fizen€ vytadila n€které podniky z provozu. Na rozdil od minulé recese se
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tato recese nedala nijak ovlivnit. Z velké ¢asti byly omezené jak vyrobni, tak obchodni
firmy a témét veskeré sluzby byly uzavieny. VétSina lidi tak méla omezeny pfijem,
pfipadné byla uplné bez piijmi. Pro velkou cCast profesi to znamenalo se prozatim
porozhlédnout po jiném zaméstnani. Hledanim nové prace se lidé snazili zvysit své
pfijmy. Déle se lidé bez piijmu museli zamé&fit také na své vydaje, které se snazili snizit
na nezbytné minimum. (CNB, 2021a)

Autorka prace si mysli, ze si lidé v riznych oblastech podnikani museli hledat nové
zaméstnani. Bylo to z diivodu uzavirdni jednotlivych podnikli a sluzeb na zaklade
mimotadnych opatteni. Jednalo se predevsim o profese v oblasti gastronomie, cestovniho

ruchu, kultury, hotelnictvi, dale se jednalo o fitness trenéry, fyzioterapeuty, maséry

a dalsi.

2.2.1 Dopady v CR

Koronavirova krize zasahla celou ¢eskou ekonomiku. Také makroekonomické ukazatele,
mezi které patii mimo jiné hruby domaci produkt (dale jen ,,HDP*), nezaméstnanost,

platebni bilance a inflace.
Krizi souvisejici s nemoci Covid-19 byl velmi zasazen takeé statni rozpocet.

Koronavirova krize zasahla vyvoj HDP v Ceské republice. HDP mezi¢tvrtletné v prvnim

a druhém ctvrtleti poklesl, avSak ve tfetim a ¢tvrtém Ctvrtleti vzrostl.

Tabulka 1: Vyvoj hrubého domaciho produktu v %

1. ¢tvrtleti | 2. ¢tvrtleti | 3. étvrtleti | 4. étvrtleti | Rok 2020

K predchozimu
-3,1 -8,7 +7,1 +0,6
ctvrtleti

Ke stejnému

-1,8 -10,8 -4,9 -4,7
Ctvrtleti 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz, 2021

Dle tabulky 1 vidime, Ze HDP v 1. c¢tvrtleti 2020 mezictvrtletné poklesl o 3,1 %
a mezirocn€ poklesl o 1,8 %. Ve 2. Ctvrtleti mezictvrtletné poklesl o 8,7 % a mezironé
poklesl o 10,8 %. Ve 3. Ctvrtleti mezictvrtletné vzrostl o 7,1 % a meziro¢né poklesl

0 4,9 %. Ve 4. Ctvrtleti mezictvrtletne vzrostl o 0,6 % a meziro¢né poklesl o 4,7 %.
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Mizeme si v§imnout, ze ve 3. a 4. ¢tvrtleti ¢eska ekonomika mezictvrtletné vzrostla, ale
meziro¢né vidime hluboky propad. 4. ctvrtleti bylo zdsadné ovlivnéno druhou vinou
mimotadnych opatieni. AvSak oproti 2. ctvrtleti nebyla tolik zasazena zahrani¢ni
poptavka. Pokles HDP za cely rok 2020 byl 5,6 %. Tento propad byl nejhlubsi za dobu
existence samostatné Ceské republiky. (CSU, 2021b)

Hlavni faktory, které ovlivnily celoro¢ni pokles HDP, byly spotiebni vydaje domacnosti,
vydaje na tvorbu kapitdlu a zahrani¢ni poptavka. Kladné ovlivnily vyvoj HDP
vroce 2020 vydaje vladnich instituci. V roce 2020 se ekonomicky pokles ukazal
ve velkém mnozstvi odvétvi ndrodniho hospodaistvi. Nejhlife na tom bylo odvétvi
ubytovani, obchodu, dopravy, pohostinstvi a prumyslu. Nejlépe si naopak vedly
informacni a komunikacni ¢innosti, vefejna sprava, zdravotnictvi, vzdélavani a socialni
péce. Dle dat ceského statistického uradu klesly vydaje na kone¢nou spotfebu domécnosti
0 5,2 %, tvorba hrubého fixniho kapitalu byla o 8,5 % nizsi nez v roce 2019, dale vzrostly
vydaje vladnich instituci 0 2,9 % a saldo zahrani¢niho obchodu vzrostlo o 42,3 mld. K¢.

(CSU, 2021b)
Dale se musime zabyvat vyvojem hrubé pridané hodnoty (dale jen ,,HPH®).

Tabulka 2: Vyvoj hrubé pridané hodnoty v %

1. ¢tvrtleti | 2. ¢tvrtleti | 3. étvrtleti | 4. étvrtleti | Rok 2020

K predchozimu
-2,4 -9,6 +7,5 +0,5
ctvrtleti

-5,5
Ke stejnému

-1,3 -11,1 -4,9 -4,7
Ctvrtleti 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz, 2021

U tabulky 2 si miZzeme vSimnout, Ze HPH v 1. ¢tvrtleti 2020 mezictvrtletné poklesla
0 2,4 % a mezirocné poklesla o 1,3 %. Ve 2. ¢tvrtleti mezictvrtletné poklesla o 9,6 %
amezirocné o 11,1 %. Ve 3. Ctvrtleti mezictvrtletn€ vzrostla o 7,5 % a mezirocné poklesla
0 4,9 %. Ve 4. Ctvrtleti meziCtvrtletné vzrostla o 0,5 % a meziro¢né klesla o 4,7 %.
I u HPH si lze vSimnout ve 3. a 4. ¢tvrtleti vzristu ¢eské ekonomiky, ale mezirocné se

ekonomika hluboce propadla. Pokles HPH za cely rok 2020 byl 5,5%.
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Mezictvrtletné se ve 4. Ctvrtleti dafilo penéznictvi a pojisStovnictvi, které mélo vzrist
0 3,5 %, zpracovatelskému primyslu se zvétSenim o 2,3%, informa¢nim a komunika¢nim
¢innostem, které vzrostly o 2,2 %. Naopak se nedafilo odvétvi ostatnich ¢innosti, které
m¢elo pokles o 13,9 %, odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi s poklesem

0 6,6 % a také stavebnictvi, které pokleslo o 1,2 %. (CSU, 2021a)

Na meziro¢nim poklesu HPH se nejvice podilela odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani,
pohostinstvi, osobni sluzby, déle ¢innosti profesni, technické, administrativni, védecké
a také primysl. Zasadni propad pocitily osobni sluzby, naptiklad kadefnictvi, maséfi,
osobni trenéfi, ad., s mezironim poklesem o 20,9 %. SniZeni postihlo i export
zpracovatelského primyslu s poklesem o 6,9%. Mezi sektory, které pozitivné ovlivnili
vyvoj HPH patfila odvétvi vzdélavani, zdravotni a socidlni péce, obrana, zeméd¢lstvi

a také vefejna sprava. (CSU, 2021a)

V roce 2020 také klesly spotifebni vydaje domdacnosti, a to mezictvrtletné o 4,2 %
a mezirocn¢ o 8,3 %. Snizily se vydaje za nakupy zbozi s dlouhodobou a sttednédobou

trvanlivosti a za sluzby. (CSU, 2021a)

Celkové omezeni ekonomického provozu béhem 2. ctvrtleti negativné ovlivnilo
zahrani¢ni obchod a v druhé poloviné roku 2020 se vyvozci snazili tyto ztraty dohnat.
Vyvoz zbozi a sluzeb v roce 2020 se celkove snizil 0 6,0 % a dovoz o 6,1 %. Podle dat
Ceského statistického ufadu bilance dosahla prebytku 390,5 mld. K&, coz bylo meziro¢né
0 42,3 mld. K¢ vice. Nejcastéji se obchodovalo s ropou a zemnim plynem, naopak

nejméné se obchodovalo s motorovymi vozidly. (CSU, 2021b)

Dalsi zasazenou ekonomickou oblasti byla zaméstnanost, kterd ve 4. Ctvrtleti klesla
o 0,5 % oproti pfedchozimu Cctvrtleti. Mezirocné zaméstnanost klesla o 1,5 %
na 5 351 000 zaméstnanych osob. Zaméstnanost poklesla hlavné v primyslu, v oblastech
obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi. Nartist zaméstnanosti se projevil
ve stavebnictvi, informacnich a komunikaénich ¢innostech. Toto sniZeni bylo druhé
nejvétsi za poslednich dvacet let. Nejvétsi pokles zazila CR vroce 2009 (-1,8 %).
Koronavirova krize se projevila i na poctu skute¢né odpracovanych hodin. SniZeni
u zameéstnancti ¢inilo 5 % a u podnikatell 10 %. V celé ekonomice se jednalo o rekordni
propad o 6 % skute¢né¢ odpracovanych hodin. Jednalo se o tém¢f trikrat hlubsi pokles

nez v krizi vroce 2009. Obecna mira nezameéstnanosti v roce 2020 mirné€ vzrostla.
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Vlivem jednotlivych kompenzaci,

které

stat

zaméstnanciim,

zaméstnavatelim

a podnikatelim poskytl, se mira nezaméstnanosti ve 4. ¢tvrtleti 2020 udrzela na 3,0 %.

(CSU, 2021b)

Tabulka 3: Vyvoj miry zaméstnanosti a obecné miry nezameéstnanosti

4. ¢tvrtleti

1. étvrtleti

2. ¢tvrtleti

3. ¢tvrtleti

4. ¢tvrtleti

Ukazatel
2019 2020 2020 2020 2020
Mira zaméstnanosti (%) 59,1 58,7 58,0 58,2 58,0
Obecna mira
2,0 2,0 2,4 2,9 3,0

nezaméstnanosti (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2021

Utady prace v CR na konci roku 2020 nabizely 319 tis. volnych pracovnich mist, méng
nez v roce 2018 i 2019. Pokles poctu mist byl v podstaté plosny, ptibyla volna mista jen
pro kvalifikované pracovniky v lesnictvi a zemédélstvi. Pfesto bylo celkové volnych mist
vice nez registrovanych uchazecii o praci, kterych bylo 292 tis.. Ale v piipadé osob
s vy$§im nez zakladnim vzdélanim pfipadalo na jedno odpovidajici misto 2,6 uchazece,

nejvice za posledni ¢étyfi roky. (CSU, 2021b)

AvSak vice viditelné zmény na trhu prace v roce 2020 byly ve vysS§im poctu ekonomicky
neaktivnich. Nartst byl nejvétsi za poslednich deset let, a to o 1,8 %. Dle statistikil
¢eského statistického uradu nelze vyloucit, Ze ¢ast téchto osob se z pracovniho trhu stdhla

jen docasné. (CSU, 2021b)

Vlivem krize se sniZil po¢et zaméstnanych v CR. I pies jednotlivé kompenzace v roce
2020 bylo v Ceské republice 3 980,2 tis. zamé&stnancii, coz bylo o 106,8 tis. méné nez

v predchozim roce. Jednalo se tedy o pokles 0 2,7 %. (CSU, 2021d)
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Tabulka 4: Vyvoj primérné hrubé nominalni mzdy a rist mezd

1. ¢tvrtleti | 2. ¢tvrtleti | 3. ¢étvrtleti | 4. ¢tvrtleti
2020 2020 2020 2020
Primérna hruba
34 141 34 342 35435 38 525
nominalni mzda (K<)
Rist nominalni mzdy (%) 5,2 0,7 5,2 6,5
Rust redlné mzdy (%) 1,5 -2,3 1,8 3.8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2021

Primérna hrubid mésicni nomindlni mzda vroce 2020 dosahla 35600 K¢
s meziro¢nim vzristem o 4,4 %, ktery byl nejmensi za posledni ¢tyti roky. V roce 2020
¢inil median mezd 32 870 K¢, tedy o 5,4 % vice nez v roce 2019. Ve 4. Ctvrtleti byla
priméré mzda o 2 363 K¢& vice neZ ve stejném obdobi v roce 2019. (CSU, 2021b)

Na zakladé¢ mimotadnych opatieni a dlouhodobych vlivli byl ovlivnén mzdovy vyvoj
v zemi. Na tento vyvoj mély vlivy i1 dlouhodobé faktory jako jsou napi. dlouhodobé
vnitropodnikové dohody, tarifni systém odmeén, ad. Ve 2. ¢tvrtleti 2020 primérnd mzda
vzrostla meziro¢né o 0,7 %, mezictvrtletné klesla o 3,1 %. Vyvoj byl ovlivnén odménami
ve zdravotnictvi, proto ve 4. ctvrtleti primérnd mzda vzrostla o 6,5 %. Jelikoz se
spotiebitelské ceny v tomto Ctvrtleti zvysily o 2,6 %, riist redlné mzdy byl pouze o 3,8 %.

(CSU, 2021)

Podle deflatoru HDP se loni kvuli pandemii zvySila celkova cenova hladina
0 4,1 procentniho bodu (p. b.), nejvice od roku 2001. ZvySeni cen se tykalo alkoholu,
tabadku a v druhé poloviné roku i dopravy. Naopak sniZzeni cen bylo u stravovani,
ubytovani, bydleni, energie a v druhé poloviné roku u potravin a nealkoholickych napoji.

(CSU, 2021b)

V roce 2020 doséhla primérna roéni inflace hodnoty 3,2 %, od roku 1999 pata nejvyssi
hodnota. Nejvyssi inflace byla v roce 2008 (6,3 %), déale v roce 2001 (4,7 %), v roce
2000 (3,9 %) a vroce 2012 (3,3 %). Vroce 2020 vzrostla primérnd ro¢ni inflace
0 0,4 p. b. oproti roku 2019. (CSU, 2021¢)
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Tabulka 5: Vyvoj primérné rocni inflace v %

Rok

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

2,1 3.9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2021

V neposledni fad€¢ byl koronavirovou krizi ovlivnén statni rozpocet (dale jen ,,SR®)
Ceské republiky. V roce 2020 skonéilo hospodaieni statniho rozpoétu CR schodkem
ve vysi 367,4 mld. K& s mezirocnim nérGstem o necelych 340 mld. K¢. Tento schodek
véetné meziroéniho navyseni nema v historii samostatné CR obdobu. Na tomto schodku
se promitla protiepidemické opatteni, kterd byla nafizena v souladu s ochranou zdravi
obyvatel. Tato opatfeni méla vyznamny podil na zvySeni rozpoctovych vydaji o 18,8 %
(291 mld. K¢) a na snizeni pfijml o 3,1 %. SR byl vyznamné ochuzen z diivodu tlev pro
podnikatelské subjekty. Statnimu rozpoctu chybély vybéry na socialnim pojisténi
a odvody na socialnim pojisténi (dale jen ,,SP*) a zdravotnim pojisténi (dale jen ,,ZP*)
OSVC. Nejvétsi podil na schodku mélo snizeni datiovych pifjmi ve vysi 46,5 mld. K&,
prominuti cervnové zalohy na dan ve vysi 20,3 mld. K¢, korporatni dané (-15,1 mld. K¢),
sniZzeni vybéru SP ve vysi 11,3 mld. K¢ a dané z pfiznani (-4,6 mld. K¢). Dale bylo
snizeni o 7,5 mld. K¢ ve vybéru na dani z pfijmu fyzickych osob. Na druhé¢ stran¢ se
zvySovaly vydaje v podobé kompenzaci, podpory zasazenych odvétvi a zaméstnancti
a v neposledni fadé se zvySily naroky v oblasti zdravotni péce. Stat vydal penize ze SR
napiiklad na ndkup ochrannych pomicek (11 mld. K¢), socialni davky (85,2 mld. K¢),
nemocenské pojisténi (55,4 mld. K<), podporu v nezaméstnanosti (+2,4 mld. K¢), ad.
Kompenzaéni bonusy vyplacené ze SR v roce 2020 €inily 16,1 mld. K¢. Na strané piijmt
byl SR podpoten stoupajicim ptilivem financi z rozpoctu Evropské unie (dale jen ,,EU%)
a pfevodem prostiedkll z privatiza¢niho uctu. Déle bylo na sraZkovych danich fyzickych
osob vybrdno o 3 % vice nez v roce 2019, které bylo zplsobené zvySenym poctem
zkracenych pracovnich tivazkii véetné dohod o provedeni prace (dale jen ,,DPP*), a dohod

o pracovni &innosti (dale jen ,DPC“). Piijmy SR byly téZ negativné ovlivnény
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majetkovymi danémi, a to zruSenim dané z nabyti nemovitych véci s poklesem
o 11 mld. K¢. Dale byl snizen pfijem dané z pfidané hodnoty (déle jen ,,DPH®)
0 3,5 mld. K¢. Vliv na SR mélo i sniZzeni sazeb dan¢ u sluzeb (napf. ve stravovani). Mezi
dalsi pfijmy, které byly v roce 2020 snizen¢, vlivem pandemie patfily, spotiebni dané,
dané¢ z mineralnich olejli, dan€ z lihu, dan¢ z tabakovych vyrobkd, které sice rostly

0 6,4 %, avsak neuspokojily rozpoétova oéekavani. (CSU, 2021b)

Obrazek 1: Celostatni inkaso vybranych danovych piijmi (mezironé v %) a saldo

statniho rozpoctu (v mld. korun, prava osa)
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Zdroj: Pfevzato z ceského statistického tradu, 2021

2.2.2 Dopady svétové

Pandemie zptisobena nemoci Covid-19 zasahla cely svét. I ty nejsiln€jsi ekonomiky svéta

mély velké problémy s touto svétovou krizi.

V ramci EU klesl HDP ve 4. ¢tvrtleti 0 0,4 %. Na vysledky mél negativni dopad propad
velkych ekonomik napt. Rakousko s propadem 4,3 %, Italie (-2,0 %) a Francie
s propadem o 1,4 %. Ptesto vétSina EU ekonomik zazila ve 4. ¢tvrtleti nartst. Jednalo se
pfedevsim o Rumunsko s nartastem o 5,3 %, Chorvatsko (2,7 %), Estonsko (2,1 %), dale
také smen$im piirdstek ekonomiky Ceska (0,6 %), Némecka (0,3 %)
a Slovenska (0,2 %). Hluboky pokles jsme zaznamenali v meziro¢nim srovnani, a to
04,8 %. V ramci mezirocniho méteni na tom bylo nejlépe Lucembursko, které jako jediné
dosahlo piirtistku, a to ve vysi 1,4 %. Nejhiife na tom bylo meziroéné Spanélsko (-9,1 %),

Rakousko (-7,8 %) a Chorvatsko (-7,1 %). (CSU, 2021b)
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Celkova ptidand hodnota v roce 2020 v EU klesla o 6,1 %. Na tento pokles mél vliv
pokles dilezitych ekonomik v EU, mezi které patii Spanélsko, Italie, Recko, Portugalsko
a Francie. Jedind zemé&, kterd zaznamenala rast pifidané hodnoty, bylo Irsko.

(CSU, 2021b)

Dalsi zasazenou ¢asti ekonomiky byl zahrani¢ni obchod, ktery pocitil meziro¢ni propad
0 163,0 mld. K¢, coz ptedstavuje 4,4 %. Nejvetsi ztraty byly znatelné ve 2. ¢tvrtleti, které
byly ovlivnény uzavienim hranic, omezenim vyroby domacich i zahrani¢nich podnika
a poklesem cen surovin. V roce 2020 klesl vyvoz do EU i mimo ni. Vyvoz do EU poklesl
04,1 %, tedy o 119,4 mld. K¢, mimo EU o 5,5 % (-41,7 mld. K¢). Ceské republice se
snizila hodnota vyvozu do Némecka, Spanélska, Velké Britanie a Francie. Naopak
se zvysil export do Turecka, Nizozemska a Korejské republiky. Krize zasahla téz
do dovozu zbozi, ktery se v roce 2020 propadl o 5,7 % (- 201,8 mld. K¢). Import byl
ovlivnén snizenim domaci poptavky, nejistota a snizeni cen surovin. Ke zlepSeni platebni
bilance zahrani¢niho obchodu pfispélo obchodovani s ropou a zemnim plynem, obchod
s dopravnimi prostfedky, chemickymi latkami, ad. Negativné platebni bilanci ovlivnil
obchod s textiliemi, farmaceutickymi vyrobky, elektrickymi zafizenimi, ad.
Ceska republika v roce 2020 nejvice obchodovala s Némeckem, Ruskem a Tureckem.

(CSU, 2021b)

Negativni, ale 1 pozitivni vliv méla pandemie na ceny v Evropské unii. Spotiebitelské
ceny se zvysily o 0,7 %, nejméné od roku 2016. Poklesy cen byly zaznamenany
u dopravy, ropy, bydleni a energie. Naopak ke zvySovani cen doSlo u potravin,
nealkoholickych napoji, alkoholickych napoji a tabaku. Spotiebitelské ceny vzrostly
napiiklad v Polsku (3,7 %), Mad’arsku (3,4 %) a Cesku (3,3 %). Naopak ceny klesaly
naptiklad v Recku (-1,3 %), na Kypru (-1,1 %) a v Estonsku (-0,6 %). Ekonomicka
situace plisobila i na vyvoj sménného kurzu. Koruna v bfeznu vyrazné oslabila vici euru
1 dolaru. V piipadé¢ dolaru se jednalo o propad béhem celého roku, posileni bylo
az ke konci roku, kdy kurz dosahl 21,39 CZK/USD. Kurz eura od bfezna 2020 neklesl
pod 26 CZK/EUR. (CSU, 2021b)
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2.2.3 Dopady na gastronomii

Dle mnoha odbornikl a pfedev§im AHRCR patfila a stale patifi mezi nejvice zasazené
oblasti Ceské ekonomiky oblast stravovacich sluzeb neboli gastronomie. Kvili
koronavirové krizi se gastronomie v roce 2020 dostala na pokraj znieni. Z divodu
zkrachovani mnoha restauraci probéhlo vroce 2020 k masivnimu propousténi
zaméstnancil z této oblasti. Velka ¢ast téchto lidi se ptihlasila na Utadu prace, jelikoz
z divodu krize bylo mélo pracovnich mist. Tito lidé se dostali do velkych potizi naptiklad
v pripad¢é, ze museli platit hypotéku na bydleni nebo splacet jiné dluhy. Riziko
propousténi v oblasti stravovacich sluzeb hrozi nadale i v letoSnim roce, kdy jsou
restaurace stale zaviené. Dle AHRCR mira statni podpory s ohledem na veliké finanéni
ztraty podnikateld v této oblasti neni pfiméfend. Ve vétSin€ piipadi se jednd o vyssi
naklady, nez je vyse statnich kompenzaci. [ v piipadé spolupracujici restaurace U Vétraka
se dle vypocti vySe jednalo o niz8§i kompenzace, nez byly majitelovy naklady. Dle
vyzkumné spolecnosti Nielsen ztraceli v roce 2020 provozovatelé restauraci tydné

ptiblizn¢ 3 miliardy K¢ na svych trzbach. (AHRCR 2020c)

Pt1 jarni krizi v roce 2020 bylo pro podniky ve stravovacich sluzbach velmi slozité. Ty
podniky, které ptezily, musely vynalozit velké mnozstvi sil, aby si udrZeli své
zamé&stnance a chod celého podniku. On-trade trh ztratil za prvni vinu koronaviru celkem
28 miliard K¢&. Témét 60 % z téchto ztrat se tykala jidla konzumovanych v restauracich,
v piepoctu vice nez 16 miliard K¢&. Ztraty na trzbach za pivo €inily 3 miliardy K¢, za teplé
napoje také ztraty Cinily 3 miliardy K¢. U lihovin byla ztrata vice nez 2 miliardy K¢

a u nealkoholickych napojt 1,5 miliardy K¢. (AHRCR, 2020c¢)

Dle spolecnosti Nielsen provozovatelé restauraci, hospod, barti, kavaren a dalSich ztratili

v roce 2020 za kazdy den vice nez 400 milionti korun na trzbach.

Béhem 1éta se trzby lehce zvysily, avSak za cely rok 2020 byly ztraty nizsi o Ctvrtinu
az tfetinu oproti roku 2019. Pokles trzeb v letnich mésicich roku 2020, oproti roku 2019,

byl u piva o 22 %, nealkoholickych napoji o 26 % a lihovin o 31 %. (AHRCR, 2020c)

Na podzim roku 2020 vice nez polovina restauraci balancovala na kraji zkrachovani.
Podzimni vlna koronavirové krize byla pro gastronomii velky zdsah do podnikani.
Provozovatelim stravovacich sluzeb vzrostly ztraty o dalSich 15 miliard korun tydné,

oproti jarni ving, a s prodluzovanim nouzového stavu se tyto ztraty kazdym tydnem
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zvySovaly o 3 miliardy K¢. Omezeni provozni doby snizilo trzby pfiblizné o pétinu,
a proto se spousta podnikii musela uzavfit. Nésledné uzavieni stravovacich sluzeb
uzavielo Sest z deseti podnikl. Na konci fijna se trzby propadly o 70 % a v listopadu

ptislo mirné zlepsSeni situace. (AHRCR, 2020c)

V roce 2019 se trzby v gastronomii pohybovaly okolo 195 miliard K¢&. V roce 2020
dosahly trzby ptiblizné¢ 40 % celkovych trzeb. Provozovatelé se snazili své ztraty snizit
vétSinou propousténi svych zaméstnanci. Ocekdvand mira propusténi Cinila 30 %.

(AHRCR, 2020c)

Dle autorky prace je velké mnozstvi podnikd ve stravovacich sluzbach, které prezily
koronavirovou krizi v roce 2020. Avsak dle autorky je velice pravdépodobné, ze velka
¢ast téchto podniki zkrachuje v roce 2021 v ptipadé, Ze nebudou statni dotace piimétrené
vysoké k pteziti téchto podnikl. V roce 2020 mohli podnikatelé podpofit své podnikéni
rezervami, které si vytvorili v predeslych letech, avSak vétSina téchto podnikateli
vynalozilo veskeré své uspory na zachranéni podniku v lofiském roce a nyni nemaji zadné

finan¢ni prostfedky na chod podniku v letosnim roce.
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3 Mimoradna opatreni

V roce 2020, kdy v Ceské republice vladl Covid-19, byla velmi zasazena ekonomika CR.
Se zhorsujici se situaci se musela Vlada CR rozhodnout, jak tento vir zdola. Rozhodla
se tedy, ze 2. bfezna 2020 se sejde Bezpecnostni rada statu, kterd se bude zabyvat
sou¢asnym stavem v CR. V tento den se Bezpe&nostni rada statu dohodla, e se zaénou
navrhovat a nasledné schvalovat jednotlivd mimotadné opatfeni, kterd by méla pomoci
zamezit §ifeni nemoci Covid-19 v Ceské republice. Mimofadna opatieni jsou fazena
v ¢asové fadé. Podrobné se bude autorka vénovat opatfenim v oblasti stravovacich sluzeb

v nésledujici podkapitole.
5. 3. 2020 — ZruSeni ptimych leti z Korejské republiky a nékterych oblasti Italie
— Zékaz divaki na Svétovém poharu v biatlonu v Novém Mésté¢ na Morave
9. 3. 2020 — Zakaz navstév v nemocnicich a tstavech socialni péce s vyjimkami
10. 3. 2020 — Zakaz kulturnich, sportovnich a spolec¢enskych akci nad 100 osob
— Uzavfeni $kol s vyjimkou uméleckych, jazykovych $kol a MS
12. 3. 2020 — VyhlaSeni stavu nouze

13. 3. 2020 — Zékaz vefejnych, soukromych, kulturnich, spolecenskych, nabozenskych
ad. akci nad 30 osob

— Uzavfeni stravovacich sluZzeb v ndkupnich centrech
— Uzavfeni stravovacich sluzeb od 20 hod do 6 hod
— Uzavfeni posiloven, koupalist’, wellness, sluzby, sauny, knihovny, galerie
dle Ministerstva zdravotnictvi
14. 3. 2020 — Uzavteni bazéni a turistickych informacnich center
— Zékaz navstév ve véznicich

— Uzavieni obchodi s vyjimkami jako jsou napf. potraviny, ¢erpaci stanice,

drogerie, 1ékarny, obchody s krmivy pro zvifata, optiky, aj.
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— Uzavfeni restauraci s vyjimkou vydejniho okénka
— Zékaz vstupu cizincl na izemi CR z rizikovych oblasti dle mzcr.cz
— Zakaz cestovani do rizikovych oblasti dle mzcr.cz

16. 3. 2020 — Zakaz volného pohybu osob s vyjimkami napf. cestami do préace,

do zdravotnickych zafizeni, za rodinou a dalsi nezbytné cesty
19. 3. 2020 — Povinné noSeni ochrannych prosttedkti dychacich cest
— Zptisnéni podminek pro preshrani¢ni pracovniky
— Vy¢lenéni ¢asu pro seniory nad 65 let v maloobchodech od 10 do 12 hodin
— Zékaz ptijimani novych pacientl do lazenskych, 1é¢ebnych
a rehabilitacnich zafizeni
24. 3. 2020 — Pobyvani na vetejnosti maximalné€ ve dvou s vyjimkami
20.4.2020 - 1. 7. 2020 — Postupné rozvoliovani mimotadnych opatieni
5. 10. 2020 — Nouzovy stav
— Zékaz hromadnych akci nad 10 osob
9. 10. 2020 — Omezeni stravovacich zatizeni
— Zékaz hromadnych akci
— Uzavfeni vnitinich sportovist
— Omezeni v oblasti Skolstvi
14. 10. 2020 — Uzavfteni restauraci, moznost vydejniho okénka pouze do 20 hod
— Shromazd’ovani maximalné 6 osob
— Uzavieni $kol
22.10. 2020 — Omezeni volného pohybu osob
— Uzavieni maloobchodi s vyjimkami a sluzeb
14. 11. 2020 — Epidemiologickou situaci znazoriuje novy systém hodnoceni PES

23.11. 2020 — Dil¢i zmirnéni opatieni
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27. 12. 2020 — Zpiisnéni dosavadnich opatieni (Vlada CR, 2021a)

Na schvéleni mimofadnych opatfeni musely reagovat jednotlivé subjekty v oblasti
ekonomiky. Jednalo se piedeviim o Ceskou narodni banku (dile jen ,,CNB®),
Ministerstvo financi, Ministerstvo prace a socialnich véci, ekonomy a dalsi odborniky
na ekonomickou situaci v zemi. VSechny subjekty ¢eské ekonomiky se snazily zmirnit

negativni dopady koronavirové krize.

CNB zasahla hned na zadatku pandemie, a to v bieznu 2020, kdy se snazila zmirnit
ekonomicky dopad na CR. 16. biezna 2020 snizila CNB dvoutydenni repo sazbu
00,5 p. b. na 1,75 %, ktera je jedna ze ti1 urokovych sazeb stanovenych Ceskou narodni
bankou. Z diivodu zhorujici se situace a negativni predikce vyvoje v CR se CNB
rozhodla 26. biezna 2020 repo sazbu opé&t snizit, tentokrat o tfi Ctvrtiny procentniho bodu
na 1 %. Toto sniZeni bylo vyssi, nez predpokladali analytici. CNB také uvedla, Ze je
pfipravena v mimotradnych opatfenich dale pokracovat, aby zmirnila ekonomicky dopad.
Timto opatfenim dala Sanci ekonomickym subjektim ptezit. Umoznila tak nizsi uvérovou
zatéz, kterd napomohla snadnéjSimu hospodareni v t€zké ekonomické situaci. Tento krok
byl zvladnutelny pro banky, z diivodu, Ze si pravidelné a povinné, v dobé ekonomického
rustu, vytvareji proticyklické kapitalové rezervy. Proto mohli v této mimotadné situaci
séhnout do téchto rezerv a pokryt tim své ztraty. Diky témto rezervam také mohli banky
odlozit splatky svych klientl, které zasahl tento mimotadny stav. CNB doporugila
bankam, aby k témto krokiim pfistupovala individualné a posoudila, zda klient pottebuje
Cas na splaceni svych splatek. V ptipadé vétSich klienti a uvéri bylo zapotiebi
dopodrobna vyhodnotit dopad mimotfadnych udélosti na celkovou finan¢ni situaci
a schopnost splaceni Gvéru v budoucnosti. DalSim krokem jednotlivych bank bylo
nasledujici priitbézné sledovani vyvoje schopnosti splaceni klienti, kterych se odlozeni
splatek tykalo, aby banky ptfipadné v¢€as zaznamenaly zhorSenou situaci klientd. Pokud
by se jednalo o opakovany odklad splatek nebo jiné ulevy pro klienta, banka by méla tyto
pohledavky prefadit do kategorie nevykonnych. (CNB, 2021b)

CNB reagovala na makroekonomickou situaci v zemi, a proto se rozhodla pro dal§i krok.
Sledovala situaci a potencionélni vyvoj na hypote¢nim trhu a predikovala, Ze tento stav
bude mit dlouhodobgjsi dopady. Proto CNB zmirnila limity pro ziskani hypotéky,
atona 50 % Cistych pfijmul. Snazila se neomezovat poptavku, ale naopak uvolnit pravidla
pro ziskani hypotéky. Velkou roli hral negativni vliv hypote¢niho trhu a cen nemovitosti.
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8. dubna 2020 vesla v platnost novela zakona o CNB. Zakon o CNB byl zastaraly
a umoznoval obchodovat pouze v dobrych Casech nikoli v dobé krize. Tato novela
umoznila Ceské narodni bance obchodovat na finanénich trzich bez omezeni a schopnost
dodat likviditu bankovnim i1 nebankovnim institucim jako jsou napiiklad banky,

poji§tovny, penzijni fondy, aj. (CNB, 2021c¢)

7. kvétna CNB opét snizila repo sazbu, nyni o 0,75 procentniho bodu na 0,25 %. Toto
snizeni bylo uz étvrté v roce 2020. Ceska narodni banka se snaZila naplnit sviij zakladni
cil a to pecovat o cenovou a finan¢ni stabilitu a zarovenl podpofit zdravy ekonomicky
vyvoj v zemi. V ptipadé, ze se tento cil podafi naplnit, znamend to pro domdacnosti
zachovani a postupné obnoveni Zivotni urovné. Dle guvernéra CNB, Jiitho Rusnoka, by
do budoucna mély tyto kroky znamenat mens$i ztrdtu pracovnich mist, mensi pokles
pfijmil pracujicich obfant a dale mensi ztratu podnikovych vykont a upadki. Témito
kroky se také centrdlni banka snazila komercni banky stimulovat a motivovat

k Gvérovani. (CNB, 2021d)

Dvoutydenni repo sazba od 7. kvétna ziistala na své hranici 0,25 % az do konce roku

2021. (CNB, 2021b)

Ministerstvo financi a Ministerstvo prace a socidlnich véci reagovalo na jednotliva
mimofadna opatieni také. Jednalo se pfedev§im o vymysleni a ndsledné schvalovani
jednotlivych kompenzaci pro podnikatele, zaméstnavatele, zaméstnance a dalsi
ekonomické subjekty. Této problematice se bude autorka vénovat v kapitole

Kompenzace.

3.1 Opatieni v oblasti stravovacich sluZeb

Pandemie koronaviru postihla celou Ceskou republiku a ekonomiku zemé&. Majitelé
podnikd, ktefi byli postizeni jednotlivymi mimotadnymi opatfenimi, neméli v roce 2020
lehké podnikani. Vlivem zhorSujici se situace byli ¢asto nuceni své podniky uzavfit

na zaklad¢ natizenych mimotadnych opatfeni.

Tato situace zasadn¢ zasahla také do oblasti stravovacich sluzeb, které se bude autorka
v této kapitole podrobnéji vénovat. Stravovaci sluzby byly povazovany, dle riznych
odbornikll v oblasti hygieny, imunologie, epidemiologie, ad., za velké ohnisko ndkazy.

V restauracich se shromazd'uje velké mnozstvi lidi, ktefi sedi u jednoho stolu
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ve skupinkéch a pti konzumaci napoji a jidel nemuseji mit nasazené ochranné prostredky
dychacich cest. Proto odbornici povazovali tuto oblast za vysoce rizikovou
a na zaklad¢ téchto odbornych analyz se Ministerstvo zdravotnictvi (dale jen ,,MZ),
spoleéné s Vladou Ceské republiky dohodlo na navrzeni a nasledném schvaleni

mimotadnych opatieni tykajicich se oblasti stravovacich sluzeb. (Vlada CR, 2021a)

Dle natizeni Vlady CR se 13. biezna 2020 musela omezit oteviraci doba podnikii
poskytujicich stravovaci sluzby. Byla zakazana pfitomnost hostli v Case mezi

20.00 a 6.00 hod v provozovnéch stravovacich sluzeb. (Vlada CR, 2021a)

Hned druhy den, a to 14. bfezna 2020, nasledovalo dal$i mimotradné opatfeni. Tentokrat
byl nafizen zdkaz pfitomnosti vefejnosti v provozovnach stravovacich sluzeb. Toto
nafizeni mélo svoje vyjimky. Nejednalo se napiiklad o zaméstnanecké stravovani,
stravovani ve zdravotnich a socidlnich sluzbach nebo ve véznicich. Zakaz se vztahoval
i na provozovny stravovacich sluzeb v nédkupnich centrech s prodejni plochou vétsi
nez 5 000 m?. Restaurace v rAmci tohoto opatieni presto mohly vyuzit vydej pies vydejni
okénko, méli tedy moznost vydavat své pokrmy ptipadné i ndpoje s sebou. Dalsi Casto

vyuzivanou sluzbou byla pro provozovny rozvazka jidel. (Vlada CR, 2021b)

Naftizeni bylo ptvodné naplanované na pouhych 10 dni, avSak situace se nadale
zhor$ovala a proto Vlada CR toto natizeni prodlouzila do 1. dubna 2020. Nasledovalo
dalsi prodlouzeni do 11. dubna 2020. JelikoZ se situace v poloviné dubna roku 2020
zacala pozvolna zlepSovat, vlada schvalila postupné rozvoltiovani od 20. dubna 2020.
Restaurace patfily stidle mezi nejrizikovéjsi oblasti ¢eské ekonomiky, proto se dockaly
svého prvniho mirného rozvolnovani 11. kvétna a nasledn¢ dalsi vyrazné rozvolnéni je

&ekalo 25. kvétna. (Vlada CR, 2021a)

Ministerstva z oblasti zdravotnictvi, primyslu, obchodu, §kolstvi, prace a socialnich véci
dlouho diskutovala a vymyslela plan, jak znovuotevtit ¢eskou ekonomiku. Byl vytvoten
plan rozvoliovani, ktery obsahoval 9 nejdulezitéjSich terminti. Tento proces rozvolnéni
trval od 20. dubna do 1. ¢ervence roku 2020. Pro oblast stravovacich sluzeb byly dilezité
dva terminy, a to 11. kvétna a 25. kvétna 2020. V ramci prvniho rozvolnéni se jednalo
o otevieni venkovnich teras ¢i zahraddek. Pfi druhém rozvolnéni mohly restaurace oteviit
1 své vnitini prostory. Otevieni venkovnich 1 vnitinich prostor restauraci bylo

doprovazeno piisnymi protiepidemiologickymi opatienimi. (Vlada CR, 2021c)
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Dle usneseni V1ady Ceské republiky ¢. 493 se jednalo o tato pravidla:

zékaznici jsou usazeni tak, Ze mezi nimi je odstup alespon 1,5 m, s vyjimkou
zakazniki sedicich u jednoho stolu,

venkovni prostory provozovny jsou usporadany tak, aby sedici zakaznici
ve kterékoliv ¢asti nebyli ve vzdalenosti krat$i nez 1,5 m od kolemjdoucich osob,
ledaze venkovni prostory provozovny od okoli déli pevna bariéra branici Sifeni
kapének z dychacich cest,

provozovatel aktivné brani shromazd’ovani osob ve vzajemné vzdalenosti mensi
nez 1,5 m, vCetné ¢ekaci zony provozovny,

pfi vstupu do vnitinich i1 venkovnich prostor provozovny stravovacich sluzeb je
zajiSténa moznost dezinfekce rukou pro zdkazniky,

zdkaznikim je umoznén pfistup na zachod ve vnitinich prostorech provozovny,
provozovatel zajisti, aby zdkaznici pifi pohybu po vnitinich prostorech
provozovny udrzovali povinny odstup,

dezinfekce Zidli a stoll se provadi pted usazenim kazdé nové skupiny zdkaznik,
v piipad¢ prodeje pies vydejové okénko se dezinfekce vydejového okénka
provadi alesponi kazdé 2 hodiny,

zakaznik nema povinnost nosit ochranny prostiedek dychacich cest v dobé
konzumace potravin a pokrmi v¢etné napoji u stolu,

v ptipadé€, Ze pracovnik provozovny ma télesnou teplotu 37 °C a vyssi nebo jiné
ptiznaky onemocnéni COVID-19, je zamezeno jeho piistupu do provozovny,
provozovatel postupuje tak, aby vedl zdkazniky k dodrzovani vSech opatieni.

(MZ, 2021c¢)

Ministerstvo zdravotnictvi dale doporucilo dodrZzovéani dalSich opatieni, kterd méla

zamezit Sifeni nemoci Covid-19. Podnikatelé méli zajistit minimalni fyzicky kontakt

0sob ve vnitinich prostorach, dale méli umoznit zaméstnanctim, pokud to bylo mozné,

aby méli mezi sebou dostatecné rozestupy. Mezi dal$i doporuceni patiilo zajiSténi

minimalniho rozestupu mezi zdkazniky, a to 1,5 metru uvnitf provozovny, ve fronté,

u terminalii, u pokladen a u vydeje. Dale se mél dodrzovat rozestup mezi zdkaznikem

a personalem. Dlraz byl téZ kladen na pouzZivani ochrannych prostiedkll k zakryti

dychacich cest, které mély byt udrzovany v Cistoté. Zakaznici mohli konzumovat
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obcerstveni pouze vsedé a stoly musely byt od sebe vzdalené alesponi 1,5 metru.
Zvysenou pozornost museli zaméstnavatelé vénovat tklidu. Musely byt pravidelné
dezinfikovany toalety, stoly, zidle a dal§i pfedméty, se kterymi jsou zékaznici
v kontaktu. Provozovna také musela zédkaznikiim zprostiedkovat dezinfekci rukou,
jak u vstupu, tak i na toaletach. Zameéstnanci provozovny nesméli mit zadné respiracni
ptiznaky (teplota, ryma, kasel, ad.) a provozovny musely byt pravidelné¢ vétrany.
Preferovana byla téz bezhotovostni platba. Se vSemi témito opatienimi musel byt

informovan, jak personal, tak zédkaznici. (MZ, 2021c)

Tato opatieni se musela dodrzovat do 1. Cervence 2020, kdy skoncilo povinné noSeni
rousek, respiratort a jinych ochran dychacich cest. Od tohoto dne do 8. fijna 2020
se restaurace fidily stale n¢kterymi opatfenimi jako naptiklad dodrzovani rozestupti
2 metrii, preference bezhotovostni platby, pravidelnd dezinfekce predméti

a poskytnuti dezinfekce pro zékazniky.

Od 9. tijna 2020 byla opét upravena oteviraci doba provozoven, které museli
ve 20 hodin zavfit s vyjimkou vydejnich okének. Dal$im opatfenim byl omezeny
pocet osob u jednoho stolu, ktery byl stanoveny na pocet 4. Tento stav m&l podobny
scénaf jako na jate téhoz roku. Opét toto natfizeni netrvalo dlouho a od 14. fijna 2020
se musely restaurace a ostatni stravovaci zatizeni uzavtit. Mohly vyuzit pouze vydejni
okénko, které mohlo byt oteviené do 20 hodin. Vyjimku z uzavieni provozoven mély

hotelové restaurace pro hotelové hosty, svatebni a smutecni hostiny. (V1ada, 2021d)

Restaurace byly opét znovuotevieny od 3. prosince 2020. Znovu se jednalo o otevieni
s dodrZzovanim ptisnych protiepidemickych opatieni. Restaurace mohly byt oteviené
pifiblizné dva tydny, a to do 18. prosince, kdy se situace opét zhorsila a dle natizeni
Vlady CR se provozovny musely znovu uzaviit. Mezi vyjimky patfilo stravovani
pro zaméstnance v podnicich, Skolni jidelny nebo napiiklad hotelové restaurace
pro hosty. Restaurace mohly stejné jako na jafe a podzim roku 2020 vyuzit vydejni
okénko, ptes které mohly prodavat jidlo ¢i piti s sebou. Pro vétSinu restauraci bylo
vydejni okénko zéachranny kruh, diky kterému udrzely cast svych trzeb. Dale
podnikiim pomohly i kompenzace, kterymi se stat snazil pomoci podnikateltim.
Ptresto nékteré podniky musely svoji €innost na zakladé velkych ztrat ukoncit. (Vlada,

2021a)
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4 Kompenzace

Na zaklad¢ vyvoje situace ohledn¢ nemoci Covid-19 musel stat finanén€ pomoci osobam,
které pfiSly o své zaméstnani, tim padem zistaly bez pfijmu. Ministerstvo financi se
snazilo spoleéné s Vladou CR vymyslet, jak nejlépe pomoci osobam, které zasihla
finan¢ni krize vyvoland nemoci Covid-19. Jednalo se piedevS§im o podnikatele,
zamestnance, zaméstnavatele, osoby pracujici na dohodu a dalsi.

15. dubna 2020 vesla do platnosti jedna zprvnich kompenzaci, a to zakon
¢. 159/2020 Sb., o kompenzaénim bonusu v souvislosti s krizovymi opatifenimi
v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS CoV-2 (dale jen , kompenzacni bonus*). Ten
pomohl zmirnit negativni dopady finanéni situace podnikatelti v Ceské republice. Cerpat
kompenzacni bonus mohly osoby, které spliiovaly zakonem stanovené podminky. Tento
bonus byl uréen pro osoby samostatnd vydéle¢nd ¢inné (dale jen ,,0SVCY), jejichz
ginnost byla &asteéné omezena piipadné uplné zastavena. Zadat o kompenzaci mohly
ucastny na nemocenském pojisténi jako zaméestnanci. Dalsi podminka byla, Ze Zadatel byl
ke dni 12. bfezna 2020 OSVC ucastnénou na diichodovém pojisténi nebo byla jeho

¢innost prerusena. Zivnostnik mohl ¢erpat kompenzaéni bonus v téchto ptipadech:

a. uzavieni provozovny nebo omezeni jejiho provozu,
b. karanténa OSVC nebo jejiho zaméstnance,

c. péce o dité nebo prekazky v praci souvisejici s péci o dit€¢ zaméstnance,

o

omezeni poptavky,
e. omezeni nebo ukonceni dodavek nebo sluzeb, které jsou potfebné k vykonu

¢innosti. (Finan¢ni sprava, 2021a)

Tento kompenzacni bonus mél dvé bonusova obdobi. Prvnim znich bylo obdobi
od 12. bfezna do 30. dubna 2020. Druhé obdobi bylo od 1. kvétna do 8. ¢ervna 2020.
Vyse kompenzace byla 500 K¢ za kazdy kalendaini den. Maximalni kompenzace byla
tedy stanovena za prvni bonusové obdobi ve vysi 25 000 K¢ a za druhé bonusové obdobi
ve vysi 19 500 K¢&. Zadost o kompenzaéni bonus bylo mozné podat elektronicky, a to
prostiednictvim e-mailu, datovou schrankou nebo pomoci formulafe na webovych
stranach finan¢ni spravy. DalS§i moznosti bylo vyplnéni formulafe v listinné podobé

a zaslani postou nebo osobnim podanim na finan¢nim ufad¢. Zadat o bonusy bylo mozné
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do 29. ervna 2020 za prvni obdobi a do 7. srpna 2020 za druhé obdobi. Zadatelé mohli
zaroven pobirat i jiné pfijmy nebo davky. Mezi né patfil napt. invalidni ¢i starobni
diichod, penézita pomoc v mateistvi, osetfovné pro OSVC, piijem ze zaméstnani, davky
v hmotné nouzi, davky statni socialni podpory a dalsi. Tento kompenzacni bonus byl

zapocitatelnym piijmem pro stanoveni naroku na:

e davky v hmotné nouzi,

e pfispévek na zivobyti,

e piispévek na bydleni,

e porodné,

e prispévek na dit¢,

e davky statni socidlni podpory,

e mimoiradna okamzita pomoc. (Finan¢ni sprava, 2021a)

Stejny kompenzacni program se vztahoval i pro spole¢niky malych spole¢nosti s ru¢enim
omezenym (s.r.0.). Malé s.r.o. bylo podminéno maximalnim poétem spole¢nika, ktery
¢inil 2 fyzické osoby. V ptfipadé rodinnych s.r.o. neni stanovena maximalni vySe
spole¢nikil, pokud je zde splnéna podminka pfimého ptibuzenstva. (Financni spréva,

2021a)

Kompenzaéni bonus mohli &erpat také, zaméstnanci pracujici na DPP nebo na DPC. Tito
zamé&stnanci museli byt ucastniky nemocenského pojisténi. To znamena vydélek u DPP
nad 10 000 K& a u DPC od 3 000 K& mési¢né. Podminkou kompenza¢niho bonusu bylo
odpracovani minimalné 4 z 6 mésici v obdobi od 1. fijna 2019 do 31. bfezna 2020.
Kompenzace ¢inila 350 K¢ na kazdy den, v maximalni vysi 31 150 K¢. Kompenzaéni
obdobi bylo shodné jako u OSVC a spoleénikii malych s.r.o., a to od 12. biezna
do 8. ¢ervna 2020. (MF, 2021a)

JelikoZ se situace ohledné koronavirové krize nezlepsila a na podzim roku 2020 pfisla
tzv. druhd vlna, pfiSel na fadu dal$i kompenzacni bonus pro podnikatele. Tentokrat byla
zptisnéna pravidla pro ziskani tohoto bonusu. Cerpat kompenza¢ni bonus mohli pouze
OSVC a spolec¢nici malych s.r.o., kteif méli bezprostiedn& zakazanou ¢ omezenou svoji
¢innost v ramci mimotadnych opatieni, jednalo se tedy o zdsadni omezeni. Bonus se
vztahoval 1 na podnikatele, kteti dodavaji zboZi, sluzby nebo jiné vystupy subjektim,

kterym byla jejich ¢innost také zakazana. Mezi dals$i novinku oproti kompenzaci na jate
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patfilo to, ze mohli také zadat podnikatelé, ktefi jsou ucastnéni na nemocenském pojisténi
jako zaméstnanci. Podminkou pro ziskani kompenza¢niho bonusu bylo, ze Zadatel byl
OSVC dle zakona o diichodovém pojisténi ke dni 5. fijna 2020, nebo mél &innost

prerusenou ode dne, ktery nastal po 12. bfeznu 2020. (Finan¢ni sprava, 2021a)

Néarok na kompenzaéni bonus méli OSVC a spoleénici malych s.r.o., ktefi méli
v rozhodném obdobi od 1. ¢ervna do 30. zafi 2020 svoji ¢innost jako prevazujici, tedy
nadpolovi¢ni zdroj obzivy. Mezi piimo zasazené oblasti podnikani pattily naptiklad
oblasti pohostinstvi, sportu, kultury, maloobchodu, ubytovani, sluzeb aj. Narok
na kompenzaci méli i obory, které jsou navazany na uzaviené oblasti alespon z 80 %.
Navaznost je dana dlouhodobym dodavatelsko-odbératelskym vztahem nebo je ¢innost
zavisld na uzaviené provozovné. Jako ptiiklad lze uvést naptiklad dodavatele surovin

do restaurace, ptipadné uzavienou posilovnu a fitness trenéra. (MF, 2021b)
Bonusové obdobi bylo rozdéleno do n¢kolika obdobi:

e odS5. fijna 2020 do 4. listopadu 2020,

e od 5. listopadu 2020 do 21. listopadu 2020,
e od 22. listopadu 2020 do 13. prosince 2020,
e od 14. prosince 2020 do 24. prosince 2020,
e od 25. prosince 2020 do konce roku 2020.

Kompenzaéni bonus byl ve vysi 500 K& za kazdy kalendaini den v bonusovém obdobi.
Zadost bylo mozné opét podat bud’ v elektronické ¢&i listinné podobé jako tomu bylo
na jafe. (Financ¢ni sprava, 2021b)

A-X13

V ptipadé ,,dohodati* bylo rozhodné obdobi shodné, a to od 1. ¢ervna do 30. zafi 2020.
Z téchto ¢ty mésiclh musel mit Zadatel minimalné tfi mésice, ve kterych byl zii¢astnén

na nemocenském pojisténi. (Finan¢ni sprava, 2021a)

Dalsi kompenzaci byl cileny program k podpofe zaméstnanosti ,,Antivirus® (dale jen
»Program Antivirus®“) ktery byl 31. bfezna 2020 schvalen na zdkladé
§ 120 zékona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Tento program slouzil ke zmirnéni
negativnich dopadil na zaméstnanost v Ceské republice. Pandemie zptisobena nemoci
Covid-19 méla negativni vliv na hospodafeni se zdpornym dopadem na miru

zam¢stnanosti. Mimotfadnd opatfeni zptisobila piekazky v praci omezujici Cinnost
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zaméstnavatele. V takovém piipad¢€ se musi zaméestnavatel fidit zakonem €. 262/2006 Sb.,
zakonik prace a zaméstnanci poskytnout ndhradu mzdy. Zaméstnavateli tedy vznikaji
naklady, které nelze kompenzovat jeho Cinnosti. Dale jsou tyto piekazky zpiisobeny
zasahy statni spravy, resp. vyss$i moci. Takto vzniklé ztraty v hospodafeni firem mohou
zpusobit zanik pracovnich mist a tim padem mit negativni vliv na trh prace
a zamé&stnanost v CR. Ministerstvo prace a socialnich véci (dale jen , MPSV*) se snaZilo
touto kompenzaci pomoci zaméstnavatelim. Dle MPSV se jednalo o ¢astecnou nebo
plnou kompenzaci celkovych mzdovych ndkladii v podobé nédhrad mezd nélezejicich
zaméstnancim za dobu piekazek v praci vyvolanych karanténou, mimoiadnymi
opatfenimi, krizovymi opatfenimi souvisejicimi se Sifenim nakazy COVID-19 jak
v Ceské republice, tak v zahrani¢i, a doprovodnymi hospodaiskymi problémy
zaméstnavatell. Z Programu Antivirus byly vyplaceny finanéni ptispévky na mzdy
zameéstnanct, o které mohl zadat kazdy zaméstnavatel, ktery nema své mzdové naklady
kryty vefejnymi rozpoCty. Zaméstnanci museli byt v pracovnim poméru, nesméli byt
ve vypovédni lhité a museli byt zaméstnani 1 v dobé podéani Zadosti zaméstnavatelem.
Zameéstnavatel se musel fidit dle zakoniku prace. Dale musel mit podnik alespon jednoho
zaméstnance zucastnéného na nemocenském a dichodovém pojisténi. Program byl
realizovan skrz Utad prace Ceské republiky a zaméstnavatel musel podat zadost, ktera

obsahovala Dohodu o poskytnuti pfispévku z cilené¢ho programu Antivirus.
Program Antivirus byl rozdélen do n€kolika programui:

e Antivirus A
e Antivirus B
e Antivirus C

e Antivirus A Plus (MPSV, 2021a)

Antivirus A se vztahoval na podniky, které byly nuceny uzavfit sviij provoz, ptipadné jim
byla natizena karanténa na zakladé natizeni Vlady CR, Ministerstva zdravotnictvi nebo
Krajské hygienické stanice. Zaméstnavatel mohl Cerpat pfispévek na ndhradu mezd
do vyse 80% mzdovych ndkladli vcetné¢ zakonnych odvodli, do maximalni vyse
39 000 K¢ na jednoho zaméstnance za mésic. V piipade, ze byl zaméstnanec v nafizené
karanténé, pobiral ndhradu mzdy ve vysi 60 % primérmého redukovaného vydélku.

V situaci, kdy byl provoz uzavien na zéklad¢ nafizeni vlady, m¢l zaméstnanec narok
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na ndhradu mzdy ve vysi 80 % primérného vydélku. Obdobi uznatelnosti nakladi
pro program Antivirus A bylo od 12. bfezna 2020 do 31. prosince 2020. Od 1. fijna
se zmé&nila vySe ndhrad mezd pro zaméstnavatele ze stdvajicich 80 % na 100% mzdovych
nakladi vcéetné¢ zédkonnych odvodi, do maximalni vySe 50000 K¢ na jednoho

zaméstnance za mésic. (MPSV, 2021b)

Antivirus B se tykal podnikd, které postihly hospodarské problémy v disledku
koronavirové krize. Vztahoval se 1 na podniky, které byly nepifimo ovlivnény krizi,
napiiklad poklesem odbytu nebo omezenymi doddavkami vstupli. Zaméstnavatel mohl
zadat o prispévek ve vysi 60 % z vyplacenych ndhrad mezd véetné zakonnych odvodi
ve vysi 60 %, v maximalni vysi 29 000 K¢. V ptipadé zaméstnancii se jednalo o rizné
prekazky na strané zamé&stnavatele, za které nalezela ndhrada mzdy ve vysi 60-100 %

primérného vydélku. (viz tabulka 6)

Tabulka 6: VySe nahrady mzdy zaméstnanci

Procento
Piekazka
primérného vydelku

Nafizena karanténa nebo péfe o dit¢ minimalné¢ u 30 %

100 %
zaméstnanctl.
Omezena dostupnost vstupli (napf. surovin, vyrobkl, sluzeb) 20 0,
0
potiebnych k ¢innosti.
Omezena poptavka po sluzbach, vyrobnich a ostatnich 6094
0

produktech podniku.

Zdroj: Vlastni zpracovani 2021

Antivirus C se tykal odpusSténi odvodli na povinném socidlnim pojisténi pro firmy
do 50 zaméstnancti. Tento benefit mohli vyuzit zaméstnavatelé v obdobi tiech mésica,
a to vcervnu, Cervenci a srpnu roku 2020. Jednalo se kazdy mésic o 24,8 %

z vymétovaciho zakladu. (MPSV, 2021b)

vvvvvv

fungujicich krizovych programl vlady. Prokazatelné pomohl udrzet pracovni mista
a zésadnim zplUsobem ovlivnil skute¢nost, ze se mira nezaméstnanosti navzdory

predikcim stale drzi v pfijatelnych mezich. Pouze 7,3 % nové nezaméstnanych osob
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po 1. bieznu 2020 se hlasilo na Ufad prace CR z podniki, které vyuzily program
Antivirus. Zbylych 92,7 % nové nezaméstnanych byly z firem, které nevyuzily program
Antivirus. Dle téchto Cisel je ziejmé, ze riziko ztraty zaméstnani v podnicich zapojenych
do Antiviru bylo mnohem nizsi nez u podnikt, které¢ do programu nevstoupily. (MPSV,

2021b)

Do 21. prosince 2020 program A + B pomohl 65 519 firmam v ramci 202 442 zadosti.
Celkovy pocet podpotenych zaméstnancii se vySplhal na 904 224. Celkova vyse podpory
byla 23,9 mld. K¢. Program C podpofil celkem 327 630 firem, kterym byly odpustény
platby na socidlnim pojisténi v celkové vysi 13,3 mld. K& MPSV bylo oporou zhruba
pro 2,4 milionu zaméstnanct. (MPSV, 2021c¢)

Program Antivirus A Plus vzeSel v platnost 1. fijna 2020 a byl uren pro zaméstnavatele,
ktefi byli nuceni uzavtit své provozovny nebo vyznamné omezit svilj provoz v ramci
krizovych nebo mimotfadnych opatieni. Tato kompenzace se nevztahuje na nafizenou
karanténu nebo izolaci. Pfispévek je urcen na vyplaceni ndhrad mezd ve vysi 100 %
mzdovych nékladi véetné zadkonnych odvodi. Maximalni mozna vyplacena Castka je

stanovena na 50 000 K¢ na jednoho zaméstnance mésicné. (MPSV, 2021b)

JelikoZ koronavirova krize zasahla vSechny oblasti ekonomiky, musel stat pomoci téméf
v§em. Pomoci dalSich kompenzaci se stat snazil udrzet ¢eskou ekonomiku v chodu. Mezi
dalsi kompenzace patiilo COVID-Najemné. Jednalo se o specialni dotacni program,
které pfipravilo Ministerstvo primyslu a obchodu (dale jen ,,MPO*). Tato kompenzace
byla ur€ena pro podnikatele, ktefi plati ndjemné a museli kvili mimofadnym opatienim
docasné uzavtit své provozovny. Tyto podniky mély nadklady v podobé€ ndjemného, avsak
svoje vynosy mély omezené. O podporu mohli zadat podnikatelé, fyzicka ¢i pravnicka
osoba, kterd vykonava podnikatelskou ¢innost, zaroven pouZzivad provozovnu, kterou
nevlastni a na zakladé¢ ndjemni smlouvy uzaviené¢ pied 13. bieznem 2020 uziva
k maloobchodnimu prodeji zbozi nebo poskytovani sluzeb. Dale musi podnikatel mit
na zékladé mimotadnych opatfeni zakdzanou ¢innost. Pronajimatel nesmi byt s najjemcem
sptiznénou osobou. V piipadé zadani o kompenzaci se rozliSuji provozovny v nestatnim
a staitnim objektu. V nestatnim objektu musely byt splnény dvé podminky. Zaprvé
pronajimatel musel poskytnout slevu na ndjmu ve vysi alespont 30 % a dale najemce musel
uhradit alesponi 50 % rozhodného ndjemného pted podanim Zadosti. V piipad¢ statniho
objektu musela byt nemovitost v majetku statu, tudiz nelze poskytnout slevu na najmu

37



a zaroven najemce musel uhradit alespont 80 % rozhodného najemného pted podanim
7adosti. Kompenzaéni obdobi bylo od 13. bfezna do 30. Gervna 2020. Zadosti bylo mozné
podavat online prostfednictvim formulafe na strankach MPO. Maximalni mozna vyse
podpory byla 10 milionti K¢ pro jednoho Zadatele. Druhym kompenza¢nim obdobim byly
meésice Cervenec, srpen a zaii. Zde byla vyse podpory 50 % rozhodného najemného
v maximalni vysi opét 10 milionti K¢&. Treti obdobi bylo za mésice fijen, listopad

a prosinec se stejnou vysi podpory jako v druhém obdobi. (MPO, 2021a)

Stat se snazil na jafe 2020 pomoci OSVC v nelehkych chvilich, kdy je zasahla
koronavirova krize, kvuli které museli podnikatelé¢ zavirat své provozovny. MPSV
navrhlo, a Vlada CR spole¢né se Senatem CR schvalili, prominuti minimalnich zaloh
na zdravotnim a socidlnim poji§téni. Tykalo se to viech OSVC, tedy pracujicich
se o celkovou castku 4 896 K¢. Podnikatelé nemuseli poddvat zadnou zadost, pouze
v uvedenych mésicich tyto zalohy nezaplatili. V ptipad¢, ze podnikatel odvadi vice
nez je zdkonem stanovena minimalni vySe odvodu, tak v roénim vyuctovani zpétné
doplati rozdil mezi minimalni zalohou a skute¢nou vysi pojistného za tento ptl rok. Stat

vyslo odpusténi téchto plateb mésicné piiblizn€ na 2,5 mld. K¢. (MPSV, 2021d)

Podnikatelé (fyzické 1 pravnické osoby), jejichZ Cinnost byla zakdzana nebo vyrazné
omezena mimoiadnymi opatfenimi vydanymi Vladou CR v souvislosti s vyhlasenim
nouzového stavu 5. fijna 2020 a maji zaméstnance pracujici na zékladé pracovni smlouvy,
mohli Zadat o kompenzaci Covid — Gastro - Uzaviené provozovny. Podpora byla ur¢ena
ke kryti nékladii na provoz a udrzeni podnikatelské Cinnosti, osobni naklady, naklady
na material, sluzby, dan¢ a poplatky, splatky avéru, rezijni ndklady, odpisy, ad.
Podminkou pro ziskani této kompenzace je pokles trzeb ve 4. Ctvrtleti 2020 alespon
0 30 % oproti 4. ctvrtleti 2019. Dale zadatel nesmi ukoncit svou ¢innost minimalné tii
mésice po ziskani podpory. Vyse podpory byla 400 K¢ za kazdého zaméstnance na den,
kdy byla provozovna omezena. Rozhodné obdobi bylo od 9. fijna 2020 do konce roku

2020. (MPO, 2021b)
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Na tuto kompenzaci méli narok podnikatelé v téchto sektorech:

e Sportovni, zdbavni, rekreacni a odborné ¢innosti,

e Potadani kongresi, veletrhii, pouti a podobnych tradi¢nich akei,
e Stravovani,

e Prohlidky hradd, zamku, muzei, galerii, planetarii apod.,

e Maloobchodni prodej,

e Prodej a poskytovani sluzeb v provozovnéch,

e Prodej na trznicich a v mobilnich provozovnach,

e Pochiizkovy a podomni prodej

e Vzdé¢lavaci akce a prezencni zkousSky (napf. autoSkoly),

e Prodej zbrani a stieliva,

e Provozovny poskytujici sluzbu Gpravy a stiihani pst a kocek,

e Provozovny zabyvajici se zpracovanim kamene a provozovny s prodejem

pietniho zbozi. (MPO, 2021b)

OSVC pracujici na hlavni ¢innost mély také narok od 1. dubna 2020 na tzv. ofetiFovné.
Jednalo se o osoby, kter¢ se staraly o osoby do 13 let nebo nad 13 s handicapem v dobg,
kdy jsou uzaviena Skolské zatizeni. VySe podpory €inila 500 K¢ za kazdy den, véetné
vikendti a svatkd po dobu, kdy se OSVC stara o vyse zminénou osobu. Na podzim 2020
byla vySe podpory sniZzena na 400 K¢ na den pro osoby pecujici o osoby do 10 let
nebo nad 10 s handicapem. (MPO, 2021c¢)

Podnikatelé ohrozeni koronavirovou krizi na podzim 2020 méli moznost odlozit své
platby DPH, dan€ z pfijmi a silni¢ni dan¢ se splatnosti v dobé nouzového stavu. Tyto
platby méli mozZnost odloZit aZ do konce roku 2020. Tuto skutecnost museli podnikatelé
ozndmit Financni spravé. (MF, 2021¢)

Mezi dalsi kompenzace patfil napiiklad COVID Sport, COVID-Bus, COVID-Kultura,
Program ,Ptispévek ZOO*, COVID-Cestovni ruch, AGRICOVID Potravinaistvi,
COVID Ubytovani, COVID-L4zné¢ a mnoho dalSich. Tyto kompenzace nejsou v rdmci
této bakaladiské prace blize specifikovany, jelikoz nebyly podstatné pro sledovany

podnikatelsky subjekt.
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Dle autorky byly jedny z nejvice zasazenych oblasti ¢eské ekonomiky stravovaci sluzby.
V této oblasti podnikaji OSVC, tudiz se na n& vztahuji kompenzace, které byly popsany
vyse. Jako OSVC mély narok na kompenzaéni bonus, program Antivirus, odpusténi SP
a ZP, dale na oSetfovné nebo také na Covid-Najemné. Zde se jednalo o individualni
posouzeni, na jaké kompenzace jednotlivy podnikatel mél narok. Autorka bude
problematiku kompenzaci v oblasti stravovacich sluzeb podrobné&ji probirat v praktické
¢asti této prace. Zameii se na konkrétni podnik v této oblasti a objasni konkrétni situaci

v daném podniku.
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5 Prakticka cCast

Prakticka ¢ast bakalarské prace je usporadana do jednotlivych podkapitol. Nejprve je

charakterizovana Restaurace U Vétraka, se kterou autorka spolupracovala. Nésledné jsou
predstavena mimotadna opatfeni nafizena Vladou CR, ktera ovlivnila fungovéani podniku
v roce 2020. Nasleduji kompenzace vyuzité majitelem restaurace v roce 2020, které

slouzily k podpoie hospodateni podniku.

Kwvli stale trvajici koronavirové krizi bude zjednodusen¢ popsana také situace v podniku
v prvnich mésicich roku 2021. Situace je stale komplikovana z diivodu stale trvajicich
mimotadnych opatfeni. Z tohoto diivodu je podnik stile uzavieny a pro zékazniky je

k dispozici pouze prodej ptes vydejni okénko.

Prostiednictvim dalsi kapitoly by mélo byt dosazeno hlavniho cile této bakalarské prace,
ktery pfedstavuje zanalyzovani dopadi mimotfadnych opatieni na podnik. V této kapitole
budou sepsany vSechny provozni ro¢ni naklady. Naklady obsahuji i ty, které¢ podnikatel
musel vynaloZit 1 v pfipad¢, Ze jeho podnik byl kviili mimotfddnym opatfenim uzavieny.
Dale budou vypsany kompenzace od statu, které podnikatel vyuzil. Uvedené jsou 1 vyse

téchto kompenzaci. Nasledné jsou sepsany vyse predpokladanych ztrat v roce 2020.

V posledni podkapitole se autorka pokusi nastinit mozny budouci vyvoj podniku, ktery
bude velmi ovlivnén koronavirovou krizi. Z divodu této krize pfipravuje podnikatel

vyrazné zmeény v provozu sve restaurace.

5.1 Charakteristika podniku

Restaurace U Vétraka (dale jen ,,U Vétraka®) se nachdzi v malé obci Losina, ptiblizné
5 kilometri jizné€ od Plzné, na adrese Losina 240, 332 04. Prostor kulturniho domu v obci
Losind ma pronajaty podnikatel pan Jan Vétrovsky, ktery podnika jako OSVC. Podnik
vede danovou evidenci a podnikatel vyuziva sluzby externi ucetni firmy, ktera jeho

ucetnictvi vede. (Restaurace U Vétraka, 2021)
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Podnikatel je zapsan v zivnostenském rejstitku od 9. 6. 2014 vramci tiech

zivnostenskych opravnéni:

Zivnostenské opravnéni ¢. 1:

Ptedm¢ét podnikani: Hostinska ¢innost

Zivnostenské opravnéni &. 2:

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Obory ¢innosti: Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod
Pronajem a ptjcovani véci movitych
Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni,
potadani kulturnich a produkci, zdbav, vystav, veletrhtl, ptehlidek,
prodejnich a obdobnych akci

Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani

sportovnich ¢innosti
Zivnostenské opravnéni €. 3:
Pfedmét podnikani: Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Vsechna tfi zivnostenska opravnéni byla zapsadna do Zivnostenského rejstiiku 9. ¢ervna

2014 na dobu neurcitou. (MPO, 2021)

Jan Vétrovsky svoji provozovnu Restauraci U Vétraka otevrel 1. srpna 2014, zapsanim
do Zivnostenského rejstiiku. Podnik neni pfili§ velky, ma 5 stalych zaméstnanct, piipadné
je vyuzita ptilezitostnd vypomoc v podob¢ brigadnikl. Restaurace nabizi pravidelné
poledni menu, kvalitni ¢epované pivo a dalsi sortiment. Majitel klade dlraz na kvalitu
¢epovaného piva na tzv. hladinku, servirovani veskerého sortimentu v 100% kvalit¢,
podavani pokrmti vyhradné z vyroby podniku a pé¢i o zdkazniky. Podnik se miiZze pySnit
nekolika ocenénimi v oblasti péce o pivo a jeho ¢epovani. Napiiklad v roce 2019 a 2020
ziskala restaurace ocenéni Hvézda Sladka za pé¢i o pivo a za spravné Cepovani.

(J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)
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Prostory tohoto podniku jsou rozdéleny do Ctyf ¢asti, samotnou restauraci, salonek, sél
a terasu. V prostoru restaurace se nachazi bar, televize a deset samostatnych stolt, kazdy
se Ctyfmi zidlemi, kapacita je tedy 40 mist k sezeni. Salonek je oddélend mistnost
od restaurace, ktera disponuje 36 misty k sezeni. Nez bylo zakonem zakdzano koufeni
v restauracich, slouzil tento prostor jako nekufacky. Tento prostor je obohacen o détsky
koutek, ktery zptijemni posezeni v restauraci pro lidi s malymi détmi. Salonek je Casto
vyuzivany pro mensi oslavy, svatby, firemni vecirky, smute¢ni hostiny, ad. Restaurace je
ochotna rezervovat tento prostor i pii mens$im poctu lidi nez je kapacita salonku. Sal, ktery
ma kapacitu 300 mist k sezeni, je mozné si pronajmout. Restaurace U Vétraka zde porada
ruzné koncerty, dale jsou v sdle pofddany plesy mistnimi organizacemi. Majitel ma
bohaté zkuSenosti s potfddanim svateb, vecirkl, koncertii nebo galavecerti. Podnik je
schopen dle pozadavkil zédkaznika zajisti jakoukoliv akci vEetné obcerstveni v podobé
obédového menu piipadné rautu. Od roku 2019 se v séle kazdorocné konaji akce, jako
jsou naptiklad hasi¢sky ples, divadelni ples, détsky maskarni bal, divadelni ptedstaveni,
ad. Posledni ¢asti podniku je venkovni terasa. Terasa je velmi Casto vyuzivanym
prostorem restaurace hlavné v letnich mésicich. Kapacita terasy je pfiblizné¢ 50 mist

k sezeni. (uvetraka.cz 2021)

Majitel jiz sedmym rokem provozuje uspésnou restauraci s prumérnym rustem vysledku
hospodareni o 20 % kazdy rok. Dale si zaklad4 na tradi¢nich ceskych pokrmech v ramci
denni nabidky i stalého jidelniho listku. RovnéZ se snazi, aby restaurace byla pro vSechny
zakazniky pfijemnym prostfedim. V restauraci si najde kazdy své misto. Podnik se

vyznacuje milym a ochotnym pfistupem zaméstnancti, kvalitnimi napoji a pokrmy.

5.2 Mimoradna opatreni v podniku

Restaurace U Vétraka, jak uz z nazvu vyplyva, patii do oblasti stravovacich sluzeb. Tato
oblast byla jedna z nejvice zasazenych oblasti v Ceské republice. Pro podnikatele v tomto
oboru nebylo viibec jednoduché provozovat svoji &innost vroce 2020. Vlada CR
povazovala tuto oblast za velmi rizikovou, proto schvalovala jednotlivd mimoiadna
opatieni, kterd méla zamezit Sifeni nemoci Covid-19. Pro vSechny podnikatele v této
oblasti, i pro pana Vétrovského, bylo velmi slozité rychle reagovat na opatieni, kterd byla

vyhlaSena jeden den a ten druhy byla jiz v platnosti. V piipadé uzavieni podnikd,
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to pro majitele vSech restauraci znamenalo velké ztraty z diivodu piipravy pokrma den

doptedu. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

13. biezna 2020 byla Vlddou CR nafizena omezena oteviraci doba do 20 hodin. Pro
podnik U Vétraka to neznamenalo extrémné velké omezent, jelikoz trzby tvofi predevSim
prodej obédii z poledniho menu. Nésledujici den bylo jiz zminéné uzavieni provozoven
ze dne na den. V tomto ptipad¢ se jednalo o ztratu 20 000 K¢, kterd obsahovala navatrené
obédy z predeslého dne. Zbylé zasoby potravin a napoju provozovatel bud’ prodal svym
znamym ve vysi nakupni ceny, nebo je vyuzil k naslednému prodeji s sebou. Restaurace
fungovala od 14. bfezna 2020 v rezimu vydejového okénka, které zménilo strukturu trzeb.
V bézném chodu restaurace se personal snazi zékaznikovi prodat v ramci prodeje obédt
5 zékladnich ¢asti. Mezi né patii polévka, hlavni chod, ndpoj, kdva a dezert. Tato skladba
vyjde zékaznika pftiblizné na 220 az 300 K¢&. V ptipadé vydejového okénka si zdkaznik
koupi ve vétsin€ ptipadt pouze hlavni chod, za ktery zaplati véetné obalu 125 az 170 K¢.
Pti stejném poctu prodanych obédl to znamena vzdy nizsi trzby. Pan Vétrovsky, ktery
si potrpi na kvalitu pokrmi, ndpojl, prodeji vyrobkid a komunikaci se zakaznikem,
si mysli, Ze tento zplisob prodeje ma nizkou kvalitu sluzeb a také nedostatecnou trroven
kultury stravovani. Pokud je zakaznik obsluhovan v restauraci, je vétsi pravdépodobnost
prodeje vétSiho poctu polozek nez v ramci vydejniho okénka. Na vysi trzeb podniku
v ramci vydejového okénka ma vliv také pocasi. V ptipad¢ neptiznivého pocasi ptichazi
mén¢ zakaznikd pro jidlo a ndpoje ssebou. (J. Vétrovsky, osobni komunikace,

20. 2. 2021)

Tato situace nezatéZuje pouze podnikatele a zdkazniky, ale také Zivotni prostiedi. Pokrmy
jsou prodavany pres vydejni okénko v plastovych boxech. Restaurace U Vétraka vyuziva
plastové zatavovaci misky, které jsou 100% recyklovany, tudiz pomaha
v recyklovatelnosti téchto plastovych oball. VétSina restauraci vyuZziva tzv. menu box,

ktery nelze recyklovat. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Prvni svétly moment pro Restauraci U Vétraka byl datum 11. kvétna, kdy se mohla oteviit
venkovni terasa. Dle provozovatele bylo toto rozvolnéni pro oblast stravovacich sluzeb
vyznamné. Lidé vyuZzili moZnost straveni ¢asu ve venkovni ¢ésti restaurace a trzby byly
témeét dvojnasobné nez v ptipadé¢ vydejniho okénka. Denné se prodavalo misto

100 obédh, 200 obédlh. Tento stav byl velice pfiznivy pro podnik, ktery se zacal
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vzpamatovavat z prvni viny koronavirové krize. Majitel véfil, ze tento stav bude nadale

trvat. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Dne 25. kvétna 2020 byla za ptisnych protiepidemiologickych opatieni oteviena samotna
restaurace. Ta musela projit organizatnimi zménami. Z divodu dodrzovani natizeni
od MZ se snizila kapacita restaurace, salonku i terasy. V restauraci, vlivem nutnych
rozestupti mezi jednotlivymi stoly, vzniklo misto ptivodnich 40 mist k sezeni pouze
28 mist. V salonku bylo misto 36 mist pouze 24 mist. Z divodu snizené¢ kapacity stola
a zidli vyuzil provozovatel moznost rozmistit n¢kolik stolll do vstupni haly, ktera je
soucasti budovy. Diky této moznosti nebyl chod restaurace tolik omezen. (J. Vétrovsky,

osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Dale musel provozovatel restaurace pomoci informacnich letakii dbat na dodrzovani
hygienickych pravidel. Asociace hoteli a restauraci Ceské republiky zvefejnila na svych
webovych strankach informacni letdk (viz pfiloha A), ktery provozovatelé restauraci
a jinych stravovacich podnikt pievzali. Tyto letadky rozmistili na kazdy stil, a také jej
vyvésili na vstupnich dvetfich, néasténkach a dalSich mistech. Letadk byl v ¢eském

1 anglickém jazyce a informoval zakazniky o Sesti zdsadach, jak se chovat v restauraci:

1. Pouziti dezinfekce pii vstupu do restaurace,

Pouzivani rousky po celou dobu s vyjimkou konzumace u stolu,
Preference bezhotovostni platby,

DodrZovani rozestupt 1,5 metru,

ZvySend osobni hygiena,

Respektovani pokynil personalu. (AHRCR, 2020a)

AN

Pan Vétrovsky s otevienim restaurace dne 25. kvétna 2020 zaznamenal béhem prvnich
dvou tydnt hluboky pokles trzeb o 70 %, oproti pfedeslym 14 dniim, kdy byla oteviena
pouze venkovni terasa. Majitel se domniva, Ze se lidé bali travit as v uzavieném prostoru
podniku. Zékaznici vyuzivali hojné moZnost posezeni ve venkovni ¢asti restaurace, avsak
vnitini prostory byly Casto prazdné. V prubéhu cervna 2020 mély trzby pozvolny rist.
V Cervenci a srpnu podnikatel zaznamenal b&Znou letni sezénu, kterd je pro podnik
charakteristicka. S pfichodem zafi a hrozici druhou vlnou pandemie majitel restaurace
pocitil opét lehky pokles trzeb. V tomto duchu podnik fungoval az témét do poloviny
fijna. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

45



13. fijna 2020 byl posledni den, kdy mohli zdkaznici na podzim navstivit své oblibené
restaurace. Dle majitele restaurace U Vétraka byl tento den velmi bohaty na trzby.
Zakaznici vyuzili posledni moznost zajit s rodinou ¢i prateli do restaurace, posedét
a vychutnat si jidlo 1 piti. Restaurace byla zaplnéna z celé kapacity az do poslednich minut
oteviraci doby. Jelikoz Vlada CR oznamila uzavieni stravovacich sluzeb véas, restauraci
U Vétraka nevznikly ztraty v podobé pfedem uvareného a nasledn€ neprodaného jidla. (J.

Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Od 14. tijna 2020 restaurace opét fungovala s prodejem pies vydejni okénko. Tentokrat
se podniku vyplatilo z ekonomickych divoda prodavat jidlo s sebou pouze do 16 hodin.
Z jarniho vydeje ptes okénko podnikatel zjistil, Ze po 16 hoding si jiz lidé nechodi
kupovat jidla, ale pouze néapoje, predev§im pivo do pet lahvi. Tento stav platil

az do 2. prosince 2020. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Dne 3. prosince 2020 byla restaurace znovuoteviena a opét ve stejném rezimu jako tomu
bylo na jate 2020. Musela byt dodrzovana pfisnd hygienicka opatieni, byla omezena
kapacita prostoru restaurace a nékteii zdkaznici méli strach z navstévy restaurace
z divodu moZnosti nakazeni nemoci Covid-19. Restaurace mohla byt oteviena
do 17. prosince. Vlada CR se opét ponaudéila z jarniho chaotického oznamovani uzavieni
restauraci, a proto ani v prosinci roku 2020 majiteli restaurace nevznikly skody vzniklé
s navafenym a neprodanym jidlem. Od 18. prosince byla restaurace uzaviena az do konce

roku 2020. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

AHRCR 25. listopadu 2020 zvefejnilo desatero pravidel pro restaurace, kterymi

se podnikatel ve svém podniku fidil. Jednalo se o téchto deset pravidel:

1. Rousky — podle platnych natizeni a charakteru provozu, personal trvale, hosté
(s vyjimkou usazeni u stolu),

2. Rozestupy — vzdélenost mezi skupinami hostd u stolu minimalné 1 m,

3. Ruce — desinfekce na ruce k dispozici u vchodu do restaurace na WC,
antibakterialni mydla ve vyrobnich stfediscich,

4. Stoly — dezinfekce stoll pted ptichodem nového zakaznika + pfipadné madla
zidli a sedéky (pokud mozné),

5. Nabidkové listky v provedeni, kdy je mozno po kazdém pouziti desinfikovat,

piipadné stejné pravidlo pro elektronické listky, podpora plateb kreditni kartou,
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6. Odstranéni v§ech predméti ze stolu (vyjma svicek a dekorace), kterych se hosté
opakované dotykaji — nabidkové karty a stojanky, pivni tdcky (omyvatelné nebo
vyména s kazdym hostem),

7. Dochucovaci prostiedky — v uzavienych a omyvatelném baleni — po kazdé
navstéveé desinfekce,

8. Provozovatel restaurace ma zpracovan pisemné postupy pro zajisténi
bezpecnosti personalu pied virovou nakazou,

9. ZvySena sanitace skla a myti nadobi — minimalni teploty 60 °C, pivni sklo —
mozné i studené myti (pivni sklo pti dodrzeni zasad stanovenych pivovary a
hygieniky),

10. Personal — pravidelné Skoleni a zakaz prace zaméstnancli s respiracnimi

problémy a zvySenou teplotou. (AHRCR, 2020b)

Kwvili vladnim nafizenim mél podnik velké ztraty nejen z bézného provozu restaurace,
ale také z potradani akci. Provozovatel restaurace porada ro¢né 4 koncerty, 4 plesy,
Hasic¢skou ligu, Gala vecer plzenskych fotbalisti a nékolik vanoc¢nich vecirkl. Z téchto
akci se majitel restaurace t&8i vysokych trzeb s velkymi zisky. Pofadanim takovych akci
velice podporuje hospodateni podniku i mistni kulturni a spolecensky Zivot. V roce 2020
mély tato mimotadna opatieni velky vliv na celkové trzby a zisky firmy. (J. Vétrovsky,

osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Podnikatel v roce 2020, béhem krize, zaznamenal také zménu chovani zakazniki. Lidé
chodili do restaurace sice méné Casto, avSak utraceli vice penéz za jidlo a piti. Majitel
restaurace si v§Siml vys§iho odbytu drazsich pokrm, které nejsou prodavany casto a také

drazsiho piti. (J. VéEtrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)
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5.3 Kompenzace v podniku

Restaurace U Vétraka vyuzila vSechny kompenzace, na které dosahla. Podnikatel o tyto
davky zadal sdm jako podnikatel. Majitel restaurace nemél k dispozici pouze pomoc

od statu, ale i od svych dodavateld.

Pan Jan Vétrovsky podnika jako OSVC, proto mél narok na kompenzaéni bonus
pro OSVC. Kompenzace byla rozdélena na dvé &asti s vysi podpory 25000 K¢&
a 19500 K¢&. Podnikatel vtomto pfipadé mél narok na ob€ casti v plné vysi.
Pan Vétrovsky mé na tento kompenzaéni bonus sviij ndzor. Dle néj byl tento bonus Spatné
uchopen, jelikoz v prvni vIné koronaviru dosahla na tuto kompenzaci témét kazda OSVC.
Z osobni zkuSenosti vi, ze na tuto kompenzaci ve stejné vysi dosahli Zivnostnici, ktefi
maji nizsi trzby nez on. Uvital by rozdélovani kompenzacniho bonusu dle ptiznanych
trzeb v rdmci systému elektronické evidenci trzeb, jako tomu je naptiklad v Némecku,
kde kazdy provozovatel restaurace nebo jin¢ho stravovaciho zafizeni obdrzi urcité
procento z trzeb ze systému EET. Toto pferozdélovani dotaci ve formé kompenzac¢niho
bonusu se panu Vétrovskému 1 autorce této prace velmi libi. V druhé viné koronaviru,
tedy na podzim 2020, jiz byl tento kompenzacni bonus uréen pouze pro podnikatele, kteti
museli své podniky uzavfit. V ptipad€ restaurace U Veétraka se jednalo o kompenzaci
ve vySi 44 000 K¢ za obdobi od 5. fijna do 31. prosince. (J. Vétrovsky, osobni
komunikace, 20. 2. 2021)

Dalsi kompenzaci pro OSVC bylo prominuti minimalnich zaloh na SP a ZP. Socialni
pojisténi ve vysi 2 544 K¢ a zdravotni pojiSténi ve vysi 2 352 K¢, celkem 4 896 K¢&
za mé&sic. Tuto kompenzaci podnikatel v obdobi od biezna do srpna 2020 nevyuZil
z divodu placeni vysokych zaloh a platil své zalohy v plné vysi. Pan Vétrovsky vycka
na vyplaceni této kompenzace po odevzdani piehledu o ptijmech a vydajich na zdravotni
pojistovné a na okresni spravé socidlniho zabezpeceni. (J. Vétrovsky, osobni

komunikace, 20. 2. 2021)

Dalsi vyuzivanou kompenzaci od stitu byl program Antivirus. Podnik zaméstnava
5 zaméstnancti v ramci pracovni smlouvy, tudiz mél narok na tuto kompenzaci.
Od 12. bfezna 2020 do 30. zaii 2020 byl v podniku vyuzivan program A, ktery poskytoval
zamé&stnancim nahradu mzdy ve vysi 80 % primérného vydélku v piipad€ uzavieni

provozovny. Déle nahradu ve vysi 60 % v pfipadé nafizené karantény. Od 1. fijna 2020
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do konce roku 2020 byl vpodniku vyuzivan program A Plus, ktery poskytl
zam&stnancim ndhradu mzdy ve vysi 100 % primérného vydélku pifi uzavieni
provozovny. Pokud byl zaméstnanec v karanténé, vyuzival se program A s 60%
podporou. V podniku se jednalo primémé o 60 — 70 % mési¢nich mezd. Pomoci této
kompenzace mohl provozovatel restaurace udrzet ve svém podniku vSechny své
zaméstnance, tudiz se vyhnul propousténi, které patfilo mezi Casté dopady v ceském
podnikatelském sektoru. Pan Vétrovsky je jeden zmala podnikateld v oblasti
pohostinstvi, ktery pfiznava veSkeré mzdy zaméstnancii. V praxi je obvyklé, ze ma
zaméstnanec ¢ast mzdy na vyplatni pasce, dale pobira spropitné a zbylé penize dostava
tzv. nacerno. Diky této poctivosti podnikatele jeho zaméstnanci nepocitili vyrazny
ekonomicky dopad, jelikoZ pobirali vysokou mzdu 1 vdobé& kdy nepracovali.

(J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Majitel restaurace dale vyuzil kompenzace COVID-Ngjemné. Stat prostiednictvim MPO
zaplatilo za podnikatele postizené koronavirem polovinu jejich najmu. Prostor restaurace
je pronajiman od obce Losind za relativné nizky ndjem, ktery ¢ini 5 800 K¢/mésicné. Tato
¢astka je sice nizka, avSak v koronavirové krizi byl podnikatel rad za kazdé uSetfené
penize. Obec byla velmi ochotna a n4jemci prominula nijemné za tfi mésice, a to duben,
kvéten a cerven. Pan Veétrovsky mél narok na Cerpani této kompenzace za obdobi
od bfezna do prosince. Z diivodu neinformovanosti o moznosti zadani této kompenzace
1 vmésicich, kdy mél podnikatel podnik otevieny, zadal pan Vé&trovsky pouze
o kompenzaci za mésice fijen, listopad a prosinec. V dobé, kdy tuto skutecnost zjistil, jiz
neslo zpétné o tuto kompenzaci zédat. Podnikatel tedy vyuzil kompenzaci na tii mésice

v celkové vysi 8 700 K¢. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Posledni moznou kompenzaci od statu byl Covid — Gastro - Uzaviené provozovny, ktery
napomahal podnikiim uzavienym kviili nafizenym mimofadnym opatifenim. Podnikatel
obdrzel z této dotace 158 000 K¢. Dotace byla podnikateli vyplacena za obdobi od 9. fijna
do 10. ledna, tedy za maximalni pocet 79 dni. Tuto kompenzaci majitel restaurace obdrzel
na zacatku bfezna 2021. Pan Vétrovsky kritizuje vyplaceni této kompenzace, kterou
obdrzel az n¢kolik mésicli zpétn¢, avSak své zavazky viici dodavatelim musel platit

pravidelné¢ bez jakéhokoliv prodleni. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Majitel restaurace necerpal kompenzace pouze od statu, ale i kompenzace od svych
dodavateli. Plzensky Prazdroj nabidl vSem odbératelim vyménu proslych sudt.
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Odbératel odevzdal proslé sudy a Plzensky Prazdroj mu tyto sudy vymeénil za upln€ nové.
Veskeré naklady spojené s likvidaci proslych suda zaplatil Plzenisky Prazdroj. V piipadé
restaurace U Vétraka se jednalo pfedevSim o sudy s nealkoholickym pivem Birell
a toenou limonadou. Na sudové pivo majitel restaurace tuto kompenzaci nemusel vyuzit,
jelikoz se pivo stadle v hojném poctu proddva do pet lahvi pies vydejni okénko.
Provozovatel restaurace tuto kompenzaci od svého dodavatele vyuzil a snizil tim ztraty

v podniku. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Dalsim dodavatelem, ktery pfiSel s kompenzaci pro podnik, byla firma Pepsi, ktera
dodava do podniku sycené slazené napoje (napiiklad Pepsi-Cola, Mirinda, 7Up, ad.),
pramenit¢ vody (Toma natura- neperlivd, jemné perliva, perlivd), dzusy (Toma)
a bramborové lupinky (Lay’s). Tento dodavatel nabidl moZnost dodani zbozi
za zvyhodnéné ceny ve vysi 1 K¢ za lahev. Této nabidky majitel restaurace vyuzil, avSak
prodej tohoto zbozi pies vydejni okénko je velmi nizky. Proto se podnik dostal do situace,
kdy i pfes nizké prodejni ceny se tyto ndpoje neprodaly. (J. Vétrovsky, osobni
komunikace, 20. 2. 2021)

Posledni kompenzaci mimo ty statni bylo prominuti provizi ze stravenek. Podnik nabizi
svym zakaznikim placeni pomoci stravenek, na které vraci castku ve vysi do 10 K¢.
Podnikatel musi z celkové ¢astky stravenek odvést distributorovi provizi ve vysi 5,7 %.
Pan Vétrovsky obdrzel nabidku prominuti této provize za mésice fijen, listopad

a prosinec. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

5.4 Situace v podniku v roce 2021

Pan Vétrovsky pocituje velky Gtlum informovanosti o kompenzacich v médiich. V roce
2021 si kazdy podnikatel musi tyto informace individualngé dohledavat. Zaroven
s prodluzujici se pandemii klesaji vyplacené kompenzace a tim pomoc od statu
pro podnikatele. Tuto situaci pan Vétrovsky povazuje za velmi vaznou a domniva se, Ze
v roce 2021 budou podniky v oblasti stravovacich sluzeb ve velkych ztratach, a tudiz

spousta podnikti bude muset svoji ¢innost ukoncit.

Z divodu nizkého prodeje veSkerého sortimentu, pfedev§im napoji v pet lahvich,
plechovkach nebo ve skle, musi zaméstnanci restaurace Castéji hlidat datum spotieby

dan¢ho zbozi. V ptipad¢ kratké doby pouzitelnosti provozovatel vyuzije moznosti
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prodeje se slevou, vétSinou na urovni ceny nakupu. V soucasné dobé¢ se jedna naptiklad
o dzusy ve sklenénych lahvickach, které podnikatel prodava za cenu 15 K¢. V tomto
piipadé podnik piichazi o prodejni marzi, ktera tvofi zisky restaurace, ze kterych podnik

zije. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Podnikatel dne 15. dubna 2021 pozadal o kompenzaci s nazvem COVID-21 ve vysi
200 000 K¢&. V ramci vyplnéni zZadosti bylo zjisténi kolikaprocentni propad trzeb ma firma
prvni tii mésice roku 2021. Pan Vétrovsky srovnal své trzby v mésicich leden, unor
a brezen za lonisky a leto$ni rok. V této analyze vySel letoSni propad o 55 % trzeb méné
nez vroce 2020. Z divodu snizovani trzeb, musel podnikatel vyuzit své uspory
z predeslych let. Pan Vétrovsky vyuzil své veskeré uspory za celou dobu podnikéni, tedy
7 let za koronavirovou krizi v roce 2020. V leto$nim roce je tedy vazany pouze na dotacni

programy pro podnikatele od statu. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Podnikatel dale chtél vyuzit podnikatelského uvéru, ktery mél byt se statni zarukou. Stat
se m¢&l zarucit za v§echny podnikatele, ktefi jsou zasaZeni koronavirem, a banka jim méla
poskytnout podnikatelsky uvér. Pan Vétrovsky o tento uvér zédal, avSak mu nebylo
vyhovéno z diivodu nedoloZeni dafiového pfiznani. To ma byt v letoSnim roce podano
do 3. kvétna, tudiz jesté neni zhotovené. Tento vladni krok podnikatel povazuje za velmi

nespolehlivy. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Majitel restaurace také pocituje stale trvajici utlum zakaznika. Cim je pandemie delsi,
tim je vétSi ubytek zdkaznikd. V prvnich mésicich roku 2021 disponuje mésicné
primérné trzbami ve vysi 350 000 K¢ mésicné, o témét polovinu mén€ nez v mésicich
roku 2019. Dale je podnikatel jiz bez penéznich rezerv, které spolecné s minimalnimi
trzbami vyuzil na zdkladni chod restaurace v roce 2020. Proto pan Vétrovsky véti, ze se
situace ohledn¢ pandemie Covid-19 zlepsi a bude moci své podnikéani opét zacit naplno.
Z dtivodu nulové rezervy bude muset majitel restaurace zacit podnikat opravdu od nuly,
jako pted 7 lety, kdy podnik poprvé oteviel. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2.
2021)
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5.5 Dopady koronaviru na podnik

Pandemie zptisobena nemoci Covid-19 méla dopady na kazdého z nas. Zasédhla cely svét
a trvala cely rok 2020 a pokradovala i v roce dalsim. TéméF viechny podniky v Ceské
republice mély obrovské ztraty, ze kterych se budou vzpamatovavat jesté¢ nékolik let.
Kazdy podnikatel musel sahnout do svych penéznich rezerv, aby zachrénil sviij podnik.
Ve velkém mnozstvi piipadd se jednalo o fatalni dopady, které vedly k ukonceni
podnikdni. Stat se snazil podnikiim zasazenym koronavirem pomoci Vv podobé
kompenzaci, které ve vétSin€ piipadi nepokryly ani zdkladni ndklady spojené
s podnikanim. Velmi zasaZenou oblasti bylo stravovani a pohostinstvi, do které patii

Restaurace U Vétraka.

Kvili mimoradnym opatienim musely byt restaurace v loniském roce uzaviené 136 dni,
coz je priblizné 4,5 mésice. Pro restauraci to znamenalo obrovské ztraty. Z divodu
mimotadnych nafizeni se nesmély konat ani akce potddané majitelem, ze kterych ziskéva
velké mnozstvi trzeb. Tato krize opravdu velmi zasahla hospodaieni podniku. Podnikatel
bude muset po znovuobnoveni chodu restaurace zacit od Gplného zacatku, jelikoz vyuzil

veskeré své uspory na zachranu restaurace v roce 2020.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny pifijmy a vydaje za roky 2018, 2019 a 2020. Data jsou
ziskana z pfiznani k dani z pifijma fyzickych osob. Tabulka také obsahuje rozdil mezi
piijmy a vydaji (vysledek hospodateni), ktery ukazuje, jak si firma v predeslych letech

vedla.

Tabulka 7: Hospodareni podniku v letech 2018, 2019, 2020

Rok Piijmy Vydaje Vysledek hospodaieni
2018 7 542 479,- 7 402 236,- + 140 243.-
2019 9257 720,- 7772 026,- + 1 485 694,-
2020 7227 381,- 6 521 654.- + 705 727,-

Zdroj: Vlastni zpracovani 2021
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Dle majitele restaurace podnik od svého zalozeni velmi prosperuje. Kazdy rok se
vysledek hospodateni zvySuje cca 0 20 %. V roce 2017 vznikla podnikateli dafiova ztrata
ve vysi 228 887 K&, avsak z diivodu vysokych polozek snizujicich zaklad dané nikoliv ze
Spatného hospodafeni. Vysledek hospodateni vroce 2018 byl znacné ovlivnén
investicemi. Podnikatel vynalozil vydaje na zrekonstruovani kuchyné, ktera byla taktéz
vybavena novymi spotiebi¢i a nddobim. Dale podnikatel koupil osobni automobil, ktery
vlozil do obchodniho majetku. Od roku 2019 se zacaly v sale organizovat kulturni a
spolecenské akce, které ptispély ke zvySeni piijmi z podnikéani. Pfijmy v tomto roce byly
vyssi cca o 1,7 milionu K¢ oproti roku 2018. V roce 2019 byla téz uplatnéna ztrata, z roku
2017, ke snizeni danového zakladu. V porovnani mezi roky 2019 a 2020 1ze poukazat na
sniZzeni celkovych piijmil ve vysi téméf 2 milionl K¢, avSak i vydaje byly nizsi o cca 1
milion K¢. Podnikatel v roce 2020 mél oproti roku 2019 vysledek hospodateni mensi o

cca polovinu.

Podnikatel mél vysoké vydaje i vdobé, kdy byla restaurace uzaviena. Jelikoz se
restaurace nachdzi ve velmi staré budové obecniho kulturniho domu, bylo zapotiebi
1 v dob¢é uzaviené restaurace tuto budovu stile vytapét. V piipadé, Ze by se budova
nevytapéla, hrozilo by naruSeni statiky a nasledné spadnuti. Z tohoto divodu musel
mayjitel platit vydaje spojené s vytapénim restaurace. Dale musely byt placeny zélohy na
elekttinu, ktera slouZi k provozu lednicek a mrazakd, elektrickych zafizeni v restauraci a
dalsich zafizeni v podniku. Dle majitele restaurace jsou stejn¢ vysoké vydaje na elektiinu
1 v pfipadé niz8iho poctu uvarenych jidel. Déle podnikatel musi platit za ostatni sluzby,
mezi které patii naptiklad vodné a stocné, poplatky za televizi, satelit a dalsi. DalSim
vydajem spojenym s provozem restaurace je placeni ndjemného obci Losina. Obec Losina
prominula ndjemné provozovateli restaurace za tfi mésice a na tfi mesice byla vyuzita
kompenzace, diky které podnikatel zaplatil za tyto mésice pouze 50 % celkové Castky. (J.

Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Vsechny vydaje, kromé zaloh na dani z ptijmu, se plati mésicné. Zalohy na dani z ptijmu
byly placeny v roce 2020 pololetné ve vysi 29 400 K¢, piepocteno tedy 58 800 K¢ rocné.
Meésicni najem ¢ini 5 800 K¢, avSak v mésicich duben, kvéten a Cerven bylo najemné
od obce prominuto. V mésicich fijen, listopad a prosinec byla vyuzita kompenzace
ve vysi 50%. Celkové vydaje za najemné v roce 2020 €inily 43 500 K¢&. Celkové ro¢ni

vydaje vynaloZené podnikem v roce 2020 ¢inily 6 521 654 K¢.
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Néklady spojené s provozem restaurace v roce 2020 jsou znazornény v tabulce 8.

Tabulka 8: Provozni vydaje restaurace

Polozka Ro¢ni vydaje
Plyn 180 000 K¢&!
Elektiina 300 000 K¢!
Ostatni sluzby 120 000 K¢!
Najem 43 500 K¢&?
Mzdové naklady véetné odvodi 1 783 984 K¢&?
Zaloha na dani z ptijmu 58 800 K¢*
Nakup surovin 3586233 K¢&!
Ostatni vydaje 449 137 K¢&!
Celkem 6 521 654 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2021

! J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 3. 2021

2N4jemné placené 6 krat + 3 krat s 50 % slevou. (5 800 * 6 +3 * 0,5 * 5 800 = 43 500 K¢)
3 Datiové piiznani za rok 2020

4 Datiové ptiznani za rok 2019
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Hospodafeni podniku bylo podpofeno pomoci kompenzaci od statu. Restaurace
U Vétraka Cerpala vSechny dostupné kompenzace, které jsou vypsany s konkrétnimi Cisly

v tabulce ¢. 9.

Tabulka 9: Kompenzace ¢erpané podnikem

Kompenzace Castka
Kompenzaéni bonus OSVC 25 000 K¢
19 500 K¢
44 000 K¢
Antivirus 360 000 K¢
COVID - Gastro - Uzavien€ provozovny 158 000 K¢
COVID - Ngjemné 8 700 K¢
Celkem za rok 2020 615 200 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2021

Vlada CR spoleéné s ministerstvy se snaZili pomoci kompenzaci pomoci podnikateliim,
avsSak vétSina podnikatelll nepovazovala tyto kompenzace za dostacujici. Pomoc sice
byla, ale nepomohla pokryt ty nejzadkladnéjsi ndklady, které podnikatelé museli vynalozit
k zachovéani chodu svych podniki. Jan Vétrovsky obdrzel ctyfi finanéni kompenzace

v celkoveé vysi 615 200 K¢.

Podnik v roce 2020 obdrzel také piijmy z prodeje nabizené¢ho sortimentu. AvSak vysSe
téchto pfijml byla ovlivnéna koronavirovou krizi. Podnik se vyznacuje hojnym poctem
prodanych obédl, které tvofi nejveétsi denni piijmy. Denné se proda piiblizné
200 obédl. V dob¢ uzaviené provozovny se tento pocet snizil pfiblizn€ o polovinu
na cca 100 ob&dlu denné. V priméru zakaznik utrati za obéd v restauraci 220 K¢, a to
v ptipad¢€, Ze je restaurace normalné v provozu. Zékaznik vyuzije moznost posezeni
u ob&da a né&ktefi si zakoupi nejen hlavni chod a piti, ale také polévku, kdvu piipadné
1 dezert. Dle podnikatele v dob¢ otevien¢ho vydejniho okénka zakaznici utrati v priméru
pouze 130 K¢, a to jen za hlavni chod, ktery si odnesou v jednorazovém obalu. Lze tedy

predpokladat, ze primérné snizeni piijml na jednoho zakaznika je 90 K¢. Denné jsou

55



tyto ztraty na piijmech cca 9000 K¢. Pfijmy z podnikédni vroce 2020 Ccinily
7 060 681 K¢&.

Podnik pfiSel v roce 2020 o velké mnozstvi penéz ptijmi z poradanych akci, dale mu
vznikla Skoda z navafeného, ale neprodaného jidla v bfeznu 2020 a odpisech zbozi. Tyto

ztraty jsou znazornény v nasledujici tabulce €. 11.

Tabulka 10: Pfredpokladané ztraty na trzbach v roce 2020

Polozka Castka
4 plesy 400 000 K¢&!
4 koncerty 200 000 K¢!
Galavecer fotbalistl 100 000 K¢&!
Hasic¢ska liga 250 000 K¢&!
Vanocni vecirky 300 000 K¢!
Skoda na jidle v bieznu 20 000 K¢&!
Odepséni zbozi 10 000 K¢!
Prodej jidel a zbozi 1 224 000 K¢&?
Celkem 2504 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 20212

Podnik mél nejvétsi ztraty v podobé trzeb z akci konané majitelem. Jedna se predevsSim
o plesy, vano¢ni vecirky, akce sportovci nebo koncerty. Majitel podniku ro¢né potrada
4 plesy, které se v roce 2020 kviili koronavirové pandemii nemohly konat. Podnikatel
z kazdého plesu ziska trzby ve vysi piiblizn¢ 100 000 K¢. Jedna se tedy rocné
cca 0 400 000 K¢ trzeb. Dal§imi akcemi pofadanymi majitelem restaurace jsou koncerty,
které se konaji 4 rocné. Za kazdy koncert ziskd podnikatel trzby pfiblizné
ve vysi 50 000 K¢. Rocné jsou trzby za tyto koncerty ve vysi cca 200 000 K¢. V roce

2020 se mél déle v prostorach kulturniho domu konat Galavecer plzenskych fotbalistii.

! J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 3. 2021
2 Priimé&rna denni ztrata trzeb = 9 000 K&, uzaviena restaurace 136 dni. (J. Vétrovsky, osobni komunikace,
20. 3.2021)
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I v ptipad¢ potadani této akce se jedna opét o trzby ve vysi ptiblizné 100 000 K¢ za akci.
Mezi dalsi ztraty 1ze pocitat nekonani akce s nazvem Hasicska liga, kterd méla byt v roce
2020 rozdélena do dvou vecerti. Této akce se mélo celkem za dva dny zucastnit 850 lidi.
V tomto piipadé lze pocitat se ztratou trzeb ve vysi cca 250 000 K¢&. V prostorach
restaurace se také ro¢n¢ pofada nékolik vanocnich vecirkt, které z divodu mimotadnych
opatfeni nemohly byt v roce 2020 uskute¢nény. Zde Ize pocitat s pfibliznou ztratou trzeb
cca 300 000 K¢. Z diivodu rychlé zmény vladnich nafizeni v bfeznu 2020 musel podnik
vyhodit zdsoby navafeného jidla. V restauraci se vaii jidlo vzdy jeden den dopiedu
a podnik pocital s otevienou restauraci, avSak vlada natidila uzavieni restauraci pouze
den doptedu. Zde Ize pocitat se ztratou priblizné 20 000 K¢. V dasledku vladnich natizeni
doslo také ke zlikvidovani riznych druhil zbozi. Podnikatel odepsal ptiblizné 400 polozek
v celkové hodnoté 10 000 K¢&. Tyto polozky podnikatel neuplatnil v datilovém ptiznéni
jako odcitatelné polozky od zékladu dan¢. Autorka se domniva, Ze i toto malé snizeni

by mohlo podnikateli pomoci ve finan¢ni strance podnikani.

Podnikatel v roce 2020 pfiSel o zisky ve vysi 2 504 000 K¢, které zasadné zaséhly

do hospodateni podniku i samotného podnikatele.

5.6 Mozny budouci vyvej podniku

Majitel restaurace se pfipravuje na rozvolnéni vladnich opatfeni v podobé moznosti
provozu venkovni terasy. S pomoci obce Losind nyni stavi pfistfeSek nad venkovni
terasou. Doposud byly vyuzity pouze vysuvné markyzy. Toto vybudovani bude celé
financovat obec Losind, jelikoz tato investice jde do majetku obce. Obec Losina zaplati
pfiblizné ¢astku 130 000 K¢, kterou vyrazné pomuliZe majiteli restaurace, jak finan¢né, tak
dispozicné. V piipadé, ze se zdkaznici budou muset pii vstupu do vnitinich prostor
restaurace prokazovat negativnim testem, certifikdtem o ockovani, ptipadné potvrzenim
o prodélani nemoci, je podnikatel pfipraven vnitini prostory restaurace neoteviit. Jeho
podnik se nachdzi v malé obci, proto je zde vyuzivana restaurace mistnimi obcany.
Podnikatel si zaklad4 na rodinném prosttedi, proto si nedovede predstavit, Ze by tyto stalé
zakazniky, v ptipadé nedoloZeni potfebnych dokumentl z restaurace musel vykazat.
Dals8i moznosti by bylo pronajmuti stant a zvétSeni venkovni terasy s vyuzitim parkovisté

pted restauraci. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)
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Provozovatel restaurace nebude v prvnich mésicich po otevieni pfijimat nové
zaméstnance. Zacatek podnikdni po koronavirové krizi tak odstartuje se stavajicim
personalem, ktery ¢ini 5 zaméstnancti. Toto rozhodnuti mu umozni udrzet mzdové
naklady na co nejnizsi Grovni. Podnikatel je pripraven vyuzit prilezitostné brigadniky
k vypomoci. Jednalo by se pfedev§im o ¢asy v dobé obédi, kdy mé restaurace nejveétsi
frekvenci zakaznikl. Cilem restaurace je vydavat co nejvice obéda od 10:30 do 16:00

hodin. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Dalsi zménou v roce 2021 bude upravend oteviraci doba. JelikoZ majitel pracuje ve své
restauraci jako ¢iSnik, chce od podzimu leto$niho roku uzavitit svoji provozovnu alespon
na jeden den v tydnu, aby mohl nacerpat nové sily. Timto krokem bude muset své
zakazniky naucit na tuto zménu. Majitel by chtél své zakazniky naucit, aby chodili na své
oblibené vecerni pivo pouze v konkrétni dny. Tato zména mu umozni zvysit koncentraci
zakazniki ve veCernich hodinich na konkrétni dny v tydnu. (J. Vétrovsky, osobni

komunikace, 20. 2. 2021)

Dalsim krokem v podnikani bude omezeni sluzeb v restauraci. Tato zména ma hlavné
ekonomicky cil. Majitel se chce zaméfit na zdokonaleni svych sluzeb, které budou
v omezené mife. Tento krok provozovateli zvysi kvalitu jeho sluZeb, kterou jisté oceni
jeho zdkaznici. Mezi tyto zmény bude patfit zmé€nénd oteviraci doba s omezenim
vecerniho provozu. Dale tprava nabizen¢ho sortimentu, ktery bude v omezené mifte.
Bude se jednat pfedev§im o zmenSeni poctu nabizenych jidel a napoji. Podnikatel také
z divodu omezené persondlni kapacity nebude poradat vétsi akce v sale. VSechny tyto
zmény povedou také ke zvySovani cen nabizenych sluzeb s predpoklddanym rlstem

0 10 — 20 %. (J. Vétrovsky, osobni komunikace, 20. 2. 2021)

Pan Vétrovsky se také pfipravuje na dalsi vinu koronavirové krize. Predpoklada, Ze tato
vlna pfijde v zafi s pfichodem podzimu.

v

Majitel restaurace véfi, Ze rozvolnéni mimotadnych opatfeni, které je naplanované
na kvéten 2021 napomtize chodu podniku. Podnikatel by rad znovuoteviel svoji restauraci

a naplnil tak cile svého podnikéni.
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Z.avér

Cil bakalarské prace na téma ,,Dopady mimotadnych opatieni v souvislosti se zamezenim
Siteni nemoci Covid-19 na vybrany podnik* byl splnén.

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo zhodnotit dopady mimotfadnych opatieni
natizenych kvili nemoci Covid-19 na vybrany podnik. Hodnoceni bylo realizovano za
velmi ochotné a asertivni spolupraci s majitelem Restaurace U Vétraka. Pan Jan
Vétrovsky poskytl veskera potiebné data a informace.

Prace vznikla na zaklad¢ pouziti divéryhodnych elektronickych zdrojl. Problematika je
velice nova a aktualni, obklopuje cely svét témet rok a pul. Z divodu rychlych zmén
v organizaci koronavirové krize neni mozné vydat odbornou publikaci zabyvajici se touto
problematikou. V nejblizsi dobé se nepfedpoklada, Ze by na toto téma byla vydana néjaka
publikace vzhledem k neptfedvidatelnosti vyvoje situace. Mimotadna opatfeni se ménila
mnohdy ze dne na den, a proto byly pouZity elektronické zdroje Vlady CR, riznych
ministerstev a dalSich. Dale byly v praci pouzity data a informace od majitele firmy.

Pro porovnani hospodateni podniku v predeslych letech byla pouzita danova ptiznani
za roky 2018, 2019 a 2020. Na zaklad¢ analyzy pfijmi a vydaji bylo zjisténo, Ze
koronavirova krize zasahla do hospodateni podniku v roce 2020.

Vy¢isleni ztrat v roce 2020 ptineslo pfedstavu o tom, o jak vysoké trzby podnikatel
v loniském roce piiSel. Dale bylo zjisténo, Ze podnikatel bude mit t€Zky zac¢atek podnikani
po znovuotevieni restaurace. Bude podnikat znovu od nuly, jelikoZ své rezervy vycCerpal
na zachranéni restaurace jiz v roce 2020.

Nezodpovézenou otazkou vsak ziistava, kdy koronavirova krize skonéi a kdy se svét
dostane opét do normalniho Zivota. Déle neni jasné, zda si pan Jan Vétrovsky udrzi
Restauraci U Vétraka a dokaze se z této krize, kterd stale trva, vzpamatovat a navazat na
své dobré podnikdni pfed koronavirovou krizi. Nasledky této potize se dostavuji
pfedevsim v letoSnim roce.

Podnikatel by mél dbat na pravidelné zvySovani svych financnich rezerv, které by mély
pokryt ptipadnou nésledujici krizi.
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Prilohy

Piiloha A: Hygienickd pravidla pro restaurace, prevzato z Asociace hotelii a

restauraci Ceské republiky, 2021

RESTAURACE

Vitejte u nas. Zdravi a bezpetnost Vas i nasich zaméstnanci je nasi prioritou.
Prosime, dodriujte nasledujici instrukce, chranite tim sebe i ostatni.

Welcome to our restaurant. The health and safety of you and of our
employees is our priority. Please follow the instructions below to protect
yourself and others.

PFi vstupu do restaurace

poutijte dezinfekci

T na ruce
2
3_,:? Use hand sanitizer
when entering

the restaurant

Rousku sundavejte

pouze béhem konzumace u stolu
- wddlite-li se od stodu, opdt si )i masadte

Only remove the face
B mask during your

consumption at the table
- if yow move oway from the foble, put i on again

Pokud je to moZné,
%\l platte bezkontaktné
Use contactless
payment options
wherever possible

S SCE T FTELD THE CFES

e
WIEST AL W OF T -
b RE L R W ST AL B

Dodriujte rozestupy
od ostatnich hostd i personalu,
minimalné 1,5 metru
Oz

H -
Keep a minimum distance
of 1.5 meters from
other guests and staff

Dbejte na zvyienou
osobni hygienu

Pay attention
o increased

personal hygiene

Respektujte pokyny
a doporuceni personalu

Follow the instructions
and recommendations
of the staff

e STAY SAFE
__ STay




Abstrakt

Svojanovska, V. (2021). Dopady mimoradnych opatieni v souvislosti se zamezenim Sireni
nemoci Covid-19 na konkrétni podnik (Bakalafska préace), ZapadocCeska univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: Covid-19, dopady na ekonomiku, mimofddna opatieni, kompenzace,

stravovani

Predlozend bakalafskd prace pojednavd o velmi aktudlnim tématu, a to o dopadech
pandemie zpiisobené nemoci Covid-19 na ¢eskou a svétovou ekonomiku a konkrétni
podnik. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je zamérena
na nemoc Covid-19, dopady na cCeskou i svétovou ekonomiku, mimotfadna opatieni
vyhlasena Vladou CR, ktera méla zamezit $ifeni nemoci a snimi souvisejicimi
kompenzacemi. Ceské republika musela aktivng vyhlagovat mimofadna opatieni, ktera
méla zamezit Sifeni nemoci Covid- 19. Kviili témto opatfenim musel stat financné pomoci
zasazenym podniktim, aby snizil dopady na ceskou ekonomiku. Praktickd c¢ast je
zamé&fena na konkrétni podnik Restauraci U Vétraka. Hlavnim cilem prace bylo zjiSténi

a vyc¢isleni dopadii koronavirové krize na vybranou restauraci.



Abstract

Svojanovska, V. (2021). Impacts of emergency measures to reduce the spread of the
disease Covid-19 on a specific company (Bachelor Thesis). University of West Bohemia,

Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: Covid-19, impacts on the economy, emergency measures, compensation,

boarding

The presented bachelor thesis deals with a very current topic, namely the effects of the
pandemic caused by the disease Covid-19 on the Czech and world economy and
on a specific company. The work is divided into theoretical and practical part. The
theoretical part is focused on the disease Covid-19, its impact on the Czech and world
economy and on emergency measures announced by the Government of the Czech
Republic, which were to prevent the spread of the disease and related compensations.
Czech authorities had to actively announce emergency measures to prevent the spread of
Covid-19. Due to these measures, the state had to provide financial assistance to the
affected companies in order to reduce the impact on the Czech economy. The practical
part is focused on a specific company Restaurant U Vétraka. The main goal of the work

is to determine and quantify the effects of the coronavirus crisis on a selected restaurant.



