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Uvod

Pro zpracovani bakalafské prace jsem si vybral téma ,,Problematika vzniku malého
podniku — realizace konkrétniho podnikatelského zaméru.“ Po pfecteni vSech nabidnutych

témat bakalarskych praci, mé nejvice zaujalo a bylo mi nejblizsi.

Prvni ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na teoretickou ¢ast. V prvni kapitole jsou
vysvétleny zakladni pojmy v podnikani jako jsou podnik, podnikatel, Zivnost atd. Druha
kapitola se zaobird vyznamem malych a stfednich podniki, jejich vyvojem a ¢lenénim. Je zde
uveden zivotni cyklus podniku a piiklady modeld ristu podniku. Dalsi kapitola seznamuje
S podporou podnikani formou rtznych programt. Podnikatel ma moznost Cerpat finan¢ni
pomoc nejen od statu, ale i z fonda Evropské unie. Ctvrta kapitola fe$i vstup do podnikéni.
V paté kapitole se jedna o zaloZeni a vznik podnikatelského subjektu. Popisuje vyhody a
nevyhody pravnickych osob. Mezi né patfi komanditni spolecnost, vetejnd obchodni
spole¢nost, spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolec¢nost. Posledni kapitola pred
samotnym zaloZenim konkrétniho podnikatelského subjektu je vénovana Franchisingu.

Objasiiyje, co to vlastné franchising je a jaké jsou jeho vyhody a nevyhody.

V Druhé ¢asti bakalarské prace je predstaven podnikatelsky zajem a jeho realizace.
Personalni zajisténi, pfedstaveni marketingu a v neposledni fad¢ finan¢niho planu. Pijde o
vytvofeni restaurace tak, aby na trhu zaujala co nejvice zakaznikli nejen interiérem, ale i
kvalitou poskytovanych sluzeb. V dnesni dobé je velmi tézké se prosadit, nebot” v oboru
gastronomie je velka konkurence. Znamena to tedy, pfijit s novymi ndpady, programem a
sluzbami, které zaujmou a oslovi co nejvice lidi. Je tfeba si uvédomit, ze naro¢nost zdkaznika
stoupa. Pouze ty podniky, které pruzné¢ reaguji a dokazi se ptizplisobit pozadavklim zékaznika
mohou obstat ve velké konkurenci. Podniky, které v konkurenci neobstoji, jSou nuceny svoji

¢innost ukondit.

Je tieba se o danou problematiku zajimat a ze ziskanych poznatkii a zkusenosti jinych

podnikatell vychazet.



1 Zakladni pojmy v podnikani
1.1 Podnikani
V literatufe miZzeme najit nékolik definic, které Ize interpretovat i v riznych pojetich:

., Ekonomické — podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojii a jinych aktivit tak, aby se zvysila

jejich puvodni hodnota.

Psychologické — podnikani je cinnost motivovani potrebou néco ziskat, néceho dosahnout,

vyzkouset si néco, néco splnit.

Sociologické — podnikani je vytvareni blahobytu pro vSechny zainteresované, hledanim cesty

k dokonalejsimu vyuZiti zdroju, vytvarenim pracovnich mist a prileZitosti.

Pravnické — podnikanim se rozumi soustavna cinnost provdadénd samostatné podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. *“ [2, s. 15] Tato definice

je nejcastéji pouzivana. Je také zapsana v obchodnim zakoniku.
Uvedené definice 1ze charakterizovat obecnymi rysy:

-, cilevédoma cinnost,

- iniciativni, kreativni pristupy,

- organizovani a Fizeni transformacnich procesii,

- prakticky prinos, uzitek, pridana hodnota,

- prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

- opakovani cyklicky proces. “ [2, s. 15]

1.2 Neopravnéné podnikani

Dalsi dilezity pravné vymezeny pojem: ,, Osoba, kterd uskuteciiuje cinnost, k niz se
podle zvlastnich pravnich predpisu vyzaduje ohlaseni nebo povoleni, bez takového ohlaseni
nebo povoleni, a osoby, které takovou cinnost uskutecnuje jménem jiné osoby anebo na jeji
ucet odpovidaji za Skodu tim zpiisobenou, tim neni dotcena jejich odpovédnost podle

zvlastnich pravnich predpisii. *“ [2, s. 16]
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1.3 Podnikatel

Pokud se podivame zpét do historie, zjistime, ze je to slovo francouzského pivodu a
ve svém puvodnim stfedovékém vyznamu znamenal prostiednik ¢i zprostiedkovatel, nebot’ se

takto puvodné oznacoval ¢lovek, ktery se podilel na zprostiedkovani zejména obchoda. [2]
Opét existuje fada definic, ale mezi zdkladni rysy patii:

- ,,uméni nachdzet nové prilezitosti, vytycovat nové cile,

- zabezpeceni financnich prostiedki nezbytnych k podnikani,

- schopnost organizovat podnikatelské aktivity (rozumét predmétu podnikani),

- podstupovani rizika,

- sebediivéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, ucit se ze zkusenosti apod. *“ [2, S. 16]

Obchodni zadkonik definuje podnikatele takto:

a) ,,0s0ba zapsana v obchodnim rejstriku,

b) osoba, ktera podnika na zaklade Zivnostenského opravneni,

C) osoba, ktera podnikd na zdiklade jiného nez Zivnostenského oprdavnéni podle zvldstnich
predpisii,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdana do evidence podle zvldstniho

predpisu. “ [14]

Podle Zivnostenského zakona je podnikatel fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera
splituje podminky stanovené zdkonem pro provozovani Zivnostenského podnikani. Fyzicka
osoba podnika pod svym jménem a piijmenim. Naopak pravnickd osoba podnika pod svym

nazvem.

-11 -



1.4 Podnik
,, Podnikem se rozumi soubor, osobnich i nehmotnych slozek podnikani. * [1, s. 16]

Déle podle obchodniho zakoniku: ,,K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze

maji tomuto ucelu slouzit. “ [14]

1.5Trh

Pojem zndmy jiz ze stfedovéku. Na ur€itém misté se schéazeli lidé. Kupujici se
poptéavali po urcitém zbozi a pokud ho bylo dostatek, nebyl problém sehnat zbozi levnéji.
Naopak prodévajici nabizeli zbozi a snazili se ho prodat za co nejvyssi cenu, coz v ptipadé
nedostatku zbozi bylo mozné. Na stejném principu je zaloZen i dne$ni trh volného obchodu.

[1]

1.6 Zivnost

., Zivnosti je soustavna c¢innost provozovanda samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem,“ podle

zivnostenského zakonu. [9]
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2 Malé a stredni podnikani

2.1 Vyznam malych a stfednich podniku

,, Potiebujeme vice malych a stienich firem, protoze praveé ty jsou skutecnym zdrojem
rustu a vytvareni novych pracovnich mist.” (Gilinter Verheugen — evropsky Komisaf pro

podnikani a pramysl, 2009) [6, s. 37]

V Evropské unii je zaméstnano az 80 milionti ob¢ant v malych a stfednich podnicich.
Patii mezi nejvétsi evropské zaméstnavatele a tvofi patef evropské ekonomiky. Z tohoto
diavodu byl v ¢ervnu 2008 ptijat Evropskou komisi Evropsky akt pro malé podniky (,,Small
Business Act* for Europe — SBA). Jeho cilem je zlepsit celkovy pfistup k podnikani, podporu

konkurenceschopnosti a rozvoj malych a stiednich podnik. [6]

.,V Ceské republice je nejvétsi pocet drobnych podnikatelskych subjektii na pocet
obyvatel v celé Evropské unii. (prezident hospodaiské komory Ceské republiky, 2009) [6, s.
38] Ze vsech podniku piedstavuji malé a stfedni podniky 99,8 % a podili se z60 % na
zaméstnanosti v Ceské republice. Malé a stfedni podniky stoji proti monopoltim, kterymi jsou
vytlaGovany z trhu. Proto si musi najit nova mista, kde se budou rozvijet. Mnoho podniki
naproti tomu pracuji jako subdodavatelé pro velké firmy. Nejbéznéjsi zptsob pro rychlé
oziveni ekonomiky v regionu byva podporou malych a stfednich podniki. Ty jsou tésnéji

svazany s danym regionem. [6]

,,»Mezi hlavni vvhody malych a strednich podnikit patri:

- flexibilita, tj. schopnost rychle se adaptovat na pozadavky a vykyvy na trhu,

- jednoducha organizacni struktura, osobni vztah k zaméstnanciim,

- schopnost generovat pracovni prilezitosti pri nizkych kapitdalovych nakladech,
- blizky vztah k zakaznikovi,

- méné rozsahla administrativa, pripadné zabezpecovand pomoci outsourcingu,

- mensi narocnost provoznich cinnosti na energii a suroviny* [6, S. 39]
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2.2 Vyvoj poétu malych a stiednich podniki v CR

., Podle tidajii CSU vykazovalo podnikatelskou cinnost k 31. prosinci 2010 v CR
celkem 1 021 280 pravnickych a fyzickych osob, z toho bylo 1 019 595 malych a stiednich
podnikii. Oproti roku 2009 je to pokles o 56 400 malych a strednich podniki, tj. 5,24 %.“

, U pravnickych osob spadajicich dle definice pod malé a stredni podniky doslo
k poklesu o 25 203 subjektii tj. 0 10,56 %. U fyzickych osob doslo k poklesu o 31 197 subjektii
(0 3,73 %) na celkovych 806 083 podnikajicich fyzickych osob. ““ [15]

Obr. &. 1 Vyvoj poétu aktivnich subjekti MSP v CR v letech 2000 - 2010

Vyvoj poctu aktivnich subjekti MSP v CR v letech 2000-2010
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Zdroj: [14]

2.3 Zivotni cyklus podniku

Podnik béhem své existence prochéazi uritymi stadii vyvoje. Jde o zivotni cyklus
podniku. Podle modelu Millera a Friesena jsou témito stadii: zalozeni, rist, stabilizace, krize a

zanik. [6]
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Obr. & 2 Zivotni cyklus podniku — model D. Millera a P. Friesena

PFijmy/ ? kulminace
vydaje ; : R
revize
zona prebytku
vydaje
prijmy |
prah :
hladova
trasa
rast stabilizace krize zanik Cas
Zdroj: [6]

Mnoho firem se snazi fungovat dlouhodobé, proto si ani v§emi stadii neprojde. Kazdé
stadium si ovSem vyzaduje jiny pfistup k fizeni. V piipadg, Ze se t€mito piistupy podnikatel

nefidi, dojde k pfedCasnému zaniku. [6]

2.4 Modely ristu podniku
Existuje fada modeli ristu. Casto uvadénymi modely v literatuie jsou:

Prvni je model Greinera. Vychazi z ptesvédceni, Ze problémy vychéazeji z minulych
rozhodnuti nez ze soucasnych udalosti. ,, Kazdé stadium zacina obdobim vyvoje (evolution)
S trvalym ristem a stabilitou a konci revolucnim obdobim (revolution) se znacnym
organizacnim rozruchem a zmenami.* [6, s. 42 ] To ma vliv na podnik, zda se posune do

dalsiho vyvoje, ¢i nikoliv.
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Obr. ¢. 3 Greinerav model rustu

Faze 1 2 3 4 5
velka G
8
g
:
2
/ evoluce: stadia ristu
Q\ revoluce: stidia krize
mala

Zdroj: [6]

Dal$im je model CHurchilla a Lewisové. ,, Vychdzi z vyzkumu, kterého se zucastnili
manazeri a vlastnici prosperujicich malych podniki.“ [6, s. 44] Vysledny model vychazi

z modelu Greinera.

Obr. ¢. 4 Stadia ristu a jejich charakteristiky

Stadium|  Stidium |l  Stidium NI-D  Stidium -G  Stadium IV Stadium V
Existence  Prefiti  Vyvazani se Rust Rozlet  Vyspélostzdroji
A o - T T Funkéni  Diviziondini  Liniové-8tabni

- e £ g4 A 8 Gk

Rozsah Miniméini nebo

formalnich ™ igticl | Minimaini Zakladni Rozvijejicise  Zrajici Rozsahi¢
systémd

Hiavni Udr2eni ziskového Ziskdni zdrojd Vynosnosl vbtmyd\
strategie Existence Pleziti  Soucasného stavu pro rist Rast

Podnikani

a viastnik

Bily kruh reprezentuje viastnika,

Tmavy kruh reprezuntuje podnikani.

Zdroj: [6]
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2.5 Clenéni podniki

Kritérii jak ¢lenit podniky je vzhledem k jejich velkému mnozstvi hned nékolik: podle

regionu, kde piisobi apod.

Podniky podle velikosti

Pti tomto ¢lenéni jsou podniky rozdéleny na zakladé 3 kritérii:
- poCet zaméstnanctl,

- obrat nebo celkova hodnota aktiv,

- nezavislost

V Ceské republice je malé a stfedni podnikéni definovano v zakoné &. 47/2002 Sb. Ten je

vymezuje takto:
Maly a stfedni podnikatel:
- poCet zameéstnancil je mensi nez 250,

- hodnota aktiv neni vy$s§i neZ 980 mil. K¢ nebo jeho Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni
obdobi nepiesahuje 1 450 mil. K¢&, Gétuje-li podnikatel v soustavé podvojného ucetnictvi,

pokud ne, vztahuji se uvedené ¢astky ke kone¢nym pfijmim a k thrntim majetku

- nezavisly

Maly podnikatel:
- poCet zaméstnanct je mensi nez 50,

- hodnota aktiv neni vyssi nez 180 mil. K¢ nebo jeho Cisty obrat za posledni uzaviené tcetni
obdobi nepiesahuje 250 mil. K¢, uctuje-li podnikatel v soustavé podvojného ucetnictvi, pokud

ne, vztahuji se uvedené ¢astky ke kone¢nym piijmtm a k ithrniim majetku

- nezavisly

Podnikatel, ktery zaméstnava méné nez 10 zaméstnancii, ale jinak spliiuje podminky malého

podnikatele je drobnym podnikatelem. [5]
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V soucasné dob¢ jsou kritéria sjednocena s legislativou Evropské unie, kterd byla piijata

Evropskou komisi jiz v roce 1996.

Vymezeni malych a stiednich podniki EU:

Stfedni podniky:

- poCet zaméstnanci je mensi nez 250,

- Cisty obrat neni vys8§i nez 40 milionti eur nebo celkové aktiva nepiesahuji 27 miliont eur,

- spliiuji kritérium nezdvislosti (vice nez 25 % kapitalu a hlasovacich prav neni ve vlastnictvi

jiného subjektu, jenz nesplituje podminky malych a stfednich podnik)

Mal¢ podniky:
- po€et zaméstnanctl je mensi nez 50,
- Cisty obrat neni vyS$$i nez 7 miliont eur nebo celkova aktiva nepiesahuji 5 miliont eur,

- spliiuji kritérium nezavislosti

Mikropodniky (drobni podnikatelé¢) zaméstnavaji méné nez 10 zamé&stnanct, ale jinak spliuji

podminky malych podniki. [5]
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3 Podpora podnikani

Podnikatelé, ktetfi by radi zacali podnikat, maji obvykle nejvétsi problém se zajisténim

dostatecnych financi. K t€ém by jim mohly pomoci programy na podporu podnikani.

3.1 Program START

Program Start je urcen pro podnikatele, ktefi teprve zacinaji s podnikanim. Podnikaji
na uzemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Podnikatel miZe ziskat podporu
formou bezuro¢ného Gveru nebo zvyhodnéné zaruky s finanénim ptispévkem. Pokud by chtél
zdjemce ziskat takovouto formu podpory, musi spliiovat podminku drobného podnikatele a
musi byt soucasné zacinajicim podnikatelem. Vyse poskytnutého uvéru je pro fyzickou nebo
pravnickou osobu az do vyse 0,75 mil. K¢. Poptipadé mize pravnicka osoba s vice spole¢niky
¢i Cleny ziskat uvér az do vySe 1,5 mil. K¢ Rozsah podpory lze vyuzit az do vyse 90 %
predpokladanych zptsobilych vydajt projektu v regionech s intenzivni podporou. Popiipadé
do vyse 70 % predpokladanych zptisobilych vydaji projektu u ostatnich regiont. Uvér je
poskytnut na dobu splatnosti az 7 let. [2] ,, Uvér je zajistovin sménkou vystavenou piijemcem

podpory avalovanou nejméné jednou fyzickou nebo pravnickou osobou. “ [2, S. 49]

3.2 Program TRH

Dal$im programem je Trh. Ten je na rozdil od ptedchoziho urcéen pro podnikatele na
uzemi hlavniho mésta Prahy. Jde o bezlro¢ny uvér. Jeho vyhodami jsou relativné dlouha
doba splatnosti, zajisténi pouze sménkou, a ze je bezuro¢ny. Podnikatel musi spliiovat urcité
podminky. Témi jsou, Ze je zacinajici podnikatel a jednd se o drobného podnikatele podle

definice MSP. [2]

,, Charakteristika programu:

- uver pro fyzickou osobu nebo pravnickou osobu az do vyse 0,75 mil. K¢

- uver pro pravnickou osobu s vice spolecniky ¢i cleny az do vyse 1,5 mil. K¢
- az do vyse 70 % predpokladanych vydaju projektu

- s dobou splatnosti 7 let

- zajistovdan sménkou vystavenou prijemcem podpory avalovanou nejméné jednou fyzickou
nebo pravnickou osobou. “ [2, S. 50]
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3.3 Podpora malého a stfedniho podnikani z irovné EU

Po vstupu do Evropské unie zadalo v Ceské republice prvni zkracené programovaci
obdobi. To zahrnovalo roky 2004-2006. V roce 2007 jsme vstoupili do druhého
programovaciho obdobi, které trva az do roku 2013. B&hem této doby ma Ceska republika

jako Clensky stat narok na ¢erpani prostredki z evropskych fonda. [2]

3.4 Fondy EU
3.4.1 Fond soudrznosti (kohezni fond)

Nérok na Cerpani ztohoto fondu maji clenské zemé, jejichz HDP na obyvatele
nedosahuje 90 % prumérné tirovné HDP zemi EU. ,, Pomoc z fondu se poskytuje na opatieni

V téchto oblastech:
- transevropské dopravni site, zejména prioritni projekty spolecného zdajmu,

- Zivotni prostiedi v ramci priorit stanovenych pro politiku Spolecenstvi na ochranu Zivotniho

prostiedi“ [2, s. 39]

3.4.2 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Snazi se snizit rozdily mezi jednotlivymi regiony, podporuje upadajici primyslové

oblasti, oblasti geograficky nebo ptirodné znevyhodnéné. ,,ERDF prispiva k financovani:

- produktivnich investic, které prispivaji k tvorbé a ochrané udrzitelnych pracovnich mist,

zejména prostrednictvim primé podpory investic zvlasté do malych a strednich firem,
- investic do infrastruktury,

- rozvoje vnitiniho potencialu opatienimi, ktera podporuji regiondlni a mistni rozvoj “ [2, S.

39]

3.4.3 Evropsky socialni fond (ESF)

Penize zfondu slouzi k vytvafeni vétSiho poctu pracovnich mist a zvySovani

zaméstnanosti. [2]
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3.5 Podpora podnikani 2014 — 2020

Vzhledem k tomu, ze podpora z fondu EU kon¢i v roce 2013, piedstavilo ministerstvo
pramyslu a obchodu Koncepci podpory malych a stiednich podniki na obdobi let 2014 —
2020. Ta stanovuje prioritni oblasti podpory, jejichz opatieni budou financovana ze
strukturalnich fondt EU, ale i narodnich prostiedkt.. Jednou z nejvyssich priorit, na kterou

bude kladen dtiraz je posilovani konkurenceschopnosti vytvarenim a $ifenim inovaci. [12]

,, Hlavni cile:

- posileni postaveni malych a strednich podnikatelii v ceské ekonomice a rist
konkurenceschopnosti malych a strednich podnikatelii v evropském a svetovém kontextu,

- posileni inovacni schopnosti a ochrany dusevniho vlastnictvi malych a strednich podnikatelii
a rozvoj podnikatelské a inovacni infrastruktury,

- rozvoj podnikatelského prostredi a zvysovani kvality poradenskych sluzeb pro MSP,

- zvySovani energetické ucinnosti pri podnikdani malych a strednich firem,

- zvySeni atraktivity. “ [12]

3.6 Strategické priority a oblasti podpory Koncepce podpory MSP na obdobi 2014 —
2020

3.6.1 Podpora podnikatelské a inovacni infrastruktury

Strategicka priorita je zaméfena na rozvoj podnikatelské infrastruktury s dirazem na

spolupraci firem a védeckovyzkumnych a vzdélavacich instituci.
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Tab. ¢. 1 Podpora podnikatelské a inovaé¢ni infrastruktury

Prostiedk Prostredky
Oblast podpory Typ podpory SF Y statniho
rozpoctu

Podpora podnikatelské a inovaéni infrastruktury Dotace b
Rozvoj primyslovych zdn a parkd Dotace ®
Podpora vystavby najemnich objektd Dotace
Podpora rekonstrukce podnikatelskych objektd Dotace
Regenerace brownfieldd Dotace
Podpora podnikatelskych inkubatord a inovaénich Dotace
center
Infrastruktura pro rozvej progresivnich ICT Dotace X
Rozvo] strategickych sluzeb a center sdilenych sluzeb | Dotace
Podpaora Fmvestlc do technologického a laboratorniho Dotace w
vybaveni
Podpora zavadéni modernich technologii Dotace ®
Podpora opravarenskych center high-tech wyrobkd
a technologii Dotace

Zdroj: [12]

3.6.2 Kultivace podnikatelského prostiredi a Rozvoj poradenskych sluZeb pro podnikani

Kvalitni, podnikatelsky pfivétivé prostfedi je jednou ze zakladnich podminek rhstu

konkurenceschopnosti podniki a je zakladnim pifedpokladem rdstu konkurenceschopnosti

ekonomiky.

Tab. ¢. 2 Kultivace podnikatelského prostiedi a Rozvoj poradenskych sluzeb

podnikatelsky zamér &i zakladani firem)

. Prostiedky
Oblast podpory Typ podpory Prns;rlfdkv statniho
rozpoctu
_Zws_.ovam kva!ltv poradenskych sluzeb a zvySovani Dotace y
informovanosti
Poradenské sluzby pro podnikani zaloZené na
znalostech - mentoring, technologicky scouting, Dotace -
kouéing a technologicky foresighting
Podpora zavadéni managementu kvality Dotace -
Podpora dobrovolnych pifistupll a rozvoj spoledenské o
. - oo ctace -
odpovédnosti podnikd
Podpora podnikavosti (poefadani soutéZi o nejlepsi Dotace )

Zdroj: [12]
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Poznamka: V tabulce nejsou zohlednény oblasti podpory ZlepSovani podnikatelského

prostfedi a Snizovani administrativni zatéze, u kterych se nevyuziva piimych podpor.

3.6.3 Rozvoj podnikani zaloZeného na podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci

Tato strategickd priorita je orientovana na podporu predevSim pocatecni faze

inovativnich malych a stfednich podnikii a nasledny rozvoj jejich podnikani. Hlavnim cilem

je podpora upgradingu malych a stfednich podnikii k podnikéni zalozenému na inovacéni

konkurenéni vyhodé.

Tab. ¢. 3 Rozvoj podnikani zaloZeného na podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci

rizikovy kapital

Prostiedk Prostredky
Oblast podpory Typ podpory SF Y statniho
rozpoctu
Upgrading malych a stfednich podnikd k podnikani ESQ?CE*Z:?EES:&QE )
zaloZenému na inovaéni konkurenéni wwhodé VETY, ZVYT . .
zaruky, rizikovy kapital

Podpaora vilastnich vywzkumnych a wwwojovych kapacit Dotace B
MSP
Podpora spolupriace MSP a vysokych skal
a vyzkumnych instituci Dotace -
Podpora rozvoje klastrl Dotace -
Podpara rozvoje VTP, PI a CTT a jejich sluZeb Dotace -
Podpora transferdl znalosti a technologii Dotace -
Podpora komercionalizace vysledkd vav, uzsi Dotace, zvyhodnéné B
propojeni Vav a inovaci s poptavkou MSP zaruky, rizikovy kapital
Podpora zavadéni technickych a netechnickych Zvyhodnéné dvéry, y
inovaci v podnicich a novych technolagii zvyhodnéné zaruky
Podpora zavadéni novych produktld na bazi Zvyhodnéné Uvéry, )
madernich technologii zvyhodnéneé zaruky
Podpora ochrany primyslového viastnictvi Dotace -
Podpora designu Dotace X
Ro:-_;\mJ digitalni ekonomiky - center progresivnich ICT Zwyhodnéné dvéry .
sluzeb

. Zvyhodnéné dvéry,
Podpora zadinajicich malych a stifednich podnikateld zvyhodnéné zaruky, X

Zdroj: [12]

3.6.4 Podpora internacionalizace MSP a Rozvoj vzdélavani pro podnikani

Z hlediska podpory internacionalizace malych a stiednich podniki bude poskytovana

podpora smérem ke vzdélavani a Skoleni, které jsou velmi dilezitym elementem zejména v
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etap¢ vstupu na mezindrodni trhy. Nedostatecné manazerské dovednosti a netechnické
kompetence patii k hlavnim bariérdm v ramci zvySovani konkurenceschopnosti ¢eskych
malych a stiednich podnikti, proto bude podpora zaméiena na predavani téchto dovednosti

malym a stfednim podnikiim.

Tab. €. 4 Podpora internacionalizace MSP a Rozvoj vzdélavani pro podnikani

Prostiedk Prostredky
Oblast podpory Typ podpory SF Y statniho
rozpoctu
Vzdeélavani a skoleni zaméreng na internacionalizaci Dotace x -
F'deora’ hledani obchodnich partnerd a vytvareni siti Dotace X B
spoluprace
Partnerske sité, podpora rozvoje znalosti pro Dotace _
internacicnalizaci podnikani -
Podpora Ucasti MSP na specializovanych veletrzich Dotace ) .
a vystavach
Poskytovani ICT sluzeb pro malé a stfedni podniky Dotace ® -
Rozvo] profesniho vzdélavani pro podnikani Dotace W -
Podpora infrastruktury pro firemni vzdélavani o
a skoleni Dotace B
Rozvo] skolicich stfedisek Dotace W -
Podpora technického vzdélavani a specialnich skoleni | Dotace W -
Rozvoj klicovych dovednosti Dotace ® -
Podpora gkoleni pro vEtsl zapojeni MSP do vefejnych Dotace , )
zakazek
Podpora MSP v ramci vefejnych zakazek Zwihodnéna zaruk ) «
prostfednictvim zaruk za jistoty ¥ ¥

Zdroj: [12]

3.6.5 Udrzitelné hospodareni s energii a rozvoj inovaci v energetice

Tato oblast se zam¢fi na podporu podnikatelskych aktivit v oblasti Gspor energie a
také obnovitelnych a druhotnych zdrojii energie. Cilem poskytovani podpor je snizit
energetickou naroc¢nost na jednotku produkce pii zachovani dlouhodobé stability a
dostupnosti energie pro podnikatelskou sféru, omezit zavislost ¢eské ekonomiky na dovozu
energetickych komodit, snizit spotfebu fosilnich priméarnich energetickych zdrojii a
podporovat podnikatele v oblasti vyuziti obnovitelnych zdroju energie, ptispivat ke zvySovani
jejich konkurenceschopnosti.
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Tab. ¢. 5 UdrZitelné hospodaieni s energii a rozvoj inovaci v energetice

Prostiedk e
Oblast podpory Typ podpory SF ¥ statniho
rozpottu
Hoderzace S3galich mfzeni v viobu enerde | 2yiodnens vy, -
G nnosti zvyhodnéné zaruky
Zavadéni a modernizace systémd méfeni a regulace Dotace o
Modernizace, rekonstrukce a sniZzovani ztrat Zvyhodnéné tvéry,
v rozvodech elektfiny a tepla zvyhodnéne zaruky A
Zlepsovani tepelné technickych vlastnosti budov, Dotace .
s vyjimkou rodinnych a bytovych domd
s . . a . Zvyhodnéné dvéry,

VWyuZiti odpadni energie v prumyslovych procesech zvyhodnéné ziruky X
Zvysovani energeticke Géinnosti zavadénim Zvyhodnéné tvéry, .
kombinované vyroby elektfiny a tepla zvyhodnéneé zaruky
SniZzovani energetické narocnosti/zvysovani . .
energetické aginnosti vyrobnich a technologickych Zv?'hodn?n? Lvery, ®

o zvyhodnéné zaruky
procesu
Vystavba novych a rekonstrukce stavajicich
vyrobnich zafizeni na vyrobu a rozvod elektricke

- . wer - . Dotace *
energie a tepla vyrobené s vyuzitim obnovitelnych
a druhotnych zdrojd energie
Podpora vyssiho vyuZivani druhotnych surovin Dotace -

Zdroj: [12]
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4 Vstup do podnikani

Podnikani je riskantni zalezitost a nemusi vzdy vést k dosazeni zisku, ale podnikatel se
muze velmi snadno ocitnout ve ztraté. Z tohoto diivodu by si mél ¢lovek, ktery se rozhodne
vstoupit do podnikani, pfipravit podnikatelsky zamér. Bez néj by jeho firma nemusela na trhu
delsi dobu pfezit. Na trhu nemutze dlouhodobé plisobit firma, o jejiz produkci neni zéjem a
ktera neni ziskova. Aby podnikatel mezi konkurenci na trhu piezil, mél by zohlednit né€kolik

krokt a doporuceni:

-, ziskat motivaci a mit odhodlani,

- zvazit osobni predpoklady pro podnikani,

- objevit a definovat podnikatelsky napad nebo mezeru na trhu,

- vyjasnit podnikatelsky zamer,

- vyjasnit potiebu financnich a dalsich zdroji,

- vymezit predmét ¢innosti a zvolit vhodnou pravni formu podnikani,
- pripravit zakladatelsky rozpocet,

- sestavit podnikatelsky plan. “ [6, s. 54]
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5 Druhy spolecnosti

Na zacatku si musime zvolit, pro ktery typ pravni formy se rozhodnout. Ten lze

vvvvv

umoziuje podnikéni pravnickych osob a fyzickych osob.

5.1 Fyzické osoby

Fyzicka osoba je oznadovana terminem Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC).
Miize ji byt zivnostnik, samostatny zemédélec, soudni znalec apod. Fyzicka osoba podnika na
zakladé¢ Zivnostenského nebo jiného opravnéni k provozovani podnikatelské ¢innosti. Nejprve

si ur¢i skupinu Zivnosti, podle ¢innosti, kterou chce vykonavat. [6]
Zivnosti se déli:

a) Podle zptisobu ziskani Zivnostenského opravnéni:

ohlasovaci — provozovany ode dne ohléaseni:

- femeslné

- vazané

- volné

koncesované — Ize provozovat aZ po ziskani koncesni listiny

b) Z hlediska pfedmétu podnikani: obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby [5]

Je nutné védet, jestli jsou splnény podminky, pro ziskani zivnostenského opravnéni.
Vseobecné podminky pro provozovani zivnosti, pokud zakon nestanovi jinak:
- dosazeni véku 18 let,
- zpusobilost k pravnim tkontm,

- beztthonnost — ta se prokazuje vypisem z evidence rejstiiku trestl

Zvlastni podminky:

- odborna a jina zpusobilost, pokud to vyzaduje zivnost.
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5.2 Pravnické osoby

Pravnickd osoba musi pocitat s tim, Ze je tato forma administrativné narocnéjsi a
nejspiSe bude muset slozit pfi zalozeni firmy pocatecni kapitdl. Zaroven je zapsana

do obchodniho rejstiiku.
Pravnické osoby podle obchodniho zékoniku:
Osobni spole¢nosti

,, U osobni spolecnosti se predpokladd osobni ucast podnikatele na vizeni spolecnosti a

zpravidla neomezené ruceni spolecnikii za zavazky spolecnosti. “ [6, S. 68]

Mezi né patfi:
- vefejna obchodni spole¢nost (V. 0. S.),

- komanditni spole¢nost (k. s.). [6]

Kapitalové spolecnosti

,,Spolecnici (zakladatelé) maji pouze povinnost vnést vklad, jejich ruceni za zavazky

spolecnosti je bud’ omezené nebo Zadné. * [6, S. 68]
Radime sem:
- spole¢nost s ru¢enim omezenym (S. r. 0.),

- akciova spolecnost (a. S.).

Druzstva — v podnikatelské praxi se tato forma vyskytuje nejméné [6]

5.2.1 Verejna obchodni spole¢nost

Jedna se o druhou nejrozsifenéjsi formu podnikéni, hned po spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Spole¢nost mohou zaloZit nejméné dv€ osoby, at’ uz fyzické i pravnické.
Spolec¢nici ruci za zavazky spolecnosti neomezené. Problém nastane, pokud by mél pocet

spolecnikti klesnout pod dva. Okamzité by doslo ke zrusSeni a likvidaci spolecnosti. Podle
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obchodniho zdkoniku fidi spole¢nost pfimo spolecnici, neni tedy pfedepsana zadna vnitini

organizaéni struktura. [5]

., Vyhody:

- neni nutny pocatecni kapital

- neomezené ruceni spolecnikii je garanci solidniho image spolecnosti
- celkem jednoduché vystoupeni spolecnika ze spolecnosti

- dobry pristup k cizimu kapitalu

- zisk spolecnosti nepodléha dani z prijmu prdavnickych osob, ale je cely rozdélen mezi

spolecniky a zdanén dani z prijmu fyzickych osob* [2, s. 78]

., Nevyhody:

- neomezené ruceni spolecnikii prinasejici mozna osobni rizika

- Z duvodu vysokého osobniho rizika mohou snadno vznikat konflikty

- Z ditvodu vysokého obchodniho rizika mohou snadno vznikat konflikty p¥i Fizeni spolecnosti
- pro spolecniky plati zakaz konkurence

- V pripade vysokych ziskii jsou znacné odvody na pojistné socialniho pojisteni a na dan

Z prijmit fyzickych osob* [2, S. 78]

5.2.2 Komanditni spole¢nost

Spolecnost tvoii dva druhy spolecniki — komplementaii a komanditisté.
Komplementaii se nijak neodliSuji od spolecnikii ve v. o. s. Na druhé stran€ jsou
komanditisté, ktefi vkladaji do spole¢nosti povinny vklad ve vysi minimalné 5000 K¢ a jejich
ruceni za zévazky je pouze omezené. Co se tykad fizeni spolecnosti, tak ta je kompletné
Vv rukou komplementati. Ti jsou podle obchodniho zakoniku statutarnim orgédnem spolecnosti.
Jestli neni spolecenskou smlouvou upraveno jinak, muize komplementdi jednat jménem
spolecnosti sam. OvSem o zakladnich otazkach tykajicich se existenci spole¢nosti rozhoduji

komplementati spolecné s komanditisty. [5]
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., Vyhody:

- neni nutny velky pocatecni kapital, komanditisté musi vlozit minimdlné 5000 K¢

- pro komandity neplati zakaz konkurence

- zisk se deli podle podminek spolecenské smlouvy

- komandita je opravnén nahlizet do ucetnich knih a zmocnit auditora ke kontrole ucetni
zaverky

- zisk se déli podle spolecenské smlouvy mezi komplementire a komandity. Zisk
komplementaru — fyzickych osob podléha dani z prijmu fyzickych osob a pojistnému
socialniho pojisténi a zdravotniho pojisteni

- za wurcitych podminek se miize spolecnost zmenit bez likvidace na verejnou obchodni

spolecnost“ [2, s. 79]

., Nevyhody:

vevr

- neomezené ruceni komplementarii

- podil na zisku je u komanditistii zdanén dani z prijmu pravnickych osob a pri vyplaceni je
jesté zdanén srazkovou dani

- mozny vznik rozpori mezi prioritami komanditistit a komplementdri — kazdy nese jinou miru
rizika

- ke zmeéné spolecenské smlouvy je nutny souhlas komplementari i komanditisti* [2, S. 79]

5.2.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym muze zalozit minimalné jeden, maximalné vSak 50
spole¢nikil. Je to velice oblibend a rozSifena forma podnikani, jelikoz v sobé ma jak prvky
osobni spolecnosti, tak kapitalové spolecnosti. Do spolecnosti je ze zdkona vkladan zdkladni
kapital ve vysi 200 000 K¢, neyméné 20 000 K¢ na jednoho spolecnika. Dilezita je
spoleenskd smlouva, kterd definuje vztahy mezi spolecniky a spolenosti po vzniku

spole¢nosti. [5]
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., Vyhody:

- omezené ruceni spolecnikii

- zakaz konkurence plati pro jednatele, na spolecniky ho Ize rozsirit spolecenskou smlouvou
- pro prijeti velké casti rozhodnuti neni nutny souhlas vsech spolecnikii

- do spolecnosti Ize vioZit i nepenézity vklad

- vklad Ize splatit ve lhute 5 let (pred podanim navrhu na zapis do obchodniho rejstriku musi

byt splaceno 30 % kazdého vkladu, v uhrnné vysi vSech vkladii alespon 100 tis. K¢)

- Ize stanovit kontrolni orgdn — dozorci radu

- vyplacené podily na zisku spolecnikium — fyzickym osobam nepodléhaji pojistnému
socialniho pojisténi

- polovinu dané srazené z vyplacenych podili na zisku lze uplatnit jako slevu na dani

spolecnosti“ [2, s. 80]

., Nevyhody:
- nutny pocatecni kapital

Z valnych hromad — néekdy nutny notarsky zapis, nutné ustanoveni jednatele

- zisk spolecnosti je zdanén dani z prijmu pravnickych osob, vyplacené podily na zisku jsou

dale zdanény srazkovou dani* [2, s. 80]

5.2.4 Akciova spole¢nost

Forma podnikéni, kterd je vhodnd pro velké spolecnosti, jejichz podnikani vyzaduje
velké investice. Povinné vytvaii zékladni kapital. Kapital spolecnosti je rozdélen na urcity
pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Spolecnost fidi valna hromada. Ta nemusi byt
jednomyslna, ale funguje na vétSinovém principu. DalS§imi orgdny ve spolecnosti jsou dozorci

rada a predstavenstvo. [5]
., Vyhody:

- akcionari neruci za zavazky spolecnosti
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- velmi dobre vnimana obchodnimi partnery — solidnost a stabilita
- dobry pristup ke kapitalu
- polovinu dané zrazené z vyplacenych dividend lze uplatnit jako slevu na dani spolecnosti

- vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému socidalniho pojisteni“ [2, s. 80]

., Nevyhody:

- nutny vysoky zakladni kapital

- velmi komplikovana a omezujici pravni uprava

- administrativné ndarocné zalozeni a rizeni spolecnosti
- nelze zalozit jednou fyzickou osobou

- nutnost ovéreni ucetni zaverky auditorem

- zakaz konkurence pro cleny predstavenstva

- povinné zverejnovani udaju z ovérené ucetni zaverky
- povinné sestavovani vyrocni zpravy spolecnosti

- zisk spolecnosti je zdanén dani z prijmu pravnickych osob, vyplacené dividendy ze zisku jsou

zdanény srazkovou dani

- komplikovanéjsi danova uprava prijmii z prevadeni akcii“ [2, s. 80]

5.2.5 Druzstvo

Druzstvo mize zalozit nejméné pét fyzickych osob, poptipadé dveé pravnické osoby.
Zakladni kapital ¢ini 50 000 K¢ a pfed zapisem do obchodniho rejstiiku musi byt splacena
minimalné polovina &astky. Clenové neruéi za zavazky spolecnosti. Organy spoleénosti jsou
Clenskd schiize, pfedstavenstvo a kontrolni komise. VSichni ¢lenové druzstva se fidi

zakladnim dokumentem, tim jsou stanovy.
., Vyhody:
- ¢lenové neruci za zdvazky

- prijeti nového clena je velmi jednoduché, nemeni se stanovy, staci prihlaska
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- jednoduché vystoupeni clenu druzstva
- pomérné nizky zakladni kapital
- rovné postaveni clent

- Z vyplacenych podilii na zisku se neplati pojistné socidlniho pojisténi “ [2, s. 81]

., Nevyhody:
- zakaz konkurence pro c¢leny predstavenstva a kontrolni komise
- vytvdreni nedélitelného fondu

- zisk druzstva je zdanén dani z prijmu pravnickych osob, vyplacené podily na zisku jsou

zdanény srazkovou dani* [2, s. 81]

5.2.6 Tiché spolecenstvi

Vznika na zaklad€ smlouvy, ovSem nejde o pravni subjekt. Tichy spole¢nik poskytne
podnikateli finance a ten se zavazuje vyplatit mu podil na zisku. Ve smlouvé je uvedeno
Vv jaké vysi se tichy spole¢nik podili na zisku, poptipadé na ztraté. Pokud spolecnost vytvari

rezervni fond, odvadi do né&j penize i tichy spole¢nik. [2]

., V¥hody z pohledu tichého spolecnika:

- ucast tichého spolecnika se nezapisuje do obchodniho rejstriku

- neni zadné omezeni poctu tichych spolecnikit ani moznych ucasti na tichém spolecenstvi
- tichy spolecnik miize nahlizet do ucetnich knih

- tichy spolecnik se nemusi ucastnit ztrdty z podnikani nebo jen do vyse svého vkladu

- podil na zisku tvori samostatny zdaklad dané, nevystupuje do celkového zdkladu dané* [2, s.

78]

,» Nevvhody z pohledu tichého spolecnika:
- tichy spolecnik neni opravnén podilet se na rizeni

- dojde-li ke zverejnéni jména tichého spolecnika, ruci tento za zavazky podnikatele v plné
vy$i
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- podil spolecnika na cistém zisku je zdanen srazkovou dani 15 %, pricemz zisk je jiz jednou

zdanén* [2, s. 78]
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6 Franchising - Moderni forma podnikani malych a stiednich
podniki

6.1 Definice

Jedna se o nejdynamictéjsi metodu prodeje zbozi a sluzeb druhé poloviny 20. stoleti.
Pochazi z francouzstiny a v piekladu znamena propusténi z otroctvi, volebni pravo nebo
vysadu. V obchodnim svéteé se takto oznaCuje vztah, kde vlastnik prav uréitého vyrobku,
vyrobniho procesu ¢i sluzby (franchisor) poskytne jiné osob¢ (franchisantovi) pravo pouzivat

jméno jeho podniku a know-how za sjednanych finan¢nich podminek. [3]

6.2 Kofeny

Franchising se zacal pouzivat na pielomu 19. a 20. stoleti v USA. Prvni firmou byla
Singer Sewing Machina Company, ktera prodavala nahradni dily a opravovala $ici stroje ve
svych provozovnach. Diky franchise, tak vzniklo nékolik nezavislych podnikd. V 90. letech
formulovala franchisovou smlouvu na prodej elektrickych a parnich automobilti americka
firma General Motors. Prudky rozvoj zaznamenal Franchising v 80. — 90. letech, nebot’ doslo
k expanzi spolec¢nosti na trhy po celém svété. Dlivodem byly klesajici ndklady na dopravu a
komunikaci, rast zahrani¢ni konkurence na domacich trzich a rlst poptavky spotiebitelt

po zahrani¢nich vyrobcich a sluzbach. [3]

6.3 Franchising u nas

V Ceské republice se setkdvame s Franchisingem aZ s ptichodem soukromého
podnikéani. Podnikatel sice nemlize o svych podnikatelskych aktivitich rozhodovat zcela sdm
a plati poplatky urcité vyse, ale vyuziva znalosti a ovéfenych postupti jinych. Na nasem uzemi
pusobi nékolik desitek riznych fetézcl, nejvice ve sluzbach a maloobchodnim prodeji (napf-.:
OBI, McDonald" s, CrossCafe, Holiday Inn, Kentucky Fried Chicken, Dunkin' Donuts...).
Od r. 1993 existuje v Ceské republice Ceska asociace franchisingu. Jde o neziskovou
organizaci. Jeji poslani je zaméfeno na podporu rozvoje stavajicich franchisovych systému a
vytvafeni piiznivéjsich podminek pro rozvoj tohoto zptisobu podnikani. Cleny jsou jak velké,

znamé mezinarodni systémy, tak i mensi tuzemské systémy. [13]
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6.4 Vyhody a nevyhody franchisingu

Franchisor

Vyhody:

- rychlejsi rozvoj podniki, které ponesou jeho jméno

- ziskava urcité financni piijmy

- zadné pfimé finan¢ni néklady na otevieni novych provozoven

Nevyhody:

- krach jednotlivych dealerli, coz miiZze byt zpusobeno $patnym fizenim franchisy jako celku
- chyby, kterych se dopusti dealer, mohou ohrozit cely obor podnikéani

- dealer prestane platit, nebot’ dojde k nazoru, Ze za tispéchem podnikani stoji on sam [4]

Franchisant

Vyhody:

- oveieno, ze jde o Uspésny zplusob podnikani

- ze zacatku tésna spoluprace

- vlastnik prav poskytuje Skoleni o provozu a fizeni firmy
- podnik je na trhu znamy Sirokému spektru zékazniki

- diky dobrému jménu lepsi mozZnost ziskani piycky

- ochrana prav

- zajisténi reklamy, kterou by si sém mohl jenom st&zi zatidit z divodu vysokych financi
- vyhradni pravo prodeje v ur¢itém geografickém tuzemi

- moZznost vyuzit pravnich sluzeb a daitovych poradcti

- prestoze pocatecni investice do provozovny nejsou levnéj§i nez v pripadé¢ soukromého

podnikani, jedna se o zabéhnuty vzor a tim se dealer vyvaruje velmi drahych chyb

- ziskani novych produktd z vyvoje a vyzkumu [4]
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Nevyhody:
- placeni poplatkli z hrubého ptijmu nebo ze zisku
- zabranuje dealerovi v osobni iniciative, vse se fidi podle vlastnika prav

- pokud dojde ke krachu vlastnika prav, ziistane dealerovi podnik, ktery je zcela bezvyznamny

a izolovany
- vlastnik prav provadi kontroly, zda je dodrzovana kvalita a image znacky

- v piipadé dohody o geografickém tzemi, se tento bod v praxi obtizn¢ vymaha [4]

Pokud srovname vyhody a nevyhody mtizeme vidét, ze vyhody prevysuji nad nevyhodami.
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7 Konkrétni podnikatelsky zamér

V této Casti bakalafské prace je zpracovan konkrétni podnikatelsky zamér.

Podnikatelsky zdmér je vytvofen na restauraci v centru Plzné.

7.1 Cestovni ruch

Zapado&eska metropole je se 170 000 obyvateli &tvrtym nejvétsim méstem Ceské
republiky. Dominantou mésta je v CR nejvyssi kostelni véZ (103 m) chramu sv. Bartoloméje.
Za zminku stoji plzenské historické podzemi, sit’ tfipatrovych sklepli, vznikajici od
sttedovéku, vedle podzemi v Jihlavé a Znojmé nejvétsi v republice. Obdobi renesance
reprezentuje velkolepa radnice, fada mést'anskych domt a Siroky soubor kamennych portala.
Z baroknich pamatek jmenujme alespon budovu biskupstvi od vyznamného architekta Jakuba
Augustona. Na konci 19. stoleti vznikla v Plzni 3. nejvétsi synagoga na svété v maursko-
romanském slohu. Tehdy byl na misté pobotenych stiedovékych hradeb vybudovan souvisly
pas méstskych sadi a parkd. Vyznamnou uddlost v novodobé historii mésta predstavuje jeho
osvobozeni americkou armadou v roce 1945. Plzen je prosluld svétoznamou znackou piva

Prazdroj a strojirenskymi vyrobky Skodovych zavodi. Neni proto divu, Ze do Plzné piijizdi

¢im dal vice turistu.

Tab. ¢. 6 Navstévnost v hromadnych ubytovacich zafizenich v turistickych regionech

Plzensko
Rok / Mésic
i N nerezidenti rezidenti . i . . nerezidenti rezidenti
hostd prenccowvani

2005 195 214 73 081 122 133 530 250 177 791 352 459
2006 204 487 74 870 129 787 B85 749 178 573 289178
2007 230 28 B2 377 137 884 801 231 218 053 283 178
2008 227 382 85 059 132 303 550 481 185 520 2354 981
2009 232 788 24 101 138 885 5D 258 188 718 270 542
2010 250 020 110 270 139 750 588 501 223 781 382 720
2011 274 877 125 951 148 728 820 990 244 058 378 932
4 23 498 11012 12 484 47 699 21733 25 988

5 25072 12 894 13 378 80 950 24 582 25 288

2014 B 32 353 16 345 16 008 75 408 24 345 41 057
T 34 198 14 2032 19 993 1132 784 20 088 83 898

8 24 T4E 15 249 19 498 99 023 25400 89823

) 26 335 11 783 14 572 B0 127 20 479 28848

10 24 380 11 182 13 158 43 545 20 128 23717

11 17 921 T 817 10 204 33 8632 14 882 18 740

12 14 357 8779 T 578 24 732 12 883 11 889

Zdroj: [15]
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7.2 Forma podnikani

Dulezita slozka, nad kterou musi podnikatel pfi zalozeni firmy pfemyslet je forma
podnikani. Volba pravni formy, vybér spole¢nikli a mista podnikani totiz mize velmi ovlivnit

nasledné hospodateni firmy.

Tab. €. 7 Porovnani s. r. 0. a Zivnosti

S.I. 0. Zivnost

- spolecnici ru¢i do vySe nesplaceného | - FO ruci celym svym majetkem

zékladniho kapitalu

- podniké pod vlastnim nazvem - musi podnikat pod svym jménem a
pfijmenim

- pisobi diivéryhodné - pochybnosti, zda dokaze plnit své zavazky

Vv ptipadé problémut

- vyb&rovd fizeni jsou cCasto podminéna | - n€které spolecnosti nevyuzivaji sluzeb FO

pravni formou

- buduje obchodni jméno, ¢imz vylepsSuje své | - S ukonfenim podnikdni FO konéi 1 jeji

postaveni na trhu reference

- plati dan z pfijmu, srdzkovou dan ze zisku | - plati dan z pfijmu, socidlni a zdravotni
po jeho rozdéleni mezi spole¢niky pojisténi nebo mulze uplatnit vydaje

pausalem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Na zéklad¢ téchto informaci se spolecnici rozhodli podnikat jako pravnickd osoba a

tedy zalozZit si spole¢nost s ru¢enim omezenym.

7.3 Informace o podniku

Podnikatelsky zamér oteviit restauraci vychazi ze z&jmu o tento obor podnikéni.
Vzhledem Kk naro¢nosti a finanénimu zatizeni bylo rozhodnuto o zalozeni spolecnosti

s ruenim omezenym. Spolec¢nost bude zalozena dvéma spolecniky. Oba spojuje stejny zajem,
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pfedstava, praxe a zkuSenosti z oboru. Jednim z pfedpokladi je 1 vzdjemnd davéra.
Predpokladem navstévnosti je umisténi restaurace na frekventovaném misté. Z tohoto ditvodu

se rozhodli pronajmout si prostor v centru Plzné na Palackého tiidé.

Zakladni informace:
a) Lokalita— Plzen mésto
b) Nazev firmy — Restaurant pohoda s. r. o.
€) Nazev restaurace — ,,Pohoda“
d) Personal — 7 zamé&stnanct + 2 uéni
e) Prostory — pronajaté

f) Finance — kazdy ze spole¢nikt vlozi ¢astku 600 000,- K¢

7.4 Podminky pro podnikani — co je nutné pro zahajeni ¢innosti

Nejzakladngjsi podminky, které musi splnit kazdy, kdo chce zacit podnikat

V restauracni ¢innosti jsou:

- povoleni Zivnostenského uradu

- vydani zivnostenského opravnéni

- povoleni hygienické stanice

- zfizeni béZného UCtu u banky

- ohl4geni finanénimu ufadu — pridéleni DIC

- ptihlasit se jako platce zdravotniho a socialniho pojiSténi

Podminky pro vydani zivnostenského opravnéni:
- vék minimalné 18 let
- zpusobilost k pravnim tikoniim

- beztthonnost — nutnost dolozit vypisem z trestniho rejstiiku
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U restauracni ¢innosti se musi navic prokazat odborna zpiisobilost, tak jak to uklada

ptiloha Zivnostenského zékona.

7.5 Jednotlivé kroky pri zakladani Zivnosti

Kroky, které je nutné vykonat pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym:
- uzavieni spolecenské smlouvy

- slozeni zékladniho jméni spolecnosti

- ziskani zivnostenského opravnéni

- zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku

- registrace spolecnosti u finan¢niho tfadu

Prvnim krokem je sepsani spoleCenské smlouvy podepsanou vSemi zakladateli.

V piipadg, Ze by spole¢nost zakladal jeden podnikatel, jednalo by se o zakladatelskou listinu.
Spolecenska smlouva obsahuje:
- firmu a sidlo

- urceni spole¢nikidl uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo jména a

bydlisté fyzické osoby
- pfedmét podnikani (¢innosti)

- vys$i zakladniho kapitéale a vysi vkladu kazdého spole¢nika vcetné zptisobu a lhity splaceni

vkladu

- jména a bydlisté prvnich jednateld spolecnosti a zplisob, jakym jednaji jménem spolecnosti
- jména a bydlisté ¢lenti prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje

- uréeni spravce vkladu

- jiné udaje, které vyzaduje obchodni zdkonik

Vyhotovena smlouva je formou notaiského zapisu. Naklady na notate jsou okolo 3 000,- K¢.
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Druhym krokem je zpisob slozeni vkladl, ktery stanovi spolecenskd smlouva.
Obvyklé je slozeni vkladlii na bankovni ucet. Ten nejcastéji ztizuje zakladatel a je povéien
spravou vkladii. Spole¢nost nemuze nabyvat sviij majetek pred jejim vznikem. Az po vzniku

spolecnosti se vklady stavaji jejim majetkem a ta s nimi mize voln¢ disponovat.

Aby byla spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku, je nutné dolozit pfislusna
opravnéni k podnikéani (Zivnostenské opravnéni, koncese, atp.). Poplatek za zapis spolecnosti

do obchodniho rejstiiku ¢ini 5 000,- K¢.

Zivnostenské opravnéni vydava zivnostensky ufad na zékladé formulare "Ohlaseni

zivnosti pro pravnickou osobu". V ohlaSeni pravnické osoba uvadi zejména tyto tidaje :
- obchodni jméno a sidlo spolecnosti
- identifikacni idaje osob, které jsou statutarnim organem nebo jeho ¢lenem

- udaje o tom, zda pracovnépravni vztahy nebo sluzebni ¢i jiné poméry ¢lenti statutdrniho

organu nevylucuji nebo neomezuji jejich ¢innost

- udaje tykajici se osoby odpovédného zastupce

- Udaje tykajici se piipadné organizaéni slozky podniku

- predmét podnikani

- identifikaéni ¢islo (ICO), bylo-li pfidéleno

- provozovnu nebo provozovny, pokud jsou ziizeny

- datum zahdjeni provozovani Zivnosti

- datum ukonceni provozovani zivnosti, pokud zamysli provozovat Zivnost na dobu urcitou
- udaj o tom, zda je zivnost provozovana primyslovym zptisobem

Za vydani zivnostenského opravnéni se plati poplatek 1 000,- K¢.

Névrh na zépis do obchodniho rejstiiku podepisuji vSichni jednatelé a podpisy jsou
ufedné ovéfeny. Ten se pak podava u prislusného rejstiikového soudu. Dnem zépisu do
obchodniho rejstiiku vznika spolecnost s ru¢enim omezenym a od tohoto dne musi spolecnost

vést ucetnictvi.
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Nové vznikla spoleCnost se musi registrovat u ptislusného finan¢niho uradu.

Registrace je na zéklad¢ formuléfe.

K piihlasce k registraci je nutno dolozit zejména tyto doklady:

- kopie vypisu z obchodniho rejstiiku

- kopie rozhodnuti rejstiikového soudu o zapisu do obchodniho rejstiiku
- kopie smlouvy o zfizeni a vedeni bankovniho uctu

- kopie vSech Zivnostenskych listi

Poté je nutné, aby se spolec¢nost zaregistrovala u spravy socialniho zabezpeceni a u

zdravotnich pojistoven.

7.6 Zarizeni provozovny

Uprava a zafizeni provozovny je velmi dilezity ¢lanek prodeje vyrobki a sluzeb. Se
zafizenim provozovny uzce souvisi vnéj§i vzhled budovy, hlavné pak vnitini uspotradani
provozovny, jeji prostorové €lenéni a vybaveni. Kazdy podnikatel si proto musi podrobné
rozpracovat plan umisténi veSkerého zatfizeni, aby umoznil zédkaznikiim pfijemny pocit pfi

navstéve provozovny.

7.7 Provozni charakter firmy
7.7.1 Vyrobni usek

Tim je moderni kuchyné, ktera je schopna poskytnout kvalitni, zdrava a rychle
pfipravena jidla i pro narocné hosty. Je rozdélena na teplou a studenou kuchyni. V. kuchyni
bude jeden kuchat, ktery bude mit k dispozici jednu pomocnou silu. Pocita se, Ze kuchyné

vyrobi denn¢ 40 minutkovych jidel, 80 hotovych jidel a 50 polévek.

7.7.2 Restauraéni usek

Restaurace bude rozdélena na dvé Casti — nekutacky salonek pro 30 hosti a restaurace

pro 40 hostl. Pocitano je s jednim vrchnim ¢iSnikem a uéném. Restaurace bude vybavena PC
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s pokladnim systémem, ktery bude propojen s kuchyni. V salonku se pocitd s umisténim

promitaciho zatizeni, které umozni potddani porad a seminaiu.
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8 Marketing

O marketingu existuje fada definic:

., Marketing je socialni proces, pri kterém jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co si preji
a co potrebuji, prostrednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych produktu a sluzeb

S ostatnimi. *“ [7]

., Marketing je proces rizeni, jehoz vysledkem je poznani, predvidani, ovliviiovani a
V konecné fazi uspokojovani potreb a prani zdkaznika efektivnim a vyhodnym zpiisobem
zajistujicim splnéni cili organizace. “ [10, s. 10]

Pted vstupem na trh je dilezité analyzovat jeho prostfedi. Zjistit, jakd se na ném

nachdzi konkurence, analyzovat prostfedi a zdkaznika. Zaroven je potieba vytvorit si SWOT

analyzu podniku, se kterym chceme vstoupit na trh.

8.1 SWOT analyza
Analyza SWOT porovnava silné stranky a slabé stranky s ptilezitostmi a hrozbami.

Ptilezitosti a hrozby se fadi do vné&jSiho prosttedi. V ném musi podnikatel sledovat
hlavné sily makroprostiedi (demografické, ekonomické technologické, politické, legislativni,
socialni a kulturni), nebot ty ovliviiuji jeho zisky z podnikéni. Vlivy makroprostiedi

podnikatel prakticky neovlivni.

Druhou skupinou vnitini prostiedi, které se zabyva silnymi a slabymi strankami

podniku. Jde o vlivy, které miize podnikatel ovlivnit.
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Tab. €. 8 SWOT analyza

Silné stranky
- poloha blizko centra
- odd¢lend nekutacka cast
- bezbariérovy pfistup
- velka kapacita mist
- velky vybér jidel ¢eské kuchyné
- podavani hotovych jidel
- moznost platby stravenkami
- cizojazy¢né jidelni listky
- moznost odnést si objednané jidlo
s sebou v menu boxech

Slabé stranky
- maly vybér jidel mezinarodni kuchyné
- u restaurace neni parkovisté
- neni terasa u restaurace

PrilezZitosti
- roz§ifeni nabidky jidel
- ak¢ni nabidky denniho menu
- roz§ifeni sortimentu napoju
- rozvoz jidel

Hrozby
- moZnost zmény zakona
- V blizkosti se otevie nova restaurace
- nestalost personalu
- zdrazovani potravin

- vandalismus — rozbita okna,
pomalovana fasada

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
8.2 Analyza zakaznika

Hlavni skupinu zékaznikl tvofi obyvatelé Plzn€. Ti jsou vétSinou zastoupeni
zaméstnanci firem a ufedniky, ktefi sem chodi na obéd. Dalsi skupinou zakazniki jsou turisté,

kteti se piijeli podivat do Plzn¢ na pamatky nebo za kulturou.

Oteviraci doba restaurace je od 10:30 hod. do 23:00 hod. ve vSedni den a o vikendu do
02:00 hod. Kolem poledne ptichazeji zakaznici na hotova jidla. V restauraci je vyhodou
moznost platby stravenkami a konani objednanych akci jako svateb, srazii §kol a podnikové

vecirky.

8.3 Analyza konkurence

V centru Plzné€ se nachazi fada restauraci v kazdé ulici. Nekteré nejsou vétsi hrozbou,
protoze se v nich nevaii a jedna se pouze o pivnice nebo jde o herny. Z téch restauraci, které

mohou konkurovat a jsou nejblize:
Vinarna HROZEN
- vétsi vybér vin (hlavné sudovych)

- podéavani pouze lahvovych piv a jejich maly vybér
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- jidla zaméfena k vinu

- vybér z minutek a specialit

- nepodavaji hotova jidla

- vybaven v originalnim stylu sklepu
- mens$i kapacita mist pro hosty

- neni k dispozici terasa

Restaurace SAN MARINO

- veskeré druhy napojt

- mensi vybér z piv

- speciality italské kuchyné, hlavné pizza
- interiér v italském stylu

- krat$i oteviraci doba

- moZnost rozvozu jidel

- mensi vybér piv

Restaurace a penzion WALLIS
- vy$$i kapacita mist

- letni terasa

- moznost ubytovani

- delsi oteviraci doba

- mal4 nabidka michanych napoja

8.4 Marketingovy MIX

Jedna se o soubor nastrojti, jejichz prostfednictvim miize marketing ovliviiovat trzby.

Nastroje jsou vybirdny podle faze zivotniho cyklu vyrobku. Naptiklad v zavadéci fazi, kdy je
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snaha vzbudit zajem u zakaznika a dostat se do jeho podvédomi, je nejucinnéjsi reklama a

publicita.

Vybér nastroju je také ovlivnén velikosti podniku. Reklama je dostupnéjsi pro podniky
s vedoucim postavenim na trhu, nebot’ ty si mohou dovolit vice reklamy. Na druhé strané

mensi podniky vice vyuzivaji podporu prodeje.

Nastroje marketingového mixu:
- cena (price)

- produkt (product)

- propagace (promotion)

- misto (place) [8]

8.4.1 Cena

Tvorba cen bude v podniku zaméfena na objem. Hlavnim cenovym cilem bude
maximalizace trZzniho podilu. A také ziskani novych zakaznikl od konkurence. Pfi tvorbé cen
bude postupovat podnik ndkladovou metodou, kterou kombinuje s ohledem na blizkou
konkurenci v okoli. Cena vyrobku se sklada z kalkulovanych nakladl (ndklady na personal,
na pronajem prostor, suroviny) na jednotlivé produkty a pohyblivé marze, ktera predstavuje
zisk podniku.

8.4.2 Produkt

Podnik zpravidla nenabizi na trhu pouze jeden vyrobek, ale vétsi sortiment vyrobkt.
Tento podnik bude toho ptikladem. A¢ zaméten na Ceskou kuchyni, bude se snazit o rozsifeni

mezinarodni kuchyné, kterd by byla v nabidce jednou tydné.

8.4.3 Propagace

Propagace restaurace v radiu a regionalnim tisku. Pomoci aktivni reklamy se jméno

restaurace vryje do podvédomi obyvatel. Budou vytvofeny internetové stanky a stranka na
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facebooku. Facebook je nova forma komunikace a stale vice lidi u néj travi hodné Casu.
Internetové stranky by vytvofil odbornik. Pomoci letdk umisténych v budovach vysokych
Skol a na kolejich s odkazem na internetové stranky informovat studenty o moznostech
zvyhodnéného stravovani. Vylepit letaky do prostfedki MHD. Neustale zlepSovat vzhled

interiéru.

8.4.4 Misto

Vybér vhodného mista je velice dileZity pro nasledny prodej produktu. Z divodu
nizkych finanénich ndkladi se spolecnici rozhodli pro prondjem prostor. Restaurace se
nachazi v centru Plzné¢ na Palackého tfidé. Tim je zajiSténa dobra dostupnost pro zékazniky.

V nedalekém okoli se nachazi tramvajové a autobusové linky.

8.5 Marketingova strategie

Cilem restaurace je ptilakat co nejvice zdkaznikl. Hlavni strategii je Siroky sortiment
nabizenych jidel, tedy nejen ¢eska kuchyné, ale i mezinarodni kuchyné (italské, francouzska,
fecka). Restaurace bude denné nabizet vybér z 3 druhti hotovych jidel, 2 druht polévek a 20

druhtt minutek. Kazdy mésic bude vybér z 5 specialit jedné z mezindrodnich kuchyni.
Restaurace se snazi naldkat nové zdkazniky pomoci riznych akci:

- barmanské show

- hudebni vecery

- vybrané napoje v akci

- soutéze o poukazy na obcerstveni

VEtsi pozornost vénovat propagaci restaurace v tisku, rozsifeni reklamy do
regionalniho radia. Pfed restauraci umisténi reklamni tabule a zvyraznéni vchodu do

restaurace.
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9 Lidské zdroje

9.1 Personalni zajiSténi

Zameéstnance budou pfijimat spolecnici na zéklad¢ ustniho pohovoru. Zajemci musi
predlozit doklady o dosazené kvalifikaci a délce praxe v oboru. Kazdy zaméstnanec musi mit

vystaveny od lékafe zdravotni prikaz.

Aby ze zacatku naklady restaurace nebyly pfilis§ vysoké, bude zaméstnano 7
zaméstnancl. Firma uzavie smlouvu s Hotelovou Skolou v Plzni, tudiz dal$i pracovni silu

budou tvofit studenti na praxi. 2 zaméstnanci jsou v kuchyni spolu s pomocnou silou.

Kuchat na smén¢ zodpovida za chod kuchyné a ma pod sebou pomocnou silu. Systém
Vv kuchyni je takovy, ze kuchafi pracuji kratky a dlouhy tyden. V préaci je vzdy 1 kuchaf, ktery
pracuje od 7:00 do 22:00. Po skon¢eni kuchat uklizi celou kuchyn.

Pomocna sila pracuje kazdy den pondé€li — patek od 7:00 do 15:00, poméaha kuchati

S ptipravou jidel, myje naddobi a podili se na tklidu provozovny.

Na restauraci pracuji 2 vrchni ¢isnici od 10:00 do 24:00. Stiidaji se systémem kratky a
dlouhy tyden. S nimi pracuje student ze Skoly. O prdzdninéach je pfijat brigddnik. Vrchni
¢iSnik kazdy den po skonceni pracovni doby provede pravidelné vyacétovani denni trzby,

uzavie kasu a odevzda denni trzbu do trezoru.
Spolecnici si rozdélili kompetence pii fizeni restaurace takto:

Prvni ze spole¢nikii kazdy den rano pfevezme denni trzbu i s vyuctovanim, zapise ji

do deniku. Ma na starosti administrativu, vede Gcetnictvi.

Druhy spole¢nik kontroluje stav zéasob, objedndva a nakupuje zboZi (potraviny,

hygienické potifeby, napoje).

Oba se vziajemné informuji, fe$Si chod restaurace. Dulezitd je komunikace

S personalem.
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Obr. ¢&. 5 Organizadni struktura

1. spolecnik 2. spoleénik
Cignik Cignik Kuchar Kuchar
Uéer Pomocna sila

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

9.2 Mzdy zaméstnancii

Pti vypoctu Cist¢ mzdy zameéstnance se od hrubé mzdy odc¢itd nekolik polozZek.
Socialni zabezpeceni ve vysi 6,5 % z hrubé mzdy a zdravotni pojisténi ve vysi 4,5 % z hrubé
mzdy. Dalsi od¢itatelnou polozkou je dan z pfijmu FO. Ta je pocitana ze superhrubé mzdy,
coz je navySeni hrubé mzdy o 34 %. Dan ¢ini 15 %. Vysledna dan je snizena slevami na dani.
Zakladni slevy jsou: na poplatnika 24 840 K¢/rok, na dité 10 680 Ké/rok, na manzelku 24 840
Ké&/rok (napi. pokud manzelka vydéla méné nez 68 000 KC roéng). Zaméstnavatel je povinen
odvadét za zaméstnance zdravotni pojisténi (9 %) a socialni pojisténi (25 %) pocitané z hrubé

mzdy.

V restauraci budou zaméstnani celkem 4 ¢iSnici. Jejich hrubd meési¢ni mzda bude

15 000,- K¢. K tomu si budou rozdé€lovat ve stejném pomeéru ,,spropitné* od zakazniki.
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Tab. ¢. 9 Mzda ¢iSnik

Hruba mzda 15 000.-
Socidlni pojigténi zaméstnance 975.-
Zdravotni pojisténi zaméstnance 675.-
Socidlni pojigténi zaméstavatele 3750 -
Zdravotni pojisténi zaméstav atele 1350,.-
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 20100.-
Zaloha na dar J015-
MEsicni sleva na dani 1970,-
Zaloha na dan zaméstnance po slevé 1045 -
Cista mzda 12 304 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V restauraci budou pracovat dva ucni, ktefi se budou stfidat kazdy tyden. Ucni

odpracuji 40 hodin tydné. Jejich mésicni mzda bude 4 400,- K¢ pro jednoho u¢né.

Do kuchyné budou pfijati dva kuchafi. Jejich mzda bude 20 000,- K& pro kazdého.

Tab. €. 10 Mzda kuchar

Hruba mzda 20000 -
Socidlni pojigténi zaméstnance 1300,-
Zdravotni pojiEténi zaméstnance 800 -
Socidlni pojigténi zaméstav atele 5000.-
Zdravotni pojisténi zaméstav atele 1800 -
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 26 800 -
Zaloha na dan 4 020.-
MEésiéni sleva na dani 1970.-
Zaloha na dan zaméstnance po slevé 2050 -
Cista mzda 15 750 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V kuchyni spolu s kuchafem se pocita s pomocnou silou. Jeji hruba mzda bude
12 000,- K¢.

-52-



Tab. €. 11 Mzda pomocna sila

Hruba mzda 12 000 -
Socidlni pojigténi zaméstnance 780 -
Zdravotni pojisténi zaméstnance 540 -
Socidlni pojisténi zaméstav atele 3000 -
Zdravotni pojisténi zaméstav atele 1080 -
Zakad pro vypoéet zalohy na dan 16 100 -
Zaloha na dan 2415 -
Mésicni sleva na dani 1970 -
Zaloha na daf zaméstnance po slevé 445 -
Cista mzda 10 235 -

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
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10 Financovani podniku

V zacatcich podnikéani neni lehké zvysit mnozstvi penéz. Existuji dva zakladni zdroje,
jak podnikatel mize ziskat penize:

Prvnim zdrojem je ptjcka od banky. Ta byva casto zakladnim a jedinym zdrojem pro
zacinajiciho podnikatele. Nabizi zakaznikovi Sirokou nabidku sluzeb. Ta ovSem musi byt do
urcité doby vracena spolecné s irokem. Podnikatel musi za poskytnuty uvér rucit. Nejbéznéjsi

zpusob ruceni je nemovitosti. [4]

Druhym zdrojem jsou penézni prostiedky vlozené zakladateli.

Podnik bude ze zacatku financovan z vlastnich zdrojti. Spolecnici vlozi do podnikani
kazdy po 600 000,- K¢.

10.1 Naklady nutné k zaloZeni firmy
Jedn4 se o vynaloZeni nékladii na zaloZeni spole¢nosti jako je sepsani a ovéfovani
listin (advokat, notaf), poplatkii za vyfizeni zivnostenského opravnéni a zapsani do

obchodniho rejstiiku. Castka na zaloZeni spolegnosti je 30 000,- K&.

10.2 Naklady na poiizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Pronajaté prostory budou vybaveny restauraénim zafizenim a barem. Dale budou
zatizeny prostory kuchyné a skladi. Vyse téchto nakladti na dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek ¢ini 922 00,- K& Dlouhodoby majetek bude odepisovan po dobu 5 let castkou
184 400,- K¢/rok.
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Tab. €. 12 Vstupni investice

Barovy pult 30 000,-
Vycep 15 000,-
Chladici pult + lednicka 25 000,-
Barové zidle 19 000,-
(10 ks a 1900,- K¢)

Stoly 108 000,-
(18 a 6 000,- K<)

Zidle 108 000,-
(60 a 1 800,- K<)

Lavice 36 000,-
(6 4 6 000,- K¢)

Televize 18 000,-
Pokladni systém 50 000,-
Sklo 20 000,-
Porcelan 30 000,-
Piibory 20 000,-
Kavovar 40 000,-
Ubrusy+ prostirani 10 000,-
Osvétleni 40 000,-
Hudba + ozvucéeni 10 000,-
Restauracni vybaveni 579 000,-
Sporak 40 000,-
Konvektomat 60 000,-
Fritézy 20 000,-
Gril 10 000,-
Lednice + mrazak 30 000,-
Mycka 40 000,-
Narezak 8 000,-
Nadobi 20 000,-
Pulty 30 000,-
Kuchyn 258 000,-
Regaly 25 000,-
Chladici box 40 000,-
Mrazak + lednice 20 000,-
Sklady 85 000,-
CELKEM 922 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

10.3 Naklady na porizeni obéZného majetku

Obé&Zzny majetek v restauraci tvoii suroviny a zdsoby zbozi na skladu v hodnoté
170 000,- K¢.
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10.4 Naklady na provoz restaurace, neZ dojde k financovani z trzeb

Nez podnik bude schopen hradit své naklady z trzeb, je tfeba je financovat ze zdrojd,

které do podnikéni vlozili spolec¢nici.

Tab. ¢. 13 Naklady na provoz

M¢sicni ndjem 35 000.-
Mg¢sicni zalohy energie 25 000,-
(elektrika, plyn, vodné a

sto¢né)

Telefon + internet 1 000,-
(mé&sicné)

Marketing 15 000,-
Celkem 76 000,-

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Celkov¢ finan¢ni naklady na otevieni restaurace:

Tab. €. 14 Celkové finan¢ni naklady

Zalozeni firmy 30 000,-
Dlouhodoby hmotny a 922 000, -
nehmotny majetek

Obézny majetek 170 000,-
Zahajeni provozu 76 000,-
Celkem 1198 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

10.2 Kalkulace vynosi a nakladi podniku
Polévka je prodavana za 20,- K¢. Obchodni marze je 150 %. Naklady jsou 8§,- K¢.
Pocet prodanych polévek je v priméru 50 porci denné.

Cena hotoveho jidla je kalkulovana souctem nékladd surovin na vyrobu pokrmu plus
obchodni marzZe ve vysi 150 % stanovenych nékladi. Cena hotového jidla je 75,- K¢. Néklady

¢ini 30,- K¢. Pocita se s prodejem 80 hotovych jidel denné.

Krom¢ hotovych jidel se kazdy den pocita s prodejem 40 minutkovych jidel. Obchodni
marze na minutkova jidla ¢ini 200 %. Primérna cena minutkového jidla véetné pftilohy je

165,- K¢. Naklady na jednu porci minutkového jidla jsou 55,- K¢.
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Dalsi vynosy restaurace tvoti trzby z prodeje Sirokého sortimentu alkoholickych a
nealkoholickych napoji. U alkoholickych a nealkoholickych ndpoji je obchodni marze
100 %.

Predpokladame, ze zakaznik, ktery si objedna hotové jidlo, si objedna jeden druh
napoje v prumérné cen¢ 30,- K¢ pfi ndkladu 15,- K¢&. Pocet prodanych népoji je stejny jako
pocet prodanych hotovych jidel tedy 80.

U minutkovych jidel predpokladame, ze si zdkaznik objedna dva napoje v pramérné
cené 72,- K¢. Primérna ndkupni cena jednoho napoje je 18,- K& Opét je predpoklad, ze pocet
zakaznikid bude stejny tedy 40, jako pocet prodanych minutkovych jidel.

V tvahu prichézeji i zakaznici, ktefi nekonzumuji zadné jidlo. Ty v priméru utrati za
dva napoje 80,- K¢. Nakupni cena jednoho néapoje je v takovémto piipadé 20,- K¢&. Pocitdme

s 30 zakazniky.

Tab. ¢. 15 Naklady a vynosy od 1.9. 2012 — 31.12. 2012

Nazev Vynosy Naklady

Polévky 122 000,- 48 800,-
Hotov4 jidla 732 000,- 292 800,-
Minutkova jidla 805 200,- 268 400,-
Népoje - hotova jidla 292 800,- 146 400,-
Népoje - minutkova jidla 351 360,- 175 680,-
Népoje - ostatni 292 800,- 146 400,-
Celkem 2 596 160,- 1078 480,-
Najem - 140 000,-
Energie - 100 000,-
Mzdy - 407 820,-
Odvody na SP a ZP - 38 080,-
Marketing - 15 000,-
Telefon + internet - 4 000,-
Ztizovaci vydaje - 30 000,-
Odpisy - 184 400,-
Celkem 1997 780,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Zaklad dané je tvofen odectenim ndkladii od vynost. 2596 160 — 1997 780 =

598 380,- K¢&. Tento zéklad dané se zaokrouhluje na 1 000 K¢ na celé koruny smérem dolt.

Upraveny zaklad dané 598 000,- K¢ se nasobi dani z piijmt pravnickych osob, ktery je
pro rok 2012 tvoien sazbou 19 %. 598 000 x 0,19 = 113 620,- K¢.
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Zisk spolecnosti po zdanéni je 598 000 — 113 620 = 484 380,- K¢.

V ptipadé rozdéleni zisku mezi spolecniky je jesté¢ podil kazdého spolecnika danén

dani z piijmu fyzickych osob ve vysi 15 %. [11]

Od nového roku 2013 restaurace za¢ne nabizet rozvazku jidel do okolnich firem.

Pocitame s rozvozem 20 hotovych jidel denné pfi stejné cenné 75,- K¢ i stejnych nakladech.

Rozvoz jidel bude pouze ve vSedni den, primérné¢ 22 dni v mésici. Také predpokladame

navysSeni primérného poc¢tu minutkovych jidel na 50 porci.

Tab. €. 16 Prijmy a vydaje od 1.1. 2013 — 31.12. 2013

Nazev Piijmy Vydaje

Polévky 365 000,- 146 000,-
Hotova jidla 2 190 000,- 876 000,-
Hotova jidla - rozvoz 396 000,- 158 400,-
Minutkova jidla 3011 250,- 1 003 750,-
Népoje - hotova jidla 876 000,- 438 000,-
Népoje - minutkova jidla 1 314 000,- 657 000,-
Népoje - ostatni 876 000,- 438 000,-
Celkem 9 028 250,- 3717 150,-
Nijem - 420 000,-
Energie - 300 000,-
Mzdy - 1223 460,-
Odvody na SP a ZP - 114 240,-
Marketing - 15 000,-
Telefon + internet - 12 000,-
Odpisy - 184 400,-
Pohonné hmoty - 60 000,-
Celkem 6 046 250,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V roce 2013 je predpokladany zaklad dané: 9 028 250 - 6 046 250 = 2 982 000,- K¢.
Devatenacti procentni daii je tedy: 2 982 000 x 0,19 = 566 580,- K&. Cisty zisk po odedteni

dané: 2 982 000 - 566 580 = 2 415 420,- K¢.
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Zavér

Cilem bakalatrské prace bylo vytvoreni podnikatelského zdméru. Rozhodnuti stat se
podnikatelem by méla predchdzet seriozni uvaha. Podnikani pfinasi fadu pozitivnich, ale i
negativnich disledka, které by si mé¢l podnikatel uvédomit, promyslet a vyhodnotit. Dtlezité

je vytvorit si predstavu a cile, které promitneme do podnikatelského zaméru. Podnikatelsky

plan se zamétuje na poslani firmy, dlouhodobé a kratkodobé strategie.

Uvodni ¢asti textu se vénuji vymezeni zékladnich pojmi spojenych s podnikanim
a definovani skupiny malych a stfednich podnikd, jejich vyznamu a postaveni v narodni
ekonomice. Nasleduje predstaveni zakladnich pravnich forem podnikani v CR véetnd
rozhodovacich kritérii, na jejich zaklad¢ je za nejlepsi pro tento podnikatelsky zamér

zvolena Zivnost.

V uvodu praktické ¢asti bakalarské prace bylo rozhodnuto o zaloZeni spolecnosti

s ruenim omezenym, dvéma spole¢niky, ktefi si oteviou restauraci.

V dalsi ¢asti jsou vyfeSeny otazky, tykajici se financniho planu. Ten nastifiuje naklady
pfi zaloZeni spolecnosti, mésicni vynosy a mésicni ndklady. Na zakladé konzultaci
s ¢lovékem s dlouholetou praxi v oboru, byly vytvotfeny kalkulace. Ukazuji primérnou tutratu
zakaznika za jidla a napoje denné. Druha kalkulace ukazuje kolik se praimémé proda denné
jidel a napoju.

Dale personalni zabezpeCeni. V restauraci je zaméstnano 7 zaméstnanct. Ti byli

vybrani na zaklad¢ ustniho pfijimaciho pohovoru.

Z vysledki marketingové analyzy firma zjistila, jaké nebezpeci pro ni ptredstavuje
konkurence, kdo je jeji zdkaznik. Pomoci SWOT analyzy byly ptfedstaveny silné stranky,

slabé stranky, jaké pied ni jsou hrozby a naopak, kde ma na trhu ptilezitosti.

Na zaklad¢ vysledkt vyplyvajicich z financniho planu je mozné tento podnikatelsky

plan doporucit k realizaci.
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Priloha A:

e

Magistrét mésta Plzné& - Zivnostensky drad
Skroupova 7, 306 32 Plzein

-~ &.3. : 9915/03

340500-99361 V Plzni dne:
G tern

vydany pravnické osobé

dle § 47 odst. 1 a 3 zékona &. 455/1991 Sb.,
o Zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjsSich
predpist, na zdklad® ohlaSeni ze dne

Obchodni firma H
sidlo 5

Identifikac¢ni c¢islo: pr¥idéli obchodni rejst¥ik

Predmét podnikd&ni : Hostinska c&innost

Vznik opravnéni provozovat Zivnost :
dnem zdpisu do obchodniho rejst¥iku

iiénostenskj}list se vydadva na dobu ; neurcéitou

i
if
l_:‘"v o
Tl
] o Mgr. Jiri Spak
s ‘‘vedouci Zivnostenského dF¥adu
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Priloha B:

Vypis

z obchodniho rejstriku, vedeného
Krajskym soudem v Plzni
oddil C, vlozka 15700

Datum zdpisu:

Obchodni firma:

Sidlos

Identifikacdni &islo:

Prdvni forma: Spoleénost s rudenim omezenym
Predmét podnikdni:

- specializovany maloobchod

- hostinska cinnost

- zprostredkovani obchodu

- zprostfedkovani sluzeb

- realitni éinnost

Statutdrni orgén:

Zpisob jednani:
Spolecnost zastupuje a jejim jménem jedna kazdy jednatel
samostatné.

Spoleénici:

Zdkladni kapitdl: 200 000,- K&

—————————————— Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje --------------
Krajsky soud v Plzni

Datum:
Cislo vypisu:
Vyhotovil: Markéta Cechova //

%ﬂl“
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Priloha C:

F 23096/2003

C 15700/1

Usnesendi

Krajsky soud v Plzni rozhodl vy88i soudni urednici
v pravni vé&ci navrhovateli:

o navrhu na =zapis obchodni spole&nosti
se sidlem
obchodniho rejstfiku t a k t o

V obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Plzni
v oddilu C, vloZce &islo 15700

s e ZAPILENEY €
Den zapisu: dnem nabyti pravni moci rozhodnuti
Obchodni firma:
§idlo:
Identifikacéni ¢islo:
Pravni forma: Spole&nost s ruclenim omezenym
Predmét podnikani:
-specializovany maloobchod
-hostinskd <¢innost
-zprostredkovani obchodu
-zprostfedkovani sluzZeb
-realitni c¢innost

Statutdrni orgén:

Jednatel:

Jednatel:

Zplsob jednéni:
Spolec¢nost zastupuje a jejim Jménem jednd kazdy jednatel
samostatné.

Spoleénici:
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F 23096/2003

C 15700/1

zakladni kapital: 200 000,- K&

n i: Proti tomuto usneseni lze podat odvolani do
patnacti dn@ od jeho doruceni k Vrchnimu soudu
v Praze prostfednictvim soudu podepsaného.

Pouc¢e

V Plzni dne

Marie TrepesSova, Vv.r.
vy$$i soudni uUrednice

Za spravnost vyhotoveni: Lada sladkova

=
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Priloha D:

Ohlaseni zivnosti

podle § 45 a 46 z4k. &. 455/1991 Sb.

o Zivnostenském podnikani
ve znéni pozdéjSich pfedpisu
C.j. Potvrzenl o pfijeti
A) Pravnicka osoba:
Obchodni jméno Pravni forma
Ulice Cislo popisné Cislo orient,
| | [ | 1
Sidlo Obec Cast obce PSC
Y |
Okres Telefon
cZ
B) Statutarni organ: piloze &.1
Titul Ptijmeni Jméno Titul
Rodné &islo Datum narozeni | Statni ob&anstvi
11 | 171 nebylo-ii pfidslenc ré. | | |
Ulice Cislo popisné Cislo orient.
-1
Bydlisté  |obec Gast obce PSC
(trvaly pobyt) | 1 1 ]
Okres Telefon
cZ
Soud nebo spravni organ mi uloZil zakaz &innosti, nebo trva prekazka tykajici se provozovani Zivnosti ANO/NE
Pracovnépravni vztahy nebo sluzebni &i jiné poméry vylutuji nebo omezuji  mou &innost ve statutamim organu ANO/NE
ZpUsob jednani za pravnickou osobu: Podpis:
C) Predmét podnikani:
D) Odpovédny zastupce:
Titul Pijmeni Jméno Titul
Rodné &islo Datum narozeni I Statni ob&anstvi
[ 1 1 [ 7] nebyio-i phidéieno r | I |
) Ulice Cislo popisné Cislo orient.
Bydlisté I | A |
(trvaly pobyt) | Misto Cést obce Stat
Ulice Cislo popisné Gislo orient.
[ | L1 |
Pobyt  [obec Cést obce Psé
(na uzemi CR) | | | |
Okres Telefon
cZ
Soud nebo spravni organ mi uloZil zakaz &innosti, nebo trva prekaZka tykajici se provozovani Zivnosti ANO/NE
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PIni-li statutdmi organ funkci odpovédného zastupce

E) dle ustanoveni § 11, odst. 6 zak. & 455/1991 Sb. v Gpiném znéni
Titul Ptijmeni Jméno Titul
Rodné &islo Datum narozenl Statni ob&anstvi
L L1 1 1 7] | | | jnebylodiphdsienors. | | |
Ulice Clsio popisné Cislo orient.
|
Pobyt * Obec Cast obce Pﬁc
(na Gzemi CR) |
Okres Telefon
cZz
* Uvedte pouze v piipadé, Ze &len statutamiho orgdnu, ktery pini funkce odpovédného zdstupce nemd trvaly pobyt na tzemi CR
F) Provozovny jsou-li zfizeny daldi provozovny uvedte v pfiloze &. 2
Ulice Cislo popisné Cislo orient.
| | | L1
Adresa Obec Cast obce PSC
provozovny | [ 1 1
Okres Telefon Stat
Ulice Cislo popisné Cislo orient.
[ ] | 11
Adresa Obec Cést obce PSC
provozovny | | S |
Okres Telefon Stat
G) Identifikaéni &islo H) Datum zahdjeni I) Datum ukoné&eni
(bylo-li pfidéleno) provozovani &innosti provozovani &innosti
[N (! I | | | | 11 | | | 1 1
Pokud zamysi provozovat
J) ¥ivnost na dobu urditou
Provozoviani Zivnosti primyslovym zpuasobem:
podle § 7 a zak &. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani ve zn&ni pozddjsich predpist ANO/NE

Potvrzuji pravdivost viech uvedenych udaji:

V Praze dne ..........

podpis ohladovatele

Upozornéni: Podnikatel je povinen ozndmit Zivnostenskému Ufadu viechny zmény tykajicl se Gdaji a dokladd,
které jsou stanoveny pro ohlaeni Zivnosti a pfedloZit o nich doklady do 15 dnii po vzniku téchto
zmén (ustanoveni § 49 odst. 1 za&k. &. 455/1991 v Upiném zn&ni)
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Priloha E:

Nez zaénete vypliovat tiskopis, pfectéte si, prosim, pokyny.
Finanénimu Gfadu v, ve, pro

( ) - 1

01 Dadové identifikaéni &islo

[111—11111114111)

02 Prvni registrace | oznameni zmény*)

03 otisk prezentaéniho razitka finanéniho (fadu

PRIHLASKA K REGISTRACI

pro pravnické osoby

a) k dani z pfijmi pravnickych osob

b) k dani z pfidané hodnoty

¢) ke spotfebnim danim

d) k dani z nemovitosti

€) k dani silniéni

f) kdani z pfijmd jako platct: 1. z piijm{ ze zavislé &innosti a funkénich poZitkd
2. vybirané 2viadtni sazbou dané od FO
3. vybirané zviastni sazbou dané od PO

4. zajistujici dan
04 Obchodni jméno v&, dodatku, nebo ndzev pravnické osoby

S ]‘19191)

Yot pgigiig.
m“(l[ll‘lglgl)

|

|

L 1119194_)
L 11,98, 8 )

geseueann

1 " A ' L 1 A 1 A | Il ! 1 L 1 1 1 ' 1 'l L | 1 4 1 L 1 I L 1 1 | i " - ]

05 Identifikaéni &islo 06 Pravni forma

llllllllllllll)(lllllAlJ(LlIIAAJL]

il B
A

g

:

a) ulice a &islo orlentaéni/Sislem popisnym (nebo &ast obce a Sislo popisné)

( L 1 L 1 1 1 1 1 L A 1 1 L 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 L )
b) obec o) PS¢

[ 1 L 1 1 1 1 . ] ' 1 ' 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I ] 1 1 1 L)
d)

i

l 1 i 1 1 1 1 ' 4 | | /| | A L ' ! ' L N 1 ' 1 1 ' 1 1 Il )

F

)
i
i
-

A I 4 ' 1 A ]

[ 1 ! 1 A I I ' A ' | 1 4 1 ' 1 1 I 1 I 1 1 1 1 1 Il | 1 A i 1 1 i 1 i 4 )

b) jméno c) titul d) rodné ¢&islo

( 1 | 4 A ' 1 ' 1 A A 1 1 1 1 1 ] ( 1 | I l Il ] [ ' 1 L 1 I 1/1 ' ' 1 )

) trvalé bydlisté:
1. Ulice a Cislo orientadni/Sisiem popisnym (nebo &ast obce a &islo popisné)

LJ L ' | A | . 1 ' 1 I 1 I | 1 | i | 't ' s ' 1 1 I I I ' I\ l ' ' 1 L )

2. Obec 3.psC

L A AL 1 I 1 | 1 1 1 1 i 1 1 | A | I I 1 A - =TT 1 L I 1 ] ( 1 1 1 1 ]
4. Okres

( = =n ) I S A T i e e SN P PO | (U P ST T AR T (/Y N [T /(T lj

5. Stat 6. Telefon

LL | LS ST T ST Y RN PR N ) T L e Do S i) US| | ] ( | AT O] | [T R L T s O = (T | ]
oboprtvninmnprtvridmmbul ) g) je povéfen jednat samostatné ( )

255102 MFin 5102 - vzor & § 1 oot ianon
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ol con et imes Liicanns L= i, 000,
10 Oprévnéni k podnikani b
‘ (l 1 1 I‘l 9L9l)

b) vydéno kym ~ ©)_pod &siem

1 I A L A 4 TIES 1 1 1 1 L 1 1 ' I 1 ' ) ( Il i 1 1 1

11 Prevatujici pledmét podnikani

Lll ' L A I L " 1 A L I 1 L) 1 1 1 | A ] S D T A Tl

( 1 | 1 1 ' 1 L 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 ' ' ' 1 1 1

12 Telefon

( i 1 I 1 ! /| 1 A A 1 A L s ] ( L 1 1 1 1 L 1 1 1 1

13 Fax

[ ! 1 L 1 1 1 L L 1 1 1 1 1 ] [  — L 1 1 1 L 1 L 1 ——1. J
14 Cisla bankovnich u&td:

a) Eislo G | smérovy kéd banky a1) pro dané

[ 1 1 L ) L 1—1 L x L L L L L L L l L L L

Eislo Gty kod

1 i 't l 't A = A . 'S ' 1 & T l A4 1 1

¢) islo Oy | smérovy kéd banky

d) gislo G&tu | smérovy kéd banky

)

)
[ e e

)

[ 1 i 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 i 1 i 1 | i I 1

- - & - .-

15 zastupovani v dafiovych zéleZitostech: - osoba povéfena jednat jménem pravnické osoby § 9 odst. 2 zakona &. 337/92 Sb., o spravé

dani a popiatkl, ve znéni pozdéjsich pledpisi
a) jméno

[ - smiuvni zéstupce
NN e e e e R o W (ST k] P el e el S e - ustanoveny zastupce®)
b) pfijment

— Il i I ! — I L 1 i Lo b __.i§ d I I L) I A 1 I I Il

) titul d) rodné E&islo e) identifikaéni

T TETETETATEN WS

f) obchodni jméno

[llllllllllllllllllllll)

g) rozsah zmocnéni

[ A 1 3T 1 2 1 - € 1 N 4 I I ! 1 e 1 AL 1 1 | 1 I | | A 1

A A A L A 'l 1 ]

h) ulice a &slo orientatni / &slem popisnym (nebo &ést obce a &islo popisné)

1 - ! 3 ' ' 1 A a ' A ' A 1 A 1 1 I ' I I 4 1 A I 1 1

i) obec

[ 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 I 1 L 1 1 1 1 1 1 | ! 1 1 i 1

E 1 I L ! I I | =7 | o=t =] | 1 L 1 3 L L 1 y Ty 1 'l 1 1 1 I

1) telefon m) fax

LJLlllllllllllJ (llllj;Lllll
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16 zmocnénec pro dorudovani - adresa pro doruéovani®)
a) jméno

(lllllltllll[lllllll)

b) pfijmeni

(11111111||111|111||11|l|1||1111111J
c) titul rodné &islo @) identifikaéni Cislo

TETees FETETTEVETEE TSNS

f) obchodni jméno
L )

g) ulice a &islo orientadni | &islem popisnym (nebo &ast obce a &islo popisné)

[ L | 1 1 1 L 1 1 1 1 1 Il 1 1 1 1 1 i 1 1 | ! 1 L Il 1 it 1 1 1 1 l L LJ

h) obec i) PSC
( 1 1 1 L 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 L 1 . 1 L 1 1 1 1 L 1 ) ( | 1 1 | J
j) okres

( 1 | 1 1 1 | l 1 1 L 1 L ! 1 1 1 L L ' 1 I | 1 1 1 1 | A ]

k) telefon Iy fax

(lllllllllllll_)[lllllllllllllJ

17 organizani sotky podniku: @) podet oditépnych zavodi: ()
b) poet provozoven: D

18 pravni predchiidce

a) DIC b) obchodni jméno véetné dodatku

L e )
( I o]

sidlo
1. Ulice a &isio orientaéni | &islem popisnym (nebo East obce a Eislo popisné)

R bt -

1 1 L 1 1 I | | 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 XJ
2. Obec 3. PSC

)
L

| -
Py
L

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU VYSE UVEDENE UDAJE JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A JSEM SI VEDOM SVE POVINNOSTI HLASIT KAZDOU ZMENU DO 15 DNU.

a) jméno b) piijment
[ 1 1 I 1 I 1 1 1 L J [ 1 1 1 1 A 1 | Il I 1 L 1 4 1 1 1 | 1 1 ]
c) vztah k prévnické osobé

[ 1 1 1 1 | 1 1 I 1 L 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 ]

o TN Podpis

%) nehodici se Skrtnéte
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POKYNY K VYPLNENI PRIHLASKY K REGISTRACI
pro pravnické osoby

Finanénimu Gfadu doplnite pfesny nazev finanéniho Ufadu, k némuz mistné pfislusite podle sidla podnikéni.
01 danové identifikaéni €islo nevypliujte, vypini finanéni Gfad.

02 Prvotni registrace | oznameni zmény®) ste povinni pfediozit original osvédéeni o registraci k danim.
03 otisk presentaéniho razitka nevyplfiujte, vypini finanéni Gfad.

PRIHLASKA K REGISTRACI napiSete "ano” u dani, ke kterym se prostfednictvim této pfihlasky choete zaregistrovat., 'ne" napisete
u ostatnich zde uvedenych dani.

K dani z nemovitosti podavéte pfihlasku pouze v pfipads, kdy? se u téhoz finanéniho Ufadu souasné pfihlasujete k registraci
k nékteré jiné dani.

Pokud podavéte pfihlasku k registraci k dani z prijmi pravnickych osob (ad a), jako platce dané z pfijml ze zavislé Cinnosti
a funk&nich poZitkl (ad f 1), jako platce dané z pHjmi vybirané zviastni sazbou dané (ad f 2, ad f 3) i jako platce zajisténé dané
(ad f 4) nebo k dani silniéni (ad e), je za pfihladku k registraci povaZovano vade vyjadfeni “ano" u phisludnych bod( a, e, f a vypinéni
piinlasky k registraci. U dané silniéni (ad e) uvedte den, kdy vam podle zékona o siinini dani vznika registra&ni povinnost. U bodu
f 1, 2, 3 a 4 uvedte datum, kdy se stavate platcem.

Pokud podavate pfinlasku k dani z pfidané hodnoty (ad b), k danim spotiebnim (ad c), nebo k dani z nemovitosti (ad d), kromé
vyjadfeni "ano® u pfislusnych bodd b, c, d a vypinéni pfihlasky k registraci, vyplitte jesté pfilohu - tiskopis pfihiasky k registraci
k pfisiudné dani. Pokud se k nékteré z téchto dani (b, c, d) registrujete dodateiné, vypinite pouze pfislusnou pfilohu.

Tiskopis této "Pfihlasky k registraci® se zéroven pouZije k oznameni ve smyslu § 33 odst. 2 a 3, zakona ¢&. 337/92 Sb., o spravé
dani a poplatkl, ve znéni pozdéjsich predpisl. Jakmile dojde ke zméné skuteZnosti, uvedenych v pfihlasce k registraci, nebo k dalsim
skuteénostem, oznamte tyto zmény finanénimu Gfadu do 15 dnl ode dne, kdy nastaly. Finanéni Ufad pfidéli danove identifikaéni Eislo
a pfeda osvédéeni o provedené registraci.

04 obchodni jméno véetné dodatku, nebo nazev PO vypinite obchodni jméno pravnické osoby podie § 8 Obchodniho zakoniku,
nebo ndzev pravnické osoby.

05 ICO pro subjekty se sidlem v ciziné uklada § 33 zakona 337/92 Sb., o spravé dani a poplatkli povinnost si ICO zajistit
u pfistusnych organl.

06 pravni forma vypinite préavni formu ve zkratce:

- pro pravnické osoby zapsané do obchodniho rejstfiku shodné s dodatkem obchodniho jména v polozce 05,

- pro ostatni: napf. nadace, sdr. pr. 0s.

07 sidlo a) az d) vypinite adresu sidla pravnické osoby takovou, kterd byla zapsédna do obchodniho rejstiiku nebo jiné zékonem urbené
evidence pravnickych osob.

Zahraniéni pravnické osoby, kterym vznikaji na Gzemi Ceské republiky zdaniteiné ptijmy, uvedou svoji zahraniéni adresu
a vypini polozku e).

08 osoby, které jsou statutarnim organem - jeho ¢lenem - jednaji za PO vypinite udaje o jedné fyzické osobé podle zépisu do
obchodniho rejstiiku (§ 28, odst. 1 pism. e) Obch. zékoniku), u pravnickych osob, které se do Obchodniho rejstfiku nezapisuji, uvedte
fyzickou osobu, kterd je podie stanov, smiouvy, organizadniho fadu apod. opravnéna za pravnickou osobu jednat. Udaje o dalSich
fyzickych osobach uvedete v pfiloze ve stejné struktufe. U viech osob vypliite Gdaj ad ) a ad g).

09 poéatek provozovani vydéleéné &innosti dne pravnické osoby, které dosud nevznikly, ale pfed datem svého zapsani do
pfisludného rejstiiku jiz zagaly vykonavat zdanitelnou &innost, uvedou datum, kdy jim v souvisiosti $ touto &innosti vznikne prvni naklad
nebo prvni pfijem. Pokud jiZ pravnicka osoba vznikia a takova ¢innost jesté nezacala, kolonka na datum se prodkrtne. Upozorfiujeme
na povinnost oznamit zmény v registraci do 15 dnd ode dne, kdy tyto zmény nastaly.

10 Opravnéni k podnikani a) aZ c)

vypinite u pravnické osoby v souladu se zdpisem do obchodniho rejstfiku nebo jiného zékonem urleného registru.

11 pfevazujici pfedmét podnikani vypinite slovné pfedmét podnikani, kterym se PO pfevéZné zabyva.
12 telefon a 13 fax vypinite véetné volaciho kédu.

14 &isla bankovnich Ul a) az d) vypinite vechna Gisla U&th u bank, na nichZ jsou soustfedény prostfedky z vasi podnikatelské
&nnosti (§ 33 odst. 6 zdkona o spravé dani a poplatkll). Pokud mate otevieny vice nez 4 Ucty, uvedte jejich &isla v pfiloze. V bodech
al) a2 d1) uvedte zkratkou daf, pro kterou tento Udet pouZivate. Jestlize své Gty takto neroziidujete, uvedte v bodech a1) az d1),
slovo "viechny".
15 zastupovani v dafnovych zalezitostech a) az m): Smiluvnim zéstupcem je zastupce, kterého danovy subjekt zmocnil. Ustanovenym
zéastupcem je zastupce, kterého ustanovil spravce dané podle § 10 zakona o spravé dani a poplatkl. Pfi vice osobdch, zastupujicich
v dahovych zéleZitostech, uvedte Gdaje o nich na pfiloze ve stejné struktufe a) az m) za kazdou osobu.
16 zmocnénec pro dorudovani a) aZ I) vypini daftovy subjekt se sidlem v ciziné (§ 33 odst. 6 zdkona o spravé dani a poplatkd)
a také ostatni pravnické osoby, které maji zmocnénce pro dorucovani. Neméa-li pravnicka osoba zmocnénce pro doruovéni a lii-
li se adresa, kam ma spravce dané doruovat pisemnosti od adresy uvedené v ad 07, vypinite pouze ad 16 f) aZ |), piitemZ ad 16
f) vypinite shodné s ad 04.
17 organizaéni slozky podniku
ad a)vypinite potet od$tépnych zavodl podle § 7 odst. 1 a 2 Obchodniho zékoniku. Na zviaStni pfiloze (tiskopisu) uvedte
pro kazdy odstépny zdvod ICO nebo &islo (pokud existuji), nazev, adresu vietnd PSC, telefonu, faxu a jména osoby,
ktera za oditépny zdvod jedna v zaleZitostech dani.
ad b)vypinite podet provozoven (kromé 1é, kterd je uvedena pod &islem 07 jako sidio podnikani) podie § 7 odst. 3
Obchodniho zékoniku. Na zviatni pfiloze (tiskopisu) uvedte za kazdou provozovnu &islo (pokud existuje), nazev, adresu véetné PsC,
telefonu, faxu a jména osoby, kterd za provozovnu jednd v zdleZitostech dani.

Adresu od&tépneého zavodu nebo stalé provozovny, pokud je zfidila na Gzemi Ceské republiky, vypini v pifloze i zahrani&ni osoba.

18 pravni predchidce, pokud vase PO vznikla z vice subjektd, uvedte jejich DIC a ostatni Udaje v pfiloze.
VSechny tdaje, na néZ jste neméli dostatek mista na formulafi a vechny dalsi (daje, které povaZujete za zavazné ke své registraci,
uvedte, prosim, na zviastni pfiloze. U jednotlivych informaci uvedte &islo poloZky plivodniho formuléfe, ke které se vztahuji.

q
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Abstrakt

Votter, P. Problematika vzniku malého podniku — realizace konkrétniho podnikatelského

zaméru. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 63 s., 2012

Vedouci prace: Ing. Bohuslav Simek

Kli¢ova slova: podnik, podnikatel, podnikatelsky zamér, spole¢nost s ru¢enim omezenym,

marketing

Bakalaiska prace se vénuje problematice malych a stfednich podnikl. Cilem je
vytvofeni konkrétniho podnikatelského zdméru. V prvni ¢ésti jsou vysvétleny zakladni pojmy,
dale z jakych zdrojii je mozné Cerpat financni podporu, mozné formy podnikani. Objasiiuje

franchising, coz je moderni forma podnikéni malych a stfednich podnikii.

V druhé ¢asti je zpracovan podnikatelsky zamér. Jeho soucésti je marketing,

personalni zabezpeceni a financovani podniku.

Prace je tvofena na zakladé odborné literatury a konzultaci s podnikatelem v daném

oboru s dlouholetou praxi.
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Abstract

Vétter, P. The issue of the emergence of small business - the implementation of specific
business plan. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics The University of West Bohemia
in Pilsen. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 63 p., 2012

Supervisor: Ing. Bohuslav Simek
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The thesis is targeted at small and middle-size enterprises. The aim is to create
particular business plan. First part explains basic expressions, introduces the resources of

financial support and types of enterprises.

The second part brings business plan. It contains marketing, staffing and financing the

enterprise.

This thesis is created with the help of scientific literature and consultations with

businessmen that are well experienced in this field.
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