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Uvod

Za téma bakaldiské prace jsem si zvolil Obchodni plan firmy na zaklad€é aktivni
marketingové ¢innosti. Toto téma je pro mé zajimavé, nebot” se 0 obchod a s nim
souvisejici marketing zajimam a rad bych se jim vénoval i po skonceni studia. Za
spolecnost, o které tuto praci vytvorim, jsem si zvolil ARBYD CZ s.r.0. zabyvajici se

vyrobou nabytku a nabytkovych dilct se sidlem v Chotikové u Plzné.

Cilem této prace je Vytvofeni obchodniho planu pro zavedeni sériové vyroby
kuchyniskych linek a internetového obchodu, vyhodnoceni téchto pfilezitosti a
identifikovani rizik, jez by tento plan narusila. Dal§imi cili jsou analyza spolecnosti,

jejich procesii a okolniho prostiedi.

Bakalaikou praci rozdélim do ¢tyt kapitol. V prvni kapitole se budu vénovat piedstaveni
samotné spolecnosti, jeji historii a soucasné situaci. Rozeberu také sortiment, ktery
prodava, a jeji organizacni strukturu. Ve druhé kapitole popisi vizi spolecnosti a dale
provedu analyzu trzniho prostedi, ve kterém se firma pohybuje. Provedenou analyzu
rozdélim na dvé €asti: analyzu externiho prostfedi a analyzu interniho prostfedi. Dalsi
dulezitou ¢asti pro zhodnoceni spolecnosti je finanéni analyza, kterou do této kapitoly
také zaradim. V castti SWOT analyza shrnu silné a slabé stranky spole¢nosti a také
prilezitosti a hrozby, jez ji ohrozuji. Posledni casti této kapitoly je vyhodnoceni
provedenych analyz a to za pomoci matice TOWS a matic EFE a IFE. V kapitole ¢islo
tf1 se zaméfim na hlavni procesy probihajici ve spolecnosti a tyto zobrazim pomoci
vyvojovych diagrami, jez jsou nejpiehlednéjSim zpisobem jejich zobrazeni. Nésledné
provedu kratké zhodnoceni. Obsahem Cctvrté kapitoly bude jiz tvorba samotného
obchodniho planu. Zabyvat se zde budu dvéma hlavnimi body, o kterych véfim, ze by
pro spolecnost v budoucnu mohly byt pfinosem. Jedna se o zavedeni prodeje pomoci
internetového obchodu a zavedeni sériové vyroby kuchyiiskych linek. Vyhodnotim
ndklady na jejich zavedeni, névratnost této investice a predpokladané prodeje.
Kuchyniské linky téZ vyhodnotim z hlediska marketingového mixu a pro internetovy
obchod vytvofim navrh procesu souvisejici s jeno provozem. Nasledn¢ zhodnotim
rizika, jez tento obchodni plan naruSuji a navrhnu opatieni k jejich minimalizaci, ¢i

eliminaci.

V této praci budu vychazet z teoretickych znalosti ziskanych z doporuc¢ené literatury a

béhem mého studia na univerzité, ty pak promitnu do své prace.
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1. Predstaveni spolecnosti

1.1 Historie spolecnosti

Spolecnost ARBYD CZ s.r.o. byla zaloZzena 5. listopadu 2001. Vlastni ndizev ARBYD
vznikl vyuzitim ¢asti slov architektura a bydleni. Tato slova vérné vystihuji ¢innost
vyroby nabytku a ndvrha interiéri, kterou se spolecnost zabyva. Zakladajicimi
spolecniky byli pan Petr Mudra a pani Alena Mudrova. Zakladni kapital spole¢nosti byl
zvolen na minimalni zdkonem pozadované trovni 200 000 K¢, pficemz kazdy vlozil do
spolecnosti 50%. Oba vySe jmenovani rovnéz vystupuji jako jednatelé spolecnosti a
kazdy ma pravo spoleCnost zastupovat samostatné. Pan Mudra podnika v oboru
truhléf'stvi na zivnostensky list jiz od roku 1993, a proto ma bohaté zkuSenosti z praxe.
Jiz v této dobé pouzival obchodni jméno ARBYD, ale k zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym ho donutila rostouci poptavka, a tim padem nutnost rozsifeni vyroby, az

v roce 2001. Sidlo méla spole¢nost v obci Ledce okres Plzen-sever, kde postupem casu,

vvvvv

Z pocatku byli hlavnimi odbérateli vyrobkii spole¢nosti hlavné maloobchodni prodejny,
Casem vSak pozice spolecnosti na trhu rostla a jejimi klienty se staly téz velkoobchodni
fetézce, statni instituce, nabytkovéa studia, zdravotnickd zafizeni a mnoho jinych
subjekti. Diky tomu postupem Casu piestala postacovat kapacita vyroby, a proto se
spolecnost rozhodla vystavét roku 2006 u obce Chotikov novy vyrobni areal s rozlohou
5500 m® Vtomto aredlu se nachazi i prodejna a prezentaéni centrum. Zde ma

spolecnost sidlo dodnes.

1.2 Charakteristika spolecnosti

Obchodni firma: ARBYD CZs.r.o.

Sidlo: Chotikov 388

Identifikacni ¢islo: 263 39 269

Danové identifikacni ¢islo: CZ26339269

Datum zapisu: 5. listopadu 2001

Ptedmét podnikani: truhlafstvi, specializovany maloobchod,

velkoobchod



Zakladni kapital: 200 000 K¢
Spisova znacka: C 13984 vedena u Krajského soudu v Plzni

Spole¢nost ARBYD se zabyva vyrobou bytového, kancelafského nabytku a
nabytkovych dilci. Ma n¢kolik modelovych fad, které sériové vyrabi a dale nabizi
K prodeji ve svém sidle, ¢i déale preprodava distributorim po celé Ceské republice a na
Slovensku, se kterymi spolupracuje. Mezi né patii napiiklad ASKO - NABYTEK spol.
s 1.0., ProCeram a.s., Peska - zidle a kiesla s.r.o., Akro H + K s.r.o., Nabytek Peska
s.r.0., Moderni kancelaf s.r.o., JAMALL- CZ a.s. [10] a mnoho dalsich. Dale se zabyva
vyrobou atypického nabytku, to znamend, Ze nabytek vytvoii na miru pfesné podle
potieb jednotlivych zédkaznikti. Pfi téchto realizacich jsou schopni vytvofit projekt
Vv celém rozsahu, od prvnich grafickych navrhi po samotnou realizaci celého interiéru.
Dlouhodobé také spolupracuji s architekty a designéry, ktefi jim pomadhaji i pii
takovychto projektech. [10] Poskytuji tedy kompletni sluzby od zaméfeni prostor po
navrh, vyrobu, dopravu, montaz a nasledny servis. Mezi projekty, které za posledni ¢tyfi
roky realizovali, patfi, mimo jiné, vybaveni interiérii téchto spolecnosti a organizaci -
Golf resort Cerny Most s.r.0., Plzefisky Prazdroj a.s., Ceska posta, s. p., Magistrat mésta
Plzné, Kooperativa Aréna, Hotel sport Zru¢, Hotel Imperial Karlovy Vary a

Gymnazium Mikulasské nameésti Plzen [10].

Spolecnost se muze pochlubit vlastnictvim certifikati ISO 9001:2008 a 1SO
14001:2004, podle kterych se zavedl systém managementu kvality a environmentalni
management. Dale je také ¢lenem asociace ¢eskych nabytkdit. K dopravé vyuziva svij
vlastni vozovy park, kdy ma k dispozici 3 nakladni vozy do 3,5 tuny a 6 osobnich vozi.
V ptipadé vétSich dodavek si zajistuji kamionovou ¢i nakladni dopravu od externich
dodavateld, jejich volba vétSinou probihd vybérovym fizenim z n€kolika dlouhodobé

spolupracujicich firem.

Diky dobrym hospodafskym vysledkiim se vlastni kapital spolec¢nosti rozrostl az na
soucasnych 13 101 000 K¢, pficemz zaméstnava piiblizn¢ 50 zaméstnancti a provozni
vysledek hospodateni ¢inil v roce 2009 3 483 000 K¢ a vroce 2010 1977 000 K¢.
Jedna se o rozvijejici se spole¢nost s primérnym obratem okolo 70 000 000 K¢ za rok.
Hlavni cast trzeb tvoii prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, coz vyplyva ze zaméteni
firmy jako vyrobniho podniku s dopliujicimi sluzbami jako je doprava, montaz atd.

Pasiva spolecnosti v celkové hodnoté 53 863 000 K¢ se skladaji také z cizich zdroju,
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kdy se jedné hlavn€ o hypotecni uvér na vystavbu nové haly, ktery byl poskytnut v roce
2006 ve vysi 30 000 000 K¢ a nyni jiz zbyva doplatit pouze 15 702 000 K¢ (spole¢nost
splaci rocné¢ 3 720 000 K¢). Dalsi vyznamnou c¢asti cizich zdroji jsou zavazky
Z obchodnich vztahli. Ty mezirocné poklesly o 10 839 000 K¢ na hodnotu 8 692 000
K¢&. Naopak doslo k mezirocnimu navyseni zavazka ke spole¢nikiim o 7 187 000 K¢.
Pomér cizich zdroji vici vlastnimu kapitalu se ale celkové podafilo snizit. Zatim co
Vv roce 2009 ¢inila suma cizich zdroji 45 772 000 K¢, v roce 2010 poklesla o 5 010 000
K¢ na 40 762 000 K¢.

Z aktiv je dulezit¢ zminit vyznamnou slozku, kterou je dlouhodoby majetek. Jeho
hodnota se diky odpistim snizila na konci tc¢etniho obdobi roku 2010 na 29 287 000 K¢.
Nejvetsi cast ¢ini stavby - 24 200 000 K¢. Jedna se o vySe zminény vyrobni a prodejni
aredl u obce Chotikov. Druhou nejvyznamnégjsi sloZkou jsou pohledavky z obchodnich

vztaht v hodnoté 15 763 000 K¢.

V soucasné dob¢ také probiha kompletni prestavba néabytkového studia a
reprezentacnich prostor v areélu sidla spolecnosti Chotikov. Déle je také v ptipravé: ,,...
novy koncept v prezentaci nabytku a to za pomoci aktivnich monitord a
fotorealistickych vizualizaci.” [10] Tyto prostory by se meély slavnostné oteviit jiz

Vv pritbéhu tohoto roku.

1.3 Sortiment

Spolecnost vyrabi jak bytovy tak kancelafsky nabytek. Z bytového nabytku vyrabi
sériové obyvaci stény. Jednd se o série Limit a Milano. Dal§im druhem zboZi jsou
loZnice. Lze si vybrat z programi Coult, Milano a Korekt-Lux. Kancelafsky nabytek je
k dispozici v programech Florida a Rondo. Spole¢nost ARBYD také vyrabi exkluzivni
programy loznicového a koupelnového nabytku Marco Barotti. Déle také, ve spolupraci
se svymi dodavateli, nabizi k prodeji sedaci nabytek, détské pokoje, bytové zidle,
kancelatské zidle a dopliikky. Posledni moZnosti je vyroba atypického nébytku na miru,
pfimo podle pfani zdkaznika. Toho vyuZzivaji nejen spolecnosti a statni instituce, ale i

zakaznici, ktefi cht&ji vyrobit ndbytek na miru do svého bytu, rodinného domu ¢i vily.

1.4 Organizacni struktura

Na obrazku €.1 je zobrazeno schéma organizaéni struktury podniku. Vrcholnym fidicim

organem spolecnosti je Valna hromada. Pod ni spadé feditel spolecnosti. Jedna se o
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strukturu formdlni. D4 se oznacit za nazorny ptiklad funkcionalni organizacni struktury.
,Funkciondlni struktura je zaloZena na funkéni specializaci utvart.” [1, s. 111] Toto lze
jasné videét, kdy se vétvi na ¢ast vyrobni a obchodni, pficemz vedouci maloprodeje se
zodpovida pfimo fediteli spolecnosti. Obchodni feditel mad na starosti prodej vétSim
odbérateltim, distributortim a pod jeho plisobnost spada také komunikace se zdkazniky
ohledné¢ vSech zakazkovych realizaci. Dale je zde také feditel vyroby, ktery ma na
starosti odd¢leni kompletace, vyroby a oddéleni fizeni projekti. Vyhodou této struktury
jsou ,,logika funkci i odpovédnosti, jednoduché fizeni 1 kontrola.* [1, s. 111] Spole¢nost
vyuziva toto uspofadani piedevsim kviili jednoduchosti a nevhodnosti vyuziti ostatnich
struktur. Vyrobkova struktura je nevhodnd z divodu velikosti spole¢nosti, kdy se
vétSina pracovnikll podili na vyrobé vSech modelovych tad spole¢nosti a zaroven
atypickych prvkd na miru. Spole¢nost nevyrabi dostatecné mnozstvi vyrobkl rizného
typu, aby bylo vhodné podle nich usporadavat organiza¢ni strukturu. Stejné tak
teritorialni strukturu nelze povazovat za vhodnou vzhledem k vyuziti pouze jedné
vyrobni a administrativni jednotky nachézejici se ve stejném objektu. Nicméné i
funkcionalni struktura mize mit své nevyhody, které se mohou projevit napiiklad jako
,hizkéd spoluodpovédnost funkénich utvarti na plnéni komplexnich dlouhodobych cili,
... [1, s. 111] nebo ,,... konflikty mezi funkénimi atvary. [1, s. 111] I pies vyse
zminéné mozné nedostatky vSak pii souCasné velikosti a uspotfadani spolecnosti

vyhovuje nejlépe.
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Obr. €. 1: Organizacni struktura podniku
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2. Analyza spolecnosti a okolniho prostredi

2.1 Vize spolecnosti

Spole¢nost ARBYD CZ s.r.0. je zaméfena na vyrobu nabytku a nabytkovych dilct.
Jejim cilem je vlastni vyrobni program a v ramci tohoto programu zajiStovat prode;j,
vyvoj a marketing. Snazi se byt spolecnosti, kterd dokaze pruzné reagovat na pozadavky
trhu a jejich zakaznikl tak, aby byly jejich vyrobky konkurence schopné. Rozvoj se
snazi podpofit expanzi na evropské trhy, hleddnim novych obchodnich partnert,
vysokou hospodarnosti prace a vybudovanim kvalitniho technického zdzemi. V ramci
dodavateld usiluji o takové vazby, které zajisti dodavatele stalé a aby spoluprace byla
oboustranné vyhodna. Velmi dllezita je také spokojenost odbérateld, a proto je nutné
byt s nimi ve stalém kontaktu a zapojit je do snahy o zlepSeni. Zaroven jim také
poskytovat poradenskou a technickou podporu. Dale se spoleCnost zamétuje na

zlepSovani ochrany zivotniho prostfedi. (Politika jakosti spole¢nosti ARBYD CZ s.r.0.)

2.2 Analyza trzniho prostredi

,Uspeésné firmy vénuji pozornost internim 1 externim strdnkdm svého podnikani. Jsou si
dobfe védomi, Ze marketingové prostfedi permanentné vytvaii nejen nové prilezitosti,
ale 1 hrozby. Proto chapou vyznam nepfetrzitého sledovani vnéjSiho prostiedi a

ptizpisobovani se jeho charakteru.” [7, s. 147]

Tuto analyzu rozdé€lim na dvé ¢asti. Externi, ktera se zabyva makro a mezoprostifedim, a
interni zabyvajici se mikroprostfedim. Mikroprostfedi podnik pfimo ovliviiuje svoji
¢innosti, na rozdil od mezoprostiedi, které mlze ovlivnit jenom castecné pomoci

nastrojui marketingu a makroprostiedi, které existuje nezavisle na ¢inech podniku [1]
2.2.1Externi analyza

Legislativa

Z legislativnich a zakonodarnych procest ovliviiuji spolecnost nejvice zmény
obchodniho zakoniku, zédkoniku prace, zdkona o danich z pfijml, o dani z pfidané
hodnoty, o pojistném na socialni zabezpeceni, o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi a o vefejnych zakéazkach. Dalsi zakony a nafizeni ekologického charakteru

uvadim samostatné v ¢asti nazvané Ekologie. Sazby dané¢ z pfidané hodnoty v roce
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2012 jsou 20 % zakladni sazba a sniZzend sazba vzrostla na 14 %. Tato zména spolecnost
Z hlediska prodeju tedy pfimo neovlivni, nebot’ jeji zbozi spadd do kategorie zakladni
sazby dan¢, kterd ziistava beze zmény, muze to vSak v konecném disledku snizit
koupéschopnost obyvatelstva, nebot’ budou muset vynalozit vice penéz na zakladni
zbozi spadajici do této kategorie. V roce 2013 je vSak planovano sjednoceni obou sazeb
na 17,5 %. Tento krok opét donuti obyvatele vynakladat vyssi castky za zékladni zbozi,
ale zaroven by se méla snizit danova zatéz produkt spadajicich do druhé kategorie,
tedy 1 vyrobki spolecnosti ARBYD. Sazba dan¢ z piijma pro rok 2012 se nezménila a
zustava na hodnoté 19 %. Sazby zdravotniho, dichodového, nemocenského pojisténi a
pfispévku na statni politiku zaméstnanosti zistdvaji v roce 2012 na stejné urovni.
Zmeénily se pouze maximalni vyméfovaci zdklady, u dichodového pojisténi poklesl a u
zdravotniho naopak vzrostl. Toto by ale na spole¢nost nemélo mit Zadny vliv. Dal§im
faktorem, ktery ma na spolecnost velky vliv, je zdkon o vefejnych zakdzkach.
Vyznamna Cast trzeb spolecnosti totiz plyne i od statnich instituci, mnohdy je vSak
potieba pii vybérovych fizenich dokladat certifikaci ISO, zajistit pojisténi zakazky a
predlozit reference zakazek s urCitym obratem za posledni tfi roky. Toto muize pro

spolecnost piedstavovat problém a mohla by tak piijit o nékteré vyznamné zakazky.

Ekonomika

Vyvoj ekonomické situace je jednim z kli¢ovych faktord, ktery ovliviiuje fungovani
spoleénosti. Podle prognézy Ceské narodni banky, ktera je znazornéna na obrazku &. 2,
by nyni mélo dojit kratkodobé¢ k poklesu hrubého domaciho produktu a to az k zaporné
hodnoté. Nicméné poté se predpoklada op&tovny rist vracejici hodnotu HDP ke dvéma
procentiim. | tento kratkodoby pokles by vSak mohl ohrozit obrat spolec¢nosti v roce
2012.
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Obr. €. 2: Prognéza vyvoje HDP
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Zdroj: Ceska narodni banka

Co se tyka inflace je o€ekavan v prvnim Ctvrtleti mirny pokles a ten bude pokracovat az
do roku 2013, kde se hodnota ustali pravdépodobné na 1,5 %. Tento vyvoj je znazornén
na obrazku ¢. 3. Pfedpokladand hodnota se vSak bude stale pohybovat na nizké tirovni, a
proto by tento vyvoj nemél spole¢nost ohrozit.

Obr. €. 3: Progndza vyvoje inflace
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Zdroj: Ceska narodni banka

Dal§im vyznamnym ekonomickym faktorem jsou urokové sazby, které si maji
v budoucnu stale drzet svoji nizkou hodnotu. Konkrétné pro sazby 3M PRIBOR kolem
jednoho procenta, coz lze sledovat na obrazku ¢. 4. Pro spole¢nost tak nadale ziistane
moznost levné si ptijcovat cizi kapital a ten pfipadné vyuzit ke svému rozvoji, ¢i pokryti

nahlého problému s likviditou.

16



Obr. €. 4: Progndza vyvoje Urokovych sazeb
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Zdroj: Ceska narodni banka

Posledni véci, kterd ovlivituje fungovani spolecnosti, je sménny kurz ceské mény. Za
vypovidajici jsem zvolil kurz €eské koruny vici euru. Tento kurz je pro spolecnost
nejzasadnéjsi, protoze obchoduje vyhradné se zemémi eurozony. Dle progndzy by mél
mirn¢ klesat, a to v prub&hu nasledujicich sedmi ¢tvrtleti, a mél by se dostat mezi 24 a
25 korun za euro. Tento mirny pokles viditelny na obrazku ¢. 5 by mohl negativné
ovlivnit trzby, které spolecnost ziska ze zahranici. Jejich podil na celkovém zisku vSak
neni pfili§ vyznamny a i pokles by nemél byt nikterak vysoky. Timto vzniklé riziko tedy

nebude prilis velké.
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Obr. ¢. 5: Progndza vyvoje kurzu ¢eska koruna / euro
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Zdroj: Ceska narodni banka
Technologie

Spole¢nost disponuje vysokou uUrovni technického zazemi. Svou vybavenosti se fadi
v oboru na &tvrtou piicku v Ceské republice. K vyrob& vyuzivd nejmodernéjsi CNC
stroje, formatovaci pily s nakladacim prostorem, olepovaci stroje, tvarové olepovacky a
kolikovaci stroje. Dale vyuziva nejmodernéjsi software, ktery vice rozeberu v odstavci o
informacnich systémech. Pfi vyrobé je pouZivano managementu fizeni kvality podle
normy ISO 9001:2008. Diky tomuto $pickovému vybaveni a zkuSenym zaméstnanciim
dosahuji vyrobky vysokeé kvality. Spole¢nost musi ale dal sledovat technologicky vyvoj
a technologické trendy, aby byla schopna stale nabizet zbozi vysoké kvality a neméla

vy$§i vyrobni néklady oproti konkurenci.

Ekologie

Ekologicka vyroba je jednou z hlavnich priorit spolecnosti. Z tohoto ditvodu téZ zavedla
environmentalni management dle ISO 14001:2004. Tim se zavéazala neustale vylepSovat
svlj environmentalni profil a pfedchazet moznému poskozeni zivotniho prostredi. Téz
se snazi ziskavat dodavatele, ktefi téz zavedli environmentdlni management. Dale je
také pfi vyrobé potfeba dodrzovat nékteré zdkony, napiiklad o odpadech a ochrané
ovzdusi a dal$i vyhlasky. Je proto nutné sledovat jejich zmény, aby na né¢ mohla
spolecnost v€as reagovat a neohrozily ji vysoké pokuty za poruseni téchto nafizeni.
Podle mého nazoru je dilezité, aby se spolecnost ekologické vyrobé nadale vénovala a

snazila se ji zkvalitiiovat, nebot’ zakaznici se o tyto aspekty ¢im dal vice zajimaji.
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Konkurence v oboru

Konkurence se vtomto oboru V poslednich letech zvySuje. V dasledku horsi
ekonomické situace doslo ke zmenseni trhu a tim padem i k jejimu rastu. Nékteré
prevazné mensi spole¢nosti se diky tomu ocitly ve Spatné financni situaci a byly nuceny
ukon¢it ¢innost. Spole¢nost ARBYD vsak patii mezi nejvyznamnéjsi firmy v republice,
které podnikaji v tomto oboru, a je také prvni ve vyrob¢ v ZapadoCeském kraji. Mezi
hlavni konkurenty v Ceské republice patii spole¢nosti TECHO, a.s., Hanak Nabytek a.s.
a Sykora, spol. s r.0.. Vkraji jsou to pak KORAN NABYTEK s.r.o. a Nabytek
Sedlacek, s.r.o.. Spolecnost by se vSak méla snazit stale posilovat své postaveni na trhu

a ziskavat vyhody oproti konkurenci.

Potenciondlni novi konkurenti

Vstup do tohoto odvétvi je z asti omezen, nebot’ truhlafstvi je femeslnou zivnosti a
vyzaduje pii vydavani Zivnostenského listu osvédéeni o odborné zpusobilosti. To vSak
nemusi vlastnit pfimo podnikatel, ale je mozné ho zajistit pfijetim osoby, ktera toto
osvédéeni ma, do pracovné pravniho vztahu. Do Ceské republiky se také za¢ina dovazet
nabytek z Ciny. Je sice levny ale malo kvalitni. Tato konkurence spole¢nost ARBYD
pfili§ neohroZuje, protoZe ta se zamétuje spiSe na zédkazniky pozadujici kvalitni zbozi s

odpovidajici cenou. Neni proto diivod drasticky sniZovat naklady na ukor kvality.

Zakaznici

Zakazniky spole¢nosti ARBYD lze rozdélit do tii hlavnich kategorii. Prvni kategorii
jsou zakaznici maloobchodu. ARBYD totiZ neni pouze vyrobni spolecnosti, ale vlastni i
maloobchodni prodejnu pfimo ve svém arealu v obci Chotikov, zde neprodava pouze
zbozi vlastni vyroby, ale i zbozZi od svych obchodnich partneri - pfevazné se jedna o
calounény nabytek a bytové dopliky. Druhou kategorii jsou zékaznici velkoobchodu.
Spole¢nost prodava své vyrobky 1 ostatnim prodejcim, ktefi sni dlouhodobé
spolupracuji. Jedna se o malé prodejce, ale i velké fetézce jako je napiiklad ASKO -
NABYTEK spol. s r.0., ktera tvoii vyznamnou &ast prodeje spolenosti. Tteti a posledni
kategorii jsou spole€nosti, statni instituce, ale 1 n€kteti jednotlivci, ktefi maji zajem o
atypickou vyrobu a nechavaji si vyrobit nabytek na zakazku podle svych pozadavki. Na
obrazku €. 6 je vidét graf rozd€leni obratu spole¢nosti mezi tyto tfi kategorie zdkazniki

v roce 2011.
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Obr. ¢. 6: Rozdéleni obratu v tis. K¢ podle kategorii zakaznik( za rok 2011

Rozdéleni obratu v tis. K¢ podle kategorii
zakaznikd rok 2011

m Velkoobchod
B Maloobchod

 Atypicka vyroba

5776; 6%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je ziejmé, ze velkoobchod tvoii druhou nejvetsi ¢ast obratu spolecnosti a to
36%. Vyznamnou mérou se na této hodnot& podili spole¢nost ASKO - NABYTEK spol.
S r.0., kterd spoleéné se svoji dcefinou spolecnosti ze Slovenska generuje 60 %
velkoobchodnich prodeji. Vyroba atypického nabytku je vSak s 58 % na prvnim misté a
generuje spolecnosti nejveétsi ¢ast trzeb. Maloobchodni prodej vytvaii pouze 6 % obratu
spole¢nosti. Na obrazku €. 7 je znazornén vyvoj obratu pro jednotlivé kategorie od roku

2008, kdy spole¢nost zacala maloobchod provozovat.
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Obr. ¢. 7: Vyvoj obratu v tis. K¢ podle kategorii zakaznik(
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Zdroj: vlastni zpracovani

Kromé roku 2008, kdy vznikl maloobchodni prodej a zazival meziro¢ni rast, a naopak
doslo k velkému poklesu velkoobchodniho prodeje z didvodu snizeni dodavek do
spole¢nosti ASKO - NABYTEK spol. s r.o. témé&f na polovinu, je vyvoj téchto dvou
slozek stabilni. Pro velkoobchod i maloobchod mé tendenci mirného poklesu. Od roku
2008 vyznamné narostl objem atypické vyroby, ktery pokazil pouze pokles v roce 2010,
a stava se nejvyznamnéj$i Casti prodeje. Spolecnost by se méla zaméfit na zvraceni
poklesu trzeb z maloobchodu a velkoobchodu. V piipadé velkoobchodu se pokusit
ziskat dalsi distributory svého zbozi. Vhodnou volbou kam své usili sméfovat by byla
Praha. V soucasné dobé jsou totiz trzby z tohoto regionu velmi nizké i pfesto, Ze se
jedna pro spole¢nost o velmi zajimavy trh. Pomohlo by 1 ziskani dal§iho vyznamného
partnera, kterym by mohla byt napiiklad Kika Nabytek s.r.o. TéZ je potieba zvysit trzby
maloobchodu, nebot' zn¢j ma spole¢nost vyssi zisky na prodany vyrobek. To ale
prinese 1 dalsi ndklady, protoze bude potteba zvysit povédomi o spole¢nosti naptiklad
pomoci reklam. Dale by bylo dobré udrzet i rostouci trend, ktery vykazuje atypicka
vyroba. Pokud jde o kone¢né spotiebitele, u sériové vyroby se jedna o zdkazniky
vétSinou mezi 25 — 60 lety, ktefi u koupenych vyrobkii o¢ekavaji kvalitu a jsou ochotni
za ni piiplatit. VEétSinou také patii mezi stiedni a vyssi vrstvy obyvatelstva. Zakazniky
atypické vyroby jsou moviti klienti, ktefi se nespokoji se sériovym nabytkem a zadaji

navrh na miru podle svych pifedstav. Dalsi skupinou jsou spole¢nosti a statni instituce.
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Trzby minulého roku 2011 rozdélené dle segmentd zbozi jsou zndzornény v nasledujici

tabulce ¢. 1

Tab. €. 1: Trzby roku 2011 rozdélené po segmentech v tis. K¢

Mésice /
Vyrobky
Triby celkem
Ve':;ﬁ:;:"’d 3056 | 2923 | 2524 | 2657 | 2258 | 1661 | 1328 | 2391 | 2325 | 3653 | 3985 | 4450
Bytovy
nébytek 1222 | 1169 | 1010 | 1063 | 903 | 664 | 531 | 957 | 930 | 1461 | 1594 | 1780
celkem
Osbt‘é‘r’;c' 513 | 491 | 424 | 446 | 379 | 279 | 223 | 402 | 391 | 614 | 670 | 748
Loznice 403 | 386 | 333 | 351 | 298 | 219 | 175 | 316 | 307 | 482 | 526 | 587
Koupelnovy | 500 | 595 | 250 | 266 | 226 | 166 | 133 | 239 | 232 | 365 | 399 | aas
nabytek
Kancelafsky
nébytek 1833 | 1754 | 1514 | 1594 | 1355 | 996 | 797 | 1435 | 1395 | 2192 | 2391 | 2670
celkem
Maloobchod | oo | o8 | 430 | 462 | 303 | 289 | 231 | 416 | 404 | 635 | 693 | 774
celkem
Bytovy
nébytek 372 | 356 | 307 | 323 | 275 | 202 | 162 | 291 | 283 | 445 | 485 | 542
celkem
Obyvaci 93 89 77 81 69 51 40 73 71 111 | 121 | 135
stény
Loznice 123 | 117 | 101 | 107 91 67 53 9% 93 147 | 160 | 179
Sedaci 104 | 100 86 91 77 57 45 82 79 125 | 136 | 152
nabytek
Détské 12 11 10 10 9 6 5 9 9 14 16 17
pokoje
Koupelnovy |, 25 22 23 19 14 11 20 20 31 34 38
nabytek
Bytové Zidle 9 9 7 8 7 5 4 7 7 11 12 13
Dopliiky 5 5 4 5 4 3 2 3 3 6 7 8
Kancelarsky
nébytek 159 | 152 | 132 | 139 | 118 87 69 125 | 121 | 191 | 208 | 232
celkem
Kanceldfsky | 1,0 | 119 | 103 | 108 92 68 54 97 95 149 | 162 | 181
nabytek
Zidle 30 29 25 26 22 16 13 24 23 36 40 44
Dopliiky 5 5 4 4 4 3 2 2 2 6 6 7
Atypicka
- 4877 | 4665 | 4029 | 4241 | 3605 | 2651 | 2120 | 3817 | 3711 | 5831 | 6361 | 7104

Zdroj: vlastni zpracovani
Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele dieva a dievaiskych vyrobku patii spoleénost JAF HOLZ spol.
S I. 0., spole¢nosti dodava naptiklad laminatové LTD desky, HPL materidly, MDF a
pracovni desky. Dodavateli kovani a dalSich komponenti potiebnych pii vyrobé
nabytku jsou spole¢nosti Hettich CR k.s. a Blum s.r.o.. Tyto tii subjekty jsou ptivodem
z Némecké spolkové republiky. V Ceské republice viak maji své obchodni zastoupeni
Vv podobé svych sesterskych firem, jejichz nazvy jsem uvedl vyse. To predstavuje pro
spolecnost ARBYD jist¢ usnadnéni komunikace, dopravy a objednavek. Dodavateli

ostatnich komponentt, které¢ se vyuzivaji v navrzich interiérii podle pfani zakaznika,
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jsou spolecnosti Franke s.r.0., ELMAX STORE a.s. (vyhradni distributor znacky
Brandt) a Miele, spol. s r. 0.. Tyto spolecnosti dodavaji naptiklad kuchynské drezy,
baterie, odsavace par, vestavéné trouby, lednicky a kavovary. Spolecnost s t€mito
dodavateli spolupracuje jiz delsi dobu a diky tomu ziskava urcité¢ slevy na odebrané
zbozi. Je vsak potieba neustale vyhodnocovat i konkurené¢ni nabidky a to jak z hlediska

ceny, doprovodnych sluzeb, ale 1 kvality.
2.2.2 Interni analyza

Management

Funkce managementu se sklad4 ze tii hlavnich sou¢ésti - organizovani, planovéani a
persondlni strategie, kterd zahrnuje motivaci, persondlni fizeni a kontrolu. Organizaéni
strukturou se jiz zabyvam v jedné z uvodnich ¢asti této prace, konkrétné¢ v Casti 1.4

Organizacni struktura.

Spolecnost nevytvari zadné dlouhodobé obchodni ani finan¢ni plany. SpiSe reaguje na
konkrétni poptavku a zakazky, které ziskaji. Nicméné si myslim, Ze urcity plan na

budouci roky je dilezity a mize znamenat uréitou vyhodu v konkuren¢nim boji.

Spolecnost se snazi najimat pouze kvalifikované zaméstnance, kterym poskytuje rizna
dal§i odborna Skoleni. Zaméstnanci ziskavaji fixni platy, pficemz jsou dale
ohodnocovani 1 ur¢itymi bonusy za vykonost a piipadné ptes€asy. Kontrola pracovnich
vykoni a odpovédnost za rizné zakdzky se zajiStuje mimo jiné pomoci systému
Pracant, ktery popiSu v dalsi ¢asti této analyzy vénované informacnim systémim. Pro
zam&stnance jsou také organizovany rUzné sportovni aktivity, naptiklad hoke;j

v Kooperativa aréné na KoSutce.

Marketing

Produkty, které firma nabizi, jsem castecné popsal jiz v €asti 1.3 Sortiment. Zabyva se
vyrobou kancelarského a bytového nabytku. Pro tyto typy nabytku mé spole¢nost
vytvofeny svoje modelové tady, které sériové vyrabi. Jejich ndzvy jsem uvedl v jiz
zminéné Casti Sortiment. Spolecnost se také zameétuje na vyrobu atypického,
nesériového nabytku na zakazku, podle piani konkrétnich zakaznikd. Poslednim druhem
produktu, ktery spolec¢nost nabizi je zbozi od externich dodavatel, se kterymi
spolupracuje. Jedna se pievazné o ¢alounény nabytek a riizné doplinky. Tyto produkty se
prodavaji pouze v maloobchodni prodejné.
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,Propagace a reklama nejsou samoucelné cinnosti, i kdyz se cCasto setkdvame
S nazorem, ze jsou zbyteéné a odCerpéavaji finanéni prostiedky, které by bylo mozné
vyuzit jinym, efektivnéjsim zpusobem, naptiklad k rozvoji vyroby. Co je vSak platny
dokonaly vyrobek, kdyz o ném nikdo nebude védét.“ [8, s. 276] Firma vyuziva riaznych
reklamnich prostfedki pro inzerci svych produktii a zvySeni povédomi o spolecnosti.
V minulosti se jednalo o rizné reklamy v tisku, Vv regionalnim radiu, na internetu,
sponzoring ruznych sportovnich klubti a byla také predstavena v poradu televize Prima
Jak se stavi sen. Spoléha také na povést u stavajicich zdkaznikl, ktefi po dobré
zkuSenosti s vyrobky spole¢nost doporucuji dal. Reklamni kampané by vSak mohly

probihat Castéji a nabizi se zde prostor pro zlepsSeni.

Ceny svych vyrobkil spole¢nost urcuje piedev§im v zavislosti na nékladech, ptfi¢emz
pfihlizi i k cendam konkurentli a kvalit¢ svého vyrobku. V zdsadé vSak lze oznaclit
metoda urovani cen pro svoje sériové produkty za urcovani cen pomoci ziskové
prirdzky. V tomto piipad¢ by se dala vyuzit i metoda urovani cen pomoci vnimané
spotiebitelské hodnoty [7]. Vice totiz vystihuje skutecnou cenu, kterou jsou zékaznici
Vv piipad¢ atypické vyroby, hlavné pro podniky a vybéroveé fizeni statnich instituci se da
oznacit za urCovani cen pomoci cenovych nabidek [7]. Tu bych oznacil pro tento
segment trhu za velmi vhodnou. Firma také uskuteCnuje rtizné vyprodeje, nyni
napiiklad nabizi nékteré zbozi se slevou 70%, protoze chce prodat starSi modely

nabytku, které se jiz piestaly vyrabét a tim uvolnit skladové prostory.

Spole¢nost v soucasné dobé vyuziva dva distribuéni kandly. Prvni je piimy, kdy
prodava své zboZi piimo spotiebiteli. Ten probihd pomoci maloobchodni prodejny
spole€nosti v ptipadé sériové vyroby. Pod tento kanal vSak spadé i atypickd vyroba na
zakdzku, kterou spolecnost zajistuje, piimo podle pozadavkl zdkaznika. Druhym
kanalem je velkoobchodni prodej, kdy spolecnost své zbozi prodava nejdiive
distributoriim (maloobchodnikim), ktefi jej nasledné prodavaji spotiebiteli. Oba tyto
kanaly maji na trzbach spole¢nosti vyznamny podil a je proto vhodné oba dale rozvijet,
at’ jiz ziskavanim dalSich distributort ve velkoobchodu, ¢i zvySovani povédomi o
spolecnosti, jejich vyrobcich a hledani novych cest v maloobchodu. Jednou takovou

cestou by mohl byt eshop.
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Finance a ucetnictvi

Finan¢ni situaci podniku obSirnéji rozeberu v kapitole 2.3 Financni analyza, kde
vyhodnotim jednotlivé finan¢ni ukazatele a diky tomu i celkovy stav spolecnosti. Co se
tykéd ucetnictvi, spolecnost vede, jak ma ze zdkona nafizeno, podvojné ucetnictvi. Za
zdanovaci obdobi se povazuje jeden kalendarni rok a ucetni odpisy jsou rovny
danovym. Pii zafazovani majetku do dlouhodobého ¢i kratkodobého, ktery jde rovnou
do spotifeby, se spolecnost fidi téz nafizenimi zakona o danich z pfijma a zrovna tak

doba odpisovani a zivotnosti se stanovuje podle ptilohy stejného zakona.

Vyroba

Spolecnost ARBYD je prevazné vyrobnim podnikem, i kdyz ma i maloobchodni
prodejnu. Samotna vyroba probiha za pomoci CNC stroji, formatovacich pil a dal$ich
vysoce modernich stroji zminénych jiz v jiné ¢asti této prace nazvané Technologie.
Organizace vyroby a zajiSténi, aby se vyrobily dily, které jsou pravé zapotiebi, probiha
za pomoci systému Pracant. Ke kazdé zakazce je ptifazen list s ¢drovymi kody, které
slouzi k nastaveni stroji pro vyrobu riznych dilti ¢asti, pattici k dané zakazce. Tim se
pomahd snizit chybovost vyrobniho procesu. O tomto systému se t€Z zminuji

Vv nasledujici ¢asti Informaéni systémy.

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost se snazi sledovat nejnovéjsi trendy ve vyrob€ a designu nabytku. Na jejich
zakladé navrhuje svoje nové sériové fady bytového a kancelarského nabytku. Téz se
snazi do designu svych vyrobkl zalefiovat nové moderni materidly a komponenty.
Déle se firma spojila s italskym designérem Marcem Barottim, ktery pro ni navrhl
nékolik sériovych fad néabytku. Pro svou atypickou vyrobu na zakazku také
spolupracuje s externimi architekty a designéry, aby tak byla zajisténa co nejvyssi

kvalita navrhi. Nicméné nékteré jednodussi navrhy realizuji jeji vlastni zaméstnanci.

Informacéni systémy

K vedeni ucetnictvi a piehledu o ekonomické situaci vyuziva spolecnost softwarové
vybaveni od firmy STORMWARE s.r.o. Ekonomicky systtm POHODA. Dalsi
softwarové vybaveni je nutné pii navrhovani jednotlivych sérii vyrobki i pfi vytvaieni
navrhu zédkaznikovy pfesné na miru. Vyuziva se pfi tom graficky software SPAZIO3D.

Jedna se o tfidimenzionalni CAD, ktery slouzi k navrhu vybaveni interiéru. Pouzivaji ho
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predevsim architekti a projekcni studia. Je schopen vytvofit vystupy s ¢arovym koédem,
které je mozné vyuzit ve vyrobnim procesu. V programu je téZ mozné ziskat cenové
kalkulace pro zakazniky, vyrobu a dale technicka schémata, seznam olepovanych hran,
montazni navody, optimalizaci fezl, post-procesor pro CNC a mnoho dalSich
uziteCnych funkei a vystupti. [11] Software, ktery slouzi k podobnému ucelu, tedy
grafickym navrhiim, jez spole¢nost vyuziva je TRUESPACE. Dalsim dilezitym
syst¢tmem pro fungovani firmy je evidencni systém Pracant. Ten pracuje na bazi
carovych kodi a pomaha pii zefektiviiovani prace zaméstnancd. Slouzi také jako
dochazkovy systém, ale i k evidenci zakdzek. Zaznamenava, na jaké zakazce se podilel
ktery pracovnik, pocita vytizenost pracovnich stroji, efektivitu vyroby a zaroven
informuje zaméstnance co je pro kterou zakazku tieba vyrobit. Carové kody se téz
vyuzivaji k nastaveni strojii, aby vyrobily ¢ast ¢i dilec, ktery je pravé potteba. Tento
systém ma velké vyhody at’ jiz pti zakdzkové Ci sériové vyrobé. Spolecnost se vSak
musi neustale zajimat o nejnovéjsi systémy, které by pomohly soucasnou efektivitu

jesté zvysit.

2.3 Financ¢ni analyza

vvvvv

internich analyz sledujicich silné a slabé stranky podniku.“ [1, s. 33] Z tohoto diivodu se
na ni zamétim 1 zde v této praci. Bez financni analyzy by totiz nebylo mozné plné
zhodnotit spolecnost a jeji postaveni na trhu. Pfi financni analyze je moZzné vyuzit vice
druhti ukazatelt. Zde se vSak budu vénovat hlavné ukazatelim pomérovym, které maji
dobrou vypovidaci schopnost a je mozné s jejich pomoci porovnavat podniky ve
stejném odvétvi. K jejich vypoctu vyuzivame hodnot absolutnich ukazatelli, které
ziskavame z ucetnich vykazii spole¢nosti. “Pomérové ukazatele umoznuji ziskat rychly
obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikdch spolecnosti. Praxe vycClenila pét
zakladnich skupin vSeobecné akceptovanych ukazateld, ...“ [1, s. 35] Jednd se o
ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele zadluZenosti a
ukazatele kapitalového trhu, pficemz kazdy hodnoti urc¢ity aspekt finanéni vykonnosti.
[1] Ukazatel kapitalového trhu vSak pro spolecnost ARBYD nelze pouzit, nebot’ se
jednd o spolecnost s ruénim omezenym, a tudiz nemd Zadné emitované akcie. Ke
zhodnoceni finanéni situace podniku tedy vyuziji zbylé 4 skupiny pomérovych

ukazateld. ,,... ty vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazateld.“ [2, s. 355]
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Porovnavat budu roky 2009 a 2010, pficemz hodnoty potfebné k vypoctu ziskdm
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2010. Veskeré dale uvedené vysledky jsou
zaokrouhleny na dvé desetinna mista. (Uzavérku za rok 2011 nemam k dispozici a od
spolecnosti jsem ziskal pouze informace o prodejich a obratu, proto se o roce 2011
Vv této analyze nezminuji.)

2.1.1 Ukazatele rentability

,Ukazatele rentability poméfuji zisk se zdroji. Smyslem ukazateli rentability je
vyhodnotit UspéSnost dosahovani cili spole¢nosti a zhodnocovani vlozenych
prostiedkii.“ [1, s. 35] Jinymi slovy by se dalo také fici, ze ,,Ukazatele mé&fi Cisty
vysledek podnikového snazeni; ...“ [2, s. 361]

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

Jednad se o nejzasadngj$i ukazatel ,,... nebot’ méti efektivnost, s niz podnik vyuziva
kapitél vlastnikt.“ [2, s. 362] Vysledek v procentech udava ,,... pomér zisku po zdanéni

K vlastnimu kapitalu podniku.“ [1, s. 35]
Vypocet: (zisk po zdanéni . 100) / vlastni kapital
Rok 2009: 2 011 000 . 100 / 12 560 000 = 16,01 %

Rok 2010: 541 000 . 100/ 13 101 000 = 4,13 %

Rentabilita tthrnnych vloZenych prosti‘edkii (ROA)

Ukazatel ,,... vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnosti.” [1, s. 36] PouZiji ho ve tvaru
uvedeném nize. V tomto tvaru se vysledku nedotykd jak zmeéna sazby dané, tak ani
kapitalova struktura spolecnosti[1] Vysledkem je rovnéZz procentni zhodnoceni kazdé

koruny, tentokrat vSak jiz celkovych aktiv, pfed odectenim dang a tGrokd.
Vypocet: (zisk pted odectenim dani . 100) / celkova aktiva
Rok 2009: 3 483 000 * 100 / 58 332 000 = 5,97 %

Rok 2010: 1 977 000 * 100/ 53 863 000 = 3,67 %

Rentabilita trzeb (ROS)

»~Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje podil ¢istého zisku na trzbach. Ukazatel podava

informaci o velikosti zisku z podnikani a definuje méfitko vytvaiet nové zdroje [1, s.
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36] Pojmem trzby je myslen soucet trzeb z prodeje zbozi a trzeb z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb.
Vypocet: (hospodaisky vysledek pied zdanénim . 100) / trzby
Rok 2009: 2 611 000 . 100/ 71 034 000 = 3,68 %

Rok 2010: 762 000 . 100/ 65 317 000 = 1,17 %

Vyhodnoceni vysledkii

Primérnd hodnota ukazatele ROA byla vroce 2009 pro zpracovatelsky priamysl —
vyroba nabytku 4,87 %. Dalsi ukazatele mély hodnoty ROE 11,73 % a ROS 3,40 %.
[13] Pii srovnani téchto hodnot s vyslednymi hodnotami spole¢nosti ARBYD zjistime,
Ze si v ramci oboru vedla lehce nadprimérné. Hlavné rentabilita vlastniho kapitalu byla
0 4,28 % vys$i nez prumér. V roce 2010 se nicméné tyto hodnoty vyrazné sniZily. Tyto
zmény zapfiicinilo pfedev§im vyznamné snizeni zisku oproti roku pfedchozimu. To bylo
zpusobeno snizenim trzeb téméf o Sest miliont. V dalsich letech bych se proto pokusil
tyto trzby zvysit. Nékteré moznosti a piilezitosti jak dosahnout jejich zvyseni rozebiram
v ¢asti SWOT analyza a Obchodni plan. DalSi moznosti je také sniZeni ndkladd, a to
zefektivnénim soucasné vyroby, ¢i ndkupem novych technologii, coz ale byva investice,
ktera se na ukazatelich nejdiive projevi negativné a jeji piinosy jsou vidét az v dalSich

letech.

2.1.2 Ukazatele likvidity

,Ukazatele likvidity méti schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné zavazky.
Maji odpoveédét na otazku, zda firma bude schopna vyrovnat své dluhy, kdyZ nastane

doba jejich splatnosti ...“ [2, s. 356]

Béznad likvidita

»--. udava, kolikrat pokryvaji ob&€zna aktiva kratkodobé zavazky. Uvedeny ukazatel je
nejéastéji pouzivan k méfeni kratkodobé platebni schopnosti. [1, s. 37] ,,.Cim je
hodnota ukazatele vyssi, tim je obecné pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti
spolecnosti.” [1, s. 37] ,,Ve svété se za jeho pfijatelnou hodnotu povazuji hodnoty
vintervalu 1,5-2,5. [2, s. 356] Ptili§ vysoka hodnota obéznych aktiv vsak, diky své

témet nulové vynosnosti, snizuje vynosnost podniku [2]
Vypocet: obézna aktiva / kratkodobé zavazky
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Rok 2009: 25 814 000 / 20 318 000 = 1,27

Rok 2010: 24 098 000 / 10 424 000 = 2,31

Pohotova likvidita

»--. j€ prisnéjsi méfitko likvidity, které vylucuje z vypoctu zasoby a nedokoncenou
vyrobu.” [1, s. 37] ,,Zasoby jsou totiz obvykle méné likvidni nez ostatni obézné aktiva
jejich piipadny prodej je obvykle ztratovy a ohrozi-li budouci vyrobu, mize vést az
K bankrotu firmy.“ [2, s. 357] Standardné¢ by se hodnoty tohoto ukazatele mély

pohybovat mezi hodnotami 1 a 1,5, pfi¢emz pomyslnou kritickou mezi je hodnota 1 [2].
Vypocet: (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Rok 2009: 21 336 000 / 20 318 000 = 1,05

Rok 2010: 19 620 000/ 10 424 000 = 1,88

Okamzita likvidita

»-.. m&f1 schopnost spolecnosti hradit své pravé splatné zavazky. Za pohotové platebni
prosttedky se povazuji jednak penize na béznych uctech, pokladni hotovost a dale i

obchodovatelné cenné papiry a Seky. Za pfijatelnou hodnotu se povazuje okamzitd

likvidita vys$si nez 0,2.“ [1, s. 37]
Vypocet: pohotové platebni prostiedky / kratkodobé zdvazky
Rok 2009: 2 904 000 / 20 318 000 = 0,14

Rok 2010: 2 497 000 / 10 424 000 = 0,24

Vyhodnoceni vysledkii

Ve vysledcich téchto ukazatell je vidét vyznamny rozdil mezi roky 2009 a 2010. V roce
2009 byly ukazatele béZné a okamzité likvidity pod minimalni doporucenou hranici a
pohotova likvidita ji jen velmi mirné piekraovala. Spolecnost si vSak uvédomila
hrozby, kter¢ z této situace plynou, a v roce 2010 snizila velikost kratkodobych zévazkt
na polovinu, z 20 318 000 K¢ na 10 424 000 K¢. Zmény na ostatnich polozkéach byly
jen malé. Timto zptisobem se ji podatilo vSechny ukazatele dostat na optimalni hodnoty.
J& bych doporucil, aby se v pfiStich letech firma pokusila udrzet tyto poméry
Vv optimalnich hodnotach. Timto se omezi riziko nemoznosti platit své dluhy a s tim

spojené problémy na minimum.
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2.1.3 Ukazatele aktivity

,Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy: ma-li jich
vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné ndklady a tim nizky zisk, ma-li jich malo,
prichazi o trzby, které by mohl ziskat.” [2, s. 357] Jinymi slovy tedy ,,... charakterizuji
efektivnost vyuzivani zdroji podniku;“ [3, s. 14]

Obrat aktiv

,Obrat aktiv patii vedle rentability trzeb k jednomu z kli¢ovych ukazatelti efektivnosti.

Je méfitkem celkového vyuziti majetku.“ [1, s. 38]
Vypocet: rocni trzby / aktiva
Rok 2009: 71 034 000 / 58 332 000 = 1,22

Rok 2010: 65 317 000 / 53 863 000 = 1,21

Doba obratu zdsob

,Doba obratu zasob je povazovana za ukazatel intenzity vyuZziti zasob. Udava, jak
dlouho (kolik dnt1) jsou ob&Zzné aktiva vdzana ve formé zasob. U zdsob vyrobkl a zboZzi

je rovnéz indikatorem likvidity.* [1, s. 38]
Vypocet: zasoby / (trzby / 365)
Rok 2009: 4 478 000 / (71 034 000 / 365) = 23,01 dnti

Rok 2010: 4 478 000 / (65 317 000 / 365) = 25,02 dnti

Obrat zdsob

,Pocet obratek zasob za urCenou dobu (vétSinou za 1 rok) udavé ukazatel obrat zasob,

1, 8. 38]
Vypocet: trzby / zasoby
Rok 2009: 71 034 000 / 4 478 000 = 15,86

Rok 2010: 65 317 000/ 4 478 000 = 14,59
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Doba obratu pohleddvek

,Doba obratu pohleddavek stanovuje primérny pocet dni, béhem nichz zlstavaji
odbératelé dluzni (doba, kterd v priméru uplyne mezi prodejem na obchodni Gvér a

inkasem penéz).“ [1, s. 38]
Vypocet: pohledavky / (trzby / 365)
Rok 2009: 18 432 000 / (71 034 000 / 365) = 94,71 dnu

Rok 2010: 17 123 000 / (65 317 000 / 365) = 95,69 dnt

Obrat pohleddvek

Je obracenou hodnotou doby obratu pohledavek a ,,... udava, jak rychle jsou

pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky.” [1, s. 38]
Vypocet: rocni trzby / pohledavky
Rok 2009: 71 034 000 / 18 432 000 = 3,85

Rok 2010: 65 317 000/ 17 123 000 = 3,81

Doba obratu zdavazkii

»Doba obratu zavazkli ukazuje dobu, ktera uplyne mezi nakupem zéisob a jejich

uhradou.“ [1, s. 39]
Vypocet: zavazky z obchodniho styku / (trzby / 365)
Rok 2009: 19 531 000 / (71 034 000 / 365) = 100,36 dnti

Rok 2010: 8 692 000 / (65 317 000 / 365) = 48,57 dnt

Obrat zdavazkii
Obracenou hodnotou doby obratu zavazk se vypocita obrat zavazk.

Vypocet: (denni ndkupy na obchodni uvér) trzby / primérné zdvazky z obchodniho

vztahu
Rok 2009: 71 034 000/ 19 531 000 = 3,64

Rok 2010: 65 317 000/ 8 692 000 = 7,51
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Vyhodnoceni vysledkii

Doba obratu zasob podle Ceského statistického ufadu byla v pramyslovém odvétvi
vyroba nabytku v roce 2009 primeérné 43 dnti. A tyto hodnoty se v pritbéhu let zménily
jenom minimalné. [13] Spole¢nost ma tedy tuto hodnotu vyrazn€ pod primérem, coz
znamend, ze ji nezistavad velké mnozstvi zasob dlouho na sklad¢, ¢im se snizuji i
naklady na skladovani. Obratovost pohleddvek se témét nezménila a stale ziistava na
velmi vysoké urovni. Naproti tomu obrat zdvazkl se snizil mezirocné témér na
polovinu. Ztohoto duvodu jiz spole¢nost nemohla vyuzit bezurocnych neboli
dodavatelskych uvérd. Proto je pro ni vyhodnéjsi, aby doba obratu zavazki byla vyssi
nez doba obratu pohledavek. A jelikoz doba obratu pohledavek je jiz takto velmi
vysoka, doporucil bych spolecnosti jeji snizeni. Sankce v tomto piipadé vétSinou
nefunguji, nebot’ jsou pro druhy podnik ¢asto mnohem vyhodngjsi nez zaplatit vcas.
Ukazuje se, ze vhodné&jsim feSenim je poskytnuti ur¢itého bonusu. Takto lze vyuzit
Skonta, kdy zdkaznik ziskd slevu, pokud zaplati pfed lhiitou splatnosti. Zvyhoditovano

je téz placeni v hotovosti.

2.1.4 Ukazatele zadluzenosti

,Ukazatele zadluzenosti méii rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.” [2, s.
359] ,,Ukazatele funguji jako indikéatory vyse rizika, které podnik podstupuje pii dané
struktuie vlastnich a cizich zdrojt, ale i jako mira schopnosti podniku znasobit zisky

vyuZitim ciziho kapitalu.* [1, s. 40]

Ukazatel celkoveé zadluZenosti

YV wew

,,Nejbéznéjsim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. Je to pomér celkového
ciziho kapitélu k celkovému kapitalu ...“ [1, s. 41] Tento vzorec jeSté vynasobime stem,
abychom ziskali vysledek v procentech. Idedlni hodnotou, pod kterou by se tento
vysledek mél drzet je 50% ,,Cim je jeho hodnota vyssi, tim vys§i je i finanéni riziko.“
[1,s.41]

Vypocet: cizi kapital . 100 / celkovy kapital

Rok 2009: 45 772 000 . 100 / 58 332 000 = 78,47 %

Rok 2010: 40 762 000 . 100 / 53 863 000 = 75,68 %
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Ukazatel urokového kryti

,Ukazatel urokového kryti informuje, kolikrat zisk pted odectenim uroku a dani (EBIT)

prevysuje urokové platby.“ [1, s. 41]
Vypocet: zisk pred odectenim trokti a dani / iroky
Rok 2009: 3 483 000/ 618 000 = 5,64

Rok 2010: 1 977 000 / 416 000 = 4,75

Vyhodnoceni vysledkii

Pokud bychom se divali pouze na vysledek ukazatele celkové zadluZenosti, tak je
vysoko nad idedlni hodnotou a spolecnost timto podstupuje velké riziko. Je vSak
dillezité podivat se na strukturu ciziho kapitalu. Céast zn&j totiz tvoii zavazky ke
spole¢niku a to 5 738 000 K¢ v roce 2009 a 12 925 000 K¢ v roce 2010. Tyto Castky
vznikly predevS§im z divodu vkladl spole¢niki do spolecnosti, kteti se ale rozhodli
nenavySovat zékladni kapital spolecnosti o dalsi ¢astku, ¢imz by se zvysila také suma,
kterou spolecnost ruci, a pro spole¢niky by bylo t€zké vybrat piipadné vklady zpét.
Z tohoto divodu se rozhodli penize do spolecnosti pouze pijcit. Pokud tedy pfi
vyhodnocovani tohoto ukazatele zanedbame tyto castky, ziskdme vyrazné nizsi
hodnoty, 68,63% v roce 2009 a 51,68 % Vv roce 2010. Uvazujeme-li tyto vysledky,
ukazatel celkové zadluZenosti ve spolecnosti klesl v roce 2010 jiZ na témé&f idedlni
hodnotu. V tomto ptipadé bych doporuéil jest¢ mirné snizeni ciziho kapitalu ve
spole€nosti, k cemuz také firma sméfuje, ale neni tfeba jiz tak velkého sniZeni jako
v piedchozim roce z diivodu nizké trokové sazby, kdy je cena ciziho kapitalu nizsi nez
vV minulosti. Toto lze vidét i na ukazateli urokového kryti, kdy zisk v priméru pétkrat

pfevysuje vysi urokd.
2.4 SWOT analyza

»Analyza SWOT zjiStuje na zadklad¢ strategického auditu kliCové silné (Strengths) a
slabé stranky (Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Audit nabizi
nepieberné mnozstvi dat rizného vyznamu a spolehlivosti. Analyza SWOT tato data
zpracovava a zdlraznuje kli¢ové polozky vyplyvajici z interniho 1 externiho auditu.
V zajmu vétsi plisobivosti se jednd o maly pocet polozek, které ukazuji, kam by mél

podnik upfit svou pozornost.“ [5, s. 97]
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V této Casti shrnu silné, slabé stranky, prilezitosti a hrozby, ke kterym jsem dosel
Vv pfedchozi analyze prostiedi a déle je rozvedu. Jejich seznam je vidét v tabulkach ¢.2 a
3.

Tab. €. 2: Silné a slabé stranky spole¢nosti

Silné stranky Slabé stranky
Dobra povést u stavajicich zakaznikt Nizsi vSeobecné povédomi o spole¢nosti
Vhodna skladba sortimentu Velké naklady na malosériovou vyrobu
Dostate¢ny kapital a velka daveéryhodnost Niz§i mira propagace
Kwvalita podlozena certifikaci Nizka prodejnost sériovych prvkii

. . . V zahranic¢i
Diverzifikace sluzeb

Prodej zbozi od externich dodavateli Omezena kapacita vyroby

Vysoka uroven technologického zazemi Dlouha doba obratu pohleddvek

Kvalitni lidské zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti se fadi dobra povést u stavajicich zdkaznika. Diky tomu,
ze spolecnost dodrzuje pfedem domluvené terminy a dodava kvalitni zbozi a sluzby,
jsou jeji zakaznici spokojeni a dale ji doporuCuji svym znamym a rodinnym
ptislusnikiim. Pro spole¢nost je toto vyznamnym piinosem a zdrojem novych zakazek
at’ jiz od soukromych osob, ¢i spolecnosti. Dalsi silnou strankou je vhodné skladba
sortimentu. Tim, Ze se spolecnost zabyva prodejem Sirokého sortimentu kancelaiského,
bytového a také atypického nabytku podle pozadavki zékaznika, pokryva velkou cast
trhu s nabytkem. Kapital 1ze vzhledem k zaméteni spolecnosti a finanéni sile a velikosti
jejich konkurentid oznacit za dostatecny. To spole¢né s relativné dlouhou tradici
znacky, reprezentativnimi vyrobnimi a prodejnimi prostory, véetné prezentacniho centra
a silného zazemi vytvaii duvéryhodnost firmy vaéi zakaznikim a obchodnim
partnerim. Kvalita vyrobku, ke které pfispiva mimo jiné certifikace ISO 9001:2001,
jejiz pomoci spolecnost implementovala management fizeni jakosti. Diverzifikace
sluzeb, kdy se spolecnost zabyva nejen vyrobou, ale také zaméteni prostor, ndvrhem ve
spolupraci s architekty a designéry, dopravou, montdzi a naslednym servisem.

Spole¢nost neprodavd pouze zbozi vlastni vyroby, ale zabyva se i prodejem zboZi,
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napftiklad ¢alounéného nabytku, od jinych vyrobct a dodavateli, se kterymi dlouhodobé
spolupracuje. Silnou strankou je téz vysoka turoven technologického zdzemi, nebot
spolecnost vlastni jedny z nejmodernéjSich zafizeni k vyrob¢, jedné se naptiklad o CNC
stroje, formatovaci pily s nakladacim prostorem, olepovaci stroje, kolikovaci stroje,
tvarové olepovacky a dalsi. V neposledni fadé také zaméstnava zkuSené zaméstnance,
ktefi jsou dobie vyskoleni ve svém oboru, maji odpovidajici praxi a odvadi kvalitni
praci. Dulezita je také kontrola provedené prace, ktera je zabezpecCena mimo jiné vyse

zminénym systémem Pracant.

2.4.2 Slabé stranky

Slabou strankou je niz$i mira propagace, reklamni kampané by mohly probihat ¢astéji.
Z toho vyplyva také vSeobecné nizsi povédomi o spole¢nosti. Jeho zvySeni by jisté
piispélo k ristu mnozstvi zakazek a prodeji. Slabou strankou jsou také relativné velké
naklady na malosériovou a atypickou vyrobu. Spole¢nost také prodava malo ze své
sériové produkce v zahrani¢i. Kapacita vyroby je téZ omezena a v nékterych velmi
vytizenych obdobich musela firma odmitnout i nékterou z vétSich zakdzek. Dalsi slabou
strankou, kterd vyplynula z finan¢ni analyzy, je dlouhd doba obratu pohledavek. Diky
tomu, Ze je v&tsi nez doba obratu zavazkd, spole¢nost nevyuziva bezaro¢nych neboli

dodavatelskych avért.
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Tab. €. 3: Prilezitosti a hrozby pro spolecnost

Prilezitosti Hrozby
Vybudovani skladovych prostor Konkurence
Vybudovani lakovny Legislativa

Nové distribu¢ni cesty — zavedeni eshopu Mozny pokles zajmu o stavajici modelové
Rozsifeni distribucni sité fady
, , Sy ziskani recertifikace I

Zavedeni novych produktovych fad Neziskani rece ace ISO

Korupéni prostiedi v CR

Cerpani dotaci z EU
Moznost praniku na zvetSujici se trh Pokles kupni sily v CR
S luxusnim nabytkem a vybavenim Kurz euro / K¢
Nékup novych technologii Rostouci ceny energii
Prinik na zahranicni trhy naptiklad EU Nedostatek kvalitnich lidskych zdroja

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.3 Prilezitosti

Ptilezitosti by bylo vybudovani novych vétSich skladovacich prostor v blizkosti
soucasn¢ho sidla vyroby na pozemku, ktery spolecnost jiz vlastni, nebot’ stavajici
kapacity jiz pfestavaji dostacovat potifebam vyroby. Cenu stavby tohoto skladu lze
odhadnout na 6 milioni K¢. V sou¢asném skladovacim prostoru by se dala vybudovat
lakovna za 1 milién K¢. Spolec¢nost totiz nyni musi spoléhat na externiho dodavatele
této sluzby a diky vlastnimu prostoru, ve kterém by bylo mozno lakovani provadét, by
se snizily vyrobni ndklady pfi moteni dyhy a MDF lakovani materidlu. Dal§imi
ptilezitostmi jsou rozSifeni distribucni sit¢ pro velkoobchod a to zvySenim poctu
distributori v Ceské republice, predevsim v Praze. Nové distribuéni cesty, jednou z nich
by mohl byt napiiklad eshop, diky némuz by doslo k rozsifeni maloobchodniho prodeje.
Zavedeni novych produktovych fad za pomoci novych materialt a trendd v bytovém a
kancelarském nabytku. Jednou z moznosti by bylo zavedeni sériové vyroby
kuchyniskych linek, na které se spolecnost zatim nezaméiuje. Za ptilezitost jak sniZit
naklady a zvysit efektivnost 1ze také oznacit Cerpani dotaci z Evropské unie na Skoleni
zaméstnancl, modernizaci stroji a nakup nového softwaru. Spolecnost také spatiuje
potencidl v priniku na stdle rostouci trh s luxusnim nébytkem a vybavenim, ktery

predstavuje zajimavé moznosti zisku a také by znamenal zvySeni povédomi o kvalitach
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vyrobkil spolecnosti ARBYD. Nékupem novych technologii, by se dala zvysit vyrobni
kapacita. Konkrétné se nyni nabizi koupé oboustranného olepovaciho stroje, naklady na
jeho pofizeni lze vy¢islit piiblizné na 1 az 1,5 milionu korun dle pfislusenstvi.
Spolecnost v soucasnosti vlastni pouze jednostranny. Posledni pfilezitosti, je prinik na
nové trhy v zahrani¢i naptiklad v Evropské unii ¢imZ by se dosahlo podstatného zvySeni

prodeju, pficemz spole¢nost by se zaméfila predevsim na sériovy nabytek.

2.4.4 Hrozby

Za hrozby lze oznacit konkurenci, ktera se pii zmensovani velikosti trhu pfiostiuje.
Vznikaji také nové mensi spoleCnosti, které se specializuji pouze na jeden druh vyroby.
Legislativa je dalSim z bodl. Spole¢nost by mohlo ohrozit zvySovani pozadavkd pro
ucast pti vybeérovych fizenich, rist dan¢ z pfidané hodnoty, dané z piijmu, socidlniho,
zdravotniho pojiSténi a zvySeni administrativniho zatizeni. Pokud by spolecnost
nemodernizovala stavajici fady nabytku, je hrozbou, Ze by o n¢ ptestal byt zajem a trzby
spolec¢nosti by mohly vyznamné poklesnout. V piipadé neziskani recertifikace ISO by
spolecnost ztratila pfistup k vybérovym fizenim na statni zakazky a poklesla by u
zakaznikl a partnerti soucasna vysoka divéryhodnost spole¢nosti. Korupce je dalsi
vyznamnou hrozbou, a to zejména pii ziskavani statnich zakazek, kde muze byt jiz
pfedem vybrana jind spolecnost a zakazka je ji vypsana na miru. Pokles kupni sily
v souvislosti s ptipadnou krizi, a tim padem zmenseni objemu trhu s nabytkem, je také
velkym rizikem. Dal§imi hrozbami jsou nepiiznivy vyvoj kurzu Euro / KC a rostouci

ceny energii. V neposledni fad¢ také ¢im dal tim t&ézsi ziskavani kvalitnich pracovniki.
2.5 Vyhodnoceni provedené analyzy

2.5.1 Matice EFE

Matice EFE slouzi jako pomticka k vyhodnoceni vysledkli externi analyzy, neboli
prilezitosti a hrozeb. Pfi zpracovani tabulky externich faktori je podminka, Ze
ptilezitosti 1 hrozeb musi byt stejny pocet. Tuto podminku moje predchozi analyza
spliuje. Dale musime ,,Pfifadit kazdému faktoru vahy v rozsahu 0,00 az 1,00 podle
dilezitosti pfilezitosti nebo hrozby pro uspésnost v oboru obecné. Suma vah O, T je
rovna 1,00.“ [1, s. 29] Poté ,,Ohodnotit jednotlivé faktory stupném vlivu na vychozi vizi
strategického zaméru 1 stanovené cile a strategii bez ohledu, zda se jedna o O nebo T.*

[1, s. 29] Pticemz vySe uvedeny stupenn vlivu hodnotime o 4 (nejvyssi) po 1 (nizky).
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Nasledné jiz jen vynasobime ,,... vdhu a stupen vlivu kazdého faktoru. Dostaneme
vazeny pomér.” [1, s. 29] Sectenim téchto poméra ziskame celkovy vazeny pomér,
ktery je podstatny pro celkové vyhodnoceni.

Tab. €. 4: Matice EFE

PrileZitost Viha Stupeii vlivu VaZeny pomér
Vybudovani skladovych prostor 0,03 2 0,06
Vybudovani lakovny 0,04 3 0,12
Nové distribu:;lgoc;jty — zavedeni 01 4 0.4
Rozsifeni distribuéni sité 0,07 3 0,21
Zavedeni novych produktovych fad 0,09 4 0,36
Cerpéni dotaci z EU 0,03 1 0,03
Prinik na zahraril_:iléJni trhy naptiklad 0,06 2 0,12
Nakup novych technologii 0,06 3 0,18

Hrozba Vaha Stupeii vlivu VazZeny pomér
Konkurence 0,09 3 0,27
Legislativa 0,05 2 0,1
Mozny pokles zéj'n}u o stavajici 0,07 4 0,28

modelové fady

Neziskani recertifikace ISO 0,06 3 0,18
Korupéni prostredi v CR 0,04 2 0,08
Pokles kupni sily v CR 0,06 3 0,18
Kurz euro / K& 0,04 1 0,04
Rostouci ceny energii 0,05 2 0,1
Nedostatek kz\(/izi)ijtgich lidskych 0,06 2 0,12
Celkovy vaZeny pomér 2,83

Zdroj: vlastni zpracovani

2.5.2 Matice IFE

Matice IFE funguje na stejném principu jako matice EFE, ale slouzi k vyhodnoceni
vysledki interni analyzy. Opét zde plati podminka, Ze pocet silnych a slabych stranek se
musi rovnat. To v mém piipadé bohuZzel neplati, proto pro toto vyhodnoceni vypustim
dvé méné podstatné silné stranky. Jedinym rozdilem od matice EFE je ohodnoceni
faktoru, kdy silné stranky hodnotime 4 pro nejvétsi a 3 pro malé. Slabé stranky 2 pro

malé a 1 pro nejvetsi.
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Tab. €. 5: Matice IFE

Silna stranka Vaha Hodnoceni VazZeny pomér
faktoru
Dobra povést u stavajicich zakaznikl 0,11 4 0,44
Vhodna skladba sortimentu 0,09 4 0,36
Dostatecny kapital a velka 0,10 4 0,40
davéryhodnost
Kvalita podloZena certifikaci 0,08 4 0,32
Diverzifikace sluzeb 0,06 3 0,18
Vysoka uroven technologického 0,07 3 0,21
zézemi
Slaba stranky Vaha Hodnoceni VazZeny pomér
faktoru
Nizsi v§eobecné povédomi o 0,11 1 0,11
spolecnosti
Velké néklady na malosériovou 0,10 1 0,10
vyrobu
Niz§i mira propagace 0,09 2 0,18
Nizka prodejnost sériovych prvki 0,08 2 0,16
Vv zahranici

Omezena kapacita vyroby 0,06 1 0,06
Dlouha doba obratu pohledavek 0,05 2 0,10
Celkovy vaZeny pomér 2,62

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.5.3 Vyhodnoceni matic EFE a IFE
Obr. &. 8: Vyhodnoceni matic EFE a IFE

Vysoké
Externi
hodnoceni
Stiredni
Nizké

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodnoceni celkovych vazenych pomért ziskanych hodnocenim internich a externich
faktorli je znazorn€no na obrazku ¢. 8. Tento graf je rozdélen do deviti oblasti, pfi¢emz
pro kazdé tfi oblasti je pouzitelnd jind strategie. Spolecnost ARBYD na zdkladé¢
provedené analyzy spad4d do oblasti V. (tato pozice je na grafu znizornéna cernou
teckou), coz znamena oblast ,,Udrzuj a potvrzuj* [1, s. 55]. Z toho vyplyvaji strategie,
které by mela spoleCnost pouzivat. Jednd se o strategie penetrace na trh a vyvoj
produktu. Méla by tedy nadale inovovat své vyrobky, aby o né neptestal byt zajem a

zvySovat svilj podil na soucasném trhu za pomoci napiiklad intenzivnéjs$i marketingové

kampané.

Interni hodnoceni

Silné Stredni Slabé
I . 1L
IV. Ov. VL
VIL. VIIL IX.
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2.5.4 Matice TOWS
Tab. ¢. 6: Matice TOWS

Silné stranky
Dobra povést u stavajicich zakaznikt
Vhodna skladba sortimentu

Dostate¢ny kapital a velka
divéryhodnost

Kvalita podlozena certifikaci
Diverzifikace sluzeb
Prodej zbozi od externich dodavateld
Vysoka uroven technologického zazemi

Kvalitni lidské zdroje

Slabé stranky
Velké naklady na malosériovou vyrobu
Nizsi mira propagace propagace

Nizka prodejnost sériovych prvka
Vv zahranici

Omezena kapacita vyroby

Dlouha doba obratu pohledavek

PiileZitosti
Vybudovani skladovych prostor
Vybudovani lakovny
Nové distribuéni cesty — zavedeni eshopu
Rozsifeni distribucni sité
Zavedeni novych produktovych fad
Cerpani dotaci z EU

Moznost priniku na zvétsujici se trh
S luxusnim nabytkem a vybavenim

Nakup novych technologii

Priinik na zahrani¢ni trhy napiiklad EU

Strategie (SO)
Vyuzit S na aplikovanych O

Ofenzivni pristup

Strategie (WO)
Ptekonat W pfi sdileni O

Opatrny pfistup

Hrozby
Konkurence
Legislativa

Mozny pokles zajmu o stavajici
modelové fady

Neziskani recertifikace ISO
Korupéni prostiedi v CR
Pokles kupni sily v CR
Kurz euro / K¢
Rostouci ceny energii

Nedostatek kvalitnich lidskych zdrojt

Strategie (ST)
Vyuzit S a vyhnout se T

Ukazat silu a unikat

nebezpeci

Strategie (WT)

Minimalizovat W a vyhybat

seT

Ustupovat, kompromisy,

event. likvidace

Zdroj: vlastni zpracovani

Toto jsou Ctyfi odlisné strategie. Po diikladném zhodnoceni jsem dospél k zavéru, Ze pro

spolecnost je nejvhodnéjsi strategie SO ofenzivni ptistup, méla by tedy pomoci silnych

stranek vyuzit prilezitosti, které se naskytaji. To ovSem neznamena, ze by se neméla

snazit vyhnout hrozbam a zbavovat se svych slabych stranek. Spolecnost jiz planuje

Vv pfiStim roce za pomoci svého kapitdlu vyuzit pfilezitosti ndkupu oboustranného

olepovaciho stroje. Pravé jednostranny ptedchiidce byl oznafen jako uzké misto ve

vyrob¢ a doplnénim o oboustranny Ize navysit kapacitu vyroby, dle odhada spolecnosti,

o 30%.
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novych produktovych fad, konkrétné¢ kuchynskych linek a to za pomoci zkuSenych
zamé&stnancl a technologického zazemi. Dalsi moznosti, jiz se zabyvam téz v ¢asti
Obchodni pléan, je zavedeni nové distribu¢ni cesty, konkrétn¢ eshopu, ve kterém muze

spolecnost prodavat svlij soucasny sortiment zbozi.
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3. Analyza procest ve spolecnosti

3.1 Procesni model

Spole¢nost ARBYD je tvofena fidicimi, hlavnimi a podplrnymi procesy. Jeji procesni

model je znazornén na obrazku ¢. 9. V této praci se ale budu dikladnéji zabyvat pouze

procesy hlavnimi, nebot’ pfevazné na nich zavisi tvorba trzeb a naklada celé spole¢nosti.

,Proces musi mit popsany zacatek 1 cil. Pod néplni procesu si mizeme predstavit napf.

vyvoj produktu, technickou pfipravu vyroby vcetné zajiStovani materidlu, obchodni

¢innosti od poptavky ke smlouvé a jeji realizaci, apod.” [6, s. 33]

Obr. €. 9: Procesni model

Ridici procesy

Stanoveni odpovEdnosti a

Preventivni opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni procesy
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3.2 Hlavni procesy

Procesy znazornim pomoci vyvojovych diagramt ,,Vyvojové diagramy podporuji
srozumitelnost, nebot” obrazky vypovidaji vic nez tisice slov.”“ [9, s. 37] Zkratky

uvedené ve sloupci Odpoveédnost jsou rozepsany v zaveéru prace v seznamu zkratek.
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3.2.1Pirezkoumani pozadavkia zakaznika

Obr. ¢. 10: Proces prezkoumani pozadavkd zakaznika

Cdpovédnost Cinnosti
B3, RO, RV, VO 1 Piijeti podadavim
ZamSsthanci

]
Bs, RO BV, VO 2 Evidance poptivky
LA
___,.o-"
v e . i Na
Ra, RO, BV, V0 3 < Poptivka?
"'\-\.\_\_\_H
pre
Rs, BV, RO 4 Dierkoumini poptivky '|‘

" w " o Na _— s T
RS, RO, RV,VO 5,6 < Lz= zxjistit? T;ermi'f‘: S
-\-H"'\-\.
Yo
.. Fpracovam nahidlky,
E3, RO, BV, V0 7 mavihu smlowsy -
cdieslini
_— Upfesndml| projednim
8.9 infremars zakarnilond
¥
bov o w pjt objedniviy, @
R3,RO,RV.VO 10 navihu smlowvy
=
Bz, RO, By, vo, 11 Pfazk{?‘r_ﬂéﬂ pogatavio,
navrhue s=mlouvy
5,20, kv,v0 12,13 i smloury) 5 Upimniai prjotnin v
s zpolainosti, informacs
Jat,a_f.'_,-f'/ zakazmkovi
Ano
Evidenca objadnaviy,
Rs, RO, BV, V0 14 Posdapsini smlowry
vO 15 Vystavanl
zakizkového listu
Rs, RO, RV, VO 16

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2.2Navrh a vyvoj

Ndvrh a vyvoj nového vyrobku

Obr. €. 11: Proces ndvrh a vyvoj nového vyrobku prvni ¢ast

Odpoveédnost

Cinnosti

E.S: RO, piip. vaspol.z
EW

13.5 vaspolupraci s RO a
BV piip. zakammkem

ES (RO, BV

3,4

RO B3 5

ﬁ.s: zakammil: E, -|'r,

RO BV 8

PV, VV 10

RO, RS 11

RO, RS 12

Zadani vyvoje virobln

|
Eomtrola pplnosti zadam
— rozméry, upiesnini
pEtEmatm

Tachnicke-skonomicks
vvhodnocent, Plan fizeni
Inaerhn pro novy vioobsk
[Navrh (Zpracovand) plann

{atap) viveje
Miwrh cenovich nilladh
Fpracovan navrhn

Kavrh
vrbovuje? "y

s

Zadani pro vyrobe a
piedam do vroby

Foealizacs navrhn
Vistnd piipravy vymoby
wvzodm

!

Zpracovan vikresova
Jdolemeantans & wpdasndm
technologis

Diazkpuman navrhu
verifikace — 1. etapa
Orviiovan navibn
vyroblu

Updfzznén zadimi

Zamitnutl moerhn

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. €. 12: Proces ndvrh a vyvoj nového vyrobku druha ¢ast

Zaméstnanci virobnihoe 15
izalon

R§ PO va spolupsaci
sRv 16

B3, RO vezpolupsic

sBV 17
fs RO 18
B3 19, 20
PV 21
Py 2

RO vazpolupric s BV 23

Odpovédnost Cinnosti
.
(.:E,J
5 % oupis pologsk k naloup
RO @Yy 13 s objednini
RO @ 14 Walup
VV, BV, .

hrroba veodon, sestavem]

l

Orvirem vrroblo,
odekouiant, validacs

{warifikaca)

" Vobek

odpovida?

Ano

Ekonomicks
vyhodnocant

[ tamonram dialiThe poch
piipadnd Fefant tkolu

Dopracovam vykissova
dolrmentaca

Wypracovam virobmich
postupl

.

Uleden dolemeantaca

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ndvrh a vyvoj podobného vyrobku

Obr. €. 13: Proces ndvrh a vyvoj podobného vyrobku

Odpovédnost Cinnosti

.. Poptavka objadnavka
B5, RO, BV, VO 1 Juprd smlouva,
zakarbony list

y

.. |7 akazloowy lizt, podklady

Bs, RO, BV,VO 2 vaniklé pii poptavkovam
fizem

RV {zpoluprics : RO 3.4
piip. RE) ’

VY, PV 5,
o Pim',&ifj_ a Iﬁpﬂ'—" Ipracovin nové
VW, BV 6, 7, ﬁﬁ;ﬂm vilesovs dolmentacs

T |
4
VW ova spolupraci s PV [ B Upfesnémi tachnologis
RO, BV 0 Makup
W, axpadica va
spolupsic s VE 10 Reslizace produktu a
axpadica
BV, RO 11 Uichovan dolementaca

Zdroj: vlastni zpracovani

48



Ndvrh a vyvoj opakovaného vyrobku

Obr. €. 14: Proces navrh a vyvoj opakovaného vyrobku

Odpovédnost

Cinnosti

RO, BV, VO

RO, BV, VO

RO, BV, Vo

BV, VV

RO, BV

VW, axpadica va

spolupraci s VE

BV, RO, VO

2,3

Evidance Zakarkovaho
listn wlresova

dolon 112'_1,3;,;

Tizk vyrobm
doloumentacs

l

Zajiztém materislu

'

F.ealizacs viroby
produktu a expadica

'

Uleden dolemeantaca

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2.3Nakupovani materiali a sluzeb

Ndkup hlavnich materialit na zakdzku

Obr. €. 15: Proces nakup hlavnich materialli na zakazku

Odpovédnost Cinnosti

ot fodita -i_v ) 1 Dofizha

Zam&stnandi

\Odbomi Saditals 2 Provitent matarisle
Odbomi faditald 3

Odbomi faditala 4

.5, odboimi faditsla,

obchodn odddlani 3
[Chpedanvatal 6

RS, odbomd faditald, I

Hig, slladmlk, Piavzati

objadnatel, urcany 7 {kontrola dodivky)
ZEMaSsinansC -I

. _'_,_.-"""FH HH"""\-\._\_\_ Ha
BE, odbomi faditald, 8 < Vybowuje? >
HiZ, skladnil objadnas] ~—~

y

. Anp

RO 0 F.aklamaca
RidiE, skladnik 10 Potvrzend pfevesti
objadnatal *

O faditala 11 Vyhodnocen dodavly
Odpooradny zeméstnanci | 12 TUlogam

povE=n zaméstnanc l

Zaméstnanci virobnibe 13 - -

. - ZF CROO

nzal =

Odbomd faditala 14 Tichovirt dolommentacs
Ohbchodni odddleni VR ek

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ndkup sluZeb (praci)

Obr. ¢. 16: Proces nakup sluzeb (praci)

=

Odpovédnost Cinnosti
RS, 1 Potfaba
Odbomi radit=ls l
Odbosni f=ditsls, VO h Vibir dodavatals [
RS 3 _—Tz vihodn? Ne
Odbormi faditals, VO hodny dodava
RS, 4 Provéfenismlomyo dilo
Odbomi faditels, VO nabidky
L i
Dodavatel 3 Realizacs doddvky
RS, odborni feditels 6 Piavrsati
RS, odbornifeditels, 7
RO 5
RS, obomifaditls 9 Potvrzeni pievzati
L
#Ove spolupricis kv |10 Vyhodnoceni dodévky
L
Odbornifaditzlé 11 Uchovéni dokumentacs
VO

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2.3Planovani a realizace vyroby

Obr. €. 17: Proces planovani a realizace vyroby

Odpovédnost

Cinnosti

VO, RO, RV=DV,
[popt. RS

BV, VELVV, 3K

VW, RV, vpstavital
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3.3 Vyhodnoceni analyzy procesu

Spolecnost ARBYD tyto procesy neustdle zdokonalovala, az dospéla k soucasné
podobé, jez pln¢ vyhovuje a odpovida nynéjSimu stavu spolecnosti. Tyto procesy jsou
jiz pln€ optimalizovany a mn¢ se jiz nepodafilo najit zadné dalsi vylepSeni. Spolecnost
vSak musi Vramci managementu kvality ISO 9001:2008 stdle provadét jejich
monitorovani, mefeni a analyzu. V pfipad¢€, ze se situace ve firmé zméni, naptiklad
nakupem novych informacnich systéma, stroji, vyvojem spoleCnosti, zménou jejiho
zaméteni nebo organizacni struktury, je nutné tyto procesy pirehodnotit a piipadné

upravit.
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4. Obchodni plan

Tato Cast je zaméfena na zavedeni eshopu a sériové vyroby kuchynskych linek, ob¢ tyto
prilezitosti byly jiz identifikovany v ptfedchozi ¢asti 2.4 SWOT analyza a jejich vyuziti
by pomohlo spole¢nosti zvysit jeji roéni trzby. Dale zhodnocuji naklady na zavedeni,
navratnost investice, predpokladané trzby, postup pii zavadéni a nakonec rizika s tim

spojena a opatieni k jejich eliminaci ¢i omezeni.

4.1 Zavedeni internetového obchodu

Eshop prozatim jako distribu¢ni cesta maloobchodniho prodeje ve spolecnosti ARBYD
chybi. V dnes$ni dobé, kdy jiz vétSina domacnosti vlastni internetové piipojeni a
zasilkové prodeje zakaznikim na zéklad€ objednavek nabyvaji na vyznamu, je chyba
nevyuzit potencidlu, ktery se nabizi. Touto cestou lze pokryt maloobchodnim prodejem
celou Ceskou republiku, aniz by bylo prozatim nutné budovat v ostatnich regionech
vlastni kamenné prodejny. Rist maloobchodu je dilezity i z hlediska marzi na
jednotlivém zbozi, jez jsou vyssi nez v ptipadé velkoobchodu, kdy musi vydélat i
distributor. K piepravé zbozi lze vyuZzivat napiiklad sluzeb spoleénosti DHL Ceska
republika, nebot’ pro klasickou piepravu pomoci jeji partnerské spole¢nosti PPL je

naprosta vétsina produkti ARBYD pfili§ objemna.

4.1.1 Naklady na zavedeni a navratnost investice

V Ceské republice je k nalezeni velké mnozstvi spole¢nosti i Zivnostniki, jeZ nabizi
tvorbu internetového obchodu. Rizni se ceny, nabizené sluzby i kvalita produktu, ktery
obdrzime. Nekolik vybranych nabidek zde porovnam a pokusim se najit nejvyhodné;jsi.
Jedna se o tak zvané stfedni verze eshopu. SluZzby a funkce, které nabizeji, by vSak
mély spolecnosti ARBYD pIné dostacovat. Tyto nabidky jsou uvedeny v nésledujici
tabulce ¢. 7 a u vSech obsahuji obdobné funkce a sluzby. Ceny uvadim bez DPH, nebot’

spolecnost ARBYD je platcem této dané.

54



Tab. ¢. 7: Srovnani nabidek vybranych tvircl internetovych obchodi

Prodejce Internetové stranky Cena v K¢ bez DPH
Vladimir Jehlicka www.tvorbashopu.cz 14 900
Bc. Petr MySak www.tvorba- 20 000

internetovych-stranek.cz

eBRANA s.1.0. www.ebrana.cz 19 900
Ing. Martin Zemanek www.shopion.cz 19900
Weiron Dynamics, s.r.0. Www.weiron-dynamics.cz 19 300
BlueGhost.cz s.r.o. www.blueghost.cz 14 900
Cybergenics s.r.o. www.shoptet.cz 27 900

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyhodnéjsi se zda nabidka spolecnosti BlueGhost.cz s.r.o., jeji cena i sluzby jsou
srovnatelné s nabidkou Vladimira Jehlicky. Jejich referenéni stranky, které jiz vytvofili,

vSak vypadaji kvalitnéji a jsou srovnatelné i s draz§imi spole¢nostmi.

Néklady na vytvoreni tohoto eshopu se daji vycislit na 14 900 K¢ bez DPH. Internetovy
hosting a internetovou doménu jiz spolecnost vlastni. Najimat nové zaméstnance téz
nebude z pocatku nutné, nebot cCinnost piijmu objednavek, aktualizaci nabidek a
komunikaci se zdkazniky mohou zastat soucasni pracovnici maloobchodni prodejny.
Propagace eshopu je moZna v ramci soucasnych metod a prostfedkil, nebude tedy nutné
na toto vynakladat zadné dalsi finan¢ni prostfedky. Navratnost této investice upfesnim
na zaklad¢ prodeje bézného zbozi. Za bézné zbozi v nabidce spole¢nosti ARBYD lze
oznacit Satni skiin o vySce 220cm a Sitce 90cm. Cena této skiin€ je v zavislosti na
modelu a dodate¢nému vybaveni pramérn¢ 10 000 K¢ a Cisty zisk v maloobchodu se
zapocitanou dopravou, jez odhaduji (dle ceniku DHL) primérmé na 500 K¢ za kus, je
dle informaci spole¢nosti piiblizné¢ 30%. Naklady na vytvofeni a provozovani eshopu
by se tedy vratily po prodeji péti Satnich skiini (pokud toto zaokrouhlime na celé ¢islo),
coz znamena trzby pfiblizn€ ve vysi 50 000 K¢. Tyto trzby jsou vysoce realné, a proto
1ze oCekavat navratnost této investice, dle obchodniho planu sestavené¢ho dale, jiz po

prvnim ctvrtleti fungovani.
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Bod zvratu této investice znazornény na prodeji Satnich skiini je zobrazen
V nésledujicim obrazku ¢. 18 a je zndzornén cCernou teckou. Zavedeni eshopu
predstavuje fixni naklady ve formé platby za tvorbu a licence (14900 K¢), variabilnimi
naklady jsou nédklady na vyrobu a dopravu skiini (7 000 K¢ za kus). Trzby vychazi
z prodeje jednotlivych kust standardni Satni skiing, u niz se jedna o cenu 10 000 K¢ za
Kus.

Obr. €. 18: Bod zvratu investice do eshopu na zakladé prodeje Satnich skfini
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.2 NavrZeny proces spojeny s provozem internetového obchodu

Spolu s vytvofenim eshopu bude nutné ve spole¢nosti zavést i s tim spojeny proces.
Urc¢it kdo bude zodpovédny za pfijimani, vyhodnoceni objednavek a jak dale
postupovat Vv piipadé, ze je zbozi skladem, nebo je tfeba vyrobit. Na obrazku ¢.19 je
znazornény muj navrh tohoto procesu, ktery jsem vytvofil na zékladé zkuSenosti

s fungovanim firmy, jeZ jsem ziskal z pfechozi analyzy procesli uvedené v kapitole ¢.3
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Obr. €. 19: Proces vyfizovani objedndvek z eshopu
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4.1.3 Obchodni plan internetového obchodu

Na zaklad¢ odhadii spolecnosti lze predpokladat, ze by se eshop mohl podilet deseti
procenty na celkovych maloobchodnich prodejich. Ty €inily minuly rok 5 776 000 K¢.
Eshop je realné zavést od fijna tohoto roku, nebot’ letni obdobi je typicky méné

prodejné naro¢né a soucasni zaméstnanci by tedy mohli v eshopu vytvofit databazi

vvvvvv

dosahl maloobchod trzeb 2 102 000 K¢. Obrat eshopu by tedy mohl byt v roce 2012
ptiblizn¢ 105 000 K¢, 5% z maloobchodnich prodeji. V prvnim roce od zavedeni lze
totiz o¢ekavat niz8i prodeje, nez zacne plné pracovat a dozvi se o ném zékaznici. V roce
2013 pocitam prvnich devét mésict 5% z diivodu vySe zminéného zavadéni a posledni
tii mésice jiz 10%. Trzby by tedy mély dosahnout 394 000 K¢. Ocekavané trzby po
jednotlivych mésicich v letech 2012 a 2013 jsou zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 8 a
¢.9

Tab. ¢. 8: Predpokladané trzby eshopu na rok 2012 v tis. K¢

Meésice

Trzby eshop 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 |35 |39

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. €. 9: Pfedpokladané trzby eshopu na rok 2013 v tis. K¢

Meésice

Trzby eshop 27 |25 |22 |23 |20 (14 |12 |21 |20 |64 |69 |77

Zdroj: vlastni zpracovani
4.2 Zavedeni sériové vyroby kuchynskych linek

Spole¢nost ARBYD prozatim ve své standardni nabidce nema sériové modely
kuchynskych linek. Jejich zavedeni ptitom neni nikterak nakladné. Firma ma jiz s jejich
vyrobou zkuSenosti, nebot’ jich jiZ v&tsi mnoZstvi vytvarela v ramci atypické vyroby na
zakazku. Téz vlastni vSechny potiebné stroje pro jejich vyrobu a zaméstnanci s nimi jiz
maji zkuSenosti. V roce 2012 se téZ planuje zvySeni kapacity vyroby odhadem o 30%,

jejich sériova vyroba je tedy mozna aniz by se tim omezila jind produkce.

Naklady na jejich navrh a zavedeni do vyroby lze tedy odhadnout na zaklad¢ nakladii na
zameéstnance, ktefi se na tom budou podilet. Jedna se 0 designéra, ktery v pocitacovém

programu navrhne vzhled a jednotlivé prvky kuchyni. Dale je zapotiebi jednoho
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zaméstnance, ktery vytvoii cenové kalkulace pro jednotlivé varianty, a dalSiho, ktery
pfipravi na zdkladé navrhi vystupy pro nastaveni stroji k vyrobé a postupy pro
zaméstnance ve formé ¢arovych kodu, které spolecnost pro tento ucel vyuziva. Dale
bude potiecba vytvofit katalog k propagaci v maloobchodnim prodeji i pro nabidku
vyrobka odbératelim. K tomuto Gcelu se bézné¢ vyuziva externi dodavatel této sluzby.
Cely proces by mél dle zkusSenosti zabrat ptiblizn¢ mésic. Naklady na designéra jsou
ptiblizné 40 000 K¢. Naklady na ostatni dva zaméstnance jsou 30 000 K¢&. Naklady na
vytvofeni katalogu lze vy¢islit na 50 000 K¢&. Celkové ndklady na zavedeni sériové

vyroby kuchyiiskych linek 1ze tedy vycislit na 150 000 K¢.

4.2.1 Marketingovy mix

Pted zavedenim do vyroby je dilezité promyslet produkt z hlediska marketingového
mixu — neboli jaky produkt chceme prodavat, jakou bude mit cenu, jaké distribu¢ni
cesty vyuzijeme pro jeho dodani ke konecnym spotiebitelim a jak ho budeme

propagovat.

4.2.1.1 Produkt

Produkt 1ze klasifikovat jako trvanlivy vyrobek a téz jako spotfebni produkt — zboZi
dlouhodobé spotieby. [5] Za jadro produktu by se dal oznacit esteticky pozitek z nové
zafizené kuchyné a radost z uvafeného jidla. Vlastnim produktem je kuchynska linka od
spolec¢nosti ARBYD. ARBYD se zaméfuje na kvalitni, moderni nabytek se zajimavym
designem a neni diivod toto ménit ani v ptfipadé kuchyni. Neni totiz mozné cenou
konkurovat velkym vyrobctim, kteti vyrabi levny nizkonakladovy nébytek ve velkém
mnozstvi. Roz$iteny produkt neboli dopliikové sluzby je mozné charakterizovat jako
moznost dopravy a montdze v maloobchodu. Firma také mize nabizet ke svym
kuchynim spotiebi¢e od dodavatell, se kterymi ma zkuSenosti a vyjednané podminky
jiz v ramci atypické vyroby. Dale je dilezité, v pripadé prodeje kuchyné, navrhnout ji
ptfesné podle pozadavkil zdkaznika. Ten ma k dispozici urcity prostor a piedstavu o typu
dieva, typu uchytek, pracovni desce, mnozstvi a umisténi spotiebici a dalSich
ptipadnych doplikt. Na zakladé toho je potieba vybrat jednotlivé vhodné skiinky ze
sériové produkce a udélat kalkulaci. Soucasti rozsifeného produktu je tedy i tato

komunikace se zdkaznikem a tvorba vhodného navrhu.
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4.2.1.2 Cena

Vypocet ceny u jednotlivych kuchynskych linek je velmi individudlni zalezitost. Kazda
linka je totiz rizné velka a sestavena z rtiznych skiinék a pracovni desky a ptipadnych
dalsich komponentd. Stanoveni ceny, ktera je konkurence schopnd, je vSak velmi
dalezité. Ja zde proto porovndm ceny firem, jez se kvalitou, sluzbami i designem
zam¢iuji na podobny segment trhu jako spole¢nost ARBYD. Jak jsem jiz psal vyse,
pfimé porovnani cen produkti je slozité, proto budu vychazet z ceny za jeden metr
kuchynské linky vyrobené z laminatového materialu (dievotfisky) s pracovni deskou ze
stejného materialu tloustky 28 mm. Porovnavat budu s cenami dvou hlavnich
konkurentii v Plzefiském kraji KORAN NABYTEK s.r.o. a Nabytek Sedlacek, s.r.o.,
toto srovnani je znazornéné v nasledujici tabulce ¢€.10.

Tab. €. 10: Porovnani maloobchodnich cen kuchynsky linek konkurence

Nazev spolecnosti Cena v K¢ za metr standardni kuchynskeé
linky
KORAN NABYTEK s.r.o. 11520
Nabytek Sedlacek, s.r.o. 12 024

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady na vyrobu jednoho takového metru, véetné skladovani a ostatnich
nakladt, spolecnost ARBYD odhaduje po kalkulaci na 7 500 K¢. Pokud se budeme
drzet standartniho stanovovani cen ve spolecnosti formou pfirazky, kdy k celkovym
nakladiim pfictou 20% pro velkoobchod a nésledné dalsich 20% pro maloobchod (coz
je potom 1 doporu¢end maloobchodni cena pro ostatni distributory), ziskdme
velkoobchodni cenu 9000 K¢ a maloobchodni cenu 10 800 K¢&. Tyto ceny jsou
konkurenceschopné i pfi srovnani s ostatnimi firmami v Ceské republice, jeZ se zabyvaji

podobnym segmentem vyrobk.

4.2.1.3 Distribuce

K distribuci tohoto zbozi lze vyuzit jiz zavedenych distribu¢nich cest a to jak
maloobchodu, tak velkoobchodu. V maloobchodé se jedna o prodejnu v Chotikoveé,
kterd nyni prochdzi rekonstrukci. Ve velkoobchodu lze vyuzit stdvajici sit¢ distributort,
kterych ma v soucasné dobé spolecnost 59. Nejvyznamnéj$im je spole¢nost ASKO -
NABYTEK spol. s r.o., kterd se v8ak prodejem kuchyiisky linek piili§ nezabyva.

V soucasné dobé ma v nabidce uvedené na internetovych strankach pouze 3 a to
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v segmentu niz§i kvality a ceny, coz neni typ vyrobku, na ktery by se spolecnost
ARBYD chtéla a zaroven se ji vyplatilo specializovat. Pfiblizn¢ polovina ostatnich
distributorti se vSak na tento segment zaméiuje a je velmi pravdépodobné, diky vazbam
na spole¢nost ARBYD, Ze budou tyto vyrobky nabizet svym zakaznikiim. Lze tedy
pocitat priblizné s 29 distributory.

4.2.1.4 Propagace

Propagaci tohoto zbozi 1ze zahrnout do soucasné reklamni kampané spolecnosti, nebude
to tedy predstavovat zadné dalsi néklady, které mohou byt v pfipad¢ inzerce a reklamy

v nekterych ptipadech vysoké.

4.2.2 Navratnost investice

Navratnost investice spocitam jak pro hor$i variantu a to pro prodeje ve velkoobchodu,
nebot’ zde marze dosahuji niz§i hodnoty, tak pro lepsi variantu prodeje v maloobchodu.
Pro tento vypocet vyuziji standardni kuchyni o plose péti metrti ¢tvereénich ve tvaru do
L. Cena této kuchyné jde odhadnout, pokud se budeme drzet jiz dfive stanovenych
parametrl a pocitdme ji bez spotiebicll, na 45 000 K¢ velkoobchodni ceny. Zisk na této
kuchyni lze vy¢islit na 7 500 K¢. Naklady 150 000 K¢ se tedy vrati po prodeji 20
kuchyni v rdmci velkoobchodu. Navratnost v rdmci prodeji maloobchodu je po prodeji
9 kuchyni. Zisk na jednu vzorovou kuchyni zde totiz ¢ini 16 500 K¢ a jeji cena je
54000 K¢. Dle obchodniho planu uvedeného dale lze tedy pocitat s navratnosti
investice jiz béhem péti mésicl, kdy soucet ziskti z maloobchodu a velkoobchodu
presahne 150 000 K¢.

Body zvratu této investice na zakladé prodeje standardnich kuchyni ve velkoobchodu i
maloobchodu jsou znazornény na obrazku ¢. 20 Cernymi te¢kami. Fixni naklady jsou
150 000 K¢, variabilni 37 500 K¢ za kus, trzby 45 000 K¢ za kus pro velkoobchod a
54 000 K¢ za kus pro maloobchod.
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Obr. €. 20: Body zvratu investice do zavedeni sériové vyroby kuchynskych linek dle trzeb
velkoobchodu i maloobchodu na zdkladé prodeje standardnich kuchyni
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 Obchodni plan

Zavedeni kuchynskych linek do prodeje je redlné od srpna roku 2012. Ocekavané
prodeje lze odhadnout na zaklad¢é prodeju srovnatelného zbozi, jez jsou ve spole¢nosti
ARBYD obyvaci stény. V tabulce ¢. 11 uvadim prodeje obyvacich stén v maloobchodu
a u 50% distributorti ve velkoobchodu (krom& ASKA), ktefi se boudou podilet na

prodeji kuchyniskych linek.

Meésice
Maloobchod 6 6 5 5 5 3 3 5 5 7 8 9
Velkoobchod 7 7 6 6 5 4 3 5 5 8 9 10

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2012 lze ocekavat prodeje na urovni 1/4 prodeji obyvacich stén. N&jakou dobu
bude totiz trvat, nez se tento novy segment zavede diky reklamé do povédomi
zakaznikl, ndkup nové kuchyné je téZ investice, jez si nékteti dlouho rozmysleji. V roce

V tabulkach ¢. 12 a¢. 13
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Tab. €. 12: Pfedpokladané prodeje kuchyriskych linek na rok 2012 v kusech

Meésice

Maloobchod |0 |0 |0 (O |O |0 |O |1 |1 |2 |2 |2

Velkoobchod 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. €. 13: Pfedpokladané prodeje kuchyriskych linek na rok 2013 v kusech

Maloobchod 3 3 3 3 2 2 1 2 2 4 4 5

Velkoobchod 3 3 3 3 3 2 1 3 3 4 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Toto by znamenalo, pokud bychom odvozovali od cen mnou zvolené standardni
kuchyné, trzby v roce 2012 ve vysi 884 000 K¢ a v roce 2013 ve vysi 3 493 000 K¢.
Zisk lze potom odhadnout pro rok 2012 na 211 000 K¢ a pro rok 2013 na 835 000 K¢.
Abychom ziskali Cisty zisk je vSak tieba odecist pocatecni ndklady ve vysi 150 000 K¢.

4.3 Urceni a analyza rizikovych faktort

4.3.1 Urceni rizikovych faktoru

»Jednotna definice rizika neni, obecné se rizikem rozumi nebezpeci vzniku Skody,

poskozeni, ztraty ¢i zniceni, ptipadné nezdaru v podnikani.” [4, s. 47]

Dulezitou c¢asti po vytvoreni samotného obchodniho planu je analyza rizik, ktera by
mohla plan a pfipadn€ i chod celé firmy narusit. Pro spolecnost je dulezité tato rizika
identifikovat a pomoci analyzy, kterou provedu dale, urcit jejich zavaznost a piipadna
opatieni k jejich eliminaci ¢i zmirnéni jejich dopadu. Hlavnimi riziky, ktera ohrozuji

plnéni vySe navrzenych obchodnich pland, jsou:

A. Platebni neschopnost nékterého z odbératelt

Zvyseni cen materiald, komponentl pro vyrobu a energii
SniZeni z4jmu o vyrobky spolecnosti

Spatna kvalita nakoupeného materialu

PreruSeni vyroby z divodu nedostatku materialu na skladé

mmoow

Porucha vyrobniho zatizeni
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G. Poskozeni tovarny vlivem piirodnich faktora

H. Poskozeni vyrobkt pfi piepraveé

4.3.2 Analyza rizikovych faktort

,Pro potieby expertniho odhadu pravdépodobnosti u vyskytu rizika se obvykle uziva

stupnice:

1. Nepatrna pravdépodobnost vyskytu rizika (0% - 20%) — k udalosti by mohlo
dojit za velmi vyjimecnych okolnosti (je piekvapiva)

2. Nepravdépodobny vyskyt rizika (20% - 40%) — k udalosti by mohlo dojit za
urcitych okolnosti (je pfipustitelna)

3. Pravdépodobny vyskyt rizika (40% - 60%) — kudalosti by mélo za jistych
okolnosti dojit (je realnd)

4. Vysoka pravdépodobnost vyskytu rizika (60% - 80%) — kudalosti pfi
piedpokladaném vyvoji dojde (je ocekavana)

5. Jisty vyskyt rizika (80% - 100%) k udalosti musi dojit (je jista)“ [1, s. 183]

Jednd se vSak o zdkladni typ hodnoceni rizik. Pro lepSi ohodnoceni zde vyuZiji

exponencialni stupnici, jez v zdveru 1épe stanovi hodnotu jednotlivych rizik. Nepatrnou

pravdépodobnost ohodnotim ¢islem 1 a dale budu pokracovat 2, 4, 8 az 16 pro

nejpravdépodobné;jsi riziko.

,»Odhad dopadu rizika vychézi z odhadu redlného finan¢niho dopadu na spolecnost pro

ptipad, ze riziko nastane. Odhad je vyjadien v penéznich jednotkach, pti¢emz je vhodné

kategorizovat dopad na zakladé vymezenych intervald, naptiklad:

1.

Bezvyznamny dopad rizika, feSeni je v kompetenci niz§iho managementu a
zamg&stnancu.

Maly dopad rizika, feSeni je v kompetenci sttedniho managementu.

Stiedni dopad rizika, feSeni vyzaduje UCast stfedniho a vySSiho vedeni
spole¢nosti.

Velky dopad rizika, feSeni je v kompetenci vrcholového vedeni a spravni rady.
Kriticky dopad rizika, dopad rizika na spole¢nost je zavazny a trvaly.” [1, s. 183,
184]

Na zakladé tohoto jsem zhodnotil diive zminéna rizika v nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 14: Hodnoceni rizik

Oznaceni Faktory rizik Pravdépodobnost Dopad na Hodnota rizika
faktoru vyskytu spole¢nost (pravdépodobnost
x dopad)

A Platebni neschopnost 8 3 24
nékterého z
odbératelt

B Zvyseni cen 8 2 16
materialu,

komponent pro

vyrobu a energii

C Snizeni zajmu o 4 3 12

vyrobky spole¢nosti

D Spatna kvalita 4 2 8
nakoupeného
materialu
E Pteruseni vyroby 4 2 8

Z duvodu nedostatku

materialu na skladé

F Porucha vyrobniho 2 3 6
zafizeni
G Poskozeni tovarny 1 5 5

vlivem pfirodnich

faktoru

H Poskozeni vyrobkil 1 3 3

pri preprave

Zdroj: vlastni zpracovani
Toto zhodnoceni dosadim do matice pro posouzeni vyznamnosti identifikovanych rizik

viz tabulka ¢. 15.
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Tab. €. 15: Matice pro posouzeni vyznamnosti rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika

1 2 4 8 16
5 G
Odhad |4
dopadu | 4 H F C A
rizika
2 D,E B
1

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3 Doporucené strategie k rizeni rizik

A. Platebni neschopnost nékterého z odbératelt — tato situace muze s velkou
pravdépodobnosti nastat. Dopad na spole¢nost je zavisly na velikosti odbéru
konkrétniho distributora a dluhu, ktery vici spolecnosti vznikne. Obecné lze
vSak oznacit toto riziko za stfedni. Vznik nedobytnych pohledavek Ize
redukovat, upravenim platebnich podminek, naptiklad platbou v hotovosti pro
odbératele, se kterymi jiz byly v minulosti problémy s v€asnou platbou.

B. ZvySeni cen materiall, komponentdl pro vyrobu a energii — je velmi
pravdépodobné, ze k této situaci dojde. Nepiedpoklddam vsak velky dopad,
protoze by mélo jit o ob&ézny meziro¢ni rist cen. Spolecnost se ale mlize zajistit
proti velkym zméndm cen materiali a komponentl, pokud uzavie se svymi
partnery smlouvy o zajiSténi dodavek a cenach na delsi obdobi.

C. Snizeni zajmu o vyrobky spolecnosti — pokud by spole¢nost prodévala
dlouhodobé stejny sortiment, je mozné, Ze by o jeji vyrobky, piestaval byt
zajem. Riziko lze vSak redukovat inovacemi a modernizaci produktii, na zékladé
soucasnych trendl a zjmu zakaznik.

D. Spatna kvalita nakoupeného materialu — jde o riziko, ke kterému miize v uréitém
ptipad¢ dojit. Pokud by Slo o jednu dodéavku, tak by nemélo mit velky dopad a
spolenost mu muiZze pfedchazet spolupraci se zavedenymi partnery, se kterymi
jiz ma pozitivni zkuSenosti a vi, ze vadny materidl u nich miize uspésné

reklamovat.
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E. PreruSeni vyroby z diivodu nedostatku materialu na skladé — k tomuto by mohlo
v ur¢itém piipad¢ dojit, riziko lze vSak redukovat spolupraci s jiz zavedenymi
dodavateli a fizenim zéasob, naptiklad vytvareni pojistné zasoby.

F. Porucha vyrobniho zafizeni — riziko neni pfili§ pravdépodobné, nebot’ se na
vyrobé podileji predevsim kvalitni, moderni stroje, a mélo by na spolecnost
spisSe stfedni dopad. Ten by vznikl zastavenim vyroby po dobu opravy zafizeni
nebo, v horS§im pfipadé, vymény za nové. Riziku bych doporucil predchazet
pravidelnou tidrZzbou a modernizaci strojii, coz také spolecnost €ini.

G. Poskozeni tovarny vlivem piirodnich faktori — toto je z hlediska dopadu
nejvyznamnéjsi riziko, pravdépodobnost vyskytu je vSak nizkd. Nejlepsim
feSenim je pifevedeni rizika na pojiStovnu pomoci pojisténi objektu proti
zivelnym pohromam. Spolecnost jiZ ma takové pojisténi sjednané.

H. Poskozeni vyrobkil pii prepravé — toto riziko neni pfili§ pravdépodobné, ale
Vv pripad¢ vétsich zakéazek, které se prepravuji naptiklad v kamionech, by mohlo
mit pro spole¢nost vyznamnéj$i dopad. Lze ho vSak transferovat pomoci
pojisténi nebo u smluvni ptepravy od externich dodavatelli pomoci obchodnich
podminek, kdy toto riziko muze pievzit dopravce. Také mu lze predchazet

vhodnym balenim vyrobki.

4.3.3 Specificka rizika pro internetovy obchod

Zde zhodnotim rizika, ktera se specificky tykaji vytvofeni eshopu a jeho vyuzivani k
prodeji, jez jsem neuvedl vyse.

A. Nevyzvedavani odeslaného zboZzi

B. Vraceni objednaného zbozi

C. Nizka prodejnost z divodu nekvalitniho designu
D. Nizka navstévnost internetového obchodu
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Tab. €. 16: Hodnoceni specifickych rizik eshopu

Oznaceni Faktory rizik Pravdépodobnost Dopad na Hodnota rizika
faktoru vyskytu spole¢nost (pravdépodobnost
x dopad)
A Nevyzvedavani 8 2 16

odeslaného zbozi

B Vraceni 4 3 12
objednaného zbozi

C Nizka prodejnost 4 2 8
Z duvodu
nekvalitniho

designu

D Nizka navstévnost 4 2 8
internetového

obchodu

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.4 Specificka rizika pro zavedeni prodeje kuchynskych linek

Zde provedu zhodnoceni specifickych rizik pro zavedeni prodeje kuchynskych linek

E. Neodebrani objednané kuchyné
F. Nizka prodejnost z divodu malého mnozstvi modelovych fad

Tab. €. 17: Hodnoceni specifickych rizik zavedeni prodeje kuchyriskych linek

Oznaceni Faktory rizik Pravdépodobnost Dopad na Hodnota rizika
faktoru vyskytu spole¢nost (pravdépodobnost
x dopad)
E Neodebrani 8 3 24

objednané kuchyné

F Nizka prodejnost 2 2 4
Z diavodu malého
mnozstvi

modelovych tad

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.5 Posouzeni vyznamnosti a doporucené strategie k rizeni specifickych

rizik

Tab. €. 18: Matice pro posouzeni vyznamnosti specifickych rizik

Odhad
dopadu

rizika

Pravdépodobnost vyskytu rizika

1 2 4 8 16
5
4
3 B E
2 F C,D A
1

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategie k rizeni specifickych rizik:

A.

Nevyzvedavani odeslaného zboZi — toto je velmi pravdépodobné riziko spojené
S internetovym prodejem, 1ze mu vSak predchazet vhodnou volbou platby
Vraceni objednaného zbozi — dle zdkona ma kazdy pravo do 14 dnl vratit
neporusené zboZi koupené pies internet, toto riziko nelze nijak redukovat a je
nutné ho akceptovat.

Nizka prodejnost z divodu nekvalitniho designu — nekvalitni design eshopu by
mohl sniZit prodeje pomoci této distribucni cesty, 1ze mu vSak pfedejit vhodnou

volbou tviirce eshopu a samotného navrhu

. Nizka navstévnost internetového obchodu — pficina tohoto rizika je nedostate¢na

reklama a Spatna pozice v internetovych vyhledavadich, coz byva nasledek
Spatné vytvoiené¢ho eshopu. Redukce lze tedy provést jako v predchozim riziku

vhodnou volbou tviirce eshopu a propagaci.

. Neodebrani objednané kuchyné — je pravdépodobnym rizikem, jeZ 1ze redukovat

vhodnym zvolenim platebnich a obchodnich podminek

Nizka prodejnost z diivodu malého mnozstvi modelovych fad — toto riziko je
nutné akceptovat, pro spolecnost ARBYD totiz neni mozné vyrabét velké
mnozstvi modelt kuchyni. Neptedpokladam vsSak velky dopad, z davodu

moznosti dodatecné individualizace kazdé modelové fady
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Zavér

V této praci jsem splnil vSechny Vv vodu stanovené cile. ARBYD CZ s.r.o. je jiz
zavedena spolecnost pro vyrobu nabytku, coz se ukazalo 1 pfi provadéni analyzy trzniho
prostiedi. Vlastni moderni vyrobni a softwarové vybaveni, ma zkuSené zaméstnance a
na vyvoji svych produktii spolupracuje i S externimi architekty a navrhati. Vybudovala
si silné postaveni na trhu mezi svymi konkurenty a to jak v kraji, tak v celé¢ Ceské
republice. Stara se také o reklamu a propagaci vlastnich vyrobki, i1 kdyz tyto kampané
by mohli probihat Castéji. Jeji zdkazniky Ize rozdé€lit na zdkazniky maloobchodu, tedy
prodejny v Chotikové u Plzn¢, velkoobchodu, zde ma jiz ptfiblizné 59 distributort,
z nichz nejvyznamngjsi je ASKO - NABYTEK spol. s r.o0., a zikazniky atypické
vyroby, tedy vyroby na zakazku dle pfani zakaznika. Zde se jedna ptevazné o firmy a

statni instituce.

Ve finan¢ni analyze se ukazala jako nejvétsi slaba stranka doba obratu pohledavek,
kterou by se spolecnost méla snazit zkratit. Jednou z moznosti, jeZ jsem navrhl, je
vyuzit Skonta. Hlavni procesy plné odpovidaji soucasné podobé spolecnosti, kterad je
dlouhodobé zdokonaluje za pomoci systému fizeni kvality ISO 9001:2008. Dle
vyhodnoceni SWOT analyzy by firma méla inovovat svoje stavajici vyrobky, aby o né
neptestal byt zdjem a zvySovat svilj podil na souasném trhu. Na zakladé matice TOWS
jsem zvolil strategii vyuziti ptilezitosti na zakladé¢ jejich silnych stranek. Spolecnost ma
jiz v planu nakup oboustranného olepovaciho stroje ¢imz zvysi vyrobni kapacitu zhruba

0 30%.

Dalsimi body, které jsou hlavnim cilem moji prace a vychéazi z vySe zminéné strategie,
jsou zavedeni internetového obchodu a sériové vyroby kuchynskych linek. Obé tyto
moznosti zatim spolecnost nevyuziva. Néklady na zavedeni eshopu nejsou pfili§ velké a
dle nabidek jsem je vycislil pfiblizn€é na patnact tisic korun. TéZ jsem navrhl proces
vyfizovani objedndvek od jednotlivych zakaznikl, dle kterého by spole¢nost mohla
postupovat. Déle jsem vypracoval obchodni pladn, na jehoz zéklad¢ lze ocekavat
navratnost této investice jiz v prvnim Ctvrtleti a odhadované trzby za roky 2012 a 2013
ve vysi pul miliénu korun.

Zavedeni kuchynskych linek je jiz nakladngjsi, navratnost investice dle stanoveného
obchodniho planu Ize vSak téz ocekavat v prvnim ctvrtleti a mélo by pfinést za roky

2012 a 2013 trzby témét Ctyfi miliony Ctyfi sta tisic korun. K této moznosti jsem téz
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vytvotil marketingovy mix, kde mimo jiné doporucuji zaméfeni se spiSe na kvalitni
kuchyné a vyuziti souc¢asnych distribu¢nich kanala.
K t¢émto bodim jsem také identifikoval rizika a navrhl opatieni k eliminaci. Za

nejvyznamnéjsi rizika Ize oznacit vznik platebni neschopnosti nékterého z odbératelli a

neodebrani objednané kuchynské linky zakaznikem. Obé rizika vSak jdou redukovat.

Na zéklad¢ provedené analyzy a vytvorené¢ho obchodniho planu doporucuji spolecnosti
tyto moznosti zavést, nebot’ jsem dospél k zavéru, ze by mohly byt pro spole¢nost

pfinosem a prispét ke zvyseni soucasnych trzeb a ziskd.
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Seznam pouzitych zkratek

HDP — hruby domaéci produkt

RS — feditel spole¢nosti

RV — feditel vyroby

RO — obchodni feditel

VM - vedouci maloobchodu

VV — vedouci vyroby

VO — vedouci obchodniho oddéleni
PV — ptipravar vyroby

VK — vedouci kompletace
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Pfiloha A: Rozvaha za rok 2010

Rozvaha podle Pfilohy €. 1

vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

ugetni zavérku soucasné
s doru¢enim darového pfiznani

ke dni 31.12.2010

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

ARBYD CZ s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

za dan z pijmu Chotikov 388
1 x prislusnému finanénimu Chotikov
Uradu Rok | Mésic IC 330 17
2010 26339269
Eis. BéZné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soutet A az D 1 73200 -19 337 53 863 58 332
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. az B.III. 3 48 979 -19 337 29 642 32 407
B Dlouhodoby nehmotny Soucet .1. az 1.8. 4 383 -28 355
B. 4 Zfizovaci vydaje 5 18 -28 -10
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 352 352
4. Ocenitelna prava 8
5. Goodwill 9
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
& Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 1 13 13
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 12
B. 1l Dlouhodoby hmotny m Soucet I1.1. az I1.9. 13 48 596 -19 309 29 287 32 407
O [ Pozemky 14 1831 1831 1831
2. | Stavby 15 33 566 -9 366 24 200 26 147
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych veci 16 13199 -9943 3256 4429
4. Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 18
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 21
9. Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
B, . Dlouhodoby finanéni n Soucet IIl.1. az I11.7. 23
B. . 1 Podily v ovladanych a fizenych osobach 24
2. Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem | 25
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. Pujcky a Uveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vij 27
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




&is.

BéZné ugetni obdobi

Minulé u¢. obdobi

Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva Soucet C.I. az C.IV. 31 24 098 24 098 25814
c. 1 Zasoby Soucet 1.1. a2 1.6. 32 4478 4478 4 478
e 11 Material 33 2004 2004 2004
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35 2474 2474 2474
4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 36
5. Zbozi 37
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38
[A]] Dlouhodobé pohledavt Soucet I1.1. a2 I1.8. 39 44 44 -34
C. I 1 Pohledavky z obchodnich vztahu 40
2 Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 41
3. Pohledavky - podstatny viiv 42
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastn| 43 44 44 -34
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné ucty aktivni 45
73 Jiné pohledavky 46
8. Odlozena danova pohledavka 47
c. Kratkodobé pohledavk Soucet IIl.1. az 111.9. 48 17 079 17 079 18 466
(o || Ml | Pohledavky z obchodnich vztahu 49 15764 15764 17 163
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3. Pohledavky - podstatny viiv 51
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastn| 52
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 22 22 15
6. | Stat-danové pohledavky 54 394 394 195
il Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 899 899 1093
8. Dohadné ucty aktivni 56
9. Jiné pohledavky 57
C.. V: Kratkodoby finanéni m Soucet IV.1. az IV 4. 58 2497 2497 2904
C. V.1 Penize 59 200 200 78
2. | Ugty v bankach 60 2297 2297 2826
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
B i Casové rozliseni Soucet 1.1. az 1.3. 63 123 123 111
0 T | Naklady pristich obdobi 64 123 123 111
2. Komplexni naklady pristich obdobi 65
3. [ Prijmy pristich obdobi 6




¢is.

Stav v béZném

Stav v minulém

Oznadeni PASIVA fad. ucetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetAazC 67 53 863 58 332
A Vlastni kapital SoucetAl.azZAV. | 68 13101 12 560
Al Zakladni kapital Soucet 1.1. az |.3. 69 200 200
As s e Zakladni kapital 70 200 200
2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 71
3. Zmeény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soucet I.1. az 11.4. 73
L | Emisni azio 74
2 Ostatni kapitaloveé fondy 75
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménach spole¢nosti 7T
5. Rozdily z premén spolecnosti 121
Al Rezervni fondy, nedélitelny fc Soucet lIl.1. az 1I1.2. 78 20 20
AL 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 20 20
2. Statutarni a ostatni fondy 80
A IV. Vysledek hospodareni minul) Soucet IV.1. az IV.2. 81 12 340 10 329
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82 12 340 10 329
2 Neuhrazena ztrata minulych let 83
AV Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi /+ -/ 84 541 2011
B. Cizi zdroje Soucet B.I. az B.IV. 85 40762 45772
B. 1 Rezervy Soucet I.1. az 1.4. 86
B.: I 4: Rezervy podle zvlastnich predpisu 87
2: Rezerva na duchody a podobné zavazky 88
3. Rezerva na dan z prijmu 89
4. Ostatni rezervy 90
B. 1l Dlouhodobé zavazky Soucet I1.1. az 11.10. 91 14 636 6032
B: l: 1. Zavazky z obchodnich vztahu 92 12 294
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93 1699
3. Zavazky - podstatny vliv 94
4. Zavazky ke spoleénikum, €lenum druzstva a k u¢astnikiim sdruzeni 95 12 925 5738
5. Dlouhodobé prijate zalohy 96
6. Vydané dluhopisy 97
749 Dlouhodobé sménky k uhrade 98
8. Dohadné ucty pasivni 99
9. Jiné zavazky 100
10.| Odlozeny danovy zavazek 101




¢is. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad. Ucetnim obdobi ucetnim obdobi
| _a b e 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky Souget IIl.1. az lll.11. | 102 10424 20318
B: Ik 1 Zavazky z obchodnich vztahu 103 8692 19 531
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spole¢nikim, élenum druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 106
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 700 410
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 266 284
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 753 94
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 -1
9. Vydané dluhopisy 11
10.| Dohadné uéty pasivni 112
11.| Jiné zavazky 1713 13
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci Soucet IV.1.azIV.3. | 114 15702 19422
B. IV. 1. Bankovni tuvéry dlouhodobé 115 15702 19422
2. Kratkodobé bankovni uvéry 116
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. | Casové rozliseni Soucetl.1.az1.2. | 118
C. I. 1. | Vydaje pristich obdobi 119
2 Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarmniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmeét podnikani

vyroba nabytku

Pozn.:




Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty za rok 2010

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev u¢etni jednotky
¢lenéni podle Prilohy €. 2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ARBYD CZ s.r.o.
v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
ugetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2010 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
s doruéenim darového pfiznani (v celych tisicich K& )
za dai z pfijma Chotikov 388
1 x prislusnému finanénimu Chotikov
uradu Rok | Mésic IC 33017
2010 25339269
¢islo Skutegnost v G&etnim obdobi
Oznadeni TEXT radky
bézném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 1
A. Naklady vynaloZene na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze l.-A. 3
L. Vykony Soucet II.1. az 11.3. 4 65 317 72 295
. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 5 65 317 71034
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 1261
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba Soucet B.1. a2 B.2. 8 49 178 55 457
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 9 38 143 42 939
2. | Sluzby 10 11035 12518
+ Pridana hodnota l.-A +I.-B. 11 16 139 16 838
C. Osobni naklady Soutet C.1. az C 4. 12 9589 8229
C. 1. | Mzdové naklady 13 6744 5913
2. Odmeény ¢lenum organu spole¢nosti a druzstva 14
3. | Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 2290 1962
4. | Socialni naklady 16 555 354
D. Dané a poplatky 17 112 40
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4785 5190
. Trzby z prodeje dlouhodobéh Soucet lll.1. az 111.2. 19 102 174
Ml Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 70
2. | Trzby z prodeje materialu 21 32 174
F: Zustatkova cena prodaného « Soucet F.1.az F.2. 22
materialu
E: 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
oblasti a komplexnich néakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 270 96
H. Ostatni provozni naklady 27 48 166
V. Prevod provoznich vynosl 28
l. Prevod provoznich nékladu 29
" Provozni vysledek hospodarte rozdil vynosu a nakladu 30 1977 3483
fimska |. aZ pismeno .




¢islo

Skuteénost v i€etnim obdobi

Oznadeni TEXT Fadky
béZném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiru a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL. Vynosy z dlouhodobého finar Soucet VIL1. az VII.3. 33
VII. Vynosy z podilu v ovliadanych a fizenych osobach a 34
v U€etnich jednotkach pod podstatnym viivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru a podilu 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatu 39
L Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladove uroky 43 416 618
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 45 324
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 667 559
Xil. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
i Finanéni vysledek hospodare Rozdil vynost a nakladu 48 -1 038 -853
fimska VI. aZ pismeno P.
Q. Dani z pfijmu za béZnou ¢innc SoutetQ.1.az2Q.2. | 49 221 600
Q. 1 -splatna 50 221 600
2. | -odlozena 51
bk Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 718 2030
Xl Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54 177 19
S. Dani z pfijmu z mimoradné €il Soucet S.1.az S.2. 55
S. 1 -splatna 56
2. | -odlozena 57
Mimoradny vysledek hospod: Xll.-R.-S. 58 -177 -19
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikum (+/-) 59
o Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za béZnou ¢innost + 60 541 2011
za ucetni obdobi (+/-) mimofadny vysledek hospodareni - T.
Vysledek hospodareni pied z provozni vysl. hosp. + | 61 762 2611
finanéni vysl. hosp. + XIII. - R.

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je U¢etni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Predmét podnikani
vyroba nabytku




Ptiloha C: Certifikat ISO 9001:2008

L L-C (Certification)

Osvédcujeme a prohlasujeme, Ze systém managementu kvality ve
spolecnosti

ARBYD CZ s.r.o.

Chotikov 388
330 17

byl provéren a shledan spliujici pozadavky normy

ISO 9001:2008

pro predmeét Cinnosti

Vyroba a navrh nabytku a nabytkovych dilcd.

Tento certifikat byl vydan pod Cislem 4041 a je platny od 27. Cervence 2011
do 31. Cervence 2012 .

S K

LL-C (Certification)

LL-C (Certification) Czech Republic s.r.o  Vinohradska 184 Praha 3 - Vinohrady 130 52



Ptiloha D: Certifikat ISO 14001:2004

| L-C (Certification)

Osvédcujeme a prohlasujeme, Zze systém environmetélniho managementu ve
spoleénosti

ARBYD CZ s.r.o.

Chotikov 388
330 17

byl provéren a shledan splnujici pozadavky normy

ISO 14001:2004

pro piredmeét ¢innosti

Vyroba a navrh nabytku a nabytkovych dilci.

Tento certifikat byl vydan pod ¢islem 4042 a je platny od 7. ¢ervna
2010 do 30. ¢ervna 2013.

= Ao

LL-C (Certification)

$3137

LL-C (Certification) Czech Republic s.r.o  Vinohradskd 184 Praha 3 - Vinohrady 130 52



Abstrakt

Pata, L. Obchodni plan firmy na zaklade aktivni marketingové cinnosti. Bakalarska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 76 s., 2012

Kli¢ova slova: analyza trzniho prostfedi, financni analyza, swot analyza, analyza

procest, obchodni plan, marketingovy mix, analyza rizik

Tématem této prace je sestaveni obchodniho pldnu pro zavedeni internetového obchodu
a sériové vyroby kuchyiiskych linek ve spole¢nosti ARBYD CZ s.r.0.. Uvod popisuje
cile prace a stanovenou strukturu. V prvni kapitole je provedena charakteristika vybrané
spolecnosti. Ve druhé kapitole se popisuje vize spolecnosti, analyza trzniho prostiedi,
finan¢ni analyza a nasledn¢ je zde také provedena SWOT analyza vcetné jejiho
vyhodnoceni a matic IFE, EFE a TOWS. Ve tfeti kapitole je provedena analyza procest
a ve Ctvrté sestaveni obchodniho planu zavedeni internetového obchodu a kuchymiskych
linek, v¢etné vyhodnoceni téchto prileZitosti a rizik. V zavéru jsou potom vyhodnoceny

vystupy této prace.



Abstract

Pata, L. Business plan of the company based on active marketing activity. Bachelor

work. Pilsen: Faculty of economics ZCU in Pilsen, 76 s., 2012

Key words: market enviroment analysis, financial analysis, swot analysis, process

analysis, busines plan, marketing mix, risk analysis

The theme of this work is creation of a business plan for an implementation of the
online shop and serial production of kitchens in company ARBYD CZ s.r.o.. Preface
describes goals of this work and choosen structure. In first chapter is characteristic of
the choosen company. In second chapter is described vision of the company, analysis of
market enviroment, financial analysis and subsequently there is made SWOT analysis
including its evaluation and matrix IFE, EFE and TOWS. In third chapter is done
analysis of processes and in fourth creation of business plan for an implementation of
the online shop and serial production of kitchens, including evaluation of this
opportunities and risks. In the conclusion are evaluated outputs of this work.
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