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Uvod

Uvod

Tématem této bakailské prace je ,Zhodnoceni ekonomické situace podnikieré
spaiva v provedeni finami analyzy ve zvoleném podniku a jejim nasledném
vyhodnoceni, diky émuz bude posouzena celkova ekonomicka a &marsituace
vybraného podniku. Prace obsahuje teoretickou &tipkau cast, které se v celé
bakal&ské praci vzajenthprolinaji. Teoretick&ast se zabyvaipdevsim definovanim
financni analyzy, jejich metod a nastioPraktickacast aplikuje tyto ziskané poznatky

v praxi na pikladu konkrétni spotaosti.

Pro praktickou aplikaci metod finami analyzy byla zvolen&SOB Poji§ovna, a. s.,
¢len holdingu CSOB. Jak jiz z nazvu spdieosti vyplyva, nejedna se o klasicky
komegkni podnik, ale o podnik poskytujici paj@gvaci sluzby. Neldpoji&ovnictvi se
fadi mezi specifické odwi trzni ekonomiky, bude i provéda finargni analyza

vykazovat uéité odliSnosti nez jeji klasické pojeti.

Hlavnim cilem této bakailéké prace je zhodnoceni ekonomické situ&t®OB
Pojidovny, a. s.g&lena holdinguCSOB a posouzeni jejiho finamiho zdravi. Dalsim
cilem je definovani nejvyznamgsich odliSnosti finatni analyzy komemi poji&ovny
a dalSich specifik poji®vnictvi, kterymi se znm¢ odliSuje od jinych odgtvi trzni
ekonomiky.

Bakal&ska prace je&lenéna doctyt kapitol. Prvni kapitola se zabyvéa charakteristikou
zvoleného podniku. Bude podrafjinpiedstavena spateost CSOB Poji§ovna, a. s.,
¢len holdinguCSOB, budou popséany jeji zakladni Gdajgedmet podnikani, historie,
organizani struktura, idaje o zafstnancich, prodejni mista a jeji marketing. Nedilno
soudst této kapitoly tvid podkapitola ¥nujici se zmapovéani postaveni vybrané

pojistovny na pojistném trhu.

Druha kapitola se zabyvargaevsSim teoretickym pojetim finam analyzy. Budou
vyzdvihnuty zakladni cile ac¢él finartni analyzy, jeji postup a metody. Dale budou
zmirgni uzivatelé finagni analyzy a zdroje informaci, ze kterych &¥paji Udaje
pottebné pro finaéni analyzu, ¥etrg uvedeni odliSnosti a podobyeinich vyka#a
komeknich poji§oven. Specifika finatni analyzy komemi poji¥ovny budou

rozebrana v z&vu této kapitoly.



Uvod

Treti kapitola bude zaghena pedevSim na aplikaci metod a nasirfipancni analyzy
v praxi. Bude provedena horizontalni a vertikalnalgza vybranych detnich vykaa.
Nasledovat bude analyza ekonomického vyeOB Poji§ovny, a. s.¢lena holdingu
CSOB pomoci vykonovych ukazatel Nejwtsi pozornost bude émovana analyze
ponerovych ukazateél. Ta bude zahrnovat jednak klasické gomwé ukazatele, jako
jsou ukazatele rentability, likvidity a zadluZzeripsivSem s fihlédnutim k ugitym
specifikim v poji¥ovnictvi a pati¢cnou modifikaci &hto ukazatél. Jednak bude
zahrnovat i specifické pofrové ukazatele speci@nupravené fimo pro oblast
pojistovnictvi. Sowasti této kapitoly bude vyhodnoceni vyvoje jedngtth ukazatei
v ¢ase a srovnani dosazenych vystedlodwtvim.

Poslednigtvrta, kapitola shrne vysledky provedené fitieiranalyzy a celkayzhodnoti
ekonomickou a finami situaci pojiSovny. Zarové budou navrhnuta dopafeni pro

budouci vyvoj.



1 Charakteristika podniku

1 Charakteristika podniku

Pro zpracovani praktick&asti této bakaléké prace byla vybréana spéhest CSOB
Poji¥ovna, a. s.¢len holdinguCSOB. Jak jiz z ndzvu spadeosti vyplyva, nejedna se
o typicky vyrobni podnik, ale o podnik poskytujimdjistovaci sluzby. ,Pojifovna je
specificka finatni instituce pebirajici rizika a provozujici pojistné produktye
pravni subjekt, ktery ma opr&m vykonavat pojiovaci ¢innost (obdrzel od statu,
organu statniho dozoru nad pgjisim, povoleni k provozovani pafidvaci ¢innosti).”
(Duch&kova, 2009, s. 170) Komari pojigovny funguji na principu shromddvani

a prerozcétlovani pewrznich prostedki v technickych rezervach. Tyto rezervy jsou
cerpany v pipadt vzniku pojistnych udalosti. (Vavrova aj., 2009182)

V néasledujicich podkapitolach bude blizgegstavena zvolena spétmst. Informace
o této spolénosti jsoucerpany z jejich webovych stranek, v§méch zprav a internich

materiah CSOB Pojigovny.

1.1 Zakladni udaje
Obchodni firma: ~ CSOB Poji§ovna, a. s¢len holdinguCSOB
Pravni forma: Akciova spataost
Datum zalozeni: 17. 04.1992
Identifikacni ¢islo: 45534306
Sidlo spolénosti: Pardubice, Zelenéquntsti, Masarykovo nagsti 1458,
PSC 53218
Predntt podnikani:  Pojifovacicinnost dle zakond. 277/2009 Sb., o pojidvnictvi
Zakladni kapital: 2.796.248.000,¢K(stav k 11. 07. 2011) (MSPR, 2012)

ZaloZeni spoknosti: Spolénost byla zapsana dne 17. dubna 1992 do Obchodniho
rejstiku vedeného Krajskym soudem Hradec Kralové, oBdil
vlozka 567.

Vlastnicka struktura: Majoritnim akciorein je se 75% podilem belgicka pépsna
KBC Verzekeringen NV z nadnarodni skupiny KBC. DeltS
25 % akcii spoknosti vliastniCeskoslovenska obchodni banka,

a. s. (Vyréni zpravaCSOB Poji§ovny, 2010)
-8 -



1 Charakteristika podniku

Obrazek ¢. 1 Logo spolénosti

€SOB Pojistovna

Zdroj: webové strank¢ SOB Poji¥ovny (CSOBPOJ, 2012a)

1.2 Predmeét podnikani

Z hlediska zar&eni¢innosti se pojigovny ¢leni na (Duch&ova, 2009, s. 170-71):

* univerzalni poji&ovny, které nabizi pojistné produkty, jak v oblagtiotniho, tak
i nezivotniho poji&tni,

e Zivotni pojisovny, které se za#huji pouze na provozovani Zzivotnich déuh
pojisteni,

* nezivotni poji&’ovny, které provozuji pouze nezivotni druhy peéjist

» specializované poji&ovny, jenz se specializuji na ¢ity druh nebo oddtvi
pojistni, na pojigovani jen witych rizik, ¢i na rekteré skupiny pojignych
(napiklad Gwrove pojistni, pojiseni pravni ochrany). Do této skupiny iseli také

zaji¥ovny, cozZ jsou instituce zabyvajici se Win& provozovanim zajighi.
CSOB Pojigovna, a. s¢len holdinguCSOB (déale jerCSOB Poji§ovna) je univerzalni
pojistovna, kterd nabizi bohaté spektrum Zivotnich ivanich pojiséni obtamim,
malym a stednim podnikatéim i velkym korporacim. #dnetem jejiho podnikani je
podle obchodnim rejsku:
» Pojistovacic¢innost dle zakon& 277/2009 Sb., o pojidvnictvi v rozsahu:
— pojistnych od¥tvi Zivotniho pojig&ni ¢. |, I, 1ll, VI, VII, IX uvedenych
v ¢asti A @ilohy ¢. 1 k zakonu o pojiovnictvi,
— pojistnych od¥tvi neZivotniho pojigni ¢. 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12,
13, 14, 15, 16, 18 uvedenycltasti B @ilohy ¢. 1 k zakonu o pojiovnictvi
» Zajisfovacicinnost dle § 49 odst. 1 zakona277/2009 Sb., o pojidvnictvi pouze
v rozsahu zaji®vacic¢innosti pro nezivotni zajishi

« Cinnosti souvisejici s pojivaci¢innosti dle § 3 odst. 4 zakona o ptjignictvi

- zprostedkovatelsk&innosti podle zdkona o pofidvnictvi,
-9-



1 Charakteristika podniku

poradensk&innost souvisejici s poj&im fyzickych a pravnickych osob
podle zakona o pof®vnictvi,
Seteni pojistnych udalosti provéage na zaklatl smlouvy s pojisovnou

podle zakona o pojidvnictvi,
provozovani zproggdkovatelsk€innosti v oblasti stavebniho sigmi,
provozovani zproggdkovatelsk€innosti v oblasti penzijnihotpojisténi,

vzklavaci ¢innost pro pojiBovaci zprosedkovatele a samostatné
likvidatory pojistnych udalosti,
provozovani zprostdkovatelské&sinnosti v oblasti spoebitelskych Owrdg,

hypote&nich (0wra a dalSich bankovnich a leasingovych sluzeb.
(CSOBPOJ, 2012b, s. 11)

Spole&nost z&inala nejprve jako Zivotni pofiévna, kdy od roku zaloZeni provozovala

pouze Zivotni pojigni. Jako univerzalni pojisvna misobi jiz 2 roky po svém vzniku,

kdyZz dne 13. dubna 1994 ziskala povoleni k provamodvpojifovaci c¢innosti

vV nezivotnim poji&tni.

Nabidku poji&ni poskytovanych CSOB poji¥ovnou tvdi nasledujici pojistna

odwetvi/skupiny:

Zivotni pojisténi

Pojis&ni pro gipad smrti, pro fipad doziti a proifjpad smrti nebo doziti
Duchodové pojigni

Kapitalové Zivotni pojigni

InvestiEni Zivotni pojiséni

Pojis&ni pro @gipad Urazu a nemoci, které je di@m vyse uvedenych pojét

Nezivotni pojisténi

PojiS&ni Urazu a nemaoci

Cestovni pojigni

Pojis&ni motorovych vozidel

PojiS&ni pozaru a jinych majetkovych Skod

-10 -



1 Charakteristika podniku

» Letecké poji&tni, pojiS€ni vnitrozemské plavby a nadm pojiseni

a pojiséni prepravovanych &ci

* Pojiseéni odpowdnosti za Skodu @etré pojiS€ni odpowdnosti za Skodu

zpiasobenou provozem vozidla)
» PojiS€ni uwru a zaruky
» PojiS€ni jinych ztréat
Z uvedenych polozek vyplyva, Z6SOB Poji§ovna nabizi Siroké portfolio Zivotnich

i nezivotnich poji&ni pro fyzické i pravnické osoby. (Vyni zprava CSOB
Poji¥ovny, 2010)

1.3 Historie spole €nosti

Historicky vyvoj poji§ovny je pomdrné slozity, neb6 pojiovna prosla v &kolika
letech fadou zmdn tykajicich se &kolikanasobné zgmy nazvu obchodni firmy,

akciondu a také fuzi dvou podnik

CSOB Pojigovna, a. s.glen holdinguCSOB vznikla 17. dubna 1992 a pod svym
sowasnym nazvem gsobi teprve od 6. ledna 2003, kdy &mta po odkupu podniku
univerzalni pojigovny CSOB Poji§ovna, a. s. svou obchodni firmu z IPB Pggjigna,

a. s. do sotasné podoby.

V roce 1992 byla tehdejSi Investi bankou, a. s. zaloZzena Pojigna IB, a. s., ktera se
stala jednou z prvnich tuzemskych ptpgen, které po demonopolizacieského
pojistovnictvi vstoupily na trh. Pozfl se pgejmenovala na IPB Pojiévnu, a. s.
Zpocatku se zamtovala redevSim na Zivotni poji&ti, ve kterém si vybudovala
postaveni jednoho z nejs#igich hr&u na trhu, v dalSich letech posilila svou pozici

I v nezivotnim poji&ni, predevsim pak v pojidhi primyslovych rizik.

NekdejsiCSOB Poji¥ovna a. s., byla zaloZzena 29. srpna 1994 pod naBlenelaska
vzajemna pojigovna a. s., na trh vstoupila k 1. lednu 1996. \erb898 se strategickym
partnerem spotmosti stala skupina KBC, ktera se po navysSeni &hpit roce 2001
stala prosednictvim belgické pojivny KBC Verzekeringen NV 100% akcidiean
spol&nosti a z&ala ji orientovat pedevSim na poskytovani bankoptfigacich sluzeb.
Nasledkem vstupu skupiny KBC v roce 2000 byldgjmenovani spot@mosti naCSOB

Poji¥ovnu a. s.

-11 -



1 Charakteristika podniku

6. ledna 2003 doslo k zavrSeni procesu spojeniipddivou univerzalnich poji®ven:
IPB Poji¥ovny, a. s. aCSOB Poji§ovny, a. s. Vysledkem byla zma nazvu
spolenosti, kdy byvala IPB Poji$vna se fejmenovala nd’SOB Poji§ovnu, a. s.,
¢len holdinguCSOB. V dubnu 2003 se zmila také akcionéska struktura navvzniklé
spoleénosti, kdy majoritnim akciotém se stal se 75 % akcii KBC Verzekeringen NV
a zbylych 25 % akcii driieskoslovenské obchodni banka, a. s. (W§rapravyCSOB
Poji¥ovny, 2007-2010CSOBPOJ, 2012¢)

1.4 Organiza €éni struktura

Organiz&ni strukturaCSOB Poji§ovny je celkem sloZita. Je to ignpbeno zejména
velikosti podniku a Sirokou rozmanitosti funkci iedinych k zaji%ni chodu
pojistovny. Schéma organigai struktury je uvedeno itoze (viz giloha A). Jak je ze
schématu patrné, podnik toobjektow orientované organizai jednotky (Synek,
2002, s. 141), které se specializuji naityrobjekt — vyrobek, trh, regiogi projekt.
Kazda objekto¥ orientovana jednotka tvbdivizi, kterA ma svou vriihi organizani
strukturu tvd@enou vlastnimi funéné specializovanymi organizaimi jednotkami.
Jednotlivé divize maji s\ cil, svou strategii pro jeho dosazeni a procésykxispiva
k dosaZeni tohoto cile. \fipadt CSOB Poji§ovny tvai organiza&ni strukturu Gsedi
4 divize — finance d#izeni rizik, Zivotni poji&ni, nezivotni poji&ini a obchodni divize,
které se daledi na 23 odbal, nag. Odbor @etnictvi a controllingu, Odbor sluzeb
klientam Zivotniho poji&ni, ty se jedt ¢leni na 13 oddeni. Divize obchodni v s@b
zahrnuje také 8 regidn jimiz jsou Praha, Brno, Ustni nad Labem, B|z&strava,
Ceské Budjovice, Pardubice a Olomou€$OBPOJ, 2012b)

Vztahy jednotlivych organizamich jednotek jsou uspéadany podle linioy Stabniho
systému (Synek, 2002, s. 142). Linkostabni systém se vyzhge jednou liniitizeni,
kterd mé pikazovaci pravomoc, jejimiz nositeli jsou liniouiggovnici. Sotasr je zde
zachovana vysoka specializace, ktera je Za@spomoci delegovariasti pravomoci
liniovych pracovnik na jednotky, které odpovidaji za vyk®&mnosti v ramci proces
Mezi tyto jednotky seadi: Stabni organizai jednotky, které plni podpnou funkci,
a funken¢ specializované organigai jednotky, které vystupuji jako spote servisni
jednotky, které disponuji rozsahlymi kompetencerpojenymi s vykonem jejich
funkce. Za funkné specializované organigai jednotky niizeme v struktte CSOB

Poji¥ovny povazovat jednotlivé odbory spadajici pod g&éného reditele, jako jsou

-12 -



1 Charakteristika podniku

Odbor centralnich sluzeb, auditu, pravni, z&jistlidskych zdro} a Odbor organizace,
strategie a podpory vedeni spwolesti a pedevSim jim je odpadny pojistny

matematik. Vrcholovy organ tvbpredstavenstvo spaleosti. CSOBPOJ, 2012b)

1.4.1 Zameéstnanci

Podle poslednich nejnggich udaj zaméstnavala spolaost k 30. z& 2011 celkem
703 zangstnand (jedna se oiepasteny stav)gimz sefadi mezi velké podniky Ceské
republice. CSOBPOJ, 2012b) Ret zanistnand je jednim z nejuzivassim kritériem
v Evropské unii pro hodnoceni velikosti podniku.v&lké podniky se jedna, pokud
zaméstnavaji vice jak 500 zafstnané (Synek, 2002, s. 81), cdzSOB Poji¥ovna

jednoznéné sphuje.

Vyvoj pramérného pétu zameéstnané CSOB Poji§ovny v letech 2007—2010 graficky

znazotuje nasledujici obrazek 2.

Obréazek €. 2 Vyvoj pottu zaméstnanai CSOB Poji&ovny v letech 2007—2010

Pramérny pocet zaméstnancti

751

2007 2008 2009 2010

Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle Vynich zprawCSOB Poji§ovny za roky
2007-2010

1.5 Prodejni mista a marketing CSOB Poji$ tovny

CSOB Poji¥ovna disponuje velice Sirokou $kalou mozZnosti, galovit své budouci
klienty. Prodej pojigni CSOB Poji§ovny je zajifovan diky tém¢ 870 vyhradnich
pojistovacich zprosedkovatel v osmi regionalnich polkikach a 226 obchodnich
kanceldi po celé Ceské republice. Konkrétnv Plzni sidli celkem 5 obchodnich

pobaiek pojifovny rozmistnych v ffiznych c¢astech mista. Vybrané produkty

-13 -



1 Charakteristika podniku

Zivotniho i neZivotniho pojidhi nabizi CSOB Poji¥ovna roviz prostednictvi
obchodni sit sestersk€eskoslovenské obchodni banky, a. s. a jeji Posspaikelny.

Zarover svym zakaznikm umoziuje sjednat si jednoduSe pofist online ges internet
v pohodli domovag¢gimz klienti uSeti ¢as a navic i penize, nabockteré pojis¢ni je

nabizeno se slevou, rmap cestovniho poji&hi se poskytuje sleva 10 %i gjednani
online. (Vyrani zpravaCSOB Poji§ovny, 2010.CSOBPOJ, 2012d)

Pro sodasné i budouci klienty bylo jisiprijemné zjiséni, zeCSOB poji§ovna ziskala

v roce 2010 prestizni oc&m Hospod#&skych novin za kvalitu poskytovaného servisu
a za dlouhodob silnou a stabilni pozici na trhu. Dale seize pySnit titulem
nejusgsnjsi a nejlepsi web roku 2011 za vyhru v $@utWebTop100. {SOBPOJ,
2012c, 2012e)

Co se tye reklamy a marketing@;SOB Poji¥ovna se zagfuje predevsim na reklamni
spoty v televizi a sponzorovani. Velniasto jsme mohli vit CSOB Poji§ovnu
uniznych pdadi a reality show jako jejich hlavniho partnera. V8eeh &chto
reklamach se objevoval maskot sgolesti, kterym je bobr. V s@asné dob je pro
sezonu 2011/2012 generalnim partnerem pardubickékejového klubu, ktery nese
nédzev HOCSOB Poji§ovna Pardubice (SOBPOJ, 2012f)

1.6 Postaveni na trhu

Trh, na kterém vSechny pajgvny podnikaji, se nazyva pojistny. Na tomto trleu s
stretava nabidka a poptavka po pojistnych produkt®ech. posuzovani postaveni na
pojistném trhu se pouzivéghled o pedepsaném pojistném. iglepsané pojistné je to
pojistné, které je stanoveno nacité dohodnuté obdobi. Jeildzitym ukazatelem
vykonnosti kazdé komeémi poji¥ovny za pislusné obdobi. Podle jeho vySe se
sestavuje pi@di poji¥oven na pisludném pojistném trhu.“Rez&, 2009, s. 102)
Celkovy objem pedepsaného pojistného se dle legislativy Evropshkié &leni na
piedepsané pojistné Zivotniho pajisit a na pedepsané pojistné nezivotniho pajist
(Rez&, 2009, s. 102) V pojistné praxi se kowwdr poji¥ovny pongiuji pomoci
statistickych pehledi, které zpracovav&eska asociace pofidven, jak za kalendai
rok, tak za kalendai Gtvrtleti. (Rez&, 2009, s. 100) V néasledujicim odstavci bude
nejprve pedstavenaCeska asociace pofidven, aby bylo zcela evidentni, o jakou

instituci se jedna, jakeé je jeji poslani a historie
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Ceska asociace pojioven

Ceska asociace pofidven CAP) je zajmové sdruZzeni konseich poji¥oven. Byla
zalozena a zahgjil&innost k 1. lednu 1994.Ceska asociace pofidven sdruzuje

v sowtasné dob 30 radnychclena a 3 ¢leny se zvlastnim statutem. Jejich podil na
celkovém pojistném ¥R je 98 %. VSichnElenové sefidi Stanovami asociace a jsou
povinni dodrzovat Kodex etiky v pojfi§vnictvi. Radnymigleny mohou byt pojigvny
podnikajici na tzemteské republiky v souladu se zakonem o pojigictvi. Clenové

se zvlastnim statutem mohou byt specializovanazsdiupoji§ovacich odbornik

a dale pravnické osoby, jiné nez ptggny, pisobici v komamim poji§ovnictvi

a Zizené podle zvlastnich zakoh (CAP, 2012c)

Jejim poslanim je zastupovat, hdjit a prosazovphyélenskych pojisoven a jejich
klienta ve vztahu k orgdim statni spravy, legislalva dalSim subjekin. Dale
podporuje zajmyceského pojistného trhuusi EU, spolupracuje se zahranimi
asociacemi a institucemi a podporuje rozvoj popdictvi a pojistného trhu Ceské

republice.

Mezi jeji hlavni Ukoly pai nagiklad zpracovavaniipominek k pravnim igdpigim
tykajici se pojiBovnictvi, pojiS€ni a jinych z4jnd poji&oven, vytvdeni nastraj
zabrany Skod a pojistnych podvgdvytvaeni inform&nich nastraj pro veejnost
a objektivni a srozumitelné informovani o vyvojijistného trhu, pojistnych produktech
a novinkach.CAP, 2012a)

CSOB Poji¥ovna je pra¥ ¢lenem této asociace kondafch poji§oven. (Vyra@ni
zpravaCSOB Pojigovny, 2010)

1.6.1 Postaveni CSOB Pojis tovny na pojistném trhu

Na c¢eském pojistném trhu podnika cetdda spolénosti zabyvajici se pojistnou
¢innosti, & uz se jedna o pojidvny s rozhodujiciceskou @asti, s rozhodujici
zahranini (kastic¢i pouze o pob&ky zahrantnich pojifoven. Podle statistickych Udiaj
Ceské narodni banky (dale jéINB), ktera vykonavéa dohled nad pdj¥nami, gisobi
na pojistném trhu k 30. 9. 2011 celkem 52 pojgn. Z toho rozhodujicgieskou dast
ma 11 pojisoven, 24 pojisoven disponuje rozhodujici zahrami asti a pobeek
zahrangnich poji§oven je 17.¢NB, 2012a)
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CSOB Poji¥ovna tedyceli pongrng velké konkurenci na trhu. Podivejme se proto dle
statistik zpracovanychleskou asociaci pojiéven, ve kterych se porovnavaji vysledky

jejich¢lend, jak v této konkurenci obstala a jak si vede.

Posledni zviejréné Udaje na internetovych strankaCreské asociace pofigven
0 VYVOji na pojistném trhu jsou za rok 2011 (vizkedujici tabulka. 1). CAP, 2012b)
Pro zjednoduSeni obsahuje tabulka pouzetypdadi prvnich osmi poji®ven podle

objemu gedepsaného pojistného.

Tabulka ¢. 1 Predepsané smluvni pojistné podle poji®ven za rok 2011

Poradi Pojistovna Celkem (v tis. K&) | Podil (v %)

1 Ceska pojigovna a. s. 31331984 26,9
2 Kooperativa pojigovna a. s. 22 754 328 19,5
3 Allianz poji&ovna, a. s. 9 444 750 8,1
4 Generali Pojiovna, a. s. 8 438 854 7.3
S CSOB Poji$ovna, a. s. 7 382 075 6,3

6 PojidovnaCeské spiitelny, a. s. 6 097 942 5,2
7 Ceskéa podnikatelska pofigvna, a. s. 5841514 50
8 UNIQA poijistovna, a. s. 5180 134 4,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle statistickyctaji CAP za rok 2011¢AP,
2012b)

Z vySe uvedenych udajv tabulcec. 1 vyplyva, Ze nejgtSiho podilu na trhu dosahla
Ceska pojigovna a. s. Na druhém miste umistila Kooperativa pofidvna a. s. Tyto
prvni dw@ si vedou nejlépe, dohromady v gtw podili na trhu ziskaly tégi celou
polovinu trhu, jak je nazoenvidét na obrazkw. 3. O druhou polovinu trzni pozice se

deli ostatni pojisovny, z nichz vSak ani jedna jiz riegahla hranici 10% podilu na trhu.
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Obrazek €. 3 Grafické znazorréni trzniho podilu pojiStoven podle objemu
piredepsaného pojidni za rok 2011

Ostatni pojistovny
17,1%

m Ceska pojistovna a. s. ® Kooperativa pojistovnaa. s.
m Allianz pojistovna, a. s. m Generali Pojistovna, a. s.
m CSOB Pojistovna, a. s. Pojistovna Ceské sporitelny, a. s.

Ceska podnikatelska pojisfovna, a. s. = UNIQA poji¢tovna, a. s.

Ostatni pojistovny

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle statistickydaji CAP (CAP, 2012b)

Dle tabulky¢. 1 CSOB Poji¥ovna za léisky rok 2011 pedepsala pojistné ve vysi
7.382.075.000 K ¢imz dosahla podilu na pojistném trhu 6,3 %. Timadia 5. misto
v patadi poji§oven dle objemuigdepsaného pojistného. Na prvni pohled ééenzdat,
Ze poji¥ovna si na trhu nevede moc depkdyz uvazujeme pouze 6% podil. Je vSak
dulezité zminit, Ze diky jsobeni Bkolika desitek pojioven na trhu, je celkovy objem
pojistného rozéen do spousty malych podjlkdy poji§ovny ke konci peadi dosahuji
jednoprocentnich az nulovych procentnich hodnot.vitNapodle jednotlivych
Stvrtletnich statistikCAP si v 1., 2. i v 3¢tvrtleti drzela poziciteti nejwtsi pojid’ovny,
kterou si vSak celkayvza rok 2011 bohuZel neupevnila. Zeam mizeme tedy shrnout,
7eCSOB Poji§ovna na trhu v roce 2011 obstala v konkurenci Jifmven, které jsou
¢leny CAP, velmi dolte a v piibéhu roku dosahovala vynikajicich vyslédk

VySe zmiiované pedepsané pojistné je viakiftano podle nové metodikyAP, ktera
do celkového vysledku zapitava pouze desetinu redldosazenéhoipdpisu v oblasti
jednorazo¥ placeného Zzivotniho poji8ti. Realné vyjateni edepsaného pojisiti
CSOB Poji¥ovny vsak pekrasilo hranici 12 miliard korunginilo 12, 212 mid. K.
Podle tohoto realného vyjiehi gedepsaného pojistného ESOB Poji§ovna jasi
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3. nej\tsi pojifovnou naceském pojistném trhu. Vypet pedepsaného pojistného
podle nové metodikyCAP ovlivnil vysledek CSOB Poji§ovny natolik, Ze touto
statistikou je az pata na pojistném trhu. Jednar&zdacené Zivotni pojishi totiz

¢inilo 5,367 mid. K za rok 2011 a ip zap@itani pouze jedné desetiny vyr&zn

pokleslo, coZ o negativni vliv na celkové padi na trhu.(SOBPOJ, 2012g)

Ve srovnani sigdlaiskym rokem si vS8ak mignpohorsila, nebdv roce 2010 obsadila
4. misto mezi pojivnami vCeské republice s podilem na trhu 6,8 %i@dppsanym
pojistnym 10.235.126.000 &K (Vyrocni zpravaCAP, 2010) Bicemz dle statistickych
udapi CAP za prvni pololeti se ji historicky poprvé pétta dosahnoutieti pozice

a stala se tak za prvni polovinu roku 20idlitnej\¥tSi poji¥ovnou, bohuzel se ji toto
skwélé umistni do konce roku nepotib udrzet a v souhrnu objemugalepsaného
pojistného za cely rok ziskala afvrté misto. CAP, 2012b) Nicmé# si CSOB

Poji¥ovna drzi stale zhruba stejnou pozici na pojisttém a nijak dramaticky si

nepohorsila, coz je pro jeji budouci vyvoj velidgézpivé.
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2 Definice finan €ni analyzy

2.1 Definice, U €el a cile finan éni analyzy

Finartni analyza je ,souboginnosti, jejichZ cilem je zjistit a vyhodnotit kohegné
finan¢ni situaci podniku.” (Kislingerova, 2004, s. 21)dRo Grinwalda (2004, s. 4)
piedstavuje finatni analyza ,ohodnoceni minulosti, sagnosti a dopoteni

vhodnychieSeni do fedpokladané budoucnosti finaniho hospodani podniku.”

Vyuzivaji ji predevSim finatni manazag k tomu, aby ziskali detaitjgi pohled na
hospodé&ni podniku, nasli jeho silné a slabé stranky, mp&e, prilezitosti a zjistili
finanéni zdravi podniku a jeho celkovou kvalitu hosp@é, neb6 Ucetnictvi a @etni
vykazy zobrazuji pouze minulost a neobsahuji vyhlga budoucnosti. Poskytuji Udaje
momentalniho typu &Sinou v podob stavovych absolutnich veéin, které se vztahuji
k urcitému datu, nebo v podsétiokovych veléin za utité obdobi, které jednotlévmayji
malou vypovidaci schopnost. Souhrnné vystupyetnictvi tudiz neposkytnou Uplny
obraz o hospodani a finakni situaci podniku. Finami analyza se pouziva jako
formalizovanou metoda, ktera peéiuje ziskané udaje z finamiho Eetnictvi mezi
sebou navzajem a ro#dje tak jejich vypovidaci schopnost. Unmiaje dospt k urtitym
zawrim o celkovém hospodeni a finadni situaci podniku, podle nichz management
muze gFijimat rozhodnutiizného typu. Proto t¥dfinancni analyza vyznamnou stast
financnihotizeni podniku. (Kislingerova, 2004, s. 22; Valat899, s. 91)

Ucel finareni analyzy spéiva gredevsim v komplexnim vyj&eni majetkové a finami
situace podniku, tzn. podchyceni vSech jejich #ppEipadré i zhodnoceni &které

Z jejich slozek a vipraw podkladi pro vnitni rozhodovani managementu podniku.
(Grinwald, 2004, s. 5)

Jejim hlavnim cilem je poznat finani zdravi podniku, najit mozné slabiny, které by
v budoucnu mohly vést k problém, a vyzdvihnout silné stranky podniku. Pojem
finanéni zdravi podniku oznéuje uspokojivou finaéni situaci podniku. Za finame
zdravy podnik se povazuje takovy podnik, ktery jelanou chvili i perspektivn
schopen nagibvat smysl své existence. V podnikové praxi to zewadm Ze podnik je
schopen dosahovat trvale takové miry zhodnocerniewého kapitalu (miry zisku,
ziskovosti), ktera je poZzadovana investory (akagn&hledem k vysi rizika, s jakym

je prislusny druh podnikani spoje@iim je rentabilita viozeného kapitalétsi, tim vice
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prispivad k finagnimu zdravi podniku a lakd budouci investory. Zéfiownusi byt
podnik schopen das uhrazovat splatné zavazky, nesmi mit problérigviditou.
Finartni zdravi tedy zavisifpdevSim na vynosnosti (rentald)it ale i na likvidit.
Opany stav, kdy podnik ma velmi vazné problémy s likiou a tato situace nelzeSit
bez zasadnich zmn v¢innosti podniku a vjeho #gobu financovani, se nazyva
finanéni tisai. (Grinwald, 2004, s. 4-5)

RozliSuji se dva typy finami analyzy podle toho, kdo fin&mi analyzu zpracovava, pro
koho je utena a pedevSim z jakych zdrdjse vychazi. Bli se na externi a interni.
Externi finagni analyza vychazi zvgn¢ dostupnych informaci, tedy ze
zvaejiovanych detnich vykan, podle kterych externi uzivatelé posuzuji fidwin
duvéryhodnost podniku. Je tedy prowda zvrgjSku podniku. Interni finaimi analyza
je provaéna podnikovymi utvary, kterym jsou dostupné vSecpoyadované interni
informace. Vychazi tedy jednak zieg® dostupnych informaci, jednak z internich
zdroji, které nejsou &r¢ dostupné (Udaje z finaniho a manazerskéha:atnictvi,
vnitropodnikové evidence, kalkulaci). (Grinwald,0Z20 s. 13, Synek a kol., 2003,
s. 352-353) Tato prace se bude zabyvatlgvSim externi finani analyzou, nehb
nejsou k dispozici veSkeré Udaje z internich Zdpajttebné pro analyzu.

2.2 Zdroje informaci pro finan €ni analyzu

Informace patebné pro finaéni analyzu lze ziskat Ziznych zdroj. Podle Griinwalda
(2004, s. 7) je mozné tyto zdroje r@liddo trech hlavnich skupin:

e zdroje finanich informaci — p@t sem zejména &@tni vykazy finagniho
a vnitropodnikového detnictvi, které jsou zakladnim zdrojem pro fitiahanalyzu,
dale informace finaimich analytik a manaZzér podniku, vyr@ni zpravy, finagni

informace z burzovnich zpravodajstvi apod.
V piipadt finanéni analyzyCSOB Poji§ovny sem Ize zahrnout jeji vyioi zpravy,
které obsahuji povirinsestavované &tni vykazy, dale vyrmni zpravy CAP, které
podavaji cenné informace o pojistném trhu, stayst vyrani zpravy CNB, ktera
vykonavéa dohled nad celym pojistnym trhem, a iritpodklady poji§ovny.
» kvantifikované nefinatni informace — jako jsou n#églad oficialni ekonomické

a podnikové statistiky, podnikové plany, cenové akladove kalkulace, dalSi
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podnikové evidence (n&pprodukce, zagstnanost), rozbory budouciho vyvoje
techniky a technologie.

* nekvantifikované informace — zahrnujicizné zpravy vedoucich pracovijk

auditofi, odborny tisk a nezavisla hodnocénprognozy.

Jak jiz bylo nazng&gno, gevaznou wtSinu Udaji potebnych k finagni analyze
poskytuje finadni (Cetnictvi, konkrétd jeho &etni vykazy, které zachycuji pohyb
podnikovych financi a majetku ve vSech formach #cta podnikovécinnosti. Mezi
zakladni detni vykazy sestavované jako gast &etni zaérky pati podle Grinwalda
(2004, s. 7):

* Rozvaha
* Vykaz zisku a ztraty

* Priloha.

2.2.1 Specifika U €etnich vykaz G komer €ni pojis tovny

Mezi zakladni odliSnosti podnikani pajden se povazuje dlouhodoby charakter
podnikani, existujici bariéry vstupu do podnikarfoemy podnikaniasovy nesoulad
mezi @ijmem pojistného a pojistnym mnim, informa&ni asymetrie, fevaha cizich
zdroji v rozvaze pojifoven, regulace a dohled nad pojistnym trhem. Jgliko
pojistovnictvi pati k specifickym odwtvim ekonomiky, i jeho vykaznictvi se
vyznaiuje fadou odlidnosti. Eetni za¥rku v poji¥ovré tvoii jako v Bzném podniku
také rozvaha, vykaz zisku a ztraty dlgha, jejiz sovasti byva vykaz zgm vlastniho

kapitalu, ale jejich struktura a polozky se celkeymnamt liSi. (BokSova, 2010, s. 91)
* Rozvaha poji¥ovny

Rozvaha se zabyva uggdanim polozek majetku a jinych aktiv, zawazk jinych
pasiv. Zakladni struktura rozvahy pdp&ny je uvedena v tabulcé. 2. Hlavni
odliSnosti rozvahy od ostatnich podnikatelskychjekib je uspdadani majetku podle

acelu, ke kterému slouzi, nikoliv dle likvidnosti.
Aktiva komer ¢énich pojistoven se na rozdil od podnikatelskych subjeiteni na:

— finan¢ni umiséni — tj. prostedky, kterymi pojiSovna r&i za své zavazky

vyplyvajici z pojifovaci a zajigovaci¢innosti,

- nehmotny a hmotny majetek, ktery je zcela ve viasthpojisovny,
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pohledavky z pojifovaci a zajifovaci ¢innosti jako hlavni slozky aktiv

pojistovny a ostatni pohledavky,

pokladni hodnoty, ostatni finami majetek a fechodné &ty.

Pasiva komegnich pojistoven predstavuji zdroje financovani aktiv paj/ny acleni

Sé na:

vlastni kapital - obsaheéwshodny s podnikatelskymi subjekty,

podizena pasiva — sem pavSechny zavazky pojisvny, které by byly

v pripact likvidace¢i konkurzu vypdadavany jako posledni,

technické rezervy, které se

oz predepsaného pojistného za&elem

eliminace rizik z uzasenych pojistnych smluv,

rezervy na ostatni rizika a ztraty,

depozita p pasivnim zajidini — jedna se o zavazky ze zéarich depozit

sloZenych u prvopojistitele zafidvatelem,

vétitelé — polozka shrnuje vesSkeré zavazky popdy z gimého pojisni

a zajistni vznikajici @i uznani pojistného pémi,

(BokSova, 2010, s. 92-99)

piechodné &ty pasiv - obsahujicicasové rozliSeni a dohadnéctyl

Tabulka €. 2 Rozvaha poji$ovny v zakladnimélenéni

Rozvaha

oji¥ovny

AKTIVA

PASIVA

A. Pohledavky za upsany zakladni kapi

[al A, Viakeital

B. Dlouhodoby nehmotny majetek

B. Rtmbna pasiva

C. Finargni umiseni

C. Technické rezervy

D. Finartni umiséni Zivotniho poji&ni,
je-li nositelem investiniho rizika
pojistnik

D. Technické rezervy Zivotniho pojsi,
je-li nositelem investiniho rizika
pojistnik

E. Dluznici

E. Rezervy na ostatni rizika a ztraty

F. Ostatni aktiva

F. Depozitdipasivnim zajisini

G. Prechodné &ty aktiv

G. \Eiitelé

H. Prechodné &ty pasiv

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 dle BokSové, 2G1®3

Konkrétni rozvahu pojiovny v detail@jSim ¢leréni najdete v filoze, kde je filozena
rozvahaCSOB Poji§ovny za roky 2007—2010 (vizitoha B).
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» Vykaz zisku a ztraty pojistovny

Vykaz zisku a ztrdty mé pro geby poji§oven zvlastni strukturu zcela odliSnou od
klasickych podnil, jak ukazuje tabulka. 3, ktera je na nasledujici stéaibestavuje se
v ¢lenéni, které informuje o nakladech, vynosech a vysdletibspodgeni vazanému
k nezivotnimu poji&ni, Zivotnimu poji&tni a k ostatninginnostem pojigovny. Sklada

Se Z.

— technického &tu k nezivotnimu pojiSténi — sleduje operace tykajici se
nezivotniho pojidini, predevsim pedepsané hrubé pojistné, naklady na
pojistna plini, pdizovaci naklady na pojistné smlouvy, spravni rezii

a ostatni naklady a vynosy spojené s nezivotningtojm,

— technického (Ftu k Zivotnimu pojiSténi — zachycuje operace tykajici se
Zivotniho pojis¢éni a jeho struktura je obdobna jako uegchoziho

technického &u k neZivotnimu pojigni,

— netechnického &tu — obsahuje ndfklad souhrnny vysledek technickych
Gctd k nezivotnimu a Zivotnimu pojisti, naklady a vynosy fin&niho
umis€ni nesouvisejici s zZivotnim poj#tim, ostatni naklady a vynosy
zZ jinych ¢innosti poji$ovny nez pojisovaci a zajitovaci. (BokSova, 2010,
s. 104)
Tabulka ¢. 3 Vykaz zisku a ztraty pojig’ovny

Technicky ucet Technicky ucet o
. . vt .. . N Netechnicky ket
k nezivotnimu pojisténi k Zivotnimu pojisténi

Zaslouzené pojistné Zaslouzené pojistné Vysledek technickéhoctu
ocistené od zajistni ocistené od zajistni k nezivotnimu pojigni
Preyede,ne Vynosy z f|,n. Vynosy z finagniho Vysledek technickéhoctu
umisgéni z netechnického e L ., o
"y umiseni k Zivotnimu pojisEni
uctu
Ostatni technické vynosy,| Prirastky hodnoty Vynosy z finaniho
oc¢isténé od zajisini finanéniho umisEni umisgni

Prevedené vynosy
Naklady na pojistna pémi, | Ostatni technické vynosy,| financniho umistni
ocisténé od zajidini ocisténé od zajisini z technického &tu

k Zivotnimu pojisEni

Zména stavu ostatnich
technickych rezerv,
ociStena od zajisini

Naklady na pojistna ptmi, | Naklady na finatni
ocisténé od zajisini umisgni
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Prémie a slevy®&stené od
zajiseni

Zména stavu ostatnich
technickych rezerv,
ocistené od zajistni

Prevedené vynosy

z finartniho na technicky
Ucet k nezivotnimu
pojisteni

Cista vy3e provoznich
naklad

Prémie a slevy, @sténé od
zajiseni

Ostatni vynosy

Ostatni technické naklady
ocistené od zajidtni

Cista vyse provoznich
nakladi

Ostatni naklady

k nezivotnimu poji&ni

finanéni umiséni

Zmeéna stavu vyrovnavaci | Naklady na finadéni Dan z prijma z k&zné
rezervy umisgni ¢innosti
Vysledek technickéhodtu | Ubytek hodnoty na Vysledek hospodani

Z b¥Znécinnost

Ostatni technické naklady
oc¢isténé od zajisini

Mimoradné naklady

Prevod vynod
z finantniho umistni na
netechnicky Get

Mimoradné vynosy

Vysledek technickéhodtu
k Zivotnimu pojisEni

Mimoradny vysledek
hospodé&eni

Dan z prijma z mimaadné
éinnosti

Ostatni da& a poplatky

VH za &etni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 dle BokSové, 210,06

Jak vypada konkrétni vykaz zisku a ztraty pisy, je mozné viét v priloze této

prace, nebd sowasti ilohy je vykaz zisku a ztrat¢ SOB Poji¥ovny za roky 2007—

2010 (viz giloha C).

2.3 Uzivatele finan €éni analyzy

Informace ziskané z fin&ni analyzy, které se tykaji finami situace podniku, jsou

piednttem zdjmu mnoha subjektpiichazejicich do kontaktu s danym subjektem.

Finartni analyza je @lezita pro akcioné, \fitele, vedeni podniku, ale i pro dalSi

externi uzivatele. Vet vSech uzivatél je velmi rozsahly, proto bude za&rena

pozornost pouze na ty, pro které jsou informadeantni analyzy nejvyznan#si.
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Uzivateli finartni analyzy jsou fedevSim (Griinwald, 2007, s. 27-31):

manazédi — ziskané informace vyuZzivaji pro dlouhodobé i apeni finareni fizeni
podniku, zarove jim poskytuji utitou zpitnou vazbu meztidicim rozhodnutim
a praktickym dsledkem. Déale napomahaji manairerke spravnym rozhodovanim

v riznych oblastechizeni na zaklatiznalosti finakni situace podniku.

V piipadt CSOB Poji¥ovny zajimaji informace ziskané z firan analyzy pedevsim

jeji predstavenstvo, doz&r radu a vysSi management, ktery zahrnigelitele

jednotlivych divizi pojigovny.

investari — predevsim akciorfaci vlastnici maji zajem o tyto informace, néhao
podniku vloZili svij kapital a pozaduji jeho zhodnoceni.

Akcion&i CSOB Pojifovny, kt&i budou chtit znat informace o hospbetd

pojistovny, jsou belgicka poji®vna KBC Verzekeringen NV z nadnarodni skupiny
KBC aCeskoslovenska obchodni banka, a. s. (VijrapravaCSOB Poji§ovny, 2010)

banky a jini véfitelé — Zadaji co nejvice informaci o finamim stavu z tivodu
zjisteni bonity dluznika, tedy jeho schopnosti splacdtojeavazky v fipad

poskytnuti U¥ru.

obchodni partngti — zahrnuje jak dodavatele, tak @éditele podniku. Glma
zmirgnim skupinam jde zaji&i dobrého obchodniho vztahu, kdy bude podnik
schopen hradit své splatné zavazky.

konkurenti — ziskané informace pouzivaji z&elem srovnavani a posouzeni tak

své konkurenceschopnosti.

zaméstnanci — jejich zajem na prospefipodniku je zfisoben snahou o zachovani
pracovnich mist a mzdovych podminek. Preferujpfiszangstnani, které vifpact

hospodéské a finanni stabili€ podniku nebude ohrozZena.

stat a jeho organy- o informace se zajimaji #aznych divoda, nag. pro statistiku,
pro kontrolu plgni daiovych povinnosti, které déle vyuZivaji pro formidav
hospodéské politiky statu. V fipad pojioven je dohled statu nad pojistnym
trhem prostednictvim Ceské narodni banky upraven pravniniegpisy. Cilem

tohoto dohledu jefiedevSim ochrana klienta. (Vavrova aj., 2009, s. 8)
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2.4 Postup a metody finan ¢€ni analyzy
Postup finatni analyzy zahrnuje zejména nasledujici etapy (Madeol., 2006, s. 25):

* etapa pripravna — spa@iva v nashromazuhi, zjiS€ni a Upra¥ dat potebnych

k vlastni analyze,

e analyza primarnich ukazateli, ktera pedstavuje zpravidla horizontalni

a vertikalni analyzu,

* vypocet pomérovych ukazateli, které vyjaduji podil mezi déma polozkami

Ucetnich vykaa,

* méfeni vyvoje €chto ukazateh, nagiklad pomoci indek, pripadré srovnavani

hodnot ¢chto ukazatél s hodnotami srovnatelnymi podniky,
* interpretace vysledki a hodnoceni finami situace firmy,
» navrhy na opatieni vedouci ke zlepSeni finani situace firmy.

RozliSuji se 2 metody fin&ni analyzy podle toho, zda pouzivAme a analyzujgiineo
polozky z @&etnich vyka# ¢i pouzivame pouze vztah dvoiiznych polozek a jejich
¢iselnych hodnot, a to metoda absolutnirelativni. Metoda absolutni spaiva

v pouzivani uddj ptimo zjiSénych v &etnich vykazech, takovéto U(daje jsou
ozna&ovany jako tzv. absolutni ukazatelé. Absolutni @kel?2 vyjaduji urtity jev bez
vztahu k jinému. Tyto ukazatele se {eg€li na stavové a tokové. Stavové ukazatele
uvadi udaje o stavu kd&itému casovéemu okamziku. Tokové ukazatele vypovidaji
o vyvoji ekonomické skutmosti za wité obdobi. Metoda relativni vyuziva
pongrovani adaj zjiS€nych v &etnictvi. Pouziva tzv. relativni ukazatele, které
popisuji vztah dvouiznych jevi a jejich¢iselnd hodnota vyjddje velikost jednoho
jevu @ipadajici na rrnou jednotku druhého jevu. Nejvyzna&simi jsou pongrove
ukazatele, které jsou vyjéehy podilem dvou absolutnich ukazatdiGriinwald, 2007,

S. 54-55)

Metoda relativni v sab zahrnuje i procentni rozbor absolutnich ukazatéitery
umoziuje celkem jednoduSe analyzovatetni vykazy a slouzi k prvotni orientaci

v hospodeeni podniku. Provadi se &ima zpisoby:

* horizontalni analyza, cozZ je analyza vyvojovych tretndyjadiujici zménu v ugité

poloZce v procentech nebo indexem.
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» vertikalni analyza, kterd analyzuje komponenty a vyjape strukturu detnich
vykazil v procentech, kdy jednotlivé polozky jsou p#ovany k celkovému
ukazateli (celkova aktiva nebo objem vytipogiipadreé trzeb). (Grinwald, 2004,
s. 19-20)

Podle vySe zntiovaného postupu bude provad prakticka finaéni analyzaCSOB
Pojigovny.

2.5 Specifika finan €éni analyzy komer ¢éni pojis t'ovny

Nutnost utitych specifickych pistupi k finantni analyze komeéni poji&ovny narozdil
od typickych podnill je zpisobena zvlaStnostmi podnikani v poggnictvi. Rozdilné
jsou priority @i plnéni Ukoki a dosahovani @l Hlavnim dkolem kazdé komari
pojistovny by nelo byt zmirnitéi odstranit nefiznivé disledky, které mohou zgobit
nahodilé udalosti. Komeéni poji&ovny proto vytvéeji z pgispivku pojistniki technické
rezervy, které slouzi k uhr&dpotteb nebo nahrad Skod vznikajicich pojighym
z nahodilych udalosti. Witou ¢ast volnych finatnich prostedki maze pojifovna
investovat v ramci finaimiho umistni. Naopak Ukolem ostatnich podnikatelskych
subjekfi je dosahovani zisku, ktery se vyuZiva pro dai&openi firmy. Jiz zéchto
odliSnosti je patrné, Zetipprovadni finartni analyzy komemi poji¥ovny bude

zapotebi pouzit v zasa&dupravené ukazatele pro podminky této analyzy.

Unikatni charakter poji®vacich operaci vSak vyZzadujecité modifikace. Je to
zpasobeno tim, Zed&Sina firem krond poji&’ovnictvi je schopna obvykle odhadovat své
néklady pomirné presré pied stanovenim cen prodiktKomegkni poji¥ovny ale
museji stanovit ceny pojisti, aniz znaji fesré naklady spojené s jimi poskytnutymi
sluzbami. Druhy rozdil oproti jinym firmam sfea vtom, Ze pojivna musi
zvladnout management jak portfolia pojistekiz€éni pojistného kmene), tak
i management investiiho portfolia. Jen tak fize dosdhnout svych @ilnag. zisku)

a splnit pozadavky regulator&mz je myslen dozor v pojigvnictvi. Ok portfolia jsou
vystavena riziku. Portfolio pojistek oviuje riziko vzniku nepedvidatelnych Skod
a investéni riziko je zavislé na vyvoji situaci na kapitaéow trhu a vybru vhodného
trhu pro investovani. f&ti rozdil, ktery je nutno brat naetel, jsou znéné rozdily

v (Cetnictvi pojiFoven a jinych finadnich instituci. Zasadnim rozdilem je tvorba
a pouzivani technickych rezerv v pépsnictvi, ale i rkteré detailni specifika

v iEtovani jako napiklad ¢lenéni nakladovych a vynosovycleti ¢i specialni polozky.
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Mezi zakladni nastroje fingni analyzyradime pordrové finarkni ukazatele, které
mohou odpowdét na otazky tykajici se fingniho zdravi, naifiklad:

* Je pojifovna likvidni?
* Vytvari management dost&tey zisk z aktiv?
» Jakd je kvalita investic a jejich zhodnoceni?

» Dostavaji akciond a klienti odpovidajici vynos zjimi vloZenych iestic?
(Cejkova a kol., 2003, s. 104-106)

Finartni analyzu v pojigovnictvi provadi pedevsSim doz@ organ v ramci pléni
svych funkci a ochrany z4jmu kliéntpiicemz vychézi fedevsim z externi analyzy —
tedy z r@ni (&etni zaerky, zpravy auditora atienych hlasSengi statistik poji¥oven.
Jejim hlavnim cilem je posouzeni schopnosti poyién trvale plnit své zavazky. Je

vSak utena i pro akcion&, zakazniky a potencionalni investory.

Velice dilezita je pro pojiSovny interni analyza, kterou si provadi sami a slgako
nastroj pro planovani, kontrolu i&eni. Ziskaji tak diky ni dokonalou znalost o jeji
financni situaci, ktera je nezbytnynigupokladem pro volbu spravné firgai strategie
pojistovny. Na jejim zaklagl se mize management vyvarovatipadnych chyb i
nakladani se s¥enymi prostedky, @i tvorb¢ a finartnim umisgni technickych rezerv
a podniknout tak kroky, které povedou k up&virfinaniniho zdravi.

Obecr Ize tici, Ze pro finatini analyzu pojiovny je mozné pouZzit v zasadtejné
ukazatele jako pro fin&ni analyzu jakéhokoliv jiného podnikatelského sktjetzn.
ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity itakty, ale rekteré pouze v omezené
mite ¢i modifikované pro pdeby poji§ovnictvi. (Vavrova aj., 2009, s. 107)

Cil finar¢ni analyzy v pojigovnictvi je shodny s cilem finani analyzy kteréhokoliv
jiného podniku. Mla by tedy identifikovat jakoukoli slabost ve firanim zdravi, ktera

by mohla v budoucnu vést k fingmim potizim, a Wit naopak silnou stranku, kterou

Ize v dané komeni poji¥ovre zuzitkovat v budoucnu. (Vavrova aj., 2009, s. 102)
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3 Finan éni analyza CSOB Pojis tovny

Tato kapitola bude zaffena na praktickou aplikaci metod fikah analyzy na
konkrétnim podniku, a t€SOB Poji¥ovré. Nejprve bude provedena horizontalni
a vertikalni analyza detnich vykaa. Déale bude #novana pozornost analyze
vykonovych ukazatél a finaréni analyzuCSOB Poji§ovny zakoi analyza jejich
pongrovych ukazatei.

Finartni analyza bude provéda za roky 2007 az 2010,nkky rok 2011 do analyzy
nebude zcela zahrnut, nebwe dok¥ zpracovavani této prace jestebyly k dispozici
vSechny paebné Udaje a vykazy za tento rok. Bude pouze rastimdhadovan mozny
vyvoj dle nejno¥jSich podklad zjisttnych k 30. z& 2011. Diky neuplnosti¢thto
informaci vSak nebude mozZné porovnavat stav rolil 24¢i piredchozim rokm. Rok
2011 bude do analyzy zahrnut jeéast&éné, a to konkréta v oblasti vykonovych
ukazateh. Udaje nezbytné pro provedeni figah analyzy bylyéerpany z etnich
vykaz spolé&nosti — rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jgsagregované podeéb
zahrnujici pouze nejvyznarBi polozky za jednotlivé vybrané roky s@sti filoh

této prace (viz floha B a C).

Dale bude analyzovan vyvoj jednotlivych vykonovyetlpongrovych ukazatéi v ¢ase
a v pipad pomgrovych ukazatél bude provedeno srovnani s étwm. Do odwtvi
jsem zahrnula 4 nejtSi konkuretni poji&ovny:

» Allianz poji&ovna, a. s. (dale Allianz),

« Ceska pojigovna a. s. (dal€P),

* Generali PojiSovna, a. s. (dale Generali),

» Kooperativa pojigovna, a. s., Vienna Insurance Group (dale KOOP).

Do odwtvi by nely byt zaazeny porovnatelné podniky, tedy ty, které vykazuji
obdobné&innosti a jsou fiblizne stejreé velké. (Kislingerova, 2005, s. 44) Byly zvoleny
praw vyse zmigné 4 poji§ovny, protoZze se ve sledovaném obdtddily dle CNB
spolu sCSOB Poji¥ovnou mezi velké poji®vny. ,Kritériem pro z#gazeni do skupiny
velkych poji§oven je podil 5 % a vice na celkovérregepsaném pojistnémGR.*
(CNB, 2012b) Vletech 2007-2008 #plalo tuto podminku pré&v téchto

5 zminovanych tuzemskych poji@ven. RoviZz se jednad o univerzalni pajad/ny.
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DalSim shodnym znakem vSech subjekiazenych do velkych pojiéven je, Ze jsou
soutasti vyznamnych mezinarodnich figaich skupin. (NB, 2012b-e)

Vypocéty ponerovych ukazatél za odwtvi byly provadny z podklad obsazenych
v priloze F, které byly ziskany préstnictvim sumace jednotlivych polozek z vykaz
jednotlivych poji$oven zahrnutych do odivi. Vysledky tchto ukazatél budou

nasleds porovnavany s ukazateliSOB Poji§ovny.

U vykonovych ukazatélbudou jejich dosazené hodnoty srovnavany s ostattiény
CAP, a to progednictvim psadi CSOB Poji§ovny ve statistikachCAP, které zahrnuiji

vysledky vSech svyctien.

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza zkouma zmny absolutnich ukazatela jejich procentni zgmy
v ¢ase. Porovnavani jednotlivych polozek vykazéase se provadi ptadcich, tedy
horizontal#. Technika rozboru sgéva ve vypétu rozdilu hodnot z obou po sbb

jdoucich let, ktery se nasletlayjadéi procentem k hodnétvychoziho roku.

Vypocet absolutni vySe zény:

absolutni zmdna = hodnota— hodnota_

Vypocet procentni ziny:

abeolutni zmana

procentni zména = X 100 (%)

hodnota ..
Vertikalni analyza, jinak ozn&ovana jako strukturalni analyza, Zjge podil
jednotlivych poloZzek vykaz na zvoleném zakladu.riPanalyze rozvahy se vyjagi
jednotlivé poloZzky vykazu jako procento z celkovalttiv, resp. z celkovych pasiv. Ve
vykazu zisku a ztrat se jako zaklad pro procenyyadieni uctité polozky bere obvykle
velikost celkovych vynas nebo trzeb. Cilem této techniky je zkoumat refdtiv
strukturu aktiv a pasiv a roli jednotlivyatinitelt na tvorkt zisku. (Griinwald, 2004,
s. 19-20)
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Vypocet jednotlivé polozky (Kislingerova, 2005, s. 15):

Bi
A=p
2. B
kde: R....... hledany procentni vztah,
Bi...... velikost rozvahové polozky,

2. Bi..suma hodnot polozek v ramckitého celku.

Horizontalni a vertikani analyZaSOB Poji¥ovny byla provadna z @&etnich vykan —
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky 2007 @¥02 Z oboudchto vykaz v plném
rozsahu byly vybrany pouze tasti, které jsou pro horizontalni a vertikalni gual

vyznamne.

Konkrétre bude ¥novana pozornost horizontalni analyze rozvahy aamgkzisku

a ztraty, kdy budou porovnavany jednotlivé polo&ighto vykaz a jejich vyvoj v¢ase.
Bude zkoumana, jak absolutni &ma polozek v jednotlivych obdobich, tak i jeji
relativni znéna vyjadena v procentech. Absolutni Zna zde vyjatlje, o kolik tisic K

se dana polozka zmila oproti fedchozimu roku. Procentni 2ma zase udava, o kolik
procent se polozka zmila oproti gedchozimu roku.

Vertikalni analyza bude provedena pouze u rozvaepa® vzhledem k rozsahlému
¢leréni vykazu zisku a ztraty, na dva technickéy(a jeden netechnicky, by bylo velmi
slozité vybrat, k jaké poloZce ve vykazu vztdhnostiatni polozky jako k zakladu, aby
vypovidaci schopnost byla zachovana. Proto budeestikélni analyzy vykazu zisku

a ztraty upusno.

3.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Nejprve byla provedena horizontalni analyza rozydtigra pomaha sledovat vyvoj
majetku utitého podniku a zdrdjjeho financovani ¢¥ase. Rozvah@SOB Poji§ovny
za roky 2007-2010 je soasti gilohy (viz piloha B). Vyvoj vybranych polozek

rozvahy je uveden v nasledujici tabuicd.
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Tabulka ¢. 4 Horizontalni analyza vybranych polozek rozvahya roky 2007-2010

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

Procentni zména Absolutni zména (v tis. K¢&)
08/07 | 09/08 | 10/09 | 08-07 | 09-08 | 10-09

é‘éﬂl@M 9,9%| 11,7%| 8,0%| 2786 858 3621 615 2 754 45¢
A. DI. nehmotny 0 0 0

majotek 114,4%| 52,5%| 81,3%| 42268 41549 98 168
B. Finanéni 46%| 19%| -02%| 996255 426900 -45 348

umisténi
|. Pozemky a stavby 1,2%| -8,4% 0,6% 7758  -56 783 3918
Il. Finaneni umisent | 53 105/ 33306|  4,5% 87 154 28

v podnik. seskup
Hll. Jina finaréni 47%| 22%| -0204 988410 483529 -49 294

umiseni
1.Akcie a ost. CP
s pronmén.vynosem, | 40,6%)| -62,2%| -34,7% 374750 -806 771 -170 033
ostatni podily
Z'pD;glf‘rg"e CONNe | .16%| 11,7%| -1,804 -298562 2204222 -375 094
3. Depozita u fin. in] 109,8%| -52,2%| 60,4% 927176 -924827 511 782
C. Finanéni

umisténi ZP,

je-linositelem | 32,6%| 38,2%| 26,7%| 1646 447 2557 874 2 468 674

invest. rizika

pojistnik
D. DluZnici 55%| 18,7%-19,7%| 49873 178383 -223 273
"Egg'eegi‘i";ypoj 3,3%| 16,2%| -19,694 17242 86745 -121 801
E. Ostatni aktiva | -15,2%| 436,5% | -12,0%| -20 618 500 426 -73 863
. DHM,

jiny nez pozemky | -21,0%| -31,9%| -38,8% -23848 -28690 -23 744
a stavby
Il. Hotovost na

Uctech ufin.inst.| 95 gop| 2141,504 -9,0%| 3230 529114 -50 117

a hotovost

v pokladré
P Prechodne ® | 21,96 20,7%|1655%| 72630 -83517 530 09
PASIVA CELKEM | 9,9%| 11,7%| 8,0%] 2 786 859 3621 615 2 754 454
A. Vlastni kapital | 21,7%]| 34,6%| 1,4%| 570599 110798( 59 938
|. Zakladni kapitdl | 0,0%| 0,0%| 0,0% 0 0 0
Il. Rezervni fond

a ost. fondy ze 40,6%| 15,4%| 35,6% 49 857 26 644 71 095

zisku
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Procentni zména Absolutni zména (v tis. K¢)
08/07] 09/08| 10/09| 08-07 09-08 10-09
lll. Zisk nebo ztrata | /5 30/ 160 g05| 2604 -400488 879367 -37 092
b&zn. &. obdobi
B. Technicke 25%| -1.7%| 21%| 473511 -328780 409 882
rezervy
C. Techniclgé
rezerva ZP, Je-li | 55 ool 38 506 | 26.79%| 1 646 447 2557 874 2 468 676
nositelem invest.
rizika pojistnik
D. Rezervy na ost. | 4 1o/l 93 005 | -25.8%| -108573 176059 -94 394
rizika a ztraty
E. Véritelé 262%| 5.6%|-107%| 220051 58882 -120 179
. Zavazky z operac| 11 7001 10105 -0704 84003 81011  -6027
pE. pojiseni
.. Zavazkyz | gyl 3006| -16.204 25391 2250 -11 887
operaci zajigni
Ill. Ostatni zavazky| 156,4%| -11,0%| -63,3%4 110657 -19879 -102 265
= zgi?COdne @y | 50| 30,79 145%| -15180 49600 30536

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jak je mozné vigt z horizontéIni analyzy rozvahy, v poslednich 4edéd celkovéa
bilancni suma rostla. Celkem vzrostla 0 9 162,9 md.(§ o 32, 7 %) v porovnani roku
2010 oproti roku 2007, mezitn¢ stoupala za sledované obdobi v rozmezi 8 az 11,7 %
Co se ty¢e aktiv pojifovny, na tento vyvoj i nejwetsi vliv vyrazny mezirdni nafst
(pohybujici se okolo 30 %) finaniho umistni Zivotniho poji&ni, je-li nositelem
investiéniho rizika, déle i st finartniho umisini do roku 2009 a z®aé zvysSeni
ostatnich aktiv v roce 2009, zejména hotovosti &@ah a v pokladh U hotovosti
muzeme sledovat obrovsky ridt o 2 141,5 %, ke kterému doSlo v roce 2009 oproti
piedchozimu roku nejspiSe #wibdu vysokého néstu jednorazoy placeného

Zivotniho pojistni, které bylo hrazeno v hotovosti na pskichCSOB Poji§ovny.

Na strag pasiv doklada kazdotni kladnou zminu celkové bilatni sumy vyrazny
narist technickych rezerv Zivotniho pofigi, ktera koresponduje s vyvojem fiamo
umiseni na stra#é aktiv. Dale se mezitmé zvySoval i vlastni kapital — v letech 2007 az
2009 vzfistal zhruba 30% tempem, nicné@nroce 2010 oproti roku 2009 jeho st
byl jiz jen nepatrny (tj. 1%). Z&imZ stoji neroz&leny zisk minulych Getnich obdobi

v roce 2008, kdy byl v podniku ponechan v plné wg&idny vysledek hospotni

z roku 2007, nasledndoslo v roce 2009 k vyt¥eni zn&ného zisku 1 426,2 mil. ¥
ktery opet nebyl z velké&asti rozaélen a zistal v podniku ve fornerozéleného zisku
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ve vySi 1105,2 mil. K V roce 2010 dosahla pajdvna velmi podobného zisku za
Ucetni obdobi jako v roce 2009, tj. 1 389,2 mik. WMuZzeme proto roky 2009 a 2010
ozn&it za velmi giznivé z hlediska hospotini pojifovny. Jedinou rozvahovou
polozkou, ktera se ve sledovanych 4 letegbec nezminila, byl zakladni kapital. Jeho
hodnotacinila 1 536,4 mil. K. Podle poslednich zj&tych Gdaj dosSlo 11.¢ervence
2011 ke zvySeni zakladniho kapitalu o 1 259.848-0K®nacastku 2 796.248.000,-K
(MSp CR, 2012), coz mohl byt idod nafistani polozky nerozdeného zisku
z minulych let. PoloZka aktiv - pohledavky za upsaékladni kapital do horizontalni
analyzy nebyla zahrnuta sAwbdu jeji nulové hodnoty, nebge jiz splaceno 100 %
z&kladniho kapitélu, coz plati i pro roravyseny zakladni kapital. Jak ukazuje nelplna
a neupravena rozvaha zpracovana pojisou CSOB Poji§ovna, 2012b), tento trend
zvysujici celkové bilaini sumy bude nejspiS pokvat, protoze jeji stav k 30.iZa
2011¢inil 40 246.998 tis. K.

3.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Dale byla provedena rovh horizontalni analyza vykazu zisku a ztr&fiBOB
pojistovny, ktera poukazuje na vyvojové tendence jednath polozek v letech 2007
az 2010. Vykazy zisku a ztraSOB poji¥ovny za roky 2007-2010, ze kterych byly
Gdaje cerpany, najdete vifloze (viz giloha C). Vysledky horizontalni analyzy jsou
zachyceny v nasledujici tabukees.
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Tabulka ¢. 5 Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu isku a ztraty za
roky 2007-2010

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY
Procentni zména Absolutni zména (v tis. K¢)
08/07 | 09/08 | 10/09 | 08-07 | 09-08 | 10-09
I. TECHNICKY U CET K NEZIVOTNIMU POJIST ENI
VML L I I'e ' 0 ’ 0 Y, Y -
1. Zaslouzene pojistne, | | 4 so0 | 9 go 3,7%| 47331271 136 -140 474
ocistené od zajisni
2. Naklady na pojistna
pnéni, csidtsné od 52% | -25% | 2.8%]| 11002155383 60 050
zajiseni
3.Cista vyse 142%| 47% | -2,0%| 14635755859 -24 304
provoz. naklad
4. i“,j;atek Tech. U 1593 306l 0206 | 33.1% | 362134 988 160 848
[I. TECHNICKY U CET K ZIVOTNIMU POJIST ENI
1. Zaslouzene pojistng, | 100 | 5 700 | 13 09 5188146 789 721 754
oc¢istené od zajisini
2.Vynosy z fin. umisni | 46,7% | -36,9%| -0,8%| 514 168596021 -7 892
3. Naklady na poj. pni, | 53 300 | 4806 | 23406 490 36827 517 648 504
ocisténé od zajisni
4.Cista vyse 9.2% | -10,1%| 10,3% 6371975967 70 089
provoz. naklad
5. Naklady na fin. umist| 54,0% | -44,4%| -51,7% 107 615136205 -88 139
6. i“zslf,atek Tech. &t | 2/ 506 | 320.79% | -14,.9% | -832 323 927 766 -181 865
[Il. NETECHNICKY U CET
1. Vysledek Tech.dlu | 593 301 206 | 3319%| 362134 988 160 844
k NP
2. \iﬁy;fdek Tech.dlu | 24 50| 32079| -14,9%| -832 3327 766 -181 865
3. Vynosy z fin. umist. - -54,6% | -100,0% 22000 -12 010 -9990
4. Naklady na fin. umist] - 13.0% | -100,0% 31092 4045 -35 137
5. Daiz pijmi z b.¢. | -26,6%]| 16,8% | 26,1%| -81913 38091 68 982
6. Zisk nebo ztrata 2. |, 3001 161 50| -2.3%| -398 091878 763 -33 186
¢innosti po zdaéni
7 ISk NS00 ZUAA | 42,3% | 160,8% | -2.6% | -400 484 879367 -37 092
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jak je patrné z tabulky. 5, celkovy vysledek hospoigmi poji¥ovny za sledovana
Gcetni obdobi — konkrétnzisk mél ve sledovanych letech velice kolisavou tendenci.

V roce 2008 poklesl o 42,3 % oprotiggchozimu roku 2007, naopak v roce 2009
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zaznamenal 160,8% ridst a v roce 2010 dosahl téfrstejné hodnoty jako v roce 2009,
tj. pouze hodnoty o 2,6 % niz3i. Nicnééje velice pozitivni, ZeCSOB Poji¥ovna
doséahla ve vSech letech zisku. Nyni se podivamewaj jednotlivych slozek, které se
na celkovém zisku podili, tedy na vysledek techéincktu k nezivotnimu a Zivotnimu
pojisni. Vysledek technického¢tu k NP vykazoval ve vSech analyzovanych letech
narst - v roce 2008 té#i 300%, dalSi rok uz byl nést zanedbatelny (tj. 0,2%), v roce
2010¢inil 33,1 %. Vysledek technickéhastin k ZP se vyznsval velmi prongnlivym
charakterem. V roce 2008 poklesl o 74,2 % oprokiur@007, naopak v roce 2009
dosahl 320,7%istu, ale v roce 2010 ¢ppoklesl sice jen nepatritj. 0 14,9 %). | pes
kolisavé a znmé znény ve vyvoji €chto vysledk hospodeeni, se stale ve sledovaném
obdobi tvdil u obou technickych & zisk, jen jeho vySe byla pramliva. Podle
nejnowjSich podklad pro vykaz zisku a ztraty zjistych k 30. z& 2011 CSOB
Poji¥ovna, 2012b), je ziskcekavan i za lasky rok 2011. Vysledkem hospddai za
toto skortené 3<tvrtleti byl zisk 440 938 tis. K

3.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyze, kterda se zabyva zkoumanim stnyk (Cetnich vykad, bude
vénovana pozornost v tét@sti. Byla provedena vertikalni analyza rozvahyed®valo
se, z kolika procent se podilely jednotlivé polozkygvahy na celkové bil&ni sung.
Vysledky této analyzy je mozné ¥idv nasledujici tabulce 6.

Tabulka ¢. 6 Vertikélni analyza vybranych poloZzek rozvahy zaoky 2007-2010

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY
2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
A. DI. nehmotny majetek 0,1% 0,3% 0,4% 0,6%
B. Finanéni umisténi 77,0% 73,2% 66,8% 61,7%
I. Pozemky a stavby 2,4% 2,2% 1,8% 1,7%
[I. Financni umiséni v podnik.
seskupenich 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
[ll. Jina finaréni umiséni 74,6% 71,0% 65,0% 60,0%
1. Akcie a ost. CP s pram.
vynosem, ostatni podily 3,3% 4,2% 1,4% 0,9%
2. Dluhové cenné papiry 68,2% 61,0% 61,0% 55,5%
3. Depozita u finan. inst. 3,0% 5,7% 2,5% 3,7%
C. Finanéni umisténi ZP, je-li
nositelem invest. rizika pojistnik 18,0% 21,7% 26,9% 31,5%
D. Dluznici 3,2% 3,1% 3,3% 2,4%
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2007 2008 2009 2010
|. Pohledavky z operacippo. 1,8% 1,8% 2,3% 1,3%
E. Ostatni aktiva 0,5% 0,4% 1,8% 1,5%
I. Dlouhodoby hmotny majetek,
jiny nez pozemky a stavby 0,4% 0,3% 0,2% 0,1%
[I. Hotovost na dtech u fin. inst.
a hotovost v pokladn 0,1% 0,1% 1,6% 1,4%
F. PFechodné @ty aktiv 1,2% 1,3% 0,9% 2,3%
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
A. Vlastni kapital 9,4% 10,4% 12,5% 11,8%
|. Zakladni kapital 5,5% 5,0% 4,5% 4,1%
II. Rezervni fond a ost. fondy ze
zisku 0,4% 0,6% 0,6% 0,7%
lll. Zisk nebo ztrata b. U. o. 3,4% 1,8% 4,1% 3,8%
B. Technické rezervy 67,9% 63,3% 55,7% 52,7%
C. Technicka rezerva ZP, je-li
nositelem invest. rizika pojistnik 18,0% 21,7% 26,9% 31,5%
D. Rezervy na ost. rizika a ztraty 1,1% 0,6% 1,1% 0,7%
E. Véritelé 3,0% 3,4% 3,2% 2,7%
|. Zavazky z operaciippojiseni 2,6% 2,6% 2,5% 2,4%
Il. Zavazky z operaci zaji&ti 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
[ll. Ostatni zavazky 0,3% 0,6% 0,5% 0,2%
F. Prechodné @ty pasiv 0,6% 0,5% 0,6% 0,6%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Nejvétsi podil na celkovych aktivech ma ve vSech sledgeh letech finaéni umiseni.
Tento stav je naprosto typicky pro pdp&ny, nebd financnim umisgnim rwi za své
zavazky, které vyplyvaji z jejickinnosti. (BokSova, 2010, s. 92) Jeho podil vS&iem
let postups mirre klesal, z 77 % na 61,7 %. Druhy n&li podil na celkovych
aktivech ma finagni umiséni ZP, je-li nositelem investiiho rizika pojistnik. Zde byla
tendence vyvoje ogaa nez u finatniho umistni, dochazelo k zgaému natstu
z18% az na 31,5 %, ktery igobil zn&ny kazdoréni mezir@&ni nafst objemu
piedepsaného pojistného v oblasti ZP. Zvyvoje oboolozek je vice nez
praviEpodobné, Ze se finani umiséni pouze pesouvalo ve prosgh finartniho
umiseéni ZP, kde nese investii riziko pojistnik, a to z#vodu Wtsiho zajmu ze strany
klienth o ZP. CSOB Poji§ovna nejvice investovala do jinych firayich umisini,

konkrétre nejwitsi ¢cast gipadla na dluhové cenné papiry, a to 68,2 % v 2, 61 %
v letech 2008 a 2009, v roce 2010 se podil sn&B%5 %.
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Struktura pasiv je rowz ovlivnéna specifiky pojisoven. Nejetsi podil zde zaujimaji
ve sledovanych letech technické rezervy, které wai tz prjatého pojistného
a pouzivaji se tehdy, kdyZz paj@d/na nenize vyuzit Bzné gFijmy na vyplatu
pojistnych plgni v kZném obdobi. Jsou jednim ze zakladnich nastrojamci
hospodé&ni poji§ovny a bez nich by nemohla efektév/fungovat. (Vavrova aj., 2009,
s. 71) Jejich vyvoj v letech 2007 az 2010stogoresponduje s vyvojem finamiho
umiseni, nebd zdrojem finakniho umisini jsou pra¢ predevsim technicke rezervy.
(BokSova, 2010, s. 94). Vzhledem ktomu, ze fimanumistni klesalo, doSlo

i k mirnému poklesu podilu technickych rezerv nikaeych pasivech, z 67,9 % v roce
2007 az na 52,7 % vroce 2010. Naopak technickérvgzna ZP, je-li nositelem
investiniho rizika pojistnik, porrné znané rostly, z 18 % v roce 2007 az na 31,5 %
v roce 2010, coz ap kopiruje vyvoj finagniho umisni v této oblasti ZP, ktery byl jiz
vyswtlen v predchozim odstaveci. Tyto technické rezervy na ZPu jsiruhou
nejvyznamgjsSi polozkou pasiv. feti nej¥tsi podil na celkovych pasivech Walastni
kapital, kde tvéi nejvice podilu zakladni kapital a zisk nebo zrBtZznéeho detniho
obdobi. Z vertikalni analyzy pasiv je patrné, jelenejwtsi ¢ast tvdi predevsim cizi

kapital v podob technickych rezerv, coz je pro pajisny typické.

3.2 Analyza ekonomického vyvoje  CSOB Poji$ tovny
pomoci vykonovych ukazatel 1

CSOB Poji$ovna misobi na pojistném trhu letos jiz dvacatym rokemo3Rr uz
ponerné dlouhym vyvojem na pojistném trhu.clBem €chto let absolvovala mnoho
zmen, které pispely k rastu jeji velikost a postaveni na trhu. Nejvyznéjinzmenou,
ktera nejvyraz#ji ovlivnila ekonomicky vyvoj CSOB Poji§ovny, bylo vstoupeni
strategického partnera KBC Insurance N.V. v roc88l%ktery se stal vroce 2001
i jejim 100% akciong&m. V sogasné dob je jejim akcion&em belgicka pojifovna
KBC Verzekeringen NV z nadnarodni skupiny KBC sipad 75 % aCeskoslovenska
obchodni banka, a. s. s podilem 25 %, ktera v3ak spada pod zmdvanou skupinu
KBC. Finartni skupina KBC pdt k jedné z nejgtSich finagnich skupin v Evrof
CSOB Poji¥ovna se mize offit o stabilni zazemi a oskené know-how svého
hlavniho akciong. Diky tomu také p#tmezi kapitalo¥ nejlépe vybavené pojisvny
na ceském trhu a fize svym klienim nabizet kvalitu, stabilitu a komplexni sluzby.
(Vyroéni zpravaCSOB Poji§ovny, 2010CSOBPOJ, 2012b)
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Nyni bude provedena analyza ekonomického vyvojequbmykonovych ukazatélza
poslednich 5 let, tedy za roky 2007-2011. Za rok12Budou pouzZity Udaje, které jest
nebyly owieny auditorem, nelfov doke psani této prace nebyly k dispozici auditované
a kompletni udaje. Vykonové ukazatele charakteripoistaveni pojifovny na trhu

a hodnoti jeji vykonnost. Meziéje mozné zahrnout velka@adu ukazatél Pozornost
bude zarfena na nejvyznanmdjsi vykonoveé ukazatele, mezinlze zaadit:

* predepsané pojistné,

trzni podil,

vysledek hospodani za detni obdobi,
* pocet uzavenych pojistnych smiuv.

DalSim vyznamnym vykonovym ukazatelem jegjitké pdet zam¢stnaném. Tomuto
ukazateli ale nebude v tét@asti bakaléské prace &novana pozornost, nebgeho
hodnoty a vyvoj byly jiz vysétleny v prvni kapitole zabyvajici se charakterigtik
pojistovny, a to konkrétéiv podkapitole 1.4.1 Za#éstnanci.

3.2.1 Predepsané pojistné

Jednim ze zakladnich ukazatelkteré popisuji vyvoj pojistného trhu, je hrubé
predepsané pojistnéCKB, 2012b) Podle § také sestavuj€ AP paadi poji¥oven na
pojistném trhu, coZz umdaije srovnani pojifven v jejich postaveni na trhu. Pojistné je
cena za poskytovani pojistné ochranyicegmz edepsané hrubé pojistné obsahuje
veSkerécastky splatné dhem &etniho obdobi podle pojistnych smluv, nezavisle na
skute&nosti, Ze se tyto mohou vztahovat zcela nebasiz k pozdjSimu &etnimu
obdobi. (BokSov4, 2010, s. 64, 108)

Vzhledem k tomu, Z€SOB Poji§ovna je univerzalni poji®vnou, bude sledovéan, jak
celkovy objem pedepsaného pojistného, tak €lenéni na pgedepsané pojistné na
Zivotni a nezivotni pojighi. Jejich pehled za roky 2007-2011 zobrazuje nasledujici
tabulkac. 7. Udaje v tabulce za rok 201tedstavuji reaks predepsané pojistné, které
nebylo upraveno dle nové metodiK}AP pro vypa@et pedepsaného pojistného, ale
vychazi z vlastnich udajCSOB Poji¥ovny. Princip této nové metodikyAP byl jiz
vyswtlen v kapitole 1.6.1 PostaveGSOB Poji§ovny na pojistném trhu.
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Tabulka &. 7 Fredepsané pojistn& SOB Pojig’ovny (v mil. K&)

Rok 2007 2008 2009 2010] 2011
Piedepsané pojistné celkem 9056 9485 9638 10235 12212
- z toho Zivotni pojiSeni 5421 5422 5564 6291 8188
- z toho neZivotni pojis&ni 3635 4063 4074 3944 4026

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zprawWCSOB Pojigovny za roky
2007-2010 a podleSOBPOJ, 20129
Z tabulky &. 7 je také patrné, Ze GSOB Poji§ovny prevaZuje ve viech sledovanych
letech pedepsané pojistné na Zivotni pa@jistnad nezivotnim poji§him, coZz nazorh
nazn&uje i nasledujici obrazek. 4. Podil pedepsaného pojistného ZP a NP na
celkovém pedepsaném pojistném ve sledovanych letech je uvedgtioze E
(v tabulce¢. 5). V letech 2007 az 2009 bylo zastoupeni obqui tyojiS€ni celkem
rovnonerne, jen mird prevazovalo Zzivotni pojishi (tvailo zhruba okolo 58 %
celkového pedepsaného pojisti). Od roku 2010 vSak podil Zivotniho pajist na
celkovém pedepsaném poji&i postups stale vice ndistal. V roce 2010 tud 61%
podil a v laiském roce dosahl t&in70% podilu na celkovémigdepsaném pojistném.
Naopak v nezivotnim poji&hi doSlo k mirnému poklesu na ukor Zivotniho p&jgtNa
tento trend rla nejspiSe vliv hospodska krize, ktera zemila preference klierif ktei
meli zajem gedevSim o Zivotni pojiShi, a to hlava jednordzow placené. Naist
Zivotniho pojiséni zaznamenal cely pojistny trh depepsané pojistné ZP potvrdilo
pozici hlavniho tahounaistu trhu smrem k Urovni obvyklé v zapadni Evrgkde toto

pojisténi tvori 60 % z celkovéhoipdepsaného pojistného (Virg zpravaCAP, 2009).

Obréazek ¢&. 4 Fredepsané pojistné na ZP a NESOB Pojig’ovny (v mil. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle Vimich zprawCSOB Poji§ovny za roky
2007-2010 a statistikRAP (CAP, 2012Db)
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Vyvoj celkového objemu iedepsaného pojisti, dale pedepsaného pojidti na ZP
a NP v jednotlivych letech je znazémgraficky na nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢. 5 Grafické znazorréni vyvoje piredepsaného pojistnéh€ SOB
Pojistovny v letech 2007-2011
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e
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zpraW’SOB Poji¥ovny za roky
2007-2010 a statistikAP za rok 2011(AP, 2012b)

Celkové pojistné fedepsan& SOB Poji§ovnou za poslednich 5 let neustéle rostlo.

V letech 2007-2009 vykazovalo mirné temptstu, od roku 2010 dochazelo

k citelngjSimu mezirégnimu natfistu (0 6,2 %). V roce 2011 vzrostlo oprotegchozimu

roku o 19,3 %, dokonceagkrctilo hranici 12 mid. K.

Jak jiz bylofe¢eno, na ndistu celkového fedepsaného pojistnéhosim nejwtsi viiv
Zivotni pojiseéni, které ve sledovanych letecklm rostouci tendenci. Jeho velikost se
vroce 2007, 2008 a 2009 pohybovala okolo 5,5 mild. Narst v roce 2008 byl
nepatrny pouze o 1 milion& ale v dalSich letech se zvySoval daleko vy&az\ roce

2010 stouplo mezikme o 13,1 %, v roce 2011 byl zaznamenan dokonce 36

O nezivotnim pojidni se da obeenrici, Ze khem celého obdobi stagnovalo, nébo
dosahovalo fiblizn¢ 4 mid. K& Ve sledovanych letech uéjn dochazelo jen
k nepatrnému néstu krong roku 2010, ale stale se pohyboval na Grovni Zmjoh

4 miliard Ke¢. V roce 2010 naopak pokleslo o 3,2 % oproti rok@2 Na vysledcich
nezivotniho pojidini se tak etelre projevil vyrazny pokles prodeje novych
automobit, v jehoz disledku se sniZila i poptavka po havarijnim péjista povinném
ruceni. (Vyrani zpravaCSOB Pojigovny, 2009, 2010)
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Pro vyp@et mezirgni zmény objemu pedepsaného pojistného se pouziva ukazatel

ro¢ni naist predepsaného pojistného. (Majtanova a kol., 200838)

pfadepsané pojistné T - pfed epsané pojistna T

Foéni namist pred epsaného pojistného = - —
predepsané pojistné T
kde: Tl &hné obdobi,

LI SR zakladni obdobi

Doporuituje se, aby tento ukazatel nabyval hodnot-oti0 % do 30 %. (Majtdnova
a kol., 2006, s. 288)

Prehled réniho nafistu redepsaného pojistnélitsOB Pojigovny a viechleni CAP
za roky 2007—-2011 je uveden tilpze E (v tabulce&. 6). Grafické znazogmi vyvoje
tohoto ukazatele v jednotlivych sledovanych leteabhycuje nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 6 Rani narist pfedepsaného pojistnéhaCSOB Pojidovny a vSech
¢lenia CAP za roky 2007-2011

35,0%
30,2%
30,0% /
25,0% /
20,0%
/ / 19,3%
15,0% 1V
10,0%
5,0%
0,0%
-5,0%
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—&— Predepsané pojistné celkem ~—— Pfedepsané pojistné 7P
Pfedepsané pojistné NP —X— Predepsané pojistné CAP

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zpraW"SOB Poji¥ovny za roky
2007-2010 a statistikAP (CAP, 2012b)

Jak je vidt z obrazku¢. 6, rani nahst predepsaného pojistnéeSOB Poji§ovny

dosahoval dopotiovanych hodnot, coz vypovidd o velmi dobrém vyvtghoto
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ukazatele. Redepsané pojistné celkem neustale rostlogpairychlym tempem, coz je
velice pozitivni zji&ni. Vyvoj tohoto ukazatelefiblizn¢ kopiroval trend fedepsaného
pojistného CAP, kront lofiského roku 2011, kdy ipdepsané pojistnéCAP
zaznamenalo pokles o 0,3 %. Na tuto skubst n&l nejwtSi vliv vyrazny pokles
piedepsaného pojistného u pajifit motorovych vozidel, konkré&n u pojiseni
odpowdnosti z provozu vozidla o vice nez 8 %CAP, 2012d) Naopak(CSOB
Poji¥ovna dosahla v roce 2011 rekordniho 19,3%starpojistného. NeptSi podil na
tom mel vyrazny naiést predepsaného pojistného Zivotniho pejist ke kterému
prispélo UsmSné odstartovani ékolik tranzi jednordzového Zivotniho pogst.
(CSOBPOJ, 20129)

Jak ukazuji dosazené vysledkiegepsaného pojisti, CSOB Poji¥ovna si vede na
pojistném trhu velice ddb, neb@ neustale z&tSuje swij trzni podil pra¢ diky
zvySovani celkovéhotpdepsaného pojistnéhBadi se mezi poji®vny s nejétsim
objemem pedepsaného pojistného. Vyvoj tohoto ukazatele ladnbtit za velice
piiznivy a sedéi o stale lepsim postaveriSOB Poji§ovny na trhu, coz potvrdi

I nasledujici ukazatel.

3.2.2 Trzni podil

Paradi jednotlivych pojioven na trhu a jejich trzni podil na pojistném tdastavuje
jiz zmitiovanaCeska asociace pofidven. Trzni podil se tuje jako podil pedepsaného
pojistného jednotlivé poji®vny na celkovém fedepsaném pojistném vSecteni
CAP. Bohuzel statistiky nezahrnuji v3echny kotnér poji¥ovny provozujici
pojistovaci ¢innost na pojistném trh@eské republiky, ale pouzédné a fidruzené
¢leny této asociaceRez&, 2009, s. 102). Nutno v3ak podotknout, Ze poieia CAP
na celkovém pojistném na pojistném tdR tvori 98 %. CAP, 2012a)

Nasledujici tabulka zachycujéghled dosazenych trznich pdd@SOB Poji¥ovny za
roky 2007 az 2011 podle statiStP.

Tabulka €. 8 Trzni podil CSOB Pojig’ovny (v %)

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Podil na pojistném trhu celkem 7,0 6,9 6,9 6,8 6,3
Podil na trhu Zivotniho pojisténi 10,1 9,6 9,4 8,9 7,4
Podil na trhu nezivotniho pojisSéni | 4,8 51 5,0 4,9 5,7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle stati€tikP (CAP, 2012b)
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Vyvoj ukazatele trzniho podiliSOB Pojigovny v letech 2007-2011 je znazémma
nasledujicim obrazke 7.

Obrazek &. 7 Trzni podil CSOB Poji&’ovny (v %) v letech 2007-2011

150 10,1
s 9,6
D 94
10,0 89
9,0
80 7,0 69 69 6.8 74
g 6,3
£ 6,0
51 57
50 48 = 50 49
40
2007 2008 2009 2010 2011
—&— Podil na pojistnémtrhu celkem
Podil na trhu Zivotniho pojisténi
Podil na trhu nezivotniho pojisténi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zprawWSOB Pojigovny za roky
2007-2010 a statistkAP (CAP, 2012b)

Celkovy trzni podilCSOB Pojigovny si drzel v poslednich 5 leteckilizné stejnou

arovei. Po tSinu let se pohybujessns pod arovni 7 %, pouze v roce 2011 nepatrn

klesl na 6,3 %, coz ovlivnila nova metodiKAP pro vypa@et predepsaného pojistného,

kdy do celkového vysledku zahrnuje pouze desetied@int dosazeného ipdpisu

v oblasti jednordzay placeného Zivotniho poji8ti. Toto takto placené pojiti tvori

v CSOB Poji§ovne prevaznoucast predepsaného pojisti v oblasti ZP, coZ o

v disledku negativni dopad na kané vysledky. (SOBPOJ, 2012g)CSOB

piednich mistech v padi poji§oven podle trzniho podilu. V letech 2007-2010 si

drZela stéle 4. misto, vilekém roce obsadila 5fipku v Zelicku ¢lenskych pojisoven

CAP. (CAP, 2012b) Z vysledkvyplyva, zeCSOB Poji§ovna drzi stabilni postaveni na

pojistném trhu.

Podil na trhu Zivotniho poji&i se v jednotlivych letech postupsniZzoval, nicmé#
pouze nepatv desetinnycltislech. Vyrazejsi pokles zaznamenany v roce 201&top
s nej\tSi pravépodobnosti ovlivnil fakt jiz zmiiovany v fedchozim odstavci.iRemz
po celou sledovanou dobuGBOB Poji§ovna drzela 5. misto v objemtieplepsaného
pojistného na ZP ve srovnani se viélany CAP. (CAP, 2012b)
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Trzni podil nezivotniho poji&hi dosahoval ve sledovanych letedfiblizné stejnych
hodnot, okolo 5 %. Nepatrny ni&gt byl vroce 2011, kdy byl trzni podil nejvyssi
(5,7 %) za sledované obdobicémuz pispel velky mezir@ni nafist majetkového
pojisténi a skely rozjezd retailového produktu Nase aut@SOBPOJ, 2012g). Co se
tyc¢e celkového umishi na pojistném trhu v oblasti NP, v roce 2007 @®06bsazovala
CSOB Poji¥ovna 5. misto, od roku 2009 se pravidebbjevuje na 6. mist (CAP,
2012b)

* Vysledek hospod#eni za &etni obdobi

Cilem kazdého podniku je bezpochyby dosazeni zislamaha o jeho maximalizaci.
| u poji¥oven tomu neni jinak, proto vysledek hosped& Ize povaZzovat za jeden
z nejdilezit¢jSich vykonovych ukazatél ktery charakterizuje jejich ekonomickou
situaci. ,Zisk je absolutnim ukazatelem vykonu.“rg@wald, 2007, s. 81) Vysledky
hospod#&eni CSOB Pojifovny v letech 2007 az 2011tiftete vidt na nasledujicim
obrazku, ktery zarovweznazotiuje jeho vyvoj ve sledovaném obdobi v grafické gmdo

Obrazek &. 8 Grafické znazorréni vyvoje vysledku hospodi#eni CSOB Pojig’ovny
v letech 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracoyéni, 2012 podle Vynich zpraW’SOB Poji¥ovny za roky
2007-2010, a({SOBPOQJ, 2012g)

CSOB Poji¥ovna za vechny sledované roky vykazujecm§iazisk. Z pohledu vyvoje
vysledku hospodani dochazelo kvyraznému kolisani. NejvySsSi zisk zolargni
vykazalaCSOB Poji¥ovna v roce 2009, kdyZ jeho hodnota dosahla 1 4#6m Kg.
Tato vySe zisku byla historicky nejvyssi od roki20V nasledujicim roce 201@ipes!
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vysledek hospodani ot zisk velmi podobny rokufedchozimu (1 309 mil. . Na
tyto vynikajici vysledky mal vliv znacny naist celkového fedepsaného pojistného
v obou letech (v roce 2010 o0 6,2 %, v roce 20119@3 26) a velmi dobra vynosnost
financniho umistni. Roky 2009 a 2010 lze povaZovat za nejvgdgSi z hlediska
dosazenych vysledkhospode&eni. V porovnani se 2 nepgimi konkurenti z odstvi,
CSOB Poji$ovna vytvdi ve sledovanych letech mnohenitdi zisk nez Allianzgi
Generali. S dalSimi 2 konkurenty zahrnutych dosbdwnebude hospodsky vysledek
srovnavan, nelio maji na trhu nesrovnatelnvétSi podil, proto dosahuji i zti
velkého zisku oproti jinym poji®vnam. (Vyréni zpravy Allianz, GeneraliCP
a KOOP za roky 2007-2010)

3.2.3 Poéet uzav fenych pojistnych smluv

Poslednim ukazatelem pai do skupiny vykonovych, ktery bude podre¢jpmozebran,

je patet uzawvenych pojistnych smluv. Nejprve bude festefinovan pojem pojistna
smlouva. Jednd se o: ,pravni dokument vigny pisemnou formou, na zakskterého
vznika a trva konkrétni poji&ti. Pojistnd smlouva je sjednavana mezi pojistnikem
a pojistitelem. Pojistnik se zavazuje hradit pogst pojistitel poskytnout pojistnou
ochranu, tedy vifjpact vzniku pesre definované pojistné udalosti uhradit vzniklé
ztraty." (Duchdkova, 2009, s. 218)

Vyvoj poétu uzawenych pojistnych smluv ¢SOB Poji§ovre bude sledovan za roky
2007-2010, nekibza rok 2011 jestneni tento Udaj dostupnyidhled jejich poétu je
uveden v tabulce vifloze E této prace. Grafické znazémn téchto Udaj zachycuje

nésledujici obrazek 9.
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Obrazek €. 9 Grafické znazorréni vyvoje pottu uzavienych pojistnych smiuv
v CSOB Poji&’ovné za roky 2007-2010

Pocet uzavirenych pojistnych smiuv (ks)

2010 581 835
2009
2008 589 387

2007

0 100 000 200000 300000 400000 500000 600000 700 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle Vynich zpravCSOB Pojiovny za roky
2007-2010

Z vy3e uvedenych udajvyplyva, Zze CSOB Pojifovna uzave kazdorénd témsi
600 000 novych pojistnych smluv. Udrzovala si tediity standard v p&tu uzawvenych
smluv v letech 2007-2010. Nejm#&amluv za sledované obdobi ugata v roce 2009,
ato 510 663, coz nejspiSe odrazelogjediv dopadu swtové finargéni krize na oblast
pojidovnictvi. ,V sowasné dob spravuje tém milion pojistnych smiuv.“*¢SOBPOJ,
2012g).

3.3 Analyza pom érovych ukazatel U

Pomerové ukazatele p#itmezi zakladni metodické nastroje fidahanalyzy. Davaji do
vzajemnych porri jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek uvedené vcétnich
vykazech podniku, které spolwitym zpisobem souviseji.

Mezi zékladni porérové ukazatele lze radit (Synek a kol., 2003, s. 356, Hrdy aj.,
2009, s. 62):

» ukazatele likvidity (liquidity ratios), které se wgivaji pro n&ieni schopnosti

podniku uspokojit svédiné zavazky,

» ukazatele aktivity (asset management ratio), naréz ukazatele vyuziti aktiv,
které n&ti schopnost podniku vyuZivat sva aktiva,

-47 -



3 Finanéni analyza CSOB Pojistovny

» ukazatele zadluzenosti (financial leverage ratib$@ré n&ii rozsah, v jakém je

podnik financovan cizim kapitalem,

» ukazatele rentability (profitability ratios), téZzretované jako ukazatele vynosnosti,
mefici usgsnost pi dosahovani podnikovych @éilsrovnavanim zisku s jinymi
velicinami,

» ukazatele kapitalového trhu (market value rati&@®ré ne¢ii cenu akcii a majetek

podniku.

Pri analyze porsrovych ukazatél CSOB Poji¥ovny bude zarfena pozornost pouze

na vybrané typy ukazaftela to:

ukazatele rentability,

ukazatele likvidity,

ukazatele zadluzenosti,

specifické ponsrové ukazatele pro oblast paj@/nictvi.

Jednim z dvoda pro vykEr pouze &chto rekolika pongrovych ukazatel byl fakt, Ze
nebylo mozné ziskat vesSkeré udaje nezbytné prchjejypaet, protoZze nebyl umozn
piistup ke vSem internim materiah podniku. Proto bud&erpano pedevsSim z viejné
piistupnych informaci. Vypovidaci schopnost ukazabgi proto nebyla adekvatni nebo
jejich uziti by nebylo ubec mozné kidi neznalosti #kterych polozek. DalSim
davodem pro vypugni nékterych ukazatél bylo, Ze se pojivny vyzn&uji urtitou
specifinosti, kdy by vypeet nekterych ukazatél nen€l zadnou vypovidaci hodnotu,
neba se v oblasti pojtovnictvi moc nepouZzivaji. Jedna se fiklpd o ukazatele
aktivity mefici schopnost vyuZiti jednotlivych sloZzek majetkjgjichz vyuZiti
v pojigovnictvi je podleCejkové a kol. (2003, s. 104) minimalni, a proto umkdu
podrobrEji dale charakterizovany a pivany.

Naopak ukazatele likvidity a zadluzenosti je moapékovat v pojigovnictvi, ovSem
s pihlédnutim k ugitym specifikim v této oblasti a jejich p@tnou modifikaci.
3.3.1 Ukazatele rentability

,Ukazatele rentability p&it v praxi k nejsledovaiSim ukazatgim.” (Kislingerova,
2005, s. 31) Rentabilita, neboli vynosnost vloZzenkhpitalu je nifitkem schopnosti

podniku vytvdet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investéhankapitalu. Je
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formou vyjadeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jaitavni kritérium pro
alokaci kapitalu. Tyto ukazatele se pouZivaji pomrioceni a komplexni posouzeni
celkové efektivnosticinnosti a vydlecné schopnosti podniku, intenzity vyuzivani
podnikového majetku a zhodnoceni vioZzeného kapitdkazatele rentability seadi do
kategorie tzv. mezivykazovych p@movych ukazatel, neb@ vyuZivaji data ze dvou
z&kladnich Getnich vyka#a — z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Ohkiese rentabilita
definuje jako porr zisku a vloZeneho kapitalu. V praxi se nejviceudiyaji tyto
ukazatele: rentabilita celkového kapitalu nebohtabilita aktiv, rentabilita vlastniho
kapitadlu a rentabilita trzeb, kterym bude v tét@gdbrwnovana pozornost. (Valach,
1999, s. 94, Grunwald, 2007, s. 80)

* Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Jinak ozna&ovana téz rentabilita aktiv (anglicky: return onsets) se povaZuje za
z&kladni mdtitko rentability neboli finatni vykonnosti, které po#iuje zisk

s celkovymi aktivy vloZzenymi do podnikani bez ohleda to, z jakych zdrojbyla
financovana. Tento ukazatel vyjage celkovou efektivnost podniku. Ve jmenovateli se
uvadi celkova aktiva, ktera zahrnuji veSkery vigzekapital, tzn. kratkodobé
i dlouhodobé zavazky a vlastni kapital. Bitatele se dosazuje zisk, kteryibe byt

v riznych podobach, néjglad zisk ged zdasnim a udroky, zisk po zdani
a zdagnych darocich ¢i jen zisk po zda#ni. Ukazatel ROA secasto pouziva
v jednodussi for kdy je véitateli uvazovan pouzeisty zisk, tedy zisk po zdani.
Vysledny pondr cistého zisku k celkovym aktivn se nazyva vynos na aktiva
a charakterizuje, jak management podniku vyuZivkogé aktiva k uspokojovani
vlastnilki. Na vypa@et praw tohoto ukazatele bude za&rana pozornost. (Valach, 1999,
$.94-100, Grunwald, 2007, s. 80-89, Hrdy aj., 280925-126)

zisk po zdanéni

ROA= celkovi akiiva

* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity§timzhodnoceni vlastniho kapitalu,
ktery do podniku vlozili akcioria ¢i vlastnici, a to bd pfimo, nebo nefmo
prostednictvim nashrom&Zdim nerozdleného zisku. Tento ukazatel zajima
predevsim akciori@ ¢i vlastniky, neb6é diky nému posuzuji vytvieny zisk jako
vydélek z investovaného kapitalu. Mohou tak zjistitazimi viozeny kapital finasi
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dostateény vynos odpovidajici riziku investice. Vyslednalhota ukazatele by &a byt
vyS8Si nez alternativni vynos st&jmizikové investicec¢i mira vynosu bezrizikové
investice, za kterou Ize u nas pozadovat invesiodarcennych papirgarantovanych
statem (nap statni dluhopisy, statni pokladni poukazky). Je to dano tim, Ze invésto
pozaduji vzhledem Kk rizik@§si povaze investice vySSi miru zhodnoceni, netobyu
bylo v pripad mére rizikové investice. Podle Majtanové (2006) byglandopordena
hodnota rentability vlastniho kapitalu dosahovagsigh hodnot nez 5 %. Ztoho
vyplyva, Ze mira zhodnoceni vlastniho kapitalu leyntla byt nizsi nez 5 %, protoze
pak by investti nedosahli dostateého vynosu svych investic vzhledem k tomu, Ze
podstupuji vysSi riziko. (Valach, 1999, s. 94-1G0@jinwald, 2007, s. 80-89, Hrdy aj.,
2009, s. 125-126) Vzorec ukazatele rentability tmide® kapitalu ma nasledujici
podobu (Hrdy aj., 2009):

zisk po zdan &ni
wlasmi kapital

ROE =

* Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb, anglicky return on sales, se taknéuje jako ziskovost trzeb nebo
ziskové rozpti. Je dan podilem zisku ktrzbam a vyjgd schopnost podniku
dosahovat zisku ip dané urovni trzeb. Udava, kolik ¢Kzisku dokaze podnik
vyprodukovat na 1 Ktrzeb, nejastji se vSak uvadi v procentech — tedy kolik procent
zisku gipada na 1 Ktrzeb. Vyjadeni zisku Witateli mize byt ogt raiznorodé. Pokud
se dosadi zisk ipd Uroky a zdamim, jedna se o tzv. provozni ziskové r&tzp

V piipact pouZiti zisku po zdami docitatele, je ukazatel oztavan jakocisté ziskovée
rozgeti. (Valach, 1999, s. 94-100, Grinwald, 2007, s-880 Hrdy aj., 2009, s. 125-
126) Tento druhy ukazatel bude v nasledujicich g pouzivan. (Hrdy aj., 2009)

zisk po zdanéni
trzby

ROS =

OvSem tento ukazatel rentability je nutné proigmy poji§ovnictvi trochu upravit,
neba pojiovna neuziva pojmu trzby ve svych vykazech. Nicingoji&’ovna trzby,
jako kazdy klasicky podnik, vyt¥g jen jejich pojmenovani a #pob vyjadeni se

znane lisi. Trzby pojifovny za dané detni obdobi fedstavuje zaslouzené pojistné
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ocistené od zajidtini. (BokSov4, 2010, s. 108) Upraveny ukazatel i@litya trzeb pro
potreby poji¥ovny pak vypada takto (Vavrova aj., 2009, s. 114):

zisk po zdanéni

ROS= TP r—
zaslouzene pojismé odisténé

Nyni bude provedena analyza rentabiliOB Poji§ovny za obdobi 2007 az 2010
pomoci vySe uvedenych peérovych ukazatéi tykajici se rentability. Podklady pro
vypccet jednotlivych ukazatéljsou uvedeny viloze D. Ukazatele rentability oétwi

obsahuje tabulk&. 8 uvedend vifloze F. Jedna se o velicdlézité ukazatele pro
jakykoliv podnik, tedy i proCSOB poji¥ovnu, nebé primarnim cilem a smyslem

podnikani v trzni ekonomice je dosazeni zisku.

Tabulka &. 9 Ukazatele rentability CSOB Poji&ovny

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010
ROA 3,38%| 1,77%| 4,14% 3,73%
ROE 35,99% 17,07% 33,08% 31,78%
ROS 10,96% 6,00%] 15,28% 14,01%

Zdroj: vlastni vypety, 2012

Z predchozi tabulky. 9 vyplyva, Ze nejvysSich hodnot po vSechna sladawbdobi
dosahuje ukazatel rentability vlastniho kapitalenib fakt zjfisobuje jiz samotny tvar
vzorce, nebtve jmenovateli se uvadi pouze vlastni kapital ropomu ukazatel ROA
zahrnuje celkovd aktiva, tedy veskery vioZeny Kdpb podnikani (cizi i vlastni). Mira
vynosu na vlastni kapital je tedy mnohem vySSi méa vynosu na celkova aktiva.
Dale mizeme z tabulky vypozorovat, Ze jednotlivé ukazatelgability se v pibéhu
sledovanych let nijak dramaticky nénily. Pouze vroce 2008 doSlo k mirnému
poklesu vSech ukazatetentability, coZ zpsobilo gedevSim dosaZeni vyraznizSiho
zisku oproti vSem ostatnim obdobim. Za snizenkwsti dosazeného zisku v roce 2008
stala jednak sitova finareni krize, ktera nefiznivé ovlivnila situaci na zahraémich
trzich, diky niZz poklesly ceny na akciovych trziggnak zvySeni nakladna pojistna
plnéni zagicinénd 2 kalamitnimi udalostmi (vigicemi) a ¥tSim p@&tem Skod v oblasti
pojistni motorovych vozidel. VSechny ziwvané okolnosti jsou nazarnvidét na

nasledujicim obrazku, ktery Udaje z tabulky znaagr graficky.
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Obrazek ¢. 10 Grafické znazorréni vyvoje ukazatefi rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel ROA vyjatlje vynos na aktiva. Rentabilita celkového kapit&GOB
Poji&¥ovny se ve sledovanych letech pohybovalhliné ve stejnych hodnotéach, jak je
nazorrg vidét na obrazkué. 10. V paméru cinila vynosnost aktiv okolo 3 %.
NejvysSiho zhodnoceni aktiv, a to 4,14 %, bylo desa v roce 2009. Pozitivni vliv na
tuto skuténost nglo dosazeni nejvyssiho zisku ze vseétyr sledovanych let. Mirny
pokles byl zaznamenan v roce 2008, ale o jefitindch jiz pojednaval igdchozi
odstavec. U tohoto ukazatele se dopena hodnota neuvadi, ale Ize konstatovat, Ze
rentabilita celkového kapitaliSOB Poji¥ovny dosahuje po viechna sledovana obdobi
priblizné stejnychcisel jako od¥tvi, coz Ize hodnotit kladn ROA paitany za odetvi

se pohyboval v giméru okolo 5 %, je tedy pouze 0 2 % niz3i neZS0B Pojifovny.

M¢erenim  rentability vlastniho kapitalu se Zjige vynosnost kapitalu, ktery do
spole&nosti vlozili akcioné. Doporuwtuje se, aby jeho hodnota dosahovala minighaln
5 %. CSOB Pojigovna toto kritérium za sledovana obdobi rozhosipiuje, navic jeji
ROE za roky 2007, 2009 a 20%thi Sestindsobku aZ osmindsobku dopouwaného
minima. NejvysSi hodnoty, 35,99 %, dosahla vrod@072 kdy kazda koruna
investovaného kapitalufipesla az 36 haté zisku. V tomto roce byl nefSi pongr
mezi ziskem po zda&ni a vlastnim kapitalem, kdy zisk dosahl vysSi aigra naopak
vlastni kapital byl ze vSecityt let nejnizsi, coz pozitivhovlivnilo velikost ukazatele
ROE. | v ostatnich letech, kr@miz zminovaného roku 2008, se pohybovala rentabilita

vlastniho kapitadlu okolo 30 %, tedy kazda korunaesiovaného kapitalu byla
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zhodnocenaiblizné¢ o 30 hal&. V porovnani s odstvim dosahuje velmi podobnych
hodnot, nebt ROE za od#tvi se také pohybovala kolem 30%, s vyjimkou rokK0&

V roce 2007 a 2009 9€SOB Poji§ovneé poddilo dosahnout dokonce vy3si rentability
VK nez odwtvi. Celkow Ize hodnotit ziskovost vlastniho kapitdl$OB Poji§ovny za
velmi dobrou a jeji akcioih musi byt se zhodnocenim jimi vlozenych investic

spokojeni.

Poslednim analyzovanym ukazatelem rentability jenospost trzeb. Vipacdt
pojistovny predstavu;ji trzby zadetni obdobi zaslouzené pojistn@stené od zajisini.

Z toho vyplyva, Ze velikost trzeb pajidvny zavisi na p&u uzawvenych pojistnych
smluv a jejich pedepsanym pojistnym, které musi pojistnik uhradd. sledovana
obdobi zaslouzené pojistn&€igténé se neustale zvySovalo. Stejnymisagbem se
vyvijel i zisk po zda#ni pouze s vyjimkou vroce 2008, kdy poklesl. éOtyto
skute&nosti nely kladny dopad na rentabilitu trzeb, kterda vykaaavmir rostouci
trend od roku 2007 (@b krom¢ poklesu v roce 2008, kdy dosahovala pouze 6 %).
V roce 2007 fipadalo na 1 K trzeb necelych 11 % zisku, v roce 20Gthesla 1 K
trzeb jiz 15 % zisku, v dalSim roce jen nepatklesla na 14 %. Ani ukazatel ROS nelze
porovnavat s dopotenou hodnotou, nebse neuvadi. Nicménze provést komparaci

s odwtvim. Z vysledk je zZejmé, Ze rentabilita trzeBSOB Pojigovny je za viechny
roky je nizSi nez u odivi. Rozdil ¢ini do 5 %, pouze vroce 2010 doséahl nejvyssi
hodnoty, a to 10 %. Rentabilita trzebSOB poji¥ovny se pohybuje lehce pod

primérem v porovnani s odwim, ale stale nabyva uspokojivych hodnot.

RentabilituCSOB poji¥ovny za roky 2007—-2010 Ize hodnotit dle analyzylegk: tii
ukazatel rentability jako velice dobrou. VSechny ukazatdssahovaly po sledované
obdobi kladnych i posrné vysSich hodnot.

3.3.2 Ukazatele likvidity

Jednou ze zékladnich podminek &8pgho fungovani podniku v podminkach trzni
ekonomiky je jeho trvala platebni schopnost. PodikpovaZzuje za platebschopny,
pokud ma ke dni splatnosti vice pohotovych gieinch prostedki, nez je splatnych
zavazki. Schopnost podniku ¢as splatit své zavazky a dostat svym fimdm
povinnostem se zji§lje praw¥ pomoci ukazatéllikvidity. Likviditou tedy ozn&ujeme

momentalni schopnost podnikiepenit suvij majetek na prostdky, kterymi je mozné
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uhradit splatné zavazky. (Grinwald, 2004, s. 6lasta 1999, s. 108, Hrdy aj., 2009,
s. 129)

Bézneé pouzivané ukazatele likvidity v odbornych publiicc zabyvajici sefpdevsim
finanéni analyzou klasickych podnikvSak nelze aplikovat na kondei poji¥ovny,
protoZze nezohledlji specifika jejich ¢innosti a nevyhovuji pkh potrebam pro
provedeni finaéni analyzy. Proto budou pro analyzu likvidity pépsny pouZzity
specialg upravené ukazatele pro oblast pgénictvi. Budou uvedeny dva ukazatele,

které se tykaji likvidity a maji pro pofidvny ugitou vypovidaci schopnost.
*  P¥imérenost likvidnich prostredkia

Tento specificky ukazatel vyjage pimérenost likvidnich prosedki vzhledem

k technicko-pojistnym zavaskn. Zachycuje podil technickych rezerv a likvidnich
prostedki. Vypovida o tom, kolik likvidnich progdki ma v dany moment pofidvna

k dispozici. Za likvidni progedky se povazuji kapitalové podily v cizich firmagha
financni umiséni zahrnujici akcie, dluhopisy i dalSi cenné pgpdgpozita u finainich
instituci a hotovost v pokladna¢hna (ttech u finaknich instituci. Technické rezervy
zde pro dely vypaitu tohoto ukazatele nezahrnuji matematické rezeivgtniho
pojistni. Podle doportené hodnoty by & byt tento ukazatel mensi nez 100 %. Pokud
by dosahoval velmi vysokych hodnot, znamenalo byito poji¥ovnu, Ze udrzuje
technické rezervy v nénérené vysi a Ze nema dostatek likvidnich piexdith na kryti
piipadnych ne&ekanych pojistnych plmi, coz by mohlo ohrozit jeji likviditu. Cilem
vypoctu tohoto ukazatele je prozkoumat schopnost poyisy rychle reagovat na
potrebu hotovosti. (VAvrova aj., 2009, s. 1d®jkova a kol., 2003, s. 108, Majtanova
a kol., 2006, s. 246, 288)

- g s . g2 — technické rezervy
Primérenost likvidnich prostredku fikvidni prostedky

» Schopnost hradit zavazky

DalSi ukazatel likvidity posuzuje schopnost piginy uhradit vSechny svoje platebni
zavazky z likvidnich progedki. Vyjadiuje se jako powrr zavazk Kk likvidnim
prostedkim. Doporéena pesna hodnota pro tento ukazatel se neuvadi, alnodke
povazuje zaifznivé, pokud dosahuje spise nizSich hoddoh mensi je tento ukazatel,

tim vice dostataych likvidnich prosedki poji’ovna ma na kryti svych zavaek
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zavazky

Schepnost hradit zavazky = pror o o cfedky

(Vavrova aj., 2009, s. 108,ejkova a kol., 2003, s. 108, Majtanova a kol., 260646,
288)

Vysledky analyzy likvidity provedené SOB Poji§ovny v letech 2007-2010
zachycuje nasledujici tabulka 10. Zahrnuje dva upravené pénove ukazatele, které
se pouzivaji pro hodnoceni likvidity v pajévnictvi. Podklady pro vypmt ®chto
ukazatel jsou uvedeny vifloze D. Ukazatele likvidity oditvi obsahuje tabulka. 10

v priloze F.

Tabulka &. 10 Ukazatele likvidity CSOB Poji&’ovny

Rok 2007 | 2008 2009 2010
Primérenost likvid. prostiredkia | 90,94% 88,99% 83,62% 85,789
Schopnost hradit zavazky 4,01%| 4,84%| 4,88% 4,37%

Zdroj: vlastni vypety, 2012

Nejprve se budemeérmovat podrobgi ukazateli giméienosti likvidnich prosedki.
Jeho vyvoj v jednotlivych sledovanych letech jefigkey zndzorgn na nasledujicim

obréazku.

Obrazek ¢. 11 Grafické znazorréni vyvoje primérenosti likvidnich prostiredki

PFrimérenost likvidnich prostiedkt

92,00%
90,94%

90,00%
88,99%

88,00%
85,78%

86,00%

84,00% - 83,62%

82,00%

80,00%

78,00%
2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jak si niiZzete povSimnout zipdchozi tabulky a obrazku, ukazatelingtenosti
likvidnich prostedki dosahoval po celou sledovanou dobu hodnot mem&zH.00 %,

¢imz naprosto splje dopordené hodnoty pro tento ukazatel. NizSi hodnoty pafigb
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se pod 100 % ¢ o tom, ZeCSOB Poji§ovna udrZuje technické rezervy kimpérené
vySi a Ze mé dostatek likvidnich prissiki na kryti gipadnych n&ekanych pojistnych
udalosti. Nejvyssi hodnoty, 90,94 %, dosahl ukdzatece 2007, ale stale nigkrctil
hodnoty, 83,62 % bylo dosazeno vroce 2009, cohasimuje nejlepsi vysledek
ukazatele ze vSech sledovanych let. Tento fakt tipazi ovlivnil nejvySSi stav
likvidnich prostedki ve srovnani s ostatnimi roky. V porovnani sadivn dosahuje
CSOB Pojig$ovna za viechny sledované roky lepsich hodnot destd, které dokonce
v letech 2007 a 2008tgkratilo doporwenou hranici 100 %. Ze zjitych poznatk
vyplyva, CSOB Pojigovna je schopna rychle reagovat na@oti hotovosti.

Druhym ukazatelem likvidity pro oblast paj@vnictvi je ukazatel schopnosti hradit
zavazky. Jeho vyvoj ve sledovanych letech 2007-3@l18achycen na nasledujicim

obréazku.

Obrazek ¢. 12 Grafické znazorréni vyvoje ukazatele schopnosti hradit zavazky

Schopnost hradit zavazky
5,00%
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Hodnoty ukazatele se po celé sledované obdobi poayp na drovni 4 %. Takto nizké
hodnoty naznsuji, ZeCSOB Poji¥ovna nla dostatek likvidnich prostdki na Ghradu
vSech svych platebnich zava@zkonkrétni doporéena hodnota tohoto ukazatele neni
stanovena, ale povaZuje se z#izpivé, pokud nabyva spiSe nizSich hodnot, coz
v pripadt CSOB Poji¥ovny je splgno. V porovnani siedchozim ukazatelem vychazi
hodnoty ukazatele schopnosti hradit zavazky vyannsi, neb6 zavazky pojisovny
zahrnuji pedevsim zavazky zifného pojisini a zajistni, které vznikaji pojifovre az

okamzikem uznani vySe g@ni z ohlaSené pojistné udalosti (BokSova, 201@8k.
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VySe zavazk poji&ovny je proto znatetnizSi nez udrZzované technické rezervy, coz
se odrazi i ve vypenych ukazatelich likvidity. V ramci schopnostiadit zavazky
vykazuje CSOB Poji§ovna velmi dobré vysledky ve srovnani s &slim. Hodnoty
ukazatele za odtvi se pohybuji v grmeéru okolo 10 %, ale povazuje se za lepSi, pokud
dosahuji spide nizsich hodnot, co? je prdvklad CSOB Poji§ovny. Ta vykazuje nizsi
hodnoty nez odstvi.

Za vSechny 4 analyzované roky dosahovaly oba uglzdikvidity stanovenych
doporienych hodnot, dokonce i lepSich vyslédiez od¥tvi, coz pozitivie ovliviiuje
hodnoceni jeji likvidity. Kladny dopad na tuto s&trtost n€lo to, Ze objem likvidnich
prostedki v jednotlivych letech vykazoval rostouci tendengihlediska likvidity je
CSOB Poji$ovna hodnocena jako likvidni a nema problémy s tiby dostala svym

zavazkim wéas.

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se také aana jako ukazatele struktury kapitalu, nébo
poskytuji informace o strukta zdrofi pouzivanych k financovani podniku. Pojednavaji
o urité finarcni stabili€, jejiz podminkou je rovnovaha finari a majetkoveé struktury
podniku. ZadluZenosti se rozumi skuest, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv acinnosti cizi zdroje neboli dluhy. U ukazatetadluZenosti je veliceutezité
zohlednit, v jakém oborti odvétvi firma podnika. Existuji obory, kde mira zadlozge
relativré vysoka, kam riizeme z#adit pra¢ pojig’ovnictvi. Proto je nutné, tento fakt
brat v avahu p hodnoceni vysledk P vypoctech se zagtime na ti zakladni
ukazatele pouzivané v oblasti zadluZeno6®jKova a kol., 2003, s.104, Hrdy aj., 2009,
s.129-130, Valach, 1999, s. 105-106)

» Celkova zadluzenost (debt ratio)

Mezi zakladni ukazatele zadluzenostitpatkazatel celkové zadluZzenosti, nazyvany
rovnéz ukazatel wtitelského rizika. Powftuje cizi kapital k celkovym aktium. Obecg
plati, Ze¢im vy3Si je hodnota tohoto ukazatele, tim vyS&g@luZzenost podniku a tim
vy3Si je i riziko witeli i akcion&t. (Cejkova a kol., 2003, s.104, Hrdy aj., 2009, s.129—
130, Valach, 1999, s. 105-106)

cizi kapitil
celkova aktiva

Celkova zadluZenost =
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» Koeficient samofinancovani (equity ratio)

K méteni zadluZenosti se pouziva i tento ukazatel \iggtho rizika. Je dopkovym
ukazatelem kiedchozimu ukazateli¢iitelského rizika (debt ratio) a jejich st se
rovna 1, resp. 100 %. T¥icho podil vlastniho kapitalu k celkovym akim. Vyjaduje
proporci, v niz jsou aktiva podniku financovana ¢amrakciondi. Je povazovan za
jeden z nejvyznan#Sich ukazatél pro hodnoceni celkové finami situace podniku.
(Cejkové a kol., 2003, s. 104, Hrdy aj., 2009, s.-412, Valach, 1999, s. 105-106)

iy - .. _ vlasmi kapital
Koeficient samofinancovani = ——————
celkova aktiva

» Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu (debt-equy ratio)

Jedna se o ukazatel p&mijici cizi kapital k vlastnimu jgmi podniku. Velice Uzce
souvisi s pedchozimi ukazateli, nebge jejich kombinaci (dava do panu jejich
Citatele). S @istem podilu zavaZkve finartni struktue roste i hodnota tohoto ukazatele.
Obecrt by jeho hodnota #ta byt WtSi nez nula.

cizi kapital

ZadluzZenost vlastniho kapitalu = asmi kapial

(Cejkové a kol., 2003, s. 104, Hrdy aj., 2009, s.-412, Valach, 1999, s. 105-106)

Prehled vysledi jednotlivych ukazatél zadluZzenostiCSOB Poji§ovny zobrazuje
nasledujici tabulka, ktera je &pdoplnina i grafickym znazogmim jejich vyvoje ve
sledovanych letech. Podklady pro vypo tchto ukazateél jsou uvedeny vifloze D.

Ukazatele zadluZenosti vygtené za odstvi jsou sodasti ilohy F (tabulkas. 12).

Tabulka &. 11 Ukazatele zadluZenosttSOB Poji&ovny

Rok 2007 2008 2009 2010

Celkova zadluZzenost 90,61% 89,61% 87,48% 88,25%
Koeficient samofinancovani 9,39%| 10,39% 12,52% 11,75%
Zadluzenost vlastniho kapitalu |964,98% 862,28% 698,98% 751,03%

Zdroj: vlastni vypoty, 2012

Nejprve bude zagfena pozornost na vysledky ukazatele celkove zadbsie
Z predchozi tabulky vyplyv4, Ze dosahuje ve v3ech letetice vysokych hodnot. Vice
jak 87 % celkovych aktiv tud cizi kapital, coz znd vy3Si zadluZenost a vySsi riziko

akciond&u. V bézném podniku by zjighi takto vysokych hodnot znamenalo jisté
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znepokojeni, fedevsim pro jehoditele, nebd se doportuje udrZzovat tento ukazatel
pod drovni 50 %. (Hrdy aj., 2009, s. 129) ¥gadt CSOB Poji§ovny viak neni ivod

k obavam, coz dokazuji i vysledky celkové zadlustinpctitané za odétvi, které se
pohybuji v ptiméru kolem 82 %. Vysoké hodnoty ukazatele odrazi i§gac
pojistovaci c¢innosti, kdy pojigovny udrzuji technické rezervy *quepsaného
pojistného ve znmé vysSi. Lze je povazovat za cizi zdroj slouZicffikancovani
financniho umisini aktiv, coz je majetek, kterym pajévna r&i za zavazky
z uzav¥enych pojistnych smluv. (BokSova, 2010, s. 94) ilpad pojistné udalosti
dojde k jejimu plani klientovi pra¥ z €chto prostedki, pokud poji§ovna nenize
vyuzit béZné gijmy na vyplaty pojistnych pbni v kéZném obdobi. (Duclk&ova, 2009,
S. 66) Vyvoj ukazatele celkové zadluzenostage zobrazuje nasledujici obrazel 3.
Z n¢ho je patrné, Zze hodnoty ukazatele postupgednotlivych letech mirhklesaly,
s vyjimkou roku 2010. Stoji za tintgrdevSim rostouci stav vlastniho kapitalu, ktery se
od roku 2007 neustale navySoval (respektive jeHoZg nerozdleny zisk z minulych
let a vysledek hospotiani lEZného obdobi). | hodnoty ukazatele za&dvse vyvijely
obdobr, v analyzovanych letech mirrklesaly. V porovnani s nim vykazujeSOB
Poji¥ovna jen nepatghhorSich hodnot, ale stale se pohybuje velmi blipkionéru
odwtvi a zarové je vidét tendence poklesu ukazatele zadluZzenosti v jeisiok

letech.

Obrazek ¢. 13 Grafické znazorréni vyvoje celkové zadluZzenosti

Celkova zadluzenost

91,50%
90,61%

90,50%
89,61%

89,50%

88,50%
87,48% 88,25%

87,50%

86,50%

85,50%
2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Doplnkovym ukazatelem kipdchozimu ukazateli je koeficient samofinancovdaho
vyvoj ve sledovanych letech zachycuje nasledujicapeke. 14.
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Obrazek ¢. 14 Grafické znazorréni vyvoje koeficientu samofinancovani
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vyvoj tohoto ukazatele opravdu koresponduje fexiphozim. Zatimco celkova
zadluzenost v jednotlivych letech klesala, koefitisamofinancovani vykazuje rostouci
trend, coZz ma velice Uzkou souvislostiegrhozim ukazatelem. Proporce, v niZ jsou
aktiva podniku financovana pé&n akciondu, se v jednotlivych letech pohybuje mezi
9-12 %. NejnizSiho podilu vlastniho kapitalu nakoeych aktivech (9,39 %) bylo
dosaZeno vroce 2007. Naopak nejvy3si hodnoty, d262 %, dosahla®SOB
Poji¥ovna v roce 2009. Vliv na tyto hodnotyéla stejna ficina jako u pedchoziho
ukazatele, proto zde nebude znovu blize rozebi@peoti odtvi vykazuje koeficient

samofinancovani nizsi hodnoty, které jsoudnmiru na arovni 17 %.

Kombinaci obou fedchozich ukazatielje ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu.
Jeho vyvoj za roky 2007-2010G80B Poji¥ovrg je vidst na nasledujicim obrazku
¢. 15.
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Obrazek ¢. 15 Grafické znazorréni vyvoje zadluzenosti vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jako kladny jev riweme hodnotit jeho klesajici tendenci. Jeho hodrdésala
v zavislosti na vysSim podilu vlastniho kapitalu fieancni struktde. NejnizSi
zadluzenosti vlastniho kapitalu, a to 698,98 % AtiEsCSOB Poji§ovna v roce 2009.
Obecrk by hodnota tohoto ukazateleéla byt vySSi nez nula. Toto dopdané
kritérium pojif¥ovna rozhod#é sphuje. Co se e odwtvi, jeho vysledky nabyvaji
v analyzovaném obdobi hodnot v rozmezi 552 % az% 180z je vyrazé mére nez
u CSOB Poji¥ovny. Stoji za tim nejspis fakt, Ze ostatni pojidly v odwtvi spravu;ji

znane vyssi vlastni kapital.

3.3.4 Specifické pom érové ukazatele pro oblast pojis  tovnictvi

Jak bylo jiz v této praci ¢kolikrat zminovano, pojigovnictvi pati mezi specifickou
oblast trzni ekonomiky vyziajici se uéitymi odliSnostmi od Bznych podnik,

z ¢ehoz vyplyva i patba modifikace pogmovych ukazatél, aby vyhovovaly prav
pozadavkm poji¥oven na finatni analyzu. Nasledujici uvedené ukazatele jsou
specialg upraveny pro oblast pojidvnictvi a zahrnuji népsgji pouzivané ukazatele.
Radi se mezi & nagiklad ukazatele solventnosti, technickych rezeradiju
technickych rezerv na vlastnim kapitélypodil investic na technickych rezervach. Tyto
nize uvedené ukazatele vyuziva i jedna z nejvyzigioh mezinarodnich spdleosti
Standard & Poor’s, kterd se zabyva hodnocenim gratikomeénich poji§oven.
Poji¥ovaci rating vyjatlje stanovisko, zda fin&ni kapacita pojivny je schopna
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pokryt budouci zavazkyii pojisttnim. (Vavrova aj., 2009, s. 109, Majtanova a kol.,
2006, s. 234, 288)

Nasledujici blize popsané specifické @goové ukazatele pro oblast pajgd/nictvi
a jejich vzorce vychazi zkolika zdroji: Cejkova a kol., 2003, s. 108, Vavrova aj.,
2009, s. 109-110, Majtanova a kol., 2006, s. 246:-288, MesrSmid, 1998, s. 12.

» Podil investic na celkovych aktivech

Tento pomdrovy ukazatel uvadi, kolik prastdki celkem pojifovna investovala
vzhledem k jejim celkovym aktivm. Vysledek se uvadi v procentech. Dogena
hodnota zde neni stanovena.

Investce
celkova akiva

Podil investic na celkovych aktivech =

* Podil investic na technickych rezervach

Ponttuje, jako gedchozi ukazatel, investice pdp¥ny, ale tentokrat k technickym
rezervam. Vysledek se ro¥h vyjaduje v procentech. Dopotna hodnota tohoto
ukazatele by se #&a pohybovat nad 100 %, nebadrojem kryti investic jsou prév
technické rezervy, ale mohou jimi byt i vilastni @gér poji¥ovny (BokSova, 2010,
S. 94).

inwestice
technické rezervy

Podil investic na technickych rezervach =

» Podil technickych rezerv na vlastnim kapitalu

Tento pondrovy ukazatel napovida o schopnosti pmidy dostat svym zavaik
vyplyvajicim ze sjednanych pojistnych smluv, nélsteduje, jakou vySi technickych
rezerv pojiovna udrzuje vzhledem k vlastnimu kapitalu. Vyskedmdnota ukazatele

by méla byt mensi nez 350 %.

e . . — technické rezervy
Podil technickyvch rezerv na wlastnim kapitalu = viastmi kapital

* Asset leverage

DalSi z pondrovych ukazateél naznguje, zda se poji®vna zandtuje vice na investni
nebo pojigovacicinnost. Pokud se pojidvna soused’uje spiSe na investii ¢innost,

dosahuje tento ukazatel vySSich hodnot a pmjisa musi mit k dispozicietsi mnozstvi
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likvidnich prostedki. Pokud se za#iuje spiSe pojifovaci ¢innost, uklada své
prostedky do technickych rezerv. Dopduje se vSak, aby ukazatel dosahovakjiad
vysSich hodnot. Uvadi se &pv procentech.

investice
netto zaslouZené pojismé

Asset leverage —

* Reserve ratio

Jedné se o ukazatel technickych rezerv, ktery tiléén jak vysoké technické rezervy si
pojistovna vytvdila vzhledem Kk netto zaslouZzenému pojistnému (zdgloému
pojistnému ¢iSttnému). Vypovida tedy o adekvatnosti nebdiimgienosti velikosti
technickych rezerv. Dopokané hodnoty pro reserve ratio by se&lynpohybovat
vrozmezi 100-150 %. Vijpadt, Ze pojifovna dosahuje vysSSich hodnot tohoto
ukazatele, nazitaje to, Ze objem technickych rezerv nefiimgieny.

technickeé rezervy
netto zaslouZené pojismé

Reserve ratio =

» Solvency ratio

Tento ukazatel se ¢kdy oznd@&uje také jako solventnosti peérovy ukazatel.
Solventnost komeéni poji&¥ovny je: ,schopnost poji®vny nebo zajifovny trvale
zabezpeéit vlastnimi zdroji Uhradu zava#kz poji¥ovacicinnosti.” (Vavrova aj., 2009,
s. 110) Tento ukazatel solventnosti vyjae vlastni kapitdlovou vybavenost
pojigtovny. Cim vy3si hodnoty dosahuje, tim vice ,bespestniho® kapitdlu ma
pojistovna k dispozici, aby bylo mozrelit pifipadnym negativnim vlism plynoucich

z obchodnkinnosti. Pro tento ukazatel se dopane, aby se pohyboval v intervalu 30
az 50 %.

vliasmi kapital
netto zaslouzene pojisme

Solvency ratio =

e Technical coverage ratio

Jedna se o ukazatel pojistného kryti, ktery komeipiedchozi dva ukazatele — reserve
ratio a solvency ratio. Jeho cilem je informovatazpoji§ovna neni celkay
podkapitalizovana nebo zda neudrzuje nizSi nezddpfici rezervy. Poukazuje na to,
jestli m& pojigovna dostatek, jak vlastnich i cizich, volnych Zdroa kryti svych

zavazk vyplyvajicich z poji&ni. Minimalni dopordena hodnota ukazatele je 150 %.
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technické rezervy + vlasmi kapital
netto zaslouzené pojismé

Technical coverage ratio =

Nasled® bude provedena analyz&chto vySe zmiovanych specifickych po#novych
ukazatel CSOB Poji¥ovny. Vstupni Gdaje pouZitéfipvypoctu jsou filozeny k této
praci (viz giloha D). Rehled vSech vySe uvedenych specifickych @awych
ukazatel za roky 2007-2010 je v nasledujici tabutcel2. Rehled &chto ukazatel
spa:itanych za odétvi obsahuje tabulk& 14 v @iloze F.

Tabulka &. 12 Specifické ponfrové ukazateleCSOB Poji&ovny

Rok 2007 2008 2009 2010

Podil investic na celkovych aktivech | 94,98% 94,97% 93,65% 93,23%
Podil investic na TR 110,54% 111,69% 113,43% 110,74%
Podil TR na vlastnim kapitalu 915,05% 818,23% 659,65% 716,46%
Asset leverage 308,19% 321,00% 345,47% 349,66%
Reserve ratio 278,80% 287,419 304,58% 315,75%
Solvency ratio 30,47% 35,13% 46,17% 44,07%
Technical coverage ratio 309,26% 322,54% 350,75% 359,82%

Zdroj: vlastni vypéty, 2012

Nyni bude zarf¥ena pozornost na jednotlivé pémvé ukazatele zipdchozi tabulky,
které budou podrol#i analyzovany v nasledujicich odstavcich. Nejpseepodivame
na prvni dva ukazatele: podil investic na celkovyaktivech a na technickych

rezervach. Jejich vyvoj ve sledovanych letech zegjeynasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 16 Grafické znazorréni vyvoje podilu investic

117,00%

114,00%

111,00% | —

108,00% #— Podil investic na celk.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Co se t¢e ukazatele podilu investic na celkovych aktiveeh, se v celém sledovaném
obdobi nijak vyraz& nenenil. Jeho rozmezi se pohybovalo od 93 do &85 %.
Vyplyva z toho, Ze vySe investic v porovnani s ogfkmi aktivy pojifovny ¢inila
piiblizné 94 % ve sledovanych letech. Jak je z tohoto ukdzatatrné, drtivou &Sinu
viech aktivCSOB Poji§ovny tvai investice neboli finatni umistni. Je to zpsobeno
opet specifickoucinnosti poji§oven, nebo finanini umiséni jsou prosedky, kterymi
pojistovny ri za své zavazky, které vyplyvaji z jejich poé@sacicinnosti (BokSova,
2010, s. 92). ¥tSina jejiho majetku je twena investicemi, které jsou financovany
pievazré z cizich zdraj. Velikost podilu investic na celkovych aktivech se
s doporgenou hodnotou neporovnava, nébeeni stanovena. Lze vSak vyvoj tohoto
ukazatele LLSOB Poji¥ovny srovnat s oditvim. Podil investic na celkovych aktivech
v odwitvi nabyva hodnot okolo 85 %, coZ je zhruba o 10n%#n nez uCSOB
Poji¥ovny. Vyplyva z toho, Ze ta vice investuje nez &dv InvestEni ¢innost je pro
pojistovny velmi dilezita, proto vy3Si aroveinvestovani neni Zzadnym problémem a Ize

ji ohodnotit stale jakoifimérenou.

Podil investic na technickych rezervach byl miekratit 100 %. Vyvoj ukazatele
u CSOB Pojigovny ve viech sledovanych letechisfé tuto stanovenou hranici, coZ je
pozitivni signal pro pojifvnu. Jeho hodnota se pohybovala jen gninad 100 %,
neiastji okolo 110 %. Objem investic tedyrgvySuje jen miré vysi technickych
rezerv. Zndi to, Ze zdrojem kryti investic jsou z velkésti pra¢ technické rezervy
a pouze zhruba 10 % investic kryji vlastni zdrapgggovny. U odvtvi vykazuje podil
investic na TR hodnoty od 115 % do 122 %, coZ jpatre vice nez uCSOB
Poji¥ovny. Ot se potvrzuje, 26 'SOB Poji¥ovna se nijak vyraznneodliSuje od

odwtvi a udrzuje s nim na podobné urovni.

DalSi pongrovy ukazatel se zabyva se podilem technickychrveza vliastnim kapitalu.

Jeho vyvoj Kase je znazosm na nasledujicim obrazku17.
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Obrazek ¢. 17 Grafické znazorréni vyvoje podilu TR na vlastnim kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Hodnota porsru technickych rezerv kvlastnimu kapitalu by dlepdruieného
standardu rla byt mensi neZz 350 %:SOB Poji§ovna ve viech sledovanych letech
vSak tento limit Bkolikanasobsn prekratuje. Divodem je, Ze vlastni kapital dosahuje
velmi nizkych hodnot v porovnani s velikosti teakych rezerv. Tento ukazatel né&fin
adekvatnost rezerv, ale vyjage primo citlivost vlastniho kapitdlu k jakémukoli
podcegrni rezerv. Poukazuje pouze na relativni rézoperaci spokosti (Mesrsmid,
1998, s. 13). Dosahovani vysokych hodnot tohotxzalede s¥déi o tom, zeCSOB
Poji¥ovna udrzuje velky objem technickych rezerv vzhiadk vlastnimu kapitalu.

| hodnoty tohoto ukazatele za @t prekratuji dopor@eny limit, nabyvaji vSak
nizdich hodnot neX’SOB Poji§ovna a Bhem obdobi rdy klesajici tendenci (od
479 % do 366 %Ximz se piblizily vice mezni hodnet350 %.

Ukazatel asset leverage nazma, zda se poji®vna zaniiuje spiSe na investi nebo
pojistovaci ¢innost. Vyvoj tohoto ukazatele GSOB Poji§ovny za roky 2007—2010

zachycuje nasledujici obraze&kl8.
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Obrazek ¢. 18 Grafické znazorréni vyvoje ukazatele asset leverage
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jak vyplyva z grafu, ukazatel asset leverage poucdbbu rostl porrné rychlejSim
tempem, coz zréh, 2eCSOB Poji§ovna se soustdi vice na investhi ¢innost. S¥dgi

o tom vyrazg vzristajici objem investicdhem sledovaného obdobi. Tento fakt souvisi
I s ukazatelem #imeétrenosti likvidnich prosedki, kde hodnoty dosahovaly mén
vySSich hodnot, i kdyz stale byly v souladu s dapenou hodnotou. Pojiévna, ktera
se zamiiuje vice na investni ¢innost, by néla mit k dispozici ¥tSi mnozstvi likvidnich
prostedki. Vysledky ukazatele fpnérenosti likvidnich prosedki to jen potvrzuji.
V¢étSi zandteni na investovani potvrzuje i ukazatel podilu stiee na celkovych
aktivech, ktery také poukazoval na vysSi hodnotyestic. Za odwtvi vykazuje asset
leverage hodnoty pod Urovni 300 %i¢emz jejich vyvoj v analyzovaném obdobé&lm
rostouci charakter. Dopafuje se, aby hodnoty asset leverage dosahovaly gpiSéch
hodnot,écemuz uCSOB Poji§ovny tak je. Pro pojifvny se totiZ investovani povazuje

za dilezitou a nezbytnou seéast jejich¢innosti.

DalSim specifickym pogrovym ukazatelem pro pojidvny je reserve ratio, ktery
informuje o gimérenosti vyse technickych rezerv. Jeho vyva@SOB Poji¥ovrg je

vidét na nasledujicim obrazku 19.
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Obrazek ¢. 19 Grafické znazorréni vyvoje reseve ratia a technical coverage ratia
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Doporwené rozmezi pro tento ukazatel je 100-150 %. Jak geafu patrné, jeho
hodnoty uCSOB Poji§ovny prekraiuji po celou dobu tento stanoveny standard, fiebo
se pohybuji okolo 278-316 %. NejnizSi hodnota (278) byla zjiS¢na v roce 2007,
ktera ngéla ale vcase mird rastovou tendenci, a vroce 2010 se vySplhala az na
315,75 %. Dosahuiji tedy vice jak dvojnasobnych bodproti doporteni. Na zaklag
téchto vysledk Ize usuzovat, Ze vySe technickych rezerv neniazsptavi stanovena

a ze CSOB Poji¥ovna udrzuje vysoké technické rezervy. Situace wivd je velmi
podobna, nel hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji okolo 233 d4; rovrez
piekratuje dopordeny interval. Nicmé# z pohledu pojignych je moZzné povaZzovat
vyS8Si hodnoty reserve ratia za pozitivni, nelse nemuseji obavat vyplaceni svych
pojistnych plgni pi piipadném nedostatku likvidity pofi@vny, protoZe udrZuje ztaé

rezervy.

V piedchozim obrazkd. 19 byl je& zachycen vyvoj dalSiho ukazatele, a to technical
coverage ratia neboli ukazatele pojistného krytidl® dopordeni by ngly hodnoty
tohoto ukazatele nabyvat nad 150 %. Ve sledovandmoli vykazuje CSOB
Poji¥ovna vice neZz dvojnasobné hodnoty. Vroce 200ihila 309,26 %
a v nasledujicich letech dale ndrrostla az do vySe 359,82 %, které dosahla v roce
2010. Tyto zji&né poznatky jednozied swdéi o tom, ZeCSOB Poji¥ovna ma
dostatek vlastnich i cizich volnych zdiopa kryti svych zavazk vyplyvajicich

z pojiseni. Pro jeji klienty jsou tyto vysledky technicabverage ratia velice dobrym
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znamenim, nehbjim nehrozi Zadné riziko nesplaceni jejich pohledavyplyvajicich

z pojiseéni. Tento ukazatel #znivé ovlivnil pifedchozi ukazatel (reserve ratio)
poukazujici na vysoky objem technickych rezerv, adepxispél k vy$Sim hodnotam
i technical coverage ratia. Ani v této oblaSSOB Poji¥ovna nevybduje z paméru

odwtvi, neba” hodnoty pojistného kryti dosahuji od 275 % do 34.0

Poslednim analyzovanym pémvym ukazatelem je solvency ratio, ktery hodnoti
kapitalovou vybavenost pojivny. Vyvoj tohoto ukazatele GSOB Poji§ovny ve

sledovanycltytech letech popisuje nasledujici obrazeRO.

Obrazek ¢. 20 Grafické znazorréni vyvoje ukazatele solvency ratio
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Hodnoty ukazatele solventnosti by sélynpodle doportieni pohybovat v intervalu od
30 do 50 %. Jak je patrné #epchoziho obrazké 20, solvency rati€@ SOB Pojigovny
nabyva po celé sledované obdobi préahoto doporteného rozmezi, coz ukazuje, ze
je solventni a ma velmi dobrou kapitalovou vybawndlejnizsi hodnoty (30,47 %)
dosahl ukazatel vroce 2007, kdy se pohyboval nadrsp hranici doporéeného
intervalu. V letech 2008 a 2009 v3ak jeho velikdéte rostla, aZ sefiplizila témet

k horni hranici stanoveného intervalu (46,17 %)z emisobilo postupné zvySovani
vlastniho kapitalu (v roce 2008 zhruba o 0,5 milyaoproti redchozimu roku a v roce
2009 giblizné o 1 miliardu opt oproti gedchozimu roku), ixemz zaslouZzen&gtené
pojistné rostlo pomalejSim tempem. V roce 2010 @&dinirnému poklesu na 44,07 %.
Z vy3e uvedenych vysledkvyplyva, Ze solvency rati@€ SOB Poji§ovny dosahuje

spiSe vysSich hodnot &ilgizuje se v poslednich dvou letech vice k hornilinuitu
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dopor@eného standardu, coZ éski o tom, Ze ma k dispozici dostatek vlastnich
kapitdlovych zdraj, aby trvale zabezpga Uhradu zavazk z poji¥ovaci ¢innosti.
Vysledky solvency ratia v odwi vykazuji v roce 2007 a 2008 hodnoty spadajici d
dopori&eného rozsahu, ale v letech 2009 a 2010 dosaliufigdnot vysSich (59 %
a 66 %),¢imz prekratuji doporwenou mez narozdil odSOB Poji§ovny, kterd se po

celé obdobi pohybuje v tomto rozmezi.
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4 Zhodnoceni vysledk U finan éni analyzy a navrh
doporu €eni pro budouci vyvoj

V této kapitole budou shrnuty vysledky vSech prareath analyz, které byly séasti

finanéni analyzy CSOB Poji¥ovny. Nejprve bude dnovana pozornost souhrnu
vysledki analyzy vykonovych ukazafgl dale budou shrnuty vysledky analyzy
pomérovych ukazatél. Zarovei budou vyzdvihnuty ipadné nedostatky a navrhnuty

doporweni pro jejich zmiréni ¢i odstrarni.

Nejprve bude zattena pozornost na shrnuti vyslédiknalyzy vykonovych ukazatel

které vykazovaly pozitivni hodnoty.

Jak vyplynulo z analyzyCSOB Poji§ovna ve sledovanych letech neustale zvySovala
celkové pedepsané pojistne, které&lm jednoznane rostouci tendenci. Tyto vysledky
se odrazi i na ukazateli ®who natstu pedepsaného pojistného, ktery zachycuje
mezirani zmeny. Tento ukazatel se vyvijel velmi deb dokonce dosahoval
zaadila mezi 3 pojigovny (spolu s Pojiovnou Ceské sptitelny a Allianz), které
zaznamenaly ne§tSi raini naist predepsaného pojistného v roce 2011AR, 2012d)
Narist celkového fedepsaného pojistného nejvice ovlivnil rostouchdr&ivotniho
pojistni, ktery zejména v poslednich letech zaznamenbhiveyrazny nafst. Lze
ocekavat, Ze i do budoucna budetsaat fedepsané pojistné zivotniho pdjist nebd

lidé o rej projevuji stale ¥tSi zajem pedevSim z dvodu finarkniho zabezpeeni ve

st&i. Na tuto situaci maji vliv zejména reformgahodového systemu.

Co se tyka podilu na trhu, udrzujeGSOB Poji¥ovna dlouhodob stabilni pozici na
pojistném trhu, nehbv letech 2007-2010 obsadila vzdy 4. misto,nsk&m roce se
umistila na 5. ficce v zebicku &lenskych pojisoven CAP. | v oblasti trzniho podilu
Zivotniho i nezivotniho pojishi si udrzujeCSOB Poji¥ovna utity standard. Podily se
pohybuiji stale okolo 5. mistaCAP, 2012b) Podle statistkNB seCSOB Poji§ovna
fadi jiz rekolik let mezi velké pojiovny naceském pojistném trhu, coZ poukazuje na
jeji vyznamnou pozici na trhuCNB, 2012b-e)

Z pohledu vysledku hospoitmi vykazuje v analyzovanych letech velmi dobrénudy,
dokonce vytvéi vysSi zisk nez jeji 2 nejtSi konkurenti. Jeji ekonomicka situace je
velmi prizniva, protozeCSOB Poji¥ovna hospoda efektivié a dosahuje kladného,
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relativré vysokého vysledku hospaai. Jeji vynosy zia¢ prevysuji naklady, a to ve
vSech sledovanych letech. Za nejvigt@jSi z hlediska dosazenych vyslédk
hospod#eni Ize povaZzovat roky 2009 a 2010, nel6SOB Poji¥ovna vytvdila

nejvyssi zisk ve srovnani s ostatnimi roky.

Nyni budou shrnuty vysledky analyzy pé&mvych ukazatel, které celkow poukazaly
na dobré vysledk¢ SOB Poji¥ovny.

Z analyzy rentability vyplyva, z&CSOB Poji§ovna je dobe prosperujici podnik
a vSechny jeji ukazatele rentability dosahuji veldubrych vysledk. NejlepSich
vysledki dosahla v oblasti rentability vlastniho kapitalkdy udrZzovala tempo
s odwtvim, dokonce se ji potito vletech 2007 a 2009 o#wi predstihnout
a dosahnout vyssich hodnot ROE nezZ vykazovalétet\len v oblasti rentability trzeb
se CSOB Poji¥ovna pohybuje lehce podtmnérem v porovnani s odwim, nicmér
stadle ROS nabyva uspokojivych hodnot a jesvidstouci trend poslednich 2 let oproti
predchozim d¥ma. V tomto pozitivnim trendu by bylo dobré paloeat i v budoucnu,
aby se vice iibliZila k hodnotam oditvi. CSOB Poji¥ovna by se ila do budoucna
zanefit na neustalé zvySovanitgmepsaneho pojistného, jak jiz ve sledovanych hetec
aspesre cinila, na coz poukazal vyvoj ukazatele celkovéliedepsaného pojistného.
Rozhodri by mela v rostoucim trendu tohoto ukazatele i nadaleg@okat.

Z hlediska likvidity jeCSOB Poji§ovna hodnocena velmi pozitivnvVsechny ukazatele
likvidity se pohybovaly za vSechna sledovana obdebdoporienych hodnotach.
Dokonce dosahovaly i lepSich vyslédk porovnani s oditvim. CSOB Poji¥ovnu

muzeme oznét jako likvidni, protoZze nemda problémy stim, alpstala svym

zavazkim was.

Diky velmi dobrym vysledkm, jak v oblasti rentability i likvidity, Ize pova¥atCSOB

Poji¥ovnu za finatiné zdravy podnik.

Co se tge ukazatél zadluZenosti, vykazuj€SOB Poji§ovna celkem uspokojivé
vysledky, v porovnani s odivim vSak dosahuje nepatrhorSich vysledk V piipac
ukazatele celkové zadluzenosti dosahuje jen nepay$Sich hodnot nez odiwi, ale
pohybuje se velmi blizko jeho tonéru a je vidt tendence poklesu tohoto ukazatele,
kterd by v budoucnu mohla celkovou zadluZenostStiepokud bude tato klesajici
tendence fetrvavat. V pipadt zadluZenosti vlastniho kapitalu vykazuj@SOB

Poji¥ovna zn&né horsi vysledky nez odwi, neba@ hodnoty tohoto ukazatele dosahuji
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vyrazre vysSich hodnot nez v o&lvi. Ovliviiuje to fakt, Ze ostatni poji@vny v odetvi
maji Witsi objem vlastniho kapitalCSOB Poji¥ovna by ngla vénovat problematice
zadluzZenosti §Si pozornost a snazit se o zvysSovani vlastnihddapcimz by se snizil

podil zadluzenosti VK.

DalSimi analyzovanymi po#novymi ukazateli byly specifické ukazatele pro ala
pojistovnictvi. U Wtsiny &chto ukazatél dosahujeCSOB Poji§ovna doportienych
hodnot a jejich hodnoty nabyvaji velmi podobnyclimat jako v od¥tvi, coz je velmi
pozitivni pro hodnoceni jeji ekonomické situace.leD&dudou zmidény pouze ty
ukazatele, které ukazuji na drobné nedostatkyaopak poukazuji na vyborné vysledky

i v porovnani s odstvim.

Z ukazatele podilu technickych rezerv na VK vyplyié CSOB Poji¥ovna udrzuje
velky objem technickych rezerv vzhledem k vlastnikapitalu. Fje se tak i v odétvi,
ale vysledné hodnoty dosahuiji vyraznizsich hodnot nez GSOB Poji§ovny. Stoji za
tim nejspiS ot fakt, Ze ostatni poji®vny v odwtvi drzi WtSi objem vlastni kapitalu.
Bylo by vhodné, aby s€SOB Poji§ovna snazila VK v budoucnu zvysit, rtégad
ponechaniméasti zisku Bzného obdobi jako neroddny zisk do dalSich leti
zvySovanim ostatnich foadrytvéirenych ze zisku. Prvni krok k tomuto ofeati uctlala
CSOB Pojigovna jiz véervenci 2011, kdy vyraznnavysila (a to tégf dvojnasobu)
svij zakladni kapital.

Co se tye ukazatele asset leverage, dosahuji jeho hodnGi8Q@B Pojifovre spise
vysSich hodnot i vzhledem k agtvi, coZz poukazuje, Ze se z&mje vice na invesini
¢innost. Je velmi ddie, Ze tomu tak je, neb@ro poji¥ovny je investovani povazovano
za dilezitou a nedilnou s@ast jejich&innosti. Investovani ¢SOB Poji§ovre hraje

tedy velkou roli.

Ukazatel solventnosti poukazal na vyborné vysledikgto oblasti, které dokonce
dosahuji lepsich hodnot nez v &tli. Toto zjis&ni swdéi o tom, 2eCSOB Poji§ovna
ma k dispozici dostatek vlastnich kapitalovych piir@by trvale zabezpida Uhradu
zavazk z poji¥ovaci ¢innosti, coz jednozraé zvySuje dvéryhodnost CSOB

Poji¥ovny vi¢i svym sodasnym i budoucim kliedtn.

Vsechny vyse zmimé vysledky finatni analyzy ukazuji, 2&62SOB Poji§ovna je
celkow ve velmi dobré finatni situaci a nema zadné zasadni problémy v hogeoda

¢i Zadné vazné finami problémy. Mizeme ji povazovat za finar¢ zdravy podnik,
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ktery je v danou chvili i perspektignschopen napbvat smysl své existence, coz
znamena, 7€ SOB poji¥ovna je schopna trvale dosahovat takové miry ziskiy
kterou pozZaduji akciotia a zarové nema problémy s likviditou. Ani jeji budouci vyvoj

by nengl byt z finartniho hlediska ohrozen diky dobrym dosahovanym wasle

Do budoucna by #ia CSOB Poji§ovna nadale poktavat v pongrné rychle rostoucim
tempu celkového fiedepsaného pojistného.¢M by se zarit predevSim na neustalé
inovace svych produist zejména v oblasti Zivotniho pogéi, a fizpasobovat je stale
vice potebam klieni. Nicmérg i v oblasti nezivotniho pojishi by bylo vhodné
podpdit prodej produki, nagiklad diky inovacic¢i vyhodrgjSim nabidkam. Jako
uspesny priklad inovace produktu Ize povaZovat povinnéeni Nase auto, kdgSOB
Poji¥ovna od 1céervna 2011 zcela zmila ucovani cen povinného &ani. Na rozdil
od vSech dosavadnich zvyklosti neni az tolik roziffiod jaké auto se pofigje, ale
piedevsim, kdo haidi. CSOB Poji¥ovna jako prvni zavedla kritéria, ktera se vazou
piimo natidi¢e. Tento inovovany produktdhvelmi dobry ohlas u klierita diky rEmu
bylo dosazeno k navy3eni kmene ¥teeh vozidel o vice nez 43 tisicC $OBPOJ,
2012g a 2012h) Jako dalSi vyznamny nastroj k prapovySeni pedepsaného
pojistného u NP se jevi néklad osloveni skterych cestovnich kancéia které by
mohly nabizet produkty cestovniho pajidt prag CSOB Poji§ovny na zéklad
smlouvy mezi ni a cestovni kandgéldDale by mohla pomoci i zvySena reklanta,
zvySeni nabidky pojistnych produkti prostednictvim Ceskoslovenské obchodni

banky, a. s., kterd jgvrtinovym akcion&emCSOB Poji§ovny.
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Hlavnim cilem této bakatéké prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci vyBrem

podniku, kterym bylaCSOB Poji§ovna, a. s.glen holdinguCSOB, a posoudit jeji
finan¢ni zdravi. Jako vhodny nastroj pro zhodnoceni ekocké situace byla pouzita

finanéni analyza, diky niz lze ziskat informace podavajpbraz o celkovém

hospodéeni podniku.

Pii zpracovavani teoretick&sti této bakal&ké prace jsem narazila na velmi omezené
mnozstvi odbornych publikaci zabyvajici se obldstancni analyzy komeinich
pojistoven. Tato oblast se jevi jako doposud detfilmeprobadana, nelbgednotlivé
odborné knihy o poji®vnictvi se o finatni analyze nezmuji vibec, nebo jen velmi
okrajow. Vzhledem k tomu, Ze pojiSti a poji$ovnictvi hraje v sotasné dob v trzni
ekonomice stéle &sSi roli, by bylo vhodné se i problematice fidah analyzy
komeknich pojifoven vice ¥novat. Neb6 pojiS€ni pati k nejvyznamgyjSim
nastrofim, kteréieSi negativni @kledky nahodilych udalosti a kryji rizika, zvySige

i jeho vyznam v trzni ekonomice.

Finartni analyzu komeinich pojigoven lze povazovat za zvlastni typ fidahanalyzy,
protoze podnikani v pojidvnictvi se vyznéuje fadou zvlastnosti, které se odrazi grav

i ve finartni analyze. Mezi zakladni odliSnosti podnikani yigovnictvi pati
dlouhodoby charakter podnikani, bariéry vstupu deétvi, stanovovani cen pojisti,
aniz jsou znamy iesré naklady spojené s poskytnutymi sluzbami, vykonévan
pojistovaci a investini ¢innosti (investovani d@asré volnych finarnich prostedki
technickych rezerv), kter4 plynec¢asového nesouladu meziijmem gedepsaného
pojistného a pojistnym pémim, zn&né rozdily v detnictvi poji¥oven (nap. tvorba
technickych rezerv), fpvaha cizich zdr@jv rozvaze a statem regulovany dohled nad

pojistnym trhem.

Finartni analyzaCSOB Poji§ovny, a. s.,élena holdinguCSOB byla vypracovana
predevsim za roky 2007 az 2010.1k&y rok 2011 byl zahrnuty do analyzy jedste&ne
(konkrétre v oblasti vykonovych ukazatel neba v dolke zpracovavani této prace jest
nebyly k dispozici vSechny p@bné Udaje a d&tni vykazy pro tento rok. Byla
provedena externi fingni analyza, p které se vychazi z vejr¢ dostupnych zdrdj
a je provadna externimi uzivateli zwjgku podniku. Hlavnim @ivodem pro zarteni
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na externi analyzu bylo, Ze nebyly k dispozici wékidaje z internich zdiopodniku

potrebné pro analyzu.

Z finaréni analyzy vyplynulo, z&£SOB Poji¥ovna vykazuje velmi dobré vysledky
piedevsim v oblasti vykonovych ukazatelkonkrétd u predepsaného pojistného,
trzniho podilu a vysledku hospddai. Pohybuje se naganich mistech ve statistikach
zpracovavanyclCAP. Vybornych vysledi dosahuje i v oblasti rentability a likvidity.
Diky tomu Ize povazovat'SOB Poji§ovnu za finatné zdravy podnik. Nepaten
horSich vysledk dosahuje v oblasti zadluZenostie@evsim co se &g zadluZenosti
vlastniho kapitalu. Hodnoty tohoto ukazatele dogakrazre vySSich hodnot nez
v odwtvi. Ovliviiuje to fakt, Ze ostatni poji@vny v odwtvi maji WtSi objem vlastni
kapitalu.CSOB Poji¥ovna by néla vénovat problematice zadluzenostit$i pozornost

a snazit se o zvysovani vlastniho kapitdimz by se snizil podil zadluZenosti VK.

Zawrem lze konstatovat, Z6SOB Poji¥ovna je celko¥ ve velmi dobré finaimi
situaci a nema zadné zasadni problémy v hogpadaAni jeji budouci vyvoj by ne¢h
byt z finaréniho hlediska ohroZzen diky jejim dosavadnim dobgsledkim. CSOB
Poji¥ovna misobi na trhu jiz 20 let a dlouhodolsi udrZzuje stabilni postaveni na
pojistném trhuRadi se mezi nejsi pojidovny vCeské republice. Do budoucna by
méla CSOB Poji¥ovna nadéle poktavat v pondrné rychle rostoucim tempu
celkového pedepsaného pojistného, které by ji mohlo zajieBtjlepSi postaveni na
trhu.

-76 -



Seznam tabulek

Seznam tabulek

Tabulka¢
Tabulkac¢
Tabulka¢
Tabulkac¢

Tabulkac

Tabulka¢
Tabulkac¢
Tabulka¢
Tabulkac¢
Tabulka¢
Tabulkac¢

Tabulkac

. 1 Fredepsané smluvni pojistné podle ptgigen za rok 2011.................. -16 -
. 2 Rozvaha pojivny v zakladnin&lendni...........ccccceeeeeieeeicccccciiiiee, 22
. 3 Vykaz zisku a ztraty POIBVNY .........uuuuiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeeeeens -23 -

. 4 Horizontalni analyza vybranych polozek rozvahayoky 2007-2010.- 32 -

. 5 Horizontalni analyza vybranych polozek vykamkua a ztraty za roky
2007—20720. .. =35 -

. 6 Vertikalni analyza vybranych polozek rozvahyaeay 2007-2010.....- 36 -

. 7 Redepsané pojistr&SOB Pojigovny (v mil. K&).....o.covvvvvevieirrinean. - 40 -

. 8 Trzni podilCSOB POJIEOVNY (V %0)......civeeeeeeeieecerieeeeeeee e eeee e -43 -

. 9 Ukazatele rentabilitgSOB POjIEOVNY .........ccceeveeveeeeeeeirreeeieeanns .51 -

. 10 Ukazatele likviditCSOB POJiEOVNY........cccoveiririeiieeieeeireaeanns =55 -

. 11 Ukazatele zadluZeno§BOB POJIEOVNY .......c.coeevveveevereeirriieeieenen, -58

. 12 Specifické pogrové ukazatel€ SOB PojiEovNny ..........c.ccoceveveeennn. - 64 -

-77 -



Seznam ob

razka

Seznam obrazk U

Obrazeke.

Obréazeks. 2 Vyvoj pastu zangstnandé CSOB Poji§ovny v letech 2007-2010

1 Logo spolénosti

-13 -

Obrazelg. 3 Grafické znazowmi trzniho podilu pojigven podle objemuipdepsaného

POJISENT Za TOK 201 1.....ciii i -17 -
Obrazeks. 4 Redepsané pojistné na ZP a NIBOB Pojigovny (v mil. K3)........... - 40 -
Obréazek. 5 Grafické znazogmi vyvoje redepsaného pojistnékitsOB Pojisovny

V [eteCh 2007—2011 ......uuuiiiiiiiiiiiieee e -41
Obrazel¢. 6 Boéni néiist predepsaného pojistnékis OB Poji§ovny a vieckilent

CAP za roky 2007—2011........ccceeieieeeeeeeeeeeeeee e -42 -
Obréazeke. 7 Trzni podilCSOB Pojigovny (v %) v letech 2007-2011................. 44--
Obréazeks. 8 Grafické znazogmi vyvoje vysledku hospotleniCSOB Poji§ovny

VIeteCh 2007—2011 .....cooeeiiiiiiiiee e -45
Obrazeks. 9 Grafické znazogmi vyvoje p@tu uzavenych pojistnych smluv ¢SOB

P0jigovne za roky 2007—2010........cuuuuumiiiiiieeeeeeereeemiieee e - 47 -
Obrazelké. 10 Grafické znazoemi vyvoje ukazatél rentability .............ccccceeeeeeeen.n. -52 -
Obrazeke. 11 Grafické zndzowmi vyvoje gimérenosti likvidnich prosedka........ -55 -

Obrazele.
Obrazel¢.
Obrazele.
Obrazel¢.
Obrazele.
Obrazel¢.
Obrazele.
Obrazel¢.

Obrazeke.

12 Grafické znazogmi vyvoje ukazatele schopnosti hradit zavazky-.56.-

13 Grafické zn4zowmi vyvoje celkové zadluZzenosti.................c...... -59 -
14 Grafické znazogmi vyvoje koeficientu samofinancovani ........... =60 -
15 Grafické znazoemi vyvoje zadluZenosti vlastniho kapitélu......... =61 -
16 Grafické znazogmi vyvoje podilu iNVestiC........cccceeevviiiieeeeeiiiiinnns - 64 -
17 Grafické zndzowmi vyvoje podilu TR na vlastnim kapitalu........=.66 -
18 Grafické znazogmi vyvoje ukazatele asset leverage .........cccccccc- 67 -

19 Grafické zn4zowmi vyvoje reseve ratia a technical coverage rati&8 -

20 Grafické znazo#mi vyvoje ukazatele solvency ratio

-78 -



Seznam pouzitych zkratek

Seznam pouzitych zkratek

Allianz..........ccccvvviinnnns Allianz pofidvna, a. s.
CPee cenné papiry

CAP...voveeeeeeeern, Ceska asociace pofidven

(0] ] = J Ceskéa narodni banka
CP..covvveeeveevenennn..CeSKA pojigoOVNa a. s.
CSOBPOJ................. CSOB Pojigovna, a. s¢len holdinguCSOB
CSOB Pojigovna.......CSOB Poji§ovna, a. s¢len holdinguCSOB
DHM ..o, dlouhodoby hmotnyjetak
Generali..........ccccvvunnnnn. Generali Ptgigna a. s.
KOOP....cooveeeen, Kooperativa pé@sna, a.s., Vienna Insurance Group
(1011 I milion Korudeskych

mid. KC.....ooovviiiiiiiiiiis miliarda Korufeskych

MSPCR .coovveveveeeee, Ministerstvo spravedindstiské republiky
NP oo nezivotni pajrsit

ROA ..o, rentabilita celkdnekapitalu

ROE ..ccoiiiiiiiiieies rentabilita viastnikapitélu
ROS.... rentabilita trzeb

tS. KC oo, tisic Korufeskych

TR o technické rezervy

VH. o, vysledek hospietd

VK i vlastni kapital

74 = S Zivotni pofist

-79 -



Seznam pouzité literatury

Seznam pouzité literatury
Odborné publikace

BOKSOVA, Jiina. Ucetnictvi kometich pojigoven — specifika ¢R. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2010. 380 s. ISBN 978-80-7357-521-2.

CEJKOVA, Viktéria., NECAS, Svatopluk.REZAC, Frantiek.Pojistna ekonomika
Brno: Masarykova univerzita v B&n2003. 145 s. ISBN 80-210-32-88-X.

DUCHACKOVA, Eva. Principy pojiséni a pojiovnictvi 3. grepracované vydani,
Praha: Ekopress, s. r. 0., 2009. 224 s. ISBN 9786829-51-4.

GRUNWALD, Rolf., HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a planovani
podniku Praha: Ekopress, s. r. 0., 2007. 318 s. ISBN&¥86929-26-2.

GRUNWALD, Rolf., HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a planovani
podniku.Praha: Oeconomica, 2004. 180 s. ISBN 80-245-0684X.

HRDY, Milan., HOROVA, MichaelaFinance podnikuPraha: Wolters KluwefR,
2009. 180 s. ISBN 978-7357492-5.

KISLINGEROVA, Eva. a kol.Manazerské financePraha: C. H. Beck, 2004. 714 s.
ISBN 80-7179-802-9.

KISLINGEROVA, Eva., HNILICA, Jii. Financni analyza: krok za krokenPraha: C.
H. Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

MACEK, Jan., KOPEK, Rudolf., KRALOVA, JitkaEkonomickéa analyza podniku.
Plzer: Zapad@eska univerzita v Plzni, 2006. 158 s. ISBN 80-7@48-5.

MAJTANOVA, Anna., DANHEL, Jaroslav., DUCHAKOVA, Eva. aj.Poji&ovnictvi
— Teorie a prax¢Poig’ovnictvo — Tedria a praxPraha: Ekopress, s. r. 0., 2006. 288 s.
ISBN 80-86929-19-1.

REZAC, Frantisek.,, OSKRDALOVA, GabrielaREZAC, Martin. aj. Marketingové
Fizeni komemi pojig¥ovny.1. vydani, Brno: Masarykova univerzita, 2009. 202S8N
978-80-210-4799-0.

SYNEK, Miroslav. a kol.Manazerska ekonomik&raha: Grada Publishing, 2003. 472
s. ISBN 80-247-0515-X.

- 80 -



Seznam pouzité literatury

SYNEK, Miroslav. a kal Podnikova ekonomika. prepracované a dopiné vydani,
Praha: C. H. Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7.

VALACH, Josef. a kol.Financni 7izeni podniku2. vydani, Praha: Ekopress, s. r. 0.,
1999. 324 s. ISBN 80-86119-21-1.

VAVROVA, Eva., HOMOLOVA, PavlinaVybrané kapitoly z ekonomiky korteich
poji&oven. Brno: Mendelova zeduélska a lesnicka univerzita v B¥fn2009. 134 s.
ISBN 978-80-7375-276-7.

Internetové zdroje

CAP [Ceska asociace pofidven], 2012a. O nag’eska asociace pojidven.[online].
CAP, 2010 [cit. 8.2.2012]. Dostupné z: http://wwwazz/Folder.aspx?folder=Lists
%2fMenu2fO+n%c3%als

CAP, 2012b. Statistiky — Vyvoj pojistného trhdeska asociace pojigven [online].
CAP, 2010 [cit. 7.2.2012]. Dostupné z: http://wwwoazz/statistics.aspx

CAP, 2012cClenové.Ceska asociace pojidven [online]. CAP, 2010. [cit. 7.2.2012].
Dostupné z: http://www.cap.cz/Folder.aspx?foldestd%2fMenu%2fO+n%c3%als%
2f%c4%8clenov%c3%a9

CAP, 2012d. Aktuality. Ceskd asociace pojidven [online]. CAP, 2010. [cit.
18.4.2012] Dostupné z: http://www.cap.cz/news.aagtfalita=71&list=vweb/
Aktuality

CNB [Ceska narodni banka], 2012a. Zakladni ukazatelektmrsepojidoven. Ceskéa
narodni bankafonline]. Ceska narodni banka, 2003-2012. Aktualizace 19.12.2@it.
8.2.2012] Dostupné z: http://www.cnb.cz/cs/dohl@taricni_trh/souhrnne_
informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_trhu/gtgvny/index.html

CNB, 2012b. Zprava o vykonu dohledu nad fitraim trhem 2010Ceska narodni
banka. [online]. Ceska narodni banka, 2003-2012. [cit. 28.3.2012 ktQmé z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnboszdohled_financni_trh/souhrnne
_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/dowl@aft 2010 _cz.pdf

CNB, 2012c. Zprava o vykonu dohledu nad fitraim trhem 2009 Ceska néarodni
banka. [online]. Ceska narodni banka, 2003-2012. [cit. 13.4.2012] tiws® z:

-81-



Seznam pouzité literatury

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnboszdohled_financni_trh/souhrnne
_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/dowl@aft 2009 cz.pdf

CNB, 2012d. Zprava o vykonu dohledu nad fitraim trhem 2008Ceska néarodni
banka. [online]. Ceska narodni banka, 2003-2012. [cit. 13.4.2012 ktQmé z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnboszdohled_financni_trh/souhrnne
_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/dowl@aft 2008 cz.pdf

CNB, 2012e. Zprava o vykonu dohledu nad firim trhem 2007 Ceska néarodni
banka. [online]. Ceska narodni banka, 2003-2012. [cit. 13.4.2012 ktQmé z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnboszdohled_financni_trh/souhrnne
_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/dowl@aft 2007_cz.pdf

CSOBPOJ {SOB Poji¥ovna, a. s.¢len holdinguCSOB], 2012a. Fotografie a loga.
CSOB Pojigovna, a. s.[online]. CSOB Poji§ovna, a. s.,élen holdingu CSOB.
[cit. 4.2.2012] Dostupné z: http://www.csobpoj.&fespolecnosti/pro-media/Stranky/
fotografie-a-loga.aspx

CSOBPOJ, 2012b. @SOB Poji¥ovre. CSOB Pojigovna, a. s[online]. CSOB Pojis-
tovna, a. s.¢len holdinguCSOB. [cit. 4.2.2012]. Dostupné z: http://www.csojga/
cs/o-spolecnosti/Documents/Informace%200%20pojisé#20jejich%20akcionarich
%20a%200%20financni%20skupine_30_09 2011.doc

CSOBPOJ, 2012c. @SOB Poji§ovre. CSOB Pojiovna, a. s[online]. CSOB Pojis-
tovna, a. s., ¢len holdingu CSOB. [cit. 5.2.2012]. Dostupné z:

http://www.csobpoj.cz/cs/o-spolecnosti/Stranky/oispnosti.aspx

CSOBPOJ, 2012d. Uvod’SOB Pojigovna, a. s[online]. CSOB Poji¥ovna, a. s.¢len
holdingu CSOB. [cit. 6.2.2012]. Dostupné z: http://www.csopgr/cs/Stranky/
CSOB_Paoijistovna.aspx

CSOBPOJ, 2012eCSOB Poji¥ovna vyhrala WetTop100CSOB Pojigovna, a. s.
[online]. Praha:CSOB Poji§ovna, a. s.¢len holdinguCSOB, 2011 [cit. 7.2.2012].
Dostupné Z: http://www.csobpoj.cz/cs/o-spolecnpstiimedia/tiskove-zpravy/
Documents/2011_10 26%20TZ%2B0B%20Pojigovna%20vyhrala%20WebTOP10
0.doc

CSOBPOJ, 2012f.CSOB Pojifovna generalnim partnerem pardubického hokeje
CSOB Pojigovna, a. s[online]. PrahaCSOB Poji§ovna, a. s.¢len holdinguCSOB,

-82-



Seznam pouzité literatury

2011 [cit. 7.2.2012]. Dostupné z: http://www.csojgcs/o-spolecnosti/pro-media/
tiskove-
zpravy/Documents/2011_06_08%20TZ%ZDB%20Pojifovna%200pt%20generaln
im%20partnerem%20pardubického%20hokeje.doc

CSOBPOQJ, 2012¢:SOB Pajigovna loni vytvdila zisk pres 578 miliofi korun. CSOB
Pojigovna, a. sjonline]. PrahaSOB Poji¥ovna, a. s.¢len holdinguCSOB, 2012
[cit. 28.3.2012]. Dostupné z: http://www.csobpojosZo-spolecnosti/pro-media/tiskove-
zpravy/Documents/2012_02_09 TZ%20Zisk%20578%20mi%&20K:%20-
%20vysledek%20SOBP%202011.pdf

CSOBPOJ, 2012h. Nové poji#ii vozidel Nase auta’SOB Pojigovna, a. s[online].
PrahaCSOB Poji§ovna, a. s.¢len holdinguCSOB, 2012. [cit. 18.4.2012]. Dostupné z:
http://www.csobpoj.cz/cs/o-spolecnosti/pro-medskibive-
zpravy/Documents/2011_05_31%20TZ%20NasSe%?20auto.doc

MSp CR [Ministerstvo spravedinostCeské republiky], 2012.0Obchodni rejstk
a Shirka listin. MSECR — vysledky vyiou [online]. Ministerstvo spravedinostieské
republiky,2012. Aktualizace 1.3.2012. [cit.1.3.2DDdstupné z: http://www.justice.cz/
xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis.CEK=132069&8ysvypis.rozsah=uplny&sysinf.
@typ=transformaceé&sysinf.@strana=report&sysinf.g¢yfgp=XHTML&sysinf.vypis.k
lic=7fa5c8cec13f15369e590f33122afacf&sysinf.spisddliz-B&sysinf.spis. @vlozka=
567&sysinf.spis.@soud=Krajsk%FDm%20soudem%20v%20¢i%a20Kr%E 1lov%E
9&sysinf.platnost=01.03.2012

Clanky z odbornych ¢asopidi

MESRSMID, Jaroslav, KELLER, Josef. Firgni analyza v pojivnictvi. Pojistné
rozpravy.1998,19943), 5-14. ISSN 0862-6162.

Vyroéni zpravy

Vyro¢ni zprava 2007: Allianz pojidvna, a. s. Praha: Allianz pdjévna, a. s., 2008.
68 s.

Vyroéni zprava 2007Ceska pojigovna a. s. Prah&eskéa pojiovna a. s., 2008. 261 s.

Vyroéni zprava 2007€SOB Poji§ovna, a. s.¢len holdinguCSOB. Pardubice©SOB
Poji¥ovna, a. s.¢len holdinguCSOB, 2008. 58 s.

-83-



Seznam pouzité literatury

Vyroéni zprdva 2007: Generali Pajgvna a. s. Praha: Generali Ptgigna a. s., 2008.
102 s.

Vyro¢ni zprava 2007: Kooperativa pajagvna, a.s., Vienna Insurance Group. Praha:

Kooperativa pojigovna, a.s., Vienna Insurance Group, 2008. 84 s.

Vyro¢ni zprava 2008: Allianz poji®vna, a. s. Praha: Allianz pdjévna, a. s., 2009.
60 s.

Vyroéni zprava 2008Ceska pojigovna a. s. Prah&eskéa pojiovna a. s., 2009. 247 s.

Vyroéni zprava 2008€SOB Poji§ovna, a. s.¢len holdinguCSOB. Pardubice©SOB
Poji&ovna, a. s.¢len holdinguCSOB, 2009. 62 s.

Vyro¢ni zprdva 2008: Generali Pajgvna a. s. Praha: Generali Pogigna a. s., 2009.
102 s.

Vyro¢ni zprava 2008: Kooperativa pajagvna, a.s., Vienna Insurance Group. Praha:

Kooperativa pojisovna, a.s., Vienna Insurance Group, 2009. 119 s.

Vyroéni zprava 2009: Allianz pojidvna, a. s. Praha: Allianz pdjévna, a. s., 2010.
120 s.

Vyroéni zprava 2009Ceska asociace pojidven. PrahaCeska asociace pofidven,
2010. 79 s.

Vyroéni zprava 2009Ceskéa pojigovna a. s. Prah&leska pojiovna a. s., 2010. 248 s.

Vyroéni zprava 2009CSOB Pojiovna, a. s.¢len holdinguCSOB. Pardubice©SOB
Poji¥ovna, a. s.¢len holdinguCSOB, 2010. 65 s.

Vyroc¢ni zprava 2009: Generali Pajégvna a. s. Praha: Generali Ptfigna a. s., 2010.
106 s.

Vyro¢ni zprava 2009: Kooperativa paj@/na, a.s., Vienna Insurance Group. Praha:

Kooperativa pojigovna, a.s., Vienna Insurance Group, 2010. 106 s.

Vyro¢ni zprava 2010: Allianz poji®vna, a. s. Praha: Allianz pajévna, a. s., 2011.
88 s.

Vyroéni zprava 2010Ceska asociace pojidven. PrahaCeska asociace pofidven,
2011. 84 s.

Vyroéni zprava 2010Ceska pojigovna a. s. Prah&eskéa pojigovna a. s., 2011. 249 s.

-84 -



Seznam pouzité literatury

Vyroéni zprava 2010€SOB Pojiovna, a. s.¢len holdinguCSOB. Pardubice©SOB
Poji&ovna, a. s.¢len holdinguCSOB, 2011. 64 s.

Vyroé¢ni zprava 2010: Generali Pajgvna a. s. Praha: Generali Ptfigna a. s., 2011.
129 s.

Vyro¢ni zprava 2010: Kooperativa paj@/na, a.s., Vienna Insurance Group. Praha:
Kooperativa pojiBovna, a.s., Vienna Insurance Group, 2011. 105 sdviyrzprava
Ceské asociace pofidven za rok 2010

-85 -



Seznam pfiloh

Seznam pFiloh
P¥iloha A: Schéma organizai strukturyCSOB Poji§ovny k 1. 10. 2011

Priloha B: RozvahaCSOB Poji¥ovny za roky 2007—2010 (zahrnujici pouze vybrané
vyznamneé polozky)

Priloha C: Vykaz zisku a ztraty'SOB Poji§ovny za roky 2007—2011 (zahrnujici

pouze vybrané vyznamné polozky)
P¥iloha D: Podklady pro vypeet pongrovych ukazatél CSOB Poji¥ovny
Priloha E: Podklady pro analyzu vykonovych ukazat€iSOB Poji§ovny

Priloha F: Ponrové ukazatele odtvi a podklady pro jejich vypet

- 86 -



P¥iloha A: Schéma organiZai strukturyCSOB Poji§ovny k 1.10. 2011

[ Predstavenstvo |

| Odpov &dny pojistny

matematik
GENERALNI E DIVIZE DIVIZE
REDITEL FINANCI A RIZENI RIZIK ZIVOTNIHO POJISTENI NEZIVOTNIHO POJISTENI OBCHODNI
Odbor centralnich Odbor Odbor sluzeb klient am Odbor Fizeni produkt G Odbor vzd &lavani
— sluzeb — Gé&etnictvi a controllingu — zivotniho pojist  &ni — nezivotniho pojist  &ni — a tréninku
Odbor auditu Odbor Fizeni proces Odbor account
] Odd &leni Oddéleni il _ apodpory 1 managementu €SOB
externiho wykaznictvi spravy pojist éni nezivotniho pojist  &ni skupiny
Odbor sluzeb klient am Odbor externi
Oddéleni odd éleni Oddéleni nezivotniho pojist  éni distribuce
interniho auditu aétarny pojistnych udalosti
a underwritingu
Odbor interni
oOddéleni oddaéleni Oddaéleni Odd &leni M distribuce
forenzniho auditu — Ggetni podpory platebniho styku t— spravy pojist &ni
Odbor marketingu,
Odbor pravni Odbor Fizeni Odbor pojistné Oddéleni — PFimého prodeje a sluzeb
— — rizik — matematiky a Fizeni f—  kontaktniho centra
aktiv a pasiv pojistnych udalosti
Odbor podpory
Odbor zajist &ni Odbor produkt @ Odd éleni — bchod
— f— a account managementu f—  technik  likvidace
zivotniho pojist  &ni
Region
Odbor lidskych Odbor Fizeni proces @ Oddéleni likvidace — Praha
zdroj u — a podpory pojistnych udalosti
zivotniho pojist  &ni vozidia
Region
Odbor organizace, Oddéleni likvidace il Brno
— strategie a podpory L pojistnych udalosti
vedeni spole &nosti majetek a odpov &dnost
Region
Odbor underwritingu, | Usti nad Labem
riskmanagementu a
specifickych druh & pojist &ni
Region
Odbor pojist &ni — Plzef
= standardnich
podnikatelskych rizik
Region
t— Ostrava
Region
— Ceské Bud &jovice
Region
t— Pardubice
Region
= Olomouc

Zdroj: CSOBPQJ, 2012b



P¥iloha B: Rozvaha SOB Poji§ovny za roky 2007—2010 (zahrnujici pouze vybrané

vyznamneé polozky)

ROZVAHA (v tis. K &)

2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 28037181] 30824 036] 34445651| 37200110
A. Dlouhodoby nehmotny majetek 36 935 79 203 120 752 218 920
B. Finanéni umisténi (investice) 21575234] 22571489 22998389| 22953041
I. Pozemky a stavby (nemovitosti) 665 642 673 400 616 617 620 535
Il. Finanéni umiséni v podnikatelskych seskupe 376 463 617 645
I1l. Jin& finaréni umiséni 20909 216] 21897626] 22381155 22331861
1. Akcie a ostatni cenné papiry
s prornlivym vynosem, ostatni podily 922 431 1297 181 490 410 320 377
2. Dluhové cenné papiry 19109517 18810955| 21015177| 20640083
3. Depozita u fin&nich instituci 844 527 1771703 846 881 1 358 663
C. Finanéni umisténi zivotniho pojisténi,
je-li nositelem investéniho rizika pojistnik 5 054 879 6 701 326 9259200 11727876
D. DluZnici 903 648 953 521 1131 904 908 631
I. Pohledavky z operacfimého poji&ni 518 308 535 550 622 295 500 494
E. Ostatni aktiva 135 268 114 650 615 076 541213
|. Dlouhodoby hmotny majetek,
jiny nez pozemky a stavby (nemovitosti) 113 790 89 942 61 252 37 506
Il. Hotovost na &tech u finakinich instituci
a hotovost v pokladn 21478 24 708 553 824 503 707
F. Piechodné @ty aktiv 331217 403 847 320 330 850 429
PASIVA CELKEM 28037 181] 30824036| 34445651 37200110
A. Vlastni kapitdl 2 632 646 3203 245 4311 225 4371163
I. Z&kladni kapital 1 536 400 1536 400 1536 400 1 536 400
Il. Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 122 934 172 791 199 435 270 530
ll. Zisk nebo ztratad¥ného detniho obdobi 947 405 546 917 1426 284 1389 192
B. Technické rezervy 19035114| 19508625 19179845 19589 727
C. Technické rezerva Zivotnich pojiSénti,
je-li nositelem investéniho rizika pojistnik 5 054 879 6 701 326 9259200 11727876
D. Rezervy na ostatni rizika a ztraty 297 967 189 394 365 453 271 059
E. Véiitelé 840 009 1 060 060 1118 942 998 763
|. Zavazky z operacitfmého poji&ni 719 022 803 025 884 036 878 009
Il. Zavazky z operaci zajiti 50 250 75 641 73391 61 504
Ill. Ostatni zavazky 70 737 181 394 161 515 59 250
F. Pfechodné @&ty pasiv 176 566 161 386 210 986 241 522

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 dle Virdich zpraWC SOB Poji§ovny za roky

2007-2010




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty'SOB Poji§ovny za roky 2007—2011 (zahrnujici

pouze vybrané vyznamné polozky)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K &)

|. TECHNICKY U CET K NEZIVOTNIMU POJIST ENI 2007 2008 2009 2010
1. ZaslouZené pojistnégistené od zajisni: 3232 762| 3706 074| 3 777 210| 3 636 736
2. Naklady na pojistna pni, aistené od zajisni 2100 225| 2 210 246| 2 154 863| 2 214 913
3. Cista vyse provoznich naklad 1032 797| 1179 154 1 235 013| 1 210 709
4. Zistatek (vysledek) Technickéhotd k neZivotnimu poji&nhi| 123 472| 485606] 486 594| 647 442
ll. TECHNICKY U CET K ZIVOTNIMU POJIST ENI

1. ZaslouZené pojistné¢idtené od zajidni 5407 991| 5 413 179| 5 559 968 6 281 722
2. Vynosy z finatiniho umisini 1101 652| 1 615 820] 1 019 799| 1 011 907
3. Naklady na pojistna pini, ctisténé od zajid&ni 2142 145| 2 641 513| 2 769 030 3 417 530
4. Cista vyse provoznich naklad 691952 755671] 679704 749793
5. Naklady na finaéni umiséni (investice) 199 118| 306 733| 170528 82389
6. Zistatek (vysledek) Technickéhetu k Zivotnimu poji&ni | 1121 621 289 298| 1 217 064 1 035 199
ll. NETECHNICKY U CET

1. Vysledek Technickéhattu k nezivotnimu pojighi 123 472| 485606 486594| 647 442
2. Vysledek Technickéhattu k Zivotnimu pojisni 1121621] 289 298| 1217 064| 1 035 199
3. Vynosy z finatiniho umisini (investic) 0l 22000 9990 0
4. Naklady na finadni umiséni (investice) 0l 31092] 35137 0
5. Dai z pijmu z béZnécinnosti 308 180 226267| 264358 333340
6. Zisk nebo ztrata zéBnécinnosti po zdaéni 942 064 543 973] 1 422 736| 1 389 550
7. Zisk nebo ztrata za @etni obdob 947 405 546 917] 1 426 284| 1 389 192

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 dle Vrdch zprawCSOB Poji§ovny za roky

2007-2010




P¥iloha D: Podklady pro vypeet pongrovych ukazatél CSOB Poji§ovny

Tabulka ¢. 13 Podklady pro vypd@et ukazateli rentability (v tis. K¢)

Rok 2007 200¢ 200¢ 201(C
Celkové aktiva 28 037 181 30824 036 34 445651 37 200[110
Vlastni kapital 2632646 3203245 4311225 4371063
ZaslouzZené pojistné &isténe 8640758 9119283 9337178 9918458
Zisk po zdaréni 947 404 546 917 14262B4 1389192
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 dle Virdach zpraWCSOB Poji§ovny za roky
2007-2010
Tabulka ¢. 14 Podklady pro vypd@et ukazateli likvidity (v tis. K €)
Rok 2007 200¢ 200¢ 201(
Likvidni prost Fedky | 20931 070 21922 797 22 935 596 22 836|213
Technické rezervy 19035 114 19508 625 19179 $45 19 589|727
Zavazky 840009 1060040 1118942 998 163
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 dle Vrdch zprawCSOB Poji§ovny za roky
2007-2010
Tabulka €. 15 Podklady pro vypdet ukazateli zadluzenosti (v tis. K)
Rok 2007 200¢ 200¢ 201(
Celkova aktiva 28 037 181 30824 036 34 445 51 37 200[110
Cizi kapital 25404 53p 27 620 791 30 134 426 32 828|947
Vlastni kapitél 2632644 3203245  43112p5 4371163
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 dle Vyirdich zpraWCSOB Poji§ovny za roky
2007-2010
Tabulka ¢. 16 Podklady pro vypd@et specifickych ponérovych ukazateli pro
pojiStovnictvi (v tis. K¢)
Rok 2007 200¢ 200¢ 201(
Celkova aktiva 28 037 181 30824 036 34 445 51 37 200[110
Investice 26 630 118 29 272 815 32 257 $89 34 680|917
Netto zaslouZzené pojistné] 8 640 758 9119233 9337 178 9 918K58
Technické rezervy 24 089 998 26 209 9%1 28 439 (045 31 317|603
Vlastni kapitél 2632646 3203245 4311425 4371[163

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 dle Vrdich zpraWCSOB Poji§ovny za roky

2007-2010



P¥iloha E: Podklady pro analyzu vykonovych ukazat€iSOB Poji§ovny

Tabulka ¢. 17 Podil p‘regepsaného pojidni ZP a NP na celkovém pedepsaném
pojistném CSOB Poji¥’ovny v letech 2007-2011

Rok

2007

2008

2009

2010

2011

Podil predepsaného pojidni ZP

59,86%

57,16%

57,73%

61,47%

67,05%

Podil piredepsaného pojidini NP

40,14%

42,84%

42,27%

38,53%

32,979

Zdroj: vlastni zpracovén[, 2012 podle Vynich zpraWSOB Poji¥ovny za roky
2007-2010 a podieSOBPOJ, 2012g

Tabulka &. 18 Rani narist predepsaného pojistnéh€ SOB Pojid’'ovny aCAP

v letech 2007-2011

Rok 2008 2009 2010 2011

Predepsané pojistné celkem| 4,7% 1,6% 6,2% 19,3%
Predepsané pojistné ZP 0,0% 2,6% 13,1% 30,2%
Piredepsané pojistné NP 11,8% 0,3% -3,2% 2,1%
Predepsané pojistn& AP 5,2% 3,3% 8,2% -0,1%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich gpré\CSOB Poji¥ovny aCAP za
roky 2007—2010, statistickych udafAP (CAP, 2012b)

Tabulka &. 19 Pa@et uzawenych pojistnych smluvCSOB Pojigovny v jednotlivych

letech 2007-2010

Rok

2007

2008

2009

2010

Poket uzawenych pojistnych smluv (ks)

615 528

589 387

510 663

581 835

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 dle Vrdch zprawCSOB Poji§ovny za roky

2007-2010



Priloha F: Ponrové ukazatele odtvi a podklady pro jejich vypet

Tabulka ¢. 20 Ukazatele rentability odétvi

Rok 2007 2008 2009 2010

ROA 4,59% 3,72%| 5,32%| 7,11%
ROE 29,90% 23,42% 29,26% 36,63%
ROS 14,25% 11,93% 17,40% 24,39%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zprav Allianz, GeneraliCP a KOOP
za roky 2007-2010

Tabulka ¢. 21 Podklady pro vypd@&et ukazateli rentability odv étvi (v tis. K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010

Celkové aktiva 203 566 620 217 632 352 226 870 806 232 893 842
Vlastni kapitél 31221059 34589903 41272108 45 192 833
Zaslouzené pojistné netto | 65 490 300 67 886 593 69 428 479 67 881 91F1
Zisk po zdargni 9334816 8101398 12077386 16556 117

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zprav Allianz, GeneraliCP a KOOP
za roky 2007-2010

Tabulka ¢. 22 Ukazatele likvidity odwtvi

Rok 2007 2008 2009 2010
Primérenost likvid. prostredki | 148,249 118,43% 98,17% 99,19%
Schopnost hradit zavazky 13,63% 10,79%  9,84% 8,25%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zprav Allianz, GeneraliCP a KOOP
za roky 2007-2010

Tabulka ¢. 23 Podklady pro vypd@et ukazateli likvidity odv étvi (v tis. K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010

Likvidni prost redky 96 983 538 126 835 507 152 908 261 149 929 862
Technické rezervy 143 766 002 150 209 377 150 105 051 148 710 206
Zavazky 13220056 13679652 15042843 12374771

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle Vynich zprav Allianz, GeneraliCP a KOOP
za roky 2007-2010



Tabulka €. 24 Ukazatele zadluze

nosti od%vi

Rok 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 84,66% 84,11% 81,81% 80,60%
Koeficient samofinancovani 15,34% 15,89% 18,19% 19,40%
Zadluzenost vlastniho kapitalu | 552,02% | 529,18% 449,70% 415,33%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zprav Allianz, GeneraliCP a KOOP

za roky 2007-2010

Tabulka €. 25 Podklady pro vyp@et ukazateli zadluzenosti od¥tvi (v tis. K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010

Celkova aktiva 203 566 620 217 632 352 226 870 80¢ 232 893 84%
Cizi kapital 172 345561 183042449 185598 698 187 701 009
Vlastni kapital 31221059 34589903 41272108 45 192 833

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zprav Allianz, GeneraliCP a KOOP

za roky 2007-2010

Tabulka €. 26 Specifické porérové ukazatele od¥tvi

Rok 2007 2008 2009 2010

Podil investic na celk. aktivech 84,60% 84,60% 86,99% 85,11%
Podil investic na TR 115,23% 117,45% 122,60% 119,60%
Podil TR na vlastnim kapitalu 478,74% 453,18% 390,029 366,74%
Asset leverage 262,98% 271,20% 284,24% 292,01%
Reserve ratio 228,23% 230,91% 231,85% 244,16%
Solvency ratio 47,67% 50,95% 59,45% 66,58%
Technical coverage ratio 275,909 281,869 291,29% 310,73%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle Vynich zprav Allianz, GeneraliCP a KOOP

za roky 2007-2010

Tabulka ¢. 27 Podklady pro vyp@et specifickych ponérovych ukazateki odvétvi

(v tis. K&)
Rok 2007 2008 2009 2010
Celkova aktiva 203 566 620 217 632 352 226 870 806 232 893 84}
Investice 172 225 632 184 108 272 197 345 097 198 224 370
Netto zaslouZené pojistné | 65 490 300 67 886 593 69 428 479 67 881 914
Technické rezervy 149 466 869 156 755 964 160 968 025 165 738 829
Vlastni kapital 31221059 34589903 41272108 45 192 83

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 podle V§nich zprav Allianz, GeneraliCP a KOOP
za roky 2007-2010



Abstrakt

PIVONKOVA, Z. Zhodnoceni ekonomické situace podnikakal&ska prace. Plze
Fakulta ekonomickd@U v Plzni, 86 s., 2012

Kli ¢ovéa slova:financni analyza, komeéni poji&¥ovna, horizontalni a vertikalni analyza,

vykonoveé ukazatele, pafrove ukazatele

Tato bakaléska prace je za#ena na zhodnoceni ekonomické situace vybraného
podniku, kterym je komeéni poji¥ovna. Jako vhodny nastroj pro hodnoceni
ekonomické situace podniku byla pouzita fit)inanalyza. Prvni kapitolar@dstavuje
zvolenou komemi poji¥ovnu. Druhd kapitola se ¢muje FedevSim teoretické
charakteristice finami analyzy, jejich cil, metod, zdraj a jejim uZivatalm.
Vyzdvihuje také specifika finami analyzy komemni poji¥ovny. DalSi kapitola
aplikuje teoretické poznatky v praxi ngiladé financni analyzy konkrétni komemi
pojistovny, ktera zahrnuje horizontalni a vertikalni gmal analyzu vykonovych
a pongrovych ukazateél, vcetrg specifickych porrovych ukazatél pro oblast
pojistovnictvi. V za¥ru prace jsou shrnuty a zhodnoceny vysledky provédmareni
analyzy a navrhnuta dopa@eni pro budouci vyvo.
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This bachelor work is concentrated on the evalnatibthe economic situation of the
selected company, which is a commercial insuraecepany. It was used a financial
analysis as an appropriate implement for evaluat@mnpany’s economic situation. The
first chapter introduces selected insurance compd@hg second chapter is focused
primarily on the theoretical aspects of financialalgsis, its objectives, methods,
sources and its users. It also underlines the fieaf financial analysis of insurance
company. The next chapter applies the theoretispke@s in practice example of
financial analysis of a particular insurance conmyparhis financial analysis includes
horizontal and vertical analysis, analysis of perfance indicators and financial ratios,
including specific financial ratios for the insucahcompany. There are summarized and
evaluated the findings of financial analysis andgasted recommendations for future

development at the end of this work.



