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Uvod

Tato bakalaiska prace se bude vénovat zdsobam v podniku, zadsobovéani vyroby a vypoctem
potiebné velikosti zdsob. Nejdiive si v teoretické ¢asti definujeme pojem zéasoby, predstavime
si jejich druhy a déle si uvedeme mozné zpiisoby analyzy zasob. V dalsi ¢asti prace si
definujeme zplsoby zasobovani vyroby a frekvenci zasobovani.

Prakticka ¢ast se bude zabyvat metodou kanban. Uvedeme si nékolik moznych zplsobu
vypoctli kanbanovych karet spolecné s jejich velicinami. Nésledné vytvofime vzorec pro
vypocet poctu kanbanovych karet. V tomto vzorci vyuzijeme nejvice se opakujici veli¢iny
podle tabulky zavislosti vzorci na veli¢inach, kterou jsme si vytvotili. V posledni fazi prace
aplikujeme vzorec ve spolecnosti IAC Prestice 2 a vysledek porovndme se vzorcem
pouzivanym ve firm¢.
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1 Zasoby

Rizeni zasob je vénovéana pozornost jiz nékolik desetileti. Managment podniku si stale vice
uvédomuje, ze dobré fizeni zasob muize pfispét ke zlepSeni podnikovych vysledki. Piistup k
zasobam se vsak neustale vyviji. Zatimco v 60. letech byl kladen dlraz na dostupnost zasob a
veskera snaha byla uptfena na otazku: “Pro€ je nase zdsoba vzdy vycerpatelna?”, v 70. letech
vyvolalo zajem zjistit, pro¢ je v podniku uloZeno v zasobach tolik kapitalu. Reseni se hledalo v
aplikaci matematicko-statistickych metod, prognostickych metod a vétSim vyuziti pocitaci.
Diky prudkému vyvoji vypocetni techniky byly poprvé aplikovany integralni automatizované
systémy fizeni, jejichz piikladem je planovani potfeby materidlu a kapacit. V 80. letech se
ukdzalo, ze podstatnych zlepSeni je mozno dosdhnout nejen dokonalej$im fizenim zasob a
propracovanou metodikou planovani, ale téZ cely logisticky proces muze byt fizen jako jeden
integralni systém v kombinaci se zvySenim flexibility celé organizace. Pfikladem je japonska
filozofie Just in time (JIT/”Pravé v¢as™) s pojmy jako Zero inventory (Nulové zasoby), Zero
deffects (Nulové vady) a komplexni fizeni jakosti (Total Quality Control/TQC). Redukce
piestavovacich Casi, snizeni procenta vad diky komplexnimu fizeni kvality, multifunkéné
kvalifikovani pracovnici a robotizace — to jsou metody, které se ve velké mife zacaly pouzivat
k feSeni problému (piili§) velkého objemu zasob a nepruznych vyrobnich procesu. [1]

Pod pojmem zasoby rozumime ptfedevs$im pracovni pfedmeéty, které byly pofizeny vyrobnim
podnikem za ucelem jejich budouciho zpracovani ve vyrobek, ale v casovém okamziku
sledovani bud’ jesté viibec nebyla na nich vykonana zadna technologicka operace, pak hovoiime
o zasobach materidlu a nakupovanych dilii; nebo jiz byla na nich vykondna urcitd Cast
technologickych operaci, ale zatim to neni hotovy vyrobek,pak hovofime o zasobach
rozpracované vyroby; nebo jiz byly vykonany vSechny potiebné technologické operace a vznikl
novy vyrobek, ktery ovSem zatim nebyl proddn zadkaznikovi, pak hovofime o zasobach
hotovych vyrobkt. [3]

Technicky je ve vyrobni praxi rozliSovan:
- material zakladni — tj. latka, z niz je vyrobek zhotoven; tato latka tvori vécny zaklad
vyrobku,
- materidl pomocny — tj. ktery zabezpecuje nalezity pribeh vyrobniho procesu nebo
piispiva k tomu, aby vyrobek ziskal urcité vlastnosti (napt. oleje, mazadla, pohonné
hmoty, barvy, laky, lepidla, obaly, atd.). [4]

Do zésob se zahrnuji také nositelé energie a pomocné materialy (plyny, pevna paliva, atd.). V
cizi literatuie se nékdy do zasob zahrnuje také ¢ast pracovnich prostredki, (naptiklad naradi),
nebo dokonce i1 samotné stroje a zafizeni, pod pojmem ,,Inventory*. [3]

1.1 Funkce zasob

Z4soby jsou funkénim zbozim vyskytujicim se v urcitém bodé toku materialu. Zakladni funkci
zasob je rozdéleni odsunu - pifisunu zbozi (rozdéleni poptavky - nabidky) tak, aby doslo k
pfistizeni mozZnych rozdila rychlosti proudéni téchto dvou tokd.
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Krom¢ této zakladni funkce zasob rozliSujeme jesté dalsi dve funkce:
- sluzba strategickym z&jmim (tj. udrZovani zasoby jako pojistky proti nepfedvidatelnym
pohromam, jako je zemétieseni, valky, embargo),
- vyuziti jako prostfedku spekulace (tj. vytvofeni zasoby v ocekédvani, ze se v budoucnu
ceny zvysi). [1]

Pokud se rozhodneme udrzovat zasobu, pak by tato zasoba méla mit jasnou funkci. Udrzovat
zasobu nikdy nesmi byt samo o sob¢ cilem. Kone¢nym cilem je optimdlné poslouzit
zakaznikiim a pfitom se snaZit minimalizovat prostfedky investované do zasob a néklady na
zéasoby. [1]

Zasoby maji v podniku nekolik zakladnich funkci, které jsou nasledujici:
- geograficka,
- vyrovnavaci a technologicka,
- spekulativni. [5]

1.2 Druhy zasob

Zasoby zahrnuji dvé velké skupiny:
- zasoby nakupované od dodavatelt, tj. predevsim skladovany material a zbozi,

- zasoby vyrobené vlastni hospodaiskou cinnosti, tj. (hotové vyrobky, nedokoncena
vyroba vcetn¢ polotovarl) a zvifata (ur¢itého charakteru urceni). [5]

1.2.1 Skupiny zasob dle zpracovani

a) Material
Suroviny, pomocny material, ndhradni dily, obaly a obalové materidly. Material pfedstavuje
veskeré suroviny, které vstupuji do vyrobniho procesu a jsou soucasti konecného vyrobku.
Stejné tak tato polozka predstavuje vSe, co umoznuje podniku zajistovat vyrobni proces.

b) Nedokoncena vyroba a polotovary
Material, ktery jiz byl ¢aste€né opracovan. Tato poloZzka je mezistupném mezi materidlem a
hotovym vyrobkem. Veskeré produkty, které jiz proSly vyrobnim procesem a nelze je
povazovat za material, ale ani za hotovy vyrobek, tvoii nedokonc¢enou vyrobu.

¢) VyrobKky - finalni produkt
Vyrobky jsou koneénym produktem podniku. Tyto vyrobky tak predstavuji vlastni vyrobu,
ktera je v konecné fazi urcena k prodeji, nebo spotieb¢ uvnitt daného podniku.

d) Zvirata
Mlada chovna zvitata, zvitata ve vykrmu, koZesSinova zvifata, ryby, vcelstva, hejna slepic apod.

e) Zbozi
Produkty zakoupené za ucelem nasledného prodeje v nezmeénéné podobé. [5]
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1.2.2 Zasoby z hlediska operativniho Fizeni

Z hlediska operativniho fizeni zasob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich funkénich
slozek. Z tohoto hlediska hovofime o bézné (obratové) zasobé€, pojistné zasobé, technické
z4sobe, sezonni zasob¢, havarijni zasobé¢ apod. [6]

a) Bézna (obratova) zasoba
Rozumime ji tu ¢ast zasob, ktera kryje potteby (pozadavky na vydej materidlu) v obdobi mezi
dvéma dodavkami. V pribéhu dodaciho cyklu (vzdalenost mezi dodanim dvou po sobé
nasledujicich dodavek) kolisa tedy jeji stav mezi maximalni zasobou (stavem bezprostiedné po
dodavce) a minimalni (resp. pojistnou) zasobou. Priimérna béznd zasoba se v podminkach
blizicich se plynulé a rovnomérné spotiebé rovna poloviné primérné dodavky. [6]

b) Pojistna zasoba
Pojistna zasoba ma kryt predevsim odchylky:
- v prib¢hu spotieby,
- ve vysi dodavek,
- v délce dodavkového cyklu. [6]

Jisténi pojistnou zésobou je tieba zajistit zejména u polozek, které maji rozhodujici vliv na
strukturu spotieby a jejich nedostatek plisobi poruchy ve vyrobnim organismu. [6]

c¢) Technicka zasoba
Rozumi se ji mnozstvi materialu, které ma kryt potfebu nezbytnych technologickych pozadavki
na pripravu materidlu pied jeho pouzitim ve vlastnim procesu transformace. Typickymi
piiklady jsou vysychani dfeva, zrani odlitkli, z ¢ehoz je zfejmé, ze jde vétSinou o zajiSténi
standardni jakosti vstupujiciho materidlu pro celou vyrobni davku. Je déna technickymi
parametry technologickych zasad. [6]

d) Sezoénni zasoba
Je to zasoba, ktera slouzi ke kryti potieby, pokud:

- probiha rovnomérné béhem celého roku, ale zasobu je mozno dopliiovat jen v ur¢itém
obdobi (v sezéné);

- nebo naopak spotieba je sezonni, ale zasobu je nutno vytvaret postupné;
- nebo se jedna o sezdnni predzasobeni sezonni spotieby. [6]

e) Havarijni zasoba

Vytvéii se tam, kde by nedostatek materidlu mohl zpiisobit zdvazné poruchy v celém vyrobnim
procesu. Je typicka napft. pro urcité druhy ndhradnich dilii v elektrarnach apod. [6]

1.2.3 Zasoby z hlediska signalizace stavu zasob

Z hlediska signalizace stavu zasob a kapacitnich propoctii pfi projektovani logistiky jsou
nejdulezitéjsi udaje o minimalni a maximalni zasobe, popt. primérné ¢i optimalni. [6]
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a) Maximalni zasoba
Predstavuje vysi stavu zasob v okamziku nové dodavky. [6]

b) Minimalni zasoba
Predstavuje naopak stav zasoby pted dodanim dalsi dodavky, pokud byla vyCerpana bézna
zéasoba. Je dana vysi relativné stalé slozky zasob nebo jejich souctem (zdsoba pojistna +
technicka + havarijni). [6]

Aby vycet terminti byl Giplny, zminime se jeSté o objednaci a nevyuZité zasobé.

¢) Objednaci zasoba
Zasoba, kterd predstavuje takovou vysi zasoby, kdy je nezbytné zajistit dodavku tak, aby byla
dodana nejpozdeji v okamziku, kdy skutecnd zasoba dosahne minimdlni (pojistné) zasoby.
Zahrnuje tedy vSechny relativné stalé slozky (pojistnou, technickou, havarijni) a ¢ast bézné
zasoby, ktera uspokoji potfebu do dodani nové dodavky. [6]

d) Nevyuzité zasoba
Zasoba, kterda mize mit charakter zasoby nepotiebné, tj. zasoby, kterd nemtize byt podnikem
vyuzita, a proto je tfeba ji likvidovat prodejem apod., event. jde o zasoby nad stanovenou
standardni vysi bézné zasoby, zvysené o pojistnou ¢i minimalni (technickou, havarijni) zasobu.

[6]

1.3 Naklady na zasoby

Dulezitou charakteristikou kvality hospodateni se surovinami a materidlem je vySe a struktura
materidlovych ndklada. Materidlové naklady zahrnuji nejen hodnotu spotiebovanych surovin a
materiald (vlastni material), ale téZ naklady spojené s dopravou a manipulaci, se skladovanim
a provozem nakupniho utvaru a skladovanim hospodaistvi (soucast rezijnich nakladt). [4]

Néklady, které jsou spojené s udrzovanim zasob, dosahuji primémé rocné az 15% jejich
prubézné hodnoty. [4]

Tim, ze drzime nebo nedrzime zasoby, mohou vznikat nasledujici druhy nakladii:
- objednaci naklady,
- néklady svazané s drzenim zasob,
- naklady vyplyvajici z vycCerpavani, tzv. deficitu zasoby (z toho, Ze musime fici
“nemame”). [1]

a) Objednaci naklady
Naklady, které se vztahuji k pofizeni davky na doplnéni zasoby; podle okolnosti se tykaji
externiho nadkupu nebo zakazky pro vlastni vyrobu.

Pti nakupu do nich patii zejména néklady spojené s piipravou a umistovanim objednavky
(naptiklad vybér dodavatele, jednani o dodacich podminkach a cenég, vystaveni a doruceni
objednavky a jeji evidence), dopravni naklady (jen pokud nejsou zahrnuty v cen¢), ndklady na
prejimku, kontrolu a uskladnéni dodéavky, ndklady na zaevidovani piijmu zbozi, naklady na
likvidaci a uhradu faktury.
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Pti vyrobé¢ patii do objednacich nakladt ndklady na vSechny administrativni prace spojené s
ptipravou zakazky a s vydanim vyrobniho ptikazu, naklady na ptipravné (davkové) casy,
prestavovaci naklady (na pfestavovani nebo setfizovani vyrobnich prosttedkl), pripadné
naklady na nab¢h vyroby, nédklady na kontrolu vyrobkt, naklady na ptijem do skladu a na jeho
zaevidovani. [1]

b) Naklady na drZeni zasoby
Tyto naklady mayji tii slozky: ndklady na uroky, ndklady na skladovy prostor a na spravu zasob,
néaklady z rizika. Jde o ro¢ni naklady. Jedna se o:

- naklady na troky,

- naklady na skladovy prostor a na spravu zasob zahrnuji vSechny naklady spojené s
provozovanim skladu a s evidenci zasob (budovy, skladovaci a manipulacni zatizeni,
vypocetni technika, mzdy vSech pracovnikil, energie, udrzba a opravy, ostraha, pojisténi
budov a zasob). Tyto néklady jsou do urc€ité miry zavislé na velikosti zdsoby, ale mivaji
velkou fixni slozku,

- ndklady z rizika se obvykle odhaduji jako urcité procento z hodnoty primérné zasoby.
Toto procento je diferencovano podle o¢ekdvané pruimérné doby skladovani. [1]

¢) Niaklady z deficitu
Vznikaji, kdyz nesta¢i okamzitd skladova zasoba k vfasnému uspokojeni vSech pozadavkil
odbératelt. U poptavky externich odbératelti (zékaznikil) mize byt disledek deficitu dvoji:

- vznikne vCas nesplnénd zakazka (back-order), jejiz evidovani a dodatecné vytizeni
vyvolava pfidavné administrativni, vychystavaci a vétSinou i dopravné néklady. Nékdy
muze naopak jit o vicendklady, spojené se snahou dodat i pii vyCerpani zdsob vcas
(naptiklad ptesc¢asové prace, drazsi rychly zptisob dopravy),

- zékaznik objednavku zrusi a realizuje nakup jinde. Dojde tak ke ztraté¢ Casti objemu
prodeje a tim ke zmenSeni kryti fixnich naklada a ke snizeni zisku. [1]

1.4 Rizeni zasob

Diilezitou ¢innosti pro uspésné zajisténi vyrobnich procesti zejména surovinami, materidlem,
polotovary je fizeni zasob. Jde nejen o vlastni organizatorskou a evidenéné administrativni
¢innost, ale 1 o velikost skladovacich prostori, jejich umisténi, propustnost dopravni sité,
kapacitu dopravnich zafizeni atd. Pfi feSeni vSech téchto otdzek se muze vyuzivat fada
matematickych 1 statistickych metod, jako napf.: teorie zdsob, diagram minima-maxima,
odbérovy diagram, metody ABC, IMPACT, MINCOS atd. Mnoh¢ z téchto metod jsou tzce
spojeny s vyuzivanim vypocetni techniky. [4]

Rizeni zasob je ¢innost, jejimz cilem je udrZzovat zasoby na urovni potfebné k vyrovnavani
casového a mnoZstevniho nesouladu mezi procesem vyroby u dodavatele a procesem spotieby
u odbeératele.

Proces fizeni zasob rozdélujeme na:
- strategické fizeni,
- operativni fizeni.
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Strategické tizeni zdsob (nebo téz ,finan¢ni* fizeni zdsob) spociva v urCovani objemu
finan¢nich zdroji, kter¢é miZe firma dlouhodobé vyclenit na financovdni zasob.

Naproti tomu operativni fizeni zasob predstavuje samotné potizovani a udrzovani konkrétnich
druhti zasob na sklad¢ nebo v prodejnach pro potieby vnéjsich zdkazniki (odbératelit) nebo i
tzv. vnitinich zakazniki, tedy vlastniho vyrobniho utvaru. [20]

Mezi systémy fizeni zasob patii napiiklad:

a) Systém Fizeni zasob poptavkou

Jedna se o "pull" systém neboli tazny systém, coZ znamend, ze zasoby jsou dopliovany v
ptipadé potieby - tj. v okamziku, kdy disponibilni mnozstvi hmotnych prostfedkti na skladé
klesne pod pfedem stanovenou minimalni mez (Obrazek 1-1). [5]

Planovaci a fidici princip pull (,,tahat*) uplatiiovany v lean managmentu znamena, ze vyrobni
zakazky prochazeji vyrobou v souladu s principem ,,dodej dle pozadavku®, ve kterém je kazdy
pracovnik na uritém vyrobnim stupni odpovédny za zajiSténi pozadavkld navazujicich
vyrobnich stupnd. Nasledujici vyrobni stupent se tak pro ptredchézejici vyrobni stupné stava
internim zdkaznikem, jehoZ pozadavky musi byt za vSech okolnosti uspokojeny. [9]

Hlavni ptednosti pull systému pldnovani a fizeni vyroby je vyrazné sniZzeni vyrobnich nakladi
v dusledku snizeni mezioperacnich zasob a zkraceni priabéznych dob vyroby. [9]

b) Systém Fizeni zasob plinem
Jedna se o "push" systém neboli tlacny systém, coz znamena, Ze zasoby jsou dopliiovany v
jednotlivych casovych obdobich na zakladé€ planu. Nevychazi se tedy ze skutecné poptavky, ale
z planovanych potteb (Obrazek 1-1). [5]

Push princip rizeni vyroby

w a ;

Pull princip rizeni vyroby

Obrazek 1-1 Principy fizeni vyroby [9]
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¢) Kombinovany systém Fizeni zasob
Tento systém spociva v kombinaci vySe uvedenych systémt. Na urcitych segmentech trhu nebo
v ur¢itych ¢asovych obdobi bude pfirozenégjsi provadét taznou strategii (pull), zatimco na jinych
segmentech trhu a v jiném ¢asovém intervalu tla¢nou strategii (push). Systém je mozné vyuZzit,
je-1i nezbytna pruzna reakce na podminky prostfedi nebo na ¢asovy faktor. [5]

1.5 Analyzy zasob

Vychodiskem logistického feSeni zdsobovani strojirenského vyrobniho podniku by méla byt
diferenciace pro vyrobu potfebnych materialti a nakupovanych dilt podle nésledujicich kritérii:
- cena jednotkového mnozstvi materialu, nebo nakupovaného dilu pftislusného
sortimentniho druhu,
- mnozstvi pfislusného sortimentalniho druhu, potfebné pro celoro¢ni vyrobu,
- pravidelnost potieby pfislusného sortimentalniho druhu materialu, nebo nakupovaného
dilu,
- frekvence potieby piislusného sortimentdlniho druhu materidlu, nebo nakupovaného
dilu,
- geometrické rozméry (velikost) a hmotnost jednotkového mnozstvi ptislusného
sortimentalniho druhu materialu, nebo nakupovaného dilu. [3]

Vhodnym nastrojem pro vyse uvedenou diferenciaci sortimentalnich druhG materiald a
nakupovanych dilt je metoda ABC, provadéna vicedimenzionalné, tj. jako naptiklad:
- ABC — kritériem pro zafazeni jednotlivého sortimentdlniho druhu materialu do skupiny
A, nebo B, nebo C, je velikost rocni hodnoty financ¢nich prostfedki, které je nutné
vynalozit na zabezpec€eni vyroby timto sortimentalnim druhem,
- XYZ — kritériem pro zatfazeni jednotlivého sortimentalniho druhu materialu do skupiny
X, nebo Y, nebo Z je pravidelnost jeho potieby ve vyrobg,
- LMN — kritériem pro zatazeni jednotlivého sortimentalniho druhu materialu do skupiny
L, nebo M, nebo N je Casovy interval mezi dvéma zakdzkami, ve kterych je dany
material pozadovan,
- RST — kritériem pro zatazeni jednotlivého sortimentalniho druhu materidlu do skupiny
R, nebo S, nebo T je obtizna skladovatelnost, tj. velky rozmér, nebo velkd hmotnost a
tim nemoZnost vyuzit ke skladovani standardniho skladového a manipula¢niho zatizeni.

[3]

1.5.1 Analyza ABC

Metoda ABC je jednoduché a pii vhodném uplatnéni velmi efektivni racionalizaéni metoda.
Jeji podstata spociva v roz¢lenéni prvki urcitého souboru na tfi skupiny podle miry, jiz se prvky
souboru podileji na celkovém objemu zvolené¢ho kvantitativniho znaku. Jednotlivé skupiny
prvki jsou zpravidla oznaCovany pismeny A, B, C. Do skupiny A je zafazen relativné maly
pocet prvkll s vysokym podilem na celkové hodnoté, podil prvki skupiny B odpovida jejich
poctu a do skupiny C jsou zafazeny zbyvajici prvky souboru s malym podilem na celkové
hodnot¢. Skupina C byva nejpocetnéjsi. Se soubory tohoto typu se lze setkat velmi casto.
Naptiklad v fizeni strojirenské vyroby jsou typickym ptikladem takovych soubord soubory
10
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zasob, spotfeby materidlu a vyrobnich polozek (soucasti). Analyzy téchto soubori ukazuji, Ze
napiiklad u typickych strojirenskych podniki 2-5% materidlovych polozek skupiny A zpravidla
predstavuje az 80% celkové hodnoty materidlové spotieby, 15% polozek skupiny B se podili
asi 15% na celkové hodnoté a na zbyvajicich 80% polozek ptipada asi 5% z celkové hodnoty
spotfeby materidlu. [9]

Analyza ABC je zaloZena na Paretové¢ zakonitosti (tzv. pravidlu 80/20), ktera fikd, Ze casto 80%
disledki vyplyva z 20% vsech moznych pficin. (Uvedené rozdéleni samoziejmé neplati
absolutng; pro konkrétni piipady mohou byt tyto hodnoty jiné, jejich soucet nemusi byt 100%.)
[1]

Ukazuje se, Ze podobné zakonitosti plati i pro podniky a jejich sortiment. Uvedeme n¢kolik
prikladu:

- mala ¢ast polozek tvoti vétSinu hodnoty spotieby;

- velky podil ndkladii na zasoby zptlisobuje malé ¢ast sortimentu;

- velka ¢ast hodnoty nakupu se odebira od malého poctu odbératelt;

- znacnd ¢ast trzeb pochazi od malého podilu poctu odbérateli;

- velky podil poc¢tu vydejl ze skladu se tyka malé Casti sortimentu;

- mensi ¢ast vyrobki vytvaii zna¢nou ¢ast zisku. [1]

Chceme-li analyzu ABC pouZzit pfi fizeni zasob, musime projit dvéma zakladnimi kroky:
- rozdé¢leni sortimentu do skupin,
- vytvoreni pravidel fizeni zasob pro jednotlivé skupiny sortimentu.

Pismena A,B,C ptedstavuji tii tfidy v poradi snizujici se ditlezitosti. V praxi se nemusime nutné
omezovat na tii tfidy, naopak, obvykle je ti€elnéjsi pracovat s vétsim poctem tiid. Kritéria pro
klasifikaci musi byt zalozena na rozsahu ovladané hodnoty kategorie a na vlivu, ktery ma tato
skupina na naklady na z&soby, na Groven dodavatelskych sluzeb a na piispévek k zisku. [1]

Do skupiny A bude zafazeno pomérn€¢ malo sortimentalnich druhti material®, jejichz ro¢ni
hodnota ma nejvétsi podil na celkovych ro¢nich nakladech za ndkup materialu pro vyrobu, dale
sortimentalni druhy s vysokou frekvenci potteby, sortimentalni druhy s pravidelné se opakujici
potiebou ve vyrobé, sortimentdlni druhy s velkymi geometrickymi rozméry a s velkou
hmotnosti jednotky mnozstvi (Obréazek 1-2). [3]

Kategorie B zahrnuje stiedné diilezité polozky zasob, které reprezentuji dalSich cca.15%
hodnoty spotteby nebo prodeje. K jejich fizeni se pouzivaji jednodussi metody, Casto se
objednavaji agregované s dalS§imi polozkami. Dodavky jsou ve srovnéni s kategorii A méné
casté. Velikost dodavek 1 pojistnd zasoba jsou zpravidla vySsi nez u polozek kategorie A. U
polozek kategorie B se ¢asto uplatituje tidici systém zalozeny na objedndvani v pevnych
davkach (P-systém) (Obrazek 1-2). [10]

Do skupiny C bude zafazeno pomérné¢ mnoho sortimentalnich druhii materiala, jejichz ro¢ni
hodnota ma maly podil na celkovych ro¢nich ndkladech za ndkup materidlu pro vyrobu, dale
sortimentalni druhy s nizkou frekvenci potieby, sortimentalni druhy s nepravidelnou potiebou
ve vyrobé, sortimentalni druhy s malymi rozméry jednotkového mnoZzstvi a s malou hmotnosti
jednotkového mnozstvi (Obrazek 1-2). [3]

11



Bakalaiska prace, akad.rok 2020/21
Jan Mikeska

Zapadodeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni,

Katedra priimyslového inZenyrstvi a managmentu

Podil poétu polozek Podil obratu
100 D R 100
CII) -
= 80
% 50 50 %
35
20

Obrézek 1-2 Analyza ABC [12]

1.5.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ mulZe byt pouZita jako dopliikova analyza k analyze ABC. Rozdéluje poloZzky do
X, Y, Z ttid podle pravidelnosti spotfeby (Obrazek 1-3).

- dily X: Dily, u kterych je vysoka pfesnost pfedpovédi = plynula spotieba,

- dily Y: Dily se stfedni ptesnosti predpoveédi = astecné plynuld spotieba,

- dily Z: Nizka piesnost pfedpoveédi = ndhodna spotieba.

Praktické vyuziti této analyzy spociva v informaci, Ze pro dily X staci drzet minimalni pojistné
zasoby, aniZ by to m¢lo neblahy dopad na zasobovéni. Prostfednictvim matice ABC/XYZ je
mozné jednotlivym tfidam druhd zbozi ptifadit specifické strategie piredzasobeni/skladovani a
planovaci procesy. [13]

1 Dily X

-~

Spotfeba

Obrazek 1-3 Analyza XYZ [13]
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2 Zasobovani vyroby

Ukolem logistiky zisobovani je dlouhodobé zabezpetovat fyzické obstarani materialu a
nakupovanych dilti v kvalité a mnozstvi, které zaruc¢i realizaci vyrobniho procesu tak, aby
vysledkem tohoto procesu mohly byt vyrobky splitujici pozadavky zakaznika. [3]

Takovéto "zasobovani" v uzSim slova smyslu zajistuje v pozadovaném mnozstvi a kvalité
suroviny, material, polotovary ¢i nakupované vyrobky. Déle provadi pfejimku téchto dodavek
vcetné kontroly jakosti (vstupni kontrola), jejich skladovani a v souladu s vyrobnimi ukoly
jejich pfedani na misto spotieby (vyroba). Soucasné sleduje i efektivnost vyuzivani téchto
dodavek. [4]

Vyznam zasobovaci ¢innosti nardsta zejména:

- se zvySovanim podilu nakupovanych surovin, materidlti, polotovarii a dalSich
subdodavek (zpravidla ristem vyroby nebo zvySovanim specializace a délby prace),

- s rostouci technickou slozitosti a narocnosti findlnich vyrobka véetné ndhradnich dila,

- se zvySujicimi se pozadavky na kvalitu finalnich vyrobk nebo realizaci sluzeb, a to ve
vztahu ke kvalité vstupujicich surovin, materiald, polotovarii a subdodéavek,

- pii vyhledavani ekonomicky vyrobnich zdroji dodavek (hlediska nakladovosti nebo
realizace sluzby),

- se zavadénim automatizace pro zajisténi plynulosti vyrobnich procest,

- se vznikem novych druhli surovin a materiali 1 se zvySovanim jejich technickych
vlastnosti (parametrit). [4]

2.1 Zpiisoby zasobovani vyroby

Zpisoby zasobovani vyroby je vysledkem kombinace analyzy ABC a XYZ (Obrazek 2-1).

A B C
X Just in Time Kanban
Y rizeni planem
y4 rizeni hladinami

Obrazek 2-1 Kombinace ABC/XYZ

13



Zapadodeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Bakalaiska prace, akad.rok 2020/21

Katedra primyslového inZzenyrstvi a managmentu Jan Mikeska

2.2 Kanban

Kanban (Obrazek 2-2) je flexibilni, na principech JIT vybudovany samoregulac¢ni systém fizeni
vyroby, pouzivany zejména v Japonsku. Zakladnim informaénim nosi¢em jsou zde kanbany
(japonské oznaceni pro Stitek), plnici funkce objednavek a privodek. Kanbanll je pro
objednavani urcitého typu dilu k dispozici pouze omezené mnozstvi, odpovidajici povolené
urovni zasob rozpracovanych dili a vyrobkl. Pracovisté, kterému dochdzi zasoba soucasti
ur¢iteho druhu, odeSle objedndvkovy kanban spolu s prazdnym piepravnim kontejnerem
pracovisti, které tyto soucasti dodava. To kontejner naplni pfedepsanym poctem soucésti ais
privodnim kanbanem jej vrati objednateli. Objednavané mnoZzstvi byva velmi malé, naptiklad
1/10 denni potieby. O dodavku takto vzdy zada nasledujici pracovisté. Predchazejici pracovisté
objednavku musi splnit pfesné co do mnozstvi i Casu. Pfi stfetu vice objednavek se uplatituje
pravidlo FIFO (,prvni pfiSel, prvni odchéazi*). Pfepravni kontejnery musi po vyfizeni
objednavky obsahovat predepsané mnozstvi dobrych soucésti. Vadné soucéasti musi byt
okamzité vyftazeny, popf. opraveny. Regulaci zasob rozpracovanych vyrobkii je mozno
uskuteciiovat zménou poctu kanbani v obéhu. [9]

Operational Flow of Production Operational Flow of Parts
Instruction Kanban m Retrieval Kanban m

The apsrator carrigs
the kanban b ratriave
raplacement parts.

B @) Production instruction kanban A

9 i remaved when &n aperator

Iy th ot ratriaves parts )
grpirh:izﬁcatggn;:er €D The parts retrieval
the kanhan ara kanban is ramoved when
produced, an operatar uses parts,

The aparator remaves

5 the production instruction
The kanban is attached & the anban and reglaces it with a Farts displaying the parts retrisval kenban are
niewly produced pars, ready parts retrigval kanban. o transparted b the naxt procass.

for the next process,

Obrazek 2-2 Prubéh kanbanu [5]

Pti realizaci systému kanban je tfeba dodrZzovat nasledujici zasady:

- nevyrabét na sklad, vyrabét jen na zakladé objednavky, kterd je uvedena na kanbanové
karte,

- ptedat dodavateli kartu jako objednavku a objednané mnozstvi s touto kartou opét
prevzit,

- kartu vratit jako dal$i objednévku s potfebnym ptedstihem,

- na zaklad¢ objedndvky navazujiciho pracovisté (po proudu) mu piedat pozadované
mnozstvi opét s kartou. [5]
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Kazda kanbanova karta pfedstavuje standardni pocet vyrobenych resp. spotiebovanych dili v
ramci vyroby. Diky tomu Ize velice jednoduSe zkontrolovat podle poctu karet v ob&hu stav
zasob. Na zakladé ptidani nebo odebrani kanbanu lze testovat pruznost vyrobniho systému a
nasledné sledovat kritickd mista. Nasledné je pak mozné odhalit rezervy nebo nedostatky a
ucinit patfiéné napravy vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu. [5]

Systém kanban je tazny (pull) systém, nebot potfebné nedokoncené vyrobky jsou
»vtahovany* na jednotlivd pracovisté¢ podle jejich skutecné potieby, nevznikaji tak zasoby
nedokoncené vyroby, a vyrabi se jen to, a tolik, kolik je potfeba. [5]

Ptedpoklady zavedeni kanban systému:
- vyskoleny, ale hlavné motivovany personal,
- vysoky stupeil opakovani vyroby, bez velkych vykyvi v poptavce,
- vzajemn¢ harmonizované kapacity,
- rychlé postupy pietypovani zaiizeni,
- pfipravenost personalu v ptipadé zvysené poptavky délat presCasy (Caste¢nd pruznost
kapacit),
- rychlé odstranéni poruch by méli zvladnout dobie vyskoleni operatofi zatizeni,
- vykonna kontrola kvality pfimo na pracovisti,
- pfipravenost managementu na vSech urovnich delegovat pravomoci,
- spravn¢ navrzeny layout dilny, s tendenci k linkovému uspotadani (plynulé toky). [32]

Zakladni pravidla pro fungovani kanban systému:

- personal nasledujiciho procesu je povinen odebrat dilce z pfedchazejiciho procesu, tak
jak to predepisuje piislusna kanban karta (mnozstvi, typ...),

- vyrobni persondl miize vyrabét jen to, co mu povoluje vyrobni kanban karta,

- pokud na pracovisti nejsou k dispozici zadné kanban karty, nesmi byt realizovana zadna
¢innost (doprava, vyroba).,

- kanban karty jsou vzdy pfepravovany spole¢né s paletami a dilci (kromé jejich navratu),

- vyrobni personal odpovida za to, ze jen vyrobky se stoprocentni kvalitou budou vlozeny
do palet pro nasledujici proces; pokud se vyskytne chyba, nasleduje stop celého procesu
a odstranéni chyby tak, aby se nemohla opakovat,

- inicializa¢ni pocet kanban karet musi byt postupné redukovan, provazanost procestl se
musi zvySovat, snizeni zasob odkryva problémy a umoziiuje tak jejich eliminaci. [21]

Vyuzivani systému kanban
Systém kanban je realizovatelny hlavné ve velkosériové vyrobé, s ustalenym odbérem vyrobki.
Nevhodny je v ptipadech, kdy by dochazelo k ¢astym pozadavkim na zménu findlnich vyrobk.

Kanban vyrabi jen to, co je okamzité nezbytné nutné pro operativni potiebu zdkaznika. [5]

V systému kanban dodavatel neustile dopliluje zasoby podle skute¢ného denniho odbéru a
spotfeby. Dodavky materidlii na linku se sleduji a fidi pomoci obéhu sbérnych skladovych karet.

[9]
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Ve Skod& Auto systém kanban jeité vice zdokonalili pomoci elektronické sitové podpory.
Material je nyni oznacen ¢arovym kodem, takze jeho pohyb je sledovatelny na obrazovkach
disponentti i skladnikli. Odpada pracné rucni vypisovani listin a dokladi. Aby se mohl
subdodavatel na dodavky tadné ptipravit (sehnat si material a rozvrhnout praci), dostava z
automobilky s téméi mesicnim piedstihem planované pocty odebiranych dilti. Objednavku poté
disponenti automobilky kazdodenn¢ uptesiuji, tak aby dodavka sedla do posledniho dilu. Je
jasné, ze disponent musi mit o svych obhospodarovavanych polozkach absolutni piehled. [9]

Shrnuti:

Nazev pochézi z japonského slova ,,kan“ (karta) a ,,ban* (signal). Jedna se o japonsky systém
dilenského fizeni vyroby. Podstata koncepce kanbanu je zaloZzend na poskytnuti pouze téch
komponent ze strany dodavatele, skladu nebo vyroby, které jsou zapotiebi v daném mnoZstvi
a vdaném case tak, aby neexistovaly zadné piebytecné inventéafe. Princip kanbanu vychazi
z predpokladu, Ze je mozné rozdélit pracovisté na prodavace a kupujici (Obrazek 2-3), pficemz
je soucasné presn¢ definovan okruh pracovist’, ktera si dodévaji a odebiraji material. O tom,
jaké casti budou jednotliva pracovisté potfebovat, informuji Stitky (kanban), které cirkuluji
v ramci jednotlivych dilen. [15]

% Karticka (= objednévka)

Y
XA "
“-1‘. v

Objednané vyrobky + Karticka (= dodaci list)

Obrazek 2-3 Princip kanbanu [12]
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2.3 Just In Time

Koncept fizeni vyroby just-in-time byl vytvoren a poté uplatiiovan v fizeni vyroby pocatkem a
v prubéhu 70. let v Japonsku, v USA a v zapadni Evropé. Zakladni ideou JIT je vyroba pouze
nezbytnych polozek v potiebné kvalité, v nezbytnych mnozstvich, v nejpozdéji pripustnych
casech. JIT je orientovan na eliminaci péti zdkladnich druhti ztrat, plynoucich z nadprodukce,
¢ekani, dopravy, udrzovani zasob a nekvalitni vyroby. K aplikaci JIT je v zésadé¢ mozno
pfistupovat trojim zpisobem:

- JIT je chéapan jako firemni filosofie fizeni vyroby, pfipadné 1 v celém priifezu Cinnosti
podniku, kde cilem je pribézné zlepSovéani a eliminace ztrat cestou aktivizace vSech
pracovnikd,

- JIT je aplikovan v fizeni vyroby formou souboru technik, jejichz vyuzivani je pro JIT
typické,

- v ftizeni vyroby jsou implementovany i planovaci principy JIT. [9]

Tyto tfi pfistupy je zaroveil mozno chdpat jako hierarchii na sebe navazujicich aplika¢nich
vrstev (Obrazek 2-4), kde aplikace prvnich dvou stupiiit byvaji v odborné literatuie nazyvany
,volny JIT*, v ptipad¢ aplikace vSech tii stupiili se hovofi o ,,Cistém JIT*. [9]

_—"_ JIT jako filozofie =
= zapojit vSechny pracovniky g
2 = - priib&Zné

chmmm dl B AR T =Ry
JIT jako soubor technik ~-zlepSovan

2 Lmtv oot 3
ro fizeni vyroby Py
/ / P ; k.

. —

T o o \
-~ . Y \|
// JIT kultura (aktivita, disciplina, / JIT jako metoda x \

l 5 PR ’
l / flexibilita, autonomie, kreativita, planovani a rizen \
/ = IR, s . » '3 \
|/ zvySovéni kvalifikace) / vyroby \
\ : mlra | Lot
'\ technologiCnost konstrukce w| pull rozvrhovéni | I ”/’
b jednoduché a flexibilni stroje \ fizeni pomoci kanbanii 1 L

totalni fizeni adrZby synchronizace vyroby
JIT dodavky

Obrazek 2-4 Tti pojeti/aplikacni stupné JIT [9]

JIT vyrobni strategie
Aplikaci JIT je nutno chéapat jako vyznamny strategicky zamér, ktery musi vychdzet jak z

celkové, tak zejména z vyrobni strategie firmy a musi s nimi byt v souladu. JIT byva typicky
aplikovéan ve firmach, sledujicich ndkladové strategie.
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Za charakteristické rysy JIT vyrobni strategie firmy lze oznacit:

- diraz na minimalizaci rozpracované vyroby, event. vyrobu prakticky bez
mezioperacnich zasob,

- podstatné zkracovani prubéznych dob vyroby,

- ,,pulled by demand* (,,poptavkou tazeny*) systém planovani ¢asového pribéhu vyroby
znamenajici, Ze pii planovani jsou urcujici pozadavky navazujicich stupnd,

- podstatna redukce sefizovacich ¢ast,

- jsou pouzivany velmi malé vyrobni davky,

- rychly a jednoduchy tok materidlu mezi pracovisti, snaha zkracovat piepravni
vzdalenosti,

- aplikace ,,make or buy* strategie (,,nevyrab¢j nic, co mizes jinde nakoupit levnéji),
vyuzivani sité spolehlivych subdodavateld,

- daraz na vysokou kvalitu a eliminaci vSech poruch vyrobniho procesu,

- jednoduchost a prihlednost systému fizeni,

- pocty pracovnikli obvykle odpovidaji nejniz§im potfebnym poctim, zvysené pozadavky
se kryji prescasy, najimanim docasnych pracovnikii nebo kooperaci,

- motivace a angazovanost pracovnikti v§ech trovni. [9]

FAKTOR JUST IN TIME
Zisoby Eliminace zdsob.
Velikost davek Jen dle okamiité potreby.

Partnefi jsou bezprostiedni
spolupracovnici, dodavky viech
Prodavajici, kupujici potiebnych poloiek jsou ocekdvany

"denné". Zakiznik jednd s dodavatelem
jako s filidlkou.

Kvalita KdyZ neni kvalita 100% je v sdzce vyroba.

Ridici asy Udriuji se kratké.

Rizeni dohodou a piesvédéovani
pracovnikl, zmé&ny nejsou provedeny
Pracovnici a jejich motivace dokud neni dosaieno shody
podporovan pocit spoluvlastnictvi

zaméstnancd.

Obrazek 2-5 Faktory JIT [5]

Predpoklady pro aplikaci JIT

Hlavnim ptfedpokladem pfti zavadéni metody JIT je, aby kazdy vyrobek byl hned napoprvé
vyroben ve 100% kvalité, aby tak nebylo nutné jeho vyrobni proces opakovat. DalSim
dilezitym aspektem je, aby byl zajistén pfisun potiebného materidlu, nedokoncenych vyrobkil
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k jednotlivym strojim a linkdm tak, aby se tyto dodavky uskutecnily v pfesnych terminech
podle operativniho planu, a to podle jednotlivych hodin, pfipadné¢ minut. Vyzaduji se Casté
dodavky v malych mnozstvich a tim se vylucuje tvorba zasob. [5]

Rozhodnuti aplikovat JIT je mozno oznacit za vyznamnou strategickou zménu fizeni vyroby a
souvisejicich oblasti, kterou je nutno realizovat postupné, v del§im casovém obdobi, po
vytvofeni souboru predpokladii a podminek, mezi néz byvaji zahrnovany:

- minimum konstrukénich zmén a odchylek, ziZeni rozsahu vyrobkd,

- stabilni podnikatelské prosttedi, tj. zejména stabilni poptavka, spolehlivost dodavateld,
vysoka kvalita subdodavek,

- vysoka uroven komunikace mezi pracovniky podniku a s dodavateli,

- automatizovana vyroba ve velkych objemech,

- spolehlivé zatizeni (preventivni udrzba),

- plné vyuziti vyrobnich zdrojii, minimalni zasoby,

- totélni fizeni jakosti,

- aktivni ucast pracovnikli na implementaci JIT, vedoucich i fadovych, velmi flexibilni
pracovni sila. [9]

Vyuzivani systému Just-in-Time

V just-in-time sytému dovazi dodavatel dily az k montéazni lince v pfesn¢ stanovenou dobu. Ma
dokonce pro tento ucel vyhrazenou vlastni rampu i vlastni misto, které tvoti souvisly prostor
hned vedle montéze. [9]

Mozné prinosy JIT

Za hlavni ptinosy JIT byvaji oznacovany:
- redukce zasob a rozpracované vyroby,
- redukce vyrobnich a skladovacich prostor,
- krat$i pribézné doby, kratsi sefizovaci Casy,
- vyS8i vyuziti vyrobnich zdrojt, vys$si produktivita,

- jednodussi fizeni, sniZeni rezijnich nakladd,
- zvySeni kvality. [9]

Mozna uskali a negativni aspekty JIT

JIT ma 1 n¢kterda mozna uskali a negativni aspekty. Dliraz na vytvofeni co nejlepSich podminek
pro plynulou vyrobu s minimalnimi zdsobami mulze znamenat zhorSeni podminek pro
zakaznika a omezovani subdodavateld (n¢kdy se dokonce hovoti o vyrobnim otroctvi). Na
druhé¢ strané se firma s mnoha dodavateli maze stat na nich pftili§ zavislou. JIT rovnéz klade
vysoké naroky na dopravu. Naro¢né je i samotné zavedeni JIT, vyzaduje pomérné¢ znacné

wewvr

naklady a nejvyznamnéjsi piinosy se vétSinou dostavi az po Case. [9]

Nevyhodou systému JIT je, ze vyzaduje, aby dodavky do vyrobniho procesu dorazily presné
podle planovanych potieb, tj. v malych mnozstvich a vcas, aby nebylo nutné vytvaret
mezisklady. Coz ale zptisobuje zvySeni narokti na dopravu, ptedevsim automobilovou, se v§emi
jejimi neptiznivymi ekologickymi disledky. [5]
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Naptiklad v automobilce Skoda Mlada Boleslav tento problém fesi tak, Ze hlavni dodavatelé
mayji v blizkosti objektu své hlavni sklady a tak mohou vyrobni linku zdsobovat podle piresného
casového harmonogramu. Skladim a zasobam neni tedy mozZné se Uplné¢ vyhnout, nebot’
montazni linka je miliardova investice a nesmi se zastavit. Vyhodou ale je, Ze tyto sklady maji
jen hlavni subdodavatelé, ktefi na linku dodéavaji celé moduly. Nejedna se tedy o sklady
drobnych subdodavateltl, jejichz vyrobky byly jiz zakomponovany do téchto celych modula.
Tento postup je vlastné uplatnénim teorie omezeni (TOC, Theory of Constraints) v praxi. Ta
nevyzaduje odstranéni vSech zasob jako metoda JIT, ale pted kritickym ¢lankem (v pfipadé
automobilky Skoda Mlad4 Boleslav se jedna o montazni pas) vytvaii zasobu, protoZe vyroba
na kritickém, rozhodujicim useku se nesmi zastavit. [5]

Shrnuti:

Nejznamé;jsi logistickou technologii je metoda Just in Time (JIT), ktera se pozdé&ji rozsitila i do
Evropy. Jde o zplisob uspokojovani poptavky po urcitém materidlu ve vyrobé nebo hotového
vyrobku v distribu¢nim fetézci v presné¢ dohodnutych a dodrzovanych terminech dodavanim
“prave vcas” podle potieb odebirajicich ¢lankl. Velmi struéné lze fici, Ze technologie JIT je
rozsitena technologie kanban, protoze propojuje nakup, vyrobu a logistiku. [10]

Technologii JIT 1ze chapat spis jako urcitou filozofii fizeni vyroby nez jako konkrétni techniku.
Filozofie JIT se zamé&fuje na identifikovani a odstranovani ztrat, a to ve vSech mistech a fazich
vyrobniho procesu. Ustfednim prvkem fizeni dle JIT je koncepce neustalého zlepsovani. Jinymi
slovy jde o realizaci filozofie fizeni toku materialu zalozené na principu ,,dostat spravné
materialy (vyrobky) na spravné misto ve spravnou dobu”. [10]

Implementace JIT obvykle do procesu vyroby piinasi uplatnéni principu tahu (,,pull system*),
tj. pfizptisobeni vyroby znamé poptavce. Piinosy systému JIT jsou nasledujici:

- vyrazné sniZeni zasob surovin, zasob ve vyrobé i zasob hotovych vyrobki,

- znacné zkraceni doby toku materialu,

- snizeni velikosti potfebnych prostorti pro vyrobni proces. [10]

2.4 Konsigna¢ni sklad

Konsignacni sklad - sklad zboZzi zfizovany u obchodnich zéstupcli, komisionaiti nebo i
ptekupniki pfi jeho vyvozu, kdyz je v zajmu rozvoje obchodu a upevnéni pozice na trhu ucelné
maximalné pfiblizit zbozi zakaznikovi, umoznit mu vybér a dodéavat je v nejkratSich lhitach.
[22]

Terminem konsignacni sklad se obvykle oznacuje sklad u nevlastnika zbozi. NejCastéji je
takovy sklad provozovany kupujicim, ale nékdy také obchodnim zastupcem nebo
komisionafem. Uelem je, aby lokace zboZi byla blize zdkaznikovi.

Zbozi je az do okamziku odbéru nebo zaplaceni ve vlastnictvi proddvajiciho, ktery nese riziko
a je také obvykle povinen udrzovat urcit¢ mnozstvi zasob. Kupujici si zbozi odebird podle
potieby. Po odbéru zbozi zasila kupujici prodavajicimu seznam odebraného zbozi — konsignaci.
[23]
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Konsignacni sklad mlze vzniknout pouze za ptedpokladu spoluprace dvou obchodnich
partnerti, kdy jeden plni roli dodavatele a druhy odbératele, kterému "silnéjSi" partner -
dodavatel poskytuje na své ndklady skladovou zisobu umisténou ve vlastnich prostorach
odbératele. Skladova zasoba je pak odbératelem dle jeho potieb prubézné odCerpavana a je jim
uhrazovana v zavislosti na odbérech ze skladu. Naproti tomu dodavatel obvykle konsigna¢ni
sklad svého odbératele podle potieb dozasobuje.

Odbératel odpovida dodavateli za ztratu nebo poskozeni konsigna¢niho zbozi, které je v jeho
opatrovani, a to od okamziku dodani konsignacniho zbozi. Povinnosti odbé&ratele je pojisténi
konsigna¢niho zboZzi proti Zivelnym pohromam, kradezim apod. Plnéni z takovéto pojistné
smlouvy obvykle zni ve prospéch dodavatele. [24]

Jak funguje vyskladnéni a dopInéni ziasob?

V okamziku, kdy zakaznik odebere zbozi ze skladu pro svou spotfebu, musi o tom vést
evidenci. Seznam odebraného zbozi se nazyva konsignace. Po odeslani konsignace dodavateli
dochazi k tomu, Ze dodavatel odebrané zasoby materidlu, surovin ¢i zbozi vyfakturuje
odbérateli. VEtSinou dochazi dle moznosti ihned k doplnéni stavu zasob na sklad¢ tak, aby stav
odpovidal ptivodni tirovni pied odbérem. Dalsi variantou je stanoveni limitu minimalni zasoby,
pfi jehoZ dosaZeni dodavatel stav zadsob doplni. [25]

Jednoznaéné vyhody pfinasi ziizeni konsigna¢niho skladu odbérateli — mé zasoby neustéle
k dispozici a pfitom neni nucen vynakladat vlastni financni prostfedky, které by mél nasledné
v zasobach vazany. Néklady na potizeni nebo vyrobu zasob vynalozil dodavatel a do okamziku
vydeje ze skladu jsou zasoby v jeho majetku.

Mohlo by se zdat, Ze pro dodavatele konsignacni sklad nepiinasi pfiliS mnoho vyhod.
V piipadé, ze vSak dodavatel vlastnimi sklady nedisponuje, je konsignacni sklad moznou
alternativou. Navic pokud ma odbératel jeho vyrobky nebo zbozi neustale k dispozici a nemusi
ztracet Cas ¢ekanim na dodavku, je tento sklad pro dodavatele hezkou konkurenéni vyhodou.
[25]

2.5 Rizeni planem

Jedna se o ,,PUSH* systém, neboli tlacny systém, coZ znamena, Ze zasoby jsou dopliovany v
jednotlivych ¢asovych obdobich na zaklade€ planu. Nevychazi se tedy ze skute¢né poptavky, ale
z planovanych potieb. [5]

,PUSH® systém znamena ,,vyrobit na sklad¢®, ve kterém vyroba neni zalozena na skute¢né
poptavce. ,,PULL* systém znamena ,,vyrobit na objednavku®, ve které je vyroba zalozena na
skute¢né poptavce. Pii fizeni dodavatelského fetézce je dilezité provadét procesy na pili cesty
mezi systémem ,,PUSH* a ,,PULL* nebo kombinaci téchto systému. [33]

PUSH systém odpovida spiSe MRP (Material Requirements Planning — Planovani
materidlovych potfeb) a PULL systém odpovidé vice kanbanu. [26]
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Ptikladem pro nas tedy muize byt situace v systému ,,PULL®, tedy v kanbanu, ve kterém je
standardn¢ definovan horni limit rozpracované vyroby, protoZze nemizeme prosté mit vic
materialu, nez dovoluje mnozstvi kanban karet. Omezeni systému je tedy v tomto piipad€ dano
mnozstvim kanban karet. Samoziejmée se tato omezeni mohou odliSovat v rdmci pracovist.
Kazdopadné pokud jsou vSechny kapacity pln¢ vyuzity, tak v daném okamziku nebudou
vyrabény dalsi zakazky, protoze to neni provozné¢ mozné. VSechno vSak zavisi také na urcité
mife kreativity i schopnosti pracovnikl logistiky, ktefi mohou nachazet dalsi moznosti, kam
co dat, kde co vyrobit apod. [26]

2.6 Zasobovani odvolavkou

Jde o zpravy, které poskytuji vyhled na delsi obdobi a které jsou tak zakladnim podkladem pro
planovani vyroby a ndkup. Zaroven se ale mohou odvolavky v ¢ase ménit. Resp. s blizicim se
datem dodani se neustale zpiesnuji. Pro spravné planovani vyroby, expedici a fakturaci je
diilezité umét tyto zpravy zpracovat a data z nich dale predat ostatnim systémim, aby kone¢ny
vysledek odpovidal pozadavkim zakaznika. [14]

2.7 Milk run

Systém Milk Run pochazi ze staré Anglie a vychazi z podstaty pravidelnych svozi Cerstvého
mléka od jednotlivych sedlaka napt. do mlékarny. To znamena, Ze ke statku ptijede v konkrétni
¢as mlékat, nalozi dvé naddoby nadojeného mléka a zaroven tam dvé prazdné na dals$i den
zanecha. [27]

Takto, s pfesné nastavenym mnoZzstvim odbéru mléka a casovym rozvrhem, nevznikaji nikde
nadbytecné zasoby mléka a ani se nikde nehromadi prazdné nddoby. Pokud je svoz mléka dobte
nastaven, vykazuje zajimavé a pro priimyslovou vyrobu dobfe vyuzitelné parametry.[27]

Hlavnim ptinosem Milk Run je, podle odborného nazoru, vyssi vyuziti nakladnich automobila
a nasledném snizeni nakladti na dopravu az o 30 %. Dals$im pfinosem je snizeni zasob, a to jak
na stran¢ dodavatele, tak na stran¢ zakaznika, vyhnuti se zpozdéni na nadkladovych rampach v
diisledku konsolidace n€kolika dodavatelii a ur€enych casovych oken nebo vysoké bezpecnost
plénovani a integrace recyklace opakované pouzitelnych nadob (oballl). Nesmime zapominat
ani na ekologicky dopad. Diky konsolidaci, a z toho vyplyvajiciho vySsiho vyuziti mensSiho
poctu nakladnich automobild, ndm samoziejmé klesaji naklady na dopravu a tudiz i emise. [27]

Jednou z hlavnich nevyhod je velka zavislost na stavu cest (tras) a vozového parku. Jestlize
naptiklad vznikne nenadala uzavera nebo vlivem poruchy ¢i nehody piijde dodavatel o nékolik
vozl, nedostane se zbozi vcas k vyrobci a vznikaji veliké prostoje (protoze neexistuji nouzové
skladové zasoby). Obrovskou vyhodou, nebo spise podminkou je fyzicka blizkost dodavatele
a vyrobce. Planovani musi byt provadéno velice peclive, protoze jinak se pocet dalSich cest
muze zvysit, coz vede k navySeni nakladi. [27]
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Shrnuti:

Milk run (Obrazek 2-6) je zplsob dodéani, pfi kterém jedno vozidlo zastavuje u nékolika
dodavatelli na pravidelné trase a shromazd’uje veskery naklad na jednu cestu. Tato metoda
ziskala své jedine¢né jméno v mlékarenském pramyslu, pfi€emz jeden viz navstivil nékolik
mlékarenskych farem, aby sbiral mléko. Stanovenim trasy pro sbér zasilek se Casy odeslani a
doruceni stanou pravidelnymi, coz usnadni dobfe naplanovanou a efektivni logistiku nakupu.
Milk run pomaha snizovat dopad na zivotni prostfedi a zaroven zmiriiuje dopravni zacpy. [28]

Milk-run operations

&
Manufacture A
f\i’la
oo= é

3e
Joint collection and delivery
Supply

Manufacture B
(milk-run) destinations

M%Eﬂi:: c
Ny

Manufacture D

Obrazek 2-6 Schéma Milk runu [28]
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3 Frekvence zasobovani vyroby

Dilezité pojmy:
- Frekvence (t¢Z kmitoCet) je fyzikdlni veli¢ina, ktera udava pocet opakovani
periodického déje za dany casovy usek. [18]
- Periodicky déj je d¢j, ktery se ve sledované dobé vzdy po néjakém case neustale
opakuje. Nejkratsi doba, za kterou dochazi pfi periodickém dé&ji k opakovani stejného
stavu, se nazyva perioda. [19]

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat systémy fizeni zasob, vzorci pro vypocet velikosti
zasob (napf. velikosti optimalni davky, ¢i vypoctem velikosti pojistné zdsoby), dale si
rozebereme pojmy jako parametry zdsob a dodavkovy cyklus.

3.1 Systémy Fizeni zasob

RozliSujeme nékolik systému fizeni zasob podle toho, zda méame co do €inéni s nezavislou nebo
s zavislou poptavkou. Zdrojem dat u nezavislé poptavky je ptredpoveéd’, u zavislé je to propocet.

[1]

Velikost dodavky je mnozstvi soucasné dodaného materialu urcitého druhu ve hmotnych
jednotkach. Jeji spravné urceni je dulezitym tkolem fizeni zasob, protoze ovliviiuje vysi
potiebné (zpravidla bézné) zasoby. Odvozenou charakteristikou je frekvence dodéavek.
Vyjadiuje pocet dodavek uskutecnénych za uréitou dobu nebo planovanych na urcité obdobi.

[1]

Dalsi zavaznou veli¢inou, ktera ovliviiuje vysi zasob, je spotieba vyjadiovana jako primérna
denni spotieba, skutecnd spotieba za urcité obdobi, planovana spotieba atd. Zasobu neovliviiuje
tedy pouze jeji vyse, ale i rovhomérnost pribehu jeji spotieby. Stabilitu prabéhu spotieby
(kolisani kolem primérné ¢i planované hodnoty) mtizeme vyjadiit smérodatnou odchylkou. [1]

Pti rozboru a hodnoceni zasob se nejcasteji pouziva ukazatel doby obratu (obratky zasob) ve
dnech. Vyjadiuje ¢asové obdobi, za které dojde k obméné stavu zasob, tedy po jakou dobu bude
prumérna zasoba schopna pokryt spotfebu (pi1 dané primérné spotiebé za den, tj. vydeji ze
zasob). Pro vypocet vSech uvedenych skupin zasob jsou stanoveny ptesné postupy. [1]

Rozdé€lujeme dva systémy fizeni zasob podle jejich Cerpani, tzv. Q-systém a P-systém.

a) Q-systém (Fixed-ordered quantity model)
Q-systém pracuje s pevnymi velikostmi objednavek a dodavek a kolisani ve spotiebé vyrovnava
zmeénami frekvence objednavek. Pti aplikaci se stanovi signalni stav zasoby, ktery slouzi ke
kryti poptavky béhem intervalu pofizeni zasob tp a v okamziku, kdy skute¢ny stav zasoby
dosahne signalni urovné, se vystavi nova objednavka. U tohoto systému je pojistna zasoba
soucasti signalniho stavu zasoby. Na obrazku (Obrazek 3-1) je pribéh fyzické zasoby
znazornén plnou Carou, stav dispozicni zasoby Carou pierusovanou. Nutnym piedpokladem
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fungovani tohoto systému je priibézny piehled o stavu zasob. Z toho diivodu se uplatituje
zejmeéna u dualezitych poloZek zasob, u nichz si podnik nesmi dovolit deficit zasoby. [10]

stav .
zasob 1

»

;

1

P :“\
I , P\
* | R\ N ™
N ’ ! \\\ I i \\I ! hY
_____ RN N N
1 NN
¥ P : P\
RN S B AT

t

Obrazek 3-1 Q-systém [10]

b) P-systém (Fixed-time period model)

P-systém se zaklada na principu, ze v pfedem pevné stanovenych objednacich terminech délky
tk se vystavuji objednavky obecné nestejné velikosti (Obrazek 3-2). Jedna se o systém s
periodickym sledovanim stavu zasob. Kolisani skute¢né spotieby kolem jeji sttedni hodnoty se
vyrovnava velikosti jednotlivych objednavek. Systém nevyzaduje neustdlou kontrolu stavu
zéasob, postaci periodicka kontrola v intervalech danych délkou tx. Velikost objednavky vychazi
ze vzorce, kde je zahrnuta oekavana spotieba (p) za interval nejistoty (tp+tx) s pfihlédnutim k
velikosti pojistné (xp) a dispoziéni (xd) zasoby:

X=(tp+tk)p+Xp-Xd [10]
stav "
zésob Urovef doplfiovani zasob
~ I “ | N
I | X\:‘ I ' ;de
: Xq | (RN \\____
- H S :
N — I |
o . ‘\! H ! ] 1
v S e ; NN
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Obrazek 3-2 P-systém [10]
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3.2 Velikost zasob

Nezbytnost zasob pro plynulost prib&hu vyrobnich procest je pro kazdého ziejma. Optimalni
vyse zasob predstavuji zasoby, pii kterych je hmotné€ zajiSténa rytmicka vyroba a minimalni
naklady na nékup a skladovani. Pro stanoveni optimalni vySe zasob konkretnich surovin,
materidli, polotovarQ, ale i nastroji, nahradnich dil, atd. existuje propracovany systém
pravidel a matematickych vzorct. [4]

Piehled vybranych jednoduchych metod pfimého propoctu na zékladé norem spotieby
materidlu (v naturdlnim vyjadieni):
- absolutni forma
- obecné relativni forma — tj. jako ukazatel uZitenosti spotfeby, jako soucinitel vyuziti,
vytéznosti
- relativné Casova forma — jako napt. normy zivotnosti naradi, ndhradnich dilt, oSaceni
obsluhy apod.
- ptimy propocet pomoci agregovanych ukazatelii relativni spotieby — je to nejuzivanéjsi
typ propoctu, jde o naturalné hodnotovy ukazatel [4]

Optimalni velikost davky — Campuyv (Wilsontiv) vzorec

Jiz 1éta se pfi uréovani velikosti vyrobnich nebo objednacich davek pouziva vzorec k vypoctu
optimalni davky, ktery vyvinul v roce 1922 Camp (podle nékterych nazorti vyvinul tento vzorec
jiz o né€kolik let diive Wilson). Podle Campa je optimalni ddvkou (EOQ = Economic Order
Quantity) takové mnozstvi, pii kterém jsou minimalni celkové naklady Cio na zésoby, tvofené
naklady na drzeni zasob Cy a objednaci ndklady Cp. [1]

Optimalni velikost davky (Obrazek 3-3) Ize pak vypocitat pomoci Campova vzorce (1):

) naklady na objednavani
E0Q = V(2 x poptavka x

naklady na drZzeni zasob 1)
Camptv vzorec plati za nasledujicich okrajovych podminek:
- vyrabi se do zasoby a odtud se dodava,
- zéasoba se dopliiuje ndrazov€é mnozstvim rovnym velikosti (optimalni) davky,
- odbér ze zasoby ma vice ¢i méné pravidelny pribéh,
- vuvazovanych nékladovych ¢initelich nedochazi ke skokiim, jimiz by byly pfekroceny
nékteré mezni hodnoty,
- urceni velikosti davky pro jednu polozku neni zavislé na velikosti davek jinych polozek.

[1]
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Celkové naklady
na skladovani

Ekonomicky vyhodné
objednaci mnoZstvi \1/

Naklady

Celkové naklady
< nadoplinénizasob

Kapitélovéd hodnota

/ vazana v zasobéch

e — - ——

Pocet objednavekrocné

Obrazek 3-3 Optimalni velikost davky [16]

Nevyhody Campova vzorce:
- optimalizace davky pouze podle nakladt
- ndklady jsou vazany pouze na zbozi
- nezohlednuje kapacity
e skladového prostoru
e financi
e pfepravy a manipulace
e personalu
- odbér zasob nebyva pravidelny
- obtizné zjiStovani tidajii o ndkladech
- zmény kusovniku — zavisle se méni davky 1 u ostatnich polozek
- poskytuji se mnozZstevni slevy a zasoby maji ur¢itou trvanlivost. [1]

Pojistna zasoba (a optimalni uroven sluzeb)

Pojistnd zasoba (Obrazek 3-4) se vytvaii zejména v objednacich systémech pro zasoby s
nezavislou poptavkou. Potiebnd velikost pojistné zasoby zavisi na pozadované spolehlivosti
zabezpeceni proti odchylkdm a na ocekavané intenzité téchto odchylek. Jak pii stanoveni
celkového rozptylu, vztazeného na dodaci lhiitu, tak pfi vypoctu pojistné zasoby se vyuziva
metody teorie pravdépodobnosti. [1]
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Optimalni vySe pojistné zasoby zavisi na téchto Cinitelich:
- navelikosti odchylek skute¢né potieby od o¢ekavané a skute¢nych dodavek od smluvné
zajisténych,
- na délce obdobi, pro které jsou provadény odhady budouci potieby,
- na prumérné vysi obratové zasoby, pii vyssi obratové zdsobé nam staci mensi pojistna
zasoba,
- na pravdépodobnosti, s jakou si pfejeme, aby pojistna zasoba vyrovnavala ob¢ nejistoty.

[1]
MAX —

Zasoba béna
MIN—

Zasoba pojistna

Zasoba technicka

1.2 10.2 202 23 123
dodavkovy cyklus (datum)  23.2

Obrazek 3-4 Pojistna zasoba [17]

Vypocet pojistné zasoby

Pojistna zdsoba ma velky vyznam, zejména pii kolisajici spotiebé, vysi dodavek a délce
dodavkového cyklu. Je-li spravné stanovena, mlzZe zajistit pomérné vysoky stupen spolehlivosti
kryti materidlové spotfeby podniku. [1]

Stanoveni normy pojistné zasoby je mozno provést n€kolika postupy (intuitivni, statisticky,
propoctové statistické, popt. kombinované). V praxi se nejvice pouziva analyticko-statisticky
postup a i tady existuje fada modifikaci. [1]

Jeden z nejobvyklejSich postupil je ten, pii kterém uvazujeme jak odchylky v dodavkovém
cyklu, tak odchylky ve spotfebé. Vyjadiime-li minulé odchylky ve formé absolutnich rozdilii a
predpokladame-li plné (100%) kryti, pak bude (2):

Zpi = [(tdmaxi + tdi) X mi] + (mmaxi - mi) X tai (2)
kde: Zp  je pojistna zasoba i-tého materidlu [ks]

tamaxi j€ maximalni délka dodavkového cyklu ve dnech i-t€ého materialu za minulé
obdobi [den]

tdi je pramérny dodavkovy cyklus i-tého materialu [den]
Mmaxi j€ maximalni vySe spotfeby na dil¢i obdobi (den, mésic) u i-tého materialu [ks]
mj je prumérna denni spotieba i-tého materidlu v hmotnych jednotkéach [ks] [1]
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3.3 Parametry zasob

Velikost vSech druhli zasob stejné jako vysi spotieby a doddvek miizeme vyjadiit v hmotnych
(naturélnich), hodnotovych (penéznich) nebo Casovych jednotkach. [1]

Vztahy mezi zékladnimi funkénimi skupinami zasob a parametry jejich utvareni vyjadfuji nize
uvedené vzorce.

Za ptedpokladu normalniho, tj. planovaného prub¢hu spotieby a dodavek plati pro maximalni
zasobu vzorec (3):

Zmaxi = Zpi + D; (3)
kde: Zmaxi je maximalni zdsoba v hmotnych jednotkach u i-tého materialu [ks]
Zpi  je pojistnd zasoba i-tého materialu [ks]
D je vyse dodavky i-tého materialu [ks] [1]

Pro velikost priimérné obézné (obratové) zasoby plati vztah (4):

Z -7 . 4
7, = —maxt 7ol 4

Zbi = - (5)

kde: Zpni  je primérnd (b&éznd) zasoba i-tého materidlu [ks]
Di je prumérna vyse dodavky i-tého materidlu [ks] [1]

Predpokladame, ze velikost pojistné a minimalni zasoby jsou shodné, to znamena, ze do nich
nezafazujeme zadnou dalsi relativné stalou funkéni skupinu zésob (napft. technickou, havarijni

apod.).

Vypocet celkové primérné zasoby (6):

Zmaxi Zpi 6
z =y 7, (6)

Pro objednaci zasobu plati vzorec (7):
Zobji = (to + tp) Xm; + Zpi (7)

kde: Zobji je objednaci zasoba i-t¢ho materidlu [ks]

to je doba opatieni [den]

tp je doba prezkousSeni a kontroly stavu zasob [den]
m;  je prumérna denni spotieba i-t¢ho materialu [ks]
Zpi je pojistna zasoba i-tého materialu [ks] [1]
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3.4 Dodavkovy cyklus

Dulezitou charakteristikou pfi fizeni zasob je dodavkovy cyklus (téz dodaci cyklus, interval
dodavky atd.). Pfedstavuje casovy tsek mezi dvéma bezprostiedné nasledujicimi dodavkami.
Vyjadiuje se ve dnech. Odvozenou charakteristiku — stabilitu cyklu dodavek — ptedstavuje
smerodatna odchylka (pfipustna) od primérného (planovaného) dodaciho cyklu (8).

T
tai = M, (8)

D;

kde:  tai je cyklus dodavky i-tého materialu [den]
T je délka planovaciho cyklu (rok, tj. 360 dni, ¢tvrtleti, tj. 90 dn1,
mesic, tj. 30 dntt) [den]
Mpi  je pldnovana spotieba i-tého materidlu v daném casovém tseku T [ks]
Dj je pevné stanovena (planovand) vyse dodavky i-t€ho materidlu [ks] [1]
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4 Vypocet potiebné velikosti zasob

4.1 Vypocet kanbanovych karet

Kanban je nejmensi baleni pro jednotlivy komponent nebo vyrobek. Pomoci jednoduché
kalkulace (Obréazek 4-1) je velikost kanbanu propocitana s ohledem na spotiebu, Cas potfebny
na znovu doplnéni a pozadavkii na minimalni materidlovou dostupnost. Kanbanova karta je
uchycena na gitter boxu, paleté, malych mobilnich kontejnerech, krabicich, atd. [29]

Typicky priklad kanbanu z naseho denniho Zivota

Excelentnim piikladem kanbanu s dennim vyuzitim je “lednice”. Uskladiiujeme zde potraviny,
které spotfebovavame pravidelné (napt. maslo) a potom také ty, které vyuzivame nepravidelné
a kratkodobé (napf. maso). Pocet kostek masla v lednici je zavislé na spotiebovavani nasi
rodinou, jak ¢asto chodime nakupovat a také jak veliké baleni mésla vybirame. Toto odpovida
klasickému kanbanovému vzorci.

Priimérna denni spotreba * Dodaci lhiita

Mnozstvi Kanbans =

Mnozstvi na jednotku Kanban

Obrazek 4-1 Klasicky kanbanovy vzorec [29]

Predpokladejte, ze cheete mit v lednici k dispozici vzdy tfi kostky masla. Ve chvili, kdy se jedna
kostka spotiebuje, vlastné vytvarite podnét pro doplnéni (napt. nova poznamka na nakupni
seznam). V takovémto piipad¢ presn€ vyuZzivate kanbanového principu, aniz byste tusili, Ze tato
logika ma vlastni definici a nazev. Dal§imi ptiklady z denniho pouzivani mize byt dopliiovani
toaletniho papiru nebo domaci 1ékarnicky, zadsobovani nemocnic a nebo ptiprava jidla pro vyde;j
v restauracich McDonalds. [29]

Kanban karty? Kolik je jich potieba?

Jednou z frekventovanych a zradnych otazek pfi navrhovani "pull" systému vyroby je ur€eni,
kolik kanban karet pouzit v tomto systému. Existuji 2 mozné ptistupy. Prvni pfistup vyuziva
vzorec pro vypocet potfebnych kanban karet. Alternativou k tomuto piistupu je odhad poctu
potifebnych kanban karet a ptizplisobeni systému za jeho chodu. [30]

Pocet kanban karet definuje vykon "pull" systému. Pokud je pouZzijete piilis mélo, budete mit
neustdle problémy s pierusenimi vyroby, opozdénymi dodavkami nebo nezameéstnanymi
pracovniky, pfipadné procesy. Pokud je ale pouZijete pfili§ mnoho, plytvate prostorem a penézi
pro zasoby. Samoziejme, pokud si mate vybrat mezi nezaméstnanymi pracovniky, zmeskanymi
dodavkami nebo mezi dvéma soucastkami ve vyrobé navic, vybral bych si druhou mozZnost.
Pravé proto pii kalkulaci o poctu karet, radéji volit karet vice. [30]
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Faktory ovliviiujici vypocet

Obecné existuje 5 faktort, které urcuji pocet kanban karet v systému. Prvni ¢tyfi jsou logické a
jsou vysvétleny nize. Paty faktor uz tak moc logicky neni, ale je nutny, aby systém fungoval
snadno. Mezi téchto 5 faktort patii:
- pravidelny ¢as objednavek zédkaznika - kolik dili zdkaznik pottebuje v uréitém casovém
obdobi?

- pravidelny ¢as systému doplnovani - jak dlouho trva doplnéni produktu ve vasi produkci
nebo v zasobovacim systému?

- fluktuace systému dopliovani - kdyz se vyskytnou problémy v dopliiovacim systému,
jaké problémy chceme pokryt?

- fluktuace zédkaznika - kdyZ si zdkaznik objednd vétsi nebo piiblizné stejné mnozstvi, ale
méné Casto, kterou fluktuaci chceme pokryt?

- bezpecnostni rezerva - nechceme ptfidat dodate¢né kanban karty, aby se tak personal
citil pohodIngji? [30]

Vypocet celkového poétu kanban karet

Nyni mame vSechno, co potfebujeme mit zadané:
- Cas dodani (tok materialu),
- Cas ¢ekani kanban karet (soucast Casu dopliovani),
- doba trvani poruch a dalSich problémt v systému, které chceme pokryt,
- velikost davky,
- Cekani na dalsi davky,
- zékaznické pozadavky,
- maximalni dodate¢nou poptavku. [31]

KdyZz vezmeme veSkery cas, musime jej pfevést na pocet karet. K tomu potiebujeme
zakaznicky takt. Vydélenim celkového casu zakaznickym taktem ziskdme pocet dilt, které
musime pokryt. Vydélenim tohoto tidaje poc¢tem dilii v kanban kart¢ ziskdme informaci o poctu
kanban karet. Nasledn¢ se zohledni informace o davkach a poptavce. [31]

Napftiklad predpokladejme, Ze mame celkovy ¢as 4 hodiny a 4 minuty, jinak feCeno 14 640
sekund, zédkaznicky takt 28 sekund a kanban karta ptedstavuje 20 dili. Kdyz vydélime celkovy
Cas taktem, dostaneme 522,86 dili. Pocet dilii vyd€lime poctem dilti na karté a dostaneme 26,14
kanban karet, které vyuzijeme k pokryti. K tomu jesté pocitejme, Ze mame dalSich 20 kanban
karet z davek a poptavky. Celkové bychom tedy méli 46,14 kanban karet. [31]
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4.2 Analyza ovliviiujicich veli¢in

Jan Mikeska

Nyni si ukdzeme nékolik rGznych typl vzorcl, které se daji vyuZzit pro vypocet poctu
kanbanovych karet v podniku. Mizeme si v§imnout, Ze se ve vzorcich opakuji stejné veliiny,
ale tyto veli¢iny mohou mit v kazdém vzorci jiné jednotky (napft. dodaci lhiita — minuta,hodina,

den).

Vzorec 1

_ DX CTC xBZ

TROL X RP

)

CTC = Manipulace + Transport + Cekani + Vyroba dilti + Odbér dilt z troliny (10)

Hodnota |Jednotky
M Pocet karet | 9| KARTA
D Odbér dild za Easovou jednotku ks
CTC Celkowy Cas viech Cinnosti 154 minuta
Manipulace SElminuta
Transport 21]minuta
Cekani 13| minuta
Vyroba dild 58] minuta
Odbér dild z troliny S|minuta
BZ Bezpecnostni zasoba 2,5 X
TROL Pocet ks v troling ] [
RP Rating pouZiti 1 X
Obrazek 4-2 Vzorec 1 [34]
Vzorec 2
PDS X DL
TROL
Hodnota |lednotky
M Potet karet 10| KARTA
FD& Primé&rna denni spotfeba 100) k=
oL Dodaci Thita 5lden
TROL MnoZstvi na jednotku kanban 50| ks

Obrazek 4-3 Vzorec 2 [35]
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Vzorec 3
N = D X (TW + Tp) X (1+OC) (12)
Hodnota |Jednotky

M Poiet KK 26| KARTA

D Odbyt na casovou jednotku 1000 ks

Tw Cas fekani na davku kanban g|hodina

Tp Cas zpracovani davky dilcd kanban 2|hodina

C Kapacita kanban nosife 50| k=

o Bezpecnostni koeficient 30 %

Obrazek 4-4 Vzorec 3 [36]

Vzorec 4

Qden X (tL + tpoj)

n =
karet Kpalety (13)

Hodnota | Jednotky
Micare t Pofet karet 14| KARTA
Oden Pofet kusd denni produkee 100| ks
L Dodaci 1hita 5lden
Tnai Pojistna zasoba ve dnech 2lden
Kpalety Kapacita palety v kusech 500 ks

Obrazek 4-5 Vzorec 4 [37]
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Vzorec 5

D X (T, + T,
DX AT

C (14)
Hodnota |lednotky
M Poiet KK 21| KARTA
D Odbyt na casovou jednatku 100 ks
Tw Cas fekani na davku kanban Blhodina
Ts Cas zpracovani davky dilch kanban Zlhodina
C Kapacita kanban nosife 50]ks=
Obrazek 4-6 Vzorec 5 [38]
Vzorec 6
c AD X RT X (1 + SF)
= (15)

cQ

Hodnota | Jednotky
KC MNumber of kanban cards 13| CARD
AD Average daily demand 100) part (ks)
RT Replenishment lead time S5|day(den)
SF Safety factor 30] %
CQ Container quantity 50) part (ks)

Obrazek 4-7 Vzorec 6 [39]
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Vzorec 7

_ DD X LT % (1+55)

0 (16)
Hodnota |lednotky
K Mumber of kanban 13| CARD
DD Daily demand 100| part (ks)
LT Lead time 5|day iden)
55 Safety stock 30] %
0 Quantity in a container 50| part (ks)
Obrazek 4-8 Vzorec 7 [40]
Vzorec 8
DxTx(1+X)
Y = C (17)
Hodnota | lednotky
Y Mumber of cards 13| CARD
O Demand per unit of time 100) part (ks)
T Lead time S|hour (hodina)
C Container capacity 50) part (ks)
X Buffer or safety factor 30 )

Obrazek 4-9 Vzorec 8 [41]
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Vzorec 9
DD X LT X SF
= o (18)
Hodnota | Jednotky

KQ Kanban quantity 13| CARD

co Daily demand 100) part (ks)

LT Lead time S5|day(den)

SF Safety factor [100%+5F%) 1,3 %

CQ Container quantity 50) part (ks)

Obrazek 4-10 Vzorec 9 [42]
Vzorec 10
SM + (TV + WBZ) + SZ
AK = (19)
SB
Hodnota |lednotka

AK MNumber of cards 12| CARD

S Collected quantity 25| part (ks)

v Daily consumption 100) part (ks)

WEBZ Replenishment lead time 5|day (den)

52 Security distance 30| part (ks)

5B Quantity per container 50| part (ks)

Obrazek 4-11 Vzorec 10 [43]
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Vzorec 11
RT x AC
=—————XSFxSB+C 20)
CONT
Hodnota lednotka

MK Mumber of kanbans 24| CARD

RT Replenishment lead time per kanban S5|hour (hodina)

AL Average consumption per unit of time 100) part (ks)

COMNT Quantity per kanban 50| part (ks)

SF Safety factor [100%+5F%) 11 %

SB Supply source buffer [100%+58) 1,2 )

C Constant 10 X

Obrazek 4-12 Vzorec 11 [44]

4.3 Tabulka zavislosti vzorcu na veli¢inach

Na zacatku tvorby tabulky zavislosti vzorcu na veli¢inach jsme si utvofili tabulku, ve které jsme
si uvedli vSechny jednotky ze vzorcti uvedenych v kapitole 4.2 a ty piifadily k témto vzorctim
(Obrazek 4-13). Timto jsme vytvofili pivodni tabulku zéavislosti vzorct na veli¢indch. Na
zakladé toho byly stejné veli¢iny oznaceny jednou barvou.

Obrazek 4-13 Vyiez piivodni tabulky se zavislosti vzorcd na velic¢inach

Welicina
Wzorec
VZOREC 1 x| x X X X
IAC Pregice
VZOREC 2 X X X
VZOREC 3 X | X | X | X | X
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Podle ptvodni tabulky (Obrazek 4-13) jsme si barevné rozdélily veli¢iny podle toho, co nam
vyjadiuji a urCuji za proménou. Podle zvolenych barev jsme si vSechny veli¢iny z ptivodni
tabulky rozdé¢lily do tabulky uvedené nize (Obrazek 4-14). K této tabulce jsme dale ptitadili
pocet, kolikrat se dand veli¢ina ve vzorcich objevuje.

o
=]
0
m
-+

Bezpeénostni faktor

Bezpefnostni/pojistna zasoba

Primérna spotieba za ¢asovou jednotku

Spotfeba za €asovou jednotku

Kapacita kontejneru/trolliny
Dodaci Ihita/Lead time
Cas zpracovani davky

Wi (oo | gh|w|w ]

Ostatni veliciny, které jsou specifické pro jeden vzorec

Obrazek 4-14 Tabulka s po¢tem vzorct podle barev

Nasledné jsme si z tabulky (Obrazek 4-14) vytvofili finalni tabulku se zavislosti vzorci na
veli¢inach (Obrazek 4-15). V této tabulce jsme si na horni ¢asti vypsali vSechny veli¢iny podle
piedchozi tabulky a po levé stran€ jsme si vypsali vzorce. Poté, jsme pro kazdy vzorec vybrali
jednotky, které se ve vzorci objevuji. Jako posledni krok jsme dole pod tabulkou podle funkce
POCET2 v Excelu uréili, kolikrat se dana veli¢ina ve viech vzorcich vyskytuje. Podle tohoto
udaje jsme si nasledné vytvotili vysledny vzorec na zaklad¢ toho, kolikrat se jaké veli¢ina ve
vzorcich objevuje a vybrali jsme ty nejcastéji se opakujici veli¢iny.

Weliing
VIOREC 1
1ac Pretice | X X X X X
VZIOREC 2 X X X
VIOREC3 | x X X X X
VIOREC4 | x X X X
VIORECS5 | x X X X
VZOREC & X X X X
VIORECT | x X X X
VIORECE | x X X X
VIOREC9 | x X X X
VIOREC10| x X X X X
VZOREC 11 X | X | X | X X
V kolika vzorcich _ 11 5 4 - 1 1 -

Obrazek 4-15 Tabulka zavislosti vzorct na veli¢inach
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4.4 Navrh vypoctu a jeho zpracovani v MS Excel

Z tabulky se zavislosti vzorcii na veliCinach, kterd je uvedena v kapitole 4.3 (Obrazek 4-15),
poptavku, dodaci lhitu spolu s ¢asem zpracovani davky, kterd ale mize byt zahrnuta uz
v dodaci lhite, bezpecnost a kapacitu kontejneru. To jsou faktory, které nam budou vzorec
nejvice ovliviiovat, a které se ve vzorci urCit¢ musi projevit. Poptavka se musi shodovat
s jednotkou ¢asu pouzitou v projednavané dob¢ (minuta, hodina, den). Dodaci lhiita je Casovy
interval, béhem kterého se k ndm zasoba dostane (Cas ¢ekéni na dodavku). K ni pfipocitame
dalsi ¢asovy udaj, a to dobu zpracovani davky. Kapacita kontejneru nam udava, kolik zasob se
vejde na jednu kanbanovou kartu.

« _ PX(DL+2D) x (1 +BF) (21)
B KK
Hodnota  |Jednotky

Pocet kanbanowvych karet 17| KARTA
P Poptavka za cas 100|ks
DL Dodaci lhata 2|hodina
ZD Cas zpracovani davky 1lhodina
BF Bezpetnostni faktor 30 %
KK Kapacita kontejneru 241ks

Obrazek 4-16 Vysledny vzorec
Poptavka
Jednotky: ks/minutu, ks/hodinu, ks/den; v nasem piipad¢ ks/hodinu
Poptavka je velicina, kterd vyjadiuje zavislost mezi mnozstvim zbozi, které je kupujici ochoten
koupit, a cenou, jakou je ochoten za zbozi zaplatit v urcity ¢as na ur¢itém misté. Graficky ji

znaci kiivka (Obrazek 4-17). [51]

cena

poptavka

o
L

mnoistvi

Obrazek 4-17 Graf poptavky
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Poptavka je tedy mnozstvi komodit, které jsou spotiebitelé ochotni koupit za danou cenu za
urcitou jednotku casu. [52]

Dodaci lhita
Jednotky: minuta, hodina, den; v naSem ptipad¢ hodina [hod]

Dodaci lhita (Obrazek 4-18) mtize mit v zavislosti na kontextu fadu riznych vyznami. Obecné
ale oznacuje obdobi mezi zahajenim urcitého procesu a jeho dokoncenim. Dodaci lhita tedy
zahrnuje ziskavani a pfipravu surovin, jejich vyrobu na hotové vyrobky a jejich expedici. [50]

Dalsi zdroj uvadi, ze dodaci lhtita neboli Cas reprodukce oznacuje dobu od odebrani dilu ze
supermarketu do doby, nez se karta znovu vrati do supermarketu. Dodaci lhita (22) miize
zohlednovat ¢as mezi odbérem ze supermarketu a ptichodu kanbanu do vyroby, dobu ¢ekani ve
vyrob¢, pfipravu materidlu, vyrobu pro jeden kanban a transport do supermarketu. [45]

Dodaci lhiita = Transport + Manipulace + 0dbér z kontejneru + Cekani (22)

Jiné nazvy veli¢iny ,,Dodaci lhata®, které se objevovaly ve vzorcich uvedenych v kapitole 4.2,
a se kterymi se miiZzeme setkat v praxi:

- Celkovy ¢as vsech ¢innosti,

- Cas ¢ekani na davku kanban,

- Replenishment lead time (per kanban), neboli Dodaci lhtita dopInéni,

- Lead time, neboli Dodaci lhiita.

Datum objedndavky  Datum faktury Datum dodéani Datum splatnosti

Dodaci lhita

Obrézek 4-18 Dodaci lhtita [49]

Cas zpracovani davky
Jednotky: minuta, hodina, den; v naSem pfipad¢ hodina [hod]

Je to Uidaj, ktery nam urcuje, za jak dlouho se zpracuje urcity pocet kusti. MiiZze byt zahrnut uz
v dodaci 1haté, ale v nasem ptipadé, pro nas vysledny vzorec, ho budeme pocitat zv1ast.
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Kapacita kontejneru
Jednotky: ks

Kapacita kontejneru (troliny) urcuje objem, kolik kust vyrobku se maximaln¢ vejde do
prepravni jednotky. Tedy pravé do kontejneru €i troliny. Kapacity urcitych typi kontejnerti jsou
normovang, ale u nékterych typt si mtize kapacitu urcovat sama firma ¢i podnik. Na uvedeném
obrazku nize (Obrazek 4-19) mizeme vidét, co je mysleno pod pojmem kapacita kontejneru.
Na konkrétnim ptikladu je kapacita kontejneru 30 vyrobkii.

Obrazek 4-19 Kontejner pouzivany v IAC Ptestice 2 [34]

Jiné nazvy veli¢iny ,Kapacita kontejneru“, které se objevovaly ve vzorcich uvedenych
v kapitole 4.2, a se kterymi se mliizeme setkat v praxi:

- Mnozstvi na jednotku kanban,

- Kapacita kanban nosice,

- Kapacita palety,

- Container quantity / Container capacity, neboli Kapacita kontejneru,

- Quantity per container / per kanban, neboli MnoZzstvi na kontejner / na kanban.

Bezpecnostni faktor
Jednotky: %

Bezpecnostni faktor slouzi predevs§im:
-k pokryti neznamého kolisani vyrobniho procesu,
-k pokryti nezndmého kolisani odvolavek,
-k pokryti problém, aspekti, které¢ dosud nebyly zohlednény. [45]
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Do bezpecnostniho faktoru (23) mizeme zahrnout urcitou zmetkovitost zasob, prodleni v
dodaci 1haté, radéji vétsi pocet karet pro jistotu, aby nedoslo k moznym problémtim, a také do
bezpecnosti zahrneme mozné rozdily v poptavce v riznych ¢asovych obdobich.

Bezp. faktor = Zmetkovitost + Prodleni + Rozdily v poptavce + Pojistné karty (23)

Po zahrnuti vSech proménnych, o kterych jsme si néco v kratkosti fekli, mizeme nas vysledny
vzorec (21) rozsifit.

K_PX(DL+ZD)><(1+BF)
N KK

(1)

Jak jiz bylo uvedeno, dodaci lhitu (22) si miZeme rozdélit do nékolika jednotlivych ukond.
Dodaci lhiita = Transport + Manipulace + 0dbér z kontejneru + Cekani (22)

Daéle také bezpecnostni faktor (23) mizeme urcit pomoci vice promeénnych.

Bezp. faktor = Zmetkovitost + Prodleni + Rozdily v poptavce + Pojistné karty (23)

Poté nam tedy vznikne vzorec (24), ktery zahrnuje vice proménnych veli¢in nez na$ ptivodni
vysledny vzorec.

K_P><(TR+M+0+C+ZD)><(1+ZM+PR+RUP+PK) (24)
KK
Hodnota | Jednotky
K Potet kanbanowvych karet 19| KARTA
Poptavka za Cas 100 ks
DL Dodaci lhita 2,35] hodina
TR Transport 1| hodina
M Manipulace 0,251 hodina
0 Odbér dild z kontejneru 0,5 hodina
c Cekani 0,6] hodina
D Cas zpracovani davky 1| hedina
BF Bezpetnostni faktor 30 Y%
ZM Zmetkovitost 3 %
PR Prodleni 10 %
RvP |Rozdily v poptavce 12 %
P Pojistné karty 3 %
KK Kapacita kontejneru 24] ks

Obrazek 4-20 Vysledny vzorec se zohlednénim vsech veli¢in
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N4&s vzorec ma své vyhody, ale bohuzel i nevyhody. To, co se na jedné stran€ jevi jako vyhoda,
se na druhé stran¢ muze jevit jako nevyhoda. Zalezi na situaci, ve které¢ budeme vzorec
pouzivat. Tato situace je na poli vyhod a nevyhod urcujicim faktorem. Jako prvni si uvedeme
par vyhod:

- dodaci lhtta je rozdélena do né€kolika jednotlivych usekt, je tedy mozné piesné
definovat jednotlivé ¢asti dodaci lhity a nepocitat s dodaci lhttou jako s celkem,

- vysledny vzorec zahrnuje bezpecnostni faktor, ktery je ale na rozdil od predeslych
vzorcl, rozdéleny na vice ovlivitujicich veli€in a je tedy mozné si jednotlivé veli¢iny
urcit zv1ast’,

- také Cas zpracovani davky je ve vzorci uveden zvlast', na rozdil od nékolika predeslych
vzorcu.

Mezi nevyhody naseho vzorce mizeme zaradit:

- jakjiz bylo feceno ve vyhodach, dodaci lhita je rozdélena na n€kolik tisekt a v ptipade,
ze bychom tyto useky chtéli znat, musime piesné zméfit jejich dobu trvani,

- stejné¢ tak u bezpecCnostniho faktoru musime zméfit, ¢i vyzkoumat jednotlivé
bezpecnostni faktory ovlivitujici celkovy bezpecnostni faktor v naSem vzoreci.
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5 Pouziti vzorce v praxi

V nasledujicich kapitolach si nejdiive predstavime spole¢nost IAC Group a poté vyuZijeme nés
vzorec ziskany z tabulky zavislosti vzorcti na veli¢inach (Obrazek 4-15) v praxi. Nejdfive si
fekneme néco o spolecnosti v celosvétovém meéfitku a poté si konkrétné rozebereme jeden ze
zavodu v Presticich, kde se nachazeji dva zavody spolecnosti IAC. Na§ vzorec aplikujeme a
srovname se vzorcem pouzivanym konkrétné v zavod¢ Prestice 2, ktery jako hlavni produkt
vyrabi dveini panely do automobill. Vzorec pouzijeme pro ¢ast dveiniho panelu nazyvaného
Main Carrier (dveini nosi¢) projektu SK370, coZ jsou dveini panely pro vozy Skoda.

5.1 Spole¢nost IAC Group

Obrazek 5-1 Logo spole¢nosti IAC group [46]

Spolecnost International Automotive Components (IAC) se sidlem v Lucemburku je prednim
svétovym dodavatelem automobilovych komponent a systémii. V uzké spolupraci se svymi
klienty dodava IAC pfistrojové panely, konzolové systémy, dveini panely, stropni potahy a
systémy, narazniky a vnéjSim ozdobné prvky. Spolecnost ma rozseté¢ zavody po témét celé
planeté s vice nez 19 000 zaméstnanci, 50 vyrobnimi zavody a 17 obchodnimi a inova¢nimi
centry v 17 zemich. Komponenty vyrabéné v IAC se nachazeji na riznych osobnich, ndkladnich
automobilech a uzitkovych vozidlech. V roce 2018 odhadovala spole¢nost IAC trzby z prodeje
na 4,1 miliardy dolart. [46] [47]

IAC je celosvétovy dodavatel interiérovych systémi a komponent s vedoucim podilem na trhu
napfi¢ svymi produktovymi fadami. Hlavni produkty se skladdaji z pfistrojovych paneli,
konzoli, dvetnich systémil a stropnich systémul. Spolec¢nost IAC je také naplno angazovana k
vyrobé¢ téch nejkvalitnéjSich vyrobktl. Proto byla vytvofena strategie kvality Zero Defects, jez
poskytuje sadu néstrojii a normované zkousky kvality, které poméhaji vSem ¢lentim tymu IAC
se sousttedit na dllezitost kvality vyrabénych vyrobki a usilovat o nulové reklamace ze strany
zakaznika. [46] [47]

5.2 Zavod IAC PreStice 2

V roce 2016 oznamila spole¢nost IAC, Ze své nové vyrobni zafizeni Prestice 2 (Obrazek 5-2)
je plné funkcéni a zacali vyrabét lehkou vstfikovanou izolaci palubnich desek pro vynikajici
odhlucnovaci efekt v interiéru pro dvé evropské prémiové znacky. Zavod se také nachazi necelé
dva kilometry od zavodu Piestice 1, jeZ je Evropskym stfediskem pro vyrobu stropnich
systémi. Také si zaklada na dodrzovani principti Stihlosti a zaméfeni na kvalitu. V soucasné
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dobé¢ vyrabi prémiové dveini panely pro evropské prémiové znacky, komponenty izolace kufru
a palubni izolace pro evropské auto roku 2016, Opel Astra. [46] [47]

V tomto novém zavodu se v soucasné dobé vyrabi dveini panely pro prémiovou znacku
Mercedes—Benz do aut typu A-class, CLA ¢i GLA, ale také do nového modelu Scala od znacky
Skoda a dalsi. Kazdy den zde vyrobi kolem 12 000 dvefnich paneld, pii praimémém cyklus-
¢asu na kazdé lince 60 sekund. [46] [47]

Obrazek 5-2 Pohled na halu IAC PreStice 2 [48]

Postup vyroby dveri

Prvnim krokem k vyrob& dveifniho panelu je vystfiknuti hlavnich plastovych c¢asti na
vsttikovacich lisech. Vyrabi se z nékolika typl a barev granulati. Kazdy lis je obsluhovéan
operatorem, ktery kontroluje kvalitu vstfikovanych dili

Dalsi operaci je nanédSeni lepidla, které se aplikuje valcovym nanaSeCem na nakupované
obvykle kozenkové ptifezy. Ty mohou byt riznych barev i prositi. Nasledné jdou spolu i se
vstiikovanymi dily do kaSirovacich list, kde jsou pomoci riznych technologii lisovany k
vytvoreni nakasirovaného dilu.

Nésledujicim procesem je vysekéavani, kde se do plastovych dilti vysekavaji otvory pro ovladaci
prvky. Logisticky systém automaticky urci, které otvory je potfeba na daném dilu vyseknout a
provede operaci. Vyseknuté dily se slozi s dal§imi komponenty do pfipravené formy, kde
probéhne kontrola spravnosti dilti pred svafenim.

Zalozenim slozeného panelu do svarecky a jejim spusténim vznikne hotovy dveini panel, av§ak
ten v sob¢é neméa zabudované zadné funkcni ani dekorativni prvky. Proto je nasledné ptfedan na
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dokoncovaci linku, kde jsou do néj tyto prvky zabudovany jednotlivymi operatory. Prvky jsou
vybirdny z regéli podle sekvenéniho JIS systému.

Po zabudovani vSech funk¢nich i dekorativnich prvki je panel pfenesen do kontrolni buiiky,
kde je odzkouSena funk¢nost piipojeni kabelil, spravné sesazeni vSech komponent a funk¢nost
aktivnich prvki. Jako posledni ptichdzi na fadu vizualni kontrola panelu provadéna operatorem.
Ten provede tplnou kontrolu dvetniho panelu, zkontroluje neposkozenost povrchii a svarované
body. [34] [47]

5.3 Kanbanové karty v IAC

Po konzultaci s kolegou z oddéleni logistiky mi bylo feceno, Ze se ve firmé klasické kanbanové
karty na oddéleni logistiky nepouzivaji. Vypocet mnozstvi dilt, které ma zavazet logistika na
linky je nastaveno elektronicky.

Ve firmé TAC Prestice 2 se pouzivaji elektronické kanbanové karty. Na troliné (kontejneru)
s vyrobkem je uveden Carovy kod, ktery operator naskenuje a poté mu vyjedou na ctecce
vSechny potiebné informace ohledné troliny a vyrobku. Ptiklad takovéto elektronické
kanbanové karty je uveden na fotce niZe (viz Obrazek 5-3).

(VTR

i

=
=
o
=
m
= 2
o
o
=
—

Obrazek 5-3 Ukazka kanbanové karty ve firmé IAC Piestice 2 [34]
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Muzeme si vSimnout, ze pod ¢arovym kodem, je uvedeno desetimistné oznaceni troliny
s vyrobky. Toto oznaceni je tvofeno pismeny a Cisly a pod timto oznacenim se daji urcit
zakladni informace o troling, bez nutnosti pouziti ¢tecky. Oznaceni ma nasledujici tvar:

WLTRFHO0011

Prvni pismeno ,,W* je pouze oznaceni pro trolinu.

Druhé pismeno nam urcuje zptisob vyroby ¢i dokonceni vyrobku. Jsou dva zplisoby, se kterymi
se miizeme v oznaceni setkat:

- I, neboli Injection, tedy vsttikovani,
L, neboli Lamination, tedy laminovani (kaSirovani).

Jako treti a ¢tvrté je v oznaceni pismeno oznacujici typ vyrobku:
- MC znamena Main Carrier, neboli dveini nosic,
- MP znamena Map Pocket, neboli dveini kapsa,
- TR znamena Top Roll, neboli horni dil dvefti,
- AR znamend Arm Rest, neboli loketni opérka.

Pété pismeno ndm urcuje, zda se jedna o ptedni (F — front) nebo zadni (R — rear) dveini panel.
Toto oznaceni se nyni ale uz moc nepouziva, a tak se s nim u novych typ vyrobki moc
nesetkdvame.

Poslednim pismenem je pismeno ,,H* nebo ,,L.*“. To ndm urcuje ¢etnost objednavek ¢i pouziti
daného vyrobku pii vyrob¢ dveiniho panelu:

- H, tedy High Runner, neboli béZzec, znamena ¢asté uzivani vyrobku,

- L, tedy Low Runner, neboli nebéZec, znamené, ze vyrobek se pouziva jen ziidka.

Dale v oznaceni nasleduji uz jen ¢tyfi ¢isla, pod nimiz jsou vyrobky vedené v systému firmy.

5.4 Aplikace vzorce v PROJEKT SK370

Projekt SK370 se zabyvéa vyrobou dveinich panelti do vozii Skoda, a to predeviim do vozi
Skoda Kamiq a Skoda Scala. Spolu s dal§im projektem SK316 se nachazi v nové postavené
hale C firmy IAC Ptestice 2, kterou nalezneme naproti hale A a B. Projekt SK370 je vedle
nckolika dalSich projekth firmy v sériové vyrobé.

Jak jiz bylo feceno v ptedchozi kapitole, kanbanové karty se ve velké ¢asti ve firmé¢ IAC
Ptestice 2 nepouzivaji. Néco jako kanbanovou kartu (Obrazek 5-5) pouzil ale kolega z logistiky
v ptipad¢ kalkulace trolin pro Main Carrier (dveini nosi¢) pro projekt SK370, kde chtél, aby
mu kanban — signal pro vyrobu na lisech - d€lala prazdna trolina. Proto budeme v nésledujicim
ptipad¢ implementovat na§ vzorec pravé pro soucast Main Carrier (Obrazek 5-4) projektu
SK370.
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Obrazek 5-4 Main Carrier (dvefni nosi¢) pro projekt SK370 [34]

[Poget kust:

PV
Nazev polotovaru: : :
PVY37013 \
Main carrier / nosid piedni levy [g
s destnikem /

90

sk na svétle modry papi) 10 Loiminy rwveny 91052019

Obrazek 5-5 Ukazka kanbanové karty a regélu pro Main Carrier projektu SK370 [34]

Nejdtive si vypocteme pocet kanbanovych karet pomoci vzorct (9)(10) pouzivanych ve firmé
pro projekt SK370. Tyto vzorce maji tvar:

_ D X CTC X BZ
" TROL X RP )

CTC = Manipulace + Transport + Cekani + Vyroba dilti + Odbér dilf z troliny (10)

49



Zapadocdeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni,

Bakalaiska prace, akad.rok 2020/21

Katedra priimyslového inZenyrstvi a managmentu

Jan Mikeska

Pro vypocet budeme potiebovat vstupni hodnoty (Obréazek 5-6), které jsou uvedeny zde:

HODNOTA | JEDNOTKY

Fldbér dilt za éasovou 5 dil/minutu
jednotku
CT viech &innosti 154 minuta
Bezpeénostni zasoba 2,5 X
Pocet kusl v troliné 90 ks
Rating pouZiti 1 X

HODNOTA | JEDNOTKY
Manipulace 16 minuta
Transport 5,5 minuta
Cekani 47 minuta
Vyroba dila 40,5 minuta
Odbér z troliny 45 minuta

Obrazek 5-6 Vstupni hodnoty pro vypocet kanbanovych karet

Nasledné¢ aplikujeme tyto vstupni hodnoty do vzorce (9) a dostaneme pocet kanbanovych karet.

_DXCTCXBZ 2x154x25
N T 90x1

TROL x RP

8,55 = 9 karet

©)

Presnym vysledkem je 8,556, ale toto ¢islo musime zaokrouhlit smérem nahoru k nejbliz§imu
celému ¢islu. Tim je tedy €islo 9. Po komunikaci s oddélenim logistiky jsem ale zjistil, Ze pro
projekt SK370 se pouziva 11 kanbanovych karet (trolin), nebot’ je pro né¢ ve skladu misto a
piedejde se tim moznym problémiim ve vyrobé.

Nyni si aplikujeme ty samé vstupni hodnoty pro nas vzorec. Jelikoz jsou ale vstupni hodnoty
v jinych jednotkidch nez v naSem vzorci, budeme si muset nejdiive tyto hodnoty pievést na
spravné jednotky, aby mohly byt nasledné vyuzity v nasem vzorci.
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Hodnota celkového ¢asu vSech ¢innosti pouzita ve vzorci od IAC Prestice 2, je v naSem piipadé
hodnota dodaci lhlty (22). Potfebujeme tedy prevést jednotlivé useky (25-28) této hodnoty
z minut na hodiny.

55
Transport 5,5 minut => hodiny = 0 = 0,09167 = 0,09 hodiny (25)
. . . 16 .
Manipulace 16 minut => hodiny = 0" 0,26667 = 0,27 hodiny (26)
45

Odbér z kontejneru 45 minut => hodiny = 0" 0,75 hodiny 27)

. 47
Cekani 47 minut => hodiny = 0" 0,78333 = 0,78 hodiny (28)

Dodaci lhiita (DL) = Transport + Manipulace + Odbér z kontejneru + Cekani (22)
DL = 0,09 + 0,27 + 0,75 + 0,78 = 1,89 hodiny
Dale je potieba si pievést ¢as zpracovani davky (29).

)

4
40,5 minut => hodiny = 0

= 0,675 hodiny (29)

Posledni hodnotou k pievedeni je odbér za casovou jednotku (30), v naSem piipad¢ se jedna o
hodnotu poptavky.

2 dily za minutu => dily za hodinu = 2 X 60 = 120 dil za hodinu (30)

Nyni mame vSe potiebné pro dosazeni do nasSeho vytvoieného vzorce (21).

K — P x (DL + ZD) x (1+ BF) _ 120 x (1,89 4+ 0,675) x (1 + 1,5)
N KK N 90

= 8,55 = 9 karet

(21)

Vysledky obou vzorct se shoduji a da se tedy fict, Ze na§ vzorec se d4 pouzit ve firmé IAC
Ptestice 2 pro projekt SK370.
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6 Zavér

V ramci bakalarské prace jsem se v teoretické roviné vénoval zdsobam v podniku. Jejich druhy,
typy a také zptisoby zasobovani a vypocty, které jsou potiebné pro zajisténi velikosti zasob. I
kdyz se bakalatska prace z velké Casti zabyva metodou kanban, v pribehu zpracovavani prace,
jsem se zabyval i jinymi metodami, které jsou neméné zajimavé a uzitecné v procesu
zasobovani.

Podstatnou ¢asti této bakalaiské prace je uvedeni jednéch z nejcastéjSich vzorcl pro vypocet
kanbanovych karet, se kterymi se pfi systému fizeni vyroby pomoci metody kanban setkdvame.
Pro tyto vzorce je spolecné uzivani ovlivitujicich faktort, jejichz typ je z velké casti totozny.

Cilem této bakalatské prace bylo vytvoteni navrhu vypoctu, ke kterému jsem postupné dospél
faktorti ovliviujicich veli¢in podle tabulky se zavislosti vzorct na veli¢inadch. Po vytvoteni
tabulky jsme zjistili, Ze mezi nejvice ovliviujici veliiny patii poptavka, dodaci lhtita, ¢as
zpracovani davky, kapacita kontejneru a bezpe€nostni faktor. Poté, co jsme sestrojili tento
vzorec, jsme ho aplikovali na vypocet mnozstvi kanbanovych karet pro Main Carrier (dveini
nosi¢) v ramci projektu SK370 spolecnosti IAC Piestice 2. Vysledek se shodoval se vzorcem,
ktery se ve firmé jiz pouziva a nas vysledny vzorec lze tedy povazovat za vyuzitelny v praxi.
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