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Uvod 6

UVvOD

V sowasné dob musi kazda firmaelit vlivam konkuregniho prostedi, a pokud chce
na trhu uspt, musi management firmy ovladat jak stranku obafiodak stranku
finanéni. Pouze finatn¢ zdrava spoknost mize na trhu usfi, dokaze splacet své
splatné zavazky a dosahuje vynosnosti viastnihdtdtap Kazda spoknost by ndla
hodnotit svou ekonomickou situaci a pfapro tyto @&ely podniky vyuZivaji iizné

nastroje finatni analyzy.

Hlavnim cilem této bakaigké prace je zhodnoceni ekonomické situace podriku.
tuto analyzu byla zvolena spoiest Vodohospodaky podnik a.s., kde byla provedena
analyza ekonomické situace vapéhu let 2006 az 2010. Smyslem této fiti@inanalyzy
bylo zhodnotit finatini hospod#eni a finakni zdravi firmy a zaroue poskytnout

uzivateim srozumitelné informace o hospéelai spolénosti.

Prvni kapitola prace seinuje gredstaveni spoteosti Vodohospodéky podnik a.s.,
popisuje jednotlivéé¢innosti firmy a zarovié nastiuje vize spolénosti. Ve druhé
kapitole je popsano s®asné postaveni spdoleosti v trznim prosgedi s ohledem na
vyvoj legislativy ve vodnim hospotkivi, dale je fiblizen vyvoj podnikatelského
prostedi a jeho vliv na spateost a v zasru této kapitoly je provedena SWOT analyza
spolenosti. Treti kapitola se zabyva finani analyzou z teoretického pohlediicpmz
tato kapitola definuje del, uzivatele, zdroje a metody finam analyzy. Teoretické
poznatky tykajici se metod fin&m analyzy jsou v této kapitolefgvedeny do praxe
spole&nosti Vodohospodéky podnik a.s. Je zdeémovana pozornost analyze
absolutnich, rozdilovych a p@novych ukazatél ve spolénosti Vodohospodaky
podnik a.s. a dale analyze soustav uka@atélvrta kapitola prace obsahuje shrnuti
provedené finaimi analyzy a navrhy na zlepSeni ekonomické sitspoénosti.

Finartni analyza je bezesporu velmilezitou sodasti finaniho fizeni podniku.
Finartni analyza se d&nuje minulosti, sotasnosti a row¥ pomaha manazen
v predpowdich aiekavaného budouciho vyvoje. Diky firkain analyze se daji korigovat
rizna manazerska rozhodnuti a Ize tak dosahnoutlepgsledk.
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1  Spolanost Vodohospodidsky podnik a.s.

Tato kapitola se &nuje gredstaveni spodmosti Vodohospodéky podnik a.s., jeho

g¢innostem a vizim.

1.1 Predstaveni spolénosti
Obchodni firmaVodohospod&sky podnik a.s.
Sidlo: Plzei, Prazska 87/14, P6 303 02
Identifika¢ni ¢islo: 626 23 508

Pravni formaAkciova spola&nost

Spolg&nost byla zapsana do obchodniho tést u Krajského soudu v Plzn{eskéa
republika, s datem vzniku 22.idzna 1995, v oddilu &islo vlozky 6362, jako
Vodohospodésky podnik, s.r.o.

Na zaklad rozhodnuti valné hromady spotesti z 11.¢ervha 2003 byla schvalena
zmeéna pravni formy na akciovou spotmst. Spolénost byla zapsana do obchodniho
rejstiku vedeného Krajskym soudem v Plzni, s datem wen®. srpna 2003,
v oddilu B,¢islo vlozky 1077, jako Vodohospaidky podnik a.s.

Duvodi k transformaci firmy ze spalaosti srdgenim omezenym na akciovou
spolé&nost bylo hned &kolik. Ve spol€nosti s réenim omezenym byloitve celkem
11 spoléniki, coZz msobilo problémy pedevSim v oblasti rozhodovani. Po
transformaci na a.s. je firma v s@sné dob ve vlastnictvictyt akciondd, kitei se
podileji naftizeni spolénosti. Vlastnicka struktura je tak vicdaepledna a daleko
pruzrgjSi. Mezi dalSi vyhody transformace lzeradit i lepSi dostupnost bankovnich
avéra. Banky jsou ocho#)Si pii vyjednavani o poskytovanych &ech v gipact a.s.,
nez tomu bylo v fipact s.r.o. Jednim z akciofafirmy je i spolumajitel firmy, ktera se
zabyva roviz ¢innosti v oblasti vodniho hospadévi. Tim se firnd otevel velky
prostor pro spolupraci, ktery se projevil bi&tad i tim, Ze se firma poprvé za svou
existenci prosadila i na zahranich trzich, a to jak v ramci Evropské uni€,se jiZ
jedna o Slovenskaii Némecko, tak i vramciietich zemi, fedevSim v Rusku
a Moldavsku. Firma tim dosahuje étgiho obratu v podnikanObrazeke. 1 zobrazuje

logo spolénosti, které je vyuzivano ve vSech obchodnich #alstech.
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Obr. €. 1: Nejpouzivargjsi logo spolé€nosti

Vodohospodarsky podnik a.s.

Pramen: Interni sénnice spolénosti Vodohospodéky podnik a.s., 2011

Predmét podnikani

Spole&nost se ve svém podnikani zabyuarymi ¢innosti, které jsou spojené s vodnim
hospodéstvim. Podle obchodniho rejtu je predmétem podnikani projektovéinnost
ve vystavls, inZenyrskacinnost v investini vystavk, testovani, mreni a analyzy,
piiprava a vypracovani technickych na¥rktinnost technickych poradcv oblasti
vodniho hospodatvi, velkoobchod, maloobchod provozovany mimi@dné
provozovny, zprosedkovani obchodu, zpréstlkovani sluzeb, poskytovani software
a poradenstvi v oblasti hardware a software, praviadstaveb, jejich zgn

a odstréovani, nakladani sodpady (vyjma nebényeh), sluzby v oblasti
administrativni spravy a sluzby organin& hospodéské povahy u fyzickych
a pravnickych osob, zpracovani dat, sluzby databapkava siti, grafické prace

a kresléské prace.

Statutarni organ spol&nosti

Podle udaj zveejrénych v obchodnim rejgku je statutarnim organem spatesti
piedstavenstvo, které se skladatredsedy, mistaedsedy aclena [edstavenstva.
Jménem spolmosti jedna pedstavenstvo, aneborquseda fedstavenstva, nebo
mistofedseda fedstavenstva. Podepisovani za spudst se uskutgéiuje tak, ze
k firm¢ spole&nosti Fipoji swij podpis bd’ vSichni ¢lenové pedstavenstva anebo

samostaté predseda fedstavenstva nebo mistedseda fedstavenstva.

Zakladni kapital

Zakladni kapital spotaosti zapsany v obchodnim reéjkt ¢ini K¢ 2.200.000,-.
Z&kladni kapitél je splacen v plné vysi a jefaro 220 ks kmenovych akcii, vydanych
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na jméno ve jmenovité hodrgoK¢ 10.000,- za jednu akcii. Akciofigspol&nosti jsou
celkemcétyti fyzické osoby, z nichZ jedna méa majoritni podil zékladnim kapitalu. Jde
0 60% podil.

Organizaéni usparadani spol€nosti

Organiz&ni struktura spolmosti, ktera jeprilohou A této prace, je vymezena
v organiz&nim fadu spoleénosti. V ¢ele spolénosti je ieditel. Jemu jsou pditeni
ostatni pracovnici. Horizontalni liniizeni gredstavuji jednotlivi vedouciistdisek, kté
fidi personalé realizaci konkrétnich zakazek a ukobiidélenych jednotlivym
strediskim. Organizani schéma vyjadije pozici kazdého pracovnika v orgarizia
struktue spolénosti — vizpriloha B (Organizé&ni fad, 2011)

Ve firmé je v sodasné dob zanestnano 25 zawsstnand. Specializace jednotlivych
pracovniki je podizena patbam firmy. Ve firnd pracuji inZen§i — vodohospodé,
stavdi, strojai, inZenyi - elektro, chemici — technologové. Vedouci pratovjsou
vétsinou i hlavnimi inZzenyry konkrétnich projéktRada pracovnik firmy je cleny
odbornych instituci. mito institucemi jsou Hospotgka komoraCR, Sdruzeni obdr
vodovodi a kanalizaciCeska komora autorizovanych inZefa technik a Asociace

pro voduCR — The Czech Water Association.

1.2 Popiscinnosti firmy

Spole&nost Vodohospodaky podnik a.s. je firma, ktera se zabyvéedevsSim
projektovou a inZzenyrskotinnosti v oblasti vodniho hospadévi. Firma zpracovava
projektovou dokumentaci vSech stilp nag. zadavaci (tendrovou), nabidkovou,
realiz&ni, finartni ¢i jednostupovou projektovou dokumentaci. Co se tyka inZzenyrské
¢innosti, jde ocinnosti, které provazeji stavbu dila od jeha:gku, tj. od pipravy
investice, aZz po realizaci stavby, tj. po kolaud&dle spolénost nabizi technickou
pomoc fi ieSeni problematiky vodohospdd&ych staveb, tj. projektuje i®Si fizné
vodovodni pipojky, generely kanalizace, Upravny vod atd. Tatmost je provaéha
vétSinou pro fizna nesta. Firma se zabyva rodih odpadovym hospotstvim, které
souvisi <isttnim odpadnich vod. Jedna seéegevSim o projekty na vyuZziti Kal
z ¢istiren odpadnich vod,&$mz Gzce souvisi problematika bioplynovych stanic.

Predmeétem c¢innosti firmy je také poskytovani servisnich a katenich sluzeb.

Pfijemci €chto sluzeb jsou &sSinou provozovatelé vodovada kanalizaci, déale
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nag. provozovatel€éerpacich stanic, Skolnich jidelen, restauraci,gleddatd. Firma jiz
neprovozuje vlastni laboratoktera byla ped dv¥ma lety z ekonomickych idvoda
uzavena. Nicmeéa stale provadi odborné oty vzorki vod a md a nasledh pak
zaji¥uje rozbory &chto materidl, kcemuz vyuzivA dodavatelskych sluzeb.
Vodohospodésky podnik a.s. spolupracuje prgstnictvim svych odbornik
s Ministerstvem Zivotniho prasdi CR na gipravach legislativnichipdpisi v oblasti

vodniho hospodatvi.

Cinnost Vodohospodékého podniku a.s. neni omezena pouze na (€&nFirma se
rovreZ realizuje i v zahrati, & uZ se jednd o staty Evropské unigedevsim
Slovensko, nebo o staty mimo Evropskou unii, fndpoldavsko, Rusko. Vifpad
Slovenska je mozno zminit naprekonstrukcicistirny odpadnich vod v Sale nebo
Senici na Slovenskwpfiloha D). Mezi nej&tSi zahranini zakazky patla v minulosti
vystavba ¢istirny odpadnich vod v Ruskdi rekonstrukcecistirny odpadnich vod
v Moldavsku, kdy firma vytviéela kompletni projektovou dokumentapiifoha ©). Pro

ilustracic¢innosti firmy lze vybrat nasledujici reference z tabulkac. 1.

Tabulka €. 1: Vybrané reference spolénosti Vodohospodd&sky podnik a.s.

Cinnost Vodohospoddaského

Reference Investini zamér .
podniku a.s.

Projektova dokumentace prg
stavebni povoleni, tendrova
dokumentace a autorsky doZor

Rekonstrukceistirny
odpadnich vod (déale jghOV)

Projektova dokumentace prg
Uzemni rozhodnuti a staveb
povoleni, inzenyrské&innost a
autorsky dozor

Studie a dokumentace pro
Uzemni rozhodnuti

Generel kanalizace,
Domazlice Kanalizace dokumentace pro uzemni
rozhodnuti

Plan vodohospodského
rozvoje kraje

KiSinév — Moldavsko RekonstrukaéoVv Studie

Projektova dokumentace prg

—_—

CiZice Kanalizace &0V

DomaZlice RekonstrukocéOV

Karlovarsky kraj Vodovody a kanalizace

Rekonstrukce a roz&ini

Klatovy kanalizani a vodovodni sit stavebni povoleni a tendrovd
dokumentace

Nitra — Slovensko cov StUdl? — vyuzit kalu
Vv zenedélstvi

Pramen: Propagdai materialy spoknosti Vodohospodéky podnik a.s., 2011
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1.3 Vize spol&nosti

Spole&nost chce i do budoucna dosahovat takové @ravality realizovanych zakazek,
aby byly pozadavky, ptgby a éekavani zakaznika uspokojeny, a aby byla udrzena
duvéra a postaveni firmy v konkur&mim prostedi i mezi zakazniky. Firma prokazuje
kvalitu svych produkt i tim, Ze je drzitelem certifikatu ISO 9001:20080 poblast
projektovani, inZenyringu a technického poradensteblasti vodniho hospotkivi

a zivotniho prosedi (riloha B). Certifikace je potvrzenim, Ze ve spolesti fi
zaji¥ovani proces plati pevna pravidla, uplatny systém managementu kvality ma
vliv na organizaci prace, na rageni pravomoci a odp@dnosti za jednotlivéinnosti
atudiz na chod celé spoimsti. Firma byla také océna v roce 2004 Sdruzenim
.Stavime ekologicky”, Ministerstvem Zzivotniho priesdi a Svazem podnikatelve
stavebnictvi za rekonstrukci a moderniza@V Klatovy (priloha P).

Cilem firmy je poznavat a analyzovat gasné i budouci pi#gby potencialnich
i existujicich zékaznik Jde pedevSim o efektivni uspokojeni peld a pozadavk
zakazniki tak, aby se zajistila ziskovost z&izmivych cenovych podminekipealizaci
zakazek. Vyuzivani podtu pracovnik slouzi ke zlepSovani vykonnosti vSech praéces
ve firmeé. Firma disponuje bohatou zkuSenosti v oboru, a@opse chce i nadéle
v budoucnu zagfovat na ochranu, vyuZziti a rozvoj vodnich zdropa ochranu
Zivotniho progtedi, na dinnou a hlava ekologickou likvidaci kal z ¢istiren odpadnich
vod. Snahou spateosti je nabizet své sluzby na Urovni nejmodggiho wdeckého
a technického poznani.
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2  Sowasné postaveni spolmosti v trznim prostredi

V této kapitole je popisovana oblast legislativydatho hospodatvi., dale vyvoj
podnikatelského prosdi a vliv na spolaost. A na zar jsou analyzovany silné
a slabé stranky spaleosti, filezitosti a hrozby — tzv. SWOT analyza sgolesti

Vodohospodésky podnik a.s.

2.1 Legislativa v oblasti vodniho hospodéstvi

Koncepce vodohospottké politiky Ministerstva zesuélstvi pro obdobi 2011-2015
(Ministerstvo zemsdklstvi CR, 2011) uvadi, Zgzakladnimi pravnimi normami v oblasti

vodniho hospod&tvi jsou:

* vodni zakore. 254/2001 Sb., ktery byl ode dne svimosti 1.1.2002 Sestnictkrat

novelizovan a je proveden 20 provaimi pravnimi pedpisy,

e zakon¢. 274/2001 Sh., o vodovodech a kanalizacich prejreu potebu a o zrné
nekterych zakom (zakon o vodovodech a kanalizacich), ktery bybwél @innosti
1.1.2002 dedtkrat novelizovan a je proveden jednim pra¥@ch pravnim

predpisem.”

VSechny subjekty ysobici v oblasti vodniho hospdd#si jsou tedy ovlisiovany
predevsim déma vySe zmignymi zakony.

2.2 Vyvoj podnikatelského prostedi a vliv na spolénost

Management spateosti Vodohospodéky podnik a.s. hodnoti vyvoj podnikatelského
prostedi a jeho vliv na spateost, na rozdil od ipdstav mnohych firem a jejich
fidicich pracovnik, spiSe pesimistigji.

Spole&nost ve svych propagaich materialech uvadi, Ze je alibismem, Ze po wfidz
celos¥tove hospod&ké krize zéne vSe fungovat stejrjako pred krizi, a Ze firmy tak
budou moci pokréovat dale ve své cestze které je krize vykolejila. Jiz dnes je jisté,
Ze tomu tak nebude. Ekonomika se totiz velmi vygkazmenila. (Propagéni materialy
spoleénosti, 2011) Tato ztma neminula ani oblast vodniho hosp@té. Je #ejmé, Ze
znaky soudasné recese s nejistotou dalSiho vyvojéujirkoncepci podnikani i po
odezreni krize. Stim samdejme souvisi i nutnost rychlé reakce na &y v okoli
spole&nosti, coz je spojeno s vysokymi riziky.
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Podnikatelské prosdi v oblasti vodniho hospadé&vi je obecé ovlivnéno
nedostatkem finamich prostedki. Objem financi v této oblasti hospdsi&i je silre
zavisly na poskytovani dotaci Ministerstvem #déstvi, Ministerstvem Zzivotniho
prostedi a Ministerstvem pro mistni rozvoj na jedné retra Evropskou unii
prostednictvim tiznych fondi na stras druhé. Dotace jsou v séasné dob v ramci
aspornych opdéni realizovanych vladou velmi vyrazomezovany. V tisledku toho
nejsou schopni investip predevsim mista a obce, uhraditipravované investni akce.
Tim se vSe brzdi,tauz jde o pipravu projekli novych nebo o realizace projékjiz
probihajicich. V propagaich materidlech spalaosti Vodohospodéky podnik a.s. se
dale uvadi, Ze,pravé nvsta a obce pat mezi nejtSi zakazniky spafgosti
Vodohospodé&ky podnik a.s. a Ustup ddtdch tituki tak negative spolehost
ovliviiuje. Tento trend se v blizké budoucnosti k leps$irite nezlepsi, pré&/naopak.”
(Propagani materialy spoknosti, 2011) Hpravuje se totiz systém samofinancovani
meést a obci v oblasti vodniho hospést&i. Tento systém jiz funguje pro ilustraci
nagiklad v sousednim &necku, kde si gstaci obce hradi veSker&nnosti ze sveého,
a’ uz se jedna o projektovou dokumentaéznych stupt ¢i vlastni realizaci
vodohospodi&gkych &l. Bude dochazet k postupnému sniZovani dotaci aanulu.
Jedinou moZnosti prodsta a obce tak bude zvySovani cen vodnéhocaéito, ziehoz
se pak budou dané projekty hraditeRava se cenovy nét vodného a stmého az
0 30 %. Toto zvySeni bude samejme v riznych oblastech jiné a bude zalezZet na stavu
vodohospodi&keé infrastruktury. V oblastech, kde budou investioevyhnutelné
vzhledem k havarijnimu stavu, bude distvySeni cen razanj$i, nez v oblastech se

zachovalou a funini infrastrukturou.

Jako daldi potencialni problém v oblasti vodnihspualdstvi se jevi zavazeKeské
republiky va¢i Evropské unii, Ze do konce roku 2012 budou veSkestirny odpadnich
vod u obci nad 10.000 obyvatel na kvalitativni inicgemi Evropské unie. (Propaga
materialy spolénosti, 2011) B poskytovani dotaci Evropskou unii jsou problémem
piedevsim dlouhé provozni smlouvy s provozovatéistiren odpadnich vod.
Podminkou poskytovani dotaci Evropskou unii jeproyozovatelem budefipno mesto

a nikoliv soukroma spotgost.
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2.3 SWOT analyza spolénosti Vodohospoda&sky podnik a.s.

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozntouat silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) strankyiilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) pdanispojené

s ukitym typem podnikani, podnikatelskym z&mem, ale také projektem, politikou atd.
Diky této metod se komplex& vyhodnoti fungovani firmy, naleznou problémy nebo
noveé moznostitrstu. Pomoci analyzy viiitiho prostedi Ize nalézt silné a slabé stranky,
naopak analyza wsiho prostedi slouzi k nalezeniftitezitosti a hrozeb. SWOT
analyza je saotésti strategického (dlouhodobého) planovani $polti.

Silné stranky pomahaji spolaosti posilovat pozici na trhu. Umidji identifikovat
oblasti, v nichz je firma lepSi nez konkurence.spel&nosti Vodohospodéky podnik

a.s. lze identifikovat tyto silné stranky:
* kvalifikovani odbornici s dlouholetou zkuSenostihoru, specialisté,

* Uzké propojeni firmy na provozni spéiesti, tj. spolénosti, které provozuji
jednotlivé cistirny odpadnich vod, ifpadr® vodovody a kanalizace, proén
spole&nost Vodohospodaky podnik a.s. vykonava technologické servigy

Zpracovava provoziady,
 certifikace kvality podle normy ISO 9001 a dobrputace u obchodnich partider
 kvalitni vybaveni — vypé&etni technika a pouzivané softwaryipatnejmodergjsim,
* dobry bankovni ,rating” — bezproblémovyigtup k bankovnimu financovani,
* nizké procento problematickych pohledavek.

Slabé stranky jsou pravym opakem silnych. Zahrnuji oblasti, lsidirma vede hie
nez konkurenti. Snahou spdi®sti je slabé stranky obejit, nebo z nich dokamdgat
silné. Mezi slabé stranky spoéfeosti Vodohospoddky podnik a.s. lze uvést

nasledujici:
* mala kapitalizace spajaosti — nutnost vyuzivani bankovniho financovani,
* specifikac¢innosti podniku — Uzka specializace v oboru vodribspodsstvi,

* Spatny pistup k velkym zakdzkdm — nemoznost spinkvalifika¢nich podminek
vefejnych soutZzi — nizky obrat firmy, chybi reference velkychveta, maly poet
zanestnand, neposkytnuti péebnych bankovnich zaruk,
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* reklama — spolmost prakticky nevyuziva Zzadnou formu reklamy, \iyaj se pouze
inzeraty k naboru novych pracoviik

Prilezitosti predstavuji skutosti vrejSiho prostedi, které mohou firgh prinést
aspech, pokud je dokaze identifikovat a spréavmyuzit. Ve vrjSim prostedi lze

identifikovat pro spolénost Vodohospodaky podnik a.s. tytoffleZitosti:

* mezinarodni expanze a vyuZziti novychitrh spoluprace s partnerskou firmou na
zahrantnich zakazkéach ipdevsSim v Rusku (rekonstrukce stavajicich a vystavb

novychgistiren odpadnich vod),

* legislativni zgisreni kritérii ze strany Evropské unie na kvalitatiémbvei ¢isteni
odpadnich vod, které i@dstavuje pro majitele vodohospéské infrastruktury
nutnost rekonstrukci, a z toho rezultujici moznosgSené poptavky po sluzbach

spolenosti.

Hrozby zahrnuji skuténosti, které mohou snizit poptavku, Hamit nespokojenost
zé&kaznik, nebo dokonce ohrozit ekonomickou stabilitu firnfypickymi hrozbami
jsou napiklad aktivity konkureni, zmeny zakaznickych preferenci, Zivelné pohromy,
nebo zavaghi regul&nich opateni a obchodnich bariér. Ve &&im prostedi Ize

identifikovat pro spolénost Vodohospodaky podnik a.s. tyto hrozby:

e globélni zmny v podnikatelském pragtdi — Otlum v poskytovani statnich
i evropskych dotaci #stim a obcim na obnovdi vystavbu vodohospodské
infrastruktury a s tim souvisejici nedostatek fifrdoh prostedki v oboru vodniho
hospodéstvi,

* Spatné platebni moréalka&kterych odirateli a z toho vyplyvajici druhotna platebni

neschopnost, riziko vzniku insolvence,

* konkurergni aktivity — silna pozice ,velkych® firem ip ziskavani vyznamnych

zakazek.



3 Finargni analyza 16

3  Finanéni analyza

Tato kapitola se &nuje podstat financni analyzy. Je zde uvedena definice &lu
finanéni analyzy, uzivatelé a zdroje finamM analyzy. Kapitola se dale zabyva

piedevsim jednotlivymi metodami finami analyzy.

3.1 Definice a el finan¢ni analyzy

Nastrojem, ktery podniku umadje efektivié¢ rozhodovat o jednotlivych procesech, je
finanéni analyza. V literatte |ze naléztizné definice pojmu finami analyza. Jako

piiklad Ize uvést nasledujidi tefinice:

.Finan¢éni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ksend obsazena
predevsim v detnich vykazech. Finéni analyzy v sabzahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, sodasnosti a pedpovidani budoucich finamich podminek.”(Ruckova,
2010, s.9)

.Finan¢ni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a dopordeni
vhodnycheSeni do pedpokladané budoucnosti finariho hospodéeni podniku. Jejim
cilem je poznat finami zdravi podniku, identifikovat slabiny, které mohly vést

k problémim a determinovat silné stranky(Grinwald, 2004, s. 4)

.Finan¢ni analyza je oblast, kter&@dstavuje vyznamnou s@st komplexu finamiho
Fizeni podniku, nebozaji¥uje zgtnou vazbu mezirpdpokladanym efekteridicich
rozhodnuti a skutmosti.” (Valach, 1999, s. 91)

Ze vSech vySe uvedenych definic vyplyvéleFitost finagni analyzy pro podnik.
Finartni analyza je bezpochyby velmiildzitou sodasti finagniho fizeni podniku.
Finartni analyza se dnuje minulosti, sotasnosti a row¥ pomaha manazen
v piredpowdich aekavaného budouciho vyvoje. Figah analyza pedstavuje ve
spole&nosti Vodohospod&ky podnik a.s. vyznamnou s@st finagniho ftizeni
podniku, vytvdi zpstnou vazbu mezifiedpokladanymi vysledky a skdteosti. Finagni
analyza je dsre spjata s &etnictvim firmy, které poskytuje zakladni data zeich
vykazi, predevsim rozvahy, vykazu zisku a ztratyrahpedu o pe¥¢nich tocich — cash

flow. Firma vyuziva rovdz data, které poskytuje vnitropodnikovEetnictvi.

ManaZzéi ve spoleénosti vyuZivaji nastroje fin&ni analyzy i kwli tomu, aby pekonali
nedostatky &etnich informaci, které zobrazuji pouze minulostetdi informace totiz

neposkytuji uceleny pohled do budoucnosti, neintgrndiplné o silnych a slabych
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strankach firmy, o budoucich trende¢h celkové kvalit hospode&eni spolénosti.
Finartni analyza powrfuje uUdaje mezi sebou navzijemiegistavuje hodnoceni

minulosti, sodasnosti a naviccekavané budoucnosti hospéelai spolénosti.

Hlavnim cilem a &elem finagni analyzy podle Valacha (1999) je posouzeni fnémo

zdravi podniku. Finamé zdravy je takovy podnik, ktery prokazuje uspokojiv
finan¢ni situaci. Griinwald definuje finan¢ zdravy podnik jakqgtakovy podnik, ktery
je vdanou chvili i perspektivnschopen napbvat smysl své existenceGrinwald,

2004, s. 5) Podle Hrdého (2009) Ize povazovat podaifinagné zdravy, pokud trvale
dosahuje takové miry zhodnoceni vlozeného kapitéberou poZaduji investp

vzhledem k riziku daného druhu podnikani.

3.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace o finadnim zdravi podniku je Wezita pro mnoho ekonomickych subjékt

Uzivatele finakini analyzy lze roz#it obecrg na interni a externi.

3.2.1 Interni uzivatelé

Jako nejbzrejSi interni uzivatele finami analyzy lze ozrdt samotny management
a zamtstnance firmy. Redevsim zawgstnanci detniho a finatniho oddleni a oddleni
controllingu vyuZivaji vystupy finami analyzy pro svou préaci. Na zékéatEchto
vystupi vytvéii hodnoceni finaini situace podniku a davaji dopdemi vrcholovému
vedeni. Management firmy zajima celkova figr@n situace firmy. Managementu
poskytuji vysledky finatni analyzy zptnou vazbu a tim tak @Ze korigovat sva
rozhodnuti. Informace ziskané z figah analyzy se tykaji #iedevSim rentability,
likvidity a finan¢ni stability. RoviZz ostatni zagstnanci maji zajem na finamim
zdravi firmy. U ostatnich zatstnand jde predevSim o jistotu zachovani pracovnich

mist, dale o moznyast mezd, fipadrg jiné socialni vyhody.

3.2.2 Externi uzivatelé

Mezi externi uzivatele se imzuji obchodni partiie tj. dodavatelé a odipatelé, banky,
konkurergni podniky, statni organy, auditpdaiovi poradci, detni znalci aj. Kazdy
z ttchto subjeki ma své ufité zajmy a pdeby znalosti Uddj finantni analyzy.
Nap‘iklad writelé firmy se zajimaji hlawno likviditu a zadluZzenost spaleosti. Jde
piedevsim tedy o schopnost firmy dostat svym zauazkStatni organy naopakmuji

pozornost plani daiovych povinnosti firmy.
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3.3  Zdroje finan éni analyzy

Zakladnim zdrojem dat pro finami analyzu je podle Hrdého (2009}efni zavrka.
Pokud se houd o (Eetni za¥rce, tak jde hlavo vykazy @etni za¥érky, tj. o rozvahu,
vykaz zisku a ztraty aiphled o finatinich tocich (cash-flow). Nemémfilezita je jist

i ptiloha Eetni zaerky, kterd obsahujéadu dilezitych informaci, které v jednotlivych
vykazech nenajdeme. Jsou tiegevsim informace o pouzivanycbetnich metodach

a postupech detni jednotky. Da seici, Ze tyto informace roziiji Udaje uvad&né

Vv rozvaze a vykazu zisku a ztraty. DalSim zdrojaformaci niize byt i vyr@ni zprava,
kterou musi vyhotovovatéétni jednotky, kterym tuto povinnost uklada zakdemert
dulezitym zdrojem je také zprava audit@iadata z kapitaloveho trhu, pokud se hodnoti

verejné obchodovana akciova spotest.

» Rozvaha (bilance) zachycuje majetkovou a zdrojovou stnuktpodniku. Aktiva
predstavuji majetek, kterym podnik disponuje, pasideoje kapitalu, ze kterych
jednotlivé majetkoveasti byly pa@gizeny; z rozvahy lze tedynit zawry ve vztahu

k finanenimu zdravi podniku.{Kislingerova, 2001, s. 45)

Rozvaha zachycuje hodnoty Kitému casovému okamziku, sestavuje se vzdy
k poslednimu dni &etniho obdobi. Hlavnim u(kolem rozvahy je podavatanb

0 majetkové situaci spaleosti a o zdrojich kryti tohoto majetku.

» Vykaz zisk a ztrat vyjadiuje, jak byl podnik us@ny z hlediska vyuzivani majetku
a zdroji, které mal v hodnoceném obdobi k dispozici. Vyjgd, jakého efektu —
hospodéského vysledku bylo dosazen(Kislingerova, 2001, s. 59)

Vysledovka tedy zachycuje vynosy a naklady. Naadkporovnani vynas s naklady
se dojde k uwitéemu hospod&kému vysledku, v kladnémiipadt k zisku, v zaporném

piipad ke ztrak.

» Cash flow je skutény pohyb financi, bez ohledu na to, z jakého popkidgmu
dochazi.“ (Blaha, 2006, s. 44)

Vykaz cash flow srovnava zdroje tvorby penich prostedki, tj. péijmy a vydaje,
s jejich uzitim za uWité ¢asové obdobi. Pro sestaveni vykazu cash flow sgiyajudw
metody, které se liSi v postupu, ale poskytuji vatgjny vysledek. Jde o metodu

piimou a metodu népnou.
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3.4  Srovnani vysledk finanéni analyzy

Velmi dilezitym krokem finatini analyzy je srovnani vysletlkfinancni analyzy
z hlediska¢asu, prostoru a standardu. Porovnanim vysiedklediskatasu Ize dosfi

u podniku ke konkrétjSimu za¥ru, jak se vyviji ekonomicka situace firmyase. D4
se tak stanovit trend vyvoje. Mezipodnikové sroun#moziuje porovnat ekonomické
vysledky Gznych podnik v prostoru. Jde o takova srovnani ukaZatela zaklad
kterych si lze udlat predstavu o postaveni dite spol€nosti Vici jinym podnikim
v daném od#tvi podnikani. Porovnavat je mozné pouze podnikgrévyralsji stejny
druh vyrobku nebo poskytuji stejré podobné sluzby. NejdezitgjSi je tedy spravny
vybér subjekti, se kterymi se bude porovnavani prasta&odnik nize byt porovnavan
s ptamérnymi hodnotami pro dané o&lvi nebo nagiklad s nejlepSim podnikem ve
sledovaném odivi. V praxi se ¥tSinou vyuzZiva srovnani s dopéamymi hodnotami,
srovnani s jednim podnikem, srovnani s mnoha pgdiigrovnani s celorepublikovym

odwtvovym pramerem.

3.5 Metody finanéni analyzy

Existuje mnoho metod fingni analyzy, které slouzi k hodnoceni fidaiho zdravi
podniku. Zakladnéleréni metod finatni analyzy vychazifedevsSim z toho, jaké udaje

se analyzuji. RozliSuji se ukazatalesolutniarelativni.

Absolutni ukazatele vyjadji urity jev bez vztahu k jevu jinému. V tomtdgipact jde
0 Udaje a data zéétnich vykan. Absolutni ukazatele se dal€lidna stavove jenz
udavaji stav k witému casovému okamziku, takove které informuji o zrné

ukazateh za utité casové obdobi.

Vztah dvou jewu ziskanych z &etnich vykai naopak vyjatliji relativni ukazatele.
NejdalezitejSi jsou pak porrové ukazatele, které vyjagi podil dvou absolutnich
stavovych nebo tokovych ukazate(Hrdy, 2009) Elementarni metody fingm analyzy

dokumentujeobrazeke. 2.
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Obr. €. 2: Elementarni metody finaréni analyzy

elementarni metody|

v v
analyza analyza analyza analyza
stavovych rozdilovych a pom¥rovych soustav
ukazatel tokovych ukazatel ukazatel
ukazatel

ukazatele Du Ponftiv
rentability rozklad

horizontalni analyza
analyza fonda

vertikalni analyza
analyza cash flow

ukazatele pyramidove
aktivity rozklady

ukazatele
zadluzenosti

ukazatele
likvidity

ukazatele
kapital. trhu

Pramen: RICKOVA, P. Finagni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi.HeraGrada Publishing,
2010. ISBN 978-80-247-3308-1. s. 11 — vlastni gkafitprava.

3.5.1 Analyza absolutnich ukazatek

V piipact analyzy absolutnich ukazaiese jedn& hlavh o horizontalni a vertikalni
analyzu getnich vykas.

3.5.1.1 Horizontalni analyza €etnich vykaai

Hlavnim cilem horizontalni analyzy je porovnaniémijednotlivych polozek vykaz
v ¢ase. Tato analyza je prowdwh pro rozvahu a vykaz zisku a ztraty. &m polozek
vykazi Ize vyjadit procentudl nebo absoluth Absolutni vyjadeni se miti jako
rozdil zakladniho adZného obdobi, naopak procentniéma vyjaduje procentni vyvoj
ukazatele ase. Tato analyza byva také nazyvana jako anatgndit (Kislingerova,
2005)

Horizontalni analyza rozvahy

Strukturu aktiv ve spolénosti dokumentuj@riloha G Vodohospodigky podnik a.s. je

spole&nost, ktera se zabyva hlavprojektovoucinnosti, tj. duSevnéinnosti, a tak ke
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své podnikatelskéinnosti firma nepdebuje Zadné strojg zatizeni, jez by pdebovala
firma zabyvajici se vyrobrinnosti.

Dlouhodoby nehmotny majetek je tem softwarem, ktery firma vyuziva. Jedna se
nagiklad o software AutoCAD nebo Corel Draw, dale ekmicky systém BYZNYS
Win. K 31.12.2010 byl jiz veSkery dlouhodoby nehmpoinajetek detné odepsan.

Mezi dlouhodoby hmotny majetek je ve spwlesti zadazeno technické zhodnoceni
pronajaté budovy — sidla spdmsti. Toto technické zhodnoceni #vd 31.12.2010
100 % absolutni netto hodnoty dlouhodobého hmotnéagetku, nebt ostatni
dlouhodoby hmotny majetek je jiz zcela odepsan.l&spost dale vlastni pro svou
¢innost reprografické z&eni, jako je plotter, gdbvé tiskarny a kopirky. Kazdy
zanestnanec je vybaven stolni tacem gipadré notebookem. Firma vlastni celkem
Sest osobnich automobilurcenych k podnikatelskymc¢élim. Tyto byly v minulosti
poiizeny gevazrt formou finagniho leasingu s naslednou koupi najatéi.\DaleZitou
souasti dlouhodobého hmotného majetku je také vybapemipraci v terénu, a to
razné nivel&ni lag, odkEraky pro odbBry pitnych i odpadnich vod, #ice pratoka vod,
srazkondry aj. VeSkery tento dlouhodoby hmotny majetekifekj 31.10.2010 &etns
odepsan. Bkoliv je tento majetek jiz fetrg odepsan, je stale futski a neniieba ho
vyfazovat. Vyjimku samdejmé tvoii osobni péitace, kde proces morélniho
zastaravani je rychlejSi. Ty jsou vSak jiz v dnedntie paiizovany za niZSi ceny a jsou
tak sowasti drobného hmotného majetku spotesti. V gipac drobného hmotného
majetku je evidence vedena v podrozvahoveé evidSpnle&nost se také rozhodla, Ze
urtité vybaveni pro svoucinnost ziska formou operativniho prondjmu. Jde
o multifunk¢ni z&izeni, tj. kopirku, tiskarnu a scanner v jednonmo Bpol€nost je to
vyhodrgjsi, nebd paiizovaci cena takového idaeni je neurérné vysoka a v pronamu

je jiz zahrnut servis Z&eni a ndhradni tonery.

Co se tyka zasob ve spahmsti, jde pedevSim o astatky pohonnych hmot v nadrzich
sluzebnich automoliila nespdtbované kancetéké poteby ke konci detniho obdobi.
Pfi oceiovani nedoko¥ené vyroby se ve spdaleosti postupuje podle zakladniho
kalkulatniho vzorce. Rozpracovanost se aktivuje na Urowaita skuténych naklad
(ptimy material, pimé mzdy a ostatnitpmé naklady). Vzhledem k tomu, Ze se firma
zabyva duSevni praci, jedna sgeqevSim o imé mzdy a ostatniifmé naklady
(zdkonné pojigni). Polozka @my material zahrnuje veSkeré subdodavky

(. dodavateli poskytnuté sluzby a prace) a naklad pracovni cesty, které jsou
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navazany na konkrétni zakazku. Vyvoj této poloZley \jzdy zavisly na stavu
rozpracovanosti na koncéétniho obdobi.

Pohledavky jsou vykazovany ve jmenovité hodnét datu sestavenicatni za¥rky se
hodnota pochybnych pohledavek snizuje opravnymiofi@mi. Zmsob vypdtu
opravnych polozek ve spdaleosti dokumentujgabulka ¢. 2, ktera definuje procentni

vySi jmenovité hodnoty pohledavky, ve které seaitepravna polozka.

Tabulka €. 2: Zpisob vypditu opravnych poloZek

Pohledavky po splatnosti vice nez 180 do 360 di 20 %
Pohledavky po splatnosti vice nez 360 do 540 di 50 %
Pohledavky po splatnosti vice neZ 54@ dn 100 %

Pramen: Interni sénnice spolé&nosti Vodohospod&ky podnik a.s., 2011

V piipact pohledavek jdeiedevsim o pohledavky z obchodnich vata¥izdy se jedna
o pohledavky kratkodobé, tj. splatné do 1 roku.

Kratkodoby finakni majetek je tvien hlavie bankovnim dtem a hotovymi petzi
v pokladré spole&nosti.

e

V poloZce ostatnich aktiv se jedngegevSim o nakladyf$tich obdobi, tj. o vydaje,
které jsou naklady az v dalSinteinim obdobi (nap caso¥ rozliSena 1. navysSena
splatka leasingu¢i naklady na ziskéni certifikatu kvality 1ISO 900Q0B). (Interni
smernice, 2011)

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 3 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv v hlavnichu&govych fadcich,

podrobnou analyzu Ize nalézpxiloze H

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza aktiv ve spolénosti Vodohospodd#&sky podnik a.s. (v tis. K)

Zména Zména Zména Zména
Oznac. TEXT 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

abs. | index | abs. | index | abs. | index | abs. | index

a b 1 2 3 4 5 6 7 8
AKTIVA CELKEM 1326| 1,15]-2022| 0,80] -458| 0,94 591| 1,08
B. Stala aktiva 55| 1,22 -95| 0,69 -65| 0,70 -58| 0,61
C. ObéZna aktiva 1304] 1,16) -1711] 0,82] -289] 0,96] 668 1,09
D. Ostatni aktiva - prechodné Gcty aktiv -33| 0,92] -216| 0,39] -104| 0,26 -19]1 0,47

Pramen: Vlastni zpracovani podketnich vyka spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012
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Z vyvoje aktiv lze vypozorovat uité tendence. K neffSimu nadstu polozky
celkovych aktiv doslo mezi roky 2006 a 2007, a ®wsi 15 %. Tento nast byl
V roce 2007 totiz doslo k pizeni softwaru AutoCAD, coz ovlivnilo vysi dlouhdokého
nehmotného majetku, polozky software. Co se tyisdur poloZzky obznych aktiv, tak
mel nejwetSi vliv rast kratkodobych pohledavek z obchodnich vitatelkem o 104 %).

AV

objemnych zakazek ke konci roku 2007. Tyto pohl&gidoyly uhrazeny v roce 2008.

V nasledujicich dvou letech dochéazi meaio k poklesu celkovych aktiv. To bylo
zagicinéno pedevSim tim, Ze spaleost vEchto obdobich neinvestovala do
dlouhodobého majetku. ZaravedosSlo i k poklesu kratkodobych pohledavek, coz
ovlivnilo vysi obéznych aktiv.

Pfi hodnoceni zrny mezi lety 2009 a 2010 doSlo &k mirnému narstu polozky
celkovych aktiv ve vysi 8 %, Tento ri&t byl zpisoben dstem okZnych aktiv ve vysi

9 %. V ramci obznych aktiv vyraz# vzrostla pedevsim poloZzka nedok&ena vyroba,

a to 0 58 %, coz bylo ovliwmo vysokou rozpracovanosti zakadzek na konci rokid20

Vyvoj aktiv v¢ase dokumentujgraf ¢. 1. Je Zejmé, Ze se struktura aktiv vijehu
jednotlivych let ténsi neneni. Rozhodujici vliv maji o¥¥na aktiva. O&Zna aktiva tvei
ve spolénosti hlavr kratkodoby finatini majetek a kratkodobé pohledavky.

Graf €. 1: Vyvoj aktiv spoleénosti Vodohospodd&sky podnik a.s.
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Pramen: Vlastni zpracovani podietnich vyka# spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012
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Zgrafu ¢. 2 a 3je vikt vyvoj okeZnych resp. stalych aktiv za jednotliva obdobi.

Kratkodoby finakni majetek a kratkodobé pohledavky maji v jedngtivobdobich na
vySi obsZznych aktiv viceméhstejny podil. VySe zasob, tj. hlavnedokokené vyroby

— rozpracovanych zakazek ke konci roku, hraje r&givyoli v roce 2006, kdy podnik
vykazoval vysokou rozpracovanost na zakdzce Rekdt# ¢istirny odpadnich vod
Satka (Rusko). Po té je patrna klesajici tende@oese tyka stalych aktiv, je patrné, ze
se podil dlouhodobého nehmotnéeého majetku na staktkech od roku 2007 zma
zmenSovat. Vroce 2007 byly¢inény investice do nakupu modernich softivar
V dalSich letech se jiz do nehmotného majetku restovalo. V roce 2010 ma

rozhodujici vliv na vySi stalych aktiv dlouhodobgnbtny majetek.
Graf €. 2: Vyvoj obéZznych aktiv spolé&nosti Vodohospodd&sky podnik a.s.
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Pramen: Vlastni zpracovani podigethich vyka# spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Z grafu ¢. 3 je vidkt od roku 2007 klesajici tendence ve vyvoji stalytiiv. To je
zpisobeno tim, Ze spaleost neinvestuje do dlouhodobého majetku. Hodnota
pouzivaného dlouhodobého majetku se sniZzuje pogtomdepisovanim a tim dochézi

i k poklesu hodnoty stélych aktiv.
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Graf €. 3: Vyvoj stalych aktiv spole&nosti Vodohospodd#&sky podnik a.s.
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Pramen: Vlastni zpracovani podigethich vykas spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Posledni polozku aktiv t¥d poloZzka pechodnych &a aktiv. Vyvoj této polozky
vykazuje klesajici trend od roku 2006. Je tdisgbeno tim, Ze postuprdochézelo

k ukontovani leasingovych smluv na osobni vozidla. Leasm@gsmlouvy dokhly do
sveho konce¢imz se snizovaly nakladyigtich obdobi, na kterych se evidovala prvni
navysena splatka leasingu. DalSi polozku mezi WigkpgiStich obdobi tvitly naklady

na implementaci a ziskani certifikatu kvality IS@09:2008. Tyto platby byly
rozpou&ny do naklad postup® po dobu platnosti certifikatu. Kazd#é toky dochazi
ve spolénosti k recertifikénimu auditu,¢imz ot mirné vzroste polozka naklady
piiStich obdobi. VySeéthto poplatk vSak jiz neni tak velka, jako tomu byldip
certifikaci systému.

Horizontalni analyza pasiv

Strukturu pasivve spolénosti dokumentujgriloha CH Struktura pasiv se v finehu
jednotlivych let ilis neneni. Fiblizné 70 % pasiv tvei v poslednich letech vlastni
kapital, kde je rozhodujici zakladni kapital ve ivs200 tis. K, zbytek vlastniho
kapitalu tvai fondy tvaené ze zisku po zdami. Co se tyka cizich zdrpj jde
piedevsim o kratkodobé zavazky. Zbytek pasiv jgdn@asovym rozliSenim — vydaji
piiStich obdobi. B horizontalni analyze pasiv se vychazabulky¢. 4, kterd zobrazuje
analyzu v hlavnich s@tovychtadcich, podrobnou analyzu Ize nalégiiloze | Pasiva
podniku jsou tvéena vlastnim kapitalem, cizimi zdroji a v zanedlngtenie ostatnimi
pasivy. Ostatni pasiva t¥iohlavre vydaje iStich obdobi zahrnujici v sélpiedevsim

nevyfakturované dodavky. Rozhodujici je tedy viiasiniho a ciziho kapitalu.
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Tabulka €. 4: Horizontalni analyza pasiv ve spoknosti Vodohospoddsky podnik a.s. (v tis. K)

Zména Zména Zména Zména
Oznac. TEXT 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

abs. | index ] abs. | index | abs. | index | abs. | index

a b 1 2 3 4 6 6 7 8
PASIVA CELKEM 1326| 1,15|-2022| 0,80| -458| 0,94| 591| 1,08
A. Vlastni kapital -778] 0,88] -138| 0,98] -392| 0,93] 122 1,02
B. Cizi zdroje 2233 2,18] -2171] 0,47 -61| 0,97] 463] 1,25
C. Ostatni pasiva a pfechodné ¢ty pasiv -129| 0,07 287| 32,89 -5| 0,98 6] 1,02

Pramen: Vlastni zpracovani podietnich vykaa spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Vyvoj pasiv je v podstatné i@ ovlivnen zmenami vysledk hospodé&eni kEzného
Ucetniho obdobi, coZz dokumentuggaf ¢. 4. Z tohoto grafu lze Wjist nafist cizich
zdroji v roce 2007. Tento ndst byl zpisoben tim, Ze v roce 200%ijpla spol€énost
kratkodobé zalohy od svych atthteli. Jednalo se o zalohy na dodani projektove
dokumentace EKistirn¢ odpadnich vod Satka v Rusku. Tyto zalohy bylgtauany

v roce 2008, kdy doslo k fakturaci dané zakazkyelgou 2ejmé jiz jen menSi vykyvy
v oblasti cizich zdrdj zpisobené fedevsim iiznym stavem zavaikz obchodnich
vztahi. Co se tyka vlastniho kapitalu je jeho vyvoj z8vima vyvoji vysledku
hospodéeni EZného detniho obdobi. Ostatni polozky vlastniho kapit&@auj téndt
nemenné. Zakladni kapitél spaleosti je stale ve vysi 2.200 tis¢Kfondy tvaené ze
zisku predstavuji zadkonny rezervni fond, ktery je vyemw ve vysi 20 % zakladniho
kapitadlu, a dale socialni fond, ze kterého jsouzémgy izné podnikové aktivity.
Prispevky do socialniho fondu jsou vkladany po schvaledni iketni zaérky ze zisku
po zdagni. U poloZky vysledek hospotini minulych let doSlo v letech 2007 a 2008
k poklesu, nehtdse ze zisku minulych let vyplacely dividendy. M&eh dvou letech
2009 a 2010 doslo k n#stu zisku minulych let, kdy segvadla nerozdlenacast zisku
béZného detniho obdobi do této polozky.
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Graf €. 4: Vyvoj struktury pasiv spoleénosti Vodohospodd#sky podnik a.s.
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Pramen: Vlastni zpracovani podietnich vyka# spole&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Hospodé#sky vysledek je nejdezitjSi ukazatel hospodeni podniku. Zorilohy Jlze
vypozorovat, Ze se spdéleost za obdobi 2006 az 2010 nikdy nepohybovakervenych

¢islech, tzn., Ze vzdy dosahla zisku. NejvysSihopbd&ského vysledku dosahla

spole&nost v roce 2006.

Graf ¢. 5 dokumentuje mimhklesajici tendenci ve vyvoji hospag&ého vysledku, coz
koresponduje s vyvojem celadového hospodatvi a celosstovou hospod&kou
krizi, ktera se bezpochyby dotkla i Vodohosps#iého podniku a.s. Vyjimku tvb
pouze rok 2008, kdy spaleost tvdila zisk vysSi, coz bylo Zsobeno hlavépoklesem
nakladi v oblasti nakupovanych sluzeb. Dale vl@hu ¢asu dochazi s poklesem
vynosi rovreZz k poklesu naklag kdy spolénost usiluje pedevSim o snizovani

nakladi rezijnich.
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Graf €. 5: Vyvoj hospodaeni za etni obdobi ve spolénosti Vodohospoddsky podnik a.s.
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Pramen: Vlastni zpracovani podigethich vyka# spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty dokurngntvzdy znénu mezi déma po
soke jdoucimi obdobimi, a to jak absolgfrtak prostednictvim indexu — vipriloha K
Pro spolénost Vodohospodaky podnik a.s. neni podstatna obchodni marze,tnedo
jedna o firmu, ktera neobchoduje se zbozim. Prodeggi jsou spiSe ojedilé a pro
firmu nemaji Zzadny vyznam. Rozhodujici naopak jg¢gkony, a to pedevsim trzby za

prodej sluzeb, protoze jde o firmu poskytujici blyz

Pro spolénost Vodohospodaky podnik a.s. je stejnjako pro jinou firmu dlezity
vyvoj provozniho vysledku hospadmi. Vyvoj provozniho vysledku hospddai
demonstrujgraf ¢. 6.

Graf €. 6: Vyvoj provozniho vysledku hospod&eni spol€nosti Vodohospodd&sky podnik a.s.
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Pramen: Vlastni zpracovani podigethich vyka# spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012
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V roce 2007 doSlo k poklesu provozniho vysledku plodgeni oproti roku 2006
0 38 %. Bylo to zppsobeno poklesem jak provoznich n4klddk i provoznich vynas
Vykony poklesly o 21 %, nelvodoSlo k poklesu objemu zakazek. Objem objednanych
sluzeb klesl o 44 %, &hoZ je patrna tendence spwolesti Vodohospodéky podnik
a.s. k geni, a to pedevSim v oblasti reZijnich nakiadV roce 2008 doslo k néstu
provozniho vysledku hospoigani oproti roku 2007 o 25 %, coz byloigpbeno hlavé
poklesem vykonové spatby o 18 %. Vykony se oprotifgdchozimu obdobi téh
neznenily, zaznamenaly pokles pouze o 4 %. Pokles vykérgpoteby Ize vys¥itlit
snahou spolmosti o Uspory v oblasti sgeby energii. Zarove doSlo k podnajmu
nékolika kanceléi, coz snizilo nékladovou polozku v oblasti najehmé
V néasledujicich dvou letech, letech 2009 a 201iget klesajici tendence ve vyvoji
provozniho vysledku hospoidmi. RestoZze dochazi k poklesu osobnich naklad
0 11 % v roce 2009 a 0 4 % v roce 2010 oproti rdB09, dochazi i k poklesu vykan
0 8 % vroce 2009 a 0 2 % vroce 2010, a tim i Kgsu provozniho vysledku
hospod&eni. Vyvoj této situace souvisi s vyvojem cekisvého hospodatvi

a pokr&ujici hospodgskou krizi. Negativnim projevem jeiquevSim nedostatek
finan¢nich prostedki v ekonomice a s tim souvisejici menségqtazakazek pro firmu.
Spole&nost musela tuto situaéesSit i v persondlni oblasti, doSlo k progustnékolika
zanestnand, ¢imz spolénost dosahla uspor v oblasti osobnich naklad

Finartni vysledek hospodani v jednotlivych obdobich ma pro spsiest minimalni
vyznam, nebt se jedna ocastky, které nemaji v podstaadny vliv na celkovy
vysledek hospodani. Finakini vysledek hospodeni je ovlivrién v oblasti naklaidl
piedevSim naklady, které jsou spojené s bankovnimiagioy, v oblasti vynas jde

0 vynosoveé uroky z terminovanych vkiad

3.5.1.2 Vertikalni analyza Uéetnich vykaai

VertikdIni analyza se na rozdil od horizontalni lgma zabyva vzdy pouze jednim
obdobim. Vertikélni analyza byva nazyvana také jattakturalni analyz&i analyza
komponent. Tato analyza je také vyda jak pro rozvahu, tak i pro vykaz zisku
a ztraty. V pipact rozvahy je hlavnim cilem vertikalni analyzy vyjadi jednotlivych

polozek @etnich vykag vici celkové sumi aktiv nebo pasiv. (Kislingerova, 2005)
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Vertikalni analyza rozvahy

Cilem vertikalni analyzy rozvahy ve sp&testi Vodohospodéky podnik a.s. je
posoudit strukturu aktiv a pasiv. Struktura aktiypasiv se posuzuje ve spaiesti
odctlerg.

VertikélIni analyza aktiv

V tabulce¢. 5je uvedena vertikalni analyza aktiv.

Tabulka €. 5: Vertikalni analyza aktiv spole&nosti Vodohospod#&sky podnik a.s.

Stav k 31. 12.
2006 2007 2008 2009 2010
Polozka Abs. Abs. Abs. Abs. Abs.
Castka % Castka % Castka % Castka % Castka %
(tis. K&) (tis. KE&) (tis. KE&) (tis. K&) (tis. K¢&)
AKTIVA CELKEM 8 630] 100,0%] 9 956/ 100,0%] 7 934 100,0%] 7 476] 100,0%] 8 067] 100,0%
Stala aktiva 254 2,9% 3091 3,1% 214 2,7% 149 2,0% 91 1,1%
Dlouhodoby nehmotny majetek 76| 29,9% 167| 54,0% 93| 43,5% 45| 30,2% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 178| 70,1% 142| 46,0% 121| 56,5% 104| 69,8% 91| 100,0%
Stavby 148| 83,1% 132] 93,0% 117 96,7% 104 {100,0% 91]100,0%
Samostatné movité véci a soubory 30| 16,9% 10 7,0% 4 3,3% 0 0,0% 0 0,0%
Obézné aktiva 7987 92,5%| 9291] 93,3%] 7580] 955%] 7291] 975%| 7959| 98,7%
Zasoby 1508| 18,9% 683 7,4% 578 7,6% 141 1,9% 173 2,2%
Kratkodobé pohledavky 1889 23,7%| 3504| 37,7%| 3980| 52,5%| 3655| 50,1%| 4497 56,5%
Kratkodoby finanéni majetek 4590| 57,5%| 5104] 54,9%] 3022| 39,9%] 3495 47,9%] 3289| 41,3%
Ostatni aktiva - pfechodné ¢ty aktiv 389 4,5% 356 3,6% 140 1,8% 36 0,5%) 17 0,2%

Pramen: Vlastni zpracovani podigethich vyka# spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Rozhodujici podil na aktivech spétmsti tvai v kazdém roce afina aktiva. Podil
obéZznych aktiv na celkovych aktivech se dokoncedb@inu ¢asu stale mighz\etSuje,
coz je zmsobeno tim, Ze spdleost v podstdt neinvestuje do dlouhodobého majetku,
ktery se pouze odepisuje a tim klesa jeho velikestil stalych aktiv tak klesl z roku
2006, kdyc¢inil 2,9 % celkovych aktiv, na 1,1 % v roce 201&dR ostatnich aktiv

rovnez vykazuje klesajici trend. V roce 20diii pouha 0,2 % celkovych aktiv.

Ve firm¢ je tedy vhodné za#iit se na strukturu atinych aktiv. Strukturu aiznych
aktiv dokumentujegraf ¢&. 2, ze kterého vyplyvd, Ze se naébbych aktivech podili
v jednotlivych letech fiblizné stejnou miru kratkodobé pohledavky a kratkodoby
finanéni majetek. Zasoby se na&nych aktivech podili malou mirou, v roce 2010
pouze 2,2 %. NeptSi podil zasoby zaznamenaly v roce 2006, kdy gpok vykazala
na konci roku velkou rozpracovanost a tim tedy soky stav polozky nedokoéana
vyroba. Z vySe uvedeného se da odvodit, Ze potlirkyg zasoby na atinych aktivech

je tedy odvisly hlavéod stavu rozpracovanosti na konci kazdétetniho obdobi.
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VertikélIni analyza pasiv
Vertikélni analyzu pasiv dokumentugbulkac. 6.

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza pasiv spolénosti Vodohospoddsky podnik a.s.

Stav k 31. 12.
2006 2007 2008 2009 2010
5 Abs. Abs. Abs. Abs. Abs.
PoloZka s s s <z <z

Castka % Castka % Castka % Castka % Castka %

(tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
PASIVA CELKEM 8630] 100%| 9956] 100%| 7934 100%] 7476] 100%| 8067] 100%
Vlastni kapital 6 607 77% | 5829 59% | 5691 72% | 5299 71% | 542 1 67%)
Z&akladni kapital 2200 33%| 2200 38%| 2200 39%| 2200 42%| 2200 41%
Fondy ze zisku 498 8% 482 8% 501 9% 452 9% 489 9%
\Vysledek hospodareni minulych let 2528 38%| 2366 41%| 1923 34%| 1968 37%| 2066 38%
Vysledek hospodareni bé&zného G.0. (+/-) 1381 21% 781 13%| 1067 19% 679 13% 666 12%
Cizi zdroje 1885 22%| 4118 41%| 1947 25%| 1886 25%| 2349 29%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 11 1% 0 0%
Kratkodobé zavazky 1885 100%| 4118] 100%| 1947] 100%| 1875 99%)| 2349] 100%
Ostatni pasiva a p fechodné G €ty pasiv 138 2% 9 0% 296 4% 291 4% 297 4%

Pramen: Vlastni zpracovani podigethich vyka# spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Pfi prvni pohledu na vertikalni analyzu pasiv je f@srie v podniku igvazuje
v jednotlivych letech vlastni kapital nad cizimirag, ¢imz je minimalizovano
podnikatelské riziko. NejmensSi podil vlastniho kalpi na pasivech spdaieosti byl
v roce 2007, kdyinil 59 %, coz bylo zpsobeno narstem kratkodobych zavairk
piedevsim pak kratkodobych zavazkobchodnich vztah ke konci roku 2007, naopak
nej\wetsi v roce 2006, kdyinil 77 %. Podil je zavisly fedevsSim na vyvoji vysledku
hospodéeni k&zného detniho obdobi, co se & vlastnich aktiv, a na vyvoji
kratkodobych zavazk co se tye kratkodobych zavagk Dlouhodobé zavazky
spoleénost s vyjimkou roku 2009 nema. V roce 2009 bytlevan dlouhodoby zavazek
v podolg prijaté kauce za podnajem kandélaPodnik rovez nevyuzil doposud
bankovni U¥ry, pomoci kterych by musel financovat své aktivitha vlastnim kapitalu
ma téndt konstantni podil zakladni kapital, podil kolisazm@3-42 %, podil vysledku
hospodé&eni EZného detniho obdobi mé spiSe mirklesajici trend, vyjimku tvio rok
2008, kdy podikinil 19 %. Ze zisku po zd&ni jsou vytvdeny fondy ze zisku, které
jsou reprezentovany zakonnym rezervnim fondem daledm fondem. Zakonny
rezervni fond je od roku 2006 jiz v konstantni vy&) % zakladniho kapitalu
spoleénosti, tj. ve vysi 440 tis. K Zbytek dotvéi socialni fond. Vysledek hospa@ai
minulych let je navySovan z vysledku hospiah EZného detniho obdobi, ippadre

snizovan vyplatou dividend. Struktura vlastniho it@p je patrna z nasledujiciho
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Graf €. 7: Struktura vlastniho kapitalu spole¢nosti Vodohospodd#&sky podnik a.s.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro analyzu hospo#eni spolénosti Vodohospodéky podnik a.s. je nejdeZitejSi
analyza provoznich nakladNejwtsi slozkou provozni nakladisou osobni naklady,
které tvdi v jednotlivych letech vice jak 50 % hodnoty pramach naklad. Druhou
nejwtsi polozku pedstavuje vykonova speba, ktera tvid zhruba ttetinu hodnoty
provoznich néklail Ostatni poloZky provoznich naklagsou pro spoknost még
podstatné. Strukturu provoznich naklatbkumentujagraf ¢. 8.

Graf €. 8: Struktura provoznich nakladi spol&nosti Vodohospodd&sky podnik a.s.
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3.5.1.3 Zhodnoceni analyzy absolutnich ukazatdl

Z uvedené analyzy absolutnich ukazatel zejmé, Ze i spokaost Vodohospodaky
podnik a.s. byla ovlivtna celos¥tovych vyvojem hospodsétvi. Hospodéska krize
zasahla spotmost v tom smyslu, Ze doslo k poklesu objemu zakazé&m k poklesu
vlastnich vykoid. Z hlediska struktury majetku v letech 2006 aZ @0tejsou vidt
vyznamrjsi rozdily. Majetek spolosti je tvdien v dominantni ni¢ ol&Znymi aktivy.
Duvodem je minimalni objem investic do dlouhodobéh@jetku spolénosti,
spole&nost pdizuje WtSinou jen drobny hmotny majetek, ktery jgtavan g porizeni
rovhou do néklail Majetek dlouhodafjSiho charakteru, jako n#flad osobni
automobily nebo reprografické&iptroje, spolénost pdgizuje formou operativniho nebo
finanéniho leasingu. Z hlediska kapitalové strukturyitwdastni kapital v jednotlivych
letech vice jak 50 % hodnoty pasiv, cozZ je peditele spolénosti dobré znameni.
Finartni stabilitu spolenosti dokresluje i ukazatel vlastnického rizikaergt je
vypacten v dalSim textu prace, v kapitole tykajici sélazenosti spokanosti.

3.5.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatal

Pri této analyze se vychazi ze zakladni¢btdich vykan, a to z vykazu zisku a ztraty,
z vykazu cash flow a z rozvahy, kdy se analyzegidevsim o&Zna aktiva. Rozdilové
ukazatele se pdtaji jako rozdil dvou absolutnich ukazateNegastji se provadi

analyzatistého pracovniho kapitalu a analyza cash flow.

3.5.2.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital se vypte jako rozdil mezi aiznymi aktivy (bez dlouhodobych

pohledavek) a kratkodobymi zavazky.
CPK = ob¢Zn4 aktiva - kratkodobé zava: (1)

Cisty pracovni kapital tak fedstavuje tuast okZznych aktiv, kterd je financovana
dlouhodobymi zdroji,Ukazatel ¢cistého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikatorem
platebni schopnosti podniku. Plati, Zien vySsi jefisty pracovni kapitél, time&Si by
m¢la byt pi dostateéné likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradé finadni
zavazky. Zakladnim pozadavkem je, Ze jeho hodnot byt kladna. Nabyva-li
zapornych hodnot, jednéa se o tzv. nekryty dlgHrdy, 2009, s. 123)
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Vyvoj ¢&istého pracovniho kapitdlu ve spatesti Vodohospodéky podnik a.s.
demonstrujgabulkac. 7.

Tabulka &. 7: Cisty pracovni kapital spolatnosti Vodohospodésky podnik a.s. (v tis. K)

Polozka Stav k 31.12.
2006 2007 2008 2009 2010
ObéZna aktiva 7 987 9291 7 580 7 291 7 959
Zasoby 1508 683 578 141 173
Materidl 5 5 26 34 4
Nedokoncena vyroba a polotovary 1503 678 552 107 169
Kratkodobé pohledavky 1889 3504 3 980 3 655 4 497
Kratkodoby finanéni majetek 4 590 5104 3022 3 495 3289
Kratkodobé zavazky 1 885 4118 1947 1875 2 349
Kratkodobé zavazky celkem 1885 4118 1947 1875 2 349
Cisty pracovni kapital 6 102 5173 5633 5416| 5610

Pramen: Vlastni zpracovani podigethich vykas spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

VySe ¢isteho pracovniho kapitalu kolisa ve sgalesti v letech 2006 az 2010 okolo
5.500 tis. K. OhkeZn& aktiva jsou vySSi nez kratkodobé zavazky aespost je tak
schopna kryt své kratkodobé zavazkysobymi aktivy. V gipad zasob se jedna
piedevSim o nedok@éenou vyrobu. Nedoka@ena vyroba je ve spaleosti
piedstavovana rozpracovanosti na jednotlivych zaldwk& konci detniho obdobi.
Nehrozi tak situace, Ze by se nedalamou vyrobu nepodido prodat, nebo Ze by se
prodala za nizséastky, nebt spol&énost ma uzateny smlouvy o dilo, které se jiz
nentni. Spolénost zarové neuvazuje o igsunu volnych finatmich prostedki
nagiklad do cennych pagirci jinych instrumeni poskytujicich ¥tSi zhodnoceni
vloZenych prosedki, a to gedevsSim zdvodu rizikovosti investice. Vysoka vyse
¢istého pracovniho kapitalu tak vypovida o dobrégiiai schopnosti podniku.

V literature (nap. Hrdy, 2009) se dale iieme setkat jeSihagiklad s ukazateleristé
pohotové prosedky nebaiisty perzni majetek. Ukazatelisté pohotové prostdky se
spaite jako rozdil mezi pohotovymi p&mimi prostedky a okamzé splatnymi
zavazky. Jako pohotové pemi prostedky se oznaiji predevSim penize v hotovosti
a na kznych @&tech. Ukazatetisty perézni majetek se vygite jako rozdil obzného

majetku od zasob, nelikvidnich pohledavek a kravkgdh pasiv.

3.5.2.2 Analyza cash flow

Hlavnim smyslem této metody je posouzeni fimarsily firmy. Cilem je zjistit, zda je
podnik schopen vytiét zisk, ktery mize dale vyuzit k financovani su&nnosti.
(Rackova, 2010)
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Spole&nost Vodohospodéky podnik a.s. tento ukazatel vyuziva, aby zispaldrobnou
informaci o finakné-hospodéské situaciPriloha L agraf ¢. 9 demonstruje vyvoj cash

flow ve spolénosti v letech 2006 az 2010. Vyvoj @&nich toki ve spolénosti je
znané rozkolisany. V roce 2006 dosahujsté zvySeni pefznich prostdki hodnoty
2.130 tis. K, zatimco v roce 2008 je zaznamenan pokles v hedh082 tis. K. Tyto
dva roky pedstavuji extrémni hodnoty. V roce 2007 a 2009 rjamprny prirastek
pereznich prostedki ve vysi 500 tis. K. V roce 2010 pak dochazi k poklesu garich
prostedki ve vysi 206 tis. K. Extrémni pokles v roce 2008 byltgmben pedevsim
poklesem pefgnich toki z provozni¢innosti, konkrétgji zménou na strah zavazk,
kdy doslo k poklesu kratkodobych zavazK. k uhrad zavazk.

Graf €. 9: Vyvoj cash flow ve spolé&nosti Vodohospoddsky podnik a.s. (v tis. K)
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Pramen: Vlastni zpracovani podietnich vyka# spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Cash flow z provozni¢innosti dosahuje v letech 2006 az 2010 kladnychnbtd
vyjimku tvori pouze rok 2008, kdy doSlo k vyraznému poklesukiidobych zavaak
V roce 2008 je hodnota provozniho cash flow zapemaysi 877 tis. K. InvestEni
cash flow zobrazuje fakt, Zze spéb®st minimalg investuje. Pouze vroce 2007
spolé&nost investovala do nékupu dlouhodobého nehmotnétajetku, nakupu
softwaru. Jinak je pohyb v oblasti invésiiho cash flow minimalni. Cash flow
z finartni ¢innosti je ve vSech letech zaporny. JdedevSim o dopady zm vlastniho

kapitalu na peg¥ni prostedky.

3.5.3 Analyza pomérovych ukazateh

Analyza pomdrovych ukazatél byva také oznsmvana jako analyza intenzivnich
ukazatel a pati k nejvice pouzivanym metodam firan analyzy. Porova analyza
vyuziva informace, které serpaji ze zakladniche¢atnich vykaa. Tyto ukazatele jsou
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tvoieny jako pondr dvouéi vice dat z Getnich vykaga. Existuje cel&ada ponirovych

ukazatel, pricemz v nasledujicim textu budou uvedeny pouze tyatlede, které jsou
pak vyuzivany pro praktickou aplikaci zhodnoceniorekmické situace ve firtn
Vodohospodésky podnik a.s. RozliSuji se ukazatele rentabikiitivity, zadluzenosti,

likvidity a kapitdlového trhu.

3.5.3.1 Ukazatele rentability

Grinwald popisuje rentabilitu, resp. vynosnost elegho kapitalu jaka,méritko
schopnosti podniku vyt nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim investh@n
kapitalu. Je formou vyjaeéni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jakavni
kritérium pro alokaci kapitalu.“(Griinwald, 2004, s. 16)

Pt vypoctech ukazatél rentability se vyuZivaji data z rozvahy a vykarmku a ztraty.
Obecrt je rentabilita vyjatena jako porr zisku \aci vioZzenému kapitalu, icemz

kategorie zisku rize byt chapanaierg.
Rackova (2010) rozliSujert, pripadre ¢tyii, kategorie zisku:

 EBIT - tato kategorie fedstavuje zisk ifed odétenim Uroki a zdagnim a je

pouzivana hlawpro srovnani s ostatnimi firmami,

* EAT — druhou kategorii tvd zisk po zda#ni ¢ili ¢isty zisk, tento zisk se dal€ldna
zisk ugeny k vypla¥ dividend a zisk nerozteny,

* EBT - jedna se o ziskied zdagnim,

* EBDIT — jde o zisk fed odétenim odpig, Uroki a dani.

Rentabilita aktiv(ROA — angl. return on assets)
Tento ukazatel se vypte jako porndr zisku k celkovym aktitm a vyjaduje celkovou

efektivnost podniku.

zisk po zdadni
celkova aktiva

ROA = 2
Nejcastji se pouziva zisk po zdami a urocich. Rentabilita aktiv ukazuje ziskovost
(efekt tvorby zisku) aktiv bez ohledu na to, z jetkyzdrofi (vlastnich nebo cizich) jsou
financovana. Ukazuje tedy, z kolika procentmo se vraci celkovy kapitél ve fokm
zisku.Cim je hodnota tohoto ukazatele vy33i, tim je popmeniku lepsi. (Hrdy, 2009)
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Pro vypracovani kvalitni analyzy je nezbytné prowsesvnani s odstvovymi pramery.
Castym problémem v3ak je, Ze ne vzdy jsou k dispeZechny paebné Gdaje a data,
ktera jsou pro srovnaniutbzita. Spolénost Vodohospodaky podnik a.s. se zabyva
projektovou a inZzenyrskotinnosti v oblasti vodniho hospadévi. Podle Klasifikace
ekonomickych¢innosti CZ-NACE pat ¢innost spolénosti do sekce M - Profesni,
védecké a technickéinnosti. Pro srovnani jsou pouzity advové pameéry patici do
této sekce, a to jak foméry podle od¥tvi, tak piméry podle institucionalnich sektinr
konkrétre Udaje za soukromé podniky pod domaci kontrolowe®ove pamery podle
institucionalnich sektdrjsou zpravidla vZzdy o&to vySSi nez odstvové pamery podle
odwtvi, neba jsou zji§fovany z jiného souboru podiiikRentabilitu aktiv spokaosti
Vodohospodésky podnik a.s. dokumentuggaf ¢. 10,

Graf €. 10: Rentabilita aktiv spolenosti Vodohospoddsky podnik a.s.
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Maximalni hodnoty dosahuje rentabilita aktiv ve Ispoosti v roce 2006, o rok pod
dochazi k poklesu na 7,84 %, coz byldigpbeno vyraztSim poklesem zisku. Pokles
zisku byl zgisoben vyraznym pokles zakazek v roce 2007, coveg@bklesu vykon
v absolutnim vyjateni zhruba o 6 mil. K V roce 2008 dochazi kistu rentability aktiv
na 13,45 %, nehodoSlo k fistu zisku, zarove viak k poklesu aktiv. &t rentability
aktiv v roce 2008 byl za&fEinén predevSim poklesem vykonové sfeliy, edevsim
nakupovanych sluzeb, v absolutréistce Slo o pokles o 1,2 mil.cKV dalSich dvou
letech rentabilita aktiv klesa, protoZze klesa kzisPokles zisku byl zjsoben pokles

vykona. Zgrafu ¢ 10 Ize vyist, Ze v porovnani se spéit®stmi pmisobicimi také
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v oboru vodniho hospotkivi dosahuje spateost nadpimérnych hodnot, ficemz
trend ve vyvoji je velmi podobny.

Rentabilita vlastniho kapital (ROE — angl. return on equity)

Tento ukazatel vyjadje vynosnost kapitalu, ktery do firmy viozili viagci. Ukazatel

se vypdéte jako pondr ¢istého zisku a vlastniho kapitalu.

_ zisk po zdadni
vlastni kapital

ROE 3
Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti efektivhgstostedki vloZzenych akciona
a umozuje posoudit, zda jim investicefipasi dostatny vynos vzhledem Kk riziku
investice. Jde o Klovy faktor, zda do firmy investovat. PoZzadavek g&olvy, aby
velikost ukazatele byla vysSi nez vynosnost desgth statnich dluhopis které jsou

povazovany za bezrizikovou investici. (Hrdy, 2009)

Pfi hodnoceni vynosnosti kapitalu jealdzity vztah vynosnosti vlastniho kapitalu
k vynosnosti celkového kapitalu, kdy mluvime o tzpdkovém efektu Pongr
vynosnosti vlastniho kapitdlu k vynosnosti celkavékapitalu je ozn&ovan jako
leverage faktor (lever = paka). Pokud je urokovaamgiziho kapitalu nizSi nez
rentabilita celkového kapitalu, roste rentabilitasiniho kapitalu f prilivu ciziho
kapitalu (pozitivni pakovy efekt). Je-li naprotima rentabilita celkového kapitalu nizsi
nez arokova mira ciziho kapitalu, klesa s rostouzéluZzovanim vynosnost vlastniho
kapitalu (negativni pakovy efekt). Podstatou padkavéfektu je zji&ni, do jaké miry se
zmeni rentabilita vlastniho kapitalu, pokud seéminkapitalova struktura.

Financni péka = ﬁﬁmﬂ (4)
Rentabilita vlastniho kapitalu spéfesti Vodohospodéky podnik a.s. je prezentovana
vgrafu ¢ 11 Tento graf rovéZ nabizi srovnani vykonnosti podniku s sahovym
pramérem a dale s vynosnosti desetiletych statnich glishokteré jsou povazovany za
bezrizikovou investici. Vynos bezrizikové investise oznéuje jako bezrizikova sazba
zkratkou Rf.
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Graf €. 11: Rentabilita vlastniho kapitalu spol€nosti Vodohospodé#&sky podnik a.s.
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N1

Ve spolénosti je hodnota rentability vlastniho kapitaluvwyssi ogt v roce 2006, na
arovni 20,90 %. V dalSich letech dochazi, s vyjimkmku 2008, kdy rostl zisk,
k poklesu hodnoty tohoto ukazatele az na kooa hodnotu 12,29 % v roce 2010.
Analyzou vyvoje rentability vlastniho kapitalu loejit k zawru, Ze je tento ukazatel
ovlivnén predevsim vysledkem hospddai Ezného detniho obdobi, ostatni slozky
vlastniho kapitalu se prakticky ném. Fi porovnani s pimérnou hodnotou tohoto
ukazatele v odstvi je mozné vypozorovat, Ze sp&hest dosahuje v porovnani

s konkurenci vysSich hodnot. Vynosnost statnichnyem papi@ je na daleko nizsi

arovni, ¢imz je splgn pozadavek akcioma

Rentabilita trzeb(ROS — angl. return on sales)
Tento ukazatel byva také&kdy ozn&ovan jako ziskova marze nebo ziskové gizp

Ukazatel rentability trzeb ukazuje, kolik se vypudje zisku z 1 K trzeb.

_ zisk po zdagni
trzby

ROS ®)
Na jedné strah charakterizuje Uusgnost podniku na trhu a zavisi tedy na cenach
prodavanych vyrobk a sluzeb a na zisku zakalkulovaném &chto cen a na stran
druhé na celkoveé hospad&écinnosti, tj. hlav na efektivnosti vynaloZzenych nakfad
Rentabilita trzeb je jednim z faktoovliviiujicich vynosnost kapitalu. Obecplati, ze

¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim lepgiogtaveni podniku. &kdy vSak niize
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byt piizniva i situace, kdy je hodnota ukazatele nizkdak existuje rychly obrat zasob
a vysoké objemy trzeb. (Hrdy, 2009)

Rentabilitu trzeb spotmosti Vodohospodéky podnik a.s. dokumentujgraf ¢. 12

ktery nabizi rovéZ srovnani s @imeérnymi hodnotami v odstvi.

Graf €. 12: Rentabilita trzeb spol€nosti Vodohospod&sky podnik a.s.
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Ve spolénosti je viceméhna arovni 3,5 %. Vykyvy fedstavuji roky 2006 a 2008 ve
vySi 5,22 % resp. 5,02 %. ¥dhto letech spotaost vykazovala &tSi zisk, v roce 2006
i vyS8Si trzby, coZ bylo zsobeno hlavé vétSim objemem zakazek. Spabest
Vodohospodésky podnik a.s. kopiruje v oblasti rentability tozdrend od¥tvi,

v jednotlivych letech dosahuje lehce nadp&rnych hodnot, s vyjimkou roku 2009, kdy

je spolénost lehce v podgméru.

3.5.3.2 Ukazatele aktivity

.Ukazatele aktivity jsou pouzivany préizeni aktiv podniku, nebohodnoti, jak
efektivi¢ podnik se svymi aktivy hospda@ida (Hrdy, 2009, s. 127)

Pokud ma firma aktiv vice nez j&alné, vznikaji zbyt&né naklady a tim nizky zisk,
ma-li jich na druhou stranu malociighazi o trzby, které by mohla ziskat. Ukazatele se
pocitaji pro celkova aktiva a jejich skupiny. Ukazatasle mohou déale ro#lit na dw
skupiny. RozliSuji se ukazateleditajici rychlost obraty které popisuji kolikrat se dany
typ majetku ,obrati", tzn., vyjadji pccet obratek, a dale ukazatele tygpoba obraty

které udavaji dobu, po kterou se fidahprostedky vazi v uitém druhu majetku.
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Mezi ukazatele aktivity, které jsoudlgzité pro Vodohospodgky podnik a.s., péit
doba obratu pohledavek a doba obratu zavaxzkodohospodiésky podnik a.s. je
spole&nost, ktera se nezabyva vyrobou, takZze pro ni rienkazatele typu doby obratu

zasob velky smysl, nebaasoby jsou tvi@ny v podstatjen nedokodenou vyrobou.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ukazuje, kolik dni se mijeieskytuje ve fornd pohledavek,

resp. za jak dlouho jsou pohledavky vimeru splaceny.

K _pohledavky (6)

Doba obratu pohledavek =—
trzby / 365

PriliS vysoka hodnota tohoto ukazatele udava, Ze igodma problémy se svymi
odkerateli ohled® véasného splaceni pohledavek. (Hrdy, 2009)

Vyvoj doby obratu pohledavek ve spatesti Vodohospodéky podnik a.s. je patrny
z nasledujicihagrafu ¢. 13 Pro srovnani je uvedena takéimperna doba splatnosti

uvadna na fakturach spaleosti.

Graf €. 13: Doba obratu pohledavek spolosti Vodohospodé#&sky podnik a.s.
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Ve spol€nosti je patrny st doby obratu pohledavek z 26,1 dni v roce 2006az
86,5 dne v roce 2010. Jde tedy o prodlouZeni dkdhy,se majetek ve firtnvyskytuje

ve forme pohledavek. K tomuto prodlouzeni doby obratu pdének doSlo z toho
duvodu, Ze se firma zala vice zarrovat na rozsahlejSi zakazky, coz je také spojeno
s delSi dobou uhrady pohledavek. &mr¢ s istem doby obratu pohledavek roste

i pramérna doba splatnosti, ktera je u¢dd na fakturach spaieosti. Navzdory tomu
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nema podnik zatim problém s neplaticimi &dleli. Neni dokonce ani nucen zatim

vytvéret opravné polozky na pohledavky.

Doba obratu zavazk

Doba obratu zavazkukazuje, za kolik dni jsou zavazky vaperu splaceny.

zavazky @)

Doba obratu zavazk= ————
trzby / 365

Idedlni stav je takovy, kdyz je doba obratu zawazySSi nez doba obratu pohledavek.
Podnik pak dive inkasuje své pohledavky ac¢zlito pedz mize pozdji hradit své
zavazky. (Hrdy, 2009)

Dobu obratu zavazk ve spolénosti Vodohospodédky podnik a.s. demonstruje
nésledujicigraf ¢. 14 Pro srovnani je uvedena také&meérna doba splatnosti uvéaia
na dodavatelskych fakturach.

Graf €. 14: Doba obratu zavazk spolenosti Vodohospoddsky podnik a.s.
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Doba obratu zavarkma stejg jako doba obratu pohledavek rostouci trend. N8jniz
hodnotu ma v roce 2006, kaynila 12 dni, nejvySSi hodnotu dosahuje ukazatelce
2010 ve vysSi 59,2 dn Prodluzovani doby obratu zavazle spjato stejg jako

u pohledavek s faktem, Ze se spolest zamtuje na objeméSi zakazky. R téchto
zakazkach vyuziva sluzeb subdodavatelskych firesplatnost &chto dodavatelskych
faktur je zavisla na splatnosti agthtelskych faktur, které spdleost vystavuje za
celkovou odvedenou praci svym a@dateiim. Sowdasre s ristem doby obratu zavaik

roste i ptimérna doba splatnosti, ktera je u¢ad na dodavatelskych fakturach.
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Hodnoty doby obratu zavaikjsou nizSi nez hodnoty doby obratu pohledavek, coz
znamena, ze spdleost hradi své dluhyitve, nez dostavd sama zaplaceno za své
pohledavky, coz neni upgirvyhodné. Vyhodgsi by pro spolénost bylo, aby hradila
sveé zavazky az v okamziku, kdy dostane zaplacenodbttatel. V opaném gipad
musi spolénost vyuzit volnych finatnich prostedki k Uhra@ svych zavazk na ukor
jiného vynosgjSiho vyuZiti €chto prostedki, nagiklad investic.

3.5.3.3 Ukazatele zadluzenosti

,Ukazatele zadluZzenosti sleduji vztah mezi cizinojz a vlastnimi zdroji. ZadluZzenost
byt i vysokd, nemusi byt jgStegativni charakteristikou firmy. V débfungujici firng
muze naopak vysoka finami paka pozitiva prispivat k rentabili¢ vlastniho kapitalu.”
(Kislingerova, 2005, s. 34)

Ukazatele zadluzenosti se vyuzivaji k hodnocerdnfini stability podniku. Ukazatele
zadluZzenosti i rozsah, v jakém podnik uzivd ke svému financov@ni kapitél
(dluh). Vyznamna pro ekonomiku podniku je dobaktexé musi byt dluh splacen, zda
se jedna o dluh kratkodoly dlouhodoby. VSeobeeénplati, Ze kratkodoby kapital je
levrejSi nez dlouhodoby. #nérena zadluZzenost podniku neni negativnim jevem,
protoZe vSeobeeénve vysglych trznich ekonomikéach plati, Ze cizi kapitéll¢enejsi
nez kapital vlastni a jeho pouzivani zvySuje reititatpodniku. PouZiti ciziho kapitalu
zvySuje vynosnost viastniho kapitalu, protoZe kapital by nél byt levrgjSi (zavisi na
arokovych sazbach) a dale zavisi na tzviodg@m efektu, tj. aroky zvysuji naklady,

¢imz je nizSi zisk a menSitlae zisku, resp. zippmu. (Hrdy, 2009)

Idedlni je takové financovani vlastnim a cizim k&pim, které sniZzuje naklady na
financovani na minimum. Existuji obecné vyhody arytedy jednotlivych forem
financovani, které se mohou vyskytnou hkavoii jednostranném pouzivani jedné
z nich. Pokud firma disponuje vzhledem k obratunkoenci a riziku podnikani
dostaténym vlastnim kapitalem, budi dojem spolehlivéhotqena. Navic pokud méa
firma predvidatelné spotmiky, nebo pokud je ve firtnpouze jediny spotaik, je
fizeni spolénosti jednodussi. Je mozné také stanovit nizSilypodi zisku, a tim snizit
naklady na financovani. Pokud ale sgalei vyzaduji vysSi podily, mohou se
z vlastniho kapitélu stat velmi drahé penize. Pogedirma spolehne pouze testy
zisk a ten se nahle snizi nebo se dostan€edeenychéisel, nemusi mit dostatek

prostedki pro financovani svéinnosti. Obeca plati, Ze cizi kapital je do &ité miry
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zadluzeni lev&Si nez vlastni, protoze finani instituce pozaduji mémez spolénici
a uroky si niZze firma za utitych podminek od#st od zakladu dan Vysoké zadluzeni
vSak miZze veést k insolvenci a naslednému ustanoveétiielského vyboru, ktery zae
rozhodovat o podnikani spdleosti. Zadluzeni také e vést k vySSi arokové iei

nebo dokonce k nemoZznogérpat dalSi Gsry.

Dulezitym uUkolem finatniho hospodani je dosaZzeni¢élného pordru vlastnich
a cizich zdraj financovani. Pro kryti da@asnych a sezénnich peb, pro zaji&ni
moznosti rychle reagovat na nové podminky a preappodnikani je telné vyuzivat

avery.
Celkové zadluZenost (ukazatedfitelského rizika)

Ukazatel ¢fitelského rizika hodnoti, jak déd jsou ¥fitelé chragni pro gipad
platebni neschopnosti podniku. Ukazatetitelského rizika je jednim ze zakladnich

ukazatel, ktery udava, v jaké vysi je majetek podniku laigtimi zdroji.

cizi kapital (dluhy,
celkova aktiva

Celkova zadluzenost (8)
Obecr plati, Ze¢im je vy38Si hodnota ukazatele, tim je i vysSi zaethost podniku
a vyssi riziko pro &ftitele. Za dobry stav se povaZuje hodnota ukazatelevysi
30-50 %, pesahne-li 50 %, je'eba ¥novat podniku zvySenou pozornostiftelé vzdy
vahaji s poskytnutim @w a zpravidla Zzadaji vysSi arok), nad 70 % cizikapitalu
charakterizuje ukazatel rizikovy stav. Vysoky stiigedluZenosti rive byt zdvodren
vySSimi stavy rezerv vytienych pro @izné &ely na vrub naklail Tyto rezervy se

vykazuiji jako cizi zdroj. (Kislingerova, 2005)

Stav spoleénosti Vodohospodéky podnik a.s. v oblastititelského rizika Ize hodnotit
v letech 2006 az 2010 jako dobry, néls® hodnoty v jednotlivych letech pohybuji
v rozmezi, které ozwraje literatura (Kislingerova, 2005) za dobry stavend tohoto

ukazatele zachycugraf ¢. 15
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Graf €. 15: Ukazatel ¥Fitelského rizika spolé&nosti Vodohospod&sky podnik a.s.
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Pramen: Vlastni zpracovani podigethich vyka# spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Vyvoj tohoto ukazatele vykazuje mémostouci trend, ovSem s jedinou vyjimkou, a tou
je rok 2007. V roce 2007 dosahuje ukazatgitelského rizika hodnoty 41,36 %. Tato
vyrazrejSi odchylka byla zfisobena tim, Ze spdieost ijala na konci roku 2007
kratkodobé zalohy od odtateli v absolutni vysi 2.036 tis. K Tyto zalohy byly

v nasledujicim roce zfovany i fakturaci celkové zakdzky a tim doSlo k poklesu
ciziho kapitdlu a tim i ukazateleéitelského rizika. V roce 2009 dochazi éop
k mirnému dstu oproti roku 2008, coz je apobeno hlavé poklesem celkovych aktiv,
piedevsim kratkodobych pohledavek z obchodnich viztdhroce 2010 dochéazi Kistu
ukazatele oproti roku 2009 o cca 4 %, a tedevSim z @vodu fistu kratkodobych

zavazk.

Koeficient samofinancovani (ukazatel vlastnickéhiaika)

Tento ukazatel udava, jakast celkovych aktiv je kryta vliastnim gmim.

- . . . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani 2o\ <apita %)
celkova aktive

Koeficient samofinancovani hodnoti firam stabilitu firmy. Lze jej interpretovat také
jako proporci, v niZ jsou celkova aktiva financoagrerzi akcionda. Cim je hodnota
uvedeného ukazatele vySSi, tim vySSiho stugamostatnosti podnik dosahuje.

Prevracena hodnota tohoto ukazatele se @gegako finagni paka.

Zgrafu ¢. 16 vyplyva, Ze mira samostatnosti Vodohosgekého podniku a.s. je
v jednotlivych letech velmi vysoka, nebbodnoty podilu vlastnich zditopa celkovych

aktivech se pohybuji s vyjimkou roku 2007 kolem%80
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Graf €. 16: Podil vlastnich zdroji na celkovych aktivech spol&nosti Vodohospodésky podnik a.s.
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3.5.3.4 Ukazatele likvidity

,Likviditou se obec#d rozumi aktuélni schopnost podniku hradit své sg@latavazky."
(Hrdy, 2009, s. 113)

Ukazatele likvidity zavisi na tom, jak rychle je dmwk schopen inkasovat své
pohledavky, zda méa prodejné vyrobky sluzby, zda je viipad potreby schopen
prodat své zasoby atd. Jde tedy v podsigilatebni schopnost podniku, ktera je jednou
z nejvyznampjSich charakteristik finami situace podniku. K nejvyznarggim
zavazkim podniku paf dhrady dani, vyplaty mezd a uhrady faktur. Pddeidity
posuzuji obchodni partfiesolidnost podniku $ navazovani obchodnich smluv. Pro
praktické vyuzivani kategorie likvidity mé velky ziyam nalezeni optimélniho vztahu
mezi snahou podniku dosahovat rentabilni vyrobgli@avat racionalni likviditu svého

majetku. Mezi likviditou podniku a mirou rentabjliexistuje tedy nefma zavislost.

,Od likvidity je t"eba odliSit pojem solventnost, ktery byva definge&io dlouhodoba
schopnost podniku hradit své zavazky v termindeltingsti.” (Hrdy, 2009, s. 114)

Mezi nefastji pouzivané ukazatele likvidity péat

* bézna likvidita (angl. current ratio)

Bozn4 likvidita = — 22¢ZN3 aktiva (10)
kratkodobé zavazk

Bézna likvidita udava platebni schopnost podniku eutlbdoksjSim horizontu. Udava
kolika K¢ z okeZznych aktiv je kryta 1 K krdtkodobych z&vazk tj. kolikrat je podnik
schopen uspokojit svécékitele, kdyby v daném okamzikuigaenil vSechna sva
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neperzni olEZzna aktiva na penize. Ve vydpch trznich ekonomikdch dosahuje

standardni hodnota ukazatele vy3e 2,0 - 2,5.&Pomensi nez 1,0 vypovida o tom, Ze

podnik je zcela nelikvidni. Na druhé stégoiiliS vysoka hodnota ukazatele ukazuje na
neproduktivni vyuziti progedki. Bézna likvidita byva také ozriavana jako likvidita

3. stupr. (Rackova, 2010)

Vyvoj bézné likvidity ve spolénosti Vodohospoddky podnik a.s. dokumentuje

graf ¢. 17, ze kterého Ize zarowerycist i porovnani s odstvovym prameérem.

Graf €. 17: Ukazatel Zné likvidity spolegnosti Vodohospod&sky podnik a.s.
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Spole&nost dosahuje po¥meé vysokych hodnot é&né likvidity. To znamenda, Ze na
jedné straé je spolénost solventni, na druhé steaale optimald nevyuziva volné
finan¢ni prostedky, cozZ sniZzuje spalrosti rentabilitu. K vyraznému poklesu ukazatele
bézné likvidity oproti pimeru doSlo v roce 2007, kdy hodnota ukazatele paklesl
z hodnoty 4,24 z roku 2006 na hodnotu 2,26. V dalgdce 2008 se @p hodnota
zvySila na hodnotu 3,89 a v dalSich dvou letechvyeoj be¢zné likvidity stabilni.
Vyrazny pokles likvidity v roce 2007 byl z&pinén vyraznym dstem kratkodobych
zavazki, absoluts o 2.233 tis. K oproti roku 2006. Kratkodobé zavazky v roce 2007
vzrostly kwili tomu, Ze spolénost ijala na konci roku 2007 kratkodobé zalohy od
svych odirateli na dokokeni zakazky. Tytoifaté zalohy byly ve vysi 2.036 tis.&K

V nasledujicim roce 2008 doslo k fakturaci danéazkig a tim i zdtovani gijatych
zaloh, coz znamenalo &pvyrazny pokles kratkodobych zavaizl rist likvidity. Vuci

priméru v odwtvi dosahuje spoteost nadpimeérnych vysledk.
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* pohotova likvidita(angl. quick ratio)

ob¢Zné aktiva - zasob (11)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Pohotova likvidita udava platebni schopnost podniktelativre delSim obdobi. Pro
objektivrejSi vyjadeni tohoto ukazatele sekuly sniZzuji pohledavky o rezervu na
pochybné a nedobytné pohledavky. Ranicoy jeji arovei me¢la dosahovat orientaé
vySe 1,0 - 1,5. Po#n, ktery se rovna 1,0 znamena, Ze podnik jejeShopen uhradit
své dluhy, aniz by prodal své zasobij. gomeru mensim nez 1,0 musi podnik spoléhat
na prodej zasob, cozZ nertijatelné pro ¥titele. Ukazatel je svou vypovidaci schopnosti
uréen i pro rozhodovani banky, zda poskytnout podrikatkodoby G¥r ¢i nikoliv.
Pohotova likvidita byva také oztmvana jako likvidita 2. stugn (Ric¢kova, 2010)

Vyvoj tohoto ukazatele je ve spohosti Vodohospoddky podnik a.s. prakticky
totozny s vyvojem ukazateleiné likvidity, coz je zpsobeno tim, Ze spaleost nema
prakticky Zadné zasoby, vigraf ¢. 18 Zasoby spokosti jsou tvéeny gedevsim
nedokorenou vyrobou, kteraipdstavuje rozpracované a nevyfakturované zakazky ke
konci tetniho obdobi. NejvysSi hodnota nedoteme vyroby je v roce 2006, absokitn
ve vysi 1.503 tis. K, pozdji ma hodnota klesajici tendenci, coz Ize Whitak, Zze se
spol&nost snazi veSkeré zakazky ke konci roku vyfaktaroHodnoty ukazatele
pohotové likvidity jsou vyrazh vySSi nez dopokieny pamér. Zarovei i vadi
odwtvovému piméru se spolénost pohybuje ve vySSich hodnotach. Ukazatel
pohotové likvidity se pohybuje mezi hodnotami 3;38,81, s jedinou vyjimkou v roce
2007, kdy je hodnota tohoto ukazatele ve vysi 2D8vod tohoto poklesu byl jiz
vyswtlen u EZné likvidity.

Graf €. 18: Ukazatel pohotové likvidity spolénosti Vodohospodd#&sky podnik a.s.
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* okamzita likvidita(angl. immediate liquidity)

kratkodoby finatini majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita = (12)

Okamzita likvidita pedstavuje réitko schopnosti zaplatit okam&itsvé kratkodobé
zavazky. Zakladni slozkou kratkodobého fitiimo majetku (pohotovych platebnich
prostedki), a tedy nejlikvidgjSich prostedk, jsou penize nadtech banky, penize
v hotovosti, Seky a ceniny. Mezi nejlikvigjgi prostedky lze zahrnout i ne¥grpanou
cast uvrovych prostedki. Ukazatel charakterizuje négsreji platebni pohotovost,
tj. schopnost podniku kryt svymi p&mimi prostedky své Bzné poteby. Jde o tzv.
placeni ,cash” hotovymi peai. Za uspokojivou hodnotu ukazatele okamzité Lilkiyi
se ve vysplych trznich ekonomikach povazuje 0,9 - 1,1C¥ské republice se uvadi
dolni mez o hodnét 0,6 nebo dokonce podle Ministerstvaimpysiu a obchodu
o hodnok 0,2. Tato hodnota se vSak jigZdne povazuje za kritickou. (&kova, 2010)

Vyvoj okamzité likvidity ve spolénosti Vodohospoddky podnik a.s. je prezentovan
v grafuc. 19

Graf €. 19: Ukazatel okamzité likvidity spol€nosti Vodohospodd&sky podnik a.s.
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Okamzita likvidita ve spolmosti zaznamenala pokles v roce 2007 na hodno#. 1,2
Duvodem tohoto vyrazného poklesu v roce 2007 bgt kratkodobych zavazk jehoz
priciny byly vyswtleny u Ezné likvidity. V nasledujicich letech dochazi tstu
okamzité likvidity, konkrétd v roce 2008 na hodnotu 1,55 a v roce 2009 na T&@o
rast byl zpisoben poklesem kratkodobych zawazgiedevSim v roce 2008 poklesem
polozky @ijatych zaloh, z 2.036 tis. Kv roce 2007 na nulu v roce 2008. V roce 2009
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klesly vi¢i roku 2008 roviz zavazky spojené se socialnim zabéepén a zdravotnim
pojisnim a zévazky dmveé. V roce 2010 doSlo &pk mirnému propadu hodnoty
okamzité likvidity, a to z dvodu 1astu kratkodobych zavagkkdy vzrostly pedevsim
zavazky z obchodnich vztahv absolutnim vyjaieni o 316 tis. K.

V porovnani s odstvovym piamérem a doporéenymi hodnotami, které uvadi
literatura, spolénost dosahuje @b nadpimérnych hodnot a nevykazuje tak zadné

problémy v oblasti své likvidity.

3.5.3.5 Zhodnoceni analyzy pongrovych ukazatek

Rentabilita neboli vynosnost spoimsti je zavisla fedevSim na vyvoji hospotkkého
vysledku jednotlivych &etnich obdobi. Podnik dosahuje v porovnani s dstatn
podniky v od¥étvi pramérnych ¢i spiSe nadgimeérnych hodnot. Rentabilitu spa@leosti
Ize proto hodnotit pozitivé

v s

Co se tyka ukazatielaktivity, je pro spolénost nejdlezitéjSi doba obratu pohledavek
a zavazl. Doba obratu zavasdke u spolénosti WtSi neZz doba obratu pohledavek, coz
nelze hodnotit pozitivh Dobré by bylo ob tyto doby vyrovnat¢i alespdi dobu obratu

zavazlk snizit.

V oblasti zadluzenosti je podnik vysoce fidat samostatny. U ukazatelgtitelského
rizika dosahuje podnik vySSich hodnot, nez jsouodafené hodnoty. Podnik by tedy
mel vice vyuZivat cizi kapital, coZz by mohlo vésttistu rentability. Pokud by byla
arokova mira ciziho kapitalu nizsi nez rentabitedkového kapitalu, doslo by kstu
rentability vlastniho kapitalu a vznikl by tzv. poeni pakovy efekt. Na druhou stranu
by pilis vysoké zadluzeni mohlo vést k firamim problénim ¢i insolvenci. VysSi
zadluzeni také f¥e vést k vySSi urokové tei u poskytovanych @i nebo dokonce

k nemoznostéerpat dalSi Gery.

V oblasti likvidity dosahuje spotaost nadpimérnych hodnot. Podnik je schopen bez
problémi hradit své kratkodobé zavazky. Nemé tak problémyswymi dodavateli.
Vysoké hodnoty likvidity vSak jsobi proticlidné vici rentabili€, kterou snizuji. Bylo

by proto vhodné snizit hodnotu &mych aktiv nafiklad presunentasti prostedki do
vynosrEjSich oblasti, nap cennych papir Otazkou vSak dstava vztah podniku

Kk riziku investic. Spoléenost zUrguje volné finadni prostedky pouze na
terminovanych vkladech (napdvoutydennich terminovanych vkladech), které jsou
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spojeny s minimalnim rizikem, nez aby investovaldoutodolji do jinych
rizikovéjSich, ale zarouvevynosrjSich, produki.

VSechny poitané pondrové ukazatele vykazuji ve spotesti velmi stabilni vyvo.
Jedinou vyjimkou ve sledovanych letech 2006 az 2@#&@stavuje rok 2007. V tomto
roce doslo k propadu vSech dtultikvidit, coZz bylo zpisobeno vyraznym dstem
kratkodobych zavazk Kratkodobé zavazky v tomto roce vzrostlytwddu gijatych
kratkodobych zaloh od odtateli. Tyto zalohy byly zétovany poté v roce 2008 a tim
doSlo ogt k rastu likvidity. S istem kratkodobych zavaiksouvisi i fist celkové

zadluzenosti podniku (ukazatel&itelského rizika) v roce 2007.

3.5.4 Analyza soustav ukazatai

Cilem soustav po#movych ukazatéi je vyjadeeni celkové finatni a ekonomické
situace podniku protdnictvim jednoho souhrnného ukazatele. Mezi nejptmuzivané
soustavy ukazatélseradi pyramidové rozklady,iedevsim Du Podt rozklad, a dale
predikéni modely. (Hrdy, 2009)

3.5.4.1 Predikéni modely

Hlavnim dkolem predignich model je posoudit finaéni situaci firmy a pedpowdét
jeji dalsi vyvoj pomoci jednohgisla. Hrdy (2009) rozliSuje @vzakladni skupiny&chto

modeli:

* bankrotni modely jejichz cilem je pedpoedét piipadny bankrot podniku acas
pied timto bankrotem varovat,

* bonitni modely kteréieSi redevsim finaéni zdravi podniku.

Bankrotni modely

Bankrotni modely fedpovidaji mozny bankrot podnikuii Réto analyze se vychazi
z toho, Ze kazdy podnik, ktery je bankrotem ohroZeykazuje ukité specifické
symptomy, které jsou pro bankrot typické. Jako hiasymptomy Ize jednoziiag

T EH

celkového vlioZzeného kapitalu. (Hrdy, 2009)
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Altmanova formule bankrotu (Z-skére)

Altmaniv model pgedstavuje jeden z nejznéjsich bankrotnich mod&l Bankrotni
modely byly odvozeny na zaklathodnoceni skuteych dat vybraného zpravidla velmi
rozsahlého souboru podiiikcoz je i zdrojem omezeni pouZzitelnosichto modei.
Vysledné souhrnnéislo Altmanova indexu ma informovat o celkové fitiansituaci
podniku.Cim je totogislo vy3si, tim je finaini situace podniku lepsi. Existujékolik
modifikaci Altmanova modelu. VZdy je nutno brat @dhina to, zda se jedna o podnik,
jehoz akcie jsou nebo nejsouirgge obchodovatelné na burze, zda se jedn&mapgci

podnik nebo nafklad o podnik poskytujici sluzby.

Pro spolénost Vodohospodaky podnik a.s. je vyuzitelna rovnice Z-skoreamra pro
podniky, jejichz akcienejsou vdejné obchodovatelné na burze Tato rovnice ma
nasledujici tvar (Hrdy, 2009):

Z=0,717x X +0,84% X +3,108 X +@@x X, +0,998x X (13)

kde:

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva,

X, = nerozdleny zisk / celkova aktiva,

X3 = EBIT / celkova aktiva,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitaludaini hodnota dluin

Xs = trzby / celkova aktiva.

Hodnota Altmanova indexu pak udava, v jaké kondiei podnik nachazi. Pokud
hodnota indexu vyjde Z > 2,9, jedna se o fifr@nsilny podnik, pokud 1,2 < Z <2,9
vykazuje podnik ufité finartni potize, a pokud Z < 1,2, jedna se o podnik,ykjer
piimym kandidatem bankrotu. (Hrdy, 2009)

V grafu ¢. 20 je znazortn vyvoj Altmanova indexu ve spaleosti Vodohospodaky
podnik a.s.
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Graf € 20: Vyvoj Altmanova indexu spol€nosti Vodohospoddsky podnik a.s. (akcie viéejné
neobchodovatelné)
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Pramen: Vlastni zpracovani podietnich vyka# spol&nosti Vodohospodéky podnik a.s., 2012

Altmaniv index se ve spot@osti pohybuje na drovni vysSSi nez 2,9, konkrése
hodnoty pohybuji v intervalu od 3,45 do 4,97. N&V pokles byl zaznamenan v roce
2007, kdy doSlo k poklesu indexu na hodnotu 3,48ntd pokles byl zapEinén
piedevsim d¥ma faktory. Za prvéistem ciziho kapitalu, hla¥nkratkodobych cizich
zavazk ve forne prijatych kratkodobych zaloh od o#fateli. Rust ciziho kapitalu
vyvolal pokles koeficientu X ktery udava podil trzni hodnoty vlastniho kapital
k i¢etni hodnat dluha, témet o 55 %. Za druhé doslo v roce 2007 k vyraznémugsok
trzeb, absoluthtémet o 6 mil. K&, coz n€lo vliv na vysSi koeficientu X, ktery poklesl

o vice jak 25 %. Oba dva zngire faktory vedly k poklesu Altmanova indexu v roce
2007. V dalSich letech se Altmanindex pohybuje v giméru kolem hodnoty 4,2.
Podnik Ize charakterizovat jako finaw zdravy bez finagnich potizi a bez ohrozeni

bankrotem.

Mezi dalSi bankrotni modely literatura dédali napiklad Index divéryhodnosti (IN 05)
a dalsi. (Hrdy, 2009)

Bonitni modely

Bonitni modely analyzuji finami zdravi podniku. Na zakladbodového hodnoceni
vyslednych ukazatélse stanovuje bonita hodnoceného podniku. Tyto tgadeoziuji
vzajemnou srovnatelnost firem v rdmci jednoho olmodnikani. V literatie I1ze nalézt
mnoho bonitnich modé&] mezi nejznarjsi pati nagiklad Kralicekiv Quicktest
a Tamariho model. (Hrdy, 2009)

Finartni zdravi spolénosti Vodohospodéky podnik a.s. bylo zhodnoceno pomoci
indikatoru (indexu) bonity (IB). Vyhodou IB je, 2epodstat jednim ¢islem vyjadt,
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zda je firma v dobr&i Spatné kondici. Tento model je zaloZzen na teckgth
poznatcich, coz fite vést ke zkresleni. Indikator bonity vyuzivd Seékladnich
ukazatel. (Grinwald, 2004)

Vypocet je nasledujici:

IB=15x X +0,08x % +10x X +5& X +08x X, +0,1x X (14)

kde:

X1 = cash flow / cizi zdroje,

X, = celkova aktiva / cizi zdroje,

X3 = zisk ged zdagnim / celkova aktiva,
X4 = zisk ged zdagnim / celkové vykony,
X5 = zasoby / celkové vykony,

Xe = celkové vykony / celkové aktiva.

N 1

Cim je hodnota IB vy33i, tim je finams-ekonomické hodnoceni firmy lepsi. Fikan

situaci hodnotime podle stupnice, kterou zobragbjdzeks. 3.

Obr. ¢&. 3: Index bonity

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4
Extrémné] Velmi = . Urcité . Velmi | Extrémné
- . . . Spatna . Dobra . .
Spatna Spatna problémy dobra dobra

Pramen: Griunwald, R., Haleov4, J.Financni analyza a planovani podnikBraha: Oeconomica, 2004.
ISBN 80-245-0684-X - vlastni graficka Uprava.

Vyvoj indikatoru bonity ve spotmosti Vodohospodédky podnik a.s. demonstruje
nasledujicgraf ¢. 21

Graf €. 21: Vyvoj indikatoru bonity spoleénosti Vodohospoddsky podnik a.s.
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Ekonomickou situaci ve spaleosti lze hodnotit vroce 2006 jako dobrou,
v nésledujicich letech dochazi k poklesu indikatbamity, v roce 2007 na hodnotu
rastem ciziho kapitalu, coz #pobilo pokles koeficientu X a rovrez doslo k poklesu
celkovych vykori, coz zpisobilo pokles koeficientu € a tim doSlo k celkovému
poklesu indexu bonity. V roce 2008 pokles pdksal hlavié z divodu poklesu
koeficientu X, ktery byl zmsoben poklesem cash flow. Dale dochazi v roce 2009
k ristu na 2,40 a kote¢ v roce 2010 k poklesu na 1,74tuddem astu v roce 2009
bylo predevsSinxisté zvySeni pefZznich prostiedki a tim st koeficientu X. Kon&ng,

v roce 2010 doSlo @&p k poklesu, tentokrat hla¥re divodu sniZeni celkovych vykén

a tim snizeni koeficientugXHodnoty indikatoru bonity se tak v poslednich ul\etech

pohybuji v kategorii dobra az velmi dobra.
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4 Shrnuti a navrhy na zlepseni

Tato kapitola shrnuje vysledky a zay z provedené finami analyzy spoknosti

Vodohospodésky podnik a.s. a ve své drutgsti nabizi ufité navrhy na zlepsSeni.

4.1 Zhodnoceni ekonomické situace ve spd@eosti

Na zaklad provedené finatni analyzy spoknosti za obdobi 2006 az 2010 lze
konstatovat, Ze firma Vodohospddiy podnik a.s. je finamé zdrava a silnd
spole&nost. Za sledované obdobi vykazovala spudst vzdy kladny hospotiky
vysledek, a to dokonce i v obdobi cel&t®veé hospod&ke krize, a to igdevSim diky
dlouhodobé spolupraci s pro firmu ddivymi obchodnimi partnery. Spdleosti se tak
v obdobi krize sice zmensil objem zakazek, al@phodujici zakazky se firrpoddilo
udrzet. V tomto turbulentnim obdobi firma vykazavalizSi objem vlastnich vykan
coz vSak kompenzovala snizovanim provoznich nakladanagementu firmy se
poddilo v ramci Uspornych opg&ni vyjednat s majiteli objektu, ve kterém ma firma
sidlo, sniZeni rniho ndjemného té&fn o 50 %. Zarovi si firma vyjednala s majitel
objektu moznost, Ze e rekolik kanceldi dale podnajimatiimz firma dale snizila

sveé provozni naklady.

Z podrobného zkoumani v oblasti majetku spiadesti je patrné, Ze se struktura majetku
firmy ptili§ neneni. To je dano druhem podnikatelskénosti firmy. Stala aktiva tvd
jen zlomek celkového majetku a jejich vySe nenigakpodnik vyznamna. Rozhodujici
jsou aktiva obzna. Podnik neinvestuje do nakupu drahydtizeai. Pokud iz takovato
zaizeni pro svokinnost potebuje, vyuziva k jejich gizeni formu nadkupu na leasing
¢i operativni prongjem. @vodem tohoto rozhodnuti je &puspora naklal neba
nagiklad pi pronadjmu reprografické techniky je zaravebezplat® poskytovan
kompletni serviséchto zdizeni, v ced prondjmu je rovéZ zahrnuta i spéeba tonel

a inkoustovych néplni. Firma si takipuje na vlastni naklady pouze kandsky papir.
Ostatni majetek, ktery podnik fipuje, WtSinou spada na zakkaghaizovaci ceny do
kategorie drobného hmotnélio nehmotného majetku. Tento majetek je evidovan ve
zvlastni evidenci. Jde hla¥mo vypaietni techniku, izné ngfici pristroje atd. Mezi
obéZznymi aktivy jsou rozhodujici kratkodobé pohledavky kratkodoby finaéni
majetek, jejichZ podil na ébnych aktivech je iiblizn¢ stejny.

Analyza likvidity dokazuje, Ze podnik je schopenzbgrobléni hradit své splatné

kratkodobé zavazky, coz dokazuje i kladna hodritdeho pracovniho kapitalu ve
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vSech sledovanych letech. Vykonnost firmy na z&klagpaotenych ukazatél

rentability je ve srovnani s o&lvovym pirimérem spiSe nadpmerna.

Z hlediska kapitalu jeiejmé, Ze spolmost je financovanairpvazi z vlastnich zdrai.
Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu @SV nez 50 %. Vlastni kapital je
v porovnani se stalymi aktivyekolikanasobg vyssi. Lze tedy konstatovat, Ze se jedna
o prekapitalizovanou spoteost.

Na zaklad vypoiteného bankrotniho modelu, Altmanova indexu, atioémd modelu,
Indikatoru bonity, lze konstatovat, Ze spwlest Vodohospodaky podnik a.s. je

finanene silnym podnikem bez finanich potiZi a bez ohroZzeni bankrotem.

Analyza vykazu zisku a ztradty doklada vliv sniZzestijemu vlastnich vykah na
vysledky hospod&ni. Vyhled budouci situace vSak bohuzel nenageazadné velké
zlepSeni, naopak spdleost bude muset bojovat o kazdého zakaznika pése nez
doposud. VSe zavisi na vyvoji legislativni oblastdwtvi vodniho hospodétvi a na
tom, zda budou dale poskytovany dotace statevropskou unii. Spotaost je na

tomto velmi silg zavisla.

4.2 Navrhy na zlepSeni ekonomické situace spd@leosti

Vyvoj hospod&eni spolénosti Vodohospoddky podnik a.s. je za vice jak
patnactiletou historii pogmné stabilni. Provedena finani analyza doklada, ze si firma
vede dobe, existuji vSak oblasti, kde by si svou ekonomiclgituaci mohla jest

vylepsit.

Do budoucnosti by se #a spol€nost zandfit na udrZzeni a ifpadre zvySeni trzeb
v oblasti prodeje svych sluzeb. S ohledem na pagtigmizovani dotaci by dla firma
vyuzit prilezitosti na trhu a svodinnost nasmrovat i na poskytovani alternativnich
sluzeb. RFiliS Uzka specializace spdéleosti se jevi jako mozna neéjgi slabina.
Pozornost by proto &a byt zangiena i na jiné oblasti vodniho hospéstai, kde firma
své sluzby zatim neposkytuje. Jako nejvigginéinnost do budoucna se jevicii
poskytovani sluzeb v oblasti tvorby a implementagenych protipovodovych
opateni. Spolénost by roviz meéla vyuzit skuliny na zahragiich trzich a pokud
mozno nabizet své sluzby iza hranicemi nasSeha.skatomu by ndla spol€nost
zvySit obecné pasdomi o své existenci a svych sluzbach. Z tohotdgahhby bylo
vhodné vyuZivat vice reklamu, a to jak varstch médiich, tak hlawnna internetu.
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Podnik nema problémy hradit své kratkodobé splatinéazky, coz doklada analyza
likvidity. Vysoké hodnoty likvidity vSak fisobi proticlidné vaci rentabilig, kterou
sniZzuji. Spolénost zurduje volné finakdni prostedky pouze na terminovanych
vkladech (nap dvoutydennich), neinvestuje vSak dlouhagjotio jinych vynosjSich,
ale zarove rizikovéjSich nastraj kapitdlového trhu. Jako dop@eni pro tist
rentability se jevi moznost snizit hodnotu¢biyych aktiv nafiklad presunemcasti
prostedki do vynosgjSich produkii, nag. cennych papir. Vzhledem k tomu, Ze vSak
spole&nost nechce nést vysSi riziko spojenénsito investicemi, Ize jako alternativni
investici doportit investici do cennych pagir vydavanych statem, které jsou
minimalré rizikové.

Z hlediska kapitalové struktury je ke zvazeni, »dapodnikani nezapoijit vice ciziho
kapitalu, coz by vedlo kistu ziskovosti vloZzenych prdastlki a zarové by to @ilis
neovlivnilo ukazatel zadluzenosti, neb&innost podniku je v sa@asnosti financovana
pievazre z vlastnich zdraj. ZadluZzenost spataosti se v jednotlivych letech pohybuje
na velmi nizké urovni, coz je dobrym signalem plbcloodni partnery. Na druhou stranu
se jako doporkeni jevi moznost financovast ¢innosti prostednictvim U¥ra, a to

v takové vySi, ktera neohrozi stabilitu podnikanidévéru wfitela. Nutnosti je
samozejm¢ neustalé sledovani a analyzovani vyvoje zadluieaogipadné korekce

v této oblasti.

NejvétsSim problémem ve firtn by mohla byt skutaost, Ze hodnoty doby obratu
zavazki jsou nizSi nez hodnoty doby obratu pohledavek, mwmena, Ze spdleost
hradi své dluhy idve, nez dostavd sama zaplaceno za své pohledévkyneni Upla
vyhodné. Vyhod#Si by pro spolénost bylo, aby hradila své zavazky az v okamziku,
kdy firma dostane zaplaceno od édiieli. Vhodné by proto bylo pokusit se snizit
dobu obratu pohledavek alespaa hodnotu 60 dni. SniZeni doby obratu pohledayek
secast&né mohlo podét zavedenim elektronické fakturace mezi obchodgantnery.
Odpadl by takcas, ktery zabere dodani faktury obchodnimu partmekéasickou
cestou, tedy poStou. Faktura by tak byla ihnedkanwiku svého vystaveni, k dispozici
powienému pracovnikovi odbatelské firmy. Timto by byla zaj&ta i WtSi
transparentnost v oblasti dodanindeaych doklad. DalSim doporéenim pro snizZeni
doby obratu pohledavek by bylo zavést strategu gk gFediasné splaceni pohledavky.
Pri fakture, ktera ma splatnost néidad 60 dr, Ize nabidnout slevu 2 % z fakturované

castky, pokud tato faktura bude uhrazena do 30 Tato strategie by mohla spahesti
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pomoci snizit dobu obratu pohledavek, avSak na f&mability. JinymfeSenim by bylo
dohodnout se s dodavateli na prodlouzeni dobyrsmétgijatych faktur.

Jako posledni navrh na zlepSeni ekonomické sitspoégnosti Ize doportit, aby
firma i nadale pokr&govala ve snizovani provoznich nakiad ohledem na sniZujici se
pocet zangstnand firmy by bylo vhodné pokusit se najit dalSiho rége na podnajem
kanceldi, ¢imz by klesly naklady za pronajem sidla spotesti. Zarove by meglo dojit

k prodeji dvou osobnich automahilkteré jiz vykazuji zn&gnou poruchovost a vyzaduji
velké naklady na udrzbu a servis. Firma bdlanrovreZz uvazovat o zién¢ dodavatele
plynu, jelikoZ sodasny dodavatel nereaguje na zadosti o snizenizaesyé dodavky.
Firma by zm¢nou dodavatele plynu u$igé kolem 10 % naklatl na plyn. Jako
alternativa sotasného dodavatele RWE Energie, a.s. se jevi &pmde

E.ON Energie, a.s.
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5  Zavér
Finartni analyza pedstavuje ve spataosti Vodohospodaky podnik a.s. vyznamnou
souwast finagniho fizeni podniku a vyt zpitnou vazbu mezi fiedpokladanymi

vysledky podnikani a skuteosti. Finatni analyza krom minulosti a so&asnosti
pomah&esit manazeém i budoucnost.

Cilem bakalgské prace bylo provést zhodnoceni ekonomické stupodniku

a navrhnout mozna ograhi ke zlepSeni jeho ekonomické situace. V bdkkéapraci se
prolinacast teoreticka gasti praktickou, coz zvySujaghlednost celé prace a lze tak
ihned posoudit vyvoj situace ve spiiesti Vodohospodéky podnik a.s. v porovnani
s teorii. Teoretickéast se ¥nuje vyznamu a vyuZiti finagni analyzy pro pdgebyiizeni
podniku, charakterizuje uzivatele a zdroje fir@inanalyzy a v neposlediad ieSi
jednotlivé metody finatni analyzy. Praktick&ast se tyka vlastniho zhodnoceni
ekonomické situace ve spoimsti Vodohospod&ky podnik a.s. Pro zhodnoceni
ekonomické situace ve spotmsti Vodohospodaky podnik a.s. byla zpracovana
finanéni analyza za roky 2006 az 2010. Fi&@inanalyza byla provedena podle
jednotlivych metod, které popisuje teoretickdst. Oilezitym zdrojem informaci pro
vypracovani praktickécasti byly interni materidly a ¢étni vykazy spoknosti
Vodohospodésky podnik a.s.

Praktickacast se ¥nuje analyze aktiv a pasiv, analyze hospskiého vysledku, a to jak
vertikalni tak i horizontalni, dale se analyzujizddové ukazatele, konkrétreisty
pracovni kapitél a cash flow.&ejnim bodem finami analyzy je analyza pairovych
ukazatel, pricemz pro spoknost Vodohospodaky podnik a.s. byla provedena
analyza ukazatélrentability, likvidity, aktivity a zadluZzenosti.afovei byly spa@teny

vybrané predi&ni modely, které hodnoti fin&ni stabilitu a zdravi spalaosti.

Poslednic¢ast bakalgské prace seénuje zhodnoceni ekonomické situace sfudesti
a nabizi uwité navrhy na zlepSeni. Na zaktaprovedené finami analyzy spoknosti
za obdobi 2006 az 2010 lIze konstatovat, Ze firmadoWiospodisky podnik a.s. je
finanén¢ zdrava a silna spaleost. Zarové by mohla vyuzit ufité navrhy na zlepseni,
které by do budoucna mohly jeji ekonomickou sityest vylepSit. Spolénost by ndla

i nadale kontinuakhodnotit svou ekonomickou situaci #ijjpnat vhodna opdeéni.
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Priloha A: Organizani struktura spokosti

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI
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+  TELID

VODOHOSPODARSKY PODNIK as., Prazsks 14, P10 Box2, 30302 Plzeft



Priloha B: Organizéni schéma spoteosti
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Priloha C: Panoramaticky snimélOV Kisinév aCOV Satka

Panoramaticky snimekOV Kisinév (Moldavsko)

Panoramaticky snimek oblasti pro vysta¥hDV Satka (Rusko)

Pramen: Fotoarchiv spaleosti Vodohospodaky podnik a.s., 2012



Priloha D: Technicky vykre€OV Sala, Dosazovaci nadr@®V Senica

Technicky vykre€ OV Sala (Slovensko)

Dosazovaci nadrZé0V Senica (Slovensko)

Pramen: Fotoarchiv spaleosti Vodohospodéky podnik a.s.,2012



Priloha E: Certifikat ISO 9001:2008

BUREAU VERITAS

Certification

Certifikat

udéleny organizaci

Vodohospodarisky podnik a.s.
Plzef, Prazska 87/14, PSC 303 02
Ceska republika

Bureau Veritas timto osvédcuje, Ze systém managementu vyse uvedené
organizace byl posouzen a shleddn ve shodé¢ s pozadavky nasledujici

systémové normy:

Norma

ISO 9001:2008

Oblast cettifikace

PROJEKTOVANI, INZENYRING A TECHNICKE PORADENSTVi
V OBLASTI VODNIHO HOSPODARSTVI A ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Datum poéteéniho schvilent: 17. KVETNA 2004

Tento certifikat plati — za predpokladu nasledného uspokojivého udrzovini funkénosti systému managementu
do: 21. DUBNA 2013
Pro ovéfeni platnosti certifikitu volejte:  +420 210 088 215

Zména vyse uvedeného rozsahu certifikace miZe byt provedena pouze na zakladé Zadost.

z@@/f/ﬂ &

\
VETNA 2011 Al

SYSTEMS

Datum: 31.

Cislo certifikitu: 10000271 008

MANAGING OFFICE: Bureau Veritas Certification Holdings, Great Guildford House - 30 Great Guildford Steeet - London - SE1 EOS - UK

ISSUING OFFICE ADDRESS: BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. s r.o., Olbrachtova 1, 140 02 Praha 4, Czech Republic



Priloha F: Oce#ni spolé&nosti

STAVIME
EKOLOGICKY

Stavime kvalitné, moderné a Osporné.
Stavime s rozumem.

Sdruzeni Stavime ekologicky
spolu s Ministerstvem Zivotniho prostredi CR
a Svazem podnikatel( ve stavebnictvi

udéluji

spolecnosti
Vodohospodarsky podnik a.s.

se sidlem v Plzni

: Cenu

za rekonstrukci a modernizaci

Cistirny odpadnich vod Klatovy

V Praze, dne 20.dubna 2004

/g&gfé/ Q«-jﬂ}/é Z .{Z’Eg; lt—

Ing. Vit Vanék RMNDr. Libor Ambrozek Doc. Ing. Milan Veverka, C5c

pfedseda wykonnd rady ministr Hvotmiho prostiedi prezident Svazu
Sdrubend Stavime ekologicky Ministerstveo Sivotnihe prostiodi CR podinikateld ve stavebnictw



Priloha G: Aktiva spolénosti Vodohospodéky podnik a.s. (v tis. &

Oznageni TEXT Ugetni obdobi
2006 2007 2008 2009 2010
a b 1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM 8 630 9 956 7934 7 476 8 067
B. Stala aktiva 254 309 214 149 91
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 76 167 93 45 0
3. |Software 76 167 93 45 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 178 142 121 104 91
2. |Stavby 148 132 117 104 91
3. |Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 30 10 4 0 0
C. Obézna aktiva 7987 9 291 7 580 7 291 7 959
C. L Zasoby 1508 683 578 141 173
C. I. 1. |Material 5 5 26 34 4
2. |Nedokon¢ena vyroba a polotovary 1503 678 552 107 169
C.1Il. Kratkodobé pohledavky 1889 3504 3980 3655 4 497
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 1545 3154 3641 3258 4 107
6. |Stat - darové pohledavky 16 71 0 0 0
7. |Kratodobé poskytnuté zalohy 328 279 339 397 390
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 4 590 5104 3022 3495 3289
C.IV. 1. |Penize 42 45 30 25 6
2. |U¢ty v bankéach 4548 5 059 2992 3470 3283
D. Ostatni aktiva - p fechodné U €ty aktiv 389 356 140 36 17
D. I Casové rozliseni 389 356 140 36 17
D. I. 1. |Néklady pfiStich obdobi 389 356 139 36 17
3. |Prijmy pfiStich obdobi 0 0 1 0 0




Priloha H: Horizontalni analyza aktiv spol. Vodohod@sky podnik a.s. (v tis. §

Zména Zména Zména Zména

Oznac. TEXT 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

abs. | index ] abs. | index| abs. | index ] abs. | index
a b 1 2 3 4 5 6 7 8

AKTIVA CELKEM 1326 1,15]-2022| 0,80] -458| 0,94] 591| 1,08
Stala aktiva 55 1,22 -95[ 0,69 -65| 0,70 -58[ 0,61

B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 91| 2,20 -741 0,56 -48| 0,48 -45( 0,00
3.|Software 91 2,20 -74| 0,56 -48( 0,48 -45( 0,00

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek -36( 0,80 -21| 0,85 -17| 0,86 -13| 0,88
2.|Stavby -16( 0,89 -15( 0,89 -13( 0,89 -13( 0,88

3.|Samostatné movité véci a soubory

movitych véci -20| 0,33 -6/ 0,40 -4]1 0,00 0 X

C. Obézna aktiva 1304| 1,16)-1711| 0,82] -289| 0,96] 668 1,09
C.1 Z&soby -825| 0,45| -105( 0,85] -437| 0,24 32| 1,23
C. I. 1.|Materiél 0| 1,00 21| 5,20 8] 1,31 -30[ 0,12
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary -825( 0,45] -126/ 0,81] -445| 0,19 62| 1,58

C.lI.  |Kratkodobé pohledavky 1615( 1,85| 476 1,214]| -325| 0,92| 842] 1,23
C.Ill. 1.[Pohledavky z obchodnich vztahl 1609| 2,04 487 1,15 -383] 0,89] 849| 1,26
6.|Stét - danoveé pohledavky 55| 4,44 -71| 0,00 0 X 0 X
8.|Dohadné uéty aktivni 55| 4,44 -71| 0,00 0 X 0 X

C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek 514( 1,11|-2082| 0,59 473| 1,16|] -206( 0,94
C.IV. 1.|Penize 3| 1,07 -15| 0,67 -5 0,83 -19] 0,24
2.|Ugty v bankéch 511| 1,11) -2 067] 0,59 478 1,16] -187] 0,95

D. Ostatni aktiva - p Fechodné U ¢ty aktiv -33| 0,92 -216)| 0,39] -104| 0,26 -19 | 0,47
D. | Casové rozliseni -33( 0,92] -216| 0,39| -104| 0,26 -19( 0,47
D. I. 1.[Né&klady pfistich obdobi -33| 0,92 -217| 0,39] -103| 0,26 -19( 0,47
3.|Prijmy pfristich obdobi 0 X 1 X -1] 0,00 0 X




Priloha CH: Pasiva spailaosti Vodohospodéky podnik a.s. (v tis. §

Oznageni TEXT Uéetni obdobi
2006 2007 2008 2009 2010
a b 1 2 3 4 5

PASIVA CELKEM 8 630 9 956 7934 7476 8 067
A. Vlastni kapital 6 607 5 829 5691 5 299 5421
AL Zéakladni kapital 2200 2 200 2200 2200 2200
A. |. 1. |Z&kladni kapitdl 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200
AL Fondy ze zisku 498 482 501 452 489
A. lll. 1. |Z&konny rezervni fond / nedélitelny fond 440 440 440 440 440
2. |Statutarni a ostatni fondy 58 42 61 12 49
A V. Vysledek hospodareni minulych let 2528 2 366 1923 1968 2 066
A. IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 2528 2 366 1923 1968 2 066
A. V. Vysledek hospodareni bézného U.0. (+/-) 1381 781 1067 679 666
B. Cizi zdroje 1 885 4118 1947 1 886 2 349
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0 11 0
B. Il. 9. |Jiné zavazky 0 0 0 11 0
B. 11l Kratkodobé zavazky 1885 4118 1947 1875 2349
B. Ill. 1. |Z&vazky z obchodnich vztahtd 418 506 507 796 1112
5. |Z&vazky k zaméstnancim 643 590 572 519 521
6. |Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a ZP 398 317 352 295 298
7. |Stét - danové zavazky a dotace 264 421 464 202 329
8. |Prijaté zalohy 0 2036 0 0 0
10.|Dohadné ucty pasivni (nevyfakt. dodavky) 151 239 42 55 70
11.]Jiné zavazky 11 9 10 8 19
C. Ostatni pasiva a p fechodné 0 €ty pasiv 138 9 296 291 297
C. I Casové rozligeni 138 9 296 291 297
C. I. 1. |vydaje ptistich obdobi 138 9 296 201 297




Priloha I: Horizontalni analyza pasiv ve spol.

Vodspoadésky podnik a.s. (v tis. §

Zména Zména Zména Zména
Oznac. TEXT 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
abs. | index ] abs. | index| abs. | index ] abs. | index
a b 1 2 3 4 6 6 7 8

PASIVA CELKEM 1326] 1,15]-2022 0,80] -458| 0,94] 591| 1,08

A. Vlastni kapital -778 | 0,88 | -138 | 0,98 | -392 | 0,93 | 122 | 1,02
A.l.  |Z&kladni kapital 0] 1,00 0| 1,00 0| 1,00 0| 1,00
A. |. 1.)7&kladni kapitél 0] 1,00 0] 1,00 0] 1,00 0] 1,00
A.lll.  |Fondy ze zisku -16| 0,97 191 1,04 -491 0,90 37| 1,08
A.lll. 1.|Zakonny rezervni fond / nedél. fond 0] 1,00 0] 1,00 0] 1,00 0] 1,00
2.|Statutarni a ostatni fondy -16] 0,72 19 1,45 -49] 0,20 37| 4,08

A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let -162] 0,94] -443| 0,81 451 1,02 98| 1,05
A.IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let -162] 0,94] -443| 0,81 451 1,02 98| 1,05
A.V. |Vysledek hosp. béZného u.o. (+/-) -600| 0,57 286| 1,37]| -388| 0,64 -13| 0,98
B. Cizi zdroje 2233]| 2,18 |-2171| 0,47 -61| 097 | 463| 1,25
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 X 0 X 11 X -11| 0,00
B. 1. 9.]Jiné zavazky 0 X 0 X 11 X -11] 0,00
B.lIl.  |Kratkodobé zavazky 2233| 2,18|-2171| 0,47 -72| 0,96| 474] 1,25
B. . 1.]Zavazky z obchodnich vztah( 88| 1,21 1] 1,000 289 1,57] 316] 1,40
5.]Zavazky k zaméstnancim -53] 0,92 -18| 0,97 -53| 0,91 2| 1,00
6.|Zavazky ze soc. zabezpeceni a ZP -81] 0,80 35| 1,11 -571 0,84 3| 1,01
7.|Stéat - danové zavazky a dotace 1571 1,59 43| 1,10] -262| 0,44 1271 1,63
8.|Prijaté zalohy 2036 x| -2 036 0,00 0 X 0 X
10.|Dohadné ucty pasivni 88| 1,58 -197| 0,18 13] 1,31 15| 1,27
11.)Jiné zavazky -2| 0,82 1] 111 -2| 0,80 11) 2,38

C. Ostatni pasiva a p fechodné U ¢ty pasiv -129 | 0,07 287 132,89 -51 0,98 6| 1,02
C.1 Casové rozliseni -129| 0,07 287 32,89 -5] 0,98 6 1,02
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi -129| 0,07 287| 32,89 -5| 0,98 6] 1,02




Priloha J: Vykaz zisku a ztraty spotesti Vodohospodéky podnik a.s. (v tis. &

Oznageni TEXT Uéetni obdobi
2006 2007 2008 2009 2010
a b 1 2 3 4 5
I Trzby za prodej zboZzi 25 0 46 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 24 0 37 0 0
+ Obchodni marze 1 0 9 0 0
II. Vykony 27 713 21 886 21101 19 359 19 047
Il. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 26 396 22712 21 226 19 804 18 986
2.]Zména stavu zasob vlastni innosti 1317 -826 -125 -445 61
B. Vykonna spotreba 12 740 7712 6 289 6 877 6 856
1. |Spotieba materialu a energie 1271 1238 1014 890 980
B. 2. |Sluzby 11 469 6474 5275 5987 5876
+ Pridana hodnota 14 974 14174 14 821 12 482 12191
C. Osobni naklady 12 674 12 583 12 946 11 492 11 057
C. 1.|Mzdové naklady 9 260 9 085 9174 8 232 7 869
C. 2.10dmény ¢lenim orgénu spol. a druzstva 0 210 300 300 300
C. 3.|Né&klady na socialni zabezpeceni a ZP 3221 3111 3228 2738 2696
C. 4.|Socialni naklady 193 177 244 222 192
D. Dané a poplatky 85 68 63 64 28
E. Odpisy DHM a DNM 125 91 95 66 57
Il Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 29 80 0 0 0
IIl. 1.|Trzby z prodeje dl. majetku 0 80 0 0 0
Ill. 2.|Trzby z prodeje materidlu 29 0 0 0 0
G. 1.1Zména stavu rezerv a opr. poloZzek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pfistich obdobi -1 90 0 -135 0
IV. 2.|Ostatni provozni vynosy 36 66 1 128 59
H. 1.|Ostatni provozni naklady 255 308 243 176 179
* Provozni vysledek hospoda Feni 1901 1180 1475 947 929
X. \/ynosové Uroky 7 21 23 5 7
N. Nakladové uroky 0 7 1 7 0
XL Ostatni finanéni vynosy 2 1 1 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 73 31 53 38 31
* Finan €ni vysledek hospoda Feni -64 -16 -30 -40 -24
Q. Dari z prijmu za béZnou cinnost 456 383 378 228 239
S. 1.| - splatnd 456 383 378 228 239
** Vysledek hospoda Feni za béznou €innost 1381 781 1067 679 666
*** |\ysledek hospoda Feni za U €etni obdobi (+/-) 1381 781 1067 679 666
Vysledek hospoda feni pred zdan énim 1837 1164 1445 907 905




Priloha K: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrappl. Vodohospodéky podnik a.s. (v tis.

Zména Zména Zména Zména
Oznadeni TEXT 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
abs. | index | abs. | index | abs. | index | abs. | index

a b 1 2 3 4 5 6 7 8
I Trzby za prodej zbozi -25| 0,00 46 X -46] 0,00 0 X
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi -24] 0,00 37 X -37] 0,00 0 X
+ Obchodni marze -1 0,00 9 X -9 0,00 0 X
Il Vykony -5 827 0,79] -785 0,96] -1 742 0,92] -312 0,98
Il. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb -3 684 0,86] -1 486 0,93] -1422 0,93 -818 0,96
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2 143] -0,63 701 0,15 -320 3,56 506/ -0,14
B. Vykonna spotreba -5 028 0,61] -1423 0,82 588 1,09 -21 1,00
1. |Spotfeba materialu a energie -33 0,97 -224 0,82 -124 0,88, 90 1,10
B. 2.|Sluzby -4 9951 0,56] -1199 0,81 712 1,13} -111 0,98
+ Pridana hodnota -800] 0,95 647 1,05] -2 339 0,84] -291 0,98
C. Osobni naklady -91 0,99 363 1,03] -1454] 0,89] -435 0,96
C. 1. [Mzdové néaklady -175] 0,98 89 1,01} -942 0,901 -363 0,96
C. 2.]10dmény ¢lenlim organd spol. a druzstva 210 X 90 1,43 0 1,00 0 1,00
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeceni a ZP -110 0,97 117 1,04 -490 0,85 -42 0,98
C. 4.|Sociélni ndklady -16 0,92 67 1,38 -22 0,91 -30 0,86
D. Dané a poplatky -17 0,80 -5 0,93 1 1,02 -36 0,44
E. Odpisy DHM a DNM -34 0,73 4 1,04 -29 0,69 -9 0,86
1. Trzby z prodeje dI. majetku a materilu 51 2,76 -80| 0,00 0 X| 0 X
IIl. 1.|Trzby z prodeje dl. majetku 80 X -80| 0,00 0 X| 0 X
Ill. 2.[Trzby z prodeje materialu -29] 0,00 0 X 0 X| 0 X

G. 1. |zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladl pfistich obdobi 91| -90,00 -90 0,00 -135 X 135 0,00
IV. 2.|Ostatni provozni vynosy 30 1,83 -65 0,02 127] 128,00 -69 0,46
H. 1. |Ostatni provozni néklady 53 1,21 -65 0,79 -67 0,72 3 1,02
& Provozni vysledek hospoda Feni -721 0,62 295 1,25 -528 0,64 -18 0,98
X. Vynosové uroky 14 3,00 2 1,10 -18 0,22 2 1,40
N. Nakladové uroky 7 X -6 0,14 6 7,00 -7 0,00
XI. Ostatni finanéni vynosy -1 0,50 0 1,00 -1 0,00 0 X
0. Ostatni finanéni naklady -42 0,42 22 1,71 -15 0,72 -7 0,82
& Finan €éni vysledek hospoda Feni 48 0,25 -14 1,88 -10 1,33 16 0,60
Dari z pfijmu za béZnou ¢ginnost -73 0,84 -5 0,99 -150 0,60 11 1,05
S. 1.] - splatnd -73 0,84 -5 0,99] -150] 0,60 11 1,05
£E3 Vysledek hospoda Feni za béZnou €innost -600 0,57 286 1,37 -388 0,64 -13 0,98
G Vysledek hospoda feni za G €etni obdobi (+/-) -600 0,57 286 1,37 -388 0,64 -13 0,98
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim -673 0,63 281 1,24 -538 0,63 -2 1,00




Priloha L: Fehled o pe&znich tocich ve spol. Vodohospdsiéy podnik a.s. (v tis. §

Ucetniho obdobi

2006 2007 2008 2009 2010
p ?t'av Qen eznlch’prost fedkd a penéznich ekvivalent 0 na za€éatku 2 460 4590 5104 3022 3495
Gcetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vyd éle€né €innosti (provozni €innost)
z Ugetni zisk nebo ztrata z b. €. pfed zdan &nim 1837 1164 1445 907 905
Al Upravy o nepen &Zni operace 378 116 576 32 75
A 1.1 |Odpisy stalych aktiv 126 136 95 66 57
A 1.2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 259 -6 503 -36 25
A 1S \/yuctovane nakladové Groky bez kap. urokd a vyuctované vynosové i 14 29 P 7
uroky
A+ Cisty pep ezni t_o!( z provozni vf:lnn,OS_tI p r%d zdgn énim, zm énami 2915 1280 2021 939 980
pracovniho kapitédlu a mimo Fadnymi poloZkami
A 2 Zmeény stavu nepen éznich sloZzek pracovniho kapitalu 333 1363 -2 590 953 -5 25
A2 1 ;mena} stavu Rohlfadavek z provozni cu'_mo,stl a aktivnich aétd 2423 1695 595 588 967
Easového rozliSeni dohadnych Géth aktivnich
A2 2 ;[n?r]a sta\fu kratk_ovdot?ych zava'zku’zv provozni ,cmnostl a pasivnich 774 2233 2100 72 474
uctu casového rozliSeni dohadnych G¢tu pasivnich
A 2.3 |Zména stavu zasob -1316 825 105 437 -32
e Cl_sty Q(’en gzn_l tok zvproyoznl €innosti p fed zdan énim a 2548 2643 569 1892 455
mimo Fadnymi polozkami
A 3. |Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych trok u 0 -7 -1 -7 0
A 4. |Pfijaté aroky 7 21 23 5 7
A 5. Zaplacena da i z pfijma za b.€. a za dom érky za minul& obdobf -422 -438 -330 -356 -114
A =+ Cisty pen &2ni tok z provozni  &innosti 2133 2219 -877 1534 348
Penézni toky z investi €ni €innosti
B 1 |Vydaje spojené s nabytim 1 -146 0 -1 1
B =+ |Cisty pen ézni tok vztahujici se k investi  &ni &innosti 1 -146 0 -1 1
Penézni toky z finan €ni €innosti
c1 Dopady zm én v dl. a kr. zavazk u 0 0 0 11 -11
c2 Dopady zm én vlast. kapitalu na pen &zni prost fedky -4 -1 559 -1205 -1071 -544
C 2.1 |ZvySeni penéznich prostiedkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu -4]  -1559 -1 205 -1071 -544
c+=+ |Cisty pen ézni tok vztahujici se k finan &ni &innosti -4 | -1559 -1 205 -1 060 -555
F Cisté zvyseni resp. snizeni pen &Znich prost fedk 2130 514 -2 082 473 -206
R Stav pen éznich prost redk( a penéZznich ekvivalent @ na konci 4590 5104 3022 3495 3289
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Cilem bakaléské prace je zhodnoceni ekonomické situace &podd
Vodohospodésky podnik a.s. za obdobi 2006 az 2010. Bakkfaprace se zatfuje na
finanéni analyzu spotmosti Vodohospoddky podnik a.s. Obsahuje teoretickou a
praktickou ¢ast. Teoretick&ast charakterizuje definici finani analyzy, jeji Gel a
uzivatele a dale jednotlivé metody, které tato yaelpouziva. V praktickéasti je pak
piedstavena spalaost Vodohospodaky podnik a.s., je zde uveden pogisanosti
firmy a vize spolénosti. Dale se praktick&ast ¥nuje sodasnému postaveni
spole&nosti v trznim prosedi. Na zaklagl zjiSttnych vysledk financni analyzy je
posouzeno finami zdravi spolénosti a jsou navrzeny dopa@eni vedouci k zlepSeni

ekonomické situace spalgosti.
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Cheb: Faculty of Economics - University of West Boha in Plzé, 81 s., 2012
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The aim of bachelor thesis is the evaluation ofébenomic situation of the company
Vodohospodésky podnik a.s. for the period 2006 to 2010. ThakHelor thesis is
focused on the financial analysis of the companydfmspodisky podnik a.s. It
includes theoretical and practical part. The thicakpart describes the definition of
financial analysis, its purpose and users and tethaas used for this analysis. In the
practical part there is an introduction of the camp Vodohospod&ky podnik a.s.,

a description of company activities and vision. thermore, the practical part
concentrates on the current company position imthaeketplace. Based on the results
of the financial analysis is assessed financialltheand the recommendations are

designed to improve the economic situation of thragany.



