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Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovéani price

C) Teoreticky zéklad prace (reSersSni cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcir)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni price

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikaénim stupném:'
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Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:

Teoreticka Cast prace vychazi z riznych zdroji, které se v ptistupu k tématu inovaci leckdy rozchézeji
a ne vzdy jsou v préci vzaty v ivahu jejich souvislosti s praktickou ¢asti. Tato ¢ast prace piisobi
roztfisténym dojmem, najde se v ni fada formulac¢nich nedostatkti, nékteré z nich pravdépodobné
vyplyvajici z az ptili§ doslovného piekladu, jiné z psani pfilis ,,lehkym* perem, bez hlubsiho uvazeni.
Vsechny nelze v tomto hodnoceni podrobné rozvadét, jako priklad 1ze uvést

Str.18: ,,Pfelomem 20. a 21. stoleti se ve svété zaCaly prosazovat procesy* — to asi ne.
Str. 22: U vzniku procesnich inovaci hraji zdsadni roli potieby vnéjSich zdkaznikl — zdkazniky nemusi
procesy dodavatele pfili§ zajimat.
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Str. 23: ,,radikalni inovace — piinaseji zménu koncepce inovovaného prvku podnikatelského subjektu
pti zachovani pivodniho principu jeho feSeni.” — Ale v ptipadé opravdu radikalni inovace zadny
puvodni princip feSeni neexistuje.

Str. 29: Béhem inova¢niho vykonu Ize sotva sledovat spokojenost zakaznika.

Str. 30: Naznacené kontrolni mechanismy — kde naznacené?

Doporucil bych v duchu Oslo manudlu pouzivat termin produkt jako sjednocujici pro vyrobek a sluzbu
V Castech vénovanym anticipaci budoucnosti a scénaiim postradam zminku o hodnoceni prilezitosti a
rizik.

V praktické ¢asti se autorka vénuje fizeni inovacnich aktivit ve 3 oddélenich firmy Daikin Industries
CZ. I styl této Casti a jeji struktura trpi podobnymi nedostatky jako teoreticka cast,

V tab. 4 (a podobné u dalsich tabulek) se uvadi, ze podle 4P se jedna o zménu software, podle Oslo
manudlu o novy software. Nen{ tedy jasné, o co vlastné jde.

Str. 46: ,,Procesni inovace se nejcastéji zavadi pomoci robotil a jejich cilem je predevs§im usetieni
operatort.” — To je dost matouci formulace

,robot si sam nacte $titky z kamery* — asi nacte $titky kamerou,

Rizené rozhovory byly proveden se 3 respondenty. Mluvit o vétsiné je v takovém piipadé sporné.
Tab. 5 — SWOT analyza: mezi piilezitosti by mohla patfit moznost ziskani podpory z OP apod., mezi
hrozby ptisnéjsi legislativa atd. Je otdzka, zda n¢které z uvedenych hrozeb nejsou spise slabymi
strankami

Str. 58: Skupina Control se zabyva controllingem a podporou — do kontrolingu patii i fizeni zmén.

Nulté faze implementace systému PLM je v podstaté (viz Obr. 9) systémem workflow — fizeni toku
dokumenti, podle obr.10 méla byt dokoncena prvni faze, ktera je rozsitenim faze 1 o celkovou spravu
dokumentace, v listopadu 2018. V préci je uvedeno srovnani ¢asové naro¢nosti riznych operaci pied a
po této inovaci, neni popsan zptsob provedeni odhadl. Faze 2 je zfejmé zatim ve stadiu tivah.

Pfipominky k seznamu literatury:

Je 6 zdrojt Daikin Industries Czech Republic, s.r.o. (2020) — v odkazech neni mozZné je rozlisit, mély
by byt odliSeny napt. 2020a, 2020b, atd. Totéz u Siemens.

Jan KoSturiak, L. B. (2010) a déle - nesprdvny format.

Ptes fadu nedostatkti doporucuji praci k obhajobé, navrhuji hodnoceni "dobie"

Metodické poznamky:

Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikacni stupeil.

* Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odtivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
? Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tii otazky.
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Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobég:’

1. Na str. 60 uvadite: "Active Workspace predstavuje online systém Teamcenter, a tak neni
potteba aplikaci instalovat, aby mél uzivatel ptistup”. Jde tedy o systém Siemens pouZivany v rezimu
SaaS? Jak je to s licencemi, jaké jsou licen¢ni podminky a poplatky?

2. Jaky byl vas konkrétni, pfimy podil na implementaci inovaci ve firm¢ a jak byly pfinosy vasi
prace hodnoceny vedenim firmy?

V Plzni, dne 6.1.2021 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikacni stupeil.

* Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odtivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
? Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tii otazky.
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