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Jméno studenta: Bc. Eliska Kollerova
Studijni obor/zaméieni: Systémy projektového Fizeni
Téma diplomové prace: Hodnoeeni efektivnosti personalni politiky podniku

s diirazem na Fizeni projekti

Hodnotitel — oponent: doc. PaedDr. Dana Egerova, Ph.D.
Podnik — firma: FEK ZCU v Plzni
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, uroveni souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? velmi dobfte

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Predlozena diplomova prace zpracovava problematiku fizeni lidskych zdroji v navaznosti na fizeni
projektti ve zvolené softwarové firmé. Z hlediska struktury prace autorka zvolila netradi¢ni pfistup,
kdy se v ramci jednotlivych kapitol prolina teoreticka cast s ¢asti praktickou, coz bohuzel misty
znesnadiuje prehlednost nékterych kapitol a rovnéz vede k zjednodusenému vymezeni teoretickych
vychodisek. Vyjimku tvofi prvni Kkapitola, ve které jsou pichledné a systematicky vymezeny nékreré
pojmy vztahujici se k feSené problematice. Nicmén¢ diskutabilni je samotny nazev této kapitoly.
Piekvapivé zde ani v celé praci neni vymezen pojem personalni politika, pfestoze v nazvu prace je
uveden. Pozitivné hodnotim snahu autorky provazat feSenou problematiku se strategickymi zaméry
spolecnosti (viz kap. 2 a 3), byt nékteré formulace a zavéry jsou diskutabilni. Ve 4. kapitole autorka
pomérn¢ podrobné popisuje projektové fizeni a vybrané personalni procesy V dané organizaci.
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K zhodnoceni aktualniho stavu projektového fizeni v ndvaznosti na vybrané personalni procesy
vhodné zvolila dotaznikové Setfeni mezi ¢leny projektovych tymi a rozhovory se ctyimi projektovymi
manazery. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou pievazné slovné komentovany (byt ne zcela
souhlasim s nékterymi komentati), pouze u nékterych jsou pak vyuzity grafy. Vzhledem k rozsahu
dotazniku (39 otazek vcetné 4 identifikacnich ) by vyuziti souhrnnych tabulek jist¢ napomohlo lepsi
piehlednosti vysledki. Vystupy z fozhovort jsou piehledné zpracovany. Ke skod¢ véci, jejich prepisy
¢i scénafe nejsou Vv praci uvedeny. Prezentované navrhy mohou mit potencidl uplatnéni v dané
spole¢nosti.

Na zakladé vySe uvedeného hodnotim diplomovou praci jesté jako velmi dobrou.

Otazky a pFipominky Kk bliz§imu vysvétleni pii obhajobé:®

1) Vysvétlete, jak je chapan pojem personalni politika pro ucely Vasi diplomové prace?

2) V praci zminujete, ze ve firmé panuje silnad organiza¢ni kultura (s. 80). Jaké jsou jeji konkrétni
projevy smérem navenek i smérem dovnif firmy? Jaké jsou vyhody silné organiza¢ni kultury a jaké
naopak jeji nevyhody?

3) V praci uvadite, ze jsou ve firmé uplatiovany konzultativni styl vedeni a participativni styl vedeni
(s. 49). Jak konkrétn¢ se uvedené styly vedeni projevuji v dané firmé?

V Plzni, dne 18. kvétna 2021 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupefi.

2 Stru¢né zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odGvodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
% Otazky a ptipominky Kk bliz§imu vysvétleni pti obhajobé& — dvé aZ tii otazky.
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