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PDvod

Fenom®n 2ebonod tn| entTr a ih®ERIGId®r Bia ptoalx poj me
ekonomi kanpSe disin@@h@eduy2c2ch | etech bude
nezamBDnit gi ot 2a bbb indaauc 2 gen@nragdd @ pjTsodTl

kn2 pSistupovat.

Velice jednoduge | ze sd2]l enou ekonomi ku pr
nej sou moment &8l nhk vyug2,wdpwnl| a®@mopBSupaddep
sl ugbu,otkSteebrugu .p

Sd2oduekonomiiov ge m jredalnoedefiaovabNE zory v Dt giny odb
l i g2, @r §oouidtakpodv Nt v2 sd2| erB@Podkenmmikk e I
odborj2 MBvinmhalokontextu nepatS2, pSeasltage
origin8ln2ho kontextu sd2len? statkT a sl

Hl avn2m c21 em jbea kpao dgaSts kk§ vporhac&iergauy® rkami§z e
odvDiDtv2z sd2 Vieas®k ® krolktg®pavdiébikez an2 rchddma&d T t ®t o Kk

Dal g2badkall & S ssku@eorgtickgocbej ajs ni t probl emati ku s
uv®st nejviznamnhDj g2 a nej vyu Ehwadmjtd?at oadck
ekonomickowsituacivL e s kK ® r ezpS8whilsilcoestvi na sd?2 1l enou ek

Prvn2 kapitola pr8ce je viDniNegShadand2ljen®@ m
jej2 vivoj velsgsR®Nrapd&lae¢py Qugvizmtneddn® s
ekonomiky atypys d2 1 en® .ekonomi ky

Ve druh® kapitole | soau npeopvsySungy? via@jdy g2 n asn
ekonomiky V2 ce jsou probr8ny spol el caswatnga a sl u
bikesharingNa nhD j e pvptr@knadaw& B8 d Bst i

TSet? fKajpe dmiuscBvL esk® republ i ceov®a panllye mk e
vsouvislostises d2 |1 enou ekonomi ku. Vyug2vsg§ se zde

vipoltiTsoktevn@&@8s8reyduj 2c2 kapitole.

Poslle8lsit2 pr §c e ampa ¢t adQpjder EiSasite8 zky, kter ® Yz«
srentabilitous d 2 | e nn@ky elkR.nopaba @az$evwadtk zpSedrchbZ?
kapitoly.Z ttfoc hdat a mat emai mick §jpiadgd @lopao dats n§
Segen?, kter ® pdaledgec tkk eesguopgaatiroit®ie ms jiok @v o u



na sd2l enou ekonomi ku. Podle tRchto vIisledkT
nNDkter§ vybrang odvPDtv2 sd2len® ekonomiky pS$



1 Sd21l en8 ekonomi ka

Sd21 en8 ekonodmilkjag 2n etne2r menj snnaa pochopenz, |
se jegtnN jedn8 o sd2len2 statkT a slugeb.
sd?2 ]l enotuku rekod2olmn &t ®8porkya.pi t ®d &1 esni§ peokj oenno n
vymez2me ajpppigémessiNtN a lokslk® orvpy @lj i2c e
siuvedene | aleyts ml 2 lelomo@iky a nakones amot n® typy sd21| en
z8vi gl¥® asa.nNnl ch

1.1 Vymezen? pojmu sd?2l en8 ekonomi ka

Definovat pojemnedn?2]| evn[P e e kG tregdmmokdaudcehf® ni ¢
r oz c DI €hovanculiaka2020) | ze S2ct, @ge se jedn§ o
vyugmoder@aéhnol ogi ck® platfommysppt Sedji ojed
pSedpokl adu, ¢ge dodavatel ® jtsScew iaceh o® mtajpr
pouze o dolasn® poudgits8&smz ol reimcnpordokrpiS¢ns t N
technologi& T mplatform§ mk t er ® d o k §djoodua vpartoep oej istjgous pot Sce
nowa®l i kace pr o Cmvdnculiak2®20).t el ef ony (

Viznamnou autjoe kbaniat BaWafecdkigdatdlaa S&ali t el

internetov®ho ports§l meRpoplee when®harelk?Z
ekonomi ky. Autorka definuje sd2?lenou ekono
ke j e postavenl na samotn®m sd2len2 fyzic
zdroj T. Zm2nNDn® zdroje spolelnhD dok&gou v
spot Sebu zbog2? a ugit2 s(MgebfakBjitR2mlepr

Jakod a2lhjo aut ora mTgeme =zaSadi't zakl adatel e
Alex Stephanyj e z8roveR Seditel spol el nosti Jus
ekonomiky St ephany sd?2l enou ekonomi ku defi nuj
pokudjdejenapuze o nedostateln® vyug2vsg§n2 aktiyv
komunithR, cog vede ke sn2gen® fpfo(SeePhahgy
2015)

Dal g2 neodagtokeupe Rachel Banngsmaé&njoev Snneust §1 T m v
sd2lekm®omi ky j e nemo¢na@&mijR priobdematky] nal® t ®éfoi n
zamNDRov§E&n?2 poj mT Acsdlalrd moyr a ¢ ¢ dAe o rref daomoormaytii



consumptionf a A@Basma, é0iphedserivi c®s@oj my mTge
definovat.

Zal n-Bmer mXshangneconomy, tak podRa c h e | B cstes maendonv8® o dr u'lt
ekonomi ck®ho syst®mu, ktersl uéebzom | bouh ndd aramas
nebo za wurlitou odmBDnu progPPNI edi tj@dneot |l gecdn
aki va a slugby jsou v Zdaonhiotmo ndeTnvto drue wyzundi 2kvaal r
ekonomika jig dS2ve v dobhRDsllhud@gypktser @emphd av g
toto ,pdtBeesharing nebo spolelnost Airbnb.

Dal g2 m poj mem jormmycAutohagepdcerfatniuyee gcako dal g2 e
syst ®m, kterl pomoc?2 decentralizovanlch trt
(Botsman, 200). Do b p $2 énisapdo | e| nost i provozuj2c?2 tento

(crowdfunding v @atforma)

Jako 6 e Bot s ma ruov V8§ 2 coll aborative consumpti on.
mechani smus, kterl se realizuje na z8kladh m
internetu mogl)®ypBokEmapS2RDadem jsou webov®

eBay,kdeseeral i zuj e internetovli obchod a internet

Nakonec nodmemant gsewicegp Sekl adu se jedn§& o slughb
DTl egit® je, aby se aktiva a slugby ihned do
(Botsman, 201). Do t ®t o sk atye Phepiae S2

1.2 Vivoj sd2l en® ekonomi ky

Sd21l en§ ek opSedieda noemh T zal §tek. Jako prvn?
situaci v USA za druh® svDtov® vs8l ky. Nedost
spoussd2led2svTjVzanutkd mo kialk pTjalcewn®Bn s pau tug maed
mezi rodi namit.en\M od meogne?l dzack8fireeh g raikmog .t rZaad i enj2v
nejrozg2Senhjg?2 slugbu vdnl 2 sd?2l en8 ekonor
pS2kl adem, kdy je ekonomicky daleko | epg? s
kagdou knihu jNdnedhg§v®de kopgemt pS2mo o sd2 |
sp2gtakov®ho pSedchTdce. Kni hy s e totig ne
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Srostouc? mi technol ogi emi a digdivyalgii v &n?2
sd2l en® ekonomi ky (Valentovg§, 2018)

Jegedy akéihs amogs ch2® en® ekonkmi ppstupnou digi
Peermo d e | real i zovasni2 mpB8e&§nkywt paket eBay ne

InternetoV obchodsa u kzcn2§ jmkoeBay byl zal ogen v roce 19¢

pouze pryastd®mgbu zbog2 online. Jednoduge |
prodat a druhT ugivatel pSihodil penhRgnz |
skonlen2 aukce probbDhla transakce, kde | e
drubhgBasa dostala zaplaceno. Craigslist fu

rozd2lem, ge m2sto drageas?ugebjetktnar® pousx
koupit. Jednalo sestarmprgoa$hjemnmy alkwt R.dap kg d e |
a goyY®rentaovsg§, 2018)

Dal ¢ da ldel§8 pamohla odstartovas d2 1 enou ekonomi ku, j e

encykl opedi e Wi kipedia. com. Wi ki pedai e | e
t ®mat ech a mT § e me i t ak z a S aetkdnamikyd o sa
(Val e200@ MEj | eppS2km adem sd21l en® ekonomiky,
rozg2Sen2m z n§sledku popularity chytrTect
vzni kl jako v roce 2004 jako pl at fvamkilma pr o
jako neziskov§ spolelnost a byla tak dl oul
ji g pouh® pSihlggen2 do slugbyyy edapm,plkdy
sd?2]l en§8 ekonomi ka nemhRla t®mNS g&8§dnou podrg
podpoSe a nezhbs kToevrons2tni snde?uldernjse lek onomi k a,

nekontrolovateld r T s t S jig zm2nhNDnou popueédaoui zac?
digitalizac?® Vadle® teakd&n o M@Ai0OK.\8)

Ke zrodu velklch spolelnost2 jako Uber a A
streamov $udBy seirde&4d ,T a fil mT. Pl atforma Yo
pomohla k popul argzaél ndshpepBendat wide?2
YouTube vzniklomnohod al g2 ch aplchikacégt ejfu®@mupricAci pu
Spotify nebo nap$2klad Apple music, kter®
HBO pro seri8ly apfiiilkme?2 Bem@podmatl Qcvtya r §c
sl edovgn? fil mpfbydlapeg&dkbadh8§n2®t o skutelno
vyug?2vat modern2 technologi e. Sd21l en8 eko
t e ¢ h n o(Botsigpan 20id).
11



Vreakcinabspod§&§Sskou krizi v roce 2008 byla sd?
aktivi st(Botsrka® 20@nMitrroce 2008 byla zalogena spo

pot® byla zalogena spolelnost Ubezgy Powsaluper

pomBDrnhND, padgnay uroce 2011 zaznamenal. obrovskl
rostouc2m z8jmem o chytr® telefonyn8dwstl 2z§]j
a jegthN ten saml rok byla sd2l en8 ekonomi ka
desetZaklbdat 1 ® t Dchto spolelnost?2 totig dok8za
mNn2 zabNRhnutl sy[sztn®@me ha | KesmMEnistvydtza vi dNDly v
ng§stroj, jak zvIigit @aonam 201).Tkhwkis alswpj sdnot |
Time definovh sd2 1l enou ekonomi ku jagpg2mde(Fi kaec §.

2018.Ni ¢ ovgem netrvs§ vD|InN a ®d Y2rasztodenl avovan®
nynhRDj g2 sd21len® ekonomi ky zalaly vyeg2vat v?2
tak spordiel| nkotser ® bal ancuj?2 na obou stran8ch.
va2ce a v2ce kritiky na spolelnosti typu Ub
spol el nosti maj 2?2 zak8z8noi seemgcshglt®masv Bt )
NapS2klad Airbnb m§8§ zakBzghé noskypteovaemyej
vD8ns ku a (GhavineuliakXQ20).

121 Vi voj sd21 enl® sekk® nroenpiukbyl ivc e

Sd21 en§ sek ohe mk ® aryevgelickpoinatup Sest st §& §xls @ u |

gi vot a p & éRuSiny abfvateldtva (Finance.cz,20M8e j | ep g2 m2sto pr o
j sou vel&kdnutakxelk @. a r oamdudkty®a popt 8vky. L2 m
v2ce mdjude bs v(® azl8netnocve§ neFIm8) co je gpatnh)

Pod!l e pr Tkk erealizovdryrbce 201%gentuoulpsoszn§ ter m2n sd2 1l e
ekonomika ug t®dRs s§40n% puvgema¢ge, ¢ge jednot
zn8§m®ohem v2ce. Pro Leskou republiku nen2 pS;«
slbuag Zonky. Tuto slugbu Petra Kellnera zn8 8
zn8 58 % a spolelnost Airbnb 38 %. DTlegit®
| id® ve vRDku od 18 do 29 let z velkTch mDst.
znaj 2 | i d® ve (IpstBk202030 ag 39 | et

Vyug2vsgn2 samotnlch sl ugebprikenuk g0l r okem
vyugilo aspoR jednu slugbu 35 % popul ace. N

12



druhou je Airbnb s 11 asibrop $&Se&gmd2onkjy? sl ild
vRDku 18 ag 29 | eSealsgp®| et n@peos,2R®)BRAY | et

Jako Zdgvmdbygd2]l en® ekonomi ky obl an® uvedl
Uber a Airbnb v h | e dfovlag p?g 2 u skl vuadl eilthu vay ztkm u g e t nov ®
Spol el nost Zonky oblan® vyug2vaj? Kv Tl

ekonomi ky nevyug?2vaj 2?2, uvs8§d?2 jJjako prim8rn?
strach ze sd?2(psegi2020)s ci z 2 mi I i dmi
13 bl astnici sd2l en® ekonomi ky

Podle zaveden® definice se ve sd2]len® ek
kategoriRPat8djseméntolt.n?2N poskytovatel ® aa ugi v
jako tSet? subjekt s®l Uufpesho uvgd2 zprost Se

131 Ugi valtwedby

Ugivatelem slugby se rozum2 osoba, kter§ z
vliastn2m potSeb8&m. Jedn§ se tedy vRhDtginou
zprost Sedkovapek&yhebat eSéemoBbstughky spedpal
Tento obchod see Nt g2 | 8§sti realizuje digitsglnn,

setkat, pokud nteov ydyarell j teyop) sleugdbayst o j edn §
subjekty, je dTl egit ® zaancshpoavr8vnattn os t | ijtaoku
ugi vatel e, tak naursltirtaincth ppoS2kpyat doevcaht es ee . m V¢
pr8vn2 vztah, kterlT by s$9ghbB. dShasebsekt gk {
poskytovatele a ugi vat elaek & |lzud boys {BRdertddkoo waztt
J., 2018.

132 Poskytovatel slugby

Poskytovated m s | ugby s d2séreonzRu n2k osouwebojbekyt kltier § di
urlitTm tvypemPoakytovateim8a z<Elj le@eklisivwog ea sl ugby
sostatn?2ky BHbasen® ekonomi ky z aPoskitogat e m me
slugbu mTge buNto soulkramg®yosemd,i zkutjer P otue
neboosoba,vektsedir§ en® ekPabmvi®eopodNi k&. S2k§
poskytovateéekn®l e fettadildol y

13



Profesgnmuon@gdskRytovatel. se|l etskl®® $2akycer ceuU M
osams pot @ebiJteelvel i ce s lsat (nitto® orsmbdbrao Sraadkt mezd a
nebo podni katede .] eNdan § ec nargy elt s b akltke/yr Poskyt uj
Na druh® st rsubpekh &é ej 8odTsj8l ugiteatokdy ost atn2ch a
statky pak sd?2l2Prpdd®mevgj &ktelrdglryd ed Silaess.t §v §
pr.&  nformac?2 je patrn®, ¢ge by profesion8l n?2
podni katel @, nablie 8v@o toSe® ¢ £tpavsevnie2 nv hl edi s k u
tedy nejasn® aegpdi moged mach aPd,Pa0l0st u nej asn

133 Zprost Sedlkwgay el

Zprost Sedkolwvlat 81 v Bt @gigbyu pr &vni cknineosoba, L
platformy a str8&8nky pro uC2dligarm zprpo st Siggeko wsa
Cco mogn8 nejv2cenabehent pebbysboubpga|l a sl uge
ul ehl] uj e samatDcé twy hsit evd kdBawdlkk albegep b pph?

uyi vatel T a poskytovatEZpffosli S¢gelovshaéeilcenl®r eko
str oslkytuje z8zem2 pro mobiln2 aplikace, Kk 1
svich mobi | (#ehotSelvesf, o R )

Vdnegn?2 dao bddd wilXtvg2i nsd2 1 en® ekonomi ky poug?2vs
zprost Sedkovatel eyu@gSposl epBedev gikbieldbneorbi | n 2 é
kvl bnRru, rezervaci ak osll?e,dokdiSericgUbpys2020). kv 0 z T Vv
Airbnb vyug%uw§8 tjakk nedibBariotcBpht Bacsl ugeb moh
poskytovatel ® snadnQDj i sfialdinf¢ watn pd\v¢ @jre an endam\
svich nab2zenlTch jpopabkj Tal Pkovipehhaeam®i g8 ch
ubytovac?2ch | endThipe ewy, Ip rsanfaelsndlyj ja n Tsnastayipsi z a S2 z e n
fltrmej vihodnhDj g2ch nab2dek.

Pro dnegn?2 dobu je ug tedy un®miS cpr anvai dl8oz,i ¢
ekonomi ky vyug2vaj ? mognost.i zprost Sedkoval
zpost Sedkovat el nezapad8 do pTvodn? Kkonceptu
tyto spolelnosti skutelnhD pat @m2caddn®d =l aifg® ye
jsou ve skutelnostughyasktkek®®popdouk poealzek ® as
ve sd2l en@PfFekoSomEce2017)

14



14 Typy sd?2|l en® ekonomi ky z8visl® na

Sd21l enou ekoaopdthDkut | mej en podl e jejich
zY%|l astnNniNah tsrthrutansd?2 |1 en® e k.o nPormiukgyi ysaeo ep okh
neboliconsumerdr uh8 jsou podni ky nebol i busi ness

dost azt§ kalgad3an2 ekonomick® modely, kter® se
typy sd2?2l en® ekonomi ky z8visl® na z%l astnl

Obr.: Ty py sd2l en® ekonomi ky z8visl® na z%l as

Zdroj:Dreamstimg2021) zpracov8no autorem

Prvn2 madaGP2R® me b e consurke® consumelpersortoperso. Dr u hT
modelem je BAGC i messec tak@®@ponsuenédm2 mTBedéIme m

nebo tak® business to business.

141 P2P

Person to person nebo peepTsobpeedeidl ¢r?2 vek
pr obresid/) mgdnotlivci. Tent o model me r gzZiaypzor siabmy | e

spol elonbocshtoid v mSpoly &l nost zde nevlastn?2 §8§
g§dobthod Funguje zde pouzeugbkptrelrdshbedmpsSk
kmaj et&Tn |l ugb8gm. Z8roveR p olmsSigaijuidikac p o s k y t
sugi vaTgtemspolelno8tionfunguijpd apdmpterm cah a
tel efonech. Pomoc?2 podeThct eok out geopkijigngedhobay i ¢ k T ¢
spot Sebitele, kterT je vl astsnp2okeSne briNjed ke@h

15



kterlT danou sl ugbu neb dSpsotleatl enko sthd met rothSlt N t wyr
z8zem2 pro meng?2 druh podmak8n2zg8petviddipet ¢
majetek achltddgBy smeljot sv® n8&klady. Mezi sp:
mod el mT § e me bezespor unebp aAbabd® it I3 psopl oe | en onsotsit
umogmbjes jejich digiutgg§lvmz epk ataf ofdddyk ysepnaojasittte |
person to person modelugeo st avena na dvouw akTol edivtni2c hd Tfvaokdt
vituaitamo d e | u . T®mMNS vgechny sl ugby, dakkt er ® j sou
ni §gg?z n8kl adynedxi stemwet dkyzizcklzav Serndst or
obchodn? hdako draiit achivod je®sntogp®emli gl en2 ugi va
modelu VDt pvpakpbepd& ctrhu sd?2l en® ekonomi ky ne
instituce al e naopak se chthRj2 zamPRDSitzm&AhnPrztah -
s pol ed mloSzhjidtu(Pryhodko, 201)

142 B2C

Business to consumer modeldnfikreguj &trea Tb &4iasg
typ statkuya nedioy astheulgely mBed®jmemomd uvenou Yip
dobusk onkr ®t n2 s tpaftleikt .n eDwsSjsd Aijbak on made | u se
digit8ln2 platfaormmgiaamebilsn?2 takl imKlajoee pohod]|
odpodni ku vygadujJkosak k@Inlt agkk$2klaad htoohot o mode
Share Now, kat uetr o8m opboai sl kyy t zunj ae| Bdnz, BMV4, Minia Mer cede
FiatUgi vat el sautomobily ekbugrer ghugadvagsl ednhD po pSe
definovan® taxe mimuu kim[gme taruyt w@dobladixar snnNj g2

automobily mBpjod edDto@ga 8tf miMdggtug ®ch po cel ® Evrop
dobr 1T p&eéntulsBoakingcemnSpol el nos't b yrbca 1996aalod g ena | i
zal StkpTsu®hbn?2 poskyene¢evadgpys@o®dilMm hotel ovl
zaS2zen?2ghi niflag fee ctha kuRay tc @\ Fmvétes bulyaldy, apod.)

ZpTsob rekalniozrd cek ®t@ mv pt pS® padhN je podni k,

ubytovgn?2 naapgEmut,gimequ by =z §khamtnelku droesbtoalj ipnSe
ubyt ox a8 2(EndhaodRg2017).

1.43 B2B

V modelu business to business gee d ns8d 2dme 1z 3 dvDma DPppoldengiktyl m

faktorem pro dobSe funguj2c?2 model je existe

16



podni ku a nedostatek statk3Jeatakumebopodal
zbavit nadbya ed2nd keht zadd oaflub@Phdt pbwdnDkakol
nejliasttMnanPmdmiok .t ybtudahl szedpdplTupek dnhRHE
ceny zaPpdlé¢e emRPat formy se business to busi
hori zont &lemr2t itkygd .firhyrend) ¥ pp Tjsle d v atmnoshtzeej n ®

t ypu podhnoirki§zne®nt 8M n2m nez PISé k4 anla mt e hp od

Booking (B2B) . S| ugbsao bye & p ex é®a tl ph nzaud] uejl 2srke
pr TmyZSkazn2®tio w ljakiph Naky sloki® .poTatik ysl ugba |
podobng jig pSedem zmi Rovan® agentuSe Book

z8kazn?2 kT szeanddbse nmanchi® ZARit reesn® augjeée n B dna id iy
cesbv 8n2 ahoptoebl y?2tc hv(Goodivio, 20l%® | e ¢ h

17



2 Nej zns8nmhygiry sd21 en® ekonomi k

Sd21l en8 ekonomi ka stadbt2keP a@islodipelgmpeEddiodt ds$e
t ®mNS cokol i vdr uph$e sstd? I ekt epr®o Naf zhjgg?v 2 ce n
koncept 9g[d2l esend2 | ®tla hekmayvito® mo Dislobn?vdaegoamobi |
dobND nen2? levn§ vNRc, a ne kagdl pet Seb wjme ba ui
zTst8veEl,nepvypudi vzni kl tzv. CamBhakiung. n8jdavPR e
u studerttcle, skduydenj &dhbyp dibkbdyasl o2l ut yvmp g8 @2 | e n 2
vyj menovat sdliaf emang dy 8§ Kickstqpter)g/peokdtkTa p(i t ol 8 c h
bude problematika vDtginy tDchto sd2len?2 dop

21 Taxi slugby, sd2l en2 automobil T a | 2z

Taxislugbysdaddehenjaukw moajiMiTr aznNj g2 for my s
Samodansharingjex §k |l adu ftar maj sd ar@AcG distdii@inBr § v
vysokouekonomickou hodnotiNe j vt §2 vIihodou tRchto slugeb
dopriamnmd@struktury, kde Mhastiockd dék onamit loanoib é
z8j em nebo nem§ finanl!| n2NepjrvoldttgPe dnk8r Tpsrto tzoahkoot
nastalmez r oky 20WtOmbg &BAB8b2 vzmeéejkViaznamnld] §2edh
slugeb sd?2 | en(®icheRWHP e kKtypyWhershugby sng§g2 vel
pSesnhji na st r(@Ghavanculigp200)e | no st i Uber

Kritika spolelhestpSdmpu? nedl @ htohstpo | e|] nost
sektoruTytopr avi dl a s u r | (Ghovancwiak §oa0g E xz ie smiilus j$ 2a m a
kter8 atak@bat nNkt er Tlcehs ig@blcdse jedals bBrmpe b . Vv
vroce 2017ov g e nocev202G%pr avou si IlmTdwehoopPkopaovozo
svoj e LsT22920)y (

Pro tyto slugby mTgeme z®o®ptvR2kanbéggoireezap
kl asi ckl. chde ha rz pnjgswtbo mal il le,n 2 kotuddddbalp Si cest N
B nebude n&plhgé meysgi t edy o co amemodtaget izapl
sd2 INejv.Nt g2 vihodou t®to slugbWwWide8hVygsmk® s
pS2padhND se n&8§m povede automobil cel§t zaplnnit
meng2. Jako dal g2 vihodou jeotsrm2nogiSe$ mBe %k ,0
m®nhND aut na voerogyée koacemtvm&cimosvkzldaug22k ov i ¢
(Chovanculiak 2020).
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Druh8& katwltoga el §9tgi zne z a psadd®8 edno® kel kaosni ocrrki &
se 0 takov® di gipto§lunf 2 pupdikweatdad get éslt ier ®Nej v I
je samotn® sd2l en2 spol el n® c(moskytovatelaL ast o
jedna osobg u g i Viaytteol )s.l ugbyodebadajak Wkledsiceklpm t ax
se sd2l enou ekonomi kou (Stoeen2d9.Dot ®®ODS kiat e g
spad§8 spol Proostar ¢bment Bbew mTeg e gjei gSipddedt 2
napl|l §nolviEdhe ,c et ovat a zogkra zzndj&? gn@k w.akapeg
spadaj?2 i spolelnositenkten@ vaugsvagdbySi
Liftago (Chovanculiak 2020).

Dodnes tyto sp8kehemspevnBmdphowyrkohly egor i
spadat. DTe&kdé¢em| tn®asntii jjeed faa kstp,olgeel nost pr o
sd2,sen2néSagpg?tofesi ongl n2chKwlplsikytt®tvat eé jTa o
vzni kaj? podoBnehektliade4;,.aR020)

2.1.1 Uber

Spol el nost UbenrcofTepohmaoldginesh 2 iz 2 slugby s
mobil n2 aplikace stejn®ho n8zvu. Slugba f
taxislugba, rozd2l em je ovgem daGBelot!| eh|
j2zdkku zobraz?2 bfemmkoskiodiz2|, TnktveS2 pot® maj 2
z8kazn2ka dov®zt do pogadovan®ho c2] e. T ¢
spol el nosti. S pracé €009 easnter ve k®kl amNDgt N San
Zakl adatel ® firmy Traviogi Kal smpiodle] aosStar pe
zkugehasitbslsgbou ve rforcen @2dWBs k ® drRra Rz dnio hy i
(Stone, 2019)

Od roku 2009 ag do rgerme r2801n7? nb ySe dmé jeil tearl ¢
zakladatel Travis KalanickV roce 2017 se vyskdll et n8 obvi nhDn?2 ze
obtNDgove8&§n2 pasag®r T a gof®ru Uberu a viliyv
donucen rezignovat ze sv® f unKadsKgamicker 81 n 2
sizags ®bdobBenwu nmSicgélkov® jmhn2 5,4 miliard
funkce gener§8ln2ho Seditele ujGamp Gapetl e| no
jegtnN pSed zrodem Uberu viastnil YuspRNgnl
i nternetowBy zal7amt l o romlJ tddclharoT .f iZznan|l n2ch p
ng§slednhN financovgn samotnl start Uberu.
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magaz2nu Forbes 60 nffotbésadedi LECmeo20d) ckIl wdb a od e r T
d?2 k yo bslv2@®remaorsdadt | amejgi 0o mNAstce po cel ®m svDtDN

Na Y%zem?2 Lesk® republiky spol el, ndksdty wzsatlcad pai |
fungovat na Xzé&morRBralku 2017 probRDhl o spugt
byl soudem zak8z8&n kwradmi rp&edpiusy. |\esrkdad X
dogéemn&kvuspugthDn2z slugby v reakci na upraven
dr u h TubgrPOP,duberSELECT a uberBLACK Rozd2 |l y t Dchktnd sl ugeb
kvalitnD j2zdy (Uber, 2021)

Z8jemce sevmIpardgin®tr sk m Sidilem pomRrnhD ve
n2zkTm vstupn2m n8kladTm. Mezi pogadavky pa
SidilskT prTkaz, vipis z bodov®ho hodnocen?
ve kter®m v8§dBt Ssdo]i ppoacovn?2 n&§pl R, mus?2 ¢k
kosmeticklch %prav. Model vozidla mus2 bTlt
technickTm prTkazem a sjednanim povinnlim rul
kterlT tarif wiagdty. cMe=zit et ptos kt ari fy patS2 n

z8§roveR nejv2ce poskytovanou a nejsou k n2 p

Oproti tomu slugba wuber SELECT vygaduje pouz
urlitou tS2dowcevezindlbdzePolsudgblh uber BLACK
zm2 st opi su, mo d e | vozidla 2012 a novDiDjg?2, I
interi ®r em, auto registrovan® u .Kdygslugby,

srovn8§me poSizuj2c?2 jwiedreej & w Stvddmtugq ojcev IdbtTw2 ,Si
m®nN n8§kladn®, neg bit Sidilem u bRgn® taxis
nen2 tSeba skl &8dat zkougky, vliastnit taxikF§8E¢
vaut omobil ech. V PeabBer sbpugp OEhadt sk i Lkgtbear U bpeXi
sdiong8§gkou a rozvozem Uybérddtae Smo@amyulg 2pt S 2 mk 0Si
dopravn?2 prostSedek kromhR automohilu i j2zdn

DTvodT, pr olUbema phstirearnugsit ufbu oprotje kl asi ck
mnoho. VIihody zal2naj2 ug volitelnou dobou,

mini m§ln2 o0odj2¢gdnNn® hodiny a Sidili tak maj ?2
si t2m, kolik parsa gpRr|ut w dhvoodsiend asktzrgdvvi ebrill cgit w e
vihodou je mognoblleunpkdebabivat Sstduljbghce. Nen
jako bnRgn2 tax2k8§Si (Uber, 2021)

20



Pro z8kazn2ka je nutn® m2t veiodplakiormyc hyt r G
Uber. Po n8§sledn® instalaci nen2? potSeba ¢
nam?2 Fad mdr esy szoltg@matahiy, ze kterTch s
j2zdy,bykteiropS§l cestovat . Zebj isge pSeeddye mj ¢
oUber POP, Uber SELECT a Uber BLACK. Kagdsg§ s
cenou. Nejl evnRj g2 | e ycpersot ozv88kna2z np ckmao cp?Si | be
Sidindrm8§l nz2m autem stSednhD nigg2 tS2dy. V
kvalitnhDj g2z automobi |, nej |l astNji se jedn
UberBLACK. 2 dn8 se o nejdragg? sl ugbautgmokila kt er ¢
profedogponfsS®mel edn2 | §st pSed objedn&heém sl
cestovat sami nebo vyugijete mognost. s d?
vyug?2vat kreditn?2 karty a sama dok8ge rozc
2019)

Vsoul asnosti cel ddJbeSagpou I kr§§wnzac Ubprolslt®yT
pr §vn thdk & Slielj tv2Dt g2 vihoda Uberu spol2v§ ve

prvotn2 registraci Sidile, kter§8 m8§ ovgem
ZdTvodT tRNchto dal ekUbermT @& 2 %ih® o8 &zl aa djTe d nsoi t
j 2zdy a takx iasslipckdl@i@rkaatzlhi?ekry .se kv Tli nepovi ni

Sidil| T nahemcidigfez*® ekanbmiviby?2 se takt Dochnekal
dTvodT se | 2m d8&8l t2m vepoeUbemMista avnd&udyj 3
restrikce. VeFranciij e napS2klad zak§8zan§ slugba Ube
taxi sIN@mel.kuw a |1t8&lii je vyd§guberrlwgmd ek
zemi(Halatka, 2017)

2.1.2 CarSharing

Carsharing dosPoaatomamend® .sdeldeag se tak
vozu v2ce | idmi, kteS?2 se neznajgd.vaVYlea gtmn
aplikachtnNDkteS¥®zt na stejn® m2sto jako m:
Yas ek (cddesztdyomat, 2014)

Vihodou carsharingu je sn2dgen? elkiwohemmmi ckT c
|l epg2 cestovat ve vz2ce | idech a n8kkitaedry8 s
nem8 g8dnou ekonomickou hodnoadtiu,®hyordvs @2 g e |
M®n N aut na vozovce se rovn8 |l epg2mu ekol
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carsharingu se Sad? preiSm&rem) sjvedqtod.n elsen gpdont & eu

kter8§dahteden a | as cestovat ImdapS$edamfdrelxem
a zabraRuje tak dal g2 mu r TzsdtTu ,adimdiaikara o dv Nt v
vliastnD <chcete cestovat, na vdlkow hustont ovanT ct

zalidnhRDn2 to nej sp?2 gne®nnk bfurdeek vpeenstbogv@am, 1j cehv § ® mN
nemogn® naj 2t spolujezdce. Wakxm§ nma.l g@s mbew T &$
pSedem nezn ajnknoudsittadegkdsed aarkl subj ekt bude zdr §
t Dchtooblawgebsxvoje bezpel 2. VNtmgomow? sreatvigrmdk
ugi vaAeC]JT) 2021

VLesk® republice se mTgeme setkat se slugbo
2010. Jedn8 se o digitsgln2 platfor mu, kter §
zjednoho m2sta do dr uha@®he .SiNd&ib|? dkwt arkd BidlSu da
pot® poksessatnaj ibthay &t enlaen? Sketn®e do stej n®ho m
pom@oudoml uvit na druhwviopmBkyt nlobtuer &/Wt §i aiolu
Seleno d8§v@Bem@2 mMehizAanSpPimk bo@mutsemi § nem§ za
funkci, kde Sidil mTge pS2moJhadembat , jaeiadayi

Carsharing dnes |jig neznamen8 pouze sd2] en?z
kter® vlastn?2 sv® zaptlgndaebu?rl |yi tao un & bazsdo?vliojue dko t

oproti standartna2mmautgep Tcjalrecvhm&y pjge pbeh2 mg p
vozu na YBrghmaunse aut omobil sd2l 2 od jedn
kal kul ujwj ebtuiNctho kvi | omet r eauh Beowd eV hpFiinxsvay
zap Pdv®ma syst ®my. Prvn2m je syst®m stacior
ponech8vs&8&ny na stejn®m m2sthN. VIihodou toho
provozovatele a pevn8 rezervace doaocita del , nei
jinde, neg m§. Nevihodou je patrtohBto nef |l exi l
konceptu. DruhTm syst®mem je floating, kde v
cestuOproti stacion8rn2mu modelu aéeektdsinadigez:
auto vypTjlit odkudkoliv a bez nutn® rezerva
mogn®ho shl uku vozT na jJjedno m2 st o, proto
automobil T neg model .stacion8rn2 (Berkeley,

VI esku se nath&az 4%Wpgl elkne®es 8 poskytuje komt

floating syst®mu. Auzt -omBolebhizelayB rjnsda u Urga zvma2t setl N my

vypTjlenT vTz vrg§tit do z-ny, kam vJTz pat S>
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z8§kazknt2ekr@in 2 nuctnpSemermaem2sto pTjlen2. S
vozy rozm2stiDRdahe,pS8v@8HBHNK@ba funguje po
aplikace, kde je vygadov8na registrace. |
setk&8n2 na pobol aoé Gad# WaCardwap Bo@.k ag e

2.1.3 BikeSharing

Bikesharing jeres vp® d svtealtilx e p o d o bHavn 2en® 1z 91,4 Ejed Ve .
slugbnD doch8z2 k°PoddBhBntakédzdnzahskaling
stacion8rn? a fl oatBinlge sshydsrai®gp a2l veen & z & o |
stacion§rneehomllytpl se nach8zeaelNDtgosiolu kgl d
j2zdn2ch kol urleslchakemedel em¥yzarijnbal el
st ej n @ekola, 2021

Spokraluj2dimivisyvomprgre sgch®m sdrien2 kol
pS2stupmMjujoostVY se st §vacliozendpe zkeo Isav 1oyl as
proces registrace byl veliaeb tT2Djmme s st al 2 pouz & ovymull 8ISt pp «
pSihl §gen2 a zaplatit si pbddg?2 pop8&tpSe
k-d, kon&glgm otevS2t z §medkp orao u 2tz&tody ma®pkloil ke
vypTjlen® kolo nech&ysk@®mkdlg§il e wbsamhej 8 n
satelif kter 8 sl eduje jednotliv8 kolswvybraPr o ug
j 2zdn?2 k kiinon e jkibfRekofRe202)e

Bikesharing V. e s k @liceposkyiujen ap S3 hbhd| nqgs tkn Rbjp2 dan 2
kol a pSedzeaBemEwWng se o nejsk® g Bppmsilballdrivass.tv
nab?zz?2 svoje slugby J2zdméplkatl ak Repkmd @2 jtsa
rTgovou bar vou aRekola, Re2k)®m | ¢ & p S embaisek| ynt ousj t22¢ 2
bi kesharing je Kodnrg?pl spkddleerkli e d uBlgagie og mlu2zt
osmdesS8t ,j 2ktdenr?P& hj kold®m omlAtki®.Nn8e ponapredéme
zaplacen?2 sl ugbye |pkobpotBekaepatr i mofgnoasdn2si kol
vypTna icte( Koldempl znh, 2021)

Slugby se nejv2ce zamp3ujmErmd mlaadgudemy y
vysokR&©Shpol el nosti plraptaakaeMisdvoo zkuojn2§ nde t Nc ht
nej |l astRAPt2zko€tiemkobNchto akc2 je rozg?2$Si
studenty pomoc?2 dar pe8eh (Rékeldpalgyt hekao
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22 Ubytovac?2 slughby

Nem®nnD v,]jarkeomn@ 21 en? ,jasiodu ai jaaygynéchacxkosl ughb

odruhou nejviRDtg? | 8st sd?|l ev¥V® erkoaobmekygevedss
sd2|l en?2 popsat tak, ¢ge maubyteodovBdHFRrawmmigebo nhj
maj et e ko sstda?tlne2t3ndg llétdmie mogn® cell byt, nebo

jen postel ve (PEpto20l®) n® m2 st nost.i

Natthue vyskytuje mnpepagkytsisd luglblyyg skb ¥r§&§mci VvV
pr8ce n8s ale zaj2?maj?2 pouze slugby, kter® f
definic2 tohoto subjektu je kr8tkodobl prong§&
duhsd21 en2 je Airbnb. Dal g2 vIiznamnou spoleln
dv  Dma s ubazahRotlgh. Airbmb jeteoomt o smysl u v2ce komer | n
mohou v2ce podobat cen8§m za hotehib§g§2 pokoj
Couchsu f i ng zast8vs8§8 politiku, ge ubytovg8n2z mT¢
2019)Ugi vatel ® CouchéudDienabyt e &y atl gne &l yne se
ni kol i v (Ghgvantuliag 2024)t

DTl edgit ® | enemwi®strhiwx e &k otv®ausnD$d2 kvTli sl ugl
Airbnb nebo Couchsurfing. Pr v imotelyn Airbokbg at i vum
iCouchsurfing jsou | evhnoltjegl22 cnhe.g 9 peodunsottal ibvy®& Tp ¢
bTt daleko | ®pe ppa®dn@®ms creekquv Rohhasyd®2svs 2 s i
pomoc2 Airbnb pronajmout cell byt nebo pokoj
stranu se mus? vzprtonaj pmba® nembkoftogei vmTg(g
zokoln2ch bytT. Z8roveR mhJitpoPi gNDBhit oaneem
na hygienick® pSedpisy. Sd2len2? nemovitost?2
(Stone, 2019)

Jako druh® a nejvDtg? negativum je zdragovs§
domT ] e poskytovs8no ket 2knr §vkodok®@muwumgpjr ©2n Pj
dl ouhodob®t olle d9wmaod w, ge pronaj 2 mat kr 8t kc
| ukr atkiawri2t.ol\e t e tkr §tek oukoS8lziI&8mopr on8§j mem si |
t ®mMNS na dvou ane@®Promn§p mbn @l pehrohaid®RE m s

poltem Airbnb a Couchsurfing nemovitost? hro
sezpronajatlch nemovitostExisysiBhopvwvatvi @Piac mrat
prvnhD se t onndunetcakk® nsViBeedraD16Vylpro oz Ai r bnb v Ber |
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zak8zB8mce V2018 o p pto dort?nmnokvoeun ,p raolnea j fooeat p o u
(Musil,2018)VLesk® republice se nejspPrgaze.e gl Rlc
rostouc2mu pol t ujAeidrnb8mk? n eenpoovyintlopssito?it.§ & w8 n 2
ale dokonce i sez- nnRo tzr8bkaat X p, p aZdoldt Atlp)kt @ |s§ sut
zt abul ek vyl 2st, ge kv Tl koronavirov® kr
pron8j mT (minim8Il nhN pro slugbu Airbnb) sni

2.2.1 Airbnb

Airbnb jedi gi t 81 n?2 pl atforma a st ez8zogmienpgo
kr 8t kodob® pr on @ibnby20200R ecgel Is@m osvvalht®) osoby m
elektronichhbhdrza$? zenajpbiyt oeHovi tosdtat k2 m

Z8rove&kmisimohou reundiyyt oNiamBPm? sneurkl uj e, C
hostitel pronaj 2 mat, ulbnwnt sv §rg2n k gsathrl obndoiev ®pre o
domku, oblas se objev?2 inzerce i na cell 2z

Aby se osoba mohl a st 8mi rhiod8eliinel# loeamz? Airrsh ol
Pro hostitele, kteS$S2 chthRj?2 nabbeetna2nobBjp
zobl 2benTch soci8ln2ch s2t2ch a na®Pkenova
validaci m§8 thlls§8d anteInsouvmjgeossti na di git 8§l n?2
sv®m profilu m§ pzomh2®n M@ nmermo wiptr asvtoiv,atj ak T
sd2l et a za jakou cenu. Ugivatel m8 tak® 1
(Airbnb, 2020)

Slugby poskgltmean® Aimabanrbmone jZsaoukagdou r ez
kterel dost av? do pronaj 2 man®h o6 Y%udb $2%0 v § n 2

zcel kov® | 8stky. Hostitel uWwen®@vdolzwplpa ek
host bude zdrigadvaktsp dAdiaghuj ekdy by hostitel
ubytovat, kdyg by (diordt2e2D) zapl aceno pSedem

Jelikog je cel 8 platforma real ikloawvchen 8s en av
dTraz na hodnocen? hossiitteélfe @mEet zv.holsv
popisuj?2, jak spo] ethbtklaitjeipopsBdkloadvdokup
hygienicklch pot Se bbyntelb oReucter )jzoev Sonx2g @ Snvsanfloct ey
jen tendankKtnerdgisvat elodmhaéadnbdbnis ttpiktle | T undPge
hodnotit hosty, ktera® hiagstal mBpe R g erdntoiut utb
byl al espoR (SteremR018) ubytov§gn
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Airbnbsevd ne gn2 dgopsNo tplo®meé&m ze st r anjyakvol 8ddS2.v eNNDk
zm2 nNn® NéyoFpgkovozovsg§n? Airbnb ve vDtg2ch mDs
sl ujgbap&2ad povdyd/rs§ Dhov §n2 wvmemn 2% ghmrohkldaec e
pronaj2manl ch.(Btone, 2019 Ses Airbnb

Struktur a n abPtadekayrok20l0r bnb v

Obr.22& ruktura nab?2 akrgk20Q r bnb v Praze

1%

W celé byty / domy
® celé pokoje

sdilené pokoje

Zdroj:AirDNA.com (2@0)

Na grafu nahoSRr gze ,vikidda 80 t% acceel cked v@&® bnyat by? d k
a domy. Tedy to sam® jako klasickl apron§jenm
provozuj?2 powzd @nme gt Dp mkedjo WomND. Pouze 1 %
Airbnb se hdr @ ppduotstd2 | en® p&SR anmo msivkoy ea po &
SscCi z2mi rdakcideni t uVo shkoole § wmdiStdaza.kk e etdmiSk se t ak

o zredukov8n2 poltu dn?2, Kkitteel® .h oBz&| remPpjaek sce t:
z8kazy Airbnb, tTk§ se tak mhDs?2cP$2?2 kKldedesmm ve
mTge blt dS2ve zm2nNRnl Berl2n, kde je provo
(Stone, 2019) V| er venci roku 2020 zakgzal Amsterd

vhisori ck® | 8sti mDsta (Mal g, 2020).

2.2.2 CouchSurfing

Couchsurfinggt ej nnND jako Airbnb jesdilgen3dladaémpetmaod$o?
rozd2l od Airbnb See odz2nkayl ojve§nza rzoad i sthmi@gam&otuu Kk
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dobiD | 2t]8 rvmBectet -nneTg | i ld2 v wte mil%sidieocnine o cel ®r
(Couchsurfing, 2P1).

Couchsurfingoyl ods v ®haol o geoc2e 2004 agedioskokau260dda)
V tomto roce se stal tzv. Bk gr pcoorga cj2e kteraio d Df ukaceel osv
neziskovs8 insthotspel eMolealt M®Y Jrmcwe i nvest

tSi milionu a/meee 2016 kelCouchsutfing pakusil zpoplgtne d not | i v §
ubytovgn2 mezi Bhedhiat alodmrea &b tkdfd ®da ho
gpatn® odezvy |l enT t®to komunity byl o oc

(Couchsurfing, 2P1).

Couchsurfing L. esk® republice e podl e stati sti
vyuanrlv oproti konkur enlung?b as luwEhdid Ai6robrob r e
zLes k® r (E€@uohburfingk2®l).Ai r bnb m§ | Q0@ @ibnbp26205 100
DTvodem, prol je Coyrmdijsupdge gb und®a Dmeryq?g 2 &k
a daleko slogithDjg2paopS2en®ny2( Modm2 nRG 1]

Aby osoba mohl a vyug?2pohethostitele gebohosEakmic s ur f i

proj2t dTkladnou registrac?2. Re kirsetdri & cne2 cjhe
nebo debar@ZnPcht o pmlpdtaz k Tauchsufingg.®ybt 2 g nNj g2
regi s najeazc\®y gsuej e blatfarmpyeal | neo sztigejfotlv elRKa@d 1l | | en

pSedem v2, koho ubytujMozad¥do ke komu se n:

Prof il | 1 enal §*t n@qg Wc[H =W fitiNhgy#si Pbdke®pmo
hostitele, se kterT m magstejna filazdfie PraxhOstiteled j my
je pak dTlegit® spr8vnhD posouCiltsy, sktugmh@h
bezp) apm®to je dTlegit§zal pzraopfTislobh s tnaa
namotivovat ho, aby mu dovolin 2 m s d 2 | e t (Caueh3ujfingp2813. by t e k

Port 8l Couchsurfingu, stejnlIRejfaek oe niAier bsreb ,d
pozitivn2, neNdp@BVindny® lgiaegmmo meme D, kdy dos
zpr8vu, ¢ge v8s hostitel wubytuje, dostane i
z8r owyedR8v 8§ r Tzn® vphookdynniym hjoaskt ebmi.t Dopor ul uj
dary svIim hostjistoeul Tdma.r wNkehjibh| dsmt ol jgigimi , odkud
(Molz, 2013)
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2.3 Crowdfunding

Crowdfunding se d§ dpaSved no.g iR imijpaagképhieiBmeEan ané v § n 2
pomocadavems kK upi na zai ntlJdenepowmOnhoOhsktiadi. zpTsob
projwekltkflou masou | i d?2, kde kagdiNeljlsamrmSims p 2
n o v od projdktem byla socha Svobody.e | T proj ekt byl financov§
vi9. sté&hegdi,  &keot piSisp®l symbolickIm vlIastr
Crowdfundng,j ak ho zw8 mek ldn@easlgwJle(Yoang 2413).

Crowdfunding m8 mnoho f-liaseétyp crodiundingis Juddag n Nj i | e
financovg8§n2 projektu, kde i nvodsntDdryve]ége ol e
rTzn®ho t vy pnatop MitpeSesdemlltigo,hol , bi guterii, al e
jsoun Njsapko jse a®T m pr o P edkneenmkp &ir®p Nvatel z2sk§, |
vig?2 | §sdaypr &jt @kdduy i wlao p2r.oj erkd i m&ImE2 | ]i gnd ttk u
kteroul zep P esstarfved i mit na mini m§ln2 | 8§stku, od
Ve z8leg2 na typu pviogiekpenBgr2hlo§ ptokjyadpv a
(Kraus 2016).

NejviznamnhDj g2 crowdfundi nglewk® gleapqtbdi c ¢ e
nejlastnhji vys@yet fji2nammaijee lntpydhktk t gredn 8§l s e
viastnhD o k oKicksiartemsd # rma miolz ml 2 hopemje pojz L B s k Bi t
republ i ce. Nej zn8mnDj g2 mi sypyriadDEEKS §m HH it tHHitt | s O
na jaSe roku 2#0H2ZQ HsiptubsnttiilvikrampPaoRIl e n§zvu se
z8chr annl rbojenlpotyik owd19.0d mNDnou z @ dp 328800 kwe k

KI pro #HitHitAntivi Zabpy mwojektengbil erocé 2000® p o mT ¢ k
#Zachr aRtBRIBdvaivioccronj.e st SedovhRkgSdadlsathwwals§ gy
Zakl|.Psaebk velice malou fanougkow®slemdenedy§k | adnt
milionkorunzp Tv dicdbn p T | mi Jaikon w dkmBrawprSHEiMPtdn2 mi nce
nebor Tzn® dr u HHtHIMZ020p vi ny

Jak ji g brewamb amé d Doomowdf unding |j @rvaen8irand Ys p|
zjednoduchosti a jasRostospeydnokti easwBuche psog@:
| §s,ukno gRuj e kbmdau&kami | B8kaszhdky. Z&roveR p
urlitou formu rek®waaryb yiiprgbRigd kvgh®hppPDumdr ai
(osoba, ktertgksespybpv Bt penpraydhNDpodobbnast2 bud

i novati vhdmpaRje&tmTge zal2t financovat jegt
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vTibec vyjPde na vsewstora m8 tentpr diy@Ga D owd f
nacopSi sp2wesge dTkl adnhD promyslet, zda dar
bubucnost . SlnoeayjistoRu, kigdeet&Ipic?y) i nvest oSi nemu
ke kter®mubdegpotdeged Tl egi t ®, aby c2l e kam
(Miller, 2019).

2.3.1 Kickstarter

Kickstarter j e crowdf undina gewardpased ltyput f or me
crowdfundinguZa zpr ost Sedkovgn?2 si pélakdwv®maylbiyé
| 8stky proj Kickst avi @aodoy e met dal\aefinicd ec hno
znamen§, ¢Jge pokud projekt nedosghfedlkybsa
vr §t 2p Sipdp2 kaj2c2m osob8§mvybDsabppeokDérd kye
nemus?2 pl atitPgdlden ®z glalysthoestutkegl Tmet oda osvD
ze]j m®na kv Tl bezpel noPsojekty, taktarod a lviazxzad v aan ®Y4ag
bez®akpwr o tvproeoge se mus?2 vybp@ispDnaméll
protoge olekBoapétipropaektRbwap® cdpSildemloiv.®
motivemBotnim projektem a vDtgi nZoSur orveeRgi S
projektdypk Sijomlr ® t al édscprdRe vdad 2% t SRsmidBe nv&) d y
tomu dBnkbumem, kterl zkoumealBviVsslpdghnio s n a k
pr oveMedm2da v g aichylawl rnazsmpMgnhNj ghermdg smetvgaa
kterou pracuje platforma IndieGoG@Gallo, 2014)

Samot n ®ickstarteroyp Sekl adu zn2: APom§h§re okrue &t i
Projekty, Kitkitat e® senmoaBvhit lpreaptoijemdymspoj
Lasto se tedy vedou kampanhD na rTzn® hry
(Kickstarter, 2021)
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3Sd21| en§8 e lpandemiemkotoraavirav L R

N8sl| eduj 2 c?2 Kk aspkiuttoeljak pgsemievk@ranavivuSovienila siiaci

ohl ednhD sd21 en®h ed&dwi®ieki®y r@& pis®jvi®c @ 0z me z 2 [
p&§dem pddiSpad®m 200 sd¢blSezrd&kapideébluydou pougdgit a
extermné ¢ @#HTheRéomsk t @osi§tujee nf or mace o hilleesdkn®) Ai r b
republice Pr o pot Sseeb yb updroSuc ep o u § 2Wkapitoleblad @ 1z e jPv adhe
pops8n dopaddalag’ Airymp sd2l en® ekonomi ky bud

31 Zal 8tek krize

Zal 8t kem sewuvlkeus KRRO BrDei ce | e @to® miPDev iCled kiny & v k 0 n
st 8§t u fbuenzgowldtla@2ch probl ®mT a §&§dZmnBdnmpat Sen?
naygB@mi2bSezna ROYOse kor on avrepubliky,arkjenst §v§ do
sd2]l en8§ ekonekombrkkas t Satéue z @ledlSa ( PPacavogdy LR,
2020)

Les k& r epuvrdakcikna pazdaniitaylda§ v at oDaat Seemitakg?2 Sen?

kagd® odvNDtv2 byldd $ emi@nbeok ovdocsk km zpTs.obem zas.
Zp ol 8vtrktug i nas do®ektamidy mohlabez v Dt g2ch pr,obl ®mu p
vyug2vsn2akbkestaBbe se ned&P tDhddlv$&2080a o kri zi
vli 8da Lesk® repubbik§katunceatooyndD8ddtteske®
vl §8dy L Rrps ®2012édfau takikkanto§w & ejj echcba )28 th2 ke ®B §ST.
ekonomikaM. e sk ® re@ ulz ¢ctarisppemja®m esno gno s trrNkcteesrt® v at

odviRDtv?2 sd?2l en® ekonomi ky nemohou nor m8l nn f

3.1.1 Uber

Spol el nost Uber zpolo8gkkouz erNeab yrioaz dt2 @ mibSd nAii jrabkn
Vyug@geeSesy §gnhN dom8§8c? obyvadtelLesk® mep@llazkyes
jako vel kTBypygodbm®amSej mND klesaly, ale nijak p

Uberzd Tvodu pandemi e koronavipSiewmuwsal pbpmBbit a
kromRD nutnich hygienilektf lh® poy S&lb wRk slvil lc hp v

ng8vodT, jak se chovat jako z8kazn2k a zamDst
r o u g automobilechapeluyena cestuj 2 c?, abtye vsSendr goek Ti n kaac
vautomobil u. Po z8kazn2c2ch se vygaduje opl
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sedal k8ch, umyt 2 rukou pSed nasednut2m d
Z8roveR Uber vydal prohl 8gen2, ge nmloporu
a z8roveRUgedk a a2k Tdanm@Uber, TRt a | i

SpSiblTvaj2c2mi Vig@®nzmi abpatsBedp mid mehndl il arn
ng§vgtNv za pS2bsigeniavSanzZzm8md sntiawr abd2ch 2z
z8j em osallbeerr uk Isee t edy nejv2ce dotkl o opat ¢
osob po LedPes®yIiktepsbli®mDS o 50 % z§jem o p
UbervLesk® republice s yzwys@2al o o zhruba 35

Na zal 8Ka&pi ttcSleyt 2byl o zm2nhDno, ¢ge pandemie
nedotkla Se wbd§N&amP p S eqmdhlasyl udjbeodats. dleeEats

je don8gkovs8 sl ugba opdo dfoibrnnfly d cabk&xgfikpoy kn®Re r §
viesk® r.Zpbobi ck®ho hl edi ska d§v §pamsemys | , g
bude dTsbduZrestri kti wn?2edkiyendbot em?2yvsieectod
domovecha av §@msa2 ronomi ckl ch zaS2d® np&did @ ndonm i
objedng&Spol ePrest Uber Eaza pdutz@|t83ik umipsarr
svTj zi skl eos«ud, 0o &hu We n gt2@too rsop=EfifkaeSiralo’s t i |
necel T ¢Byzng, 221

Uber z8roveR zal alo bmmpama ekrd rep and 2m psrudb j pecknb ocr

Nejv2ce se Uber zamRDSuje na pomoc Vv prvn?

zaS2 a&nm2omeR se Snadg¥bdimamghptAKagdi, Sgdi | n
kurTr, kter®mu buded 9dinadmo sktdiekad/vosShm d@®&\ ImD
pog8&§ds&n, aby se uzavSel od izolace, o0od n§8s:s
zat?mco jeho Y et bude neaktivn2. T2mhle

oblastech a snag2?me se pododn@mogTAEMBIBR.eAR C C
ovgpm Sidil2chvoyighaluj eamyo2mini m§lnn jed
druhou stranu z8sobuje Sidile hygienickTl mi
vyug2vsgn2 slugeb UberzEdg8datkidmbpeé kizalk ajzn
dveSmi a el i mi nokomdavirt(@dbkr,2021)zi ko pSenosu

Zi nformac? je patrn®, ge UOest aberd® mp amche mi

na trhu i pSesel hog®® zmMDBen2 spolelnost.i
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3.1.2 Carsharing a Bikesharing

Typickl shkomadi ttLieosekn® rvepubl i cle, vhejpelRANg? o
zastoupen?2 Peaz@mach&lpawsa dwhlke tT kat pouze
Prahy.

StejnhN jako u Uberu se na zvallrS8tzkne@hfpande mi e
ZmNDnanastala ani se z8Kkaz eQarslarngitbikeghdrm§g do L es
toti g na panatbeaopak | he e ed§ & &t wygienmaa vy hT b§n?
sekontaktudidmi, zag2v§ r Tst(CNMROEL) ni kdy pSedt2m

RTst tRNcht o osmMewEeal® ms pwihiyh2u d i d2 na veSejnost
rozhodlanevyug?2vat hromadnopSenPstt shkaubedopelanDj &
p Se pi aavsgaring a bikesharinfa t ®t o skute| nosfimy nevydnlI
provozuj 2c? chrabbadk@®gn? alug mbnolddaidTan Nn

obylejnThmo ddutoinobi |l u stal? pouze pSidat p 0\
| asa@Mjvat .i ®Spedtie®mosti, ktsepakBt@mray &g wj S v®a v
popS2padhND do svich aat pdekinl®] i medk wtkicje?, 1 Sk
poug2t pro myt?2 vozT, jak dlouhoi peepdo®Baba
anav2c vRDtgina spol el fAote.dz202))y gaduj e nogenz r

Zn8slteld&kAt o remtrsihlkacd ngalv® ispol el nosti rTzn®
| i nn®mEdliel nost Anyt izndea rcmaar sphlg rliem@g nrnvaobz2Tz 2pr o r
j2dla a ntokt,orkledg e to potSeba. Spoadelnost |
tak® nab2z2 svoje vbyyipnbckbehopympoeSebnT c

Bikesharinga do | §stelnlD m2rykopBShbmgay®pRIekvrbue
kor onaviru g8dn® ztr8ty, Nal ezprpabppk frezmamems
sd2l en2obkalhymeail e z8roveR tak® firmy, kter®

Nej zn8mnDj g?2 bi keswlaersikn® owv & p usbplaibcéez e@®@BR ovl a
pandemie sv§ kol adarmaVv1]|stl remd&ocetm kt o®Pt ooz aaekilcreeo vd ¢ h
podm2nek byla spopel eaobssvichompabRemmsegech kol
nav2c o sa8dksestatelmaR8poug2v8g8 hygienick® pro
po j2zdhR umit ruce a(Czechcrunchp2020t =z 8kl adn?2 hygi
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Zinformac?2 jge ®a@artmom®A&virus mJTge pro sdz2l e
d3l edky. aPtToholwviSnZag2bi8cyki YNt g2 medi 8§81 n2

rTst za posledn2 dobu

3.1.3 Airbnb

Webov§ sl ugba Air bnubbytkom@& e nabechk pIoddmne
typT sd2l en® ekonomi kkyo rmoenjatva rr p2v opuS e&kdrp azki |. a
na cestovn2?2 ruch a midtnd 2PHdhwadd Tv epSeen cheorsit &
podm2nemolyob T tp Il ® f or.mNV IsépuikeeDByv e RvpSji Hor § 2

mognl okbh®grku ¥ dubnu t ot ibyy tpyo msad uz azla?l rRanj

turisty. Kv Tl i prvotn2 mu zZ#&klaezl6b Seezsntao vt§anke
sez-na ni kdy nPeSneoshtloay ezemlikyt o 7L e kkw®@t nu j i ¢
cestoviét bydt Solbet 2 ggn® WiRD G nTuu rti wsrti® tsTe mu s e
negatRPROR2me bo testami grewnsneélm nosi t prostogdhy 1 V¢

a spousta rekreal n2 cahv Sae mtdducrhi Zsot antvkveat dnT? mb s t
mNs2c2ch Airbnb nemhRPsad ®mNSdkohR, ubg20O)V §\

Ai rbnb wvyrazi lionfsoer neotvraantoesgii?2 jvalkt ghtcost i t el T
proto na s wdkalha ssttor &n ka&dceh®tem bovidlt9§ z d k psSes ve
podporu ze strany Aposkjinou natolié belkdu pomoay abkse mo § n
tthzachr 8§ni | . VI §dn? restrikce kaobastpmrof 8le
(Airbnb, 2021)

Situace se kvTli sotn&lve rtur wneejn?Tqeel ke \ne8pegmiti §
Airbnb vPrazese®Mhem p Dt i mn s 2 83B% wpyTgvpol dhna?| cabd JapgS 2njam T
|l edna 2820 laygshadrup 392p6non 8lj M tky pades8§ti m
korun na dvaT e kAlThéRoomsi2028). Tak vysokl propad
VPrazeni kdy /spoesayjoiozovatel T t ®t o Pdzasgthky mu s e
objevuje st8le v2ce nemovit ammsd tedywviggk kt er T
vyug?vBgnmey | 8k, 2021) .

3.2 Gr af i ¢ k ® trhusAirbabzvePraze

Vt ®t o pojd&apytugte8&§8no extern2ch dat ze str
poskytuje data ov g eubyt ovcahc 2z aSpa@n3¢ i gb Bras Ma d rbMjbg 2
dosupnost dat gejich interpretaci jsowd at a pZhel barvénnizah o ynMhtgae Pr a
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uvedenlchsguaflath o

mT g e me
kter 8§

pdoor bow nm$ e d

2 st eagrafactpjsou uvedenav ab ul c e

Informace o Airbnb v Prazevo b d o b 2

Tab.1: Informace o Airbnb v Prazeorb d o b 2 1.

d 1.

1. b¥BezmhmdBSexthla9 20 1

n2ge

BEezh&e204a92a@g1

t NAYSNJt NAYSNY
@ge RSt S|@é RSt S
dzo e (2 g|@e dzOA G é Obsazenost
/ St 1 2 dé|jednotekza |dzo @ (2@ (£2f Yy JOOSOK
§ ge RSt Sfdenv jednotek za den|dzo & ( 2dzo & ( 2 &
hoR2O0N [1 2Ndzyt O 2 NHzy't [@ 1 2 NHzy {jednotky |jednotek
onST SymcH cwmT ppd M 0 d] 9294 41 %
duben201S Hpy ynT M M M TY 8585 56 %
19SGSyHcy nyw dc T M yn 8881 53 %
6SNISYyHCcp nHp Dy b M YN 8963 55 9%
GSNIBSY{HcT vy dc T My N 8892 54 %
srpen 2019 HY H QO H M M M YN 9052 56 %
Tt nNlHAM cnog ycn M CO 9402 52 %
nfN2SyHucp ncw OH N M Cp 9304 56 %
listopad 2019 MmTYy pT( C/NH M nc 10003 41 %
prosinec20lY HTH ANTC dhno M dd 9735 45 %
leden 202 mc @ T Mp p ™MC M CO 10716 31 %
gY 2Nl Mnp HHI nTto M HC 10570 37 %
onSTt Sy bt THP onMm M HC 10443 24 %
duben 202 pp poT Mo H nn 9300 10 %
19S3GSy on doH MH O H HM 8299 5 %
6 SNISYy HC N MH MAT M Ny 7963 7 %
6SNBSYy{ ny nnn HMp M O M 7458 15 %
srpen2020 cn MMH onmw M CM 7092 18 %
T+t nN| 51Tco o HOC M OT 7460 17 %
nfN2Sy np cnan HMPp M H 6842 18 %
listopad 2020 Hd CcHO Mp N M N 6635 14 %
prosinec202( on GQHY Mp N M od 6609 11 %
leden2021] op noc MT H M CT 6389 11 %
gY2NJ| oH nyd Mo M pcC 6174 12 %
onST Sy Hnop pnr Mp N M 00 5974 11 %
Zdr o] Al |l TheRooms, zpracovsg§no autor em,
Graficky Zam&jFer vdDi@bul ce

Obsazen

Obr. 3:

ost

Obsazenost

vgech

vgech

ubytovac?2ch
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© hoal il Sy2aid @OSOK dzeé i
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Datum
Zdroj: AllTheRoom$2021) Zpracovs8no autorem
Grafpot vrzuje sc®n8§8S, kde | i d®& nNeansoth§lvi§ coebsrto

poklesvobsazenosti byt T r e@diestmidgmassidvt et pddhAi
mDs2c2ch roku 2019ky®tpuopadd® 220a Bagv:;
meng2ho n8rumdai axlyr mme M 8a Shigzwg mviD®hed?r oA
bTt rozvol Rovgn2 |®gdl &bk B¢ k erdt 30200 zQdd utg® od ovb
je zde vidhRt opNt pekl| padlsPTaovademr MIde bV T
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Vol n® ubytovac? jednotKky

Obr.4: Vol n® ubytovac? jednotky

N
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Zdroj: AllTheRoom$2021) z pr augt@em8 no a

Zdatjena pr vnpratmpokddved nTch ubytovac2ch jednotek
rTzn® dgeoodgbnidj g2l §a ajhd gywgaahk] patr n®, ge Yiby
ubytovac2ch jednotwlBt gfrem8y uzyd t h § pdklesheelb Ai r &
nemovitost?2, kter® jdeutpododickhbdopgids mad:y
vel k® nabhyPgRy .poPt 8vkou abopideD Blodhsudagte! naldaz dk an
nedok$2gootust Bmi ts@ 3000 neEmavi tses tnmij sp d@dleo bude

stej n®m smbDr u.
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PrTmRrnT vidhDlek vgech ubytovac2ch jednot e
Obr.5: Pr ITmRrnT vIidRNlek vgech ubytovac2ch je

—

o tNAYSNye géerRSt ST 00SO0OK
x RSy @ 12Ndzyt OK
Q

h

*

+

Zdroj: AllTheRoom$2021) Zpracovs8§no autorem

Zde ji g opDNht poklesdz?8nvei palkomosawiic®@krizi. Grafn 8§ m ukazuj e
prTmRrnT vidnNIl ek v{eicthedwbyit otvB@hH,b Nk thert@ o v
neokupovala t tytdjedgotkygenerovalynulov ® S2.j mgr af se gkl i ce
obsazenosti ubyt ov ac 2dcohb r j®ehdnvodbfevko® lydoe t o mu
obsazenemo?iaedutiz,g pr omRIgs Mattdedovi t o.st 2 p$
Od ledna 2020 je vidhRt vysokl @progpgabdSézna
koronavi)awmd§ tkr idzodby ji g nen2 vidhRDsamwd razr
prITmNp®iE®Y Klnencael TKlh 2@&Pxdeemaj 2 matel ® ted:
koronavirup r TmRrnN ztr8§c?2 77 % svich pS$S2jmT spo
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PrTmRrnlT vylugDitékh ubytovac2ch jednotek

Obr.6: Pr TmRDreyugiddDce@kubytovac2ch jednot ek
b t NAYSNYyé @géeRStS] @eédzO
- 2SRy2i0S81 1T RSy @ |

Q

auda

= T
© |
=] =]

= | =
<\ <
e (@}

N
—
<M nnn Y-6
o pnann—YOo
+ n Yo
9 9 W) ) &) Q Q Q Q Q Q " N
,19'\/ ,19'\/ ’9\ ’»Q'\ ’9\ ,19’1/ ’19’1/ q/@z ’»Q’» Q’L Qw Q’L Q’»
S M S e N A IR M M S
Q Q Q Q Q N Q Q

Zdroj: AllTheRoomg¢2021) zpracov§8no autorem

NebTt pSedeglTch gedubcEn e z mkbbagsrjaem fmkj evepggpee
vidnt, ge. ske@bjeke kg2 situace plSegi ckko® onav
vysvizn2 se zde hled§ velickTvuaddk®. pOse §geky s
kl ensa®2alktayd2 g klesala obsazenJolsetgia Twnl o Alke ke n
zTst 8gv§g, ge p r okvoorzoorva8wni2r o A i®r bknrbi z v sebou ne
Nemovitostmu s 2 bTt vybaviemiy hyygeimd nipookt TSmeibsrp S e@r av k
nhN | astDji staKanost/kuddmv®§lsll adypbmyv gamsS? dr a
skl esaj2chepdpagokéon?2r voghlgdmadte®l] n?2
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Cel kv diNl le«kr wns§ch

Obr.72 Cel kovi vidnlek v korunS8ch
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Zdroj: AllTheRoom¢2021) zpracovg8no autorem

Pos | egrafédmmpouze dou hodnotou je cel Pmael vId
vkor uddeehsi nej |l ®pe skiud el nbesvta ktowjonha@ad¥ i ru a
Propad o velikostit ®mNS 250 mili-nT korunzgzm@tmena
pSividnl ku, pr o n Nk tzeam@atsrmo2hd ean 2t adtioveod knizt ey

4. kapitolebudou uvedeny n8vrhy Segen2?2 t®to situ

Pro | epg? p o ¢ h o p edat ztalulkyt vghota/eny j§ & tper DjpoDg WO VvAacC ?
grafy, kter ® | ®pet ®tys tAirdnhglee swkeBRlineo s t

39



Propojen2 obsazenosti a vidRI KT vgech ubytov

Obr.8:Propoj en? obsazenost.i a deDIk]’ vgech wubyt
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Zdroj: AllTheRoom¢2021) zpracovg8no autorem

Zpropojen2 tRNchto dvou gr af Tk InE[sjaejntec 24 ®phles poa n
vgech ubytovikkeisgprjTendddddtieekk vgech ubytovac?
ZpSedeglTch grafT v2me, ¢ge polet .Pakid2 zenT ch

by polet nab2zenlTch nemovitost2 klesal rychl
tomuzt oho dTvodu, ¢ge pSi soulasn® otaksbgzenost i,
spol eml2nfPosst!|l i ppfmpadd, vidNseknedamde nij ak

za prongjem. Z8roveR graf nem8 storgoep na 10C
obsazenost ninkdyy 6mleb. |l a vygg?
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Propojen2 obsazenosti a volnlch ubytovac?2c

Obr.9: Propojen2 obsazenpmdadtek a volnlich ubyto
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Zdroj: AllTheRoom¢2021) zpracovg8no autorem

M2 spoTmRDr n®ho vidnl ku zde m8& melJevotrd® wib
nerovnovgabhnilnejztiov ac 2amia jodbdmaetekn ost i vgech
jednotek. TatzodpenwddmdEv Fma maeé T pr ITmRDrnl v
vgrafuna p Se dc hWpzr2o psotj reanrtD s i l ze Vvgi mnout , g
bylo v2cenemsazeastch red swolvidlral,rbBezmiam i |
202Q tedyvd o bklly,sev. Rz aywayd8vat vl 8dn?2 restrikce.
zhorgila, al e ppootnthola®e G Evidzde pvSyiibninioguotv § n 2
m®nN registrovanl ch Ambabno kit te® s®t évd pjo2dc 2scl hu grb
bubbunadg8l e kl esat.
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Porovngn2 vIi1wyl Kkiutblysgleehcach jednot ek

Obr.10. Por ovn§&n2?2 wyl uwdllbkjut bvwvgaeccchc ha j ednot ek
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Zdroj: AllTheRoomg2021)z pr acov 8no autorem

Posl edn2 prno§po jueknaz ug rea fz[v y gpurj Prel3 v hsbefd | rkceznd 2 |
vyugitich ubytovac2ch za$2zen2 a prTmbDrnim
Zgrafu | zmeajviytl Es®@ S$S2 ev® nemovi nesmtaij 2dghp&d aw, |
dr g2 se nad Dproaaj\emsurda gdere mBBt ukhuoe jev2 d
negati vnibg92vijej2ickhoggrzaf T v2me, ge obsazenost
zaveden? opatSen? prptTmRouonawnibe®m®, fggade i
t® 0o doby ag ¢o Ton®Peaun B 7202 HojmBcwnost2 nevyug?

33 Soul asn8 situace

Svidinou koncepandemie \nedohlednw Nt gi naupBugerdas, kter® jin
dovoluj?2 ¥%Nchkovatgehosimdetv y agket v ®mu prosphch
zal fé yr ozv@y edvgem i takov® sl ugm%i,j rhdwetr ® § §

na sodultausanc® sutrgi.ly obrovsk® gkody
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Uber byl nucen pSeorientovat sv8pel plfsodie
t2m sice zabr8&nila vel kT modzcthry8ltu§ime, oad es drf

konceptu sd2l en® ekonomi ky.

Carsharing a bikesharing na druhou strarebyl nucenk r omB k|l amy a j i n
mar ketingovich strategia mBAdiEl ezmdPhodob pTe®
sd2l en® ekonomi ky. dakevp edianmn@unengnteq Tviht g 2s |
rTst za pGashaeird abBikesharibgbbude® j v Av gPNpprdobnost 2 i
r TstNebude tedy trvat dl ourem g& cthDartsa esclhu §

Sd2 | en? dom8cnostn? zTsteypemasdg8t eem@) gk a
Slugby jako Air bnédaknBogronisol unclh sfouunf@oswma tt uwa c i
a bezpomocv | §dy, pS2padnh nebdjnevéulsttatei Kk ompge Az a bh
Couchsurfingu se taWN8wvirthuac e Shrejaigitddgie egen
existujeajepops §n vud ® blodhpigtedileeeoabgRuj e se z8KklI
Couchsurfingu.

34 Cel kovl dopad na sd2l enou ekonomi }

Pandemie koronaviruve s k ® rjeipgp E®l eeneg rok. Za tuto
sd2l en8 ekonomi ka, , pad der odblkemrao nj bkkao v &I@kparvan
odv D V@&koeomikyvL. e s k ® repuaddliaekrom probl ®&mT s
Airbnb a Couchsurfingg o mRr n NS idtobaSee s eo dhwel) tsips? tgev §pnr2om
vhnejbligg? dobNDLeskEepgdPublPSkat ggg admini
nNj akou vdg b un ego tboubdyev avt I®tl gsitrvaa naol kov8&na. ¢

fakt, ge koronadoragr emeiusnl3jl @2 enutfug ree m.

Sjistotodr,cidge dgandzajim®nmNlimegati vn? ngsl e
ekonomiku V.. R . odakRakd 8Sadtemobil Tkohbai ceaadamych
nN8r Tst oprot.i pSedchoz200 urcchksTum,f i anlge as lzueg b
utrpbBrygkaMgment 8l nN se ned§ S2ct, jestli
finanln2z str8nce zel8itkog njas ant sz Hv, i Kld@ rbay | g

nemTgou ovlivnit.
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4 Opat Sen? zmMa 2 z mkorpnavitu na
vybrang8 odvDhDtv2z sd2]l en® ekon

TOmMNS wgd aqgbryy s d2 |jeing® nelkjoapkSan i olepyayt SaeSnzPd tge s y

nebomeng? efektivnost 2, nNj ak & implegmentazd . N§vr h
vie§l n®mv gl v o®alsnjaevfict Weell aztei IprS2edem definovat,
gok mTge@? Ipgkooomkunastaf d8 se pouze spekulovat o
ur |ho takkru. 2t ohot o dTv od Te xboygcenn ng armadgopkad mand e mi i
ur |l i t ®kira, tryg slet eorpiNt budou muset zavs§g§dnt op:
naol| kovat v Dt ¢.iStwotwh® pooht y®vzaotue |bsutdveoo ma § S&nh avr h

kter® vxsdanbmuexsfgenn2m ekonomickIm gokem.

41 Mogm®vrmphhy jednotlivg§ odvDtv?2

Pros| udypuyUber glpsSiegen2 m sama <DwolseVinotst v ddiede l
nai nstaloval a podgadovan® ydsglha edrkgvasdn Tpmiost ¢
informacemi o chov§n@pgtaker8d dad Tst rtarky zlk&dyn
striakbempSege mer ovadla z2trh&twse ovgem kvTlIi vgem
uvol nil os pr?lsetkon gper@®iv,ozvei 2j 2 dl. a2 en dagop$kT
ziskumeng?2 slugby Uber Eats.

OdvNhRNtv2 sd2len® ekonomi ky pepyaagihemtsgl2 car sha
pSisSetyen2m pandemie. Na rozd2l| totig od jinl
kl adzBjistila tak Ztlhcthot os |duTgvboS8dn® rnfesgby & 9 ®j i
navrhovat opat Sen20ppartcS etocdvmtéigyhodr g moap BRtpwad N
m2t kontraproduktivn2 doaaihplamentioeah? tedy pot S

Sd21| en2 t do rBbgbbyls v pandemiikoronaviru vystavenoelicet N g k ®

zkouj c Eentodrurs | ugb g kidamd N a j ej i grdfecpoo @8 bbhjydEh2v
ng§vrh pSev§gnhN pro hostitdaferr® Sabky kaej | enfd§?2
n8vrhem |je tmuezaskmnusovatcel kovlD cestov8n? po
rozhodnutpfavomeoeima oiut &l T spol eh omotsitti e IAT rjbendn @t la
dom8§cnost2. Jakdevnitpd@Gadomngam® IsBsviplSyw paa Nngj en
ge bude z8kaz cest ov §m?,0ut gpkoNpftjBevik whuys t ¢ et @d
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musel sn2git,aonaelickoBte heewrkaddm| sn Phuj e ka

dva.

Jako fegem® se jev2 upugt NN? domSas esokdttlire@® ®k
ekonomikya pokusit ki@t kSkeaddil an§j em Airbnb na
pron&joegm. Segen?2 nepovayhijanaa slokwa@l ®s e al

alternativy j ak pSedej2t znalnim ztr8t8&m pro ho

42 Ot §zkyj sn® s navr hpoovbnd m Segen2 m

PSeki®t kodob®ho pron§jnmygakaedtoahsdolgitge
zTst §vetakjoedt kiroke opr av dzu ovhyp loa td2Twmo&dmn ij ksro

realizovsgny tSi vipolty.

1. Porovngn2 v1idNRDI KT kr8tkodob®ho a dlouh

2019 ag ¥nor 2020
2. Porovngn2 vidnRI kT kr&8tkodob®ho a dl ouh
2020 ag Ynor 2021
3. Kolik dn2 je potSeba pronaj2mat ur 8§t koot

pron8j mu ve stejn®m obdob?2

Prwni2pol et n&8m ukazuje, jak si kr&8tkodobl

zal 8t kem koronavirov® krize.

Drunl vi pol et vypov2d8§ o v8§gnosti koronavir o
dl ouhodoblT prod@li@en, tentokr§t v

TSet2 vipolet ng&m udg&8v§& minim§8ln2 polet

kr 8t kodob®ho prongj mulocmreant in ad Ircel8H cndbaub &mu
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43 Vi ponawr hovan®ho Segen?2 pro Airbnb

Informace o Airbnb v Prazevo b d o h S e ¥ 1%a @B.@rosince 204

Tab.22Inf or mace o Airbnb v ®Brg&%nod2bbdob2 1. bS

) t NEYSNY e |t Nﬁgéuyg s 21 Y‘Qb§qzqnost
hoR2oN /| St120 63 JOSOK dzd Qi_églz?}\('!éQK azoiéﬁig(_)??K,
1 2 NHdzy' t OKjednotek zadenv|dzo e U 2 @I ONJ{. dzoeuzo
12NHzyt OK|i I RSy @ {€9RY |icqnotek
onST Sy McH cwmT ppo M 0 d] 9294 41 %
duben2019 Hpy ynT M N M M TV 8585 56 %
19SGSYy Hcy nyM 967Y ( M yn 8881 53 %
6 SNBSYy Hcp nH§ by b My 8963 55 %
6SNBSYy{ HCcT vy @ dbecT My 8892 54 %
srpen2019 HY H o H M 1M M YN 9052 56 %
I+ nN HNnM Cnd ycn M CO 9402 52 %
nfNeSy Hcp ncM BH N M Cp 9304 56 %
listopad 201 mMTYy pTd( CNnH M nc 10003 41 %
prosinec201y HTH ANT( dbno M 9735 45 %
leden202dq Mc ¢ T wMmM{p pMC M CO 10716 31 %
gy 2 NJ MOP HHIJ nto M HC 10570 37 %
onST Sy 1 THpP onm M HcC| 10443 24 %
duben 202( pp poT Mo H nn 9300 10 %
19SGSy on dow MH O H HM 8299 5 %
6 SNWSY HcCc nMH MAT M ny 7963 7 %
6SNBSy{ ny nnn 215Y M nMm 7458 15 %
srpen 202( cn MMH onmw M CM 7092 18 %
T+ nN pM Tco HOC M OT 7460 17 %
njNa Sy np cnn HMp M HJ 6842 18 %
listopad 202¢ Hop CHO MPp N M 1 6635 14 %
prosinec 202( 30928H T b Mpn M 0 6609 11 %
leden 2021 op noc MT H M CT 6389 11 %
gy 2 NJ OH nya®d M po M pcC 6174 12 %
Zdroj: All TheRooms, ZzZpracovsg§no autor em, 2021

Vi ge viad Iplokr Tokvin&Stnkodob®ho a dlouhodob®ho pro
bSezen 2019 ag %%nor 2020

Podl el iLB®T mdi ouhmebl n2Pm&j e mzabbb20m0bh2 od
do¥sn 02 G2 0 [12B®20KIu 0z n al 2diouhodaby najenn 19/&0 L S D,
2020)

Ztabulky| . si2et Se % ba pveylpkou 2t § memnDs 2 Imdd Bvnggekc h

ubytovac?cztk r 8a 01 e bh®prwdatp meztnSBe) zAUWOen Ynor em

2020.Vdatech m8&me Ydaje o prTmRrn®m zdenn2zm v
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jednot | ipS® mMmegRcd bsRgemdrsnt§ .vi ge denn2ho
obdoBa5jPlo v 1 ¢gni®hpor TiI3r2 | n2ho n§j mu mus?2 me
dn2mNeza& zkoumaWhoweb ddl?2o bdd bSezngec@kemm®B6 do Yun
dn2 kter® kdyg vydhDlI 2me pol tnehs 2mis 2jceT p(riT2n
30,5dne.Pr TmRrnou vIigi denn2ho vIidnRDl kmRsya8soktk
pro toto obdabmba ndj ivd48s8mézamigsiéapn al 2 me s i

Aratkodoby najem_19/20.

Qi 00 QEENB @@ T Yp vo o LLe

Zt Dchto hodnot mTgeme i hned vidndDt, ge kr
vinosnnj 873 8® (oKE0d k2c e

ctyugppgm L

VT gvel dDakPpor okvin&tnkodob®ho a dlouhodob®ho
bSezen 2020 ag Y%nor 2021

Ve druh®m vIipol|tul speSppkokde?dwvSmev Tnpao ldsttyumjprr v n 2
obdob2 bSezen 2020 ag Ynor 2021.

PP TmRrnT dl ouhodoRrdze zmsd2olbr2 o joémamnad 202
byl 19320K |, 0 z n a¢jAdloubodaby najen20/21ii ( L SEa). 202

StejniTm zpTp6bdmhoramovipoltu si zjist?2me
nNgj mur 828 kodob®lrm mprhdo®jzmubSezen Zi2dVmea,§ e
prTmRrng vige denn2ho vIilOTI.KdTmBAr mle§paPeto
vmNDs2ci pro 3042de bd/ob2) .j eNyn2 ug mTgeme d
dn?2mnDw 2 ci a z?2skat tak prTmDra87 mgeé ¢ np v
Acratkodoby najem_20/21.

Qi o QLB p p wx O fT ¢ Le

Zt ®t 0 | 8stky je patrn®, ge kr8tkodobl pro
ziskovl, neg dlatauoh3B8B®Bb(T| p6r9o, n0§lj e¥n m®n N) .

VWYX WO G T Le
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Ze zjigthNnlTch a vypoltenlch prTmREhkoHdopfont
pron8jceabfPekrvi ze znalnhD nevlihodKl §a kroatoibTdl ot
pron8jem klesl o 75,92 %.

Shrnut2 prvn2ch dvou vipoltT

Tab.3:Shrnut?2 prvn2ch dvou vipoltT

Kr 8§t kodobT |DI ouhopdroobni§ Ro z d 2

BSezen%um®drl 924858 K 21120 K| 3738
BSezen%um®d®dr205987 K| 19320 K| -13333K |
Zdroj: zpracovs8§no autorem, 2021

ZvipoltT vyplTvsg, ¢ge pokles vIidnDI KT souvis?
Pod2 vetjentey snea t o, jakl minim8ln2 polet dn2 | e

pron8jem opDt vyplatil provozovat a nebyl zt

Mi ni m§l n2 polet dn2 pro neabd&bdvbS&z&nkddd0
Yanor 2021

Abychom zjistili,prkoonlaijk noart2, proutsSerbeujseimenej d S
je prTmDrng8 c&knmdBtkaodjod®enh pemi@y mu. Z ve 4. s
S i vypolteme prTITmRrnou denn?2 vigi prongj mu

z2sk8&md5P 8s K&znn al 2akoelobg hajemidenA20/81 Ny n2 vydnDIl 2 me
Adl ouhodoby naj e fkiRotaby dajem tleo @0iAdat ozu2 sk § me t ak
pol et dn2z, kter® | e nut n® pronaj 2 mat, aby
pr on §J12/63dne

QA EOQE ®GQQAIc p pwCT
QD0 Q¢ 'BEDRNE AC p pLU C W

ptwdEQ

Re8l n8 situacevporvignDolui ke dan@®mr, o ga&j 2 mat . Skute
pol et dn?2, kter® | ze ptrahwal Rphoadtl. esin 2zhTog esnheo uvpy
Vyugi|j emeo bhdoocdbreotbhSzezen 2020 ag ¥%nor 2021 a |
hodnotul3,5 %. Zp Sedchoz2ch vipoltT n22mie,2torjte vpr TmRr n
obdoiBe42de kter® kdyg v yla3R% dak denestatemednaot o u

41dne, cog je re8§l hbmpol ebddb2, | keep®Powaj 2 mat .
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oft ¢ ptwb 1HQEQ

4.4 Implementacen § v rSreuy gravArbnb

Samoimpl ementace, nfedhu pS8gkondo®ho pron
dl ouhdgedionbdii,vi du§8l nnD na ktagydwime kh ojstdu ed me z
vyfiltrovat, zda nDkdo dok 83dee PprrTomarjn2lmag e
ovgem d§ $2nc@& ,De@eInita hmaltjgkduer!|® t ou f or mu pc
pokusit se tak miniCGmadlsnadwn®t ssvYawjaei ztr 8§ty

Tentovai@hwPhskrTvsg urlit® nedo&ldatokngcnPSit 2p
pSegl o na dloutbkjdebivelpirom§jnemr avdDpodobn
dom8§cnoyotdi drmllg2 ho mRs2ce k bydetwpgragn Sjtneur Tn ab
del g2 Nawddk a chlao uthronduo bd m pron§j mé€mSeézmynuby |
202lsenatthuPr aze 2iB&2A Syt T purolnenfBdiebkNe j sp? g

by se prProm&jee muws elabw? csee zlliedv@,i tk tjeiSrT cnho me
| §stech Prahy imdhd , oadlipdSecseh Ivhovat dé vbyt T,
Vyuap®w o kr §t k o dwlbelr vpe notrli j2ddn®.d o b VP pa e §lj iermi |
| 8§ s16R2IK|( LES2021) , j edn8 se 16 &d Yo o TA9B20H (83t 2c eo
mezio b d 0o b 2 b 2@2@dnoa v.202lr aZ § r o Vvketdut® datazhzaamenala

Nn8r Tst n edmoovui htoodsottl?®nku  pr o D8Py, nao @EFBE 40 (L
byt T v2k3ezmwedstvejPro®@heot rnoekmiovi t ost2 ke kr §
naopak s4818jédootekj endan 8§ s9%e5 6t ank® mabo thppkieF 368 %

VTl i pol tu t Rc bS2021rfAdithevoomst2@H)t 2

Z§rovenRBvsrehuy Segen? nm8hBEadNn2g&®seigiitkwa v
rychl ej g ¥mitudcigyrep eéong. pandemi e skonlpiRlta mbdhIpT
vol nhD cestovat po stvdlk Nj dbewelviDd g 2xrha wd MO d
turismubylvysokNa z &8kl adl eo nporhaov dsdp®rmdHIen ®, Je n
nemovitosti by sahmehiyek®| 2kt bSphRedvaohbd
pron®jyemej sp2ge kvTli smlouv8&m nemohli pS
VI ervenci 2021 se situace kol édmdvRE onr omuat
nemoci na kter® vakc2na je m®nhD Yl ighrg§ anBSa
to, ge olkov8&8&§n2 nen?2 povinn® ta& npougzee 5412 %hb
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al espoR jeMinwi sdt§evrksut vo zdr apoawd Opzal@obr2®21) .
zm2nDnlwwa §d Wyt s inteujabd @ jse2ne z| ep g2 .
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Z8vDr

HI ave2imem pr8ce bylo podat n8vrh Segen?,
koronaviru na vybran®Ledk®t v.& pPsothtoice?e & veekdoen
teoretickl ch bglo pmakrngerkd cah wydo[l tenT mi hod

pro majitelenmovi t ost2 ur| enfpclniEg¢ mur 8t kodob®mu

Vteoretikbk®y | @t a snfmjye spdrgissk on o mi ko u. Sd?z
ekonomi ka je zde vysvDtlena jako koncept

model m§ t ak vyaerefektmiz Skdipeadr§lcni2 j e d&§l e zm2n
vivoj sd2len2sahgnomi kywa, Skedridvac8§t ®ho st
strulnhD probr8ny typy a N&dt 8k € n 2 cs20u s dzm2eal
nejdTl egi tnDj g2 a nejvyoamPkannhjjekl mil ugsyu
ubytovg8&n2 a finanpxkre8ciKevkmg&8mo Nd MkbhBInPjeqg ¥m
jsou Uber, Airbnba Kickstarterd sou zde zm2nDny jejich zal 8

pSedewgtimm xypl2vaj?2 pShkuosy pro sd2lenou

Vpraktick® | §sti se probl enpan dkemip?S eksoruorga
Analyzujpr obkz@mgoben® pandemi 2 na sd?2l enou ek
zdroj T jsou definov§8myeshlrdwkmr2e mgf&mBE®ry asp
sl ugbami byl Uber, Airbnb a sd2]len2 autom
i nformac? byl vybr&n poBRre roSohoenkSvEage m?
pS2padnich Segendatby | zme zsvtorl &mkaly tp&iSicTep esR b v M
tt kaj2c2 se .AiRdmdc?2v vAraaszten2 ho zpracov§gn?
objasnit gkody, kter® pandelfli @dRaveshapa |
dat byl o mogn® peidataceSvr akaviSegzemPsobem
pron8jdem rbahrazen pron§jmem dlouhodobl m. Z
dalg 2 rsipzoijdeam 81 i zac?2 n8vr hu

Nach§8z?2 se zde probl ®&m, zda navrhovan® Se
situaci mohlo vzniknout. Viej | ep g2 m p Sxdmd k& adhlpdlitsiéh mnD |
sdl ouhopodh gnjpmeonv @®st dal ek o natéhto tygkribea Nj g2 ane

Sd21 en8 ekonomika jako takovsg jeSppuwstgem do
ng§padT jegthND nevygla na svhDt a | ekoyalen ot §:z
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Abstract

Herejt, M. (2021). Sharing economyBachelor Thesis).University of West Bohemia
Faculty of EconomicsCzech Republic

Key words: sharing economyservices of sharing economy, Airbrither, coronavirus

Thethesisfocuseson the issue of sharing economy amdthe impact ofcoronaviruson

the sharing economy in CzeBepublic.The first Chapter focuses on the sdédinition

of sharing economy, including its history in the world and in the Czech Republic.
Simultaneouslyhe participants and types of shared economy are desclibedecond
chapter defines the mdstown and most used services of the sharing econbneythird
chapterexamines the impact of coronavirus on selestadors of the sharettonomy in
the Czech Republic usimgsources found on the internehe fourth chapter contains the
authorspropositions for mitigating the impact of exogenous eognoshocks on the
shared economyin the chapter onepropositionhas been selected, which is supported
by the data from the AllTheRooms websitde proposition is then divided intoree
guestions which are then realized by calculatidie result ofthese calculations a

comparison of profits and losses associated shtirttermandlong-term leases



