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Đvod 

Fenom®n 21. stolet² nebo noļn² mŢra hoteli®rŢ a taxik§ŚŢ? KaģdĨ si pod pojmem sd²len§ 

ekonomika pŚedstav² nŊco jin®ho. V n§sleduj²c²ch letech bude sd²len§ ekonomika hr§t 

nezamŊnitelnou roli v ģivotech naġ² a budouc² generace a je dŢleģit® naj²t zpŢsoby, jak 

k n² pŚistupovat. 

Velice jednoduġe lze sd²lenou ekonomiku prakticky vysvŊtlit jako nab²dnut² zdrojŢ, kter® 

nejsou moment§lnŊ vyuģ²v§ny a mohou generovat zisk, v opaļn®m pŚ²padŊ pak naj²t 

sluģbu, kterou potŚebuji. 

Sd²lenou ekonomiku ovġem nelze jednoznaļnŊ definovat. N§zory vŊtġiny odborn²ku se 

liġ², a tud²ģ v pr§ci jsou i takov§ odvŊtv² sd²len® ekonomiky, kter§ podle nŊkterĨch 

odborn²kŢ, jiģ d§vno do toho kontextu nepatŚ², pŚestoģe pŢvodn² myġlenka se zast§vala 

origin§ln²ho kontextu sd²len² statkŢ a sluģeb. 

Hlavn²m c²lem bakal§Śsk® pr§ce je podat n§vrh Śeġen² koronavirov® krize na vybran§ 

odvŊtv² sd²len® ekonomiky v Ļesk® republice, kter® povede ke zm²rnŊn² dopadŢ t®to krize 

Dalġ² c²le bakal§Śsk® pr§ce jsou teoreticky objasnit problematiku sd²len® ekonomiky, 

uv®st nejvĨznamnŊjġ² a nejvyuģ²vanŊjġ² odvŊtv² sd²len® ekonomiky a zhodnotit aktu§ln² 

ekonomickou situaci v Ļesk® republice v z§vislosti na sd²lenou ekonomiku.  

Prvn² kapitola pr§ce je vŊnov§na sd²len® ekonomice a jej² definici. N§slednŊ je zm²nŊn 

jej² vĨvoj ve svŊtŊ a okrajovŊ v Ļesk® republice a d§le jsou zm²nŊni uģivatel® sd²len® 

ekonomiky a typy sd²len® ekonomiky. 

Ve druh® kapitole jsou pops§ny nejvĨznamnŊjġ² a nejvyuģ²vanŊjġ² sluģby sd²len® 

ekonomiky. V²ce jsou probr§ny spoleļnosti a sluģby jako Uber, Airbnb, carsharing a 

bikesharing. Na nŊ je pot® nav§z§no v praktick® ļ§sti. 

TŚet² kapitola pojedn§v§ o situaci v Ļesk® republice za doby koronavirov® pandemie 

v souvislosti se sd²lenou ekonomiku. Vyuģ²v§ se zde extern²ch dat pro potŚeby pr§ce a 

vĨpoļtŢ, kter® jsou uk§z§ny v n§sleduj²c² kapitole.  

Posledn² ļ§st pr§ce navazuje na kapitolou tŚet². Op²r§ se o tŚi ot§zky, kter® ¼zce souvis² 

s rentabilitou sd²len® ekonomiky v ĻR. Data jsou pŚevzata z tabulky a grafŢ z pŚedchoz² 

kapitoly. Z tŊchto dat a matematickĨch vĨpoļtŢ s nimi spjatĨch je moģn® podat n§vrh 

Śeġen², kter® povede ke zm²rnŊn² dalġ²ch exogenn²ch ġokŢ spjatĨch s koronavirovou kriz² 
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na sd²lenou ekonomiku. Podle tŊchto vĨsledkŢ se tak® zjist², jestli pŚ²ġt² krize bude pro 

nŊkter§ vybran§ odvŊtv² sd²len® ekonomiky pŚijatelnŊjġ² nebo naopak v²ce likvidaļn².  
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1 Sd²len§ ekonomika 

Sd²len§ ekonomika nen² nejsnadnŊjġ² term²n na pochopen², je potŚeba uv®st hranice, kdy 

se jeġtŊ jedn§ o sd²len² statkŢ a sluģeb. Z§roveŔ je tŚeba Ś²ct, ģe vŊtġina autorŢ m§ na 

sd²lenou ekonomiku rozd²ln® n§zory. V t®to kapitole si pojem sd²len§ ekonomika 

vymez²me a pop²ġeme si jej² vĨvoj ve svŊtŊ a okrajovŊ jej² vĨvoj v Ļesk® republice. Pot® 

si uvedeme ¼ļastn²ky sd²len® ekonomiky, a nakonec samotn® typy sd²len® ekonomiky 

z§visl® na z¼ļastnŊnĨch.  

1.1 Vymezen² pojmu sd²len§ ekonomika 

Definovat pojem sd²len§ ekonomika nen² vŢbec jednoduch®, vŊtġina definic se totiģ 

rozch§z². Dle Chovanculiaka (2020) lze Ś²ct, ģe se jedn§ o ekonomickĨ model, kterĨ 

vyuģ²v§ modern² technologick® platformy propojuj²c² dodavatele a spotŚebitele, za 

pŚedpokladu, ģe dodavatel® jsou ochotn² pronaj²mat sv§ aktiva a spotŚebitel® maj² z§jem 

pouze o doļasn® pouģit² zm²nŊnĨch aktiv. NejļastŊjġ²m n§strojem pro pŚ²stup k modern²m 

technologickĨm platform§m, kter® dok§ģou propojit dodavatele se spotŚebitelem, jsou 

nov® aplikace pro mobiln² telefony (Chovanculiak, 2020). 

VĨznamnou autorkou a Śeļnic² je Benita Matofsk§. Matofsk§ je zakladatelka a Śeditelka 

internetov®ho port§lu People who share. Z²skala nespoļet ocenŊn² tĨkaj²c² se sd²len® 

ekonomiky. Autorka definuje sd²lenou ekonomiku pojmem socioekonomickĨ ekosyst®m, 

kterĨ je postavenĨ na samotn®m sd²len² fyzickĨch, lidskĨch, ale z§roveŔ i intelektu§ln²ch 

zdrojŢ. Zm²nŊn® zdroje spoleļnŊ dok§ģou vytv§Śet vĨrobu, obchod, distribuci a tak® 

spotŚebu zboģ² a uģit² sluģeb urļitĨmi organizacemi a lidmi (Matofsk§, 2016). 

Jako dalġ²ho autora mŢģeme zaŚadit zakladatele spoleļnosti Beam Alexe Stephanyho. 

Alex Stephany je z§roveŔ Śeditel spoleļnosti JustPark a obecnŊ vĨznamnĨ teoretik 

ekonomiky. Stephany sd²lenou ekonomiku definuje jako: ĂSd²len² ekonomiky je hodnota, 

pokud jde jen a pouze o nedostateļn® vyuģ²v§n² aktiv a jejich zpŚ²stupnŊn² online i offline 

komunitŊ, coģ vede ke sn²ģen® potŚebŊ vlastnictv² tŊchto zm²nŊnĨch aktiv,ñ (Stephany, 

2015). 

Dalġ² vĨznamnou autorkou je Rachel Botsmanov§. Domn²v§ se, ģe neust§lĨm vĨvojem 

sd²len® ekonomiky je nemoģn® ji spr§vnŊ definovat a zmiŔuje problematiku ļast®ho 

zamŊŔov§n² pojmŢ Ăsharing economyñ, Ăcollaborative economyñ, Ăcollaborative 
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consumptionñ a Ăon demand servicesñ (Botsman, 2011). Jednotliv® pojmy mŢģeme nyn² 

definovat.  

Zaļneme-li term²nem sharing economy, tak podle Rachel Botsmanov® se jedn§ o druh 

ekonomick®ho syst®mu, kterĨ je zaloģenĨ na sd²len² aktiv nebo sluģeb, a to buŅ zdarma, 

nebo za urļitou odmŊnu pr§vŊ od jednotlivcŢ (Botsman, 2010). DŢleģit® je, ģe zm²nŊn§ 

aktiva a sluģby jsou v danĨ moment nevyuģ²van®. Z tohoto dŢvodu vznikala sd²len§ 

ekonomika jiģ dŚ²ve v dobŊ, kdy se nemohla ġ²Śit digit§lnŊ. Mezi sluģby, kter® vyuģ²vaj² 

toto sd²len², patŚ² carsharing nebo spoleļnost Airbnb.  

Dalġ²m pojmem je collaborative economy. Autorka jej definuje jako dalġ² ekonomickĨ 

syst®m, kterĨ pomoc² decentralizovanĨch trhŢ dok§ģe ohodnotit nevyuģit§ aktiva 

(Botsman, 2010). DobrĨ pŚ²kladem spoleļnosti provozuj²c² tento model je Kickstarter 

(crowdfundingov§ platforma).  

Jako tŚet² Botsmanov§ uv§d² collaborative consumption. Jedn§ se o z§kladn² trģn² 

mechanismus, kterĨ se realizuje na z§kladŊ moģnost², kter® dŚ²ve nebyly kvŢli neexistenci 

internetu moģn® (Botsman, 2011). TypickĨm pŚ²kladem jsou webov® str§nky spoleļnosti 

eBay, kde se realizuje internetovĨ obchod a internetov§ aukce.  

Nakonec m§me tzv. on demand services, z pŚekladu se jedn§ o sluģby na vyģ§d§n². 

DŢleģit® je, aby se aktiva a sluģby ihned dodali z§kazn²kŢm, na z§kladŊ jejich specifikac² 

(Botsman, 2011). Do t®to kategorie sluģeb patŚ² Uber. 

1.2 VĨvoj sd²len® ekonomiky 

Sd²len§ ekonomika nem§ pŚesnŊ definovanĨ zaļ§tek. Jako prvn² zm²nku mŢģeme pouģ²t 

situaci v USA za druh® svŊtov® v§lky. Nedostatek automobilŢ a pohonnĨch hmot donutil 

spoustu lid² sd²let svŢj automobil. Vznikly tak placen® spoluj²zdy a pŢjļov§n² automobilŢ 

mezi rodinami. V dneġn² dobŊ tento model zn§me jako tradiļn² carsharing. Za nejvŊtġ² a 

nejrozġ²ŚenŊjġ² sluģbu vdŊļ² sd²len§ ekonomika knihovn§m. Knihovna je ide§ln²m 

pŚ²kladem, kdy je ekonomicky daleko lepġ² si zaplatit moģnost si knihy pŢjļit, neģ si 

kaģdou knihu jednotlivŊ kupovat. Nejedn§ se ovġem pŚ²mo o sd²lenou ekonomiku, ale 

sp²ġe o takov®ho pŚedchŢdce. Knihy se totiģ nenakupuj² dle pŚ§n² knihovn²kŢ. 
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S rostouc²mi technologiemi a digitalizac² ekonomiky, zaļaly rŢst moģnosti vyuģ²v§n² 

sd²len® ekonomiky (Valentov§, 2018). 

JeġtŊ pŚed zaļ§tkem samotn® sd²len® ekonomiky vznikl postupnou digitalizac² Peer to 

Peer model realizovanĨ pŚes internet a s n²m i str§nky jako eBay nebo Craigslist. 

InternetovĨ obchod s aukc² zn§mĨ jako eBay byl zaloģen v roce 1995. DŚ²ve podporoval 

pouze syst®m pro draģbu zboģ² online. Jednoduġe jeden uģivatel uvedl zboģ², kter® chtŊl 

prodat a druhĨ uģivatel pŚihodil penŊģn² ļ§stku, kterou je ochotnĨ za zboģ² vynaloģit. Po 

skonļen² aukce probŊhla transakce, kde jedna strana dostala svoje vydraģen® zboģ² a 

druh§ strana dostala zaplaceno. Craigslist funguje na stejn®m principu jako eBay s t²m 

rozd²lem, ģe m²sto draģen² se jednalo pouze o inzerci mnoha sluģeb, kter® si uģivatel mohl 

koupit. Jednalo se o pron§jmy bytŢ, prodej staroģitnost², ale tak® o sluģby jako zahradn²k 

a ġof®r (Valentov§, 2018). 

Dalġ² sluģba, kter§ pomohla odstartovat sd²lenou ekonomiku, je zn§m§ internetov§ 

encyklopedie Wikipedia.com. Wikipedie je zaloģen§ na sd²len² informac² o mnoha 

t®matech a mŢģeme ji tak zaŚadit do samotn®ho konceptu sd²len® ekonomiky 

(Valentov§, 2018). Nejlepġ²m pŚ²kladem sd²len® ekonomiky, jeġtŊ pŚed jej²m velkĨm 

rozġ²Śen²m z n§sledku popularity chytrĨch telefonŢ, je Couchsurfing. Couchsurfing 

vznikl jako v roce 2004 jako platforma pro sd²len² bytŢ, domŢ a chat. Couchsurfing vznikl 

jako neziskov§ spoleļnost a byla tak dlouhou dobu kompletnŊ bezplatn§. V dneġn² dobŊ 

jiģ pouh® pŚihl§ġen² do sluģby je zpoplatnŊno. Vyjmenovan® sluģby vznikly v dobŊ, kdy 

sd²len§ ekonomika nemŊla t®mŊŚ ģ§dnou podporu ve svŊtŊ. Mnoho n§padŢ se kvŢli mal® 

podpoŚe a neziskovosti neudrģelo. Term²n sd²len§ ekonomika, jak j² zn§me dnes, zaļal 

nekontrolovatelnŊ rŢst s jiģ zm²nŊnou popularizac² chytrĨch telefonŢ a n§slednou 

digitalizac² cel® ekonomiky (Valentov§, 2018). 

Ke zrodu velkĨch spoleļnost² jako Uber a Airbnb bylo velkĨm pŚ²nosem zpopularizov§n² 

streamov§n² vide², hudby, seri§lŢ a filmŢ. Platforma Youtube zaloģena roku 2005 

pomohla k popularizaci streamov§n² a digit§ln²ho pŚenosu vide² na internetu. Na z§kladŊ 

YouTube vzniklo mnoho dalġ²ch aplikac², funguj²c²ch na stejn®m principu. Jedn§ se o 

Spotify nebo napŚ²klad Apple music, kter® se specializuj² na hudbu a AXN, Netflix a 

HBO pro seri§ly a filmy. Pomoc² tŊchto aplikac² se pomalu vytr§c² zastaral® n§stroje pro 

sledov§n² filmŢ a poslouch§n² hudby. Na z§kladŊ t®to skuteļnosti lid® zaļali v²ce 

vyuģ²vat modern² technologie. Sd²len§ ekonomika vdŊļ² sv®mu ¼spŊchu pr§vŊ tŊmto 

technologi²m (Botsman, 2011). 
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V reakci na hospod§Śskou krizi v roce 2008 byla sd²len§ ekonomika oznaļena za dalġ² 

aktivistick® hnut² (Botsman, 2010). V roce 2008 byla zaloģena spoleļnost Airbnb, rok 

pot® byla zaloģena spoleļnost Uber. Postupem ļasu se tyto dvŊ spoleļnosti rozġiŚovaly 

pomŊrnŊ pomalu, aģ v roce 2011 zaznamenali obrovskĨ n§rŢst v popularitŊ a uģ²v§n². S 

rostouc²m z§jmem o chytr® telefony rostl z§jem o sd²lenou ekonomiku. NechybŊlo m§lo, 

a jeġtŊ ten samĨ rok byla sd²len§ ekonomika oznaļena za jeden z nejlepġ²ch n§padu 

desetilet². Zakladatel® tŊchto spoleļnost² totiģ dok§zali pŚij²t na novĨ druh sluģeb, kter® 

mŊn² zabŊhnutĨ syst®m a komunity z rŢznĨch ļ§st² svŊta vidŊly ve sd²len® ekonomice 

n§stroj, jak zvĨġit ekonomickou s²lu jednotlivce. (Botsman, 2011). T®hoģ roku ļasopis 

Time definoval sd²lenou ekonomiku jako ideu, kter§ zmŊn² svŊt k lepġ²mu (Finance.cz, 

2018). Nic ovġem netrv§ vŊļnŊ a dŚ²v oslavovan® spoleļnosti, kter® st§ly za zrodem 

nynŊjġ² sd²len® ekonomiky zaļaly vyuģ²vat v²ce kapitalistickĨ pohled na svŊt a staly se 

tak spoleļnostmi, kter® balancuj² na obou stran§ch. V reakci na zmŊnu se dodnes sn§ġ² 

v²ce a v²ce kritiky na spoleļnosti typu Uber a Airbnb. Existuj² pŚ²pady, kde tyto 

spoleļnosti maj² zak§z§no se vyskytovat v nŊkolika mŊstech i zem²ch po cel®m svŊtŊ. 

NapŚ²klad Airbnb m§ zak§z§no poskytovat svoje sluģby v Berl²nŊ. Uber nemŢģe fungovat 

v D§nsku a MaŅarsku (Chovanculiak, 2020). 

1.2.1 VĨvoj sd²len® ekonomiky v Ļesk® republice 

Sd²len§ ekonomika se v Ļesk® republice vyv²j² velice pomalu, pŚesto se ale st§v§ souļ§st² 

ģivota pŚev§ģnŊ mladġ² skupiny obyvatelstva (Finance.cz, 2018). Nejlepġ² m²sto pro ġ²Śen² 

jsou velk§ mŊsta. Je tomu tak z velk® a rozmanit® nab²dky a popt§vky. Ļ²m v²ce lid², t²m 

v²ce sluģeb najde sv® z§jemce (Valentov§, 2018). (nev²m, co je ġpatnŊ) 

Podle prŢzkumu, kterĨ byl realizov§n v roce 2019 agenturou Ipsos, zn§ term²n sd²len§ 

ekonomika uģ t®mŊŚ 40 % populace. Zvl§ġtn² ovġem je, ģe jednotliv® spoleļnosti jsou 

zn§m® mnohem v²ce. Pro Ļeskou republiku nen² pŚekvapen²m, ģe nejzn§mŊjġ² bude ļesk§ 

sluģba Zonky. Tuto sluģbu Petra Kellnera zn§ 80 % celkov® populace. Spoleļnost Uber 

zn§ 58 % a spoleļnost Airbnb 38 %. DŢleģit® je zm²nit, ģe sluģby pŚev§ģnŊ znaj² mlad² 

lid® ve vŊku od 18 do 29 let z velkĨch mŊst. Jedin§ vĨjimka je spoleļnost Zonky, kterou 

znaj² lid® ve vŊku 30 aģ 39 let (Ipsos, 2020). 

Vyuģ²v§n² samotnĨch sluģeb je kaģdĨm rokem vŊtġ². V dobŊ prŢzkumu v roce 2019 

vyuģilo aspoŔ jednu sluģbu 35 % populace. Nejvyuģ²vanŊjġ² sluģbou je Uber s 14 %, 
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druhou je Airbnb s 11 % a tŚet² Zonky s 10 %. Uber a Airbnb pŚev§ģnŊ vyuģ²vaj² lid® ve 

vŊku 18 aģ 29 let a spoleļnost Zonky pŚev§ģnŊ lid® od 30 aģ 39 let (Ipsos, 2020). 

Jako dŢvod z§jmu o sluģby sd²len® ekonomiky obļan® uvedli prim§rnŊ finanļn² ¼sporu. 

Uber a Airbnb vyhled§vaj² pro lepġ² kvalitu sluģeb a touhu vyzkouġet nov® vŊci. 

Spoleļnost Zonky obļan® vyuģ²vaj² kvŢli pŚivĨdŊlku. Obļan®, kteŚ² sluģby sd²len® 

ekonomiky nevyuģ²vaj², uv§d² jako prim§rn² dŢvod nedostupnost sluģeb ve sv®m okol² a 

strach ze sd²len² s ciz²mi lidmi (Ipsos, 2020). 

1.3 Đļastnici sd²len® ekonomiky 

Podle zaveden® definice se ve sd²len® ekonomice vyskytuj² prim§rnŊ tŚi z§kladn² 

kategorie subjektŢ. PatŚ² mezi nŊ samotn² poskytovatel® a uģivatel® sd²len® ekonomiky a 

jako tŚet² subjekt se ļasto uv§d² zprostŚedkovatel sluģeb. 

1.3.1 Uģivatel sluģby 

Uģivatelem sluģby se rozum² osoba, kter§ zdroj sd²len® ekonomiky pouze uģ²v§ ke svĨm 

vlastn²m potŚeb§m. Jedn§ se tedy vŊtġinou o bŊģn®ho ļlovŊka, kterĨ se spoj² buŅto skrze 

zprostŚedkovatele nebo pŚ²mo s poskytovatelem sluģby a spoleļnŊ tak sjednaj² obchod. 

Tento obchod se z vŊtġ² ļ§sti realizuje digit§lnŊ, a proto se obŊ strany nemus² fyzicky 

setkat, pokud to danĨ typ sluģby nevyģaduje. Jelikoģ se ļasto jedn§ o dva nepodnikaj²c² 

subjekty, je dŢleģit® zachov§vat urļitou informaļn² transparentnost jak na stranŊ 

uģivatele, tak na stranŊ poskytovatele. V urļitĨch pŚ²padech se mŢģe st§t, ģe nevznikne 

pr§vn² vztah, kterĨ by tyto dva subjekty dok§zal spojit k sobŊ. Stane se tak, kdyģ kromŊ 

poskytovatele a uģivatele sluģby se do vztahu zapoj² tak® zprostŚedkovatel sluģby (Pichrt. 

J., 2018). 

 

1.3.2 Poskytovatel sluģby 

Poskytovatelem sluģby sd²len® ekonomiky se rozum² subjekt ļi osoba, kter§ disponuje 

urļitĨm typem aktiv a sluģeb. Poskytovatel m§ z§jem svoje aktiva a sluģby sd²let 

s ostatn²mi ¼ļastn²ky sd²len® ekonomiky za ¼ļelem menġ²ho pŚivĨdŊlku. Poskytovat 

sluģbu mŢģe buŅto soukrom§ osoba, kter§ tento druh sluģby realizuje pouze pŚ²leģitostnŊ, 

nebo osoba, kter§ ve sd²len® ekonomice podnik§. Takov® osobŊ se Ś²k§ profesion§ln² 

poskytovatel sluģeb sd²len® ekonomiky (Pichrt, J. 2019). 
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Profesion§ln²mu poskytovateli se tak® Ś²k§ prosumer, v ļesk®m jazyce se jedn§ 

o samospotŚebitele. Je velice sloģit® rozhodnout, zda se tato osoba Śad² mezi spotŚebitele 

nebo podnikatele. Na jedn® stranŊ se jedn§ o osobu, kter§ svoje statky poskytuje ostatn²m. 

Na druh® stranŊ se jedn§ o subjekt, kter§ si statky pŢjļuje od ostatn²ch a z§roveŔ tyto 

statky pak sd²l² pŚes svoje sluģby d§le. Probl®mem, kterĨ zde nast§v§ je ġpatn§ definice 

pr§v. Z informac² je patrn®, ģe by profesion§ln² poskytovatel mŊl m²t nŊkter® povinnosti 

podnikatele, ale z§roveŔ i nŊkter§ pr§va spotŚebitele. Postaven² v pr§vn²m hledisku je 

tedy nejasn® a pŚi soudn²ch pŚ²padech mŢģe nastat spoustu nejasnost² (Pichrt, J. 2019).    

1.3.3 ZprostŚedkovatel sluģby 

ZprostŚedkovatel sluģby bĨv§ vŊtġinou pr§vnick§ osoba, kter§ provozuje on-line 

platformy a str§nky pro urļitĨ typ sluģeb sd²len® ekonomiky. C²lem zprostŚedkovatele je 

co moģn§ nejv²ce ulehļit poskytovateli nab²zen² jeho statkŢ a sluģeb. Pro uģivatele pak 

ulehļuje samotn® vyhled§v§n² tŊchto statkŢ a sluģeb. Ve zkratce tak zabezpeļuj² spojen² 

uģivatelŢ a poskytovatelŢ sluģeb sd²len® ekonomiky. ZprostŚedkovatel kromŊ webovĨch 

str§nek poskytuje z§zem² pro mobiln² aplikace, kter® maj² poskytovatel® a uģivatel® ve 

svĨch mobiln²ch telefonech (řehoŚov§, 2017). 

V dneġn² dobŊ vŊtġina odvŊtv² sd²len® ekonomiky pouģ²v§ nŊjak®ho prostŚedn²ka, tedy 

zprostŚedkovatele. Spoleļnost Uber vyuģ²v§ pŚedevġ²m mobiln² aplikaci ñUberñ 

k vĨbŊru, rezervaci a sledov§n² vġech vozŢ v okol², kter® jsou k dispozici (Uber, 2020). 

Airbnb vyuģ²v§ jak webovou, tak mobiln² aplikaci. Pomoc² tŊchto sluģeb mohou 

poskytovatel® snadnŊji filtrovat svoje nemovitosti, snadnŊji nastavit cenu, poļet a stav 

svĨch nab²zenĨch pokojŢ. Pro uģivatele je tak daleko pŚehlednŊjġ² vĨbŊr samotnĨch 

ubytovac²ch jednotek, snadnŊji si mŢģe vybrat svŢj preferovanĨ typ zaŚ²zen² a nastavit si 

filtr nejvĨhodnŊjġ²ch nab²dek. 

Pro dneġn² dobu je uģ tedy t®mŊŚ pravidlo, ģe vŊtġ² spoleļnosti funguj²c² na b§zi sd²len® 

ekonomiky vyuģ²vaj² moģnosti zprostŚedkovatele. Pravdou zŢst§v§, ģe samotnĨ 

zprostŚedkovatel nezapad§ do pŢvodn² konceptu sd²len² ekonomiky a vedou se spory, zda 

tyto spoleļnosti skuteļnŊ patŚ² do sd²len® ekonomiky. Mnoz² si mysl², ģe zm²nŊn® sluģby 

jsou ve skuteļnosti klasick® podnikatelsk® sluģby, kter® jsou pouze navenek zaobalen® 

ve sd²len® ekonomice (řehoŚov§, 2017). 
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1.4 Typy sd²len® ekonomiky z§visl® na z¼ļastnŊnĨch 

Sd²lenou ekonomiku lze rozdŊlit nejen podle jejich ¼ļastn²kŢ, ale tak® podle 

z¼ļastnŊnĨch stran. Na trhu sd²len® ekonomiky se pohybuj² 2 strany. Prvn² jsou uģivatel® 

neboli consumer a druh§ jsou podniky neboli business. Kombinac² tŊchto stran mŢģeme 

dostat aģ 3 z§kladn² ekonomick® modely, kter® se vyskytuj² i mimo sd²lenou ekonomiku.  

typy sd²len® ekonomiky z§visl® na z¼ļastnŊnĨch  

Obr. 1: Typy sd²len® ekonomiky z§visl® na z¼ļastnŊnĨch 

 

Zdroj:Dreamstime (2021), zpracov§no autorem 

Prvn² modelem je C2C (P2P) nebo tak® consumer to consumer (person to person). DruhĨ 

modelem je B2C nebo tak® business to consumer. TŚet²m a posledn²m modelem je B2B 

nebo tak® business to business.  

1.4.1 P2P 

Person to person nebo peer to peer je ve sd²len® ekonomice zpŢsob sd²len², kde smŊna 

prob²h§ mezi dvŊma jednotlivci. Tento model se vyznaļuje menġ²m zapojen²m strany 

spoleļnosti v obchodn²m styku. Spoleļnost zde nevlastn² ģ§dnĨ majetek a ani neuzav²r§ 

ģ§dnĨ obchod. Funguje zde pouze jako prostŚedn²k pro uģivatele pro lehļ² pŚ²stup 

k majetkŢm a sluģb§m. Z§roveŔ pom§haj² poskytovatelŢm k lepġ² komunikaci 

s uģivatelem. Tyto spoleļnosti funguj² pomoc² online platforem a aplikac² v chytrĨch 

telefonech. Pomoc² tŊchto technologickĨch pomŢcek dok§ģou propojit jednoho 

spotŚebitele, kterĨ je vlastn²kem nŊjak®ho statku nebo sluģby se spotŚebitelem druhĨm, 
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kterĨ danou sluģbu nebo statek moment§lnŊ vyhled§v§. Spoleļnosti tohoto typu dod§vaj² 

z§zem² pro menġ² druh podnik§n² pr§vŊ spotŚebitelŢm, kteŚ² maj² z§jem sd²let svŢj 

majetek a sluģby nebo chtŊj² sn²ģit sv® n§klady. Mezi spoleļnosti, kter® vyuģ²vaj² tento 

model mŢģeme bezesporu zaŚadit spoleļnost Uber nebo Airbnb. ObŊ spoleļnosti 

umoģnuj² pŚes jejich digit§ln² platformy spojit uģivatele a poskytovatele. Obl²benost 

person to person modelu je postavena na dvou dŢleģitĨch faktorech. Jako prvn² dŢvod je 

virtualita modelu. T®mŊŚ vġechny sluģby, kter® jsou provozov§ny digit§lnŊ maj² daleko 

niģġ² n§klady. Je tomu tak z neexistence fyzickĨch prostor nutnĨch k uzavŚen² 

obchodn²ho vztahu. Jako druhĨ dŢvod je moģn® uv®st pŚemĨġlen² uģivatelŢ tohoto 

modelu. VŊtġina osob vyskytuj²c²ch se na trhu sd²len® ekonomiky nem§ z§jem vyuģ²vat 

instituce, ale naopak se chtŊj² zamŊŚit na vztah spotŚebitele a spotŚebitele, kterĨ zm²nŊn® 

spoleļnost² dok§ģou zajistit (Pryhodko, 2017). 

1.4.2 B2C 

Business to consumer model funguje na b§zi sd²len² mezi podnikem, kterĨ vlastn² urļitĨ 

typ statku nebo sluģby, a uģivatelem, kterĨ m§ z§jem za pŚedem domluvenou ¼platu a 

dobu si konkr®tn² statek nebo sluģbu pŢjļit. StejnŊ jako v pŚedchoz²m modelu se pouģ²vaj² 

digit§ln² platformy a mobiln² aplikace. Uģivatel si tak mŢģe pohodlnŊ vybrat, co pŚesnŊ 

od podniku vyģaduje a kontaktovat ho. Jako skvŊlĨ pŚ²klad tohoto modelu je spoleļnost 

Share Now, kter§ poskytuje automobily znaļek Smart, Mercedes-Benz, BMW, Mini a 

Fiat. Uģivatel si mŢģe vybrat automobil, kterĨ bude cht²t pouģ²vat, a n§slednŊ po pŚedem 

definovan® taxe za kilometr nebo za minutu mŢģe automobil vyuģ²vat. LuxusnŊjġ² 

automobily maj² vŊtġ² taxu. Spoleļnost funguje v 18 mŊstech po cel® EvropŊ. Jako dalġ² 

dobrĨ pŚ²klad je agentura Booking.com. Spoleļnost byla zaloģena jiģ v roce 1996 a od 

zaļ§tku sv®ho pŢsoben² poskytuje uģivatelŢm rezervaci pokojŢ v pŚev§ģnŊ hotelovĨch 

zaŚ²zen²ch, ale tak® v jinĨch typech ubytov§n² na cel®m svŊtŊ (hostel, bungalov, apod.). 

ZpŢsob realizace ekonomick®ho vztahu v tomto pŚ²padŊ je podnik, kterĨ poskytuje 

ubytov§n² za vŊtġinou niģġ² cenu, neģ by z§kazn²k dostal pŚ²mo v hotelu nebo jin®m 

ubytovac²m zaŚ²zen² (Pryhodko, 2017). 

1.4.3 B2B 

V modelu business to business se jedn§ o sd²len² mezi dvŊma podniky. DŢleģitĨm 

faktorem pro dobŚe funguj²c² model je existence pŚebyteļnĨch statkŢ nebo sluģeb jednoho 
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podniku a nedostatek statkŢ a sluģeb podniku druh®ho. Podniky se tak mohou pohodlnŊ 

zbavit nadbyteļnĨch zdrojŢ a z²skat od druh®ho podniku na opl§tku nŊjakou odmŊnu, 

nejļastŊji finanļn²ho typu. Podnik, kterĨ si pŢjļuje danĨ zdroj, tak dŊl§ z dŢvodu niģġ² 

ceny za pŢjļen². Podle platformy se business to business model rozliġuje na vertik§ln² a 

horizont§ln² typ. Ve vertik§ln²m typu se firmy snaģ² pŢjļovat pouze firm§m ze stejn®ho 

typu podnik§n². V horizont§ln²m nez§leģ² na typu podnik§n². PŚ²kladem tŊchto sluģeb je 

Booking (B2B). Sluģba se specializuje na osoby, kter® pracuj² v cestovatelsk®m 

prŢmyslu. Z§kazn²ci v t®to sluģbŊ jsou jak mal®, tak velk® podniky. Tato sluģba je velice 

podobn§ jiģ pŚedem zmiŔovan® agentuŚe Booking.com. JedinĨ rozd²l, ģe m²sto typickĨch 

z§kazn²kŢ se zde nach§z² zamŊstnanci firem, za kter® se podnik snaģ² uġetŚit n§klady na 

cestov§n² a pobyt v hotel²ch a hostelech (Goodwin, 2015). 
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2 Nejzn§mŊjġ² sluģby sd²len® ekonomiky  

Sd²len§ ekonomika nab²z² ġirok® spektrum statkŢ a sluģeb. Sd²let se v dneġn² dobŊ d§ 

t®mŊŚ cokoliv, pŚesto nŊkter® druhy sd²len² prorazily v²ce neģ ostatn². Nejzn§mŊjġ² 

koncept sd²len² statkŢ je sd²len² automobilŢ a nemovitost². Osobn² automobil v dneġn² 

dobŊ nen² levn§ vŊc, a ne kaģdĨ potŚebuje auto kaģdĨ den. Ļasto se tak st§v§, ģe automobil 

zŢst§v§ nevyuģitĨ, proto vznikl tzv. CarSharing. Sd²len² nemovitost² se praktikuje nejv²ce 

u studentŢ, kdy v²ce studentŢ bydl² spolu v jednom bytŊ. Jako dalġ² typy sd²len² je moģn® 

vyjmenovat sd²len² j²zdn²ch kol a financov§n² projektŢ (Kickstarter). V podkapitol§ch 

bude problematika vŊtġiny tŊchto sd²len² dopodrobna vysvŊtlena. 

2.1 Taxisluģby, sd²len² automobilŢ a j²zdn²ch kol 

Taxisluģby, sd²len² kol a sd²len² automobilŢ jsou nejvĨraznŊjġ² formy sd²len® ekonomiky. 

SamotnĨ carsharing je v z§kladu ta nejstarġ² forma sd²len², kter§ v novodob® historii mŊla 

vysokou ekonomickou hodnotu. NejvŊtġ² vĨhodou tŊchto sluģeb je vyplnŊn² tŊch ļ§st² 

dopravn² infastruktury, kde klasick§ ekonomika nestaļ². Mnoho lid² o automobil nem§ 

z§jem nebo nem§ finanļn² prostŚedky pro zakoupen² vozu. NejvŊtġ² n§rŢst tohoto odvŊtv² 

nastal mezi roky 2009 aģ 2013. V tomto obdob² vznikla totiģ jedna z nejvĨznamnŊjġ²ch 

sluģeb sd²len® ekonomiky Uber (Pichrt, 2018). PŚesto se na tyto sluģby sn§ġ² velk§ kritika, 

pŚesnŊji na stranu spoleļnosti Uber (Chovanculiak, 2020). 

Kritika spoleļnosti Uberu vedla ke zpŚ²snŊn² vstupu novĨch spoleļnost² do tohoto 

sektoru. Tyto pravidla si urļuje kaģd§ zemŊ sama (Chovanculiak, 2020). Existuj² mŊsta, 

kter§ zak§zala ļinnost nŊkterĨch tŊchto sluģeb. V Ļesk® republice se jednalo o Brno 

v roce 2017, ovġem v roce 2020 s ¼pravou silniļn²ho z§kona mŢģe Uber opŊt provozovat 

svoje sluģby (ĻT24, 2020). 

Pro tyto sluģby mŢģeme zav®st 2 kategorie zpŢsobŢ sd²len². Do prvn² kategorie zaŚad²me 

klasickĨ carsharing. Jde o zpŢsob sd²len², kdy automobil, kterĨ pŚi cestŊ z bodu A do bodu 

B nebude naplno vyuģit. Snaģ²me se tedy o co nejvŊtġ² zaplnŊn² automobilu a moģnosti 

sd²len². NejvŊtġ² vĨhodou t®to sluģby je vysok® sn²ģen² n§kladŢ na cestu. V ide§ln²m 

pŚ²padŊ se n§m povede automobil celĨ zaplnit a naġe n§klady mohou tedy bĨt aģ pŊtkr§t 

menġ². Jako dalġ² vĨhodou je samozŚejmŊ ekologickĨ dopad na ģivotn² prostŚed², kde 

m®nŊ aut na vozovce se rovn§ menġ² koncentraci sklen²kovĨch plynŢ v ovzduġ² 

(Chovanculiak, 2020). 
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Druh§ kategorie jiģ z vŊtġ² ļ§sti nezapad§ do klasick® definice sd²len® ekonomiky. Jedn§ 

se o takov® digit§ln² aplikace, kter® spojuj² uģivatele s poskytovateli. NejvŊtġ²m rozd²lem 

je samotn® sd²len² spoleļn® cesty. Ļasto zde totiģ cestuje pouze Śidiļ (poskytovatel) a 

jedna osoba (uģivatel). Tyto sluģby se tak velice podobaj² klasickĨm taxisluģb§m, kter® 

se sd²lenou ekonomikou nemaj² t®mŊŚ nic spoleļn®ho (Stone, 2019). Do t®to kategorie 

spad§ spoleļnost Uber. Protiargumentem je, ģe Śidiļ Uberu mŢģe jiģ pŚedt²m m²t 

napl§nov§no, ģe bude cestovat a z§kazn²k mu tak pouze tvoŚ² zaj²ģŅku. Do t®to kategorie 

spadaj² i spoleļnost², kter® vyuģ²vaj² Śidiļe s licenc² na taxisluģby, jedn§ se o spoleļnost 

Liftago (Chovanculiak, 2020). 

Dodnes tyto spoleļnosti nemaj² z§konem pevnŊ danou kategorii sluģeb, kam by mohly 

spadat. DŢvodem t®to skuteļnosti je fakt, ģe ani jedna spoleļnost provozuj²c² tento model 

sd²len², se neŚad² do profesion§ln²ch poskytovatelŢ dopravy. KvŢli t®to nejasnosti pak 

vznikaj² podobn® situace jako v BrnŊ v roce 2017 (ĻT24, 2020). 

2.1.1 Uber 

Spoleļnost Uber Technologies incorporated nab²z² sluģby sd²len® dopravy pomoc² 

mobiln² aplikace stejn®ho n§zvu. Sluģba funguje na podobn®m principu jako klasick§ 

taxisluģba, rozd²lem je ovġem daleko lehļ² moģnost objedn§n² j²zdy aplikac². Ģ§dost o 

j²zdu se zobraz² vġem ŚidiļŢm v bl²zk®m okol², kteŚ² pot® maj² moģnost zareagovat a 

z§kazn²ka dov®zt do poģadovan®ho c²le. Tato lehkost a nen§roļnost je hlavn² s²lou 

spoleļnosti. Spoleļnost vznikla v roce 2009 v americk®m mŊstŊ San Francisco. 

Zakladatel® firmy Travis Kalanick a Garret Camp zaloģili spoleļnost po nepŚ²jemn® 

zkuġenosti s taxisluģbou ve francouzsk® PaŚ²ģi v roce 2008, kde nemohli sehnat voln® taxi 

(Stone, 2019). 

Od roku 2009 aģ do roku 2017 byl majitelem a gener§ln²m Śeditelem spoleļnosti jej² 

zakladatel Travis Kalanick. V roce 2017 se vyskytla ļetn§ obvinŊn² ze sexu§ln²ho 

obtŊģov§n² pasaģ®rŢ a ġof®ru Uberu a vlivem valn® hromady a tlakem spoleļnosti byl 

donucen rezignovat ze sv® funkce gener§ln²ho Śeditele (Kleinman, 2017). Travis Kalanick 

si za sv® obdob² v Uberu pŚiġel na celkov® jmŊn² 5,4 miliard dolarŢ. Po n§sledn® af®Śe se 

funkce gener§ln²ho Śeditele ujal spoleļnosti jej² druhĨ zakladatel Garret Camp. Garret 

jeġtŊ pŚed zrodem Uberu vlastnil ¼spŊġnĨ projekt StumbleUpon, kterĨ byl prod§n 

internetov® platformŊ eBay za 75 milionŢ dolarŢ. Z tŊchto finanļn²ch prostŚedku byl 

n§slednŊ financov§n samotnĨ start Uberu. Souļasn§ hodnota spoleļnosti je podle 
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magaz²nu Forbes 60 miliard americkĨch dolarŢ (Forbes Media LLC., 2020). Sluģba se 

d²ky sv® obl²benosti rozrostla jiģ do v²ce neģ 700 mŊst po cel®m svŊtŊ (Uber, 2021). 

Na ¼zem² Ļesk® republiky spoleļnost vstoupila jiģ bŊhem srpna roku 2014, kdy zaļala 

fungovat na ¼zem² Prahy. V ¼noru roku 2017 probŊhlo spuġtŊn² sluģby v BrnŊ, ale zde 

byl soudem zak§z§n kvŢli rozporu s ļeskĨmi pr§vn²mi pŚedpisy. V roce 2020 vġak opŊt 

doġlo ke znovuspuġtŊn² sluģby v reakci na upravenĨ silniļn² z§kon. Uber nab²z² nŊkolik 

druhŢ j²zd: uberPOP, uberSELECT a uberBLACK. Rozd²ly tŊchto sluģeb jsou v cenŊ a 

kvalitŊ j²zdy (Uber, 2021). 

Z§jemce se mŢģe st§t tzv. partnerskĨm Śidiļem pomŊrnŊ velmi jednoduġe i d²ky velmi 

n²zkĨm vstupn²m n§kladŢm. Mezi poģadavky patŚ² platnĨ obļanskĨ prŢkaz nebo pas, 

ŚidiļskĨ prŢkaz, vĨpis z bodov®ho hodnocen² Śidiļe a vĨpis z trestn²ho rejstŚ²ku. Vozidlo, 

ve kter®m bude Śidiļ prov§dŊt svoji pracovn² n§plŔ, mus² bĨt ļtyŚdveŚov® a bez dalġ²ch 

kosmetickĨch ¼prav. Model vozidla mus² bĨt z roku 2002 nebo novŊjġ², s platnĨm 

technickĨm prŢkazem a sjednanĨm povinnĨm ruļen²m. Dalġ² poģadavky se liġ² dle toho, 

kterĨ tarif sluģby chcete poskytovat. Mezi tyto tarify patŚ² napŚ. sluģba uberPOP, kter§ je 

z§roveŔ nejv²ce poskytovanou a nejsou k n² potŚeba ģ§dn® poģadavky na vozidlo nav²c. 

Oproti tomu sluģba uberSELECT vyģaduje pouze Śidiļe s nejlepġ²m hodnocen²m a 

urļitou tŚ²dou vozidla. Pokud chcete nab²zet sluģbu uberBLACK je tŚeba m²t zkouġku 

z m²stopisu, model vozidla 2012 a novŊjġ², luxusn² sedan ļern® barvy s koģenĨm 

interi®rem, auto registrovan® u taxisluģby, ale bez taxametru (Uber, 2021). Kdyģ 

srovn§me poŚizuj²c² vĨdaje v tomto odvŊtv², dojdeme k z§vŊru, ģe bĨt Śidiļem u Uberu je 

m®nŊ n§kladn®, neģ bĨt Śidiļem u bŊģn® taxisluģby. Zejm®na je to zpŢsobeno t²m, ģe zde 

nen² tŚeba skl§dat zkouġky, vlastnit taxik§Śsk® opr§vnŊn² a koncesi na osobn² pŚepravu 

v automobilech. V l®tŊ roku 2018 byla v Praze spuġtŊna sluģba Uber Eats, kter§ pŚiġla 

s don§ġkou a rozvozem j²dla a n§pojŢ pŚ²mo Śidiļi Uberu, kteŚ² maj² moģnost vyuģ²t jako 

dopravn² prostŚedek kromŊ automobilu i j²zdn² kolo nebo motocykl (Uber, 2021). 

DŢvodŢ, proļ zamŊstnanci Uberu preferuj² tuto sluģbu oproti klasick® taxisluģbŊ, je 

mnoho. VĨhody zaļ²naj² uģ volitelnou dobou, kdy Śidiļ vykon§v§ sluģbu. Uber nenaŚizuje 

minim§ln² odj²ģdŊn® hodiny a Śidiļi tak maj² moģnost jezdit jak dlouho chtŊj². VydŊlaj² 

si t²m, kolik pasaģ®ru odvoz² nez§visle na poļtu hodin str§venĨch v sedaļce. Dalġ² velkou 

vĨhodou je moģnost provozovat sluģby Uberu kdekoliv Śidiļ chce. Nen² limitov§n ¼seky 

jako bŊģn² tax²k§Śi (Uber, 2021). 



 21 

Pro z§kazn²ka je nutn® m²t ve sv®m chytr®m telefonu speci§ln² aplikaci od platformy 

Uber. Po n§sledn® instalaci nen² potŚeba ģ§dn§ registrace, pouze zadat adresu, kam m§te 

nam²Śeno. Zad§n²m adresy se uģivateli zobraz² tŚi varianty, ze kterĨch si mŢģe vybrat typ 

j²zdy, kterou by si pŚ§l cestovat. Z jiģ pŚedem zmiŔovanĨch sluģeb se tedy jedn§ 

o UberPOP, UberSELECT a UberBLACK. Kaģd§ sluģba disponuje jinou kvalitou a 

cenou. NejlevnŊjġ² je cestov§n² pomoc² UberPOP, kdy pro z§kazn²ka pŚijede norm§ln² 

Śidiļ s norm§ln²m autem stŚednŊ niģġ² tŚ²dy. VĨbŊrem UberSELECT dostane uģivatel 

kvalitnŊjġ² automobil, nejļastŊji se jedn§ o nŊjakĨ lepġ² sedan. Posledn²m vĨbŊrem je 

UberBLACK. Jedn§ se o nejdraģġ² sluģbu, za kterou dostanete luxusn² ļernĨ automobil a 

profesion§ln²ho ġof®ra. Posledn² ļ§st pŚed objedn§n²m sluģby je volba, zda budete cht²t 

cestovat sami nebo vyuģijete moģnosti sd²len®ho cestov§n². Aplikace nav²c dovoluje 

vyuģ²vat kreditn² karty a sama dok§ģe rozdŊlit taxu za j²zdn® mezi vġechny ļleny (Stone, 

2019). 

V souļasnosti se Uber potĨk§ s celou Śadou pr§vn²ch probl®mŢ. Nejv²c si na Uber stŊģuj² 

pr§vŊ klasiļt² taxik§Śi. NejvŊtġ² vĨhoda Uberu spoļ²v§ ve velmi n²zkĨch n§kladech pŚi 

prvotn² registraci Śidiļe, kter§ m§ ovġem devastuj²c² ¼ļinek na provozovatele taxisluģeb. 

Z dŢvodŢ tŊchto daleko niģġ²ch n§kladŢ, si tak Uber mŢģe ¼ļtovat m®nŊ za jednotliv® 

j²zdy a klasickĨm taxisluģb§m pŚeb²rat z§kazn²ky. Uber se kvŢli nepovinn® licenci svĨch 

ŚidiļŢ nach§z² na hranici ġed® ekonomiky a hovoŚ² se tak o nekal® soutŊģi. Z tŊchto 

dŢvodŢ se ļ²m d§l t²m v²ce mŊst a nŊkdy i st§tŢ ohrazuje proti Uberu a vyd§vaj² rŢzn® 

restrikce. Ve Francii je napŚ²klad zak§zan§ sluģba UberPOP, kter§ se nejv²ce podob§ 

taxisluģbŊ. V NŊmecku a It§lii je vyd§n ploġnĨ z§kaz provozovat sluģby Uberu po cel® 

zemi (Halatka, 2017). 

2.1.2 CarSharing 

Carsharing doslova znamen§ sd²len² automobilu. Jedn§ se tak o moģnost vyuģit² jednoho 

vozu v²ce lidmi, kteŚ² se neznaj². Vlastn²k automobilu nab²z² sd²len² j²zdy uģivatelŢm 

aplikace, kteŚ² chtŊj² sv®zt na stejn® m²sto jako majitel vozu, popŚ²padŊ chtŊj² vyuģ²t jen 

¼sek cesty (J²zdomat, 2014). 

VĨhodou carsharingu je sn²ģen² ekonomickĨch n§kladŢ na cestov§n². Je logicky mnohem 

lepġ² cestovat ve v²ce lidech a n§klady si rozdŊlit rovnĨm d²lem. Dalġ² vĨhodou, kter§ 

nem§ ģ§dnou ekonomickou hodnotu, je sn²ģen² koncentrace oxidu uhliļit®ho v ovzduġ². 

M®nŊ aut na vozovce se rovn§ lepġ²mu ekologick®mu stavu planety. Mezi nevĨhody 
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carsharingu se Śad² prim§rnŊ jeho nesnadn® uģit² v re§ln®m svŊtŊ. Je potŚeba naj²t osobu, 

kter§ chce v danĨ den a ļas cestovat na pŚedem urļen® m²sto. Takov§ ¼loha je neflexibiln² 

a zabraŔuje tak dalġ²mu rŢstu tohoto odvŊtv². D§le je dŢleģit® zdŢraznit, odkud a kam 

vlastnŊ chcete cestovat, na frekventovanĨch silnic²ch a z·n§ch s velkou hustotou 

zalidnŊn² to nejsp²ġe nebude probl®m, ovġem na m®nŊ frekventovanĨch cest§ch je t®mŊŚ 

nemoģn® naj²t spolujezdce. Jako dalġ² nevĨhodu se jev² strach z nezn§ma. Osoby se 

pŚedem neznaj² a mŢģe tak vzniknout situace, kdy se danĨ subjekt bude zdr§hat vyuģ²t 

tŊchto sluģeb z obav o svoje bezpeļ². VŊtġinou se vġak tento probl®m Śeġ² pomoc² ratingu 

uģivatelŢ (AĻC, 2021). 

V Ļesk® republice se mŢģeme setkat se sluģbou J²zdomat. Sluģba byla zaloģena roku 

2010. Jedn§ se o digit§ln² platformu, kter§ zprostŚedkov§v§ j²zdu dvou a v²ce osob 

z jednoho m²sta do druh®ho. Nab²dky ukl§d§ do aplikace Śidiļ automobilu a platforma se 

pot® pokus² naj²t ostatn² uģivatele, kteŚ² maj² nam²Śeno do stejn®ho m²sta. Uģivatel® se 

pot® mohou domluvit na druhu odmŊny, kterou Śidiļovi poskytnou. VŊtġinou se lidovŊ 

Śeļeno d§v§ na benz²n s menġ²m finanļn²m bonusem. Aplikace totiģ nem§ zabudovanou 

funkci, kde Śidiļ mŢģe pŚ²mo napsat, jakĨ finanļn² obnos vyģaduje (J²zdomat, 2014). 

Carsharing dnes jiģ neznamen§ pouze sd²len² vlastn²ch aut. Existuje Śada spoleļnost², 

kter® vlastn² sv® automobily a nab²z² je k zapŢjļen² na urļitou ļasovou dobu. Rozd²l 

oproti standartn²m autopŢjļovn§m je v tom, ģe carsharing poļ²t§ pouze s vypŢjļen²m 

vozu na p§r hodin. VŊtġinou se automobil sd²l² od jedn® do ļtyŚ hodin. Cena se tud²ģ 

kalkuluje buŅto v ujetĨch kilometrech nebo vĨpŢjļn² dobou. Spoleļnosti svoje vozy 

zapŢjļuj² dvŊma syst®my. Prvn²m je syst®m stacion§rn², kde automobily jsou vģdy 

ponech§v§ny na stejn®m m²stŊ. VĨhodou tohoto modelu jsou niģġ² n§klady pro 

provozovatele a pevn§ rezervace vozidel, nemŢģe se n§m st§t, ģe by se vozidlo ocitlo 

jinde, neģ m§. NevĨhodou je patrn§ neflexibilita pro uģivatele vych§zej²c² z tohoto 

konceptu. DruhĨm syst®mem je floating, kde vŢz mŢģete nechat tam, kde ukonļ²te svoji 

cestu. Oproti stacion§rn²mu modelu se zde nach§z² naprost§ flexibilita. Uģivatel si mŢģe 

auto vypŢjļit odkudkoliv a bez nutn® rezervace. Na druhou stranu se zde nach§z² probl®m 

moģn®ho shluku vozŢ na jedno m²sto, proto tento model potŚebuje daleko v²ce 

automobilŢ neģ model stacion§rn² (Berkeley, 2017). 

V ļesku se nach§z² spoleļnost Car4Way, kter§ poskytuje kombinaci stacion§rn²ho a 

floating syst®mu. Automobily jsou rozm²stŊny v z·n§ch v Praze a v BrnŊ. Uģivatel mus² 

vypŢjļenĨ vŢz vr§tit do z·ny, kam vŢz patŚ². Nach§z² se zde tak ļ§steļn§ svoboda 
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z§kazn²ka, kterĨ nen² nucen se vracet pŚ²mo na m²sto pŢjļen². Spoleļnost disponuje tis²ci 

vozy rozm²stŊnĨch pŚev§ģnŊ v Praze, ale tak® v BrnŊ. Sluģba funguje pomoc² online 

aplikace, kde je vyģadov§na registrace. Pro ¼spŊġn® pŚihl§ġen² je potŚeba osobn²ho 

setk§n² na poboļce Car4Way a pŚedloģen² Śidiļsk®ho prŢkazu (Car4Way, 2020). 

2.1.3 BikeSharing 

Bikesharing je ve sv® podstatŊ velice podobnĨ carsharingu. Hlavn²m rozd²lem je, ģe v t®to 

sluģbŊ doch§z² ke sd²len² j²zdn²ch kol. PodobnŊ jako u carsharingu zde mŢģeme naj²t 

stacion§rn² a floating syst®m sd²len² kol. Bikesharing dŚ²ve fungoval pouze pomoc² 

stacion§rn²ho typu, ve mŊstŊ se nach§zel nosiļ kol, na kter®m bylo vŊtġinou aģ deset 

j²zdn²ch kol urļenĨch ke sd²len². Uģivatel si tak musel vyzvednout i vr§tit j²zdn² kolo na 

stejn® m²sto (Rekola, 2020). 

S pokraļuj²c²m vĨvojem digit§ln²ch technologi² je syst®m sd²len² kol pro uģivatele daleko 

pŚ²stupnŊjġ². V minulosti se st§valo, ģe kola byla ļasto odcizena ze svĨch stanoviġŠ a 

proces registrace byl velice obt²ģnĨ. Dnes staļ² pouze vyplnit po internetu formul§Ś pro 

pŚihl§ġen² a zaplatit si j²zdu, popŚ. pŚedplatn®. Z§kazn²k pot® obdrģ² unik§tn² digit§ln² 

k·d, kterĨm dok§ģe otevŚ²t z§mek na j²zdn²m kole. S podporou t®to aplikace je moģn® 

vypŢjļen® kolo nechat kdekoliv ve mŊstŊ. Syst®m d§le obsahuje mapu napojenou na 

satelit, kter§ sleduje jednotliv§ kola. Pro uģivatele aplikace je velice jednoduch® si vybrat 

j²zdn² kolo, kter® je k nim nejbl²ģe (Rekola, 2021). 

Bikesharing v Ļesk® republice poskytuje napŚ²klad spoleļnost Rekola, kter§ nab²z² j²zdn² 

kola pŚedevġ²m v Praze a v BrnŊ. Jedn§ se o nejvŊtġ² sluģbu v Ļesk® republice. Spoleļnost 

nab²z² svoje sluģby za poplatek pomoc² tarifu. J²zdn² kola Rekola jsou vĨrazn§ svoj² 

rŢģovou barvou a koġ²kem vepŚedu (Rekola, 2021). Dalġ² spoleļnost² poskytuj²c² 

bikesharing je KolemplznŊ. Jedn§ se o menġ² spolek, kterĨ funguje pouze v Plzni a ļ²t§ 

osmdes§t j²zdn²ch kol, kter§ jsou rozm²stŊn§ po cel®m mŊstŊ. Tak® zde najdeme moģnost 

zaplacen² sluģby pomoc² tarifŢ. VelkĨ rozd²l oproti Rekole je moģnost si j²zdn² kolo 

vypŢjļit na celĨ den (KolemplznŊ, 2021). 

Sluģby se nejv²ce zamŊŚuj² na mladġ² obyvatelstvo, prim§rnŊ na studenty stŚedn²ch a 

vysokĨch ġkol. Spoleļnosti ļasto provozuj² propagaļn² akce. M²sto kon§n² tŊchto akc² se 

nejļastŊji nach§z² v bl²zkosti ġkol. C²lem tŊchto akc² je rozġ²Śit povŊdom² o sluģbŊ mezi 

studenty pomoc² darov§n² pŚedplatn®ho na jeden den aģ tĨden (Rekola, 2021). 
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2.2 Ubytovac² sluģby 

Nem®nŊ vĨznamn®, jako sd²len² aut a j²zdn²ch kol, jsou i ubytovac² sluģby. Jedn§ se 

o druhou nejvŊtġ² ļ§st sd²len® ekonomiky ve svŊtŊ (Stone, 2019). Ve zkratce se d§ toto 

sd²len² popsat tak, ģe majitel bytu nebo nŊjak® nemovitosti k ubytov§n² m§ z§jem svŢj 

majetek sd²let s ostatn²mi lidmi. Sd²let je moģn® celĨ byt, nebo i jeden pokoj, pŚ²padnŊ 

jen postel ve spoleļn® m²stnosti (Pichrt, 2019). 

Na trhu se vyskytuje mnoho spoleļnost², jenģ poskytuj² sluģby k ubytov§n². V r§mci 

pr§ce n§s ale zaj²maj² pouze sluģby, kter® funguj² na nŊjak®m principu sd²len². Nejlepġ² 

definic² tohoto subjektu je kr§tkodobĨ pron§jem. NejvŊtġ² spoleļnost² provozuj²c² tento 

druh sd²len² je Airbnb. Dalġ² vĨznamnou spoleļnost² je Couchsurfing. Rozd²l mezi tŊmito 

dvŊma subjekty je cena za nocleh. Airbnb je v tomto smyslu v²ce komerļn² a ceny se tak 

mohou v²ce podobat cen§m za hotelovĨ pokoj, pŚestoģe jsou nad§le daleko niģġ². 

Couchsurfing zast§v§ politiku, ģe ubytov§n² mŢģe bĨt poskytnuto i zadarmo (Pichrt, 

2019). Uģivatel® Couchsurfingu tvrd², ģe chtŊj² ubytov§vat osoby se stejnĨm z§jmem, 

nikoliv vydŊl§vat (Chovanculiak, 2020). 

DŢleģit® je uv®st, ģe trh s nemovitostmi v celkov®m mŊŚ²tku trp² kvŢli sluģb§m jako 

Airbnb nebo Couchsurfing. Prvn²m negativum se projevuje na trhu s hotely. Airbnb 

i Couchsurfing jsou levnŊjġ² neģ jednotliv® pokoje v hotel²ch. Spousta bytŢ a domŢ mŢģe 

bĨt daleko l®pe zaŚ²zen§ neģ hotely v podobn®m cenov®m mŊŚ²tku. Nav²c s moģnost² si 

pomoc² Airbnb pronajmout celĨ byt nebo pokoj upad§ z§jem o hotely o to v²ce. Na druhou 

stranu se mus² vz²t v potaz riziko, ģe v pronaj²man® nemovitosti mŢģe bĨt vŊtġ² hluk 

z okoln²ch bytŢ. Z§roveŔ majitel® tŊchto nemovitost² nemus² bĨt pojiġtŊni a nemus² db§t 

na hygienick® pŚedpisy. Sd²len² nemovitost² proto ļasto nemus² bĨt zcela bezpeļn® 

(Stone, 2019). 

Jako druh® a nejvŊtġ² negativum je zdraģov§n² okoln²ch nemovitost². Ļ²m v²ce bytŢ a 

domŢ je poskytov§no ke kr§tkodob®mu pron§jmu, t²m v²ce zdraģuj² pron§jmy 

dlouhodob®. Je tomu z toho dŢvodu, ģe pronaj²mat kr§tkodobŊ je finanļnŊ velice 

lukrativn². V kapitole tŚet² je uk§z§no, ģe kr§tkodobĨm pron§jmem si jsme schopn² pŚij²t 

t®mŊŚ na dvou a pŢl n§sobn® pen²ze neģ z pron§jmu dlouhodob®ho. Pro mŊsta s hustĨm 

poļtem Airbnb a Couchsurfing nemovitost² hroz², ģe pŢvodn² obyvatelstvo bude nuceno 

se z pronajatĨch nemovitost² vystŊhovat (Pichrt, 2018). Existuj² pravidla na regulaci, 

prvnŊ se tomu tak stalo v nŊmeck®m Berl²nŊ. V roce 2016 byl provoz Airbnb v Berl²nŊ 
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zak§z§n. V roce 2018 opŊt obnoven, ale s podm²nkou pronaj²mat pouze 90 dn² v roce 

(Musil, 2018). V Ļesk® republice se nejsp²ġe regulace budou muset zav®st v Praze, kvŢli 

rostouc²mu poļtu Airbnb nemovitost². V jedn§n² je nyn² sniģov§n² poļtu dnŢ k pron§jmu, 

ale dokonce i sez·nn² z§kaz pro tytu sluģby (KotrbatĨ, 2020). V praktick® ļ§sti lze 

z tabulek vyļ²st, ģe kvŢli koronavirov® krizi se poļet nemovitost² ke kr§tkodob®mu 

pron§jmŢ (minim§lnŊ pro sluģbu Airbnb) sniģuje. 

2.2.1 Airbnb  

Airbnb je digit§ln² platforma a stejnojmenn§ spoleļnost provozuj²c² z§zem² pro 

kr§tkodob® pron§jmy po cel®m svŊtŊ (Airbnb, 2020). Registrovan® osoby mohou pomoc² 

elektronickĨch zaŚ²zen² nab²dnout svoji nemovitost k ubytov§n² ostatn²m uģivatelŢm. 

Z§roveŔ si sami mohou rezervovat m²sto k ubytovan². Airbnb neurļuje, co vġe mŢģe 

hostitel pronaj²mat, na str§nk§ch lze proto naj²t ubytov§n² na lodi nebo v stromov®m 

domku, obļas se objev² inzerce i na celĨ z§mek.  

Aby se osoba mohla st§t hostitelem, Airbnb vyģaduje minim§lnŊ telefonn² ļ²slo a email. 

Pro hostitele, kteŚ² chtŊj² nab²zet v²ce jak 5 nemovitost², si Airbnb n§rokuje ¼ļet na nŊjak® 

z obl²benĨch soci§ln²ch s²t²ch a naskenovanou kopii nŊjak®ho prŢkazu totoģnosti. Po 

validaci m§ hostitel moģnost ukl§dat svoje nemovitosti na digit§ln² platformu Airbnb. Na 

sv®m profilu m§ pot® moģnost upravovat zm²nŊn® nemovitosti, jakĨm zpŢsobem je chce 

sd²let a za jakou cenu. Uģivatel m§ tak® moģnost nŊco napsat o lokalitŊ sv®ho ubytov§n² 

(Airbnb, 2020). 

Sluģby poskytovan® spoleļnost² Airbnb nejsou zadarmo. Za kaģdou rezervaci a hosta, 

kterĨ se dostav² do pronaj²man®ho ubytov§n² si spoleļnost ¼ļtuje od 6 % do 12 % 

z celkov® ļ§stky. Hostitel dost§v§ zaplaceno aģ po uplynut² smluven® doby, po kterou se 

host bude zdrģovat. Airbnb si tak pojiġŠuje situaci, kdy by hostitel nechtŊl sv®ho hosta 

ubytovat, kdyģ by dostal zaplaceno pŚedem (Airbnb, 2020). 

Jelikoģ je cel§ platforma realizovan§ na dŢvŊŚe dvou nezn§mĨch stran, klade se velkĨ 

dŢraz na hodnocen² hostitelŢ, ale i hostŢ. Profil hostitele m§ tzv. hvŊzdiļky, kter® 

popisuj², jak spolehlivĨ je provozovatel v jednotlivĨch kategori² (napŚ²klad dokupov§n² 

hygienickĨch potŚeb nebo udrģov§n² ļistoty v bytŊ/domu). Recenze ovġem mŢģe zad§vat 

jen ten, kterĨ s danĨm uģivatelem Airbnb mŊl obchodn² styk. Tud²ģ hostitel mŢģe 

hodnotit hosty, kter® uģ alespoŔ jednou ubytoval, a host mŢģe hodnotit hostitele, u kter®ho 

byl alespoŔ jednou ubytov§n (Stone, 2019). 
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Airbnb se v dneġn² dobŊ potĨk§ s probl®mem ze strany vl§dy. NŊkter® zemŊ, jako dŚ²ve 

zm²nŊn® NŊmecko, reguluj² provozov§n² Airbnb ve vŊtġ²ch mŊstech. DŢvodem je, ģe tato 

sluģba je nepŚ²mo zodpovŊdn§ za vystŊhov§n² tamn² populace v m²stech, kde je mnoho 

pronaj²manĨch bytŢ pŚes Airbnb. (Stone, 2019).  

Struktura nab²dky Airbnb v Praze za rok 2020  

Obr. 2: Struktura nab²dky Airbnb v Praze za rok 2020 

 

Zdroj:AirDNA.com (2020) 

Na grafu nahoŚe je vidŊt situace v Praze, kde 80 % celkov® nab²dky Airbnb jsou cel® byty 

a domy. Tedy to sam® jako klasickĨ pron§jem. 19 % se drģ² konceptu jako hotely a 

provozuj² pouze jeden pokoj v cel®m bytŊ nebo domŊ. Pouze 1 % hostitelŢ cel®ho port§lu 

Airbnb se drģ² prvotn²ho n§padu sd²len® ekonomiky a sd²l² tak pŚ²mo svoje pokoje 

s ciz²mi lidmi. V reakci na tuto skuteļnost tak mnoh§ mŊsta zav§d² restrikce. Jedn§ se tak 

o zredukov§n² poļtu dn², kter® host mŢģe setrvat u jednoho hostitele. D§le pak o sez·nn² 

z§kazy Airbnb, tĨk§ se tak mŊs²cŢ, kde se ve mŊstech vyskytuje nejv²ce turistŢ. PŚ²kladem 

mŢģe bĨt dŚ²ve zm²nŊnĨ Berl²n, kde je provozov§n² Airbnb dovoleno jen na 90 dn². 

(Stone, 2019). V ļervenci roku 2020 zak§zal Amsterdam provozov§n² Airbnb 

v historick® ļ§sti mŊsta (Mal§, 2020). 

2.2.2 CouchSurfing 

Couchsurfing stejnŊ jako Airbnb je digit§ln² platforma poskytuj²c² sd²len² dom§cnost². Na 

rozd²l od Airbnb je d²ky jej² rodinn® n§tuŚe oznaļov§na za svŊtovou komunitu. V dneġn² 
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dobŊ ļ²t§ v²ce neģ ļtrn§ct mili·nŢ lid² ve v²ce neģ ļtvrt milionu mŊstech po cel®m svŊtŊ 

(Couchsurfing, 2021). 

Couchsurfing byl od sv®ho zaloģen² v roce 2004 aģ do roku 2011 neziskovou organizac². 

V tomto roce se stal tzv. B korporac², coģ je certifikace, kterou udŊluje celosvŊtov§ 

neziskov§ instituce (Molz 2013). Do spoleļnosti bylo v jedin®m roce investov§no dvacet 

tŚi milionu americkĨch dolarŢ. V roce 2016 se Couchsurfing pokusil zpoplatnit jednotliv§ 

ubytov§n² mezi hostitelem a hostem. Jednalo se o tŚi dolary za kaģd®ho hosta. Z dŢvodu 

ġpatn® odezvy ļlenŢ t®to komunity bylo od tohoto n§padu upuġtŊno za pouhĨ mŊs²c 

(Couchsurfing, 2021). 

Couchsurfing v Ļesk® republice je podle statistik samotn® str§nky daleko m®nŊ 

vyuģ²vanĨ oproti konkurenļn² sluģbŊ Airbnb. Sluģba uv§d² 16059 registrovanĨch ļlenŢ 

z Ļesk® republiky (Couchsurfing, 2021). Airbnb m§ ļlenŢ pŚes 100 000  (Airbnb, 2020). 

DŢvodem, proļ je Couchsurfing m®nŊ vyuģ²v§n, nejsp²ġe bude menġ² znalost t®to sluģby 

a daleko sloģitŊjġ² a pŚ²snŊjġ² podm²nky pro provozov§n² (Molz, 2013). 

Aby osoba mohla vyuģ²vat sluģby Couchsurfingu z pohledu hostitele nebo hosta, tak mus² 

proj²t dŢkladnou registrac². Registrace je totiģ zpoplatnŊna a vyģaduje ¼daje z kreditn²ch 

nebo debetn²ch karet. Z tŊchto poplatkŢ se plat² za sluģby Couchsurfingu. S obt²ģnŊjġ² 

registrac² se nejen zvyġuje bezpeļnost platformy, ale z§roveŔ i jej²ch ļlenŢ. KaģdĨ ļlen 

pŚedem v², koho ubytuje nebo ke komu se nastŊhuje (Molz, 2013). 

Profil ļlena je nejdŢleģitŊjġ² ļ§st Couchsurfingu. Podle profilu si host® mohou vybrat 

hostitele, se kterĨm maj² spoleļnŊ z§jmy, obl²ben® j²dlo a stejnou filozofii. Pro hostitele 

je pak dŢleģit® spr§vnŊ posoudit, kter®ho ļlena budu cht²t ubytovat. Cel§ sluģba je 

bezplatn§, proto je dŢleģitĨ i profil hosta, aby dok§zal zapŢsobit na hostitele a 

namotivovat ho, aby mu dovolil s n²m sd²let svŢj pŚ²bytek (Couchsurfing, 2021). 

Port§l Couchsurfingu, stejnŊ jako Airbnb, vyuģ²v§ syst®m referenc². Reference se dŊli na 

pozitivn², neutr§ln² a negativn². Nen² povinn® je vyplŔovat, ale v momentŊ, kdy dostanete 

zpr§vu, ģe v§s hostitel ubytuje, dostane i zpr§vu, abyste zanechali recenzi. Couchsurfing 

z§roveŔ vyd§v§ rŢzn® pokyny, jak bĨt vhodnĨm hostem. Doporuļuje d§vat nepenŊģn² 

dary svĨm hostitelŢm. NejļastŊji jsou dary nŊļ²m typickĨm pro zemi, odkud host cestuje 

(Molz, 2013). 
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2.3 Crowdfunding 

Crowdfunding se d§ pŚeloģit jako financov§n² davem. Financov§n²m je myġlena finanļn² 

pomoc a davem skupina zainteresovanĨch lid². Jde o pomŊrnŊ starĨ zpŢsob financov§n² 

projektŢ velkou masou lid², kde kaģdĨ ļlen pŚisp²v§ malou finanļn² ļ§stkou. Nejstarġ²m 

novodobĨm projektem byla socha Svobody. CelĨ projekt byl financov§n obļany Francie 

v 19. stolet². KaģdĨ, kdo pŚispŊl, se tak stal symbolickĨm vlastn²kem sochy Svobody. 

Crowdfunding, jak ho zn§me dnes, vznikl pr§vŊ z t®to zkuġenosti (Young, 2013). 

Crowdfunding m§ mnoho forem, nej¼spŊġnŊji je reward-based typ crowdfundingu. Jde o 

financov§n² projektu, kde investor mŢģe oļek§vat nŊjakou odmŊnu. OdmŊny bĨvaj² 

rŢzn®ho typu. MŢģe se jednat o pamŊtn² pŚedmŊty, alkohol, biģuterii, ale i o vŊci, kter® 

jsou nŊjak spojen® s danĨm projektem. Poļet odmŊn, kter® pŚispŊvatel z²sk§, je ovlivnŊn 

vĨġ² ļ§stky, kterou do projektu vloģ². VŊtġina projektŢ nem§ limit na maxim§ln² ļ§stku, 

kterou lze pŚispŊt, ale m§ stanoven limit na minim§ln² ļ§stku, od kter® lze z²skat odmŊnu. 

Vġe z§leģ² na typu projektu a jeho poģadovan® vĨġi penŊģn² ļ§stky pro zrealizov§n² 

(Kraus, 2016). 

NejvĨznamnŊjġ² crowdfundingovou sluģbou je Kickstarter. V Ļesk® republice se 

nejļastŊji vyskytuj² projekty, kter® se financuj² pŚes internetovĨ port§l HitHit. Jedn§ se 

vlastnŊ o kopii zahraniļn²ho Kickstarteru s t²m rozd²lem, ģe HitHit operuje pouze v Ļesk® 

republice. Nejzn§mŊjġ²mi projekty HitHit jsou Tatra kolem svŊta a DVTV. S§m HitHit 

na jaŚe roku 2020 spustil kampaŔ #HitHitAntivir. Podle n§zvu se jednalo o pomoc ļeskĨm 

z§chrannĨm sloģk§m s bojem proti viru covid-19. OdmŊnou za pŚ²spŊvek od ļ§stky 1 000 

Kļ pro #HitHitAntivir byly hygienick® pomŢcky. Zaj²mavĨm projektem byl v roce 2020 

#ZachraŔteBlavicon. Blavicon je stŚedovŊkĨ festival inspiruj²c² se kniģn² pŚedlohou s§gy 

Zakl²naļ. PŚes velice malou fanouġkovskou z§kladnu se povedlo vybrat v²ce neģ jeden 

milion korun z pŢvodn²ho pŢl milionu korun. Jako odmŊny byly napŚ²klad pamŊtn² mince 

nebo rŢzn® druhy medoviny (HitHit , 2020). 

Jak jiģ bylo zm²nŊno, reward-based crowdfunding je velice ¼spŊġnĨ, je tomu tak prim§rnŊ 

z jednoduchosti a jasnosti jednotlivĨch projektŢ. Pro osoby, kter® se snaģ² vybrat c²lovou 

ļ§stku, umoģŔuje komunikaci s budouc²mi z§kazn²ky ļi investory. Z§roveŔ poskytuje 

urļitou formu reklamy a pŚedevġ²m zpŊtn® vazby. M§-li projekt ġikovn®ho fundraisera 

(osoba, kter§ vyb²r§ pen²ze), tak se s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² bude jednat o ¼spŊġnĨ a 

inovativn² projekt. KampaŔ se mŢģe zaļ²t financovat jeġtŊ dŚ²ve, neģ samotnĨ produkt 
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vŢbec vyjde na svŊt. Pro investora m§ tento typ crowdfundingu vĨhodu, protoģe jasnŊ v², 

na co pŚisp²v§, a mŢģe si dŢkladnŊ promyslet, zda danĨ projekt m§ nebo nem§ 

budoucnost. Sloģit® koncepty nejsou ide§ln², jelikoģ investoŚi nemus² vģdy rozumŊt c²li, 

ke kter®mu se projekt ub²r§. Je proto dŢleģit®, aby c²le kampanŊ byli co nejvĨstiģnŊjġ² 

(Miller, 2019). 

2.3.1 Kickstarter  

Kickstarter je crowdfundingov§ platforma, kter§ stoj² na reward-based typu 

crowdfundingu. Za zprostŚedkov§n² si platforma vyb²r§ provizi 5 % z celkov® vybran® 

ļ§stky projektu. VĨhodou Kickstarteru je metoda vġechno nebo nic. Ta v definici 

znamen§, ģe pokud projekt nedos§hne vybran® ļ§stky, vġechny vybran® prostŚedky se 

vr§t² zpŊt k pŚisp²vaj²c²m osob§m. Osoba, kter§ se tak snaģila vybrat penŊģn² prostŚedky, 

nemus² platit ģ§dn® poplatky. Podle zakladatelŢ Kickstarteru se metoda osvŊdļila 

zejm®na kvŢli bezpeļnosti, motivaci a ¼spŊġnosti. Projekty takto realizovan® jsou 

bezpeļn® jak pro tvŢrce, protoģe se mus² vybrat minim§ln² ļ§stka, tak i pro pŚispŊvatele, 

protoģe oļek§vaj² projekt v hodnotŊ, na kterou pŚispŊli. PŚisp²vaj²c² ļlenov® jsou 

motivov§ni samotnĨm projektem a vŊtġinou rozġiŚuj² povŊdom² o kampani. Z§roveŔ 

projekty, kter® dok§ģou naplnit alespoŔ 40 % sv®ho c²le, bĨvaj² t®mŊŚ vģdy ¼spŊġn®. Je 

tomu d§no vĨzkumem, kterĨ zkoumal ¼spŊġnost kampan² ze z§vislosti na jejich 

proveden². Metoda vġechno nebo nic byla vĨraznŊ ¼spŊġnŊjġ² neģ metoda nech si vġe, se 

kterou pracuje platforma IndieGoGo (Gallo, 2014). 

Samotn® moto Kickstarteru v pŚekladu zn²: ĂPom§h§me kreativn²m projektŢm k ģivotu.ñ 

Projekty, kter® se na Kickstarter sm² d§vat, mus² bĨt propojeny s kreativn²m pojet²m. 

Ļasto se tedy vedou kampanŊ na rŢzn® hry, designy, filmy, m·du, umŊn² a divadlo 

(Kickstarter, 2021). 
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3 Sd²len§ ekonomika a pandemie koronaviru v ĻR  

N§sleduj²c² kapitola je vŊnov§na skuteļnosti, jak pandemie koronaviru ovlivnila situaci 

ohlednŊ sd²len® ekonomiky a jej²ch odvŊtv² v Ļesk® republice. Ļasov® rozmez² t²m 

p§dem pŚipad§ od bŚezna 2020 aģ do souļasnosti (bŚezen 2021). V kapitole budou pouģita 

extern² data ze str§nky AllTheRooms, kter§ poskytuje informace ohlednŊ Airbnb v Ļesk® 

republice. Pro potŚeby pr§ce se budou pouģ²vat data z Prahy. V kapitole bude nejv²ce 

pops§n dopad na Airbnb, dalġ² typy sd²len® ekonomiky budou probr§ny jen okrajovŊ. 

3.1 Zaļ§tek krize 

Zaļ§tkem roku 2020 se v Ļesk® republice jeġtŊ jevilo vġe v normŊ. Celkov§ ekonomika 

st§tu fungovala bez vŊtġ²ch probl®mŢ a ģ§dn§ opatŚen² st§tem nebyla vyd§na. ZmŊna 

nast§v§ datem 12.  bŚezna 2020, kdy se koronavirus dost§v§ do Ļesk® republiky, a nejen 

sd²len§ ekonomika, ale cel§ ekonomika st§tu se zaļala zpomalovat (ĐŚad vl§dy ĻR, 

2020). 

Ļesk§ republika zaļala v reakci na pandemii vyd§vat opatŚen² k zastaven² ġ²Śen² viru a 

kaģd® odvŊtv² sd²len® ekonomiky bylo, aŠ m®nŊ, nebo v²ce, nŊjakĨm zpŢsobem zasaģeno. 

Z poļ§tku vŊtġina odvŊtv² sd²len® ekonomiky mohla bez vŊtġ²ch probl®mu pokraļovat, 

vyuģ²v§n² klesalo, ale st§le se nedalo hovoŚit o krizi vŊtġ²ho mŊŚ²tka. Dne 16. bŚezna 2020 

vl§da Ļesk® republiky uļinila rozhodnut² o z§kazu cestov§n² do Ļesk® republiky (ĐŚad 

vl§dy ĻR, 2020). Pro sd²lenou ekonomiku tak nast§v§ jeden z nejhorġ²ch sc®n§ŚŢ. Sd²len§ 

ekonomika v Ļesk® republice se ¼zce poj² s turismem a s nemoģnost² cestovat nŊkter® 

odvŊtv² sd²len® ekonomiky nemohou norm§lnŊ fungovat.  

3.1.1 Uber 

Spoleļnost Uber zpoļ§tku nebyla t®mŊŚ nijak poġkozena. Na rozd²l od Airbnb, Uber 

vyuģ²v§ pŚev§ģnŊ dom§c² obyvatelstvo a z§kaz cestov§n² do Ļesk® republiky se nejevil 

jako velkĨ probl®m. Trģby samozŚejmŊ klesaly, ale nijak pŚevratnŊ.  

Uber z dŢvodu pandemie koronaviru musel zmŊnit svŢj postoj k pŚepravov§n² osob, a 

kromŊ nutnĨch hygienickĨch potŚeb ve svĨch vozidlech tak® vydal nŊkolik prohl§ġen² a 

n§vodŢ, jak se chovat jako z§kazn²k a zamŊstnanec Uberu. Po Śidiļ²ch se vyģaduje noġen² 

rouġek v automobilech, apeluje na cestuj²c², aby si drģeli odstup a otevŚen§ okĨnka 

v automobilu. Po z§kazn²c²ch se vyģaduje opŊt noġen² rouġek, sezen² na zadn²ch 
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sedaļk§ch, umyt² rukou pŚed nasednut²m do Uber Automobilu a otevŚen² okĨnek. 

Z§roveŔ Uber vydal prohl§ġen², ģe nedoporuļuje ŚidiļŢm pracovat, pokud se c²t² nemocnŊ 

a z§roveŔ z§kazn²kŢm Uberu rad², aby zŢstali doma (Uber, 2021). 

S pŚibĨvaj²c²mi vl§dn²mi opatŚen²mi lid® zaļali chodit m®nŊ ļastŊji ven, podnikali m®nŊ 

n§vġtŊv za pŚ²buznĨmi a zn§mĨmi a se zavŚen²m restauraļn²ch zaŚ²zen² a noļn²ch klubŢ 

z§jem o Uber klesal. Uberu se tedy nejv²ce dotklo opatŚen², kter® zakazovalo volnĨ pohyb 

osob po Ļesk® republice. Po svŊtŊ klesl t®mŊŚ o 50 % z§jem o pŚepravu osob spoleļnost² 

Uber, v Ļesk® republice se jednalo o zhruba 35 % (Byznys, 2021). 

Na zaļ§tku tŚet² kapitoly bylo zm²nŊno, ģe pandemie se spoleļnosti Uber nijak vĨraznŊ 

nedotkla. Se ztr§tami v odvŊtv² pŚepravy osob se rozmohla sluģba Uber Eats. Uber Eats 

je don§ġkov§ sluģba od firmy Uber, kter§ funguje podobnŊ jako jin® don§ġkov® firmy 

v Ļesk® republice. Z logick®ho hlediska d§v§ smysl, ģe tento druh sluģby v pandemii 

bude rŢst. Z dŢvodu restriktivn²ch opatŚen² se od lid² oļek§valo, ģe budou v²ce ve svĨch 

domovech a zavŚen² gastronomickĨch zaŚ²zen²ch znamenalo, ģe si lid® budou j²dlo domŢ 

objedn§vat v²ce. Spoleļnost Uber Eats od zaļ§tku pandemie za pouh® tŚi mŊs²ce zvĨġila 

svŢj zisk o 130 %. V ļesku, z dŢvodu menġ²ho rozġ²Śen² t®to spoleļnosti, se tak jednalo o 

necelĨch 80 % (Byznys, 2021). 

Uber z§roveŔ za dob pandemie zaļal mnoho kampan² pro pomoc postiģenĨm subjektŢm. 

Nejv²ce se Uber zamŊŚuje na pomoc v prvn² linii a voz² j²dlo a z§soby zdravotnickĨm 

zaŚ²zen²m a z§roveŔ se snaģ² pom§hat ŚidiļŢm. Uber (2021) tvrd², ģe ĂKaģdĨ Śidiļ nebo 

kurĨr, kter®mu bude diagnostikov§n COVID-19 nebo kterĨ bude zdravotnickĨmi ¼Śady 

poģ§d§n, aby se uzavŚel od izolace, od n§s dostane finanļn² podporu po dobu aģ 14 dn², 

zat²mco jeho ¼ļet bude neaktivn². T²mhle zpŢsobem uģ pom§h§me ŚidiļŢm v nŊkterĨch 

oblastech a snaģ²me se podobn§ opatŚen² co nejrychleji zav®st po cel®m svŊtŊ.ñ  Z§roveŔ 

ovġem po Śidiļ²ch vyģaduje myt² vozidel, a to minim§lnŊ jednou kaģdĨ den. Uber na 

druhou stranu z§sobuje Śidiļe hygienickĨmi prostŚedky. Jako posledn² prevenci pŚijal pŚi 

vyuģ²v§n² sluģeb Uber Eats, kde si z§kazn²k mŢģe zaģ§dat, aby kurĨr nechal j²dlo za 

dveŚmi a eliminoval tak riziko pŚenosu koronaviru (Uber, 2021). 

Z informac² je patrn®, ģe Uber bere pandemii v§ģnŊ a snaģ² se zŢstat dominantn² figurou 

na trhu i pŚes moģn® zmŊny v celkov®m zamŊŚen² spoleļnosti. 
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3.1.2 Carsharing a Bikesharing 

TypickĨ sharing tŊchto komodit nen² v Ļesk® republice vĨraznŊ rozvinutĨ, nejvŊtġ² 

zastoupen² se nach§z² v Praze, takģe se subkapitola bude tĨkat pouze hlavn²ho mŊsta 

Prahy. 

StejnŊ jako u Uberu se na zaļ§tku pandemie pro toto odvŊtv² nic vĨrazn®ho nemŊnilo. 

ZmŊna nenastala ani se z§kazem cestov§n² do Ļesk® republiky. Carsharing i bikesharing 

totiģ na pandemii neztr§cel, ale naopak vlivem vl§dy s dŢrazem na hygienu a vyhĨb§n² 

se kontaktu s lidmi, zaģ²v§ rŢst jako nikdy pŚedt²m (CNN, 2021). 

RŢst tŊchto sluģeb souvis² s omezen²m pohybu lid² na veŚejnosti. Velk§ ļ§st populace se 

rozhodla nevyuģ²vat hromadnou mŊstskou dopravu a pŚej²t na bezpeļnŊjġ² zpŢsob 

pŚepravy ï carsharing a bikesharing. Na t®to skuteļnosti nevydŊl§vaj² pouze firmy 

provozuj²c² carsharing, ale i klasick® sd²len² osobn²ch automobilŢ vlastnŊnĨch 

obyļejnĨmi lidmi. Do automobilu staļ² pouze pŚidat povinn® hygienick® prostŚedky a 

ļastŊji umĨvat interi®r. Spoleļnosti, kter® provozuj² carsharing se pak staraj² o sv® vozy, 

popŚ²padŊ do svĨch automobilŢ poskytuj² n§vod a pŚesn® instrukce, jak® prostŚedky 

pouģ²t pro myt² vozŢ, jak dlouho je potŚeba nechat otevŚen® dveŚe pro vyvŊtr§n² interi®ru, 

a nav²c vŊtġina spoleļnost² vyģaduje noġen² rouġek  (Auto.cz, 2021). 

Z n§sledkŢ tŊchto restrikc² zaļali carsharingov® spoleļnosti rŢzn® reklamn² a charitativn² 

ļinnosti. Spoleļnost Anytime carsharing nab²z² zdarma pŢjļen² vozŢ pro rozvozy rouġek, 

j²dla a doktorŢ do m²st, kde je to potŚeba. Spoleļnost Karkulka zruġila storno poplatky a 

tak® nab²z² svoje vozy pro rozvozy potŚebnĨch hygienickĨch pomŢcek. 

Bikesharing, a do ļ§steļnŊ m²ry pŚ²buzn® elektronick® kolobŊģky, neutrpŊly vlivem 

koronaviru ģ§dn® ztr§ty, ale naopak zaznamen§vaj² rŢst. Na vzestupu je nejen klasick® 

sd²len² kol mezi obļany, ale z§roveŔ tak® firmy, kter® provozuj² pŢjļov§n² kol.  

Nejzn§mŊjġ² bikesharingov§ spoleļnost v Ļesk® republice Rekola nab²zela v dobŊ 

pandemie sv§ kola na ļtrn§ct dn² zcela zdarma. VĨsledkem t®to akce a koronavirovĨch 

podm²nek byla spoleļnost schopna zvĨġit poļet svĨch nab²zenĨch kol o 20 %. Rekola se 

nav²c o sv§ kola star§ a dostateļnŊ pouģ²v§ hygienick® prostŚedky. PŚesto doporuļuje si 

po j²zdŊ umĨt ruce a dodrģovat z§kladn² hygienu (Czechcrunch, 2020). 
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Z informac² je patrn®, ģe koronavirus mŢģe pro sd²lenou ekonomiku m²t i kladn® 

dŢsledky. PŢjļov§n² automobilŢ i bicyklŢ zaģ²v§ nejvŊtġ² medi§ln² a ļ§steļnŊ i materi§ln² 

rŢst za posledn² dobu. 

3.1.3 Airbnb  

Webov§ sluģba Airbnb, kter§ nab²z² pron§jem ubytov§n², m§ ze vġech pŚedem zm²nŊnĨch 

typŢ sd²len® ekonomiky nejhorġ² pŚedpoklady pro koronavirovou krizi. Airbnb spol®h§ 

na cestovn² ruch a volnĨ pohyb veŚejnosti po mŊstŊ a zemi. Z dŢvodŢ pandemie tyto 

podm²nky nemohou bĨt v pln® formŊ splnŊny. Vl§dn² restrikce z§roveŔ pŚiġly v nejhorġ² 

moģnĨ okamģik. V bŚeznu a dubnu totiģ pomalu zaļ²n§ sez·na a byty se zaļ²naj² plnit 

turisty. KvŢli prvotn²mu z§kazu cestov§n² do Ļesk® republiky ze dne 16. bŚezna tak 

sez·na nikdy nemohla zaļ²t. PŚestoģe se do Ļesk® republiky po 27. kvŊtnu jiģ dalo 

cestovat, st§le to byl obt²ģnĨ ¼kol proļ pro vŊtġinu turistŢ. Turist® se museli prok§zat 

negativn²m PCR nebo antigenn²m testem, museli nosit rouġky i ve venkovn²ch prostorech 

a spousta rekreaļn²ch a turistickĨch m²st byla zavŚena. Z tŊchto dŢvodŢ ani v letn²ch 

mŊs²c²ch Airbnb nemŊlo t®mŊŚ koho ubytov§vat (ĐŚad vl§dy ĻR, 2020). 

Airbnb vyrazilo se strategi² vŊtġ² informovanosti jak hostitelŢ, tak ubytovanĨch. ZŚ²dilo 

proto na svĨch str§nk§ch sekci ļasto kladenĨch ot§zek s t®matem covid-19. I pŚes velikou 

podporu ze strany Airbnb nebylo vġak moģn® poskytnout natolik velkou pomoc, aby se 

trh zachr§nil. Vl§dn² restrikce jsou pro tento druh sd²len® ekonomiky katastrof§ln² 

(Airbnb, 2021). 

Situace se kvŢli st§le trvaj²c² pandemii koronaviru nemŢģe zlepġit. Celkov§ ztr§ta pro 

Airbnb v Praze se bŊhem pŊti mŊs²cŢ vyġplhala aģ na 83,3 % z pŢvodn²ch pŚ²jmŢ. Od 1. 

ledna 2020 aģ do 31. kvŊtna 2020 spadnul pŚ²jem z pron§jmŢ z ļ§stky sto pades§ti mili·nŢ 

korun na dvacet pŊt mili·nŢ korun (AllTheRooms, 2021a). Tak vysokĨ propad Airbnb 

v Praze nikdy nezaģilo, spousta provozovatelŢ t®to sluģby musela skonļit a v Praze se tak 

objevuje st§le v²ce nemovitost², ve kterĨch nen² nikdo ubytov§n a nejsou tedy nijak 

vyuģ²v§ny (Brejļ§k, 2021). 

3.2 Grafick® zobrazen² trhu s Airbnb v Praze  

V t®to podkapitole je vyuģ²v§no extern²ch dat ze str§nky AllTheRooms. Str§nka n§m 

poskytuje data o vġech ubytovac²ch zaŚ²zen²ch pod sluģbou Airbnb. Pro snadnŊjġ² 

dostupnost dat a jejich interpretaci jsou data pŚebr§na z hlavn²ho mŊsta Prahy. V n²ģe 
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uvedenĨch grafech jsou data od 1. bŚezna 2019 aģ do 1. bŚezna 2021. T²mto vĨbŊrem 

mŢģeme porovnat dobu pŚed koronavirovou kriz² a dobu pŚi koronavirov® krizi. Data, 

kter§ se prom²taj² v grafech, jsou uvedena v tabulce n²ģe. 

Informace o Airbnb v Praze v obdob² 1. bŚezna 2019 aģ 31. bŚezna 2021 

Tab. 1: Informace o Airbnb v Praze v obdob² 1. bŚezna 2019 aģ 31. bŚezna 2021 

hōŘƻōƝ 

/ŜƭƪƻǾȇ 
ǾȇŘŠƭŜƪ Ǿ 
ƪƻǊǳƴłŎƘ 

tǊǻƳŠǊƴȇ 
ǾȇŘŠƭŜƪ ǾǑŜŎƘ 
ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ 
jednotek za 
den v 
ƪƻǊǳƴłŎƘ 

tǊǻƳŠǊƴȇ 
ǾȇŘŠƭŜƪ 
ǾȅǳȌƛǘȇŎƘ 
ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ 
jednotek za den 
Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ 

±ƻƭƴŞ 
ǳōȅǘƻǾŀŎƝ 
jednotky 

Obsazenost 
ǾǑŜŎƘ 
ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ 
jednotek 

ōǌŜȊŜƴ нлмф мсн смт нот Yő ррф Yő м офт Yő 9294 41 % 

duben 2019 нру упт тмс Yő м лмл Yő м туп Yő 8585 56 % 

ƪǾŠǘŜƴ нлмф нсу пум урр Yő фст Yő м упу Yő 8881 53 % 

őŜǊǾŜƴ нлмф нср лнр осм Yő фуф Yő м улр Yő 8963 55 % 

őŜǊǾŜƴŜŎ нлмф нст уфл ртф Yő фст Yő м улр Yő 8892 54 % 

srpen 2019 нун фон нпт Yő м лмл Yő м улр Yő 9052 56 % 

ȊłǌƝ нлмф нпм сло ллм Yő усл Yő м соо Yő 9402 52 % 

ǌƝƧŜƴ нлмф нср лсм лфу Yő фнп Yő м срр Yő 9304 56 % 

listopad 2019 мту ртф тфп Yő слн Yő м псм Yő 10003 41 % 

prosinec 2019 нтн лтс рол Yő фло Yő м ффф Yő 9735 45 % 

leden 2020 мсф тмр уор Yő рмс Yő м соо Yő 10716 31 % 

ǵƴƻǊ нлнл мпр ннл унп Yő пто Yő м нсу Yő 10570 37 % 

ōǌŜȊŜƴ нлнл фт тнр рмт Yő олм Yő м нсу Yő 10443 24 % 

duben 2020 рр рот соф Yő мфо Yő н лпн Yő 9300 10 % 

ƪǾŠǘŜƴ нлнл ол фон плр Yő мнф Yő н нмо Yő 8299 5 % 

őŜǊǾŜƴ нлнл нс лмн нпу Yő млт Yő м пуо Yő 7963 7 % 

őŜǊǾŜƴŜŎ нлнл пу ллл олл Yő нмр Yő м пму Yő 7458 15 % 

srpen 2020 сп ммн рмп Yő олм Yő м смн Yő 7092 18 % 

ȊłǌƝ нлнл 51 тсо орл Yő нос Yő м отр Yő 7460 17 % 

ǌƝƧŜƴ нлнл пр слл снл Yő нмр Yő м нло Yő 6842 18 % 

listopad 2020 нф сно лпм Yő мрл Yő м лфс Yő 6635 14 % 

prosinec 2020 ол фну нтф Yő мрл Yő м офт Yő 6609 11 % 

leden 2021 ор пос спр Yő мтн Yő м стс Yő 6389 11 % 

ǵƴƻǊ нлнм он пуф ммф Yő мфо Yő м рсф Yő 6174 12 % 

ōǌŜȊŜƴ нлнм нф рлт фсн Yő мрл Yő м оон Yő 5974 11 % 

Zdroj: AllTheRooms, zpracov§no autorem, 2021 

Graficky zn§zornŊn® ¼daje v tabulce 

Obsazenost vġech ubytovac²ch jednotek 

Obr. 3: Obsazenost vġech ubytovac²ch jednotek 
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Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracov§no autorem 

Graf potvrzuje sc®n§Ś, kde lid® nemohli cestovat do Ļesk® republiky. Nast§v§ obrovskĨ 

pokles v obsazenosti bytŢ registrovanĨch pod Airbnb, pŚesnŊji z maxima 56 % v letn²ch 

mŊs²c²ch roku 2019 se propad§ aģ na 5 % v kvŊtnu roku 2020. Na grafu si lze vġimnou 

menġ²ho n§rustu aģ na 18 % mezi srpnem a Ś²jnem t®hoģ roku. Jedno z vysvŊtlen² mŢģe 

bĨt rozvolŔov§n² opatŚen², kter® pŚiġlo v l®tŊ a zaļ§tkem podzimu roku 2020. Od t® doby 

je zde vidŊt opŊt pokles. DŢvodem mŢģe bĨt sez·nnost a dalġ² restrikce kvŢli koronaviru.  
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Voln® ubytovac² jednotky 

Obr. 4: Voln® ubytovac² jednotky 

 

Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracov§no autorem 

Z dat je na prvn² pohled patrnĨ pokles volnĨch ubytovac²ch jednotek, kterĨ by mohl m²t 

rŢzn® dŢvody. Z podrobnŊjġ² analĨzy a dalġ²ch grafŢ je vġak patrn®, ģe ¼bytek volnĨch 

ubytovac²ch jednotek nem§ za n§sledek vŊtġ² vyuģit² sluģeb Airbnb, ale pokles 

nemovitost², kter® jsou pod Airbnb registrovan®. Je to logickĨ dopad mal® popt§vky a 

velk® nab²dky. S niģġ² popt§vkou bude klesat nab²dka a opaļnŊ. Bohuģel data n§m 

nedok§ģou Ś²ct, co se s tŊmito 3000 nemovitostmi stalo. Graf se nejsp²ġe bude vyv²jet ve 

stejn®m smŊru. 
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PrŢmŊrnĨ vĨdŊlek vġech ubytovac²ch jednotek  

Obr. 5: PrŢmŊrnĨ vĨdŊlek vġech ubytovac²ch jednotek 

 

Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracov§no autorem 

Zde jiģ opŊt vid²me obrovskĨ pokles v z§vislosti na koronavirov® krizi. Graf n§m ukazuje 

prŢmŊrnĨ vĨdŊlek vġech ubytovac²ch jednotek ï tedy i tŊch, kter® v t® dobŊ nikdo 

neokupoval, a tud²ģ tyto jednotky generovaly nulov® pŚ²jmy. Graf se velice podob§ grafu 

obsazenosti ubytovac²ch jednotek. Je tomu tak z dobr®ho dŢvodu, v roce 2019 bylo 

obsazeno v²ce nemovitost², a tud²ģ v²ce pronaj²matelŢ mŊlo z tŊchto nemovitost² pŚ²jem. 

Od ledna 2020 je vidŊt vysokĨ propad (zde je dŢvodem sp²ġe sez·nnost a od bŚezna 

koronavirov§ krize) a od t® doby jiģ nen² vidŊt vĨraznĨ n§rŢst. N§sledkem je sn²ģen² 

prŢmŊrn®ho pŚ²jmu z 900 Kļ na necelĨch 200 Kļ za den. Pronaj²matel® tedy od doby 

koronaviru prŢmŊrnŊ ztr§c² 77 % svĨch pŚ²jmŢ spojenĨch s Airbnb.  
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PrŢmŊrnĨ vĨdŊlek vyuģitĨch ubytovac²ch jednotek 

Obr. 6: PrŢmŊrnĨ vĨdŊlek vyuģitĨch ubytovac²ch jednotek 

 

Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracov§no autorem 

NebĨt pŚedeġlĨch grafŢ, tak se n§m jev², ģe se situace nezhorġuje, ba naopak zlepġuje. Je 

vidŊt, ģe situace k 1. kvŊtnu 2020 je lepġ² neģ situace pŚed koronavirem. Logick® 

vysvŊtlen² se zde hled§ velice tŊģko. DŚ²ve jsme si popsali, ģe z dŢvodŢ mal® popt§vky 

kles§ nab²dka, a tud²ģ klesala obsazenost a vĨdŊlek vġech zaŚ²zen². DŢleģitĨm faktem 

zŢst§v§, ģe provozov§n² Airbnb v koronavirov® krizi sebou nese vŊtġ² n§klady. 

Nemovitosti mus² bĨt vybaveny vġemi potŚebnĨmi hygienickĨmi pŚ²pravky a mus² se o 

nŊ ļastŊji starat ¼klidov® sluģby. K rostouc²m n§kladŢm patŚ² draģġ² sluģby, ovġem 

s klesaj²c² popt§vkou nen² zdraģov§n² vģdy ide§ln² rozhodnut². 
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CelkovĨ vĨdŊlek v korun§ch 

Obr. 7: CelkovĨ vĨdŊlek v korun§ch 

 

Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracov§no autorem 

Posledn²m grafem pouze s jednou hodnotou je celkovĨ vĨdŊlek Airbnb v Praze 

v korun§ch. Zde je asi nejl®pe vidŊt devastuj²c² skuteļnost koronaviru a vl§dn²ch opatŚen². 

Propad o velikosti t®mŊŚ 250 mili·nŢ korun znamenal pro pronaj²matele ztr§tu 

pŚivĨdŊlku, pro nŊkter® mohla tato skuteļnost znamenat sn²ģen² ģivotn² ¼rovnŊ. Ve 

4. kapitole budou uvedeny n§vrhy Śeġen² t®to situace.  

Pro lepġ² pochopen² t®to situace jsou z dat z tabulky vyhotoveny jeġtŊ 3 propojovac² 

grafy, kter® l®pe vystihuj² v§ģnost t®to krize v Airbnb v Ļesk® republice. 
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Propojen² obsazenosti a vĨdŊlkŢ vġech ubytovac²ch jednotek 

Obr. 8: Propojen² obsazenosti a vĨdŊlkŢ vġech ubytovac²ch jednotek 

 

Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracov§no autorem 

Z propojen² tŊchto dvou grafŢ mŢģeme l®pe porozumŊt situaci, kde s klesaj²c² obsazenost² 

vġech ubytovac²ch jednotek kles§ i prŢmŊrnĨ vĨdŊlek vġech ubytovac²ch jednotek.  

Z pŚedeġlĨch grafŢ v²me, ģe poļet nab²zenĨch nemovitost² kles§ pomŊrnŊ pomalu. Pokud 

by poļet nab²zenĨch nemovitost² klesal rychleji, tak by graf vypadal nejsp²ġe stejnŊ. Je 

tomu z toho dŢvodu, ģe pŚi souļasn® obsazenosti, kter§ by procentu§lnŊ vyrostla, tak by 

spoleļnŊ s n² rostl i prŢmŊrnĨ vĨdŊlek v pŚ²padŊ, ģe se nebude nijak pohybovat s cenami 

za pron§jem. Z§roveŔ graf nem§ strop na 100 %, ale na 60 %. DŢvodem je to, ģe 

obsazenost nikdy nebyla vyġġ² neģ 60 %.  
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Propojen² obsazenosti a volnĨch ubytovac²ch jednotek 

Obr. 9: Propojen² obsazenosti a volnĨch ubytovac²ch jednotek 

 

Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracov§no autorem 

M²sto prŢmŊrn®ho vĨdŊlku zde m§me voln® ubytovac² jednotky. Je zde vidŊt 

nerovnov§ha mezi volnĨmi ubytovac²mi jednotkami a obsazenosti vġech ubytovac²ch 

jednotek. Tato nerovnov§ha je zodpovŊdn§ za malĨ prŢmŊrnĨ vĨdŊlek, kterĨ je zn§zornŊn 

v grafu na pŚedchoz² stranŊ. V propojen² si lze vġimnout, ģe pŚed koronavirovou kriz² 

bylo v²ce obsazenĨch nemovitost² neģ volnĨch, situace se vĨraznŊ zmŊnila od 1. bŚezna 

2020, tedy v dobŊ, kdy se v ĻR zaļaly vyd§vat vl§dn² restrikce. Situace se nad§le jeġtŊ 

zhorġila, ale pot® uģ si lze vġimnout pomal®ho zlepġen². DŢvod pŚibliģov§n² tŊchto dat je 

m®nŊ registrovanĨch nemovitost² pod sluģbou Airbnb, kter® v n§sleduj²c²ch mŊs²c²ch 

budou nad§le klesat.  
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Porovn§n² vĨdŊlku vġech a vyuģitĨch ubytovac²ch jednotek 

Obr. 10: Porovn§n² vĨdŊlku vġech a vyuģitĨch ubytovac²ch jednotek 

 

Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracov§no autorem 

Posledn² propojen² grafŢ n§m ukazuje zvyġuj²c² se rozd²l mezi prŢmŊrnĨm vĨdŊlkem 

vyuģitĨch ubytovac²ch zaŚ²zen² a prŢmŊrnĨm vĨdŊlkem vġech ubytovac²ch zaŚ²zen². 

Z grafu lze vyļ²st, ģe majitel®, kteŚ² sv® nemovitosti dok§ģou pronaj²mat se nemaj² ġpatnŊ, 

drģ² se nad 1 000 Kļ za den pronaj²m§n². Ve vŊtġ²m mŊŚ²tku se situace jev² daleko 

negativnŊji, jelikoģ z dŚ²vŊjġ²ch grafŢ v²me, ģe obsazenost ubytovac²ch jednotek klesla od 

zaveden² opatŚen² proti koronavirov® pandemii v prŢmŊru na 13 %. To znamen§, ģe od 

t®to doby aģ do bŚezna 2021 je v prŢmŊru 87 % dom§cnost² nevyuģ²v§no.  

3.3 Souļasn§ situace 

S vidinou konce pandemie v nedohlednu vŊtġina sluģeb buŅ pŚijala opatŚen², kter® jim 

dovoluj² ¼ļinkovat i v tŊchto tŊģġ²ch ļasech, nebo situaci vyuģily ke sv®mu prospŊchu a 

zaļaly se rozv²jet. Jsou ovġem i takov® sluģby, kter® ģ§dn® opatŚen² nemohly pŚijmout a 

na souļasn® situaci utrģily obrovsk® ġkody.  
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Uber byl nucen pŚeorientovat svoje pŢsoben² pŚev§ģnŊ na sluģbu Uber Eats. Spoleļnost 

t²m sice zabr§nila velkĨm ztr§t§m, ale ļ²m d§l t²m v²ce se odchyluje od samotn®ho 

konceptu sd²len® ekonomiky.  

Carsharing a bikesharing na druhou stranu nebyl nucen kromŊ reklamy a jinĨch 

marketingovĨch strategi² mŊnit zpŢsob sv®ho fungov§n² a nad§le mohl pŢsobit na poli 

sd²len® ekonomiky. Jako jedin® tyto dvŊ sluģby nejev² ztr§tu, nĨbrģ zaznamenaly nejvŊtġ² 

rŢst za posledn² dobu. Carsharing a bikesharing bude s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² i nad§le 

rŢst. Nebude tedy trvat dlouho a tŊchto sluģeb se doļk§me i v menġ²ch mŊstech.  

Sd²len² dom§cnostn² zŢst§v§ nad§le nejv²ce poġkozenĨm typem sd²len® ekonomiky. 

Sluģby jako Airbnb nebo Couchsurfing nedok§ģou norm§lnŊ fungovat v souļasn® situaci 

a bez pomoci vl§dy, pŚ²padnŊ nŊjakĨch kompenzac² nebo novou strategi² od Airbnb a 

Couchsurfingu se tak situace nejsp²ġe nezlepġ². N§vrh a pŚ²padnŊ Śeġen² pro tuto situaci 

existuje a je pops§n ve ļtvrt® kapitole, bohuģel se ale neztotoģŔuje se z§klady Airbnb a 

Couchsurfingu. 

3.4 CelkovĨ dopad na sd²lenou ekonomiku 

Pandemie koronaviru v Ļesk® republice jiģ trv§ d®le neģ rok. Za tuto dobu byla nejen 

sd²len§ ekonomika, ale ekonomika celkovŊ, podrobena obrovsk®mu ġoku. Vybran§ 

odvŊtv² sd²len® ekonomiky v Ļesk® republice dopadla krom probl®mŢ se sluģbami jako 

Airbnb a Couchsurfing pomŊrnŊ dobŚe. Situace se nejsp²ġe pro odvŊtv² s ubytov§n²m 

v nejbliģġ² dobŊ nezlepġ². PŚestoģe Ļesk§ republika jiģ administruje vakc²ny, jeġtŊ 

nŊjakou dobu potrv§, neģ bude vŊtġina obyvatelstva naoļkov§na. Situaci nezlepġuje ani 

fakt, ģe koronavirus neust§le mutuje do agresivnŊjġ²ch forem.  

S jistotou se d§ Ś²ct, ģe pandemie mŊla zejm®na negativn² n§sledky na sd²lenou 

ekonomiku v ĻR. NŊjak§ odvŊtv², jako sd²len² automobilŢ a j²zdn²ch kol, sice zaģila 

n§rŢst oproti pŚedchoz²m rokŢm, ale sluģby jako Uber, Couchsurfing a zejm®na Airbnb 

utrpŊly obrovsk® ġkody. Moment§lnŊ se ned§ Ś²ct, jestli se tyto spoleļnosti dostanou po 

finanļn² str§nce zp§tky na m²sto, kde byly, jelikoģ jsou z§visl® na extern²ch jevech, kter® 

nemŢģou ovlivnit. 
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4 OpatŚen² pro zm²rnŊn² dopadu koronaviru na 

vybran§ odvŊtv² sd²len® ekonomiky 

T®mŊŚ vġechny sluģby sd²len® ekonomiky jiģ nŊjak® opatŚen² pŚijaly a zaļaly, aŠ uģ s vŊtġ² 

nebo menġ² efektivnost², nŊjak fungovat. N§vrh samotnĨch opatŚen² a implementace 

v re§ln®m ģivotŊ je velice sloģit§ a nav²c volatiln². Nelze pŚedem definovat, jakĨ exogenn² 

ġok mŢģe pro sd²lenou ekonomiku nastat, d§ se pouze spekulovat o pravdŊpodobnosti 

urļit®ho faktoru. Z tohoto dŢvodŢ bych ponechal exogenn²m ġokem dalġ² pandemii 

urļit®ho typu viru, na kterĨ se opŊt budou muset zav§dŊt opatŚen² a bude potŚeba 

naoļkovat vŊtġinov® obyvatelstvo. S touto hypot®zou bude moģn® navrhnout opatŚen², 

kter® v²ce souvis² s danĨm exogenn²m ekonomickĨm ġokem. 

4.1 Moģn® n§vrhy pro jednotliv§ odvŊtv² 

Pro sluģby typu Uber pŚiġla s Śeġen²m sama spoleļnost Uber. Do svĨch vozidel 

nainstalovala poģadovan® hygienick® prostŚedky, vydala n§vod s dŢkladnĨmi 

informacemi o chov§n² jak ŚidiļŢ, tak z§kazn²kŢ. OpatŚen² ze strany vl§dy vġak byla pŚ²liġ 

striktn² a Uber pŚesto generoval ztr§tu. Na trhu se ovġem kvŢli vġem tŊmto opatŚen²m 

uvolnilo m²sto pro spoleļnosti, kter® provozuj² rozvoz j²dla a n§pojŢ. T²m doġlo k n§rustŢ 

zisku menġ² sluģby Uber Eats.  

OdvŊtv² sd²len® ekonomiky provozuj²c² carsharing a bikesharing nepŚiġly, a ani nemusely 

pŚij²t, s Śeġen²m pandemie. Na rozd²l totiģ od jinĨch odvŊtv² se pro nŊ pandemie projevila 

kladnŊ a zajistila tak tŊmto sluģb§m rŢst. Z tŊchto dŢvodŢ nepovaģuji za nezbytn® 

navrhovat opatŚen² pro tento druh odvŊtv². OpatŚen² by totiģ v nejhorġ²m pŚ²padŊ mohla 

m²t kontraproduktivn² dopad a nen² tedy potŚeba je navrhovat a implementovat. 

Sd²len² dom§cnost² typu Airbnb bylo v pandemii koronaviru vystaveno velice tŊģk® 

zkouġce. Tento druh sluģby na z§kladŊ dat a jejich prom²tnut² v grafech potŚebuje solidn² 

n§vrh pŚev§ģnŊ pro hostitele, aby kaģdĨ mŊs²c neztr§celi pŊticifern® ļ§stky. Nejlepġ²m 

n§vrhem je nezakazovat turismus a celkovŊ cestov§n² po svŊtŊ. Bohuģel takov§ 

rozhodnut² nejsou v pravomoci majitelŢ spoleļnosti Airbnb a ani hostitelŢ jednotlivĨch 

dom§cnost². Jako dalġ² n§vrh se jev² zlevnit poģadovan® ļ§stky za n§jem, ale v pŚ²padŊ, 

ģe bude z§kaz cestov§n², tak je tu st§le probl®m s malou popt§vkou. N§jem by se tedy 
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musel sn²ģit o velikou ļ§stku, a nav²c vŊtġina obļanŢ se nerada stŊhuje kaģdĨ tĨden nebo 

dva.  

Jako jedin® Śeġen² se jev² upuġtŊn² od samotn® koncepce sd²len² dom§cnosti a sd²len® 

ekonomiky a pokusit se pŚedŊlat kr§tkodobĨ n§jem Airbnb na klasickĨ dlouhodobĨ 

pron§jem. Toto Śeġen² nepovaģuji za dokonal®, ale s vybranou situac² se nenaskytuj² jin® 

alternativy, jak pŚedej²t znaļnĨm ztr§t§m pro hostitele. 

4.2 Ot§zky spojen® s navrhovanĨm Śeġen²m pro Airbnb  

PŚej²t z kr§tkodob®ho pron§jmu na dlouhodobĨ nen² nijak extra sloģit§ vŊc. DŢleģit® ale 

zŢst§v§, jestli se takovĨ krok opravdu vyplat² podniknout. Z tohoto dŢvodŢ jsou v pr§ci 

realizov§ny tŚi vĨpoļty. 

1. Porovn§n² vĨdŊlkŢ kr§tkodob®ho a dlouhodob®ho pron§jmu za obdob² bŚezen 

2019 aģ ¼nor 2020 

2. Porovn§n² vĨdŊlkŢ kr§tkodob®ho a dlouhodob®ho pron§jmu za obdob² bŚezen 

2020 aģ ¼nor 2021 

3. Kolik dn² je potŚeba pronaj²mat kr§tkodobŊ, abych neztr§cel vŢļi dlouhodob®mu 

pron§jmu ve stejn®m obdob² 

Prvn² vĨpoļet n§m ukazuje, jak si kr§tkodobĨ pron§jem vedl proti dlouhodob®mu pŚed 

zaļ§tkem koronavirov® krize. 

DruhĨ vĨpoļet vypov²d§ o v§ģnosti koronavirov® krize a opŊt porovn§v§ kr§tkodobĨ a 

dlouhodobĨ pron§jem, tentokr§t v dobŊ krize. 

TŚet² vĨpoļet n§m ud§v§ minim§ln² poļet dn² potŚebnĨch pro nez§pornĨ vĨdŊlek 

kr§tkodob®ho pron§jmu oproti dlouhodob®mu s ohledem na re§lnou situaci t®to doby.  



 46 

4.3 VĨpoļet navrhovan®ho Śeġen² pro Airbnb 

Informace o Airbnb v Praze v obdob² 1. bŚezna 2019 aģ 28. prosince 2021 

Tab. 2: Informace o Airbnb v Praze v obdob² 1. bŚezna 2019 aģ 28. ¼nora 2021 

hōŘƻōƝ 
/ŜƭƪƻǾȇ ǾȇŘŠƭŜƪ Ǿ 
ƪƻǊǳƴłŎƘ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǾȇŘŠƭŜƪ 
ǾǑŜŎƘ ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ 
jednotek za den v 
ƪƻǊǳƴłŎƘ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǾȇŘŠƭŜƪ 
ǾȅǳȌƛǘȇŎƘ 
ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ 
Ȋŀ ŘŜƴ Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ 

±ƻƭƴŞ 
ǳōȅǘƻǾŀŎƝ 
jednotky 

Obsazenost 
ǾǑŜŎƘ 
ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ 
jednotek 

ōǌŜȊŜƴ нлмф мсн смт нот Yő ррф Yő м офт Yő 9294 41 % 

duben 2019 нру упт тмс Yő м лмл Yő м туп Yő 8585 56 % 

ƪǾŠǘŜƴ нлмф нсу пум урр Yő 967 Yő м упу Yő 8881 53 % 

őŜǊǾŜƴ нлмф нср лнр осм Yő фуф Yő м улр Yő 8963 55 % 

őŜǊǾŜƴŜŎ нлмф нст уфл ртф Yő фст Yő м улр Yő 8892 54 % 

srpen 2019 нун фон нпт Yő м лмл Yő м улр Yő 9052 56 % 

ȊłǌƝ нлмф нпм сло ллм Yő усл Yő м соо Yő 9402 52 % 

ǌƝƧŜƴ нлмф нср лсм лфу Yő фнп Yő м срр Yő 9304 56 % 

listopad 2019 мту ртф тфп Yő слн Yő м псм Yő 10003 41 % 

prosinec 2019 нтн лтс рол Yő фло Yő м ффф Yő 9735 45 % 

leden 2020 мсф тмр уор Yő рмс Yő м соо Yő 10716 31 % 

ǵƴƻǊ нлнл мпр ннл унп Yő пто Yő м нсу Yő 10570 37 % 

ōǌŜȊŜƴ нлнл фт тнр рмт Yő олм Yő м нсу Yő 10443 24 % 

duben 2020 рр рот соф Yő мфо Yő н лпн Yő 9300 10 % 

ƪǾŠǘŜƴ нлнл ол фон плр Yő мнф Yő н нмо Yő 8299 5 % 

őŜǊǾŜƴ нлнл нс лмн нпу Yő млт Yő м пуо Yő 7963 7 % 

őŜǊǾŜƴŜŎ нлнл пу ллл олл Yő 215 Yő м пму Yő 7458 15 % 

srpen 2020 сп ммн рмп Yő олм Yő м смн Yő 7092 18 % 

ȊłǌƝ нлнл рм тсо орл Yő нос Yő м отр Yő 7460 17 % 

ǌƝƧŜƴ нлнл пр слл снл Yő нмр Yő м нло Yő 6842 18 % 

listopad 2020 нф сно лпм Yő мрл Yő м лфс Yő 6635 14 % 

prosinec 2020 30 928 нтф Yő мрл Yő м офт Yő 6609 11 % 

leden 2021 ор пос спр Yő мтн Yő м стс Yő 6389 11 % 

ǵƴƻǊ нлнм он пуф ммф Yő мфо Yő м рсф Yő 6174 12 % 

Zdroj: AllTheRooms, zpracov§no autorem, 2021 

VĨġe vĨdŊlkŢ a porovn§n² kr§tkodob®ho a dlouhodob®ho pron§jmu za obdob² 

bŚezen 2019 aģ ¼nor 2020 

Podle ĻSĐ ļinil prŢmŊrnĨ dlouhodobĨ mŊs²ļn² n§jem v Praze za obdob² od bŚezna 2019 

do ¼nora 2020 ļ§stku 21 120 Kļ, oznaļ²me si ji Ădlouhodoby_najem_19/20ñ (ĻSĐ, 

2020). 

Z tabulky ļ. 2 si ze tŚet²ho sloupeļku vypoļ²t§me prŢmŊrnĨ mŊs²ļn² vĨdŊlek vġech 

ubytovac²ch zaŚ²zen²ch z kr§tkodob®ho pron§jmu pro data mezi bŚeznem 2019 a ¼norem 

2020. V datech m§me ¼daje o prŢmŊrn®m denn²m vĨdŊlku n§jemn²ch jednotek za 
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jednotliv® mŊs²ce pŚi jejich re§ln® obsazenosti. PrŢmŊrn§ vĨġe denn²ho vĨdŊlku pro toto 

obdob² je 815 Kļ. Pro vĨġi prŢmŊrn®ho mŊs²ļn²ho n§jmu mus²me zjistit prŢmŊrnĨ poļet 

dn² v mŊs²ci za zkouman® obdob². V obdob² od bŚezna 2019 do ¼nora 2020 je celkem 366 

dn², kter® kdyģ vydŊl²me poļtem mŊs²cŢ (12), tak zjist²me, ģe v mŊs²ci je prŢmŊrnŊ 

30,5 dne. PrŢmŊrnou vĨġi denn²ho vĨdŊlku vyn§sob²me prŢmŊrnĨm poļtem dn² v mŊs²ci 

pro toto obdob² a zjist²me, ģe prŢmŊrnĨ vĨdŊlek ļin² 24 858 Kļ za mŊs²c, oznaļ²me si jej 

Ăkratkodoby_najem_19/20ñ.  

ὯὶὥὸὯέὨέὦώὲͅὥὮὩάρͅωȾςπ  ψρυσπȟυ  ╚é 

Z tŊchto hodnot mŢģeme ihned vidŊt, ģe kr§tkodobĨ pron§jem byl pro toto obdob² 

vĨnosnŊjġ² o ļ§stku 3 738 Kļ (o 15,04 % v²ce). 

ςτψυψςρρςπ  ╚é 

VĨġe vĨdŊlkŢ a porovn§n² kr§tkodob®ho a dlouhodob®ho pron§jmu za obdob² 

bŚezen 2020 aģ ¼nor 2021 

Ve druh®m vĨpoļtu se pod²v§me na stejnĨ pŚ²klad jako ve vĨpoļtu prvn²m, ale s daty za 

obdob² bŚezen 2020 aģ ¼nor 2021. 

PrŢmŊrnĨ dlouhodobĨ mŊs²ļn² n§jem v Praze za obdob² od bŚezna 2020 do ¼nora 2021 

byl 19 320 Kļ, oznaļ²me si jej Ădlouhodoby_najem_20/21ñ (ĻSĐ, 2021a). 

StejnĨm zpŢsobem, jako v pŚedchoz²m vĨpoļtu si zjist²me vĨġi prŢmŊrn®ho mŊs²ļn²ho 

n§jmu z kr§tkodob®ho pron§jmu za obdob² bŚezen 2020 aģ ¼nor 2021. Zjist²me, ģe 

prŢmŊrn§ vĨġe denn²ho vĨdŊlku za re§ln® obsazenosti je 197 Kļ. PrŢmŊrnĨ poļet dn² 

v mŊs²ci pro toto obdob² je 30,42 dne (365/12). Nyn² uģ mŢģeme denn² vĨdŊlek poļtem 

dn² v mŊs²ci a z²skat tak prŢmŊrnĨ mŊs²ļn² vĨdŊlek, kterĨ ļin² 5 987 Kļ, d§le jako 

Ăkratkodoby_najem_20/21ñ. 

ὯὶὥὸὯέὨέὦώὲͅὥὮὩάςͅπȾςρ  ρωχσπȟτς  ╚é 

Z t®to ļ§stky je patrn®, ģe kr§tkodobĨ pron§jem je, oproti pŚechoz²mu obdob², m®nŊ 

ziskovĨ, neģ dlouhodobĨ pron§jem, a to o 13 333 Kļ (o 69,01 % m®nŊ). 

υωψχρωσςπ  ╚é 
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Ze zjiġtŊnĨch a vypoļtenĨch prŢmŊrnĨch pron§jmŢ (viz tabulka) je patrn®, ģe kr§tkodobĨ 

pron§jem je v dobŊ krize znaļnŊ nevĨhodnĨ oproti dlouhodob®mu pron§jmu. Kr§tkodobĨ 

pron§jem klesl o 75,92 %. 

Shrnut² prvn²ch dvou vĨpoļtŢ 

Tab. 3: Shrnut² prvn²ch dvou vĨpoļtŢ 

 Kr§tkodobĨ pron§jem DlouhodobĨ pron§jem Rozd²l 

BŚezen 2019ï¼nor 2020 24 858 Kļ 21 120 Kļ 3 738 Kļ 

BŚezen 2020ï¼nor 2021 5 987 Kļ 19 320 Kļ -13 333 Kļ 

Zdroj: zpracov§no autorem, 2021 

Z vĨpoļtŢ vyplĨv§, ģe pokles vĨdŊlkŢ souvis² s obsazenost² pronaj²manĨch jednotek. 

Pod²vejme se tedy na to, jakĨ minim§ln² poļet dn² je nutn® pronaj²mat, aby se kr§tkodobĨ 

pron§jem opŊt vyplatil provozovat a nebyl ztr§tovĨ. 

Minim§ln² poļet dn² pro neztr§tovĨ kr§tkodobĨ pron§jem v obdob² bŚezen 2020 aģ 

¼nor 2021 

Abychom zjistili, kolik dn² potŚebujeme pronaj²mat, mus²me si nejdŚ²ve vypoļ²tat, jak§ 

je prŢmŊrn§ cena za jeden den v kr§tkodob®m pron§jmu. Z tabulky ļ. 2 ve 4. sloupeļku 

si vypoļteme prŢmŊrnou denn² vĨġi pron§jmu za obdob² bŚezen 2020 aģ ¼nor 2021 a 

z²sk§me ļ§stku 1 529 Kļ, oznaļ²me si ji Ăkratkodoby_najem_den_20/21ñ. Nyn² vydŊl²me 

Ădlouhodoby_najem_20/21ñ hodnotou Ăkratkodoby_najem_den_20/21ñ a z²sk§me tak 

poļet dn², kter® je nutn® pronaj²mat, abychom neprodŊl§vali na kr§tkodob®m 

pron§jmu ï 12,63 dne.  

ὨὰέόὬέὨέὦώὲͅὥὮὩάςͅπȾςρ

ὯὶὥὸὯέὨέὦώὲͅὥὮὩάᾨὩὲͅςπȾςρ

ρω σςπ

ρ υςω
  ρςȟφσ ὨὲὩ 

Re§ln§ situace ovġem ukazuje, ģe v prŢmŊru tolik dn² nen² moģn® pronaj²mat. SkuteļnĨ 

poļet dn², kter® lze pronaj²mat si mŢģeme vypoļ²tat z tabulky ļ. 2 z posledn²ho sloupce. 

Vyuģijeme hodnot z obdob² bŚezen 2020 aģ ¼nor 2021 a jejich zprŢmŊrov§n²m z²sk§me 

hodnotu 13,5 %. Z pŚedchoz²ch vĨpoļtŢ v²me, ģe prŢmŊrnĨ poļet dn² v mŊs²ci v tomto 

obdob² je 30,42 dne, kter® kdyģ vyn§sob²me hodnotou 13,5 %, tak se dostaneme na 

4,1 dne, coģ je re§lnĨ poļet dn², kter® v tomto obdob² lze pronaj²mat. 
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σπȟτς  ρσȟυ Ϸ  τȟρ ὨὲὩ 

4.4 Implementace n§vrhu Śeġen² pro Airbnb  

Samotn§ implementace n§vrhu Śeġen², tedy pŚechod z kr§tkodob®ho pron§jmu na 

dlouhodobĨ, je individu§lnŊ na kaģd®m hostiteli. Data z tabulek jsou omezen§ a nelze 

vyfiltrovat, zda nŊkdo dok§ģe pronaj²mat onŊch zm²nŊnĨch 12,63 dne. PrŢmŊrnŊ se 

ovġem d§ Ś²ct, ģe navrģen® Śeġen² by mŊli hostitel® nal®zt jako urļitou formu pomoci a 

pokusit se tak minimalizovat svoje ztr§ty v t®to nesnadn® situaci. 

Tento n§vrh v sobŊ skrĨv§ urļit® nedostatky. PŚi pŚedstavŊ, ģe by vġech 6 174 dom§cnost² 

pŚeġlo na dlouhodobĨ pron§jem, tak je velice nepravdŊpodobn®, ģe by vġechny 

dom§cnosti mŊly od dalġ²ho mŊs²ce klienta, kterĨ by chtŊl zaļ²t bydlet v pron§jmu na 

delġ² dobu. Nab²dka na trhu s dlouhodobĨm pron§jmem by byla pŚehlcena. K bŚeznu 

2021 se na trhu v Praze nach§z² 13 627 bytŢ urļenĨch k pron§jmŢ (ĻSĐ, 2021b).  Nejsp²ġ 

by se pron§jem v Praze musel v²ce zlevnit, aby se lid®, kteŚ² moment§lnŊ ģij² v jinĨch 

ļ§stech Prahy nebo dokonce v jinĨch mŊstech, mohli pŚestŊhovat do bytŢ, kter® byli dŚ²v 

vyuģ²van® pro kr§tkodobĨ pron§jem. V ļervenci 2021 dlouhodobĨ pron§jem v Praze ļinil 

ļ§stku 16 121 Kļ (ĻSĐ, 2021a), jedn§ se tedy o zlevnŊn² o 16,6 % vŢļi ļ§stce 19 320 Kļ 

mezi obdob² od bŚezna 2020 do ¼nora 2021. Z§roveŔ Praha k tomuto datu zaznamenala 

n§rŢst nemovitost² k dlouhodob®mu pron§jmu na 15854 (ĻSĐ, 2021b), coģ je o 2 227 

bytŢ v²ce, neģ v bŚeznu stejn®ho roku. Poļet nemovitost² ke kr§tkodob®mu pron§jmu se 

naopak sniģuje na 4218 jednotek, jedn§ se tak o 1 956 m®nŊ bytŢ nebo o pokles 31,68 % 

vŢļi poļtu tŊchto nemovitost² k bŚeznu 2021  (Alltherooms, 2021b).  

Z§roveŔ se v n§vrhu Śeġen² nach§z² n²zk® riziko v pŚ²padŊ, ģe se situace zaļne zlepġovat 

rychlejġ²m tempem. V situaci, ģe by pandemie skonļila do pŢl roku a lid® by opŊt mohli 

volnŊ cestovat po svŊtŊ bez vŊtġ²ch probl®mŢ, tak je velice pravdŊpodobn®, ģe by n§rŢst 

turismu byl vysokĨ. Na z§kladŊ onoho sc®n§Śe je pravdŊpodobn®, ģe nevyuģit® Airbnb 

nemovitosti by se mohly zaļ²t naplŔovat a hostitel®, kteŚ² se rozhodli pŚej²t na dlouhodobĨ 

pron§jem, by nejsp²ġe kvŢli smlouv§m nemohli pŚej²t zp§tky na kr§tkodobĨ pron§jem. 

V ļervenci 2021 se situace ohlednŊ koronaviru st§le nelepġ² kvŢli novĨm mutac²m 

nemoci, na kter® vakc²na je m®nŊ ¼ļinn§ (ĐŚad vl§dy ĻR, 2021). Situaci nepom§h§ ani 

to, ģe oļkov§n² nen² povinn® a pouze 42 % m§ dokonļen® oļkov§n² s t²m, ģe 51 % m§ 



 50 

alespoŔ jednu d§vku (Ministerstvo zdravotnictv², 2021). Je tedy pravdŊpodobn® z dat 

zm²nŊnĨch vĨġe uvaģovat, ģe situace se v nejbliģġ² dobŊ nezlepġ².  
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Z§vŊr 

Hlavn²m c²lem pr§ce bylo podat n§vrh Śeġen², kter® by dok§zalo zm²rnit dopady 

koronaviru na vybran® odvŊtv² sd²len® ekonomiky v Ļesk® republice. Pomoc² uvedenĨch 

teoretickĨch a praktickĨch c²lŢ bylo navrģeno a vypoļtenĨmi hodnotami podloģeno Śeġen² 

pro majitele nemovitost² urļenĨch ke kr§tkodob®mu pron§jmu. 

V teoretick® ļ§sti byly objasnŊny pojmy spojen® se sd²lenou ekonomikou. Sd²len§ 

ekonomika je zde vysvŊtlena jako koncept sd²len² sluģeb a zdrojŢ mezi 2 subjekty, celĨ 

model m§ tak vĨraznĨ komerļn², ale i efektivn² z§klad. V pr§ci je d§le zm²nŊn samotnĨ 

vĨvoj sd²len² ekonomiky, kterĨ sah§ aģ na zaļ§tek dvac§t®ho stolet², z§roveŔ jsou zde 

struļnŊ probr§ny typy a ¼ļastn²c² sd²len® ekonomiky. Nad§le jsou zm²nŊny ty 

nejdŢleģitŊjġ² a nejvyuģ²vanŊjġ² sluģby sd²len® ekonomiky, jakĨmi jsou doprava, 

ubytov§n² a finance. Ke kaģd® sluģbŊ je v pr§ci vyps§no nŊkolik z§stupcŢ. Nejzn§mŊjġ²mi 

jsou Uber, Airbnb a Kickstarter. Jsou zde zm²nŊny jejich zaļ§tky, n§plŔ, jedineļnost a 

pŚedevġ²m z nich vypl²vaj² pŚ²nosy pro sd²lenou ekonomiku.  

V praktick® ļ§sti se problematika pŚesouv§ do souļasn® situace s pandemi² koronaviru. 

Analyzuji probl®my zpŢsoben® pandemi² na sd²lenou ekonomiku. Pomoc² internetovĨch 

zdrojŢ jsou definov§ny hlavn² probl®my spojen® s restrikcemi ze stran vl§dy. řeġenĨmi 

sluģbami byl Uber, Airbnb a sd²len² automobilu a j²zdn²ch kol. Na z§kladŊ dostupnĨch 

informac² byl vybr§n pouze n§vrh Śeġen² pro Airbnb. Pro n§lez onoho n§vrhu a 

pŚ²padnĨch Śeġen² byla zvolena pr§ce s daty ze str§nky AllTheRooms, kter§ poskytla data 

tĨkaj²c² se Airbnb v Praze. Pomoc² vlastn²ho zpracov§n² zm²nŊnĨch dat bylo moģn® 

objasnit ġkody, kter® pandemie zanechala na sluģbŊ Airbnb. Na z§kladŊ vĨstupu tŊchto 

dat bylo moģn® podat n§vrh a Śeġen² situace takovĨm zpŢsobem, kde kr§tkodobĨ 

pron§jem bude nahrazen pron§jmem dlouhodobĨm. Z§vŊrem Śeġen² se ovġem pŚiġlo na 

dalġ² rizika spojen§ s realizac² n§vrhu.  

Nach§z² se zde probl®m, zda navrhovan® Śeġen² je skuteļnŊ to nejlepġ², kter® pro danou 

situaci mohlo vzniknout. V nejlepġ²m pŚ²padŊ by se mŊl daleko v²ce zohlednit i trh 

s dlouhodobĨm pron§jmem a prov®st daleko dŢkladnŊjġ² analĨza na tento typ krize. 

Sd²len§ ekonomika jako takov§ je ovġem dosud nedostateļnŊ prob§dan® t®ma. Spousta 

n§padŢ jeġtŊ nevyġla na svŊt a je jen ot§zkou ļasu, kdy se vynoŚ² na povrch. Ot§zkou ale 

zŢst§v§, zda dok§ģe ust§t zkouġku ļasu. Souļasn§ spoleļnost se ļ²m d§l t²m v²ce rozvij² 
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do korpor§tn² podoby. Sluģby jako Uber a Airbnb, kter® dŚ²ve byly povaģov§ny za 

zast§nce tradiļn² sd²len® ekonomiky dnes jiģ nezapadaj² do pŚipisovan® definice. Mlad§ 

generace, kter§ jednou bude tvoŚit ekonomiku a politiku cel®ho svŊta, je vġak na sd²lenou 

ekonomiku zvykl§ a hojnŊ ji vyuģ²v§. Je t®mŊŚ jist®, ģe j² bude v budoucnu vŊnov§na 

velk§ pozornost.  
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Abstrakt  

Herejt, M. (2021). Sd²len§ Ekonomika (Bakal§Śsk§ pr§ce), Z§padoļesk§ univerzita 

v Plzni, Fakulta ekonomick§, Ļesko.  

Kl²ļov§ slova: sd²len§ ekonomika, sluģby sd²len® ekonomiky, Airbnb, Uber, coronavirus 

Pr§ce se zabĨv§ problematikou sd²len® ekonomiky a dopadŢ pandemie koronaviru na 

sd²lenou ekonomiku v Ļesk® republice. Prvn² kapitola se zamŊŚuje na samotnou definici 

sd²len® ekonomiky vļetnŊ jej² historie ve svŊtŊ a v Ļesk® republice. Z§roveŔ jsou pops§ny 

¼ļastn²c² a typy sd²len® ekonomiky. Ve druh® kapitole jsou definov§ny nejzn§mŊjġ² a 

nejvyuģ²vanŊjġ² sluģby sd²len® ekonomiky. v kapitole tŚet² je zkoum§n vliv koronaviru na 

vybran® odvŊtv² sd²len® ekonomiky v Ļesk® republice pomoc² internetovĨch zdrojŢ. 

Ļtvrt§ kapitola obsahuje autorem vymyġlen® n§vrhy, jak zm²rnit dopad exogenn²ch 

ekonomickĨch ġokŢ na sd²lenou ekonomiku. V kapitole je vybr§n jeden n§vrh, kterĨ je 

podporov§n daty z internetov® str§nky AllTheRooms, n§vrh je pot® rozdŊlen do tŚi 

ot§zek, kter® jsou realizov§ny vĨpoļty. VĨsledkem tŊchto tŚ² vĨpoļtŢ je porovn§n² ziskŢ 

a ztr§t spojenĨch s kr§tkodobĨm a dlouhodobĨm pron§jem. 

  



 

Abstract  

Herejt, M. (2021). Sharing economy (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, 

Faculty of Economics, Czech Republic. 

Key words: sharing economy, services of sharing economy, Airbnb, Uber, coronavirus 

The thesis focuses on the issue of sharing economy and on the impact of coronavirus on 

the sharing economy in Czech Republic. The first Chapter focuses on the sole definition 

of sharing economy, including its history in the world and in the Czech Republic. 

Simultaneously the participants and types of shared economy are described. The second 

chapter defines the most known and most used services of the sharing economy. The third 

chapter examines the impact of coronavirus on selected sectors of the shared economy in 

the Czech Republic using resources found on the internet. The fourth chapter contains the 

authors propositions for mitigating the impact of exogenous economic shocks on the 

shared economy. In the chapter a one proposition has been selected, which is supported 

by the data from the AllTheRooms website. The proposition is then divided into three 

questions which are then realized by calculations. The result of these calculations is a 

comparison of profits and losses associated with short-term and long-term leases. 


