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Uvod

PtedSkolni a Skolni vzdélavani patii do tzv. regionalniho Skolstvi. Jeho soucasti
jsou vSechny Skoly a Skolska zatizeni, s vyjimkou vysokych skol. Regionalni skolstvi
je upraveno zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon). Pojem Skolstvi nachazime ve vetfejném
1 soukromém sektoru, tim rozliSujeme zfizovatele Skolnich instituci na veiejné
(organizacni slozky statu, izemni samospravné celky) a nevefejné (registrované
cirkve a nabozenské spole¢nosti, ostatni pravnické osoby a fyzické osoby). Prace je
zaméfena na odménovani Skol regiondlniho Skolstvi zfizené Uzemnimi

samospravnymi celky (USC), a to na matefské a zakladni gkoly.

V bakalaiské praci je predstaven Skolsky systém Ceské republiky a financovani
Skolstvi, které¢ v poslednim roce proslo zna¢nou reformou v oblasti ur€ovani objemu
mzdovych prostfedkti Skol regionalniho Skolstvi. Do Skolstvi plynou mzdové
prostfedky pfedevsim ze statniho rozpoctu a jsou rozdélovany Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Dale jsou pfedstaveni zaméstnanci Skol, kterymi
jsou pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, a podminky k vykonu jejich profesi. Poté
je popsan zpusob odménovani ve Skolstvi, které je zaloZzeno na zakladnich tarifnich
platech stanovenych uzdkonénymi platovymi tabulkami. Zafazeni zaméstnance
do platové tabulky zaleZi na dosaZzeném vzdélani a délce doby praxe v daném oboru
pracovnika. Odménovani zaméstnanct Skol se prolina do praktické casti, kterd je

zamétena na plzenské matefské a zakladni Skoly a jejich pfidruzené instituce.

Dtvod zpracovani daného tématu bakalaiské prace je aktualnost problematiky
odménovani v oblasti Skolstvi. Mzdové prostiedky jsou stile Castéji diskutovany.
Existuji projekty na zkvalitiovani skolstvi, které si ukladaji za cil vyssi tempo ristu
platd zaméstnancti Skol. Do roku 2017 rostou platy pedagoghi pomaleji nez platy
ostatnich zaméstnancli v rozpoctové sféfe. Nicméné od roku 2017 je narGst
dynamictéjsia v roce 2019 dosdhla primérna mzda ucitele regionalniho Skolstvi téméf
40.000 K¢. Problémem zlstdva porovnani plati pedagogickych zaméstnancii

a plati/mezd ostatnich zaméstnancii s profesi, vyzadujici vysokoskolské vzdélani.



1 Cile a metodika bakalarské prace

V bakalatské praci jsou stanoveny dil¢i cile:

e 7zjistit, o kolik procent se vySe platl zaméstnanct vybrané zakladni Skoly 1isi
od platlh zaméstnancti vybrané matei'ské Skoly v roce 2020,

e vydcislit, o kolik se zménila vySe primérného mési¢niho platu pedagogickych
a nepedagogickych zaméstnancii vybranych skol od roku 2016 do roku 2020,

¢ identifikovat ndzory zaméstnanci vybranych matetskych a zakladnich Skol
na spokojenost se zdkladnim platem v poméru se vzdélanim a praxi
zaméstnance,

¢ identifikovat ndzory zaméstnancli vybranych matefskych a zakladnich skol

na adekvatnost celkového platu a naro¢nosti prace.

Prvnich dvou cill je dosaZzeno vytvofenim Casové fady primérnych mési¢nich plath
pedagogickych a nepedagogickych zaméstnancii vybrané matefské a zakladni Skoly
a porovnanim plati dil¢ich profesi mezi organizacemi. Je vyuzito udaji z vykazl
P 1-04 o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich skol regionalniho skolstvi. Hodnoty
byly poskytnuty k anonymnimu zpracovdni. Vykazy jsou piistupné povéfenym
osobam online prostiednictvim sbéru dat Ufadu pro informace ve vzdélavani (UTV),

spadajici pod Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

K dosazeni dal$ich cili bakalaiské prace je vyuzit kvantitativni i kvalitativni vyzkum.
Kvantitativni vyzkum je proveden prostiednictvim anonymniho dotaznikového Setfeni
a zkoumda spokojenost zaméstnancli s jejich platovymi podminkami a néazory
zaméstnancli na adekvatnost odménovani. Dotaznik je poskytnut v elektronické
podobé pedagogiim i1 nepedagoglim vybranych tfi matetskych a tfi zakladnich Skol
v Plzni, v¢etné pifidruzenych ¢asti jako jsou skolni jidelny a Skolni druZiny. Dotazano

bylo celkem 206 zaméstnancii. Mira navratnosti dotaznikt je 81 %.

Kvalitativni vyzkum zkoumé odménovani zaméstnancii matefskych a zakladnich Skol
dle nazort teditelti vybranych Skol. Je uskutecnén v podobé expertniho rozhovoru.
Rediteltl, ktefi poskytli rozhovor, je celkem 10, z péti matefskych $kol a z péti
zakladnich Skol v Plzni. Expertni rozhovor je konan telefonicky a nazory feditelti

na pfipravené dotazy jsou anonymn¢ zaznamenavany autorkou.



2 Skolsky systém Ceské republiky

Prvni kapitola vychdzi ptfevazn¢ ze Skolského zadkona a predstavuje obecnou
charakteristiku,  obecna  ustanoveni a  pravidla  Skolského  systému
v Ceské republice (CR). Kapitola nastifiuje historii §kolstvi a nasledné popisuje druhy
Skolskych organizaci, jejich zfizovatele a spravu a je zakonc¢ena zptisobem financovani

Skolskych organizaci.

2.1 Organizace Skolstvi od roku 1989

Zpusob fizeni a spravy Skolstvi byl vysoce centralizovany do roku 1989, kompetence
ke skolstvi byly rozdéleny mezi ministerstva a vedeni komunistické strany. Matetské
a zakladni Skoly byly podfizeny okresnim narodnim vyborim, stfedni $koly krajskym
narodnim vybortim. Od dil¢ich vybori plynuly finance do zminénych skol. V tomto
roce dochazi k transformaci Ceského Skolstvi paddem centrdln€ planované politiky.
V ramci nové vznikajiciho zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave
Skolstvi zodpovida za Skolstvi ministerstvo $kolstvi a jsou ztizovany Skolské urady,
kterym byly Skoly nové podfizeny, a tim vyjmuty z pravomoci okresnich a krajskych
vybortl. Skoly ziskdvaji pravni subjektivitu a je umoznén vznik cirkevnich
a soukromych Skol. Organizovani afizeni Skolnich subjektll je vykonavano statni
spravou a samospravou. Par let po pfetransformovani se méni také financovani
Skolstvi. Do této chvile byly rozpocty sestavovany na zékladé pfirtstkové metody,
kterd vyplyva z finan¢nich zkuSenosti z minulého obdobi, po ziskdni samospravy
je vyuzivano normativni metody pro financovani (normativy budou podrobnéji

predstaveny v kapitole Financovani Skolstvi).

Dalsi zména fungovani a fizeni Skolského systému prob¢ehla v roce 2000, jako reforma
vetejné spravy, kdy opét dochédzi ke zméné kompetenci prechodem tzv. statnich skol,
predskolnich a $kolskych zatizeni do ptisobnosti krajii. Skolské tiady timto zanikaji.
Nejvyznamngj$im krokem bylo pfijeti nového Skolského zakona v roce 2004, svym
novelizovanim je ucinny do dnes. Dokoncuje se proces pluralizace, demokratizace
a decentralizace vzdé€lavaciho systému (Zprava o vyvoji ¢eského Skolstvi od listopadu

1989, 2009).



2.2 Typy Skolskych organizaci

Vzdélavani je klasifikovdno dokumentem ISCED (International Standard
Classification of Education — Mezinarodni standartni klasifikace vzdélavani), piijatym
Generalni konferenci UNESCO. ISCED je jednotnd a univerzalni klasifikace,
ktera umoznuje srovnavat napln a strukturu vzdélavacich systému svétovych zemi.
Jednim parametrem pro tfidéni je Grovenn formalniho vzdélavani. Zakladnich Grovni

je 7 ajsou uvedeny vzestupné v nasledujici tabulce ¢. 1 (Pricha & Veteska, 2012).

Tab. 1: Zakladni tFidéni ISCED podle urovni formalniho vzdélavani

Uroven ISCED | Oznaéeni vzdélavani Typicky druh §koly v CR
0 preprimarni matetské Skoly
1 priméarni 1. stupent ZS 1. — 5. roénik
5 nizst sekundarni 2. stupeft ;S 6.-9. roénik,fliiéi
ro¢niky viceletych gymnazii
3 vy$si sekundéarni Styfleta gymnazia, SOS, SOU
4 postsekundarni nastavbové a pomaturitni studium
5A terciarni: prvni stupent | magisterské studium
5B terciarni: prvni stupefi | bakalafské studium (kone¢né), VOS
6 terciarni: druhy stupent | doktorsky studijni program

Zdroj: Pricha & Veteska (2012)

Skoly, s vyjimkou vysokych $kol, jsou souéasti regionalniho $kolstvi a s nimi
1tzv. Skolskd zafizeni. Regionalni Skolstvi je pfimo definovano zdkonem
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon). Skoly poskytuji détem, zaktim a studentim vzdé&lavani
prostiednictvim riiznych vzdélavacich programii. Skolska zaiizeni (SZ) poskytuji
sluzby a vzdélavani, které podporuji ¢i dopliuji vzdélavani ve Skoladch nebo s nimi

pfimo souviseji. Mezi Skoly, tvofici Skolskou soustavu, jsou fazeny:

o matei'ské $koly (MS) — predskolni vzd&lavani, které piipravuje déti ve véku
3 az 6 let na vstup do zékladniho vzdélavani,'
e zakladni $koly (ZS) — déti ve véku 6 az 15 let v ramci plnéni povinné kolni

dochazky se stavaji zaky zékladni skoly,

! Nékteré mateiské skoly poskytuji své vzdélavaci sluzby i pro déti od 2 let.
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e stiedni $koly (SS)

©)

gymnazia — poskytuje formy vzdélavani osmiletého, Sestileté¢ho
a Ctyfletého studia, které je zakonCeno maturitni zkouskou,

stiedni odborné ¥koly (SOS)- stfedni vzdélani zakonGené maturitni
zkouskou po Ctyfletém vzdélavacim programu,

stiedni odborné ucilisté (SOU)- stiedni vzdélani s ttiletym vzd€lavacim
programem s profesni a praktickou pfipravou na budouci povolani;

zakoncéené ziskanim vyucniho listu,

e vys§i odborné $koly (VOS) — umoziiuji dalsi zvy$ovani kvalifikace studenta,

ktery absolvoval stfedni $kolu zakon¢enou maturitni zkouskou. Studium trva

3 roky a je zakoncené absolutoriem, absolvent ziskava titul DiS.,

e Kkonzervatoie — zaméfena na umélecké vzdélavani v oborech hudba, tanec,

zpév a herectvi. Studium je Sestileté a je mozZné jej zakoncit maturitni zkouSkou

po 4 letech a absolutoriem po 6 letech, absolvent ziskava titul DiS.,

o zakladni umélecké Skoly — umoziuji zaklady uméleckého vzdélavani v oboru

hudby, vytvarného uméni, tanecniho a literarn¢ dramatického.

jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky (Bacakova, 2017).

Nejvyssi mozné vzdelani nabizi vysoké Skoly, které nejsou soucésti regiondlniho

Skolstvi a jsou fizeny samotnym zidkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

Za chod a rozvoj skolského systému je zodpovédné Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy (MSMT) (Bag¢akova, 2017).

Ministerstvo Skolskym zakonem a dal§imi pravnimi ptedpisy souvisejicimi s dil¢imi

zafizenimi stanovuje typy SZ, podrobnosti o obsahu arozsahu jejich ¢innosti

a podminky, dle kterych se tato zaiizeni fidi. Skolské zatizeni:

e zarizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,

¢ Skolska poradenska zarizeni,

o Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni,

o Skolské zarizeni pro zajmové vzdélavani,

e zarizeni Skolniho stravovani,

e Skolska ucelova zarizeni

(§115 —§ 121 zékona ¢. 561/2004 Sb., Skolského zdkona, 2020).
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2.3 Zrizovatelé ve Skolstvi

Obecné je ziizovatel podiizen zakoniim pro jednotlivé Skolské organizace a na jejich
zaklad¢ vytvari podminky pro vznik organizace. Nasledné instituci zfizuje, stanovuje
pravidla chodu, dohlizi a kontroluje zfizenou instituci ataké ma moznost
svou organizaci zrusSit. Zfizovatelé Skol a Skolskych zatizeni jsou definovani Skolskym
zakonem a jsou rozliSeni dle sektoru, ve kterém plisobi. Ve verejném sektoru piisobi
vefejni zfizovatelé (ministerstva, izemni samospravné celky) a v soukromém sektoru
pusobi nevetejni ziizovatelé (registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, ostatni
pravnické osoby a fyzické osoby) (§ 29, zdkona ¢. 561/2004 Sb., skolského zékona,
2020).

Nejvyznamnéj§im zfizovatelem $kol a SZ jsou tuzemni samospravné celky (USC)
(kraj, obec, svazek obci, jehoZ predmétem &innosti jsou ukoly v oblasti $kolstvi). USC
ziizuji instituce Skolstvi jako prispévkové organizace podle zvlastnich pravnich
predpisti>. USC mohou zakladat viechny instituce regionalniho 8kolstvi, a to mateiské,
zakladni, stfedni Skoly s vyucovacim cCeskym jazykem, s vyu€ovacim jazykem
narodnostni mensSiny, vyssi odborné Skoly; zafizeni Skolniho stravovéani; umélecké
Skoly, Skolska zatizeni pro zajmové vzdélavani, jazykové Skoly, détské domovy a jiné

(§ 177 — § 182 zakon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, 2020).

Dal3im zfizovatelem je samotné MSMT, které ziizuje pouze SZ jako pravnické osoby
a piispévkové organizace’. Mimo vyse zminénych SZ déle zfizuji skoly pro déti
s ur¢itym zdravotnim hendikepem (sluchové, zrakové ¢i télesné postizené), détské
domovy, détské diagnostické ustavy a v neposledni fadé¢ stfediska vychovné péce.
VétSina z téchto organizaci vznika spolecné pod jednim nazvem a zaclenuji vzdélavani
od predskolniho po zakladni (§ 169 — § 169¢c zdkona €. 561/2004 Sb., Skolského
zakona, 2020).

2 Zvlastni pravni ptedpisy: zdkon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpodti,
ve znéni pozdéjsich predpist a zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nekteré zakony v souvislosti
s piijetim Skolského zakona.

3 Ziizovano dle zvlastniho piedpisu § 54 odst. 2 zakona ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
a jejim vystupovani v pravnich vztazich.
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Ztizovatelem mohou byt také dalS$i ministerstva, napiiklad Ministerstvo obrany,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo prace a socidlnich
a Ministerstvo zahrani¢nich véci (§ 8 zdkona €. 561/2004 Sb., Skolského zakona,

2020).

Dale v textu jiz nebude uzito spojeni ,,Skoly a Skolska zatfizeni* pouze jen oznaceni
»skoly*, jelikoz v nasledujicich kapitolach nevznikaji vécné odliSnosti mezi témito

pojmy.
2.4 Sprava regionalniho Skolstvi

Skolstvi je soucasti vefejné spravy a v dneSni dobé se vyznacuje znacnou mirou
decentralizace, samotné Skoly maji vysoky stupeii autonomie. Organizovani a fizeni
v regionalnim Skolstvi je vykonavano jako samosprava a statni sprava. Organy spravy

a jejich ptsobnost stanovuje skolsky zakon.
Samosprava je vykondvana obcemi, kraji a Skolskou radou.
Statni sprava je vykonavana sestupné podle Grovni:

e centralni Groven — MSMT; popf. jiné ustfedni organy statni spravy
(Ministerstvo obrany, vnitra, zahranic¢i, spravedlnosti a jin€) spravujici své
ziizené instituce; Ceska $kolni inspekce,

e regionalni Uroven — krajské Urady,

e mistni Groven — obecni Gfady obci s rozsifenou plisobnosti,

e Uroven instituci — feditelé (Evropska komise, 2021a).

Reditel $koly patii do statni spravy Skolstvi na trovni samotné organizace.
Je statutarnim orgédnem Skoly nebo Skolského zatizeni. Do své funkce je obsazen
jmenovanim od samotného zfizovatele na zakladé vyhlaSeni konkursniho fizeni.
Pozice teditele mize byt obsazena pouze uchazeCem, ktery spliuje predpoklady
pro vykonavani vedouci funkce, stanovené zdkonem ¢&. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont. Reditel je do své funkce

jmenovan na 6 let (§ 164 — § 166 zakona ¢. 561/2004 Sb., Skolského zékona, 2020).
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2.5 Financovani Skolstvi

Finanéni prostiedky na financovani ceského Skolstvi plynou zriznych zdroji.
Mezi hlavni zdroje patii statni rozpocet CR, podporujici viechny ziizovatele $kol,
arozpolty tzemnich samospravnych celki. Skoly mohou vyuzit také dalsich
finan¢nich prostredki, které plynou ze samostatné doplikové ¢innosti, dard nebo také

ze vzdelavacich programti Evropské unie (EU) (Evropska komise, 2021Db).

Finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu jsou poskytovany z kapitoly 333 MSMT.
Kapitola zajistuje regionalni $kolstvi (RgS), vysoké §koly, vyzkum a vyvoj, ostatni
vydaje, vcetné oblasti mladeze a sportu, a vydaje na spolufinancované programy

ze statntho rozpoftu a z rozpotu EU afinannich mechanismti (FM).

Rozlozeni finan¢nich prostiedki této kapitoly je zndzornéno na obrazku €. 1.

Obr. 1: Vyvoj vydaji z kapitoly 333 MSMT v letech 2010-2020 (v miliardach K&)

—

® Regionalni skolstvi
2020

2019

| L x
2018 | u Vysoké skoly

2017

2016 B Vyzkum a vyvoj (bez

2015 spolufinancovanych programti)
2014

Ostatni vydaje (v¢. oblasti mladeze a
sportu)

2013
2012
2011 Vydaje statniho rozpoctu na spolufin.
2010 programy)

Vydaje zrozpottu EU a FM na
spolufin. Programy ve¢. VaV (v
rozpoctu neni plny podil prostiedki z
EU s vyjimkou roku 2013)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy (2020a)

Dle zvoleného tématu prace je stéZejni financovani regiondlniho Skolstvi, proto jsou
vyobrazeny jejich diléi hodnoty. Za uplynulych 15 let vzrostly vydaje na RgS téméf
0 100 %. Pfevazné€ v poslednich péti letech od roku 2016 do roku 2020 se jedna
0 nejvyssi nardst.

Finance pfidélované ze zminéné kapitoly 333 jsou dle Skolského zakona § 160
poskytovany na neinvesticni ptimé vydaje, které zahrnuji veskeré mzdové prostredky
(MP) a s nimi souvisejici vydaje na uhradu pojistného, odstupného a ostatni vydaje
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vyplyvajici ze zakladnich pracovnépravnich vztaht. Déle jsou prosttedky poskytovany
na ndklady spojené s vyukou déti, na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
a na ¢innosti piimo souvisejici s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani. Neinvesticni
vydaje (NIV) regionalniho Skolstvi, také oznaCovany jako bézné, zahrnuji piimé
vydaje na mzdové prosttedky a pojistné odvody i ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV)*.
ONIV jsou provoznimi vydaji a jsou hrazeny z rozpocta ziizovatell ptislusnych skol.
Hlavnim zdrojem na ONIV jsou pfijmy obci a krajii z tzv. rozpo¢tového urceni dani

(Evropska komise, 2021b).

Tab. 2: Struktura celkovych béznych vydaji Skolstvi na rok 2020

Zrizovatelé NIV MP Odvody ONIV PZ
[tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K& | [tis. K¢]
Vydaje RgS celkem | 160.858.720 109.877.447] 39.311.578| 11.669.696/252 938,00
Primé vydaje RgS: 157.528.469(107.667.228(38.516.658| 11.344.583|248 481,50
ziizované USC  [148.335.333|107.667.228(38.516.658| 2.151.447[248 481,50
soukromé 7.252.958 - -| 7.252.958 -
cirkevni 1.940.178 - -l 1.940.178 -
Primé vydaje PRO 3.330.252| 2.210.218 794.920 325.113| 4456,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (2020b)

2.5.1 Financovani $kol zfizovanych uzemnimi samospravnymi celky

Financovéani Skolstvi proSlo znacnou zménou v obdobi decentralizovani Skolstvi
z hlediska metod sestavovani rozpoctu. Namisto zplsobu pfirtistkové metody,
kterd vychazela ze zkuSenosti z minulych let, je nové od roku 2004 rozpocet

sestavovan na zaklad€ normativli, pozdéji republikovych normativi.

Do konce roku 2019 jsou republikové normativy stanovovany jako vySe vydaji
pfipadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dité, Zdka nebo studenta
pfislusné veékové kategorie v oblasti ptedskolniho, zakladniho, stfedniho a vysSiho
odborného vzdélavani ve 8kolach zfizovanych USC na kalendaini rok, agkoli
je znamo, ze Skoly vyuzivaji Skolniho roku od zafi do Cervna nasledujiciho roku.

Normativy se stanovuji pro mzdové prostitedky (MP), véetné¢ odvodi, a pro statni

4 Ostatni neinvesti¢ni vydaje jsou vyhrazené na uéebnice, uéebni pomiicky a $kolni potfeby, pokud jsou
poskytovany bezplatn€é, na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ¢i ostatni naklady
vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahli v regionalnim Skolstvi.
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ptispévek na ostatni neinvesticni vydaje (ONIV). Dale je v rdmci téchto normativi
uréen limit po¢tu zaméstnanct (PZ) ptipadajicich na 1.000 déti, zaka nebo studentt

v dané vékové kategorii (Ochrana, Pavel, Vitek a kol., 2010, s. 119).
Pro pifedstavu je zde uvedena tabulka ¢. 1 republikovych normativi pro rok 2019.

Tab. 3: Republikové normativy pro rok 2019

kaekg‘:)V:l‘e NIV MP MP ped nle\:le) 4 | ONIV PZ
K&/zak K&/zak K&/zak K&/zak Kezak | Of)%rr;gkﬁ
3-S5 let 58.191 57.650 44,763 12.887 541 126,488
6-14 let 74.069 72.933 60.862 12.071 1.136 127,848
15-18 let 86.461 85.344 69.182 16.162 1.117 144,227
19-21 let 73.986 73.286 61.064 12.222 700 127,613
KZUV? 352.778 350.278 257.964 92.314 2.500 693,459

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (2019a)

Vynésobenim normativii redlnymi vykony (pocet déti v predeslém Skolnim roce)
na $kolni rok ziskdme normativni rozpis rozpoétu RgS USC. Rozpodet je oficialng
predstavovan ve struktufe zdvaznych ukazatelt, které jsou rozesilané na Skolni
organizace. Ukazka zavaznych ukazatelii je zndzornéna v nasledujici tabulce &. 4,
ktera ukazuje redlny rozpis rozpoctu z roku 2019 celkovych neinvesti¢nich vydajt

pro regionalni skolstvi uzemnich samospravnych celkt.

Tab. 4: Zavazné ukazatele rozpoétu na rok 2019 pro RgS USC

NIV celkem 120.686.954.063 K¢

V tom:

Mzdove prostredky 87.541.455.868 K¢
— platy 86.818.597.561 K¢
— OONS¢ 722.858.307 K¢

Odvody 31.500.466.944 K¢

ONIV 1.645.031.251 K¢

Pocet zaméstnanci 218.464,31

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (2019a)

5 KZUV - krajské zafizeni ustavni vychovy
6 QOstatni osobni naklady — odmény za prace konané mimo pracovni pomér.
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Republikové normativy anormativni rozpis rozpo¢tu pro roky 2010-2019
pro mateiské a zakladni $koly RgS USC jsou zpracovany v piiloze A a v piiloze B.

Rok 2020 neni zahrnut z divodu nize popsaného.

Skoly zfizované USC do konce roku 2019 ziskdvaji finanéni prostiedky
na odménovani zaméstnancii na zakladé¢ vypoctu tzv. krajskych normativii.
Krajské normativy jsou stanovovany krajskymi ufady na jednotku vykonu,
ta je tvofena zakladni Castkou, ktera je zavisla na tom, v jaké Skolské organizaci dité,
zak nebo student je a ptiplatkem na piipadné specialni vzdélavaci potieby déti, zaka

a studentu.

Od roku 2020 dochazi opét ke zméné financovani Skolstvi, a to v matetskych,
zakladnich a stfednich Skolach, konzervatofich a Skolnich druZindch zfizovanymi
USC. Nové bude rozepisovani rozpoétu pro skoly pouze v kompetenci MSMT nikoliv
krajskych ufadt. Dosavadni normativni systém financovani S§kol se méni
na tzv. ,normativn¢ ndkladovy systém financovani“. Tento systém skytd zmény
zejména ve financovani pedagogické prace, neodviji se od poctu déti, zaki ¢i studentil,
ale nové je financovana na zaklad¢ skutecného poctu hodin piimé pedagogické
¢innosti za pomoci vypoctu tzv. PHmaxu. A tim je garantovano financovani
skute¢ného rozsahu vzdélavani prostfednictvim tzv. normativii na pedagoga

(Schwarzova, 2019).

Nepedagogicka prace v mateiskych, zakladnich, sttednich, vyssich odbornych skolach
a konzervatofich je stidle hodnocena normativnim systémem financovani.
Zmeéna nastava pii zpisobu stanovovani normativi, tedy z diivéjsi jednotky vykonu
dité, zak, student na kombinaci jednotek vykonu feditelstvi, dalsi pracovisté Skoly
a tfida matetské, zdkladni a stfedni Skoly, zak konzervatofe a student vyssi odborné

Skoly (Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2020b).
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3 Pracovnici ve Skolstvi

Pracovniky kol nejsou pouze ucitelé, patii k nim tada dalSich profesi, jako je tomu
1 v soukromé sféfe. Soucasti Skolské organizace je nejen vzdélavaci Cinnost, ale také
dalsi tutvary, jako jsou napfiklad Skolni jidelna, Skolni druzina, Skolni klub.
Kazdy utvar je specifikovan svym druhem Ccinnosti, do nichz spadaji pfislusni
zameéstnanci dle své profese, Typ profese také urcuje zatrazeni pracovnika, a to bud’

pedagogicky pracovnik nebo nepedagogicky pracovnik.

Pracovnikem Skoly se stava fyzickd osoba zahajenim pracovniho poméru na zakladé
pracovni smlouvy. Vztah mezi zamé&stnavatelem a zaméstnancem vznika v malé mife
1 zapoc€etim dohod mimo pracovni pomér. Tento zplisob se sjednava na Skolach zfidka,
napiiklad pfiisezonnich pracich, zaskoku za nepfitomného zaméstnance z divodu

dlouhodobé nemoci nebo s externimi zaméstnanci z projekti ESF’.

3.1 Pracovni smlouva

Pracovni pomér muze byt sjedndn na dobu neurcitou nebo na dobu urcitou.
Zakonik prace (ZP) stanovuje podminky trvani pracovniho poméru. Rouckova
a Schmied (2020, s. 30) vysvétluji principy stanoveni pracovniho poméru na dobu
urcitou nasledovné ,,[...], doba jeho trvani mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi
presdhnout 3 roky a ode dne vzniku pracovniho poméru na dobu urcitou mize byt
opakovan nejvySe dvakrat (tzv. pravidlo ,,3 x 3 a dost*).“ Lze fici, Ze u jednoho a t¢hoz
zaméstnavatele je dovoleno podepsat pracovni smlouvu zahajujici pracovnépravni
vztah a dvé prodlouzeni této PS. Pfi druhém prodlouzeni je moZné prodlouZit pracovni

pomér na dobu neurcitou.

U pedagogickych pracovnikl vznikéd vyjimka dana novelou zdkona o pedagogickych
pracovnicich®, kterd v § 23a téhoz zakona stanovila minimalni dobu trvani pracovniho
poméru pedagoga na 12 mésicli a maximalni dobu na 3 roky od podpisu prvni PS,
tj. vSechna prodlouzeni zdkladni pracovni smlouvy se musi vejit do tfi let, pokud se

poslednim prodlouzenim smlouvy nestanovi doba na neuréitou (Subrt, 2020).

7 projekty Evropského socialniho fondu na rozvoj zaméstnanosti a podporu socialniho za¢lefiovani osob
8 Novela provedena zdkonem ¢&. 379/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a 0 zméné nekterych zakoni, ve znéni pozdéjSich predpisi s ucinnosti od 12.1.2016.
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3.2 Platovy vymér

Zameéstnavatel je povinen vystavit vSem zaméstnanciim Skoly platovy vymér nejdéle
v den nastupu do zaméstnani. Platovy vymér se fidi § 136 ZP, ktery uklada
ze zamestnavatel je povinen uvést v tomto dokumentu platovou tiidu a platovy stupen,
do nichz je zaméstnanec zafazen, vysi platového tarifu a ostatni pravidelné mésicné
poskytované slozky platu (napf. osobni pfiplatek, ptiplatek za vedeni). Pfi zméné
nékteré ze skutecnosti uvedenych v platovém vymeéru, zaméstnavatel oznamuje tuto
zménu pisemné novym platovym tarifem, kde je také uveden divod zmény.

(Rouckova & Schmied, 2020)

3.3 Pedagog (PED)

vvvvv

se zaméfenim na pedagogiku. Mizeme se zde setkat ale i s pracovniky, ktefi maji
pouze rekvalifikacni kurz, a to byva zejména asistent pedagoga. Ziskané vzdélani

ma vliv na platové ohodnoceni, viz kapitola Stanoveni a uréeni platu.

Pedagogem je fyzicka osoba, kterd je plné zplsobild k pravnim ukoniim, méa odbornou
kvalifikaci pro vykondvani pifimé pedagogické Cinnosti, je beztthonnda, zdravotné
zpisobila a prokazala znalost ceského jazyka (§ 3 zakona ¢.563/2004 Sb.,

o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, 2020).
Pedagogicky pracovnik je:

e zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykonava ¢innost skoly, nebo
e zaméstnancem statu, nebo
e zaméstnancem v zafizenich socialnich sluzeb, nebo

e feditelem Skoly.

Za dil¢i pedagogy se povazuji feditel Skoly, zastupce teditele Skoly, ucitel, pedagog
v zafizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikii, vychovatel, specialni
pedagog, psycholog, pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér, metodik
prevence v pedagogicko-psychologické poradné a vedouci pedagogicky pracovnik
(§ 2 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu, 2020).
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Reditel $koly je pedagogem tehdy, neni-li v pracovnépravnim vztahu se $kolskym
zafizenim, nebo neni zaméstnancem statu. Dale plsobi jako statutdrni organ Skoly
a je 1 vedoucim zaméstnancem v souladu s § 11 ZP. Smejkal a Horecky (2016, s. 29)
uvadi, ze fteditel je: ,,Zaroven je ovSem 1 zaméstnancem této pravnické osoby,
vykonavajici ¢innosti Skoly, a sdm sob¢ tedy jak nadfizenym tak i podiizenym.*

(Horecky, Halit, Smejkal & Springinsfeldova, 2016).

3.3.1 Pracovni doba pedagoga

Délka tydenni pracovni doby, pro pedagogické pracovniky, i pro vSechny ostatni
zaméstnance je zdkonikem prace stanovena na 40 hodin tydné. Pedagogicti pracovnici
jsou zaméstnani na tzv. ,,plny uvazek®, ktery se rozpadd na piimou pedagogickou
¢innost a prace souvisejici s pifimou pedagogickou Cinnosti, tzv.,nepiima

pedagogicka ¢innost™.
a) piima pedagogicka ¢innost (PPC)

Ptima pedagogicka ¢innost je popsana jako piimé vyucovaci, vychovnd, specialné
pedagogickd nebo pedagogicko-psychologickéd ¢innost, kterou kona pedagogicky
pracovnik pfimym plsobenim na vzdéldvaného, ¢imz uskuteciiuje vychovu
a vzdélavani podle skolského zakona. Pfima Cinnost je tedy doba stravena aktivné
ve Skole, napiiklad vyucovani piihodiné. (§ 2 zdkona ¢&. 563/2004 Sb.,

o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zakoni, 2020)

Natizeni vlady (NV) €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu ptimé vyucovaci, ptimé
vychovné, piimé specidlné pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické
¢innosti  pedagogickych pracovnikii (2020) stanovuje tydenni rozsah piimé
pedagogické &innosti pedagogickych pracovnikii $kol. PPC feditele $koly nebo jeho
zastupct je urcena na zakladé poctu tfid, oddéleni, kurz, studijnich skupin, nebo
podtu déti, zakd & studenti ve $kole. Rozsahy PPC nékterych zaméstnanct
mateiskych a zakladnich $kol jsou vyobrazeny v p¥iloze C. Reditel miize ze zakona
nafidit pedagogovi vykonani piimé pedagogické cinnosti nad jeho stanoveny
rozsah. Nejvyse vSak 4 hodiny tydné a na dalSich hodinach se miZou dohodnout.
Hodinam nad stanoveny rozsah PPC se fiké tzv. ,pfespoéetné hodiny*. Pfespodetné
hodiny spadaji do zakladni tydenni pracovni doby. Nejedna se o ptescasové hodiny

(Dobsik & Fry, 2013).
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b) nepiima pedagogicka ¢innost (NPC)

Je to prace, kterd souvisi s pfimou pedagogickou ¢innosti a jeji rozsah je dopocet
hodin do plného, 40hodinového, tydenniho tvazku. Do praci v kategorii NPC patii
piiprava na vyucovani, hodnoceni praci zaki, dohled nad détmi a nezletilymi zaky
ve Skole apfiakcich organizovanych S$kolou, spoluprdce s ostatnimi
pedagogickymi pracovniky, s vychovnym poradcem, spoluprice se zdkonnymi
zastupci zakl, odborna péce o kabinety, knihovny a dalsi zatizeni slouzici potiebam
vzdélavani, ucast na poradach svolanych vedoucim zameéstnancem Skoly nebo
studium a ucast na dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2019c).

3.4 Nepedagogicky pracovnik (NEPED)

Nepedagogy jsou ostatni zaméstnanci Skoly. Maji pevné stanovenou zdkladni pracovni
dobu na 40 hodin tydné€, netyka se jich pfima pedagogicka ¢innost a fidi se jinymi
zdkony  aodliSnou  platovou  tabulkou nez  pedagogi¢ti  pracovnici.
Nepedagogové zabezpecuji chod skoly a patii k nim administrativni zaméstnanci nebo
také technickohospodaisti pracovnici (naptiklad tajemnice Skoly, sekretaika, ucetni).
Dalsimi jsou provozni zaméstnanci, jako Skolnik, vratny, 0drzbaf, uklizecka,
a obchodné provozni zaméstnanci, jako vedouci Skolni jidelny, kuchatka a dalsi.
Mzdova ucetni, pattici do administrativy, ma v popisu prace tzv. ,,obsluhu platu®.
Tento pojem najdeme v fadé publikaci doktora prav Bofivoje Subrta. Pojem souhrnné
oznacuje operace, které zaméstnavatel nebo personalista provadi poté, co zaméstnanci
vznikl narok na plat a na s nim souvisejici plnéni. Zahrnuje zictovani platu, provedeni
srazek z platu, zjisténi primérného vydélku (je-li pravé zjistovan) a vyplatu platu.
Jenutné obslouzit 1 nahrady platu, odménu za pracovni pohotovost, davky
nemocenského pojisténi, ndhradu za ztratu na vydelku poskytovanou z divodu
pracovniho urazu nebo nemoci povolani, poptipadé¢ dalSi plnéni ve prospéch

zaméstnance (Subrt, 2018).
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4 Charakteristika odmeénovani zaméstnancu

Odmeéna zaméstnance je nedilnou soucasti jeho pracovniho 1 osobniho Zivota. Jedna
se o zdroj pfijmu, kterym zabezpecuje sebe i svou rodinu. Odména mize byt brana
také jako urcity motivacni prostfedek zaméstnavatele pro stimulovani efektivnich
vykont zaméstnance. Odména plni funkce, které se vzajemné prolinaji, fadime mezi
né¢ motivacni, alimentacni, kompenzacni a regulacni funkci a mize mit penézni
inepenézni charakter. Jejich projevy pak ovliviuji pracovni prostiedi a vytvari
komplex pracovnich podminek, které urcuji vlastni vykon prace, jeji atraktivnost
a predevsim efektivitu. VySe odmény by méla byt adekvatni viici vykonavané praci

(Horecky, Halif, Smejkal & Springinsfeldova, 2016).

4.1 PenéZni a nepenéZni platové odmény

Systém odmeénovani se podle Michaela Armstronga skldda z procesti a principil
odménovani, které spolu souvisi. Cilem je zajistit, aby se pfi odménovani postupovalo
ve prospéch zaméstnancti 1 samotné organizace. Hlavnimi slozkami systému
odmeénovani jsou odmény s penéznim i nepenéznim charakterem, ty se vzajemné

kombinuji s cilem vytvofeni soudrzného celku v podobé¢ celkové odmény.

4.1.1 PenéZni odmény

Tato ¢ast odmeény je poskytovana prostiednictvim mzdy nebo platu. Jedna se o penézni
odmény zaloZenych na pracich, méfitkem je hodnota prace, a na lidech,
kdy je metfitkem piinos lidi. Jsou sestavovany za pomoci trzniho ocenovani
a hodnoceni préace. Jsou rozdélovany do dvou skupin:

o zakladni penéZni odmény — urcita struktura odmeén, kterd seskupuje prace
do jednotlivych stupiili, pasem nebo Urovni, které zpravidla pfedstavuji urcity
prostor pro zvySovani penéznich odmén. Zékladni penézni odmeéna neboli
zakladni mzda je stanovovana na zdkladé¢ hodnoceni. Hodnoceni miize byt
analytické a neanalytické. V oblasti vefejného sektoru CR se projevuje
hodnoceni prace neanalyticky, a to mlize fungovat na bazi tzv. porovnani prace
se stupnici. V tomto ptipad¢€ se hled4 nejoptimalnéjsi shoda mezi definici dané
prace a definici urcitého stupné, respektive klasifikacni nebo katalogova

metoda.
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o doplitkkové penéZni odmény — poskytované v zdkladni penézni odmeéné
v zavislosti na schopnostech, pifinosu, dovednostech, délce zaméstnani

nebo na vykonech (Armstrong, 2014).

4.1.2 NepenéZni odmény

Nepenézni odmény se tykaji uznani, osobniho ristu, Gspéchu nebo i pracovniho
prostiedi, zkvalitiuje pracovni zivot a umoznuje docilit tzv. “work-life balance* neboli
rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem. Nepenézni odmény jsou vnitini,

tykajici se pociti samotnych zaméstnancii, a vnéjsi, napi. pochvala (Armstrong, 2014).

Dle typt struktury stupiii a penéznich odmén, viz Priloha D, se da fici, Ze Ceské
Skolstvi se tidi strukturou: ,,Stupnice pené¢znich odmén*, jejimz jednim z hlavnich ryst

je, ze zakladni penézni odmeény se zvysuji na zaklad¢ délky praxe.

4.2 Odménovani ve verejném vs. soukromém sektoru

Soudoby ZP nerozliSuje mezi zaméstnavateli v podnikatelské a nepodnikatelské sfére,
jak tomu bylo dle diivéjsSiho zédkoniku prace. Maji moznost odlisné Upravy prav
a povinnosti v pracovnépravnich vztazich. OdliSnosti jsou stanoveny v hromadnych
dokumentech (kolektivni smlouvy, vnitini ptfedpisy organizace) a v individualnich
smlouvach mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Diferencované pracovni
podminky se projevuji v sekci odménovani, kdy zaméstnanci podnikatelské sféry jsou
odménovani mzdou a pracovnici rozpo€tové sféry platem. Mezi zaméstnavatele, ktefi
odménuji pracovniky formou platu patii, organizacni slozky statu, uzemni

samospravné celky, statni fondy a ptispévkové organizace a Skolské pravnické osoby.
Pracovni podminky pro zaméstnavatele rozpoctové sféry jsou:

e plat je stanoven zdkonem a provadécimi piedpisy ¢ili neni mozné jej urcit
jinym zpusobem, v jiném sloZeni a jiné vysi,

e nelze zkratit pracovni dobu bez sniZeni platu,

e nelze uplatnit konto pracovni doby,

e nelze prodlouzit dovolenou nad vyméru stanovenou zakonem® (Subrt, 2014).

% Délka dovolené za kalendaini rok je zdkonem prodlouZena u nepedagogli na 5 tydnill a u pedagogii
a akademickych pracovnikli vysokych kol ¢ini 8 tydnt.

23



4.2.1 Verejny a soukromy sektor ve Skolstvi

Jak bylo zminéno v uvodu, skolstvi je na zdklad¢ svych zfizovatelii zastoupeno
ve vefejném 1 soukromém sektoru. Je nutné dbat na takové rozdéleni i v oblasti
odménovani. Zaméstnanci Skolni instituce zfizené jako ptispévkové organizace
v prostiedi vefejného sektoru jsou odménovani formou platu. Naproti tomu jsou
zaméstnanci Skolské pravnické osoby privatniho sektoru odmeénovani mzdou

(Horecky a kol., 2016).

Déle v bakalarské praci je psano pouze o platu a skutecnostech tykajici se platu

vzhledem zaméteni kvalifikacni prace na Skolstvi.

4.3 Stanoveni a urceni platu zaméstnanci a rediteli Skoly

Zameéstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci plat, na ktery ma pracovnik narok
za svou odvedenou praci a ur€uje jej dle ZP, nélezitych nafizeni vlady (napt. natizeni
vlady €. 341/2017 Sb.) a v mezich zaméstnavatele podle kolektivni smlouvy, nebo
vnitiniho pfedpisu. Vnitini pfedpis v oblasti odménovani se nazyva ,,vnitini mzdovy
pfedpis®“. Neni mozné stanovit plat jinym zpisobem a v jiné vysi, neZ je uvedeno.

(§ 122 zakoniku prace, 2020).

Rediteli neboli statutarnimu organu zaméstnavatele urduje plat organ, ktery feditele
na pracovni pozici ustanovil. A dale vydava platovy vymér, na kterém je stanoveni

vyse platu uvedeno (§ 122 zdkoniku prace, 2020).

4.3.1 Platové tabulky

Nejveétsi podil celkového platu tvoti zédkladni penézni odmeéna, kterd je v rozpoctoveé
sféfe stanovovana prostfednictvim platovych tarifi, vychazejicich z platovych
tabulek, kde jsou uvedeny platové tifidy a platové stupné. Statutdrni orgéan
zaméstnavatele, feditel Skoly, zafadi nového zaméstnance do platové tfidy podle
katalogu praci a platovy stupen bude zaméstnanci pfifazen podle jeho pracovnich
zkuSenosti. Platy pedagogl se fidi platovou tabulko ¢islo 4 pro pedagogické
pracovniky, viz Pfiloha E, a platy nepedagogiim stanovuje platova tabulka €. 1, viz
Priloha F (§ 5 nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct

ve vetejnych sluzbach a sprave, 2020).
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4.3.2 Platova tfida

jez zaméstnavatel po pracovnikovi pozaduje. Urceni platové tiidy se fidi nafizenim

24

vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vetejnych sluzbach a spravé, tzv ,katalog

praci. Katalog praci stanovuje platovou tfidu slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti

kazdé prace (§ 3 natfizeni vlady 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii

ve vetejnych sluzbach a sprave, 2020).

Je nutné, aby zaméstnanci spliiovali potfebné vzdélani, které odpovida dil¢im

platovym tfidam. Kvalifika¢ni pfedpoklady mtize pro vykon stejnych praci stanovit

1jiny pravni pfedpis, a to napiiklad skolsky zdkon pro pedagogické pracovniky. (§ 2

nafizeni vlady 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych

sluzbach a sprave, 2020).

Potiebné vzdélani je uvedené v tabulce €. 5.

Tab. 5: Potifebné vzdélani v diléich platovych tfidach

Platova trida | Pozadované vzdélani

l.a2. Zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

3. Stredni vzdélani

4. Stredni vzdélani s vyucnim listem nebo stiedni vzdélani

5. Sttedni vzdélani s vyucnim listem (VL)

6. Stredni vzdélani s maturitni zkouskou nebo stfedni vzdélani s VL

7.a8. Stredni vzdélani s maturitni zkouskou

9. VOS nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

10. Bakalai'ské (Bc.) vysokoskolské vzdélani nebo VOS

11.a12. Magisterské vysokoskolské vzdélani nebo Bce. vysokoskolské
vzdélani

13. az 16. Magisterské vysokoskolské vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovani dle nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct
ve vefejnych sluzbach a sprave (2020)

25




V tabulce €. 6 je vycet Skolnich profesi a jejich platovych tfid z katalogu praci.

Doplnéno o teditele skol, ktefi nejsou uvedeni v katalogu praci.

Tab. 6: Profese a platové tridy zaméstnanci $kol

Poradi v katalogu praci Profese Platova trida
2.16.01 Ugitel MS 8-13
Ugitel ZS 9-14
Reditel MS 10-13
Reditel ZS 12-14
2.16.02 Vychovatel 812
2.16.03 Specialni pedagog 11-13
2.16.05 Asistent pedagoga 4-9
1.05.01 Psycholog 10-13
2.21.25 Skolnik 3-6
1.06.08 Vratny 1-3
1.06.06 Uklizecka 1-4
2.05.02 Kuchatka 3-7

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy k nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci
ve vefejnych sluzbach a sprave (2020)

4.3.3 Platovy stupen

Zatrazeni do platového stupné ptislusné platové tfidy uruje zaméstnavatel na zakladé
zapocitatelné praxe a poméru jejiho zapoctu. Zapocitatelna praxe dle ZP § 123 odst. 4
zahrnuje doby dosaZzené praxe, doby péce o dité a doby vykonu vojenské sluzby nebo

civilni sluzby. Zapocitatelnd praxe mliZze byt uznéna:

e vplném rozsahu - doba vykonu priace u byvalych zaméstnavatell
v pozadovaném oboru, nebo zahrnuté nahradni doby (zakladni vojenska sluzba
nebo civilni sluzba a doba péce o dit¢ — maximalni rozsah 6 let),

e rozsah 2/3 — doba jiné praxe v zavislosti na poméru jeji vyuzitelnosti
pro vykon pozadovaného oboru,

e nezapofitatelna praxe — praxe vjiném oboru, jehoZ néapli nesouvisi

s vykonem pozadované prace nebo doba vojenské ¢i zékladni sluzby a doba

26



péce o dité, pokud se pracovnik soucasné piipravoval na povolani v dennim

nebo prezen¢nim studiu (§ 4 nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., 2020).

V piipadé, ze zaméstnanec nema dostatecné vzdélani pro vykon prace v odpovidajici
dané platové tiid¢ je mozné odecist urcitou cCast praxe, coz muze ovlivnit platovy

stupen.

4.4 Dil¢i slozky celkového platu zaméstnance

Celkova penézni odmeéna je slozend z narokovych a nenarokovych slozek. Spravné
spadd mezi narokové slozky platu také jiz zminény platovy tarif, v podobé& zdkladniho
platu, ale vzhledem k jeho diileZitosti je vyc¢lenén zvlast'. Déle jsou pfedstaveny ostatni

narokové slozky platu a nenarokové slozky platu.

4.4.1 Narokové slozky platu

Nérokové slozky platu se sklddaji ze zdkladniho platu a z dil¢ich piiplatkt. Jak uz
z nazvu vyplyva, zaméstnanec ma narok na financni plnéni v podob¢ téchto slozek.
Zameéstnavatel je tedy ze zakona povinen zaméstnanci tyto casti platu poskytnout,
vznikne-li skute¢nost ze strany zaméstnance s tim spojena. Pfiplatky, se kterymi se

v prostiedi Skol setkdme jsou nésledujici:

e priplatek za vedeni — pfislusi vedoucim zaméstnanctim, véetné zastupovani
vedouciho zaméstnance, a to podle stupné fizeni a naro€nosti fidici prace
stanovené tabulkou v zdkoniku prace v § 124 v procentualnim vyjadieni
z platového tarifu nejvyS$iho platového stupné v platove tfid€, do které
je vedouci zaméstnanec zafazen,

e zvlastni priplatek —je urcen v rozpéti ptiplatku stanoveného pro skupiny praci
podle miry zt&zujicich vlivii pracovnich podminek. II. skupina PPC spojena
s vykonem préce tfidniho ucitele. Tedy vySe zvlastniho pfiplatku, kterému
se vtomto piipadé da také fikat pfiplatek za tfidnictvi je v rozpéti
750 K¢ az 2.500 K¢,

e specializa¢ni priplatek pedagogického pracovnika — pro pedagoga,
ktery krom& PPC vykonava také specializované &innosti, pii kterych jsou
podminkou dalsi kvalifika¢ni predpoklady; ve vysi 1.000 az 2.000 K¢,

o priplatek za PPC nad stanoveny rozsah — jedni se o tzv. piespofetné
hodiny, vyplacen 200 % primérného hodinového vydélku (PHV),
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e priplatek za rozdélenou sménu — rozdélenou sménou je sména, ve které
souvislé preruseni prace ¢ini alesponi dv€ hodiny a nalezi za ni piiplatek ve vysi
30 % PHYV,

e plat nebo nahradni volno za praci prescas,

e priplatek za no¢ni praci — 20 % PHV,

e priplatek za praci v sobotu a v nedéli — 25 % PHV (Briiha a kol., 2020).

4.4.2 Nenarokové slozky platu

Jsou to slozky platu, které neni zaméstnavatel povinen zaméstnanci poskytnout, hraje
zde roli spiSe lidské uvéazeni a také finanéni prosttedky v rozpoctu, ktery je rozdélovan
tak, aby bylo mozné poskytnout zaméstnancim minimalné jednu nenarokovou slozku,

a to odmény. Mezi nenarokové slozky patii:

e osobni priplatek — ma motivacni charakter a miize byt ptiznan az do vyse 50 %
platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiidé, vétSinou je osobni
ptiplatek pfiznan po uplynuti zkuSebni lhiity,

¢ odmény — jsou vyplaceny za splnéni mimotadného nebo zv1asté vyznamného
pracovniho tkolu, k Zivotnimu vyro¢i a také mizou byt vyplaceny

za dlouhodobé zastupovani nékterého z pedagogti (Briiha a kol., 2020).

4.5 Minimalni, zarucenia mzda a primérny plat

Oficialné se v tomto pojeti uziva minimalni mzda a zaru¢ena mzda, tedy 1 ve vefejny
urovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku
ke mzd¢€ za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi. Pro zaméstnance v rozpoctové
sféfe plati minimalni zaru¢ena mzda ve vysi platového tarifu, odpovidajici vzdélani

a doby praxe pracovnika, v platové tabulce.

Pokud jsou v hleda¢ku primérné platy ve 3kolstvi v CR, tak patii k nejniz§im
mezi ekonomicky vyspélymi staty EU, ostatné jako fada dalSich oborti. Nizkych platii
ve skolstvi je zapfi¢inéno tim, Zze Cesko vydava ptiblizné o tietinu niz§i podil hrubého
domaéciho produktu, nez je ve vyspélé ekonomice bézné. V poslednich letech padla
v politické oblasti fada slibli ohledné navySovani plath ucitelii. V roce 2017 chtéli

odbory dosdhnout 130 % primérného platu ucitele, ptislibem bylo, Ze takovych ¢astek
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bude dosazeno v roce 2021 (Smolka & Miinich, 2020). Zkvalitiovani odménovani
pedagogli a nepedagogl je také v kompetenci Dlouhodobého zaméru vzdélavani

a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023.

NiZe jsou vyobrazeny dva grafy (Obr. 2 pro zékladni Skoly a Obr. 3 pro mateiské
Skoly), kde je porovnavan primérny mesic¢ni plat pedagoga a nepedagoga, vcetné
vedoucich zamé&stnanc, vii¢i primérmé mésiéni mzdé v CR. Jedna se vyvoj plati
v letech 2010-2020. Primérny plat, ktery je zanesen v grafech, zahrnuje vSechny
slozky platu, je placen ze statniho rozpoctu (véetné ESF) a ziizovateli téchto skol jsou
pouze Uzemni samospravné celky. Z obou grafi vychazi, ze praméré platy
nepedagogt jsou hluboko pod hranici pramémé mésiéni mzdy v CR. Nicméné mezi

roky 2019 a 2020 doslo k nejvét§imu nértstu oproti piedchozim 1étim.

Obr. 2: Pramérny plat ped/neped ZS a primérna mzda 20102020 (v K¢)
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14046 | 13804 >
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—o—prumérny plat pedagogu pramérny plat nepedagogt

—e—priméma mzda v CR
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (2011a, 2012a, 2013a,
2014a, 20152, 2016a, 2017a, 2018a, 2019b, 2020a, 2021a)
Z obrazku & 3 vyplyva, Ze platy pedagogii ZS regionalniho $kolstvi jsou stale
nad hranici primérné mzdy. V roce 2020 se primérny mésicni plat pedagoga zakladni
Skoly odlisil od primérné mésicni mzdy témét o 20 %. Od roku 2010 se primérny plat
pedagoga zvysil o necelych 42 %, o 17.985 K¢&. Primérny plat nepedagoga zékladni
Skoly vzrostl 0 44 %, o 11.139 K¢&.
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Obr. 3: Primérny plat ped/neped MS a primérna mzda 2010-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (2011a, 2012a, 2013a,
2014a,2015a, 2016a, 2017a, 2018a, 2019b, 2020a, 2021a)

Z obrazku & 2 vyplyva, Ze platy pedagogti MS regionalniho $kolstvi byly po celou
plat pedagoga matetské Skoly vySplhal nad hranici primérné mzdy, a to ¢astkou
35.708 K¢&. Vletech 2010-2020 vzrostl primérny plat pedagoga mateiské Skoly
0 15.559 K¢, témér o 44 %. Ackoli u nepedagogti matetské Skoly doslo v letech
20112014 k poklesu primérného mésicni platu, za obdobi 2010-2020 primérny
mésicni plat stoupl o 8.582 K&, o 40 %. Pedagogové MS ziskavaji niz§i platové

ohodnoceni nez pedagogové ZS, pievazné z diivodu nizsiho potfebného vzdélani.
4.5.1 Primérné platy uliteli Regionalniho Skolstvi

Podle vyjadieni Ceského statistického ufadu doslo v roce 2019 k nartistu o vice nez
50 % ¢&astky pramémého platu z roku 2012. Ugitelé RgS vroce 2019 pobirali
pramérny mésicni plat 39.656 K¢ a ten odpovidal 109 % primérné mzdy. Tempo ristu
plati ucitelti je od roku 2017 dynamictéj$i nez u ostatnich zaméstnanci, ale piesto
ucitelé s vysokoskolskym vzdé&lanim pobiraji v priméru o 9.000 K¢ nizsi plat nez
ostatni zaméstnanci s vysokoSkolskym vzdélanim v platové sféfe. Tedy v porovnani
s ostatnimi profesemi s vysokoSkolskym zdélanim ve vetejné sféfe dosahuji ucitelé
pouze na 71 % jejich praimérného platu v roce 2019 (Cesky statisticky tfad, 2020).
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5 Komparace odménovani zaméstnanci materskych

a zakladnich Skol

Patou kapitolou zacind prakticka cast bakaldiské prace. Spociva v analyzovani
a zhodnocovani odménovani zaméstnanci matei'skych a zdkladnich Skol. Subjekty
analyzy byly matetfské a zakladni Skoly, pro které zpracovava mzdové Ucetnictvi
Sprava informacnich technologii mésta Plzné (SITmP), jako jednu ze svych ¢innosti.
Vedle obsluhy platu u nékterych skolnich organizaci ma SITmP funkci spravy
pocitatovych siti na viech plzeiiskych MS a ZS. Mezi $koly, kterym SITmP zajist'uje
mzdovou agendu, patii 4 samostatné matei'ské Skoly, 6 samostatnych zdkladnich Skol
a 2 zékladni 8koly, jejichz souéasti jsoui MS. Soucasti vzd&lavacich organizaci
v ramci jednoho zaméstnavatele jsou velmi Casto i dalsi Skolska zafizeni. V ramci

téchto skol to je Skolni jidelna, $kolni druzina a Skolni klub.

Zkouméni odménovani Skol je provadéno tfemi zpiisoby, a proto je praktickd ¢ast

rozdélena do tii podkapitol:

e Vyvoj mzdovych prostiedkll mateiské a zakladni Skoly
e Dotaznikové Setfeni zaméstnancli matetskych a zakladnich Skol

e Expertni rozhovor s fediteli matetskych a zdkladnich Skol

5.1 Vyvoj mzdovych prostiedkii materské a zakladni Skoly

Ugelem této podkapitoly je znazornit vyvoj plati zaméstnancti §kol na realné zakladni
a matefské Skole. Obé¢ ptispévkové organizace seskupuji 2 stiediska, a to vzdélavaci
sttedisko a $kolni jidelnu (SJ). V &ele zékladni $koly stoji feditel $koly a jeho
3 zastupci. V Cele matefske Skoly stoji feditelka. Dal§imi pedagogickymi pracovniky
jsou ucitelé a asistenti pedagoga. K ostatnim pracovnikiim se fadi administrativni
pracovnici (THP) — pouze na ZS, provozni zamé&stnanci — uklize¢ky, $kolnik a vratny

a obchodné provozni zaméstnanci — kuchaiky.

Analyzované hodnoty vychéazi zvykazi P 1-04 o zaméstnancich a mzdovych
prostiedcich v regionalnim Skolstvi za uplynulych 5 let, tedy od roku 2016 do roku
2020. Ve vykazu jsou uvedené informace o platovych prostfedcich a poctu
zaméstnancl. Sklada se ze 7 dilu a kazdy dil je zaméfen na jiné rozdéleni.

V bakalatskeé praci je Cerpano z oddilu III, kde jsou skutecnosti rozdélené podle profesi
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a druhu ¢innosti. Celkové platy a jejich slozky jsou ze statniho rozpoctu vcetné ESF.
Castky jsou v tisicich korunach. Mzdové tdaje jsou uvedeny v hrubych &astkach,
pied snizenim o zdravotni a socialni pojistné a o dan z pfijmu fyzickych osob.
Do platl nejsou zahrnuty nahrady platu za dobu docCasné pracovni neschopnosti,
kterou hradi zaméstnavatel, patfi sem nadhrady za fadnou dovolenou a piekazky
V praci.

Zamgéstnanci jsou uvedeni v primérnych evidencni piepoctenych poctech.
To je prumér evidencéniho poc¢tu zaméstnanct ve fyzickych osobach za jednotlivé
mesice prepocteny podle délky jejich stanovenych pracovnich tvazki.
Do evidenéniho poctu nespadaji zeny na matefské a rodi¢ovské dovolené

a zamé&stnanci, ktefi nejsou v pracovnim poméru k zaméstnavateli.

Tabulky jsou zkracené a veSkeré narokové slozky jsou shrnuté do kolonky ,,ostatni
narokové slozky*. Platové tarify a nahrady platu z vykazu tvoii spoleéné zékladni plat.
Stejné je tomu i u matetskych skol. Hodnoty, souvisejici s uciteli, jsou ve vykazu
P 1-04 uvadény vcetné ftediteli Skol a =zastupci feditele, tak je zanechéano

1 v nasledujicich tabulkéch.

5.1.1 Stanoveni nékterych sloZzek platu

Osobni pfiplatky jsou zaméfeny na kvantitativni faktor a pribézna hlediska.
U pedagogii se dba na roven a kvantitu prace a ptinos osobnosti ucitele. U ostatnich
pracovniki se dbd na kvalitni vysledky, péci o svétené prostiedky a podileni
se na Skolskych akcich (feditelka MS, osobni komunikace, 13. 11. 2020; feditel ZS,
osobni komunikace, 16. 11. 2020).

Odmény jsou poskytovany za uspésné plnéni mimotadnych nebo vyznamnych
pracovnich tkoll. Za pracovni vykon souvisejici s pobytem ve Skole v ptirode¢,
na lyzafském vycviku miaze byt pedagogim ZS pfizndana odména ve vysi
500 K¢ az 1.000 K& za kazdy den pobytu (feditelka MS, osobni komunikace,
13. 11. 2020; feditel ZS, osobni komunikace, 16. 11. 2020).

5.1.2 Komparace mzdovych prostiedki v letech 2016-2020

Prvni tabulka (tabulka & 7) ukazuje vyvoj mzdovych prostfedkii pedagogt ZS.
Jsou zde zaméstnani ucitelé, asistenti pedagoga a 4 vedouci zaméstnanci, feditel

a 3 zéstupci teditele (od roku 2019).
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Tab. 7: Mzdové prostiedky PED ZS v letech 2016-2020 (v tis. K&)

PED ZS 2016 2017 2018 2019 2020
Podet zam. 30,476 32,814 | 31,4455| 31,6288 | 33,5054
Platy celkem 10.830,788 |12.070,089 |13.308,098 |15.771,518 |18.180,088

Zakladni plat 9.349,127 10.362,894 (11.439,447 |12.785,786 |14.267,865

Ost. nar. slozky 498,081 478,921 542,69 678,342 719,178
Osobni ptiplatek 492,83 470,077 463,035 512,597 547,984
Odmény 490,75 758,197 862,926 | 1.793,793 | 2.645,061
Zam. bez ved. zam. 27,476 29,814 28,1511 27,6288 29,5054
Platy bez ved. zam. | 9.239,029 [10.376,044 | 11.334,91 |12.662,484 |14.925,784

Pocet ucitelé 29,086 31,587 30,5655 30,9031 32,2554
Platy ucitelé 10.462,62 |11.731,479 ({13.060,974 {15.560,131 | 17.663,39
Pocet as. ped. 1,39 1,227 0,88 0,7275 1,25
Platy as. ped. 368,168 338,610 247,124 211,387 516,698

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi P 1-04, 2021

V roce 2016 ¢Cinily rocni platy bez vedoucich zaméstnancli celkem 9.239.029 K¢.
Pfi primérném piepocteném poctu zaméstnancti 27,476 Cinil pramérny mésicni plat
pedagoga ZS 28.022 K¢&. Objem zakladnich plati viech zaméstnanci, zaloZenych
na tarifnim platu, byl 9.349.127 K¢, tj pfi primérném piepocteném poctu zam. 30,476
primé&mny mési¢ni zdkladni plat 25.564 K¢&. Celkové vyplacené odmény byly
490.750 K¢, tj. primérnd mésicni odména na zaméstnance 1.342 K¢&. Primérny
mésicni osobni ptiplatek na zaméstnance se v roce 2017 a 2018 snizil. V roce 2016 byl

1.348 K¢, z celkové ¢astky 492.830 K¢&.

Od roku 2016 do roku 2020 vzrostly roéni platy pedagogli ZS bez vedoucich
zaméstnanct o polovinu celkového objemu platovych prostedkd, tj. o0 5.686.755 K&.
Pti primérném piepocteném poctu zam. 29,5054 v roce 2020 je primérny mésicni plat
pedagoga ZS 42.156 K¢, tedy vzrostl o 14.134 K& Objem zakladnich platt vzrostl
04.918.738 K¢ a primérny mésicni pfirtistek zdkladniho platu je 9.922 K¢.
Osobni ptiplatky se zvysily o desetinasobek celkové vyse v roce 2016, tj. primérny
meésicéni narast o 1.228 K&. VySe odmeén se zvysila o 2.154.311 K¢, tj. primérny

mésicéni narust o 5.237 K¢.
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Tab. 8: Mzdové prostiedky PED MS v letech 2016-2020 (v tis. K&)

PED MS 2016 2017 2018 2019 2020
Podet zam. 5,947 6,041 6,9114 7,1343 7,6064
Platy celkem 1.806,808 | 2.021,324 | 2.499.970 | 3.013,194 | 3.323,946

Zakladni plat 1.610,77 | 1.814,030 | 2.163,053 | 2.437,362 | 2.690,943
Ost. nar. slozky 54,276 57,155 64,703 75,579 78,139
Osobni priplatek 86,262 90,522 96,280 98,736 92,122
Odmény 55,5 59,617 | 175,934 | 401,517 | 462,742
Zam. bez ved. zam. 4,947 5,041 59114 6,1343 6,6064
Platy bez ved. zam. | 1.323,514 | 1.503,451 | 2.019,882 | 2.405,653 | 2.668,144
Podet ucitelé 5,947 6,041 6,3614 6,1931 6,2358
Platy ugitelé 1.806,808 | 2.021,324 | 2.320,443 | 2.725,977 | 2.918,810
Pocet as. ped. - - 0,5 0,5 1,2873
Platy as. ped. - -1 162,641 | 162,395 | 372,787

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii P 1-04 matefské skoly, 2021

Tabulka ¢ 8 znazorfiuje vyvoj mzdovych prostfedkii pedagogii MS. Jsou zde
zaméstnani ucitelé, asistenti pedagoga a 1 vedouci zaméstnanec — feditelka této
vzdélavaci instituce. V roce 2016 Cinily rocni platy bez vedoucich zaméstnanct
celkem 1.323.514 K¢. Pfi primérném piepocteném poctu zaméstnanci 4,947 Cinil
pramémy mésiéni plat pedagoga MS 22.295 K& Objem zékladnich plata byl
1.610.770 K¢, tj., pfi primérném piepocteném poctu zam. 5.947, primérny méesicni
zakladni plat 22.571 K¢&. Celkové vyplacené odmény byly ve vysi 55.500 K¢,
tj. prumérna mesi¢ni odména zameéstnanci 9.332 K¢. V roce 2016 byl primérny osobni

piiplatek 1.209 K¢, z celkové castky 86.262 K¢.

Od roku 2016 do roku 2020 vzrostly celkové roéni platy pedagogti ZS bez vedoucich
zaméstnancl téméf o 100 %, tj. 0 1.344.630 K¢. Pii primérném piepocteném poctu
zam. 6,6064 je primérny mésicni plat pedagoga MS 33.656 K&, tedy vzrostl
0 11.361 K¢. Objem zakladnich platid vzrostl o 1.080.173 K¢ a primérny mési¢ni
prirastek zakladniho platu je 6.910 K¢. Osobni ptiplatky se zvySily o 5.860 K¢,
ale hodnota primérného osobniho ptiplatku klesla o 200 K¢. VysSe odmén se zvysila

az sedmkrat, 0 407.242 K¢.
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Tab. 9: Mzdové prostiedky NEPED ZS v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)

NEPED ZS 2016 2017 2018 2019 2020
Podet zaméstnanc | 13,8020 | 13,7070 | 14,5492 | 14,5204 | 14,8650
Platy celkem 2.620,642 | 2.768,893 | 3.129,652 | 3.269,057 | 4.030,012

Zakladni plat 2.277,859 | 2.551,156 | 2.643,717 | 2.598,812 | 3.029,249
Ost. nér. slozky 64,714 64,559 62,274 | 101,017 95,616
Osobni piiplatek 133,112 | 107,176 | 144,247 | 171,278 | 209,324
Odména 144,957 46,000 | 279,414 | 397,950 | 695,823
Zam. bez ved. zam.| 11,8020 11,7070 12,5492 12,5204 12,8650
Platy bez ved. zam. | 2.091,921 | 2.210,012 | 2.493,449 | 2.745,305 | 3.294,698
Poget THP 1,375 1,375 1,3125 1,25 1,5
Platy THP 435,707 | 441252 | 512,408 | 516,396 | 742,727
Podet pr. zam. 6,427 6,306 6,625 6,4154 6,865
Platy pr. zam. 1.034,553 | 1.054,328 | 1.258,885 | 1.311,08 | 1.642,629
Pocet obch. pr. zam. 6 6,026 6,6117 6,855 6,5
Platy obch. pr. zam.| 1.150,382 | 1.273,313 | 1.358,359 | 1.441,581 | 1.644,656

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi P 1-04 zakladni skoly, 2021

V tabulce €. 9 jsou analyzovany platové prostiedky nepedagogti na zakladni skole,
kterymi jsou technickohospodaisti pracovnici (administrativni prace), provozni
zaméstnanci (uklizecky), véetné vedouciho provozu (Skolnik) a obchodné provozni
zaméstnanci (kuchatky a vedouci kuchatka). Vroce 2016 Ccinily ro¢ni platy
bez vedoucich zaméstnancii celkem 2.091.921 K¢&. Pii praimérném pirepocteném poctu
zaméstnancti 11,8020 &inil primérny mésiéni plat nepedagoga ZS 14.771 K¢&. Celkem
zakladni plat €inil 2.277.859 K&, tj., pfi primérném piepocteném poctu zam. 13,8020,
prumérny meésicni zakladni plat 13.753 K& Celkoveé vyplacené odmény byly ve vysi
144.957 K¢, pruimérnd odména na zaméstnance Cinila 875 K¢&. Primérny mésicni

osobni ptiplatek na zaméstnance byl 804 K¢ z celkoveé ¢astky 133.112 K¢.

Od roku 2016 do roku 2020 vzrostly ro¢ni platy nepedagogti ZS bez vedoucich
zaméstnanci o vice neZz polovinu celkového objemu platovych prostiedk,
tj. 0 1.202.777 K&. Pfi primérném piepocteném poctu zam. 12,865 je primérny
mésiéni plat nepedagoga ZS 21.341 K&, tedy vzrostl o 6.571 K¢ Objem zakladnich
platd vzrostl 0 751.390 K¢ a primérny mésicni piirtistek zdkladniho platu je 3.229 K¢&.
Osobni pfiplatky se zvySily o 76.212 K&, tj. primérny mésicni nartst o 370 K¢.
Vyse celkovych odmén se zvysila o 550.866 K¢.
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Tab. 10: Mzdové prostiedky NEPED MS v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

NEPED MS 2016 2017 2018 2019 2020
Podet zaméstnanci 3,44 3.9 3,4208 3,4817 3,69
Platy celkem 615,719 | 778,628 | 697,369 | 784,144 881,46

Zékladni plat 553,546 | 629,449 | 588,588 | 661,497 683,36
Ost. nar. slozky 7,614 7,560 8,489 8,264 6,717
Osobni piiplatek 20,207 20,619 15,031 16,861 11,383
Odména 34,352 21 85,261 97,522 180
Zam. bez ved. zam. 3,44 3.9 2,981 3,042 3,25
Platy bez ved. zam. | 615719 | 778,628 | 573,496 | 688811 | 716,832
Pocet pr. zam. 1,5 1,96 1,4808 1,5417 1,625
Platy pr. zam. 247,233 | 386,533 | 248,843 | 321,002 | 344,520
Pocet obch. pr. zam. 1,94 1,94 1,94 1,94 2,065
Platy obch. pr. zam.| 368,486 | 392,095 | 448,526 | 463,142 536,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi P 1-04 matefské Skoly, 2021

V tabulce €. 10 jsou analyzovany platové prostfedky nepedagogli na matetské skole,
kterymi jsou provozni zaméstnanci (uklizecky, Skolnice) a obchodné provozni
zaméstnanci (kucharky, od roku 2018 i vedouci kuchatka). V roce 2016 celkové ro¢ni
platy bez vedoucich zaméstnanct Cinily 615.719 K¢. Pii primérném piepocteném
poétu zaméstnancti 3,44 &inil primérny mésiéni plat nepedagoga MS 14.916 K&.
Celkova vyse zékladniho platu ¢inila 553.546 K¢, tj. primérny mésic¢ni zakladni plat
13.410 K¢&. Celkové vyplacené odmény byly ve vysi 145.648 K¢. VySe osobnich
priplatka byla 20.207 K¢, tj. primérny mési¢ni osobni ptiplatek pracovnika 327 K¢.

Objem celkovych platii nepedagogii MS vzrostl za 5 let o 101.113 K&. Pfi primérném
pfepoéteném podtu zam. 3,25 je primérny mésiéni plat nepedagoga MS v roce 2020
ve vysi 18.380 K¢, tedy se zvysil 0 3.465 K¢. Objem zakladnich platd vzrostl na ¢astku
683.360 K¢ a primérny mesicni prirtstek zakladniho platu je 2.023 K¢&. Osobni
ptiplatky klesly o 8.824 K¢, tj. primérny mési¢ni pokles o 56 K¢&. VySe vyplacenych

odmeén se zvysila na pétinasobek celkovych odmeén z roku 2016, a to o 145.648 K¢.
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5.1.3 Shrnuti zmén mzdovych prostiedkii mateiskych a zakladnich Skol

Nasledujici graf znazornuje zmény celkového platu, zakladniho platu, ostatnich
narokovych slozek, osobniho pfiplatku, odmény a platu celkem bez vedouciho
zaméstnance v prumérné mésicni vysi mezi lety 2016 a 2020 na zakladé¢ mzdovych

prostiedkil ve vySe uvedenych tabulkach.

Obr. 4: Zména mzdovych prostiredki na MS a ZS v letech 20102020 (v K¢)

15 600
7700 , i , .
1 | ‘ —]| ‘
- 200 y . '
PEDZS | PEDMS | NEPED | NEPED

ZS MS
m Platy celkem 15601 11 098 13167 9772
m Zakladni plat 9922 6910 5976 3832
m Ost. nar. slozky 427 96 254 -56
1 Osobni pf. 1228 -200 745 - 465
L1Odména 6 445 4292 6192 6 462
_IPlaty celk. bez ved. zam.| 14 134 11361 12 620 7197

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Celkovy primérny plat pedagogickych pracovnikli zakladni skoly vzrostl 0 15.601 K¢.
Primérny mési¢ni plat bez vedoucich zaméstnanci pedagoga ZS se zvysil
0 14.134 K¢. Osobni pfiiplatek se zvySil o 1.228 K¢ a primérnd mési¢ni odmeéna
vzrostla 0 6.445 K&. Celkovy primérny mési¢ni plat pedagogického pracovnika MS
se zvysil o 11.098 K¢&. Primérny meésicni plat bez vedouciho zaméstnance vzrostl
011.361 K& Primérny mésiéni osobni piiplatek pedagoga MS klesl o 200 K&.

Praimérna meésiéni odména vzrostla 0 4.292 K¢.

Celkovy primérny mésiéni plat nepedagogického pracovnika ZS vzrostl o 13.167 K¢&.
Primérny mésicni plat bez vedouciho zaméstnance se zvysil o 12.620 K¢. Osobni
pfiplatek se primérné¢ mésicné zvysil o 745 K¢ a odména o 6.192 K¢&. Celkovy
praimérny mésiéni plat nepedagoga MS se zvysil 0 9.772 K&. Primérmy mési¢ni plat
bez vedoucich zaméstnancii vzrostl o 7.197 K¢&. VySe prumérného mési¢niho osobniho

piiplatku poklesla o 465 K¢&. Priimérna odména se zvedla o 6.462 K¢.

37



5.1.4 Vyvoj celkového platu dilé¢ich profesi

Nasleduji dva obrazky, znazoriiujici vyvoj celkovych plati zaméstnanci Skol podle
profesi. Hodnoty vychazi z vyse uvedenych tabulek. Nejsou zde zaneseni vedouci
zaméstnanci, aby nedoSlo ke zkresleni udajii z divodu vyplacenych pfiplatkt

za vedeni.

Obr. 5: Vyvoj plati pedagogii MS/ZS v letech 2016-2020 (v K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V grafu, na obrazku ¢. 5, je uveden vyvoj primérnych mésicnich plati pedagogickych
zamé&stnancl matetskych i1 zakladnich Skol. Primérny mésicni plat ucitele zakladni
Skoly wvzrostl od roku 2016 o 50 %, o 14.183 K¢. Nejvyssi narlst prumérného
mésicniho platu byl zaznamenén u uciteltt matef'skych skol, a to o0 62 %, o 13.803 K&.
Plat ucitele ZS je vy3sio 17 %, 0 6.366 K&, nez plat u¢itele MS. Ugitelé matefskych

Skol jsou zatazeni v niz$ich platovych tfidach z dlivodu pozadovani niz§iho vzdélani.

Primémy mési¢ni plat asistenta pedagoga ZS vzrostl za 5 let o 12.374 K&, o 56 %.
V roce 2020 je plat takového asistenta vyssi o vice nez 10.000 K¢, o 42 %, nez plat
asistenta pedagoga MS, ktery dosahl na platové ohodnoceni 24.132 K&, ackoli

vvvvv
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Obr. 6: Vyvoj plati nepedagogit MS/ZS v letech 2016-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Na obrazku €. 6 je uveden vyvoj prumérnych mési¢nich plati nepedagogickych
zamé&stnanc matetfskych i zdkladnich Skol. THP dostavaji vy38i plat neZ ostatni
nepedagogiCti pracovnici, a to zdivodu vyssiho vzd€lani. Administrativnim
pracovnikiim vzrostl plat za 5 let o vice nez 50 %, o 14.856 K¢. THP na matetské Skole

nejsou.

NavySeni prumérného mési¢niho platu o vice nez polovinu dosahuji provozni
zaméstnanci ZS v roce 2020, dolo k nartistu o 6.387 K&. Plat provoznich pracovniki
MS vzrostl pouze o0 3.933 K&, 0 28 %. Rozdil plati provoznich zaméstnancti $kol je

nepatrny. Provozni zaméstnanci, maji vyssi plat o 1.048 K¢, o necelych 6 %.

Nejniz§i rist primérného mésiéniho platu vykazuji kuchaiky MS, a to o 3.264 K&,
020 %. Zména platu obchodn& provoznich zaméstnancii ZS je mirné vyssi, dochazi
k navySeni o0 4.487 K¢, o 31 %. Rozdil mezi primérnymi mesi¢nimi platy obchodné
provoznich zaméstnanci je opét nepatrny. Vyssiho platu dosahuji zaméstnanci MS,

ale pouze o 385 K¢, 0 2 %.
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5.1.5 Shrnuti komparace mzdovych prostredkii v letech 20162020

Z porovnavanych tudaji je zfejmé, ze vysi plati nejvice ovliviiuje vzd€lani.
Zaméstnanci s vysokoskolskym vzdé€lanim, ucitelé, maji vysSi penézni odmeény
nez asistenti pedagoga a vychovatelé. Podobn¢ tomu tak je i mezi nepedagogy.
THP mivaji stitedoskolské vzdélani zakon¢ené maturitou az vysokoskolské na rozdil
od zaméstnancim v provozu. VysSe platu pedagogickych pracovnikl zakladni Skoly
v roce 2020 je ovlivnéna 1 pomérné vysokymi odménami, které jsou zaméstnanciim
vyplaceny na konci kalendainiho roku. Udany priméry mési¢ni plat u¢itele ZS v roce

2020 je v takové vysi v disledku dlouholeté doby praxe vétSiny uciteld.

5.2 Dotaznikové Setfeni zaméstnanci mateiskych a zakladnich Skol

Zameéstnanci Skol byli soucasti kvantitativniho vyzkumu, a to dotaznikového Setteni.
Dotaznik byl poskytnut fadovym zaméstnanciim Skol. V prvni fad€ byl vytvofen
pilotni dotaznik a ten byl po domluvé rozeslan zaméstnanctim tak, aby byla zastoupena
kazda skupina (MS — ped, neped; ZS — ped, neped). Zkusebni dotaznik prokazal,
Ze otazky jsou srozumitelné a jejich zodpovézeni snadno proveditelné. Dotaznik byl
v elektronické podob& rozeslan vSem zaméstnanciim vybranych matefskych
a zakladnich Skol. Soucasti zkoumaného vzorku byly tfi zdkladni Skoly a tii matetskeé
Skoly zPlzng. Zaméstnanci odpovidajici na dotaznik jsou pedagogové
a nepedagogové a na vybranych Skoldch pracuji v zatazeni PED ucitelé, asistenti
pedagoga, specialni pedagogoveé a vychovatelé ve Skolnich druzinach. K NEPED patii
kuchatky ve Skolnich jidelnach, uklizecky Skoly a administrativni pracovnici

na zakladnich Skolach.

Dotaznik je zaméfen na zplsoby odménovéani ve vybranych Skolach z pohledu
samotnych zaméstnancti. A vysledky shroméazdéné z odpovédi vybraného vzorku
zamé&stnancl slouzi ke zhodnoceni kvality odméiovani v téchto dvou turovnich
Skolstvi aplikovaném na odménovani v piedSkolnim a Skolnim systému

v Ceské republice.
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Cely dotaznik obsahuje 16 otazek pro pedagogické pracovniky a 11 otdzek
pro nepedagogické pracovniky. Podle vybéru zatazeni zaméstnance — pedagog
¢1 nepedagog — se zaméstnanci zobrazilo vhodné pokracovani dotaznikového Setieni

pro jeho zatazeni, tedy nepedagogové vypliovali pouze tfi sekce celého dotazniku.

Dotaznik se sklada ze 4 sekci:

e Rozfazeni — v jaké organizaci a v jakém zafazeni zaméstnanec pracuje, jaké
je jeho nejvyssi dosazené vzdélani a doba praxe v daném oboru,

e Platové poméry — otazky na spokojenost a adekvatnost plati se vzdélanim,
praxi a narocnosti prace,

e Nenarokové slozky platu — odpovédi zndzoriiuji spokojenost s nenarokovymi
slozkami platu, jako jsou osobni ptiplatky a odmény,

e Pracovni vykony pedagogickych pracovnikli — zaméfeno na délku

nepedagogické Cinnosti a na dalsi vzdélavani pedagogi.

Celkem bylo osloveno 206 zaméstnanct. Dotaznik vyplnilo 167 zaméstnanci,
to je 81 % z celkového poctu dotazovanych. Diléi pocty a podily jsou znazornény

v tabulce €. 6.

Tab. 11: Pocet planovanych respondenti a skute¢nych respondenti

Organizace Potencionéll.li Skuteéni . Podil :

respondenti respondenti |respondentu

MS a jejich za¥izeni 40 33 83 %
pedagog 26 22 85 %
nepedagog 14 11 79 %

Z8 a jejich zatizeni 166 134 81 %
pedagog 130 106 82 %
nepedagog 36 28 78 %

Celkem 206 167 81 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Dotaznik byl respondentim poskytnut elektronicky prostiednictvim Google
formulare. Odpovédi byly prepsany do programu Microsoft Excel, kde za pomoci
kontingen¢nich tabulek byly vytvoteny grafy popisujici vysledky dotaznikového
vyzkumu. Kontingen¢nich tabulek bylo vyuzito z divodu roz¢lenéni dil¢ich hodnot

dle organizace a nasledn¢ dle zatazeni zaméstnance v dané organizaci.
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5.2.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Otazky jsou uzaviené. Otazky, u kterych byla moznost volby ,,ano* ¢i ,,ne* figurovala
1 doplilujici oteviend otazka tykajici se vysvétleni pravé této zvolené odpovédi.

Odpovédi na dopliujici otazky jsou souhrnné predstaveny u dil¢ich zakladnich otazek.

Vysledky zékladnich otdzek jsou vlozené do grafli a hodnoty jsou uvedené v %.
Grafy jsou zvolené kruhové nebo sloupcové. Hodnoty z otazek jsou déleny predevsim
podle organizace a nasledné¢ jsou dle zafazeni zaméstnance pro lepsi piehlednost.
V nékterych piipadech neni nutné déleni, tedy je vytvoren jeden souhrnny graf, kde je

potiebné rozdéleni podrobné popsano.

1. otazka, dotazujici se na Skolskou organizaci, ve které je pracovnik zaméstndn,
a 2. otazka, ve které se autorka ptd, jaké je zafazeni zaméstnance, tvoii tabulku ¢. 11.
Na nésledujicich stranach jsou popsany a graficky zndzornény vysledky na zbyvajici

otazky.
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3. otazka — Kolik let praxe mate v daném oboru?

Otazka cislo 3 zjistovala zastoupeni zameéstnancti vybranych Skol v platovych

stupnich zakonnych platovych tabulek. Otazka ma pouze informativni charakter.

Graf vlevo znazoriiuje vysledky pedagogii a graf vpravo vysledky nepedagogii. Vnitini
kruh popisuje hodnoty respondentd matetskych Skol a wvné&j$i kruh hodnoty
respondentt zakladnich Skol. Hodnoty v legend¢ jsou doby praxe v platovych stupnich
zakladni platové tabulky pro nepedagogické zaméstnance. Tucné vyznacené hodnoty
ukazuji platové stupné¢ ve 4. platové tabulce pro pedagogické pracovniky.

Tabulka pro pedagogy je zkracena o 4 platové stupné.

Obr. 7: Doba praxe zaméstnanci vybranych §kol

Ido 2 let Ido 4 let Ido 6 let Ido 9 let
ido 12 let Mdo 15 let Wdo 19 let Mdo 23 let
Edo 27 let mdo 32 let M vice nez 32 let

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pedagogové ZS zastupuji viechny kategorie, nejobsahlejsi je doba praxe do 27 let,
kterou zvolilo 26 % pedagogti ZS, tj. 28 pracovniki z 106 pedagogii. Na mateiskych
Skolach mayji respondenti dobu praxe do 19 let. Polovina z nich, 11 pracovniki, ma
skolach je pedagogicky sbor i vékové mladsi neZ na ZS, a to kvili malym détem, které

vyzaduji dusevni i fyzickou flexibilitu.

Nepedagogové v MS piedstavuji dobu praxe do 6 let, do 12 let a do 23 let. Doba praxe
nepedagogi ZS je do 2 let, do 6 let, pak do 12 let a do 15 let a dale do 23 let a vice nez
32 let.
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4. otazka — Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf vlevo znézoriiuje vysledky pedagogl a graf vpravo vysledky nepedagogt.
Vnitini kruh popisuje hodnoty respondenti matetskych Skol a vné&jsi kruh hodnoty
respondentll zdkladnich Skol. Vysledky v grafu maji svllj vyznam, nebot’ vzdélani
urcuje platovou tfidu ve skupinach platovych tfid dil¢i profese, stanovené katalogem
praci. Dosazené vzdélani je zdkladem pro zatazeni pracovnika do odpovidajiciho
platového tarifu.

Ywr

Obr. 8: Nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnanci vybranych $kol

PED 290l iy

jv%

MS
zékladni $kola  ZS

I stredni §kola zakonCena vyuc¢nim listem

u stiedni Skola zakonéena maturitni zkouskou

W vy33i odborna Skola

m vysoka 3kola v bakalaiském programu

m vysoka Skola v magisterském programu

® vysoka Skola v doktorskem programu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Mezi pedagogickymi pracovniky ZS jsou pfevazné absolventi vysoké skoly
v magisterském programu. U MS tomu tak neni, jelikoz profese ugitele v matei'ské
Skole nepozaduje vzdélani na irovni magistra, ale je mozné mit sttedoskolské vzdélani
zakon&ené maturitni zkouskou a bakalaisky titul ziskany na vysoké skole. Na ZS jsou

dva pedagogové s titulem doktor filozofie a 3 pedagogové s vyssi odbornou Skolou.

Pracovnici neped jsou provozni zaméstnanci a obchodné provozni zaméstnanci,
kteti maji ve velké mife stfedoSkolské vzdélani zakoncené vyucénim listem.
Neped z fad THP jsou ptedevsim absolventi stitedoskolského vzdélani zakonceného

maturitni zkouskou.
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5. otazka — Pokud jste pracoval/a v soukromém sektoru, muZete porovnat

odménovani mezi timto sektorem a vefejnym sektorem?

Délicim parametrem této otadzky je zatazeni zaméstnance, charakter otdzky neuklada

dulezitost rozdéleni vysledkl podle organizaci.

Obr. 9: Porovnani odménovani ve verejném a soukromém sektoru

PED

“lodménovani bylo vice objektivni 4 odménovani bylo vice subjektivni
uptiplatky a odmény byly vyssi u ptiplatky a odmény byly nizsi

W odménovani bylo vice vazadno na vykon M Jiné

M nepracovala jsem v soukromém sektoru

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pomér zaméstnanct, ktefi pracovali v soukromém sektoru, je 25 % pedagogti z obou
organizaci zcelkového poétu 128 pedagogi (7 PED MS, 25 PED ZS).
92 % nepedagogti z celkového podtu 39 nepedagogii (viech 11 NEPED MS,
25NEPED ZS). U PED pievazuje mnozstvi respondentii, ktefi nepracovali
v soukromém sektoru. Jejich nejcastéjsi odpovédi bylo, ze odménovani bylo vice
vazano na vykon a nenarokové slozky byly nizsi, ale i vys$si. VétSina nepedagog, kteti
pracovali v soukromém sektoru, si stoji za nazorem, Ze vySe platu byla vice vazana

na vykon. Ve skolstvi jsou platy zaméstnanct stanoveny platovymi tarify, tedy se da

45



fici, ze maji fixni plat, ktery nelpi na mnozstvi odvedené prace. Mnozstvi a narocnost
odvedené prace je zohlednovano ptipadnymi odménami. 11 z 36 nepedagogl se
shodlo na tom, ze vySe nenarokovych slozek byla nizsi. Pravdépodobné tomu je tak
diky odménam, které jsou vyplacené ve vhodné vysi, a pfifazeni osobniho ptiplatku
kazdému zaméstnanci. Tyto slozky mnohdy byvaji v soukromém sektoru zahrnuty
v zékladni mzdé¢. Jinou odpovéd’ si zvolilo celkem 5 zaméstnancii a ti napsali, Ze se

zminéné dva sektory nedaji porovnat anebo méli v soukromém sektoru fixni plat.

6. otazka — Myslite si, Ze vySe VaSeho zakladniho platu, dina platovou tabulkou,
je adekvatni Vasemu vzdélani a praxi?

Vysledky jsou v jednom grafu a jsou rozdélené dle organizace a zatfazeni pracovnikd.

Obr. 10: Adekvatnost zakladniho platu se vzdélanim a praxi zaméstnanci

100 %
53% 640 ano, vyse mého zakladniho
86 ° 829 platu je adekvatni mému
50 % vzdélani a praxi
M ne, vySe mého zdkladniho
platu neni adekvatni mému
MS zZ8§ MS 78

0% vzdélani a praxi
PED PED NEPEDNEPED

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

65 zaméstnancl z celkového poctu si nemysli, ze je zakladni plat adekvatni jejich
vzdélani a praxi. Se svym zakladnim platem jsou nejméné spokojeni zamé&stnanci z fad
pedagogii ZS, je jich téméf polovina. V doplitujici otazce bylo zjistovano, jaké platové
ohodnoceni by bylo podle jejich nazoru optimalni. Pedagogfim ZS by vyhovoval
zakladni plat o 20 % vyssi nebo vrozmezi 40.000 K¢ az 50.000 K¢ hrubého.
Objevily se 1 odpoveédi, které potlaCovaly smysluplnost platovych tabulek,
a to napiiklad v SirSich rozestupech platovych stupiili nez u ostatnich zakonnych
platovych tabulek, nebo v urcujicim faktoru platovych tarifii. Momentaln¢ je urcujicim
faktorem vzdé€lani, respondenti si mysli, Ze timto faktorem by méla byt délka praxe.
Pedagogové MS jsou skromnéjii a piedstavovali by si vysi platu ptiblizné 40.000 K¢&
hrubého. U nepedagogii se jednalo o optimalni vysi kolem 22.000 K¢ ¢istého nebo

alespon pfibliZzeni se primérné hrubé mzdé.
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7. otazka — Myslite si, Ze celkovy plat je adekvatni naro¢nosti prace Vasi profese?
Vysledky jsou v jednom grafu a jsou rozdélené dle organizace a zatfazeni pracovnikd.

Obr. 11: Adekvatnost celkového platu s naro¢nosti prace zaméstnanci

o
100 % ) ano, celkovy plat je
70 82 © 64 9 adekvatni naro¢nosti mé
50 % profese
Hne, celkovy plat neni
adekvatni naro¢nosti mé

0% profese

MS YA MS 7S
PED PED NEPEDNEPED

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Celkovy plat je zakladni plat obohaceny o dal$i narokové a nenarokové slozky,
kterymi je zhodnocovana predev§im naro¢nost prace. 83 % zaméstnancii, ktefi nejsou
spokojeni se svym zékladnim platem, neni spokojeno ani se svym celkovym platem
vuci narocnosti jejich profese.

Z tad nepedagogii jsou v MS nespokojeni dva zaméstnanci a v ZS 10 zaméstnanci.
Uklizecky poukdazaly na problém v tom, Ze se nehodnoti narocnost prostoru na tklid,
nybrz metry. Administrativni pracovnici jsou zuZovani minimalni zastupitelnosti
jejich oboru. Napftiklad pozice tajemnice je popsana dle respondentky: ,,Pracovni
pozice ma minimalni zastoupeni v dob¢ nepiitomnosti, naptiklad z divodu proskoleni
prace s aplikacemi (e-spis, Helios-evidence majetku, Datové schranky, Registr smluv)

a vedeni osobni agendy vSech zamé&stnanct §kol (100 % davérnost a ml¢enlivost).*.

Se svym celkovym platem je nespokojeno 5 pedagogiit MS z22 zaméstnanci.
Nejvétsi zastoupeni je opét mezi pedagogy ZS, celkem 55 pedagogi. Uvadéji, Ze prace
je Casove a psychicky narocna, protoze se ke kazdému zakovi musi ptistupovat jinak;
vyuka na zakladni Skole zahrnuje 1 vychovu a dotovani dalSich pomticek do hodiny.
Na kvalitu vykonané prace a naro¢nost profese by se mélo dbat vice individudlné.
Vétsina tfidnich uciteld se shodla na tom, Ze ucitel musi byt pedagogem a zaroven
psychologem, ucetnim a rodi¢em, jejich prace je vice ndro¢nd v tomto ohledu,

a proto nesouhlasi s vysi ptiplatkl za tfidnictvi.
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8. otazka — Myslite si, Ze uzakonéné platové tarify pedagogi jsou vyhovujici

v porovnani s jinymi profesemi vyZadujici vysokoskolské vzdélani?

Otazka cislo 8 zkoumala porovnani plath pedagogl s platy ostatnich zam.

s vysokoskolskym vzdélanim. Otazka byla urcena pouze pro pedagogické pracovniky.

Obr. 12: Platové tarify pedagogi a jinych profesi s vysokoskolskym vzdélanim

ano, platové tarify pedagogii jsou

100 % vyhovujici v poméru s ostatnimi
profesemi vyzadujici
vysokoskolské vzdélani

50 %
M ne, platové tarify pedagogli nejsou
vyhovujici v poméru s ostatnimi
0% profesemi vyzadujici

MS PED ZS PED vysokoskolské vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V této otazce bylo vice nespokojenych v matetskych Skolach, az 86 %, tj. 19 pedagogii
z celkovych 22. 67 % pedagogt zékladnich Skol je 71 pracovnikl z celkového poctu
106 pedagogli. Do doplnujici otazky odpovidali zaméstnanci, z jakého davodu
simysli, ze plat pedagoga neni vyhovujici. Pedagogové matefskych Skol
jsou nespokojeni vzhledem k psychické ndrocnosti prace a k vysokym narokim
na zodpovédnost a bezpecnost déti, kterou ostatni zaméstnanci s vysokoskolskym
vzdélanim nemivaji. Pedagogové ZS se spise zaméfili na pomér tarifu a vzdélani
a na celkovy objem finan¢nich prostiedkii ze statniho rozpoctu. Z odpovédi vyplyva,
maly podil ze statniho rozpoc¢tu do sektoru Skolstvi a vzhledem ke spolecenské
dilezitosti by mély byt platové tarify vyssi. Mnoho respondenti v§ak ke svym nelibym
nazorim ptidalo poznamku, Ze v poslednich letech doslo ke zlepSeni finan¢ni

situace ve Skolstvi.
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9. otizka — Byl Vam nékdy odebran osobni priplatek?
Zakladni vyse¢ uvadi, zda byl zaméstnanci osobni pfiplatek n¢kdy odebran.
Dil¢i vyseC znazoriuje rozdéleni pracovniki, kterym byl osobni pfiplatek odebran,

dle zarazeni.

Obr. 13: odebrini osobniho p¥iplatku zaméstnanci MS a ZS

6 %

W ne, nebyl mi osobni piiplatek nikdy odebran
'ano, byl mi osobni pfiplatek odebran - MS PED
“ano, byl mi osobni pfiplatek odebran - ZS PED

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Osobni ptiplatek byl pfiznan kazdému zaméstnanci. Nasledn€ byl odebran 7 % vsech
zaméstnancl. Pracovniky, ktefi o sviij osobni pfiplatek pfisli, jsou pedagogové, ti jsou
znazomnéni v diléi vysedi. VMS byli osobniho piiplatku zbaveni 2 pedagogové
ana ZS 10 pedagogickych pracovnikii. Diivodem odnéti této nenarokové slozky byl
udajny nedostatek finan¢nich prosttedkt na obou Skolach a na zakladni Skole i Spatné

vztahy s nadfizenym.
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10. otizka — Jsou Vam vyplaceny odmény? Pokud ano, v jakych intervalech?
Otazka ma prevazné¢ informativni charakter, vaze se kni nasledujici otazka,
kde je zjistovana piiblizna vyse odmény. V grafu jsou celkové hodnoty vsech
zaméstnancl.

Obr. 14: Intervaly vyplicenych odmén zaméstnancim MS a ZS

A prabézné kazdy mésic

17 %
i ¢tvrtletné

u pololetné

m jednou za rok ke konci kalendarniho

50 % roku/ ke konci $kolniho roku
Hjiny interval

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

U zaméstnanct kol jsou odmény vyplaceny pievazné ke konci pololeti na zakladé
moznych piebyvajicich finanénich prostiedkii v rozpoctu. Coz se potvrdilo
1 dotazovanim respondentli. Polovina vSech zaméstnancli dostava vyplacené odmény
pololetné. Druhou nejcastéj$i odpoveédi bylo jednou za rok a nésledné cCtvrtletné.
Nikdo z respondentti neodpovédél moznosti ,,prubézné kazdy mésic. Takovy interval
kompenzuje 13 % ze vSech zamé&stnanct (21 zam.), ktefi napsali, Ze jsou jim odmény

vyplaceny nepravidelné, podle finan¢ni situace nebo za splnéni specifickych ukold.

11. otazka — V jaké priblizné vysi je Vase odména? (v K<)
Tato otdzka, zkoumajici pfibliznou vysi vyplacenych odmén zaméstnancd, uzce
souvisi s predeSlou otazkou, kde byl zjiStovan interval vyplaceni odmén

zameéstnancum.

Z duvodu vétsi prehlednosti jsou zvolené Castky odmén zanesené v nasledujicich
tabulkach. Tabulky jsou rozdé€leny podle organizace, zafazeni a nasledn¢ dle intervalt
vyplaceni odmén (viz. 10. otazka). Podily jsou vyjadieny v poméru k celkovému poctu
zaméstnanci MS a ZS. Nejsou zde zaznamenany poéty pro zvolenou jinou odpovéd:.

VySe odmeén zavisi na intervalu, a hlavné na finan¢ni situaci Skoly.
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V tabulce €. 12 je zndzornéno, v jakém intervalu byla jaka vySe odmény vyplacena

zaméstnanciim v matetskych skolach.

Vétsina pedagogii MS ziskava odmény ve vysi 8.001 K& — 12.000 K¢&. Nepedagogové
pak vyssi odmény ve vysi 12.001 K¢ — 16.000 K¢&. V dosti ptipadech je tomu tak kvili
kompenzaci nizkého zékladniho platu. Pedagogové v MS, ktefi dostavaji odmény
v pololetnich intervalech, se shodli na vySi pololetni odmény v rozmezi
8.000 K¢ —12.000 K¢, nasledné ctvrtletni odmény jsou jim vyplaceny ve vysi
4.001 K¢ — 8.000 K¢ a v minimalni mife maji rocni odmény ve stejné vysi jako
Stvrtletni odmény. U nepedagogti v MS jsou odmény ponékud vyssi, pololetni a ro¢ni
odmény od 12.001 K¢ — 16.000 K¢&. Vyjimkou jsou pololetni odmény do 4.000 K¢
nebo do 8.000 K&.

Tab. 12: Intervaly a vy$e odmén zaméstnanci MS (v K&)

zaﬁl;sifg:lice Inte:)r(;'::ll;lll;ﬁe Pocet respondentii | Podil respondenti
PED étvrtletné 4 12 %
4.001-8.000 4 12 %

pololetné 13 39 %
8.001-12.000 13 39 %

rocné 5 15 %

4.000-8.000 5 15 %

NEPED | pololetné 7 21 %
do 4.000 2 6 %

4.001-8.000 2 6 %

12.001-16.000 3 9%

rocné 3 9 %
12.001-16.000 3 9%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Pedagogové Z8S, viz tabulka ¢&. 15, se pohybuji ve viech rozmezich. Nejéastgji také
v hodnotach 8.001 K¢ az 12.000 K&. Ped ZS jsou jedini, kdo se setkiava s odménou
20.000 K¢ a vyse. Na ZS jsou vy$e odmén rozmanitéjsi oproti MS. Témét kazdy
interval obsahuje veskeré kategorie rozmezi odmén. U pedagogii prevazuji pololetni
odmény. Na stejné urovni jsou ro¢ni odmeny a také ctvrtletni odmeény, které nezahrnuji
rozmezi odmény 20.000 K¢ avySe. U nepedagogli prevazuji odmény pololetni.

Ctvrtletni odmény jsou pouze v jedné vysi, a to 4.001 K& — 8.000 K¢&.

Tab. 13: Intervaly a vySe odmén zaméstnanci ZS (v K¢)

Za}' azent Int?f vala (31lc1 Pocet respondentii | Podil respondenti
zaméstnance vySe odmén

PED ¢tvrtletné 21 16 %

do 4.000 1 0,7 %

4.001-8.000 3 2%

8.001-12. 000 6 4 %

12.001-16. 000 9 7 %

16.001-20.000 2 1 %

pololetné 44 33 %

do 4.000 5 4 %

4.001-8.000 8 6 %

8.001-12.000 17 13 %

12.001-16.000 6 4 %

16.001-20.000 2 1 %

20.001 a vysSe 6 4%

rocné 21 16 %

do 4.000 4 3%

4.001-8.000 6 4 %

8.001-12.000 1 0,7 %

16.001-20.000 2 1 %

20.001 a vyse 8 6 %

NEPED étvrtletné 3 2%

4.001-8.000 3 2%

pololetné 18 13 %

do 4.000 1 0,7 %

4 001-8.000 7 5%

8.001-12.000 3 2%

12 001-16.000 2 1 %

16.001-20.000 5 4 %

rocné 4 3%

4.001-8.000 2 1 %

16.001-20.000 2 1 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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12. otazka — Jste spokojen/a s témito benefity?

V prvnim grafu jsou zanesené odpovédi tykajici se osobniho ptiplatku a v druhém
grafu odpovédi tykajici se odmén. Hlavnim dé€licim parametrem je organizace

a zafazeni.

Obr. 15: Spokojenost zaméstnanci $kol s nenarokovymi sloZkami

Osobni priplatek
100 %
50 %
0 % : ,
78 M ano, jsem spokojen/a
PED PED NEPEDNEPED M ne, nejsem spokojen/a
Odmény
100 %
50 %

PED PED NEPED NEPED
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

S odménami jsou spokojeni téméF vSichni zaméstnanci, kromé péti pedagogii na ZS.
Vice bylo zaméstnancli, ktefi jsou nespokojeni s vysi osobniho pfiplatku.
Znovu k nejzastoupen&j$im patii pedagogové ZS, nespokojenych jich je celkem 45.
Z nepedagogti ZS jsou nespokojeni 3 pracovnici. V MS je nespokojeno 6 pedagogt
a 2 nepedagogové. Podle zaméstnancli by osobni piiplatky i odmény mély byt
rozdelovany vice individudlné dle kvality a mnozstvi odvedené préce.

Zameéstnanci si pletou pojem osobni ptiplatek a zvlastni piiplatek za tfidnictvi,
ktery byl ¢asto zminovan v otevienych odpovédich. Zameéstnanci jsou nespokojeni
s vysi priplatku za tfidnictvi a pfedstavovali by si vySsi stanovené limity zvlastnich

ptiplatki.
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Nasledujici otazky se tykaji pouze pedagogickych pracovnikil. Jsou zamétené na jejich
vykony. Odpovédi na nasledujici otdzky slouzi ke zjisténi poméru vykonu a platu

zaméstnance.

13. otazka — Kolik hodin v priméru tydné priblizné travite realnou pripravou

na vyucovani?

Otazka uzce souvisi s nasledujici otdzkou. Vnitini kruh zahrnuje odpovédi pedagogi

MS a vn&jsi kruh zahrnuje odpovédi pedagogi ZS.

Obr. 16: Tydenni rozsah hodin neprimé pedagogické ¢innosti pedagogi $kol

~1do 2 hodin
12,5 - 4,5 hodiny
@5 -7 hodin
m7,5-9,5hodiny
210 - 12 hodin

m vice nez 12 hodin

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V mateiské Skole maji ucitelé pfimou pedagogickou cinnost 31 hodin, tedy nikdo
z nich nema vice neZ 12 hodin nepfimé pedagogické ¢innosti a spravné by méli volit
hranici 10-12 hodin vSichni ugitelé. Z celkového poétu 22 pedagogit MS zvolilo tuto
variantu 5 pedagogti. Na druhou stranu ugitelé ZS maji pfimou pedagogickou ¢innost
maximéalné 22 hodin, tedy by vSichni mé&li vykondvat minimalng 12 hodin NPC.
Takovych zaméstnancii je 21 z celkového podtu 106 pedagogii ZS. Kromé uditelt
odpovidaji zastupci teditell, asistenti pedagoga, vychovatelé ve Skolnich druzinach
a psychologové, ktefi maji zdkonné stanovenou jinou dobu piimé pedagogické

¢innosti.
14. otazka — Jaky je rozsah Vasi primé pedagogické ¢innosti?

Otazka slouZi pouze k individudlnimu porovnani pfimé a nepiimé ¢innosti z otazky
¢islo 14. Srovnani PPC a NPC spociva v tom, jestli se opravdu vénuji své praci

na 100 %, respektive jestli plni stanovenou tydenni 40hodinovou pracovni dobu.
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15. otizka — Pripravujete se pravidelné na kaZdou Vasi vyucovaci/vzdélavaci

hodinu zvlas$t’ nebo ¢erpate z materiali z minulych let?

Vnitini kruh znazortiuje PED MS a vngj§i kruh znézorfiuje PED ZS. Otazka je spise

sméfovana na ucitele, jelikoZ se pta na zpusob jejich vyucovani.

Obr. 17: P¥iprava na vyufovaci/vzdélavaci hodinu pedagogii MS a ZS

dpfipravuji se na kazdou hodinu
pravidelné

u erpam z predpiipravenych
materialii z minulych let

W ¢astecné Cerpam z minulych let,
ale pfevazuje nova ptiprava

W pfipravuji 1 novinky, ale pfiprava
z minulych let pfevazuje

B nevedu vyucovaci hodinu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Vétsina pedagogi MS &aste¢nd Gerpa z minulych let, ale pfevaZuje u nich nova
ptiprava. Mezi uéiteli MS a u¢iteli ZS je rozdil v tom, Ze neni jejich kompetenci
vyucovat, nybrz vzdé¢lavat. Postupuji dle tabulek, kde je stanoveno, co by dité

v ur¢itém véku mélo zvladat a postupné zpracovavaji tzv. ,,posudek* kazdého z nich.

Také pedagogové ZS nejéast&ji Cerpaji z minulych let, s pevazujici novou ptipravou.
20 respondentl se pfipravuje na kazdou hodinu zvIast' a pravidelné, vétSinou to jsou
uditelé, kteif maji praxi ucitele do 6 let. U 18 pedagogti ZS pievazuje piiprava
z minulych let, tak odpoveédéli pedagogové, ktefi jsou ve svém oboru vice nez 12 let.
Pedagogové, co odpovédeli, Zze nevedou vyucovaci hodinu jsou vétSinou asistenti

pedagoga a vychovatelé.
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16. otazka — Utastnite se §koleni a kurzi daliiho pedagogického vzdélavani?

Vnitini kruh znazoriiuje PED MS a vngj§i kruh znazoriiuje PED ZS. Posledni otazka
se zaméiuje na dal§i vzdélani pedagogickych pracovnikii, zda se ucastni kurza

a Skoleni pod taktovou feditele, nebo jestli se takovych skoleni a kurzl ucastni sami.

Obr. 18: Pribé&Zné pedagogické vzdélavani pedagogi MS a ZS

.l ano, tcastnim se Skoleni a kurzi, které zatfizuje zaméstnavatel

L ano, sdm/sama se ucastnim kurzl v programu dalsiho vzdélavani pro pedagogické

pracovniky
i ano, Ucastnim se Skoleni a kurzi, které zafizuje zameéstnavatel a také se kurzi pro

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl ucastnim sam/sama
H ne, neucastnim se zadnych skoleni a kurzl pro dalsi vzdélavani

mjiné
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

45 % pedagogti MS (10 PED) se ti¢astni $koleni, které zatizuje feditel, ale i sami
si vybiraji a tucastni se dalSich kurzii. 9 pedagogi se uCastni pouze Skoleni,
které sjednava teditel Skoly a 3 pedagogové si vyhledavaji kurzy a Skoleni sami.
TéméF polovina pedagogti ZS se ucastni §koleni, sjednévanych feditelem, 22 ped
si obstardva kurzy a Skoleni samo a 28 ped zvolilo obé moznosti. 5 pedagogi
se neucastni zadnych Skoleni a kurz. Ostatni pedagogové, ktefi si nevybrali
z ptedepsanych odpovédi uvedlo, Ze je mdlo vhodnych nabidek pro predméty,
které vyucuji, proto se ucastni narazoveé a v malém rozsahu. 2 zaméstnanci uvedly,
ze na Skoleni v poslednich letech nebyly penize nebo se jej mohl zicastnit vzdy pouze

jeden pedagog.
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5.2.2 Shrnuti vysledki dotaznikového Setieni

Se svym odméiovanim jsou nejméné spokojeni zaméstnanci z fad pedagogickych
pracovnikil na zékladnich skolach, kterymi jsou predevsim ucitelé. Nesouhlasi s vysi
platovych tarift, ani s celkovymi platy, ackoli primérny mésicni hruby plat pedagoga
ptrekrocil v roce 2020 hranici 40.000 K¢, viz obrazek €. 3: Priumérny plat ped/neped
ZS vidi primérné mzdé v letech 2010-2020. Z hlediska poméru platu pedagoga
aplatu, ¢i mzd¢, jiného zaméstnance, ktery potfebuje k vykonavani své profese
vysokoskolské vzdélani, jsou, dle nazoru vSech pedagogl, platy znacné nizsi.
Vzhledem k spolecenské dilezitosti by mély byt platové tarify pedagogli vyssi.
Pokud dojde k hodnoceni vykonii pedagogickych pracovnikil, nerovnaji se mnozstvi
odvedené prace, kterou by méli vykonat, a to na zaklad¢ vysledki poméru nepiimé
a piimé pedagogické Cinnosti, které v souhrnu udavaji zdkonem stanovenou pracovni
dobu 40 hodin tydné. Dopocet do tydenni pracovni doby neodpovida u vice

nez poloviny ucitelti zdkladnich skol.

V celkovém vysledki jsou nepedagogicti pracovnici vice spokojeni se svym
odménovanim nez pedagogicti pracovnici. Podle vSech zaméstnancti, ktefi nesouhlasi
s vysi nenarokovych slozek, by mélo byt vice dbano na individualni hodnoceni kvality
odvedené prace a narocnosti jejich profese. StéZejnim parametrem odménovani
pedagogli a nepedagogii by nemélo byt vzdélani a praxe, nybrz naro¢nost a kvalita
odvedené prace. Nebo by takova kritéria méla mit minimalné stejnou troven vlivu

na stanoveni platu.

57



5.3 Expertni rozhovor s rediteli materskych a zakladnich Skol

Do kvalitativniho vyzkumu v podobé expertniho rozhovoru bylo osloveno 5 feditelti
matefskych Skol a 5 ftediteli zékladnich Skol, které spravuje SITmP.
Rozhovor se skladal z 8 otazek, které byly zaslany feditelim Skol. Souhlas o své ucasti
rozhovoru potvrdili vSichni feditelé. Pfipravené otazky byly rozeslany a slouzily jako
podklad. Cely rozhovor probihal telefonicky v domluveny termin a odpovédi

zaznamenavala sama autorka.

Vyzkum je provadén za ucelem piiblizeni financni situace ve Skolstvi, a to zejména
v oblasti mzdovych prostiedkli na odménovani zaméstnanct matetskych a zdkladnich
Skol. Cilem dotazniku je zjistit, zda rozdélovéani finan¢nich prostfedk je pfijatelné
a odménovani zameéstnanct adekvatni vici jejich vykontim, vzdélani a praxi a také
spokojenost s celkovym feditelskym platem. Nazory feditelti Skol na jednotlivé otazky

jsou rozdéleny podle organizace a dale souhrnné zpracovany do obsahlych odpovédi.

I.  Ohodnoceni finan¢ni reformy uskute¢néné mezi lety 2019 a 2020

Obr. 19: Ohodnoceni finané¢ni reformy

p u feditelé matetské Skoly
3 p M feditelé zakladni Skoly
m R RN mmm———
1 2 3

4 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Reditelé matefskych $kol ohodnotili reformu financovani vyborné a chvalitebné.
Ti, ktefi zvolili znamku 2, konstatovali, ze reforma vyzaduje vys$$i pozadavky
na spravné vykazovani a s tim spojeny vice dikladny dohled od krajskych ufada a obci
s rozsifenou puisobnosti. VSichni feditelé zakladnich Skol se shodli na oznamkovani
reformy jako vyborné. VSichni feditelé jsou spokojeni z divodu vétSiho objemu
financi a spravedlivosti v pferozdélovani, jelikoz nedochézi k pferozdélovani objemu
pen¢z krajskymi tfady, a tim nedochazi k nadmite financovani $kol zfizovanych pravé
krajskymi ttfady, které nemaji pocet studentli, ktery by odpovidal navySenému

rozpoctu. Zaméstnanci tak mohou ziskat vyssi osobni piiplatek nebo odménu.
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II.  Pomér platového tarifu zaméstnance vici jeho vzdélani a praxi

Reditelé matefskych $kol si stoji za tim, Ze platovy tarif pedagogickych zamé&stnanct
je nizky vaci jejich praxi, nebot” dochdzi ke zpomalovani platového stupné vici
odpracovanym létim v oboru. U nepedagogli mateiskych skol se jedna o provozni
a obchodné provozni zaméstnance, pficemz u provoznich zaméstnancti je platovy tarif
adekvatni a u obch. provoznich zaméstnancii je vzhledem k vystudovanému oboru

tarif niz8i nez adekvatni.

Podle teditell zakladnich Skol jsou pro nepedagogické pracovniky platy nizké.
Pro provozni zaméstnance, ktefi maji zakladni vzdé€lani nebo stfedni vzdélani
s vyu¢nim listem, jsou platové tarify adekvatni. Obchodné provoznim zaméstnanctim,
kterymi jsou kuchaiky a vykondvaji svlij vystudovany obor, zakonCeny vyucnim
listem, by odpovidal vyssi platovy tarif. K nejvétSimu rozporu dochdzi v ptipadé THP,
ktefi maji minimaln¢ stfedni vzdélani zakonCené maturitni zkouskou

nebo vysokoskolské studium.

I11. Pomér zakladniho platu zaméstnance vici jeho naplni a naro¢nosti prace

Naroénost prace je odménovana hlavné nenarokovymi slozkami. Reditelé mateiskych
Skol nesouhlasi s adekvatnosti zdkladniho platu ani v poméru naroc¢nosti prace jejich
zaméstnancl. Stoji za tim, Ze by narocnost prace méla byt také zahrnuta v platovych
tabulkach a brana v potaz pravé u zaméstnancii v matei'skych skolach, kdy se vSichni
zaméstnanci, at’ pedagogové, tak nepedagogové, podileji na vzdélavani a vychove déti,

pro vSechny je prace psychicky naro¢na.

Reditelé ZS ftikaji, Ze pro nepedagogické pracovniky jsou tarifni platy nizké a snazi
se je dorovnavat osobnimi ptiplatky a odménami. Na dorovndvani nezbyvalo dost
prostiedkil, dokud nepfisla reforma financovani Skolstvi. U pedagogickych pracovnikti
si mysli, Ze platy jsou adekvatni ndroc¢nosti jejich prace. ZkuSengj$im pedagogiim

vyplaci vys$si nenarokové slozky.
IV. Celkovy plat zaméstnance v poméru s jeho vykonem

Celkovy plat se odviji od celkovych mzdovych prostfedkt pro skoly. Nedochdzi tak
k nespravedlivému pterozdélovani penéz, nebot’ objem penéz se mize lisit regionalné.
Reditelé $kol v méstskych obvodech ziskavaji nizsi platové prostiedky nez feditelé

Skol, které jsou ziizeny méstem.
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Znovu dochazi krozdilnym nézorim fediteld. Reditelé MS maji nazor,
ze by si zaméstnanci zaslouzili vyssi plat. Jejich pracovni vykon je Casto vyssi
nez napli prace zaméstnance. VétSina dotazovanych teditelti se zminila, ze vzhledem

k moznosti rozdéleni mimotadnych odmén je celkovy plat zaméstnance adekvatni.

Podle fediteld ZS celkové platy pedagogickych pracovnikii odpovidaji jejich vykonim
a spoleCenskému postaveni. Celkovy plat nepedagoga je adekvatni jeho vykonu

profese. Zaméstnance 1ze odménovat v dostatecné a adekvatni vysi.

V.  SKkoleni a kurzy pro dalsi vzdélavani v ramci projekti i mimo né

Reditelé obou organizaci poskytuji zaméstnancim fadu $koleni a kurzd.
Reditelé matetskych $kol poskytuji dalsi vzd&lavani pedagogickych pracovniki
v oblasti c¢tendfské a matematické pregramotnosti, grafomotoriky, polytechniky
a environmentalni vychovy, ICT, osobnostné¢ sociélni riist a dalsi. VyuZzivaji webinait
prostfednictvim Narodniho pedagogického institutu.

Reditelé zakladni §kol poskytuji $koleni EVVO (Enviromentélni vzd&lavani, vychova
a osvéta) — vzdélani a vychova o Zivotnim prostiedi, SMP (Skolni metodika prevence)
— plénovan a vyhodnocovani prevence rizikového chovéni zadka, ICT koordinator.
Dalsi vzdélavani je obstaravano dle aprobace a z4ymi vSech pedagogickych

i nepedagogickych zaméstnanct. Jazykové vzdélavani v Krajském centru vzdelavani.

VI.  Kiriterialni systém
Vsichni feditelé maji kriteridlni systém, pro odméhovani. Reditelé matefskych kol

hodnoti kvalitativni faktor a rozdéluji odmény za nadstandartni a mimotadné ¢innosti.

Reditelé zakladnich $kol maji rozmanitéjsi kriteridlni systém. Na nékterych ZS jsou
zaméstnancim stanovovany odmény a osobni pfiplatky na zakladé prace nad ramec

jejich naplné, jejich ochoty a loajality.

Na jinych zakladnich Skoléach jsou kritéria pro osobni pfiplatek a odménu rozdilna.
Pro osobni pfiplatek naptiklad sprava kabinetli, sprava sbirek a ucebnic, vyzdoba
nastének. Pro odmény naptiklad: vlastni iniciativa (pomoc, ochota), vyzdoba skoly,
zpracovavani grantd, piiprava mimoskolnich akci — Skola v pfirodé¢, lyzatfsky
vycvikovy kurz, potddani Dne déti, vedeni krouzki, potfaddani sportovnich soutézi,

olympidd, vedeni kroniky, vydavani ¢asopisu, kulturni vystoupeni zak.
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VII. Celkovy plat Feditele Skoly v poméru s naplni a narocnosti jejich prace

Z pohledu fediteldt MS neni jejich celkovy plat adekvétni vzhledem k naro¢nosti

a celkové praci naplni prace reditele.

Reditelé zakladnich $kol jsou vecelku spokojeni az pIné spokojeni, pokud se jedna

o jejich plat.

VIII. Pomér zvySovani platu ostatnich pedagogickych pracovniki a platu
reditele Skoly

Reditelé mateiskych i zakladnich $kol se shodli, e jsou se svym platem spokojeni,

ale rychlost rtstu platu, oproti platu fadového pedagoga stagnuje a postupné se nizky

rozdilu mezi platy uzaviraji.

5.3.1 Shrnuti pohledu feditelii na odménovani ve Skolstvi

Z pohledu feditell matef'skych a zakladnich skol se da fici, ze jsou s ristem plati svych
zaméstnancl spokojeni, avSak u nepedagogickych pracovnikli by ocenili moznost
vysSiho ohodnoceni. Co by dle svého nazoru chtéli feditelé zménit, jsou rozestupy
platovych stupnii v platovych tabulkach, kde dochdzi ke zpomalovani profesniho

rastu.
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Z.aveér

Z pozorovanych mzdovych prostfedkii matefskych a zakladnich Skol je ziejmé,
ze vySe platu zéavisi na vzdelani, proto nejvyssi penézni odmény dosahuji ucitelé
jsou uklizecky, Skolnici a adrzbati. V porovnani primérnych plati zaméstnancti skol
mezi organizacemi vroce 2020 se nejvice odliSuji platy asistentii pedagoga.
Na zakladni skole ma asistent pedagoga vyssi plat az o 10.000 K¢, o0 42 %, nez asistent
pedagoga na mateiské skole, ackoli v piedeslych letech byl plat as. pedagoga MS vyssi
pfiblizn€ o 3.000 K¢&. Primérny mésicni plat ucitele zdkladni Skoly je vyssio 17 % nez
plat ucitele v MS, rozdil je 6.366 K¢&. Ugitelé ZS se pohybuiji o tii platové tfidy vyse
neZ uéitelé MS. Minimalni rozdil platdl se projevil u nepedagogickych pracovniki.
Provozni zaméstnanci ZS maji vy$§i primémy mésiéni plat o necelych 6 %,
tj. 0 1.048 K¢&. Nizsi diferenci prokazuji platy obchodn¢ provoznich zaméstnancti, kdy
primérny mési¢ni plat na ZS je nizsi nez primérny mési¢ni plat kucharky na MS.
Jedna se o 2 % niZ8i vysi platu, o 385 K¢.

Kazdym rokem se zvétSuje objem piimych vydaji na mzdové prostredky
zaméstnancim Skol. Tim se zvySuji platy pedagogickych 1 nepedagogickych
pracovnikl. Vyvoj platl mezi roky 2016 a 2020 ukazal, Ze nejvyssi narlist primérného
mesi¢niho platu bez vedoucich zaméstnanci byl zaznamenidn u nepedagogickych
pracovnikil ZS, a to o vice neZ polovinu, o 12.620 K¢&. Naopak nepedagogové matei'ské
09.772 K&, 028 %. Pedagogickym pracovnikiim zakladni Skoly vzrostl primérny
mésicni plat bez vedoucich zaméstnanci o polovinu, o 14.134 K¢. Ucitelim
(bez feditell a zastupct feditele) vzrostl primérny mésicni plat o 14.183 K¢, o 50 %,
asistentim pedagoga o 12.374 K¢., tedy o 56 %. Pedagogim matetské skoly se zvysil
primérny mesicni plat o 11.361 K&, z toho samotnym uciteliim o 13.688 K¢, o 54 %.

V MS jsou asistenti pedagoga zamé&stnani az od roku 2018.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Zze dotazovani zaméstnanci matetskych a zakladnich
Skol jsou se svym platovym ohodnocenim spise spokojeni. Nepedagogicti pracovnici
jsou vice spokojeni nez pedagogiéti pracovnici. Reditelé §kol si mysli, Ze by to se

spokojenosti mélo byt naopak. Podle jejich nazoru jsou platy pedagogi v adekvatni
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vys$i, zatimco u plati nepedagogli by ocenili moznost vysSiho tarifniho platu

v platovych tabulkach.

V ramci poméru zakladni plat a vzdélani a praxe jsou zaméstnanci spiSe spokojeni.
61 % zaméstnanctl je toho nézoru, ze zékladni plat je adekvatni. 39 % pracovniki si to
nemysli. Nejméné spokojeni jsou pedagogové, ktefi odkazuji na sestaveni platové
tabulky, kterd je pFivétiv&jsi pro sluzebné mladi zaméstnance, jak uvedli i feditelé ZS,
ale neni vyhovujici v porovnani s praxi sluzebné starSich zaméstnancti. Z davodu
kratSich casovych intervalii mezi jednotlivymi dosazenymi platovymi stupni
pii zahajeni pedagogické praxe. Nepedagogicti zaméstnanci by si piedstavovali vyssi
zakladni plat, pfi nastupu nékterych profesi neni tarifni plat ani na Grovni minimalni

mzdy.

Zaméstnanc, kteti zhodnotili celkovy plat jako adekvatni naroc¢nosti profese, je 57 %.
Pracovnik, kteti si to nemysli, je 43 %, tj. 0 4 % vice nespokojenych nez zaméstnancti
nespokojenych se zakladnim platem. Nepedagogové jsou nespokojeni s celkovym
platem pievazné z disledku minimalni zastupitelnosti administrativnich pracovniki
a hodnoceni rozsahu mista na uklid, nikoli naro¢nosti uklizeného prostoru
uklizeckami. Pedagogicti pracovnici si mysli, Ze plat neni adekvatni naro¢nosti prace
z divodu, Ze se jednd o vysoce psychicky naro¢nou praci, kdy se kazdému zakovi
pristupuje individualné a mnohdy jsou tfidni ucitelé zaroven psychologem i rodi¢em.
Zajimavym zjiSt€nim bylo, Ze pedagogové jsou sice nespokojeni se svym celkovym
platem vii¢i ndro¢nosti prace, av§ak po zhodnoceni jejich vykonil z hlediska nepiimé
pedagogické cinnosti, nedochazi ke 100% splnéni naplné prace pedagogického
pracovnika.

V disledku nespokojenosti pedagogickych pracovnikll se svymi platy, by bylo vhodné
zaméfit se na strukturu platové tabulky pro pedagogy, ne pouze na zvySovani tarifnich

platii. Rozestupy mezi platovymi stupni se postupné rozsifuji a dle nazoru autorky,

zamestnancu Skol, 1 feditelt Skol by tomu mélo byt naopak.
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Piiloha A: Republikové normativy matei'skych a zakladni $kol RgS USC v letech
2010-2019

Republikové normativy
g rok NIV MP vé. odvodil ONIV limit PZ
& celkem celkem
.gn MP ped | MP neped
S [K&/74K] [Ké&/z4ka] [K&/74K] [Z;,l/klf?]oo
2010 39.858 39.510 348 138,48
2011 36.136 26.567 9.270 299 129,00
o, 2012 38.833 38.625 208 128,61
2 2013 38.833 38.333 500 128,61
E 2014 39.235 38.735 500 127,61
% 2015 39.235 38.735 500 126,96
= 2016 42.080 32.137 9.434 509 128,61
E 2017 45.242 34.803 9.939 500 127,61
2018 50.940 38.726 11.715 499 125,13
2019 58.191 44.763 12.887 541 126,49
2010 46.747 45.999 748 127,29
2011 46.110 37.356 8.114 640 131,00
o 2012 49.825 49.380 445 130,60
E 2013 49.825 48.825 1.000 130,60
f; 2014 50.423 49.338 1.085 129,59
= 2015 50.423 49.338 1.085 128,93
% 2016 53.922 43.979 8.838 1.105 130,60
) 2017 57.747 47.351 9.311 1.085 129,59
2018 64.608 52.550 10.974 1.077 125,74
2019 74.069 60.862 12.071 1.136 127,85

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy (2010b, 2011b, 2012b,
2013b, 2014b, 2015b, 2016b, 2017b, 2018b, 2019a)



Piiloha B: Normativni rozpis rozpoc¢tu béznych vydaji mateiskych a zakladnich
skol RgS USC v letech 2010-2019

Normativni rozpis rozpoctu

@ | rok | Vykony NIV MP v¢. odvodii ONIV | pocet zam.
3 za Skolni | celkem celkem celkem
E rok MP MP
o0 ped nepeded
= [tis. K¢&] [tis. K&] [tis. K&] [ZC/1000 zdki]
2010 | 307 260,0 [12.246.773 12.139.844 106.929 | 42 550,00
2011 | 321 945,0 [11.633.786 8.553.099 | 2.984.424 | 96.263 | 41 530,80
o 2012 | 335991,0 [13.047.540 12.977.653 69.887 | 43210,50
£ [ 2013 | 347 104,0 | 13.479.090 13.305.539 173.551| 44 639,90
E 2014 | 356 373,0 [13.982.296 13.804.107 178.189 | 45477,5
% 2015 | 358 578,5 [14.068.830 13.889.539 179.291| 45 525,7
= | 2016 |356 582,5(15.004.992(11.459.492|3.363.999 | 181.501 | 45 859,2
e 2017 | 351 227,5(15.890.235(12.223.771| 3.490.850 | 175.614 | 44 820,90
2018 | 350 668,9 [17.863.074(13.580.004| 4.108.086 | 174.983 | 43 877,81
2019 | 351 154,6 (20.434.034(15.718.731| 4.525.329 | 189.974 | 44 861,04
2010 | 824 881,5 [38.560.735 37.943.725 617.010 | 104 995,00
2011 | 819 857,0 [37.803.604(30.626.577| 6.652.319 | 524.708 | 107 401,10
. 2012 | 823 982,0 (41.054.905 40.688.232 366.673 | 107 612,50
E 2013 | 836 442,3 |41.675.738 40.839.295 836.443 | 109 239,70
f; 2014 | 854 936,8 |43.108.475 42.180.869 927.606 | 110 791,8
T | 2015 | 880 185,5 [44.381.592 43.426.591 955.001 | 113 482,1
E 2016 | 905 420,3 |48.822.072(39.819.479| 8.002.105 {1.000.491| 118 247,8
) 2017 [ 929 645,3 |53.684.224|44.019.632| 8.655.927 (1.008.665| 120 473,70
2018 [ 946 612,8 |61.152.130(49.744.500{10.388.128(1.019.502| 119 022,37
2019 [ 959 044,0 |71.035.430(58.369.336{11.576.620(1.089.474| 123 837,51

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020 dle Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy (2010b, 2011b,
2012b, 2013b, 2014b, 2015b, 2016b, 2017b, 2018b, 2019a)




Priloha C: Prima pedagogicka ¢innost pedagogii mateiskych a zakladnich $kol

. Pedagogitti onéet’ trid, : Tyden-ni rozsah
Organizace , . oddéleni, kurzi, hodin PPC
pracoviict skupin ve Skole [hodin/tyden]
Materska Skola ucitel - 31
reditel 1-2 20
34 15
5-6 12
7-10 9
11 avice 6
Zakladni Skola ucitel - 22
feditel skoly do9 8
S prvnvim a druhym 10-18 7
stupnem
19-23 6
24 a vice 5
zastupce teditele do 14 11
15-22 9
23 avice 7
Ostatni ped. psycholog - 20-24
PLEEG LY asistent pedagoga - 36/32-36*
specialni pedagog - 20-24

*Asistent pedagoga vykonavajici ¢innost jako podpitirné opatieni v bézné tfidé ma rozsah PPC pii
plném uvazku 20—40 hodin, to plati do 31. 8. 2021. Od 1. 9. 2021 pfi plném uvazku je jeho PPC 32—

36 hodin tydné

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfilohy k nafizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé
vyucovaci, piimé vychovné, pfimé specialn€ pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovnikt (2020)




Priloha D: Charakteristiky riznych typi struktur a penéZnich odmén

Typ Rysy Vyhody Nevyhody
struktury
Struktura s »  Posloupnost deseti nebo vice stupfd = Jasné ukazuje relace mezi Viytwafi strnulé hierarchie.
uzkymi praci. penéznimi cdménami. Machylna k bezddvodnym pfesundm do
stupni = Uzka rozpéti penéznich odmén, napi. »  Usnadiuje fizeni. vyigich stupfd.
20-40 %. =  Spadno pochopitelna. Mevhodna pro plochou organizaci.
= Zvyiovani penéinich odmén obvykle
souvisi s vykonem.
Strukturase |« Posloupnost desti aZ osmi stupfia praci. | = Jasné ukazuje relace mezi Pfilis velky prostor pro zvySovani
girokymi = Pomémé Sirokd rozpéti penéinich penéznimi odménami. penéznich odmén.
stupni odmén, napf. 40-50 %, »  Usnadiuje fizeni. Poskytuje mozZnost kontroly, ale obtizn&ji
«  Zvyiovani penéinich odmén souvisi s = Spadno pochopitelna. se fidi.
pfinosem a maze byt kontrolovano = Sirgi stupné se vymezuji jasnéji. Muze byt nakladna.
pomodi urditych zon. »  Bezdivodné presuny do
vysiich stupfit se lépe
kontroluji.
Strukturase |« Rada p&ti nebo Zesti Sirokych pasem. = Flexibilngjsi. Viytvaii nerealisticka ofekavani tykajic se
girokymi = Siroka pasma pené&znich odmén, »  Odménuje horizontalni rozvoj prostoru pro zvyiovani penéznich
pasmy obvykle mezi 50 a 80 %. a rist schopnosti. odmeén.
»  Zvyiovani penéinich odmén souvisi s = Vyhovuje novému stylu Zda se, e omezuje prostor pro povyieni.
pfinosem a schopnostmi. organizaci. Obtifné pochopitelna.
Problémy rovného odméfovani.
Struktura = |dentifikované a definované skupiny «  Vyjasfuje drahy karigéry v rdmci Muze byt obtizné ji fidit.
rozdélend do karigr. skupin i mezi nimi. Miize lidi rozdélovat.
skupin kariér | =  Pro kazdou skupinu jsou definovany »  Usnadiuje dosaZeni rovnosti
drahy kariéry v podobé hlavnich mezi skupinami a tedy i stejné
éinnosti a pozadavkd na schopnosti. odmény za stejnou praci.
= Pro kazdou skupinu je uréena stejna = Usnadiuje definovani arovni.
struktura stupnad a penéinich odmén.
Struktura «  Oddélené struktury stupfid a penénich | «  Usnadruje diferenciaci Mze lidi rozdélovat.
rozdélend do odmén pro skupiny podobnych praci. penéznich odmén mezi Miize omezovat horizontalni rozvoj
skupin praci | =  ZvySovani penginich odmén souvisi se rdznymi skupinami. karigry.
schopnostmi nebo s pfinosem. »  Definuje drahy kariéry na Miize byt obtizné udrZet vnitini
zakladé jasnych kritérii. spravedinost mezi skupinami, pokud
nebude zalozena na hodnoceni prace.
Stupnice = Rada bod( vymezujicich penézni = Snadno se fidi. Neposkytuje Zidny prostor pro
penéinich odménu za praci nebo pro jedince na »  Zwyiovani pengini odmeény diferenciaci penénich odmén podle
odmén uréité trowni v organizaci. neni zaloFeno na tsudku vykonu.
= Zvyiovani penginich odmén souvisi s manazerd. Miize byt nakladna, kdyz dochézi k
délkou zaméstnani. bezdivodnym presundm vzhiru.

Zdroj: Armstrong & Taylor (2015, s. 434)




Priloha E: Platova tabulka pro udlitele a pedagogy rok 2020

Stupnice platovych tarifii podle platovych tiid a platovych stupiii pro zaméstnance
uvedené v § 5 odst. 4
(v K& mésiéné)

) Pocet let Platova tiida
Platovy i .
) = | zapoéitatelné
stupen
praxe 4 5 f 7 8 9 10 11 12 13 14
1 do 2 let 15230 | 16520 | 17870 | 19360 | 24540 | 30670 | 30930 | 31490 | 32170 | 32940 | 34170
2 do 6 let 15790 | 17110 | 18610 | 20150 | 25250 | 30940 | 31220 | 32040 | 32840 | 33940 | 35770
3 do 12 let 16780 | 18250 | 19800 | 21560 | 25910 | 31300 | 31690 | 32450 | 34160 | 35360 | 37690
4 do 19 let 17940 | 19480 | 21170 | 22920 | 27100 | 31950 | 32670 | 33660 | 35580 | 37960 | 40820
5 do 27 let 19080 | 20750 | 22540 | 24520 | 28300 | 32940 | 33700 | 35070 | 37800 | 40880 | 44 850
f do 32 let 20710 | 22520 | 24400 | 26510 | 30310 | 34630 | 35570 | 37020 | 40960 | 44250 | 48 480
7 nad 32 let 2129 23110 25080 27 260 31170 | 35420 36330 | 38020 | 41 940 | 45350 | 49630

Zdroj: Ptiloha ¢. 4 k natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych
sluzbach a sprave (2020)



Piiloha F: Zakladni platova tabulka ¢islo 1 rok 2020

Stupnice platovych tarifii podle platovych téid a platovyeh stupiia pro zamé&stnance
uvedené v § 5 odst. 1
(v K& mésiéné)

Pl m]:::;:.:l[m Platovi tfida
stupif
praxa i ] 3 4 3 6 7 ] L] 10 1 12 13 14 15 16

1 dos 1 ruku 1050 | 10 &S0 | 12710 | 13650 | (4660 | L5770 | 16 980 | L& 300 | 19730 | 20260 | 22980 | 24770 | 26 T30 | 28 880 | 31210 | 33750
2 do 2 let LE3T0 | 12230 | 13030 | 140200 | 15200 | 16330 | 17 560 | IR 050 | 20400 [ 22010 [ 23780 | 25630 | 27 600 [ 29900 [ 32330 | 34 960
3 o 4 let LET40 | 12650 | 13870 | 14590 | 15700 | L6K90 | I8 1RO | 19610 | 21 130 [ 22800 | 24660 | 26 560 | 28 6RO [ 30990 [ 33500 | 36210
4 o & et 12020 | 13050 | 14040 | 15050 | 16250 | 17480 | IR ELO | 20300 | 20870 [ 23610 [ 25500 | 27480 | 29600 [ 32090 [ 34710 | 37520
3 do 9 et V2250 | L3S0 | 14 500 [ 15600 [ 16800 | VRORO | L0470 | 20000 | 22 64 | 24440 | 26410 | 2R 480 | 30 Tod | 33 240 | 35960 | 33870
i o 12 let L2050 | 13950 | 14990 | 160200 | 17350 | LRGS0 | 20 050 | 20770 | 23430 [ 25290 | 27 360 | 20500 | 31860 [ 34420 [ 37250 | 40270
7 o 15 let L3400 | vddan | 13500 | 16690 | 17970 | 19350 | 20840 | 22520 | 24290 [ 26200 | 25340 | 30 560 | 33000 [ 35 680 [ 35600 | 41 750
L] dlo 15 Jer U3 ES0 | B4 G20 | 16 O3 | 17250 | 15600 [ 20020 | 21360 | 23 300 | 25 Ly | 27 1200 | 29340 [ 31670 | 34 190 | 36 960 [ 40020 | 43 250
] o 23 let 1430 | 15420 | te 600 | ITESD | 19250 | 200720 | 22330 | 24030 | 26020 [ 25100 [ 30380 | 32790 | 35420 [ 38 320 [ 41470 | 44 820
10 o 27 let LAKIO | 1S Q70 | AT 070 | 18470 | 19930 | 20450 | 23000 | 25000 | 26960 [ 29090 [ 31470 | 339H0 | 36 TI0 [ 39700 [ 42990 | 46430
] o 32 et LS 30 | 16400 19000 | 200640 | 22200 | 23640 | 25910 | 27920 | 30050 | 32610 | 35200 | 38030 [ 40050 [ 48540 [ 43 160
2 mael 32 let DS RSO | BTOM | 08 X | 19770 | 20370 [ 229490 | 24 THO | 26 R3[| 2E O3 | 31240 | 3790 [ 36470 | 39420 | 42 64 [ 46050 | 49920

Zdroj: Ptiloha €. 1 k nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vefejnych
sluzbach a sprave (2020)



Priloha G: Struktura dotazniku

DOTAZNIK: ODMENOVANI ZAMESTNANCU V MATERSKYCH A ZAKLADNICH
SKOLACH

Meé jméno je Lucie Ferdova a jsem studentkou 3. roéniku Zapadoceské umverzity v Plzni, fakulty
ekonomicke.

Chtéla bych Vas timto pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznik je zcela anonymni
a odpovédi budou pouzity pro zpracovani vysledki praktické ¢asti mé bakalafské prace na téma:

"Analyza odméiovani pedagogi a nepedagogh v predikolnim a $kolnim systému CR"
Za vyplnéni dotazniku Vam pfedem velmi dekuji.

Vyplnénim dotazniku souhlasite s anonymnim zpracovanim Vasich odpovédi.

ROZRAZENI

1) Organizace, ve které jste zaméstnan/a:

a. matefska Skola
b. zakladni skola

2) Jaké je VaSe zafazeni:
a. pedagog
b. nepedagog

3) Kolika letou praxi mate v daném oboru?

do 2 let

do 6 let

do 12 let

do 15 let

do 19 let

do 23 let

do 27 let

h. do32let

vice nez 32 let

e ae TR

o

4) Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?
zékladni skola

stredni §kola zakoncena vyuénim listem
stfedni §kola zakoncena maturitni zkouskou
vyssi odborna skola

vysoka skola v bakalarském programu
vysoka skola v magisterské programu

@ s e Ao oo

vysoka Skola v doktorském programu



5) Pokud jste pracoval/a v soukromém sektoru, muzete porovnat odménovani mezi timto
sektorem a verejnym?

odmeénovani bylo vice objektivni

odmeénovani bylo vice subjektivni

priplatky a odmény byly vyssi

priplatky a odmény byly nizsi

odménovani bylo vice vazano na vykon

nepracovala jsem v soukromém sektoru

I I

Jiné:

PLATOVE POMERY

6) Miyslite si, Ze vy$e Vaseho zakladniho patu, dina platovou tabulkou, je adekvatni Vasemu
vzdélani a praxi?
a. ano, vyse mého zakladniho platu je adekvatni mému vzdélani a praxi
b. ne, vySe mého zakladniho platu neni adekvatni mému vzdélani a praxi

6.1) Pokud si myslite, Ze vySe Vaseho zakladniho platu neni adekvatni Vasemu vzdélani a
praxi, jaké platové ohodnoceni by bylo, dle Vaseho uvazeni, optimalni?

7) Myslite si, Ze celkovy plat je adekvatni naro¢nosti prace Vasi profese?

a. ano, celkovy plat je adekvatni narocnosti mé profese
b. ne, celkovy plat neni adekvatni narocnosti mé profese

7.1)  Pokud si myslite, Ze celkovy plat neni adekvatni naplni a niroénosti prace Vasi profese,
z jakého duvodu si to myslite?

8) Myslite si, Ze uzakonéné platové tarify pedagogi jsou vyhovujici v porovnani s jinymi
profesemi vyZadujici vysoko$kolské vzdélani?
a. ano, platové tarify pedagogi jsou vyhovujici v poméru s ostatnimi profesemi vyZzadujici
vysokoskolské vzdélani
b. ne, platové tarify pedagogh nejsou vyhovujici v poméru s ostatnimi profesemi vyzadujici
vysokoskolské vzdélani

8.1) Z jakého duavodu si myslite, Ze uzikonéné platové tarify nejsou vyhovujici v porovnani s
ostatnimi profesemi vyZadujici vysokoskolské vzdélani?



NENAROKOVE SLOZKY PLATU

9) Byl Vam osobni priplatek nékdy odebran?

a. ne, nebyl mi osobni piiplatek nikdy odebran
b. ano, byl mi osobni ptiplatek odebran

9.1) Pokud Vam byl osobni priiplatek odebran, z jakého duvodu Vam byl osobni priplatek
odebran?

10) Jsou vim vyplaceny odmény, pokud ano, v jakych intervalech?

jednou za rok ke konci kalendainiho roku ke konci skolniho roku
pololetné

¢tvrtletng

pribézné kazdy mésic

nejsou mi vyplaceny odmény

o a6 o

jiné:

11) V jaké priblizné vysi je Vase odména (v K&)?

a. do 2.000

b. 2.001 -4.000

c. 4.001 -6.000
d. 6.001-8.000

e. 8.001-10.000
f. 10.001 — 15.000
g. 15.001 —20.000

h. 20.001 a vyse
1. nejsoumi vyplaceny odmény

12) Jste spokojen/a s témito benefity (osobni priplatek, odmény)?

osobni priplatek ano  ne

odmény ano  ne

12.1) Pokud nejste spokojen/a s témito benefity, co byste chtél/a zménit?



VYKONY PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

13) Kolik hodin v pruméru tydné piiblizné travite reilnou piipravou na vyucovani?

a. do 2 hodiny

b. 2,545 hodiny
c. 5-7 hodin

d. 7,59,5 hodiny
e. 10-12 hodin

14) Jaky je rozsah Vasi primé pedagogické ¢innosti?

15) Pripravujete se pravidelné na kazdou Vasi vyucovaci/vzdélavaci* hodinu zvlast’ nebo
Cerpate z materialu z minulych let?

*Pojem vyucovaci hodina je pro zaméstnance zdkladnich skol, pojem v=délavaci hodina je pro

camésinance materskych skol. Pedagogové materskych skol odpovidat nemusi.

pripravuji se na kazdou hodinu pravidelné

Cerpam z piedpfipravenych materiali z minulych let

castecné cerpam z minulych let, ale pfevazuje nova pfiprava

castecné cerpam z minulych let, pfipravuji i novinky, ale piiprava z minulych let pfevazuje

¢ e oo

nevedu vyucovaci hodinu

16) Utastnite se $koleni a kurzi daKiiho pedagogického vzdélavAni?

a. ano, uastnim se $koleni a kurzi, které zafizuje zaméstnavatel

b. ano, sdm/sama se u¢astnim kurzi v programu dal$iho vzdélavani pro pedagogické
pracovniky

c. ano, Skoleni a kurzy zafizuje zaméstnavatel, ale sam/sama se i¢astnim kurzu pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki

d. ne, neucastnim se zadnych skoleni a kurzi pro dalsi vzdélavani

e. jmné:

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Piiloha H: Struktura otiazek expertniho rozhovoru

IL
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VL

VIL

VIIL

EXPERTNI ROZHOVOR S REDITELI MS A Z8

Rozdélovani financnich prostfedki proslo v poslednich letech ur¢itymi zménami, posledni
zména probéhla mezi roky 2019 a 2020, kdy doslo ke zméné& normativii, a tim i ke zméné objemu
financi. Jakou znamkou byste ohodnotil/a tuto reformu?

Jaky je divod Vaseho hodnoceni touto znamkou? Jaky mate nazor na reformu financovani?
Zaméstnanci Skol jsou svym zafazenim — pedagog/nepedagog — klasifikovani rozdilnymi
platovymi tabulkami. Jsou, dle Vaseho nazoru, platové tarify adekvatni naplni a naro¢nosti prace

jejich profese?

Jaky je Vas nazor na pomeér zakladniho platového tarifu zaméstnance (pedagoga i nepedagoga)
vuéi jeho vzdélani a praxi?

Jaky je Vas nazor na celkovy plat zaméstnance v poméru s jeho vykonem?

Je fada projekti na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, poskytujete Skoleni a kurzy pro
dal$i vzdélavani v ramei projekti i mimo né? Jaké?

Co je stéZejnim pro udélovani a rozdélovani odmén a osobnich piiplatkli zaméstnanciim ve Vasi
organizaci? Mate néjaky kriterialni systém?

Jste spokojen/a se svym stanovenym celkovym platem vcetné priplatku za vedeni a osobniho
priplatku? Je adekvatni Vasi naplni a narocnosti prace a Vasemu vzdélani a praxi?

Jaky maéte nazor na pomér zvySovani plati pedagogickych pracovnikli a Vaseho platu? Je narust
vys§i, niz$i nebo stagnuje?

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Abstrakt

Ferdova, L. (2021). Analyza odmeénovani pedagogii a nepedagogii v predskolnim
a Skolnim systému CR. (Bakalaiska prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta

ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: financovani skolstvi, skolstvi, pedagog, nepedagog, odménovani, plat,
platové tabulky, tUzemni samospravné celky, Ministerstvo Skolstvi mladeze

a télovychovy

Bakalafské prace pojednava z teoretického hlediska o financovani vetejného Skolstvi
Ceské republiky, o zaméstnancich $kol, kterymi jsou pedagogové a nepedagogové,
a o charakteristikach odménovani ve skolskych organizacich, které jsou soucasti
regionalniho Skolstvi a zfizovatelé jsou uzemni samospravné celky. Kvalifikacni prace
v praktické casti analyzuje odménovani zaméstnancli v matefskych a zakladnich
Skolach. K analyzovani informaci je zvolen kvantitativni vyzkum prostiednictvim
dotaznikového Setfeni zaméstnancii skol a kvalitativni vyzkum v podob¢€ expertniho
rozhovoru s fediteli Skol. Praktickd c¢ast dale vyobrazuje grafické rozloZeni
odménovani zaméstnancii nejmenované plzeiiské zakladni a matefské Skoly

s hodnotami vykazanymi ve vykazech prace P 1-04.



Abstract

Ferdova, L. (2021). Analysis of employee remuneration in the preschool and school
system of the Czech Republic. (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty

of Economics, Czech Republic.

Key words: funding of education, education, teacher, non-teacher, remuneration,

salary, salary scales, local self-government units, Ministry of Education

From a theoretical point of view, the bachelor’s thesis discusses the financing
of the Czech public education systems, the employees of schools, which are teachers
and non-teachers and discusses the general remuneration characteristics
in the budgetary sphere and, in more detail, the remuneration of the schools that are
part of regional education and the educational authority are local self-government
units. The practical part of the thesis is the analysis of the remuneration of the nursery
schools and of the elementary schools’ employees. Quantitative and qualitative
research is chosen. The written questionnaire for school staff and the expert interview
with school heads. The practical part further graphically describes the salaries
of employees of anunnamed Pilsen elementary school a nursery school

with the values reported in the work reports P 1-04.



