Piiloha A: Republikové normativy matei'skych a zakladni $kol RgS USC v letech
2010-2019

Republikové normativy
g rok NIV MP vé. odvodil ONIV limit PZ
& celkem celkem
.gn MP ped | MP neped
S [K&/74K] [Ké&/z4ka] [K&/74K] [Z;,l/klf?]oo
2010 39.858 39.510 348 138,48
2011 36.136 26.567 9.270 299 129,00
o, 2012 38.833 38.625 208 128,61
2 2013 38.833 38.333 500 128,61
E 2014 39.235 38.735 500 127,61
% 2015 39.235 38.735 500 126,96
= 2016 42.080 32.137 9.434 509 128,61
E 2017 45.242 34.803 9.939 500 127,61
2018 50.940 38.726 11.715 499 125,13
2019 58.191 44.763 12.887 541 126,49
2010 46.747 45.999 748 127,29
2011 46.110 37.356 8.114 640 131,00
o 2012 49.825 49.380 445 130,60
E 2013 49.825 48.825 1.000 130,60
f; 2014 50.423 49.338 1.085 129,59
= 2015 50.423 49.338 1.085 128,93
% 2016 53.922 43.979 8.838 1.105 130,60
) 2017 57.747 47.351 9.311 1.085 129,59
2018 64.608 52.550 10.974 1.077 125,74
2019 74.069 60.862 12.071 1.136 127,85

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy (2010b, 2011b, 2012b,
2013b, 2014b, 2015b, 2016b, 2017b, 2018b, 2019a)



Piiloha B: Normativni rozpis rozpo¢tu béznych vydaji mateiskych a zakladnich

$kol RgS USC v letech 2010-2019

Normativni rozpis rozpoctu

8| rok | Vykony NIV MP v¢. odvodii ONIV | pocet zam.
g za Skolni | celkem celkem celkem
E rok MP MP
oo ped nepeded
o [tis. K¢&] [tis. K&] [tis. K&] [[ZC/1000 zaka]
2010 | 307 260,0 [12.246.773 12.139.844 106.929| 42 550,00
2011 | 321945,0 [11.633.786| 8.553.099 | 2.984.424 | 96.263 | 41 530,80
o 2012 | 335991,0 [13.047.540 12.977.653 69.887 | 43 210,50
£ | 2013 [ 347 104,0 | 13.479.090 13.305.539 173.551| 44 639,90
E 2014 | 356 373,0 [13.982.296 13.804.107 178.189 | 45477,5
% 2015 | 358 578,5 [ 14.068.830 13.889.539 179.291| 45 525,7
= | 2016 | 356 582,5 | 15.004.992(11.459.492| 3.363.999 | 181.501| 45 859,2
2 2017 | 351 227,5(15.890.235(12.223.771| 3.490.850 | 175.614 | 44 820,90
2018 | 350 668,9 [17.863.074(13.580.004| 4.108.086 | 174.983 | 43 877,81
2019 | 351 154,6 (20.434.034(15.718.731| 4.525.329 | 189.974 | 44 861,04
2010 | 824 881,5 (38.560.735 37.943.725 617.010 | 104 995,00
2011 | 819 857,0 [37.803.604(30.626.577| 6.652.319 | 524.708 | 107 401,10
o 2012 | 823 982,0 (41.054.905 40.688.232 366.673 | 107 612,50
E 2013 | 836 442,3 (41.675.738 40.839.295 836.443 | 109 239,70
f; 2014 | 854 936,8 (43.108.475 42.180.869 927.606 | 110 791,8
T | 2015 | 880 185,5 |44.381.592 43.426.591 955.001 | 113 482,1
% 2016 | 905 420,3 |48.822.072(39.819.479| 8.002.105 (1.000.491| 118 247,8
) 2017 | 929 645,3 |53.684.224|44.019.632| 8.655.927 (1.008.665| 120 473,70
2018 [ 946 612,8 |61.152.130(49.744.500{10.388.128(1.019.502| 119 022,37
2019 | 959 044,0 |71.035.430(58.369.336{11.576.620(1.089.474| 123 837,51

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020 dle Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy (2010b, 2011b,
2012b, 2013b, 2014b, 2015b, 2016b, 2017b, 2018b, 2019a)




Priloha C: Prima pedagogicka ¢innost pedagogii mateiskych a zakladnich $kol

. Pedagogitti onéet’ trid, : Tyden-ni rozsah
Organizace , . oddéleni, kurzi, hodin PPC
pracoviict skupin ve Skole [hodin/tyden]
Materska Skola ucitel - 31
reditel 1-2 20
34 15
5-6 12
7-10 9
11 avice 6
Zakladni Skola ucitel - 22
feditel skoly do9 8
S prvnvim a druhym 10-18 7
stupnem
19-23 6
24 a vice 5
zastupce teditele do 14 11
15-22 9
23 avice 7
Ostatni ped. psycholog - 20-24
PLEEG LY asistent pedagoga - 36/32-36*
specialni pedagog - 20-24

*Asistent pedagoga vykonavajici ¢innost jako podpitirné opatieni v bézné tfidé ma rozsah PPC pii
plném uvazku 20—40 hodin, to plati do 31. 8. 2021. Od 1. 9. 2021 pfi plném uvazku je jeho PPC 32—

36 hodin tydné

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfilohy k nafizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé
vyucovaci, piimé vychovné, pfimé specialn€ pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovnikt (2020)




Ptiloha D: Charakteristiky riznych typi struktur a penéZnich odmén

Typ Rysy Vyhody Nevyhody
struktury
Struktura s »  Posloupnost deseti nebo vice stupnd = Jasné ukazuje relace mezi Vytvafi strnulé hierarchie.
uzkymi praci. penéznimi cdménami. Machylna k bezdivodnym presundm do
stupni = Uzka rozpéti penéznich odmén, napf. = Usnadfuje fizeni. vyigich stupnd.
20-40 %. = Snadno pochopitelna. Mevhodna pro plochou erganizaci.
= Zvyiovani penéinich odmén obvykle
souvisi s vykonem.
Strukturase |«  Posloupnost desti a2 osmi stupid praci. | «  Jasné ukazuje relace mezi Piiliz velky prostor pro zvyiovani
girokymi = Pomémeé diroka rozpéti pendinich penéznimi odmeénami. penéznich odmén.
stupni odmeén, napf. 40-50 %. »  Usnadfuje fizeni. Poskytuje moznost kontroly, ale obtiznaji
= Zvyiovani penéinich odmeén souvisi s = Spadno pochopitelna. se fidi.
pfinosem a mize byt kontrolovano = Sirdi stupné se vymezuji jasnaji. Miize byt nakladna.
pomoci uritych zon. »  Bezdivodné piesuny do
wysgich stuphil se lépe
kontroluji.
Strukturase |«  Rada p&ti nebo Zesti Sirokych pasem. = Flexibilngjsi. Vytvafi nerealisticka ofekavani tykajici se
girokymi = Siroka pasma penéznich cdmeén, »  Odmeénuje horizontalni rozvoj prostoru pro zvyiovani penéznich
pasmy obvykle mezi 50 a 80 %. a rist schopnosti. odmeén.
= Zvyiovani penéinich odmén souvisi s = Vyhovuje novému stylu Zda se, e omezuje prostor pro povyieni.
pfinosem a schopnostmi. organizaci. Obtifné pochopitelna.
Problémy rovného odméfovani.
Struktura = Identifikované a definované skupiny »  Vyjasiuje drahy kariéry v ramci Miize byt obtizné ji fidit.
rozdélena do kariér. skupin i mezi nimi. Miize lidi rozdélovat.
skupin kariér | =«  Pro kaidou skupinu jsou definovény » Usnadiiuje dosaZeni rovnosti
drahy kariéry v podobé hlavnich mezi skupinami a tedy i stejné
éinnosti a pozadavkd na schopnosti. odmény za stejnou praci.
= Prokazdou skupinu je uréena stejna = Usnadfuje definovani arovni.
struktura stupid a penéinich odmén.
Struktura = Oddélené struktury stupfit a penéénich | «  Usnadiuje diferenciaci Miize lidi rozdélovat.
rozdélena do cdmén pro skupiny podobnych praci. penéznich odmén mezi MiiZze omezovat horizontalni rozvoj
skupin praci | =  ZvySovani pen&ginich odmén souvisi se riiznymi skupinami. karigry.
schopnostmi nebo s pfinosem. »  Definuje drahy karigry na Miize byt obtizné udrzet vnitini
zakladé jasnych kritérii. spravedinost mezi skupinami, pokud
nebude ralofena na hodnoceni prace.
Stupnice = Rada bodd vymezujicich penézni = Snadnose fidi. MNeposkytuje Zidny prostor pro
penéinich cdménu za praci nebo pro jedince na »  Fwyiovani penéini odmény diferenciaci penéznich odmén podle
odmén uréité drovni v organizaci. neni zaloZFeno na tsudku wykonu.
= Zvyiovani penginich odmén souvisi s manaerd. Miize byt nakladna, kdyz dochézi k
délkou zaméstnani. bezdtvodnym presundm vzhiru.

Zdroj: Armstrong & Taylor (2015, s. 434)




Priloha E: Platova tabulka pro udlitele a pedagogy rok 2020

Stupnice platovych tarifii podle platovych tiid a platovych stupiii pro zaméstnance
uvedené v § 5 odst. 4
(v K& mésiéné)

) Pocet let Platova tiida
Platovy i .
) = | zapoéitatelné
stupen
praxe 4 5 f 7 8 9 10 11 12 13 14
1 do 2 let 15230 | 16520 | 17870 | 19360 | 24540 | 30670 | 30930 | 31490 | 32170 | 32940 | 34170
2 do 6 let 15790 | 17110 | 18610 | 20150 | 25250 | 30940 | 31220 | 32040 | 32840 | 33940 | 35770
3 do 12 let 16780 | 18250 | 19800 | 21560 | 25910 | 31300 | 31690 | 32450 | 34160 | 35360 | 37690
4 do 19 let 17940 | 19480 | 21170 | 22920 | 27100 | 31950 | 32670 | 33660 | 35580 | 37960 | 40820
5 do 27 let 19080 | 20750 | 22540 | 24520 | 28300 | 32940 | 33700 | 35070 | 37800 | 40880 | 44 850
f do 32 let 20710 | 22520 | 24400 | 26510 | 30310 | 34630 | 35570 | 37020 | 40960 | 44250 | 48 480
7 nad 32 let 2129 23110 25080 27 260 31170 | 35420 36330 | 38020 | 41 940 | 45350 | 49630

Zdroj: Ptiloha ¢. 4 k natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych
sluzbach a sprave (2020)



Piiloha F: Zakladni platova tabulka ¢islo 1 rok 2020

Stupnice platovych tarifii podle platovych tfid a platovych stupiii pro zaméstnance
uvedené v § 5 odst. 1
(v K& mésiéné)

Pt “]r;::;b[m Platovi tfidi
slupef
praxe i ] 3 4 5 6 7 ] 9 10 1 12 13 14 15 16

1 o | roku LEO30 [ LEES [ 12710 | 13650 | 14660 | L5 TT0 | 16 980 | 18300 | 19730 | 21260 | 22980 [ 24770 | 26 T30 | 2EEE0 | 51210 | 35750
2 dao 2 et LL3T0 | D223 | 13 1300 | 18120 | 15200 | 16330 | 17 560 | IR9SO | 20400 [ 22000 [ 23 780 | 25630 [ 27600 [ 20900 | 32330 | 34960
3 s o et L1740 | L2650 | 138700 | 14590 | 15700 | 16890 | I8 IR0 | 19600 | 20130 [ 22800 | 24 660 | 26 560 [ 28 680 [ 30990 | 33500 | 36210
4 o 6 Let P2020 | L3050 | 14040 | 15050 | 16250 | 17480 | IR EL0 | 20300 | 20ETO [ 23610 [ 28 510 | 27480 [ 20e00 [ 32060 | 34710 | 37520
3 o 0 et P2 E50 [ L3S0 [ 14500 | 15600 | 16800 | LRORO [ 19470 [ 20000 | 22640 | 24 440 | 26 410 | 2B 480 | 30 Ted | 33240 | 35960 | 33470
i do 12 Jet L2080 | L3050 | 149%0 | 16120 | 17 350 | 18690 | 20 150 | 207700 | 23430 [ 25200 | 27 360 | 29 500 [ 31 E60 [ 34420 [ 37250 | 40270
7 do 15 Jet L300 | Ll | 188000 | 16A0 | 1T 470 | 19350 | 20 840 | 223200 | 24200 [ 26200 | 28 380 | 30 560 [ 330000 [ 35680 | 35600 | 41 730
B do 15 ler P3 B30 [ L4924 | 1o03k | 17250 | 18600 | 20020 | 20 S6d [ 2330 | 23 14 | 27120 | 29 340 | 31670 | 34 1R [ 36960 | 40020 | 43 250
] do 23 let B4 300 | 15420 | Va6 | ITHS0 | 19250 | 20720 | 22330 | 24030 | 26020 [ 28100 | 30 350 | 32790 [ 35420 [ 38320 [ 41470 | 44520
1] do 27 let LA KIO [ VSO | AT AT00| 18470 | 19930 | 20450 | 23 0% | 25000 | 26960 [ 29090 [ 31470 [ 33980 [ 36 T000 [ 30700 [ 42900 | 46430
1 do 32 et ES 300 [ bodtd [ 1T TT0 [ 19000 | 20 640 | 22200 [ 23 G4 [ 25900 | 27920 | 30150 | 32600 [ 35200 | 38000 | &1 130 | 44 540 | 45 60
2 mael 32 let P BSO [ PTOME | 1R X | 19770 | 20370 | 22900 | 24 TH [ 26EMF | 2E920 | 31240 | 33790 | 36470 | 0420 [ 426 | 46 150 | 49920

Zdroj: Ptiloha €. 1 k nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vefejnych
sluzbach a sprave (2020)



Priloha G: Struktura dotazniku

DOTAZNIK: ODMENOVANI ZAMESTNANCU V MATERSKYCH A ZAKLADNICH
SKOLACH

Meé jméno je Lucie Ferdova a jsem studentkou 3. roéniku Zapadoceské umverzity v Plzni, fakulty
ekonomicke.

Chtéla bych Vas timto pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznik je zcela anonymni
a odpovédi budou pouzity pro zpracovani vysledki praktické ¢asti mé bakalafské prace na téma:

"Analyza odméiovani pedagogi a nepedagogh v predikolnim a $kolnim systému CR"
Za vyplnéni dotazniku Vam pfedem velmi dekuji.

Vyplnénim dotazniku souhlasite s anonymnim zpracovanim Vasich odpovédi.

ROZRAZENI

1) Organizace, ve které jste zaméstnan/a:

a. matefska Skola
b. zakladni skola

2) Jaké je VaSe zafazeni:
a. pedagog
b. nepedagog

3) Kolika letou praxi mate v daném oboru?

do 2 let

do 6 let

do 12 let

do 15 let

do 19 let

do 23 let

do 27 let

h. do32let

vice nez 32 let

e ae TR

o

4) Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?
zékladni skola

stredni §kola zakoncena vyuénim listem
stfedni §kola zakoncena maturitni zkouskou
vyssi odborna skola

vysoka skola v bakalarském programu
vysoka skola v magisterské programu

@ s e Ao oo

vysoka Skola v doktorském programu



5) Pokud jste pracoval/a v soukromém sektoru, muzete porovnat odménovani mezi timto
sektorem a verejnym?

a. odmeéiovani bylo vice objektivni
b. odménovani bylo vice subjektivni
c. priplatky a odmény byly vyssi
d. piiplatky a odmény byly nizsi
e. odmeénovani bylo vice vazano na vykon
f nepracovala jsem v soukromém sektoru
g Jné:
PLATOVE POMERY

6) Myslite si, Ze vySe Vadeho zakladniho patu, ddna platovou tabulkou, je adekvatni VaSemu
vzdélani a praxi?
a. ano, vyse mého zakladniho platu je adekvatni mému vzdélani a praxi
b. ne, vySe mého zakladniho platu neni adekvatni mému vzdélani a praxi

6.1) Pokud si myslite, Ze vy$e Vaseho ziakladniho platu neni adekvatni Vasemu vzdélani a
praxi, jaké platové ohodnoceni by bylo, dle Vaseho uvazeni, optimalni?

7) Myslite si, Ze celkovy plat je adekvatni naro¢nosti prace Vasi profese?

a. ano, celkovy plat je adekvatni narocnosti mé profese
b. ne, celkovy plat neni adekvatni naro¢nosti mé profese

7.1)  Pokud si myslite, Ze celkovy plat neni adekvatni naplni a niaro¢nosti prace Vasi profese,
z jakého duvodu si to myslite?

8) Myslite si, Ze uzakonéné platové tarify pedagogi jsou vyhovujici v porovnani s jinymi
profesemi vyZadujici vysokoskolské vzdélani?
a. ano, platové tarify pedagogi jsou vyhovujici v poméru s ostatnimi profesemi vyZzadujici
vysokoskolské vzdélani
b. ne, platové tarify pedagogl nejsou vyhovujici v poméru s ostatnimi profesemi vyzadujici
vysokoskolske vzdélani

8.1) Z jakého duvodu si myslite, Ze uzakonéné platové tarify nejsou vyhovujici v porovnani s
ostatnimi profesemi vyZadujici vysoko§kolské vzdélani?



NENAROKOVE SLOZKY PLATU

9) Byl Vam osobni priplatek nékdy odebran?

a. ne, nebyl mi osobni piiplatek nikdy odebran
b. ano, byl mi osobni ptiplatek odebran

9.1) Pokud Vam byl osobni priiplatek odebran, z jakého duvodu Vam byl osobni priplatek
odebran?

10) Jsou vim vyplaceny odmény, pokud ano, v jakych intervalech?

jednou za rok ke konci kalendainiho roku ke konci skolniho roku
pololetné

¢tvrtletng

pribézné kazdy mésic

nejsou mi vyplaceny odmény

o a6 o

jiné:

11) V jaké priblizné vysi je Vase odména (v K&)?

a. do 2.000

b. 2.001 -4.000

c. 4.001 -6.000
d. 6.001-8.000

e. 8.001-10.000
f. 10.001 — 15.000
g. 15.001 —20.000

h. 20.001 a vyse
1. nejsoumi vyplaceny odmény

12) Jste spokojen/a s témito benefity (osobni priplatek, odmény)?

osobni priplatek ano  ne

odmény ano  ne

12.1) Pokud nejste spokojen/a s témito benefity, co byste chtél/a zménit?



VYKONY PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

13) Kolik hodin v pruméru tydné priblizné travite reilnou pripravou na vyucovani?

a. do 2 hodiny

b. 2,5-4,5 hodiny
c. 5-7 hodin

d. 7,5-9,5 hodiny
e. 10-12 hodin

14) Jaky je rozsah Vasi pifimé pedagogickeé Cinnosti?

15) Pripravujete se pravidelné na kazdou Vasi vyudovaci/vzdélavaci* hodinu zvlast’ nebo
Cerpate z materiali z minulych let?

*Pojem vyucovaci hodina je pro zaméstnance zdkladnich skol, pojem v=délavaci hodina je pro

caméstmance materskych skol. Pedagogové materskych skol odpovidat nemust.

pripravuji se na kazdou hodinu pravidelng

Cerpam z piedpfipravenych materialii z minulych let

castecné cerpam z minulych let, ale pfevazuje nova piiprava

castecné Cerpam z minulych let, pfipravuji i novinky, ale piiprava z minulych let pievazuje

o a0 o

nevedu vyucovaci hodinu

16) Utastnite se $koleni a kurzi dalifho pedagogického vzdélivini?

a. ano, Géastnim se 8koleni a kurzi, které zafizuje zaméstnavatel

b. ano, sim/sama se u¢astnim kurzi v programu dalsiho vzdélavani pro pedagogické
pracovniky

c. ano, Skoleni a kurzy zafizuje zaméstnavatel, ale sim/sama se Gi¢astnim kurzi pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki
ne, netdastnim se zadnych Skoleni a kurzil pro dalsi vzdélavani

e. jmé:

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Piiloha H: Struktura otiazek expertniho rozhovoru

IL

11

VL

VIL

VIIL

EXPERTNI ROZHOVOR S REDITELI MS A Z8

Rozdélovani financnich prostfedki proslo v poslednich letech ur¢itymi zménami, posledni
zména probéhla mezi roky 2019 a 2020, kdy doslo ke zméné& normativii, a tim i ke zméné objemu
financi. Jakou znamkou byste ohodnotil/a tuto reformu?

Jaky je divod Vaseho hodnoceni touto znamkou? Jaky mate nazor na reformu financovani?
Zaméstnanci Skol jsou svym zafazenim — pedagog/nepedagog — klasifikovani rozdilnymi
platovymi tabulkami. Jsou, dle Vaseho nazoru, platové tarify adekvatni naplni a naro¢nosti prace

jejich profese?

Jaky je Vas nazor na pomeér zakladniho platového tarifu zaméstnance (pedagoga i nepedagoga)
vuéi jeho vzdélani a praxi?

Jaky je Vas nazor na celkovy plat zaméstnance v poméru s jeho vykonem?

Je fada projekti na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, poskytujete Skoleni a kurzy pro
dal$i vzdélavani v ramei projekti i mimo né? Jaké?

Co je stéZejnim pro udélovani a rozdélovani odmén a osobnich piiplatkli zaméstnanciim ve Vasi
organizaci? Mate néjaky kriterialni systém?

Jste spokojen/a se svym stanovenym celkovym platem vcetné priplatku za vedeni a osobniho
priplatku? Je adekvatni Vasi naplni a narocnosti prace a Vasemu vzdélani a praxi?

Jaky maéte nazor na pomér zvySovani plati pedagogickych pracovnikli a Vaseho platu? Je narust
vys§i, niz$i nebo stagnuje?

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



