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Uvod

Udrzitelny rozvoj je v soucasné dob¢ jedno z aktualnich a hojné diskutovanych témat.
Zabyvaji se jim mezindrodni organizace, vlady a v poslednich né€kolika letech se stal
sttedem zajmu i nadnarodnich korporaci. Udrzitelny rozvoj se zamétuje na otazky tykajici
se zmény klimatu, ochrany zivotniho prostfedi, lidskych prav, chudoby, diskriminace,
vzdélavani, zdravotnictvi a zodpovédného podnikani. Organizace spojenych naroda
vytyc€ila celkem 17 cili udrzitelného rozvoje, prostfednictvim kterych chce dosdhnout
vyznamného pokroku v environmentalni a socidlni oblasti. Zejména problematika
ochrany Zivotniho prostiedi patfi mezi ¢asto diskutovana témata dnesni doby. JiZ nékolik
let dochédzi ke zménam klimatu, které jsou zptisobeny ve velké mife lidskou ¢innosti.
Jedna se o Cinnosti zplsobujici znec€iStovani ovzdus$i, postupnou ztratu biodiverzity
a naruSeni ekosystému nejen na sousi, ale 1 ve vod€. V ndvaznosti na zmény klimatu

vznikla v roce 2015 PafiZzskéa dohoda, jejiz obsah je zaméfen pravé na boj proti zméndm

klimatu.

Diky rostoucimu vyznamu udrzitelného rozvoje jiz v soucasné¢ dob¢ nezéalezi pouze na
finan¢nich vysledcich spolecnosti, ale rovnéz se zac¢ina hodnotit 1 pfistup spolecnosti
k nefinan¢nimu reportingu. Jednozna¢nym piikladem muize byt americka burza cennych
papirt, kde dochazi ke stagnaci akcii spole¢nosti nabizejici fosilni paliva. Investofi tam
jiz nadale nechtéji investovat, protoze vtomto odvétvi rostou obavy z problémut
spojenych se zménami klimatu, v ¢emz investofi citi zna¢né riziko pro své investice.
Z tohoto divodu spolecnosti nabizejici fosilni paliva zacinaji ztrdcet svou hodnotu

a naopak misto fosilnich paliv roste poptavka po obnovitelnych zdrojich energii.

Prostfednictvim nefinanéniho reportingu spolec¢nost informuje o svych aktivitaich
v environmentalni a socidlni oblasti. Hodnotu a vyznam nefinan¢niho reportingu doklada
také smérnice Evropské unie zroku 2014, na jejimZz zékladé maji velké spolecnosti
povinnost zvefejiiovat své nefinanéni informace. V Ceské republice je smérnice
implementovana v zékon¢ €. 563/1993 Sb., o Gcetnictvi. Pi tvorbé zpravy o nefinan¢nich
informacich mohou spole¢nosti vyuZivat velkého mnoZzstvi riznych standardii, norem
a fidit se podle pokynt rtiznych iniciativ a instituci. Pfedpokladem uspésné zpravy je
zvefejnéni divéryhodnych a transparentnich informaci tykajici se jednotlivych oblasti

nefinanéniho reportingu.



1 Cil a metodika prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je rozbor a zhodnoceni vybranych aspektl
nefinanénich zprav o udrzitelnosti u vybranych podnikatelskych subjektd v Ceské
republice. Pro dosazeni hlavniho cile bylo nutné definovat cile dil¢i: charakterizovat
teoretickd vychodiska k problematice nefinan¢niho reportingu, provést analyzu
jednotlivych zprav o udrzitelnosti vybranych podnikatelskych subjekti a zhodnoceni

vysledki z provedenych analyz a jejich nésledné porovnani.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou €ast. Zpracovani teoretické
¢asti prace je zalozeno na reSerSi odborné literatury, odbornych ¢lanka a ufednich
dokumentti Evropské unie. Nasledné jsou teoretické poznatky uplatnény v praktické ¢asti
prace. Pfi zpracovani praktické casti prace byly vyuZity zpravy o udrZitelném rozvoji
(nefinan¢ni reporty), vyro¢ni zpravy, vefejné dostupné dokumenty spolecnosti a webové
stranky spolecnosti. Pfedlozena diplomova prace je zpracovana na zakladé Metodiky pro
vypracovani kvalifikacni prace (bakalarské, diplomové) a prubéh jeji obhajoby u statni
zaverecné zkousky vydané v roce 2020 Fakultou ekonomickou Zapadoceské univerzity

v Plzni.

Teoretickd ¢ast prace je vénovana teoretickému vymezeni udrzitelného rozvoje véetné
jeho historie, konceptu a principti s nim spojenych. Dale se vénuje problematice
nefinan¢niho reportingu, kde jsou podrobnéji vymezeny cile, ptfinosy, divody pro
reportovani nefinancnich informaci a zpiisob tvorby nefinan¢nich reporti vcetné
vymezeni obsahovych ndlezitosti. Zaroveil se vénuje soucasnému stavu nefinan¢niho
reportingu v Ceské republice a budoucnosti nefinanéniho reportingu v zemich Evropské
unie. Zavér teoretické prace je zaméfen na charakteristiku mezindrodné uznavanych

standardli, norem a iniciativ v oblasti nefinan¢niho reportingu.

Prakticka ¢ast je zamétena na analyzu nefinan¢nich informaci vykazovanych u vybranych
podnikatelskych subjektii ptisobicich v Ceské republice. Uvod praktické &asti obsahuje
pfedstaveni vybranych podnikatelskych subjektd. Néasledné je provedena analyza
nefinan¢nich informaci, kterd je zaméfena na deskripci aktivit v rdmci environmentalni
a socialni oblasti. Zaver praktické ¢asti obsahuje podrobné zhodnoceni provedenych
analyz vcetné komparace vykazanych nefinan¢nich informaci pfed implementaci
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU o ,,Zvetejiiovani nefinancnich
informaci a informaci tykajicich se diverzity vybranymi velkymi spolecnostmi
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a skupinami. Na zéklad¢ provedenych analyz jsou zpracovany navrhy a doporuceni pro
podnikatelské subjekty v oblasti nefinan¢niho reportingu. Pfi zpracovani byly informace
Cerpany z webovych stranek spolecnosti, vyro¢nich zprav a zprav o udrzitelnosti
spolec¢nosti za rok 2019. Pfi zpracovani ptedlozené diplomové prace byly vyuzity

vyzkumné metody, a to konkrétné analyza, syntéza a komparace.
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2 Udrzitelny rozvoj

Tato kapitola je vénovana teoretickému vymezeni udrzitelného rozvoje, jeho historii
a vymezeni zakladnich ti1 piliit, na kterych je koncept udrzitelnosti zalozen. Zarovei jsou
zde piedstaveny cile udrzitelného rozvoje, na které navazuje Strategicky ramec Ceska
republika 2030. Soucasti této kapitoly je také spolecenska odpovédnost, kterd je uzce

spojena s konceptem trvalé udrZitelnosti.

2.1 Historie udrzitelného rozvoje

Koncept udrzitelného rozvoje se béhem poslednich desetileti postupné vyvijel. Prvni
zminky o trvale udrZitelném rozvoji pochédzeji z dubna roku 1968, kdy vznikl
tzv. ,,Rimsky klub“ (Club di Roma), jehoZz ¢leny jsou uznivané osobnosti z nékolika
zemi. Clenové klubu se podileji na vyzkumech tykajicich se vyvoje svéta jako celku.
Diivodem vzniku fimského klubu byla ekonomicka krize v roce 1968. V roce 1972 byla
vydéna fimskym klubem vyznamna publikace s nazvem ,,Meze rstu — zprava pro projekt
feSeni tizivé situace lidstva zadany fimskym klubem®. Ackoliv kniha obsahuje
katastrofické poznatky, pfesto dokazala vzbudit velky zajem. V knize je zkouméno
celkem pét zékladnich velicin na celosvétové trovni, a to populace, zeméd¢lstvi, prirodni

zdroje, prumyslova produkce a znecisténi zivotniho prostfedi (Andreska, 2010).

Dalsi vyznamny milnik byl v roce 1980, kdy vznikl zasadni dokument Svétova strategie
ochrany zivotniho prostfedi (WSC), na kterém spolupracovaly tii vyznamné svétové
organizace — Mezindrodni svaz ochrany pfirody (IUCN), Program OSN na ochranu
zivotniho prostfedi (UNEP) a Svétovy fond na ochranu ptirody (WWF). V tomto
dokumentu byl poprvé oficidlné pouzit termin udrzitelného rozvoje (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, 2021).

O tf1 roky pozdé&ji roku 1983 vznikla Svétova komise pro zZivotni prostiedi a rozvoj
(WCED), kterou jmenovalo Valné shromazdéni OSN. Tato komise pod vedenim
pfedsedkyné¢ Gro Harlem Brundtlandové nasledné v roce 1987 zvetejnila zavérecnou
zpravu nazvanou ,,Nase spole¢na budoucnost (,,Our Common Future®). Zprava se
zabyva globalnimi problémy a navrhuje jejich feSeni z hlediska konceptu trvale

udrzitelného rozvoje (Jenicek, Foltyn, 2003).
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V Cervnu roku 1992 se konala konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji v Rio de
Janeiru také znama pod oznacenim Summit Zemé, které se zucastnili nejvyssi
predstavitelé 179 zemi svéta. Cilem summitu bylo vymezit podobu a zptusob docileni
trvale udrzitelného rozvoje. V ramci summitu byly pfijaty tfi vyznamné dokumenty,
konkrétn¢ Deklarace o Zivotnim prostfedi a rozvoji, Agenda 21 a zasady obhospodatrovani
lesti. Vyznamnym historickym milnikem se stala Deklarace o zivotnim prostiedi, jejimz

obsahem je 27 zésad trvale udrzitelného rozvoje (Tomsik, 2007).

Zaroveh vroce 1992 vychazi revidovanid publikace Rimského klubu, nesouci nizev
,PrekroCeni limiti*. V této publikaci je autory potvrzen katastroficky scénat, ktery ale
nemusi nastat v ptipadé tzv. prechodu k udrZitelnosti. Tim jsou mySleny zmény politik
s cilem dosdhnout stabilizace populace, omezeni primyslové produkce, efektivnéjSiho
hospodateni se zdroji a zeméd¢€lskou pidou ¢i kontroly miry zneciSténi (Slavikova,

Vejchodska, Slavik, 2012).

V roce 2000 se konal Summit tisicileti OSN, béhem néhoz byly pfijaty Rozvojové cile
tisicileti (Millenium Development Goals, zkr. MDGs) vSemi 189 piedstaviteli ¢lenskych
zemi. Tyto cile vznikly na zdkladé¢ dlouhodobého problému s nevhodnymi
a nedustojnymi zZivotnimi podminkami v fad€ rozvojovych zemich. V ramci téchto cila
bylo stanoveno osm bodli zamétenych na problémy v rozvojovych zemich, které mély
snizit chudobu, hlad a negramotnost, eliminovat nerovnopravnost zen a muzi, zlepsit
zdravotni péci a zabranit niceni Zivotniho prostfedi. Splnéni téchto cili bylo do roku 2015
a ze zavérecné zpravy o MDG je jasné, ze usili o jejich dosazeni bylo do zna¢né miry
velmi Uspésné, ale stale jsou zde urcité nedostatky (Kraft, Farek, 2008; United Nations

Development Programme 2015).

Po 10 letech od Summitu Zemé v Rio de Janieru se konal v jihoafrickém Johannesburgu
Svétovy summit o udrZitelném rozvoji také zndmy pod ndzvem Summit zemé 2002.
Vysledkem tohoto summitu je Johannesburska deklarace o udrzitelném rozvoji a obsahly
Implementacni pladn. Johannesburska deklarace znovu potvrzuje nejvyssi politickou
podporu tykajici se udrZitelného rozvoje a zaroven spoléha na vzajemnou spolupraci
vSech ucastnikl nejen na bazi mezinarodnich vztaht, ale také v rdmci ndrodni politiky

(Mezficky, 2005).

DalSim vyznamnym milnikem udrzitelného rozvoje je také vznik celosvétoveé uznavané

Patizské dohody, ktera vznikla na zékladé Radmcové umluvy OSN o zméné klimatu v roce
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2015. Cilem dohody je dlouhodob¢ se podilet na zlepSeni globalni reakce na negativni
dopady zmény klimatu. Dohoda je zaméfena na sniZzeni globalniho oteplovani, kde je
usilim udrzet néarast primérné globalni teploty pod hranici 2 °C ve srovnani s hodnotami
pred pramyslovou revoluci a také aby narst teploty neptekroéil 1,5 °C. Ceské republika
se jako &len Evropské unie pfipojila k této dohodé 4. listopadu 2017. Clenské staty EU
ptispély k naplnéni zavazki Patizské dohody také tim, ze spole¢né do roku 2030 vyrazné
omezi emisi sklenikovych plyni o nejméné 40 % (Organizace spojenych narodu, 2015a;

Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2021).

2.2 Koncepce udrzitelného rozvoje

Pfi vymezeni pojmu udrzitelného rozvoje existuje v odborné literatute celd fada definic.
Za zésadni lze povazovat definici uvedenou ve Zpraveé pro Sveétovou komisi OSN pro
zivotni prostfedi a rozvoj s nazvem ,,NaSe spolecnd budoucnost® z roku 1987, kterd zni
nasledovné: ,,Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potieby soucasnych
generaci, aniz by bylo ohroZeno splnéni potfeb generaci pfistich, a aniz by se to d¢lo na
tikor jinych narodt.“. Tato definice byla vychozim bodem pro vladu Ceské republiky pii
tvorbé dokumentu zaméfeného na udrZitelny rozvoj v Ceské republice (World

Commission on Environment and Development, 1987; Basl, Buchalcevova, Gala, 2013).

Dalsi vymezeni udrzitelného rozvoje 1ze nalézt v Ceské legislativé, kde vymezuje trvale
udrzitelny rozvoj § 6 zakona €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi konkrétné takto: ,, Trvale
udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovavd moznost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potfeby, a pfitom nesnizuje

rozmanitost pfirody a zachovava ptirozené funkce ekosystémii. .

Nejvyznamnéjs$i organizace podilejici se na agend¢ udrzitelnosti jsou nadnarodni
organizace napi. OSN ¢i OECD, které neustdle usiluji o SirSi pochopeni smyslu
udrZitelnosti a implementaci jednotlivych prostfedkt vyuZzitelnych pro docileni trvale

udrzitelného rozvoje v oblasti ekonomické, socidlni a environmentalni (Adamek, 2019).

Udrzitelny rozvoj vychdzi z rovnovéhy a vyvazenosti mezi environmentdlni, socidlni
a ekonomickou oblasti. Tyto oblasti jsou ozna¢ované jako tii pilite udrzitelného rozvoje,
jejichz zékladnim cilem je ochrana zivotniho prostfedi, Setrné vyuZivani ptirodnich
zdrojii, vysoce stabilni ekonomicky rlst a zaméstnanost s kvalitnimi pracovnimi

a socidlnimi podminkami (Kocmanova, Hiebicek a kolektiv, 2013).
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Obrazek €. 1 zobrazuje vzajemnou provazanost vyse zminénych pilitt trvale udrzitelného
rozvoje. V mist¢ priniku ekonomické, environmentdlni a socidlni oblasti lezi

udrzitelnost.

Obrazek €. 1: Pilite udrzitelného rozvoje

SNESITELNY SPRAVEDLIVY

ilvorA:s.cnopr
Zdroj: Informacni centrum OSN v Praze, 2021

Ekonomicky pilit poskytuje informace o ekonomické situaci, nezaméstnanosti,
mezinarodnim obchodu a ostatnich hospodaiskych aktivitach daného podnikatelského

subjektu, a to ve spojeni ke zbylym piliftim (Tyden udrzitelnosti, 2021).

Socialni pilit se zabyva blahobytem spolecnosti, mezi jehoz indikatory patii lidska prava,
zivotni podminky, zdravi, bezpecnost, distojné pracovni podminky, dobrovolnictvi
a dalsi. I pfesto Ze jsou vyjmenované indikatory tézko méfitelné, lze je snadnéji
identifikovat. Adrian Henriques, profesor na Middlesex University uvadi, Ze: ,,Socialni
pilit zahrnuje cokoliv, co ovliviluje vztahy mezi spolecnostmi a zii€astnénymi stranami.*

(ADEC Innovations, 2021).

Environmentalni pilif udrZitelného rozvoje je zaméfen na Zivotni prostfedi. Hlavnim
poslanim pilife je vynalozit veskeré Gsili na ochranu a zachovani biotopt a funkénich
ekosystémd, a to z divodu velkého ubytku rostlinnych a Zivo¢isnych druhli na Zemi za
poslednich né€kolik desitek let. Bez funk¢nich ekosystémt by lidska populace zcela

vymizela (Cernikové, Hyblerové, 2009).
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2.2.1 Cile udrzitelného rozvoje

Sustainable Development Goals (zkr. SDGs) neboli Cile udrzitelného rozvoje
reprezentuji program rozvoje a navazuji na Rozvojové cile tisicileti (zkr. MDGs), které
byly zaméfeny pouze na odstranéni problémi v rozvojovych zemich. Kli¢ovy rozdil mezi
témito cili spociva v tom, ze Cile udrzitelného rozvoje jsou oproti Rozvojovym cilim
tisicileti univerzalni a lze je pouzit pro vsechny c¢lenské zemé. 17 cili udrzitelného
rozvoje bylo v zaii 2015 schvaleno vSemi Clenskymi staity OSN jako soucCast Agendy
OSN pro udrzitelny rozvoj. Splnéni téchto cili je stanoveno na rok 2030 (Informacni

centrum OSN v Praze, 2021).

Nasledujici obrazek ¢. 2 zobrazuje graficky jednotlivé cile udrzitelného rozvoje. Kazdy
cil ma své specifické logo, které symbolizuje oblast konkrétniho cile. V této podobé¢ jsou
Cile udrzitelného rozvoje reprezentovany po celém svété. V Priloze A jsou uvedeny

jednotlivé Cile udrzitelného rozvoje.

Obrazek ¢. 2: Cile udrzitelného rozvoje

@ Cl L ECROIOIE

mlsmmn PRACE PROMYSL, INOVACE 1 MENE
u EKONOMICKY ROST AINFRASTRUKTURA NEROVNOST

13 e
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¥ | &

Zdroj: Informacni centrum OSN v Praze, 2021

Kazdy rok OSN vydava Vyrocni zpravu zamétenou na Cile udrzitelného rozvoje, ktera
obsahuje pfehled dosavadnich zlepSeni v jednotlivych oblastech, zhodnoceni pokroku
a doporuceni pro jednotlivé oblasti. Vyro¢ni zprava za rok 2020 je zaméfena na negativni
dopady zptsobené vysoce infekénim onemocnénim COVID-19. Jedna se naptiklad

o dopady spojené s prohlubovanim chudoby, naruseni zdravotni péce, uzavieni $kol,
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nedostatek zdravotnickych pomiticek a zvyseni rizika nasili na Zenach a détech (United

Nations, 2020).

2.2.2 Strategicky ramec Ceska republika 2030

Ve spojitosti s Cili udrZitelného rozvoje vytvoiil Odbor pro udrZitelny rozvoj Utadu vlady
Ceské republiky dokument Strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery navazuje na
Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR z roku 2010. Prvni &ast dokumentu obsahuje
definovani rozvoje, ptedstaveni vzniku dokumentu a popis vize rozvoje do roku 2030.
Nasledujici cast je vénovana analyze rozvoje v podobé Sesti SWOT analyz, které se
zamétuji na klicové oblasti, a to konkrétné na lidé a spolecnost, hospodaisky model,
odolné ekosystémy, obce a regiony, globalni rozvoj a dobré vladnuti. Posledni Cést
dokumentu vymezuje priority a cile pro rozvoj do roku 2030, které jsou popsany v Sesti
oblastech. Obsahem kazdé¢ kapitoly je vize, uvod, rozbor konkrétni oblasti a formulace
strategickych a specifickych cili pro danou oblast (Strategicky ramec Ceska republika,
2030, 2017).

Nasledujici obrazek ¢. 3 zobrazuje jednotlivé klicové oblasti, které byly v ramci

Strategického ramce CR 2030 vytydeny.

Obrazek ¢&. 3: Logo strategického ramce Ceska republika 2030

LIDE A SPOLECNOST

ODOLNE
EKOSYSTEMY

Zdroj: Strategicky ramec CR, 2017
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2.3 Spolecenska odpovédnost firem ve spojeni s udrzZitelnosti

Pro spolecenskou odpovédnost neexistuje jednotnd globalni definice, kterd by byla
povazovana za obecnou, platnou a uznavanou. Lze se vSak setkat s dil¢imi definicemi od
riznych autort, instituci ¢i organizaci, ktefi jsou do konceptu spolecenské odpoveédnosti

zainteresovani (Adamek, 2019).

Evropskda komise v Zelené knize zroku 2001 definuje spolecenskou odpovédnost
nasledovné: ,,Spolecenskéd odpovédnost firem dobrovolng integruje socidlni a ekologické
ohledy do podnikatelskych ¢innosti firmy, a to ve spolupraci se zainteresovanymi
stranami podniku neboli stakeholdery.”. V tuzemské odborné literatufe definuje
spolegenskou odpovédnost Canik et. al. (2006), ktery uvadi, Ze ,,se jedna o koncept, kdy
firma dobrovolné piebird spoluodpovédnost za blaho a udrzitelny rozvoj moderni
spole¢nosti a soucasné ocekava zachovani konkurenceschopnosti a ziskovosti, pficemz
se nejedna o dva protichtidné cile. (European Commission, 2001; Canik, ReZbova,

Zavrel, 20006).

Spolecenskad odpovédnost firem je povazovana za moderni koncept podnikani, ktery je
zalozen na tech zakladnich pilifich (tzv. tripple-bottom-line). Tyto tfi zakladni pilife se
zabyvaji ekonomickou, socidlni a environmentalni oblasti. Spolecensky odpoveédna firma
ma za cil nejen dosazeni zisku, ale také se zamétuje na oblast socidlni a environmentalni

(Kunz, 2012).

2.3.1 Ekonomicka odpovédnost firem

Kazdy podnikatelsky subjekt ma za cil dlouhodob¢ dosahovat zisku, ktery nésledné miize
vyuzit Kk financovani spolecensky odpovédnych aktivit. V rdmeci ekonomické
odpovédnosti mize byt dlouhodobé generovani ziskovosti docileno nejen béznymi
aktivitami a pfistupy strategického fizeni, ale i1 specifickymi aktivitami. Jednad se
napiiklad o uplatnéni principii dobrého fizeni, vyroba kvalitnich a bezpecnych vyrobkd,

zavadéni inovaci, zajisténi udrZitelnosti produktii, posileni vztahli se zakazniky, investory

vvvvv

2.3.2 Socialni odpovédnost firem

Socialni odpovédnost se povazuje za nejrozsiienéjsi oblast spolecenské odpoveédnosti.

Témét kazdy podnikatelsky subjekt se pravé na socidlni oblast zamétuje. Socialni
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odpovédnost je zacilena na pracovni prostiedi, pracovni podminky a pé¢i o zaméstnance.
Mezi ¢innosti socidlni odpoveédnosti patii zajisténi dodrzovani lidskych prav, bezpecnosti
a ochrany zdravi pifi praci, odmitdni détské prace, zajisténi vzdé€lani a rozvoje
zaméstnancl a v neposledni fadé poskytnuti stejnych pfilezitosti pro muze a zeny.
Socialni odpovédnost 1ze rozdélit na dvé oblasti, a to na oblast zabyvajici se pracovnim
prostfedim a na oblast zamétenou na zaméstnance (Pavlik, BEl¢ik a kolektiv, 2010; Blaha,

Cernek, 2015).

Kazdy podnikatelsky subjekt ma povinnost se podle platné legislativy vénovat
bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci. Spoleensky odpoveédny podnik vytvaii bezpecné
pracovni prostiedi s ohledem na bezpecnostni a hygienické pozadavky a klade diraz na
to, aby pracovisté byla fadn¢ vybavena a vhodné prostorové a konstrukéné feSena. Na
pracovni prostiedi ma vliv také vhodné osvétleni, Skodlivé faktory, zatéz teplem,
chemické latky, hluk, vibrace atd. SpoleCensky odpovédny podnik se snazi eliminovat
¢1 minimalizovat Skodlivé vlivy na pracovni prostifedi. Podnikatelské subjekty nejen ze
poskytuji osobni ochranné pomucky a pfistup k pitné vod¢, ale také zajiStuji myci
prostiedky, regeneracni krémy a masti zaméstnancim, ktefi piijdou do kontaktu

s latkami, které mohou zptisobit podrazdéni ¢i znecisténi (Tetfevova, 2017).

2.3.3 Environmentalni odpovédnost firem

Vyznamnou oblasti pro podnikatelské subjekty je oblast environmentéalni odpoveédnosti,
ktera se zabyva ochranou zivotniho prostfedi a eliminaci dopadu podnikatelskych ¢innosti
na ngj. V této oblasti se podnikatelské subjekty zamétuji na zajisténi ekologické vyroby,
ekologickych produktt a ekologickych sluzeb ¢i uplatiuji v rdmei svého managementu
ekologickou firemni politiku (Gspora energie a vody, ekologickd ptfeprava, odpadové
hospodateni). Environmentalni odpovédnost je nutné prosazovat jak uvniti podniku, tak

1 ve vné&jSim prostiedi, které podnik svymi ¢innostmi ovliviiuje (Kunz, 2012).
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3 Nefinanc¢ni reporting

Nefinancni reporting je v soucasné dobé velmi aktualni téma, které ptispiva k trvale
udrzitelnému rozvoji. Podnikatelské subjekty vykazuji nefinan¢ni informace v oblasti
udrzitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti, a to bud’ dobrovolng, ¢i tato povinnost
plyne ze zakona. Prvni ¢ast kapitoly této prace se vénuje vymezeni nefinanc¢niho
reportingu, nasledné je v této kapitole piedstaven cil, uzivatelé, divody a pfinosy pro
nefinanéni reporting. Kapitola se také zabyva nefinanénim reportingem v Ceské
republice, na kterou nasledné navazuje vymezeni zptisobu a obsahu vykazi nefinan¢nich
informaci. Zavér je zaméfen na budoucnost nefinan¢niho reportingu, a to z divodu

neustalého vyvoje této oblasti.

3.1 Definice a vymezeni pojmu nefinan¢ni reporting

V poslednich letech vyznamné vzrostl zdjem o zvefejiiovani nefinan¢nich informaci
a nékter¢ zacastnéné strany zdlraziuji vyznam tohoto druhu informaci ve spolecnostech.
Vrcholovi manaZzetfi nadnarodnich spolecnosti povazuji nefinan¢ni informace za jeden
z klicovych aspektii dlouhodobé vykonnosti spolecnosti. Na zakladé pozadavku na
zvetejiovani nefinan¢nich informaci mimo ucetni zavérku vzniklo nékolik koncepci
a standardi pro vykazovani. Tvurci standardii a ndrodni regulacni organy vytvareji

opatfeni a pozadavky pro jednotlivé zem¢ (Haller, Link, Grof3, 2017)

Ze zacatku bylo zverejnovani nefinan¢nich informaci pouze dobrovolného charakteru, ale
z divodu zmény klimatu, tlaku investorl,, zdkaznikl a konkurence se nefinan¢ni reporting
stal povinnou praxi nékterych spolecnosti. Nefinan¢ni reporting piedstavuje zvetejniovani
zprav o socialnich a environmentédlnich aspektech, které jsou soucasti udrzitelného
podnikéni. Trend vykazovani udrzitelnych aspektl je na vzestupu a potifebné nastroje se
neustdle vyvijeji. Nefinanéni informace museji byt davéryhodné, spolehlivé

a smysluplné, protoZe jejich vyznam neustéle roste (Bedenik, Barisi¢, 2019).

3.1.1 Cil nefinan¢niho reportingu

Nefinan¢ni informace jsou obecné povazovany za nesmirn¢ dilezity aspekt uspéchu
spole¢nosti, pfesto je jim stale vénovana mensi pozornost v komparaci s finanénimi
vykazy. Jejich cilem je poskytnout uzivatelim nefinan¢niho reportingu hlubsi

a vyvazen¢jsi pohled na spolecnost. Zpravy o nefinan¢nich informacich maji byt rutinni
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a duvéryhodné stejné¢ jako jsou finan¢ni vykazy, a to z hlediska srovnatelnosti
vzajemny vztah ekonomickych, environmentalnich a socidlnich faktort. Investofi
a stakeholdeti predpokladaji, ze spole¢nosti by mély vykazovat nefinan¢ni informace se
stejnou disciplinou a dislednosti piesné tak, jak vykazuji finanéni informace (Gazdar,

2007; World Economic Forum, 2020).

3.1.2 Uzivatelé nefinan¢niho reportingu

Uzivatele reportingu lze rozdélit do dvou skupin, a to na externi a interni uZzivatele.

Externi uZivatelé jsou maji pfistup pouze k informacim, které jsou vetfejné ptistupné.
Mezi externi uzivatele patfi:

e zameéstnanci podniku (zameéstnanci na nizsich pozicich, ktefi nemaji odpovédnost
za fizeni podniku),

e statni organy (finan¢ni ufad, Grad prace, OSSZ),

e spolupracujici podniky (dodavatelé, odbératelé),

e vefejnost.

Naopak interni uzivatelé jsou ti, kteti disponuji rozhodovacimi pravomocemi a maji
odpovédnost za hospodateni podniku. V tomto pfipadé se jedna o vlastniky a vedouci
pracovniky, ktefi informace vyuzivaji pti rozhodovani a planovani. Zaroven informace
vyuzivaji ke kontrole, pfi které dochazi ke komparaci zjisténych odchylek od piedem

stanovenych cilti (Soljakova, Fibirova, 2010).

3.1.3 Prinosy nefinan¢niho reportingu

Nefinanéni reporting pfinasi spolecnostem fadu vyhod. Podle Ireny Picholové, kterd je
partnerem a manaZerem poradniho tymu v oblasti udrZitelnosti ve stiedni Evropé ve
spolec¢nosti Deloitte, uvadi, Zze mezi pifinosy nefinan¢niho reportingu patii posileni
internich systému strategického fizeni, zvySeni nabidek na trhu, budovéni vztahd,
zlepSeni image a zvySeni transparentnosti. Zprava o nefinan¢nich informacich je
povazovana investory a potencionalnimi partnery za velice dulezitou souc¢ast obchodnich
diskuzi. Vyzkum spolecnosti Deloitte uvadi, Ze hlavni finan¢ni feditelé zacali vice
zam&fovat svou pozornost na rizika tykajici se Zivotniho prostiedi, socialni oblasti

a odpovédného tizeni (Araluce, 2018).
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Jednim z pfinosti nefinan¢niho reportingu je také zvyseni dobré poveésti spolecnosti.
V soucasné¢ dobé existuje nékolik soutézi zaméfenych na nefinancni vykaznictvi.
Umisténi na vysokych mistech v téchto soutézich prispiva k posileni dobré povésti.
Spole¢nost Deloitte realizuje jiz od roku 2000 soutéz nazvanou Green Frog Award
v ramci, niz udéluje ceny v oblasti nefinanéniho reportingu ve stfedni Evropé.
Vitézem 18. ro¢niku Deloitte Green Frog Award v kategorii Nejlepsi nefinan¢ni zprava
v regionu CE a CIS za rok 2018 se stala ceska spole¢nost Plzenisky Prazdroj, ktera byla
vybrana celkem z 112 zprav (Deloitte Central Europe, 2019a, 2019b).

3.1.4 Divody pro nefinan¢ni reporting

V soucasné dob& existuje mnoho dlivodl, argumentli a teorii pro vykazovani

nefinanénich informaci.

Mezi zésadni davody patfi:

vztahy se stakeholdery,

leader v udrzitelnosti (napt. odévni primysl — konkurenc¢ni vyhoda),
e risk management a regulatorika,
e nov¢ prilezitosti k financovani (napt. zelené dluhopisy),

e zvySeni povédomi o znacce (Asociace spoleCenské odpovédnosti, 2021).

Vykazovani nefinan¢nich informaci také ovliviiuji moznosti ziskani zdroji financovani.
Spolecnosti, které chtéji uspét na evropském financnim trhu, museji zménit svou strategii
a vice se zamé&fovat na udrzitelnost. PfedevSim spole¢nostem se zahrani¢nimi vlastniky
je doporucovano peclivé monitorovat nové pfichazejici zmény a pozadavky finan¢niho
trhu. V piipadé nesledovani rizik souvisejicich s globalni zménou klimatu miize dojit k
negativnimu ovlivnéni moZznosti ziskdni cizich zdroji financovéni, trzniho postaveni
a také zhorSujicimu se spolecenskému postaveni spolecnosti. Z toho diivodu je ptistup

k udrzitelnosti povazovan za jeden z rozhodujicich faktord (Hlouskova, 2021a).

Existuji také divody kvuli, kterym nékteré spolecnosti své nefinan¢ni informace
nevykazuji. Jak uvadi studie Evropské unie nazvana ,,The State of Play in Sustainability

Reporting in the European Union* (2011), Ize mezi tyto diivody zaradit:

e definovani kli¢ovych indikatorii a témat — nefinan¢ni reporting je stale pomérné
nové téma a vétSina spolecnosti s nim dosud neméla zkuSenosti. Spolecnosti

obtizn€ definuji, které klicové indikatory zahrnutou do zpravy o nefinancnich
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informaci, zvlast¢ malé spole¢nosti maji problémy se sbérem dat a vybérem
klicovych indikatord. I presto Ze existuje cela fada standardii pro vykazovani, pro
malé a stfedni podniky nejsou ptili§ dobfe pfizplsobeny.;

e vnimani citlivosti udaji — spolecnosti nevykazuji své nefinancni informace
z divodu obavy jejich zneuziti, poSkozeni image, zvySeni tlaku nevladnich
organizaci ¢i negativnich legislativnich dopadi;

e nefinancni informace nejsou povazovany za cenné a podstatné;

e ocekavané zvyseni nakladl — spoleCnosti ocekavaji zvyseni nakladl v disledku
vykonani dodate¢né ¢innosti (napt. nastaveni monitorovaciho systému, kapacita
zaméstnancl, vyuziti externich konzultant). V budoucnu muze vykazovani
nefinan¢nich informaci pfinést spolecnosti vyhodu v podob¢ uspor ¢i posileni

konkurenceschopnosti (Van Wensen, Broer, Klein, Knopf, 2011).

3.2 Nefinanéni reporting v Ceské republice

Ceska republika méla povinnost implementovat do své legislativy pied koncem roku
2016 smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU o ,,Zvetejnovani
nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich se diverzity vybranymi velkymi
spole¢nostmi a skupinami‘. Tato smérnice nabyla platnosti 1. ledna 2017 a vyplyva z ni
povinnost pro podnikatelské subjekty zvefejiiovat nefinancni informace. Hlavnim
davodem pro vznik této smérnice bylo nastolit srovnatelnost nefinan¢nich informaci
v ramci Evropské unie, kde musi tuto povinnost plnit okolo 6 000 podnikatelskych

subjektti (Hospodaiska komora Ceské republiky, 2016; Kralova, Hejret, 2020).

Povinnost zvefejiiovat nefinanéni informace je v Ceské republice legislativné upravena
zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, konkrétné o tom pojednava § 32f az § 321 v Casti

osm Uvadéni nefinan¢nich informaci (Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi).

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. uklada povinnost zvetejiiovat nefinan¢ni informace

nasledujicim subjektim:

e velké ucetni jednotky, které jsou obchodnimi spolecnostmi a zaroven jsou
subjekty vetejného z4jmu, pokud krozvahovému dni prekro¢i kritérium
pramérného poc¢tu 500 zaméstnancii v pribehu tcetniho obdobi, a

e konsolidujicim ucetnim jednotkdm velké skupiny ucetnich jednotek, které jsou

zaroven subjekty vetfejného zajmu, pokud k rozvahovému dni piekro¢i na
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konsolidovaném zakladé kritérium primérného poctu 500 zaméstnanct

v prubehu tcetniho obdobi (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi).

3.3 Zpiisob tvorby a obsah vykazi nefinan¢niho reportingu

Podnikatelské subjekty, které podléhaji dle zakona ¢. 563/1991 Sb. povinnosti

zvetejnovat nefinan¢ni informace, vykazuji informace o:

e environmentalnich, socialnich a zaméstnaneckych otazkach,
e respektovani lidskych prav,

e boji proti korupci a uplatkaistvi (Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi).

Nefinancni informace slouZzi k porozuméni vyvoje podnikatelskych subjektt ve smyslu
vykonnosti, postaveni a posouzeni dopadll ¢innosti do reportovanych oblasti. Zaroven
uvadéni nefinanénich informaci pfispivd kplnéni Cild udrzitelného rozvoje
a také k plnéni PafiZzské dohody o zméné klimatu. (Kralova, Hejret, 2020; Evropska
komise, 2017).

Reportované informace maji dle zékona ¢. 563/1991 Sb. nasledujici strukturu:

e strucny popis obchodniho modelu ucetni jednotky,

e popis uplatinovanych opatieni ti¢etni jednotkou,

e popis vysledki téchto opatieni,

e popis hlavnich rizik, které souviseji s ¢innosti ucetni jednotky

e nefinancni klicové ukazatele vykonnosti (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi).

Podnikatelské subjekty maji povinnost uvadét nefinancni informace ve vyro¢ni nebo
konsolidované vyrocni zpradvé ¢i v samostatné zprave. V piipade, Ze podnikatelsky
subjekt vytvaii samostatnou zpravu, existuji dvé moznosti jejiho zvetejnéni. Prvni
moznosti je zvetejnit ji spoleéné s vyrocni nebo konsolidovanou vyrocni zpravou. Druhd
moznost je zvefejnéni ve lhité, kterd nesmi prekrocit 6 mésicii od rozvahového dne

(Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi).

Pii tvorbé vykazu o nefinan¢nich informacich mohou podnikatelské subjekty vyuZit
kvalitni rdmce a maji moZnost se jimi fidit ¢astecné ¢i v plném rozsahu. Jednd se
o ramce vnitrostatni, unijni ¢i mezinarodni. Pokud podnikatelsky subjekt ramec vyuzije
je jeho povinnosti uvést informaci, ze z daného rdmce ¢i ramct pii tvorbé vychazel. Pti

zpracovavani zpravy lze vychéazet napiiklad z Global Reporting Initiative, pokynl
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FAO-OECD pro zodpovédné zemédélské dodavatelské fetézce, projektu zvetejiovani
informaci o uhliku, rdmce obecnych zdsad pro podavani zprav v oblasti podnikéani
a lidskych prav, Mezindrodniho ramce integrovaného podavani zprav, Protokolu

o ptirodnim kapitalu atd. (Evropska komise, 2017).

3.3.1 Pokyny pro vykazovani nefinan¢nich informaci

Evropska komise na zékladé¢ smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU,
konkrétné podle ¢lanku 2, vypracovala Pokyny pro vykazovani nefinan¢nich informaci
(metodika vykazovani nefinan¢nich informaci) ¢. 2017/C 215/01. Tyto pokyny jsou zcela
nezavazné a neplyne z nich zadny zavazek pro podnikatelské subjekty. Ugelem t&chto
pokynill je pomoci podnikatelskym subjektim pfi tvorbé relevantni, uzitecné a strucné

zpravy o nefinan¢nich informacich podle pozadavki uvedenych ve smérnici.
Obsah pokynt pro vykazovani nefinan¢nich informaci je nasledujici:

e hlavni zasady,

e obsah,

e ramce vykazovani,

e uvedeni informaci tykajicich se rozmanitosti fidicich a dozorcich organi

(Evropska komise, 2017).

V roce 2019 Evropska komise pfijala dodatek o vykazovani informaci souvisejicich se
zménou klimatu k pokyniim pro vykazovani nefinan¢nich informaci ¢. 2019/C 209/01.
Diivod pro vznik dodatku byla Patizskd dohoda o zméné klimatu, cile udrzitelného
rozvoje a zvlastni zprava Mezivladniho panelu pro zménu klimatu, které spole¢né
vyzyvaji k ptijeti urychlenych a rozhodnych opatfeni zamétenych na snizeni emisi
sklenikovych plynt a utvoteni nizkouhlikové ekonomiky odolné vii¢i zménam klimatu.
Pfi implementaci ucinkd zmén klimatu je doporuc¢eno uvadét tyto informace v ramci
kazdé z péti vykazovanych oblasti uvedenych ve smérnici o vykazovani nefinan¢nich
informaci. Tento dodatek vymezuje konkrétni informace, které se doporucuji v ramci

jednotlivych oblasti uvadét (Evropské komise, 2019a).
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3.3.2 Zpiisob tvorby nefinan¢niho reportingu

Pred samotnou tvorbou a zvetfejnénim nefinan¢niho reportu je dilezité vymezit si
konkrétni postup smétujici k tvorbé relevantni, uzitecné a strucné zpravy o nefinanénim

reportingu. Jednotlivé kroky postupu jsou znadzornény na nasledujicim obrazku ¢. 4.

Obrazek €. 4: Postup pii tvorbé zpravy o nefinanénim reportingu

ISO 26000 Prizkum Sbér informaci o
Smérnice GRI »  odpovédnych aktivit ¢ aktivitach jednotlivych
oddéleni podniku

Lokace aktivit l
podniku Identifikace hlavniho
B zaméru pro tvorbu
reportu

e S— 1

Rozhodnuti o ROZhOfll}tltl’ 0 O\jé‘r"eni Uréeni cilovych
vybéru standardu zvefejiiovanych uZivateli reportu
informaci
A ] i \ *. [
| - v
: Vybér typu zpravy Zkusenosti
Praxe povd n}ku v > h Zdroje podniku
odvétvi l

Zpiisob Sifeni reportu

|

Zahajeni tvorby
reportu

Zdroj: KasSparova, Kunz (2013), zpracovano autorkou

KaSparova a Kunz (2013) vymezuji celkem osm konkrétnich krokl, které by
podnikatelské subjekty mély ucinit pfed samotnym zahdjenim tvorby nefinan¢niho

reportu.
Prizkum odpovédnych aktivit

Pred zaCatkem tvorby reportu je potfeba identifikovat a shromézdit data o aktivitach
uvnitt podniku, které souviseji s jednotlivymi oblastmi udrZitelnosti. Zjisténé aktivity

budou soucasti obsahu nefinan¢niho reportu.
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Identifikace hlavniho ziméru pro tvorbu reportu

Druhym krokem je vhodné urcit hlavni zdmér reportingu. Pravé tento zamér stanovi, ktera
témata budou v reportu zohlednéna, v jakém rozsahu a propracovanosti budou informace

zvefejnény a pro koho budou informace urceny.
Rozhodnuti o vybéru standardu

Podnikatelsky subjekt si mize zvolit na zakladg, jakych standardi bude vykazovat své
nefinancni informace. Vybér konkrétniho standardu zavisi samoziejmé na velikosti
podniku ¢i na misté plisobeni. Za nejvhodnéjsi 1ze povazovat standardy GRI, které jsou

celosvétoveé uznavané.
Rozhodnuti o ovéreni zverejiiovanych informaci

Dal$im krokem je rozhodnuti o ovefovani zverejiiovanych informaci tieti nezavislou
stranou. V pifipad¢ ovéfovani zpravy tieti stranou muze podnik timto zpisobem

vyznamné¢ posilit svou konkurencni pozici na trhu ¢i zvysit vypovidaci hodnotu reportu.
Urceni cilovych uzivatela reportu

U néekterych nefinancnich reportli se mohou objevovat prevazné povrchni vSeobecné
informace, které nemaji témeét zadnou vypovidajici hodnotu. Z toho diivodu je pfi tvorbé
nefinan¢niho reportu nutné vymezit si cilovou skupinu uzivatelii reportu. Na zakladé,
které bude proveden vybér a zplsob zpracovani jednotlivych témat reportu.

Vybér typu zpravy

Existuji dva zplsoby, jak Ize vykazat nefinanéni informace. Bud’ mohou byt nefinanéni
informace soucdsti vyrocni zpravy, nebo se vytvoii samostatné zprava.

Zpisob SiFeni reportu

Poslednim bodem pied zahjenim tvorby nefinan¢niho reportu je rozhodnuti o zptisobu
zvetejnéni zpravy. Je doporuceno nefinancni zpravu zvetejilovat soucasné s vyrocni

zpravou na webovych strankéch ¢i na intranetu podniku.
Zahajeni tvorby reportu

Pokud jsou splnény vSechny zminéné kroky muze podnikatelsky subjekt zacit s tvorbou
nefinan¢niho reportu. Pii tvorb€ reportu je potieba neustale klast diiraz na vypovidajici

hodnotu a zdroven dbat na rozsah i obsah reportu (KaSparova, Kunz, 2013).
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3.3.3 Faktory ovliviiujici nefinané¢ni reporting

V ramci nefinan¢niho reportingu existuje n¢kolik faktorti ovliviiujici tvorbu a kone¢nou
podobu vysledné zpravy. Kasparova (2012) vymezila celkem 10 faktort, které vyznamné
ovliviiuji reportovani spoleCnosti. Mezi tyto faktory patii také standardy, které jsou
vyClenény v samostatné kapitole 4, proto zde budou vynechany. U téchto faktort je nutné

brat v ivahu skutecnost, ze jejich vycet neni zcela uplny (Kasparova, 2012).
Velikost podniku

Jednim z nejcastéjSich ovlivijicich faktor je velikost podniku spole¢né s jeho
viditelnosti. Predpoklada se, ze aktivity vétsich podnikti ovliviiuji zasadné vétsi okruh
stakeholdert. Z toho vyplyva, ze jsou vétsi podniky atraktivnéj$i pro média, natlakové

skupiny ¢i politiky.
Vlastnictvi a zpiisob Fizeni

Dals§im z faktora je vlastnictvi a zpisob fizeni, kde je nutné oddélit funkci fizeni od
vlastnictvi, protoze zde miize vzniknout tzv. problém pana a spravce. Tento problém
poukazuje na situaci, kdy manazeti sleduji pti fizeni pouze své z4jmy proti zajmim
vlastnikti. Kvtli oddélenym funkcim dochdzi téz k asymetrii informaci, diky které mayji

vlastnici podniku mén¢ informaci nez samotni manazefi.
Poti‘eba kapitalu

Jednim z dalSich faktort ovliviiujici miru reportovani je potfeba kapitalu, ktera vede
manazery k vét§Simu reportovani. Tento fakt snizuje asymetrii informaci mezi manazery
a investory. Pii rozhodovéni investort hraje dileZitou roli mira reportovani, protoze na
jejim zaklad¢ dochdzi k hodnoceni dané investice do dané¢ho podniku. V ptipadé, Ze
podnik poskytuje dostate¢né informace lze hodnotit investici jaké méné€ rizikovou
a neni zde pozadovana tak vysoka navratnost vloZenych prostiedki jako u podnikd, které

poskytuji netiplné ¢i nedostacujici informace.
Odvétvi

Uroven reportovani zavisi na puasobeni v daném odvétvi. Vys§i mira zapojeni do
reportovani je zaznamenana u podnikl z tzv. citlivych odvétvi, které usiluji o ochranu
legitimity svého podnikani a vztahl se stakeholdery. Naopak mensi mira reportovani je
u podnikil z odvétvi sluzeb, které si neuvédomuji dopad svych aktivit na environmentalni

oblasti a nefinan¢ni reporting podcenuji.
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Konkurenéni prostiedi

Dalsim prvkem pulisobici na miru reportovani je konkurencni prostiedi. Potencionalni
investofi pfi rozhodovani o vybéru vhodné investi¢ni prilezitosti hodnoti, zda a do jaké
miry podnik v komparaci se stejnymi podniky o stejné velikosti a charakteru rizika
zvetejnuje urcité typy informaci, které ¢asto byvaji pred investory skryty. Vyhoda tohoto
faktoru plyne z dobrovolného reportovani, kdy podnik za¢ne v rdmci svého odvétvi jako
prvni dobrovolné reportovat a ziskava tim Sanci odlisit se od své konkurence. Tato vyhoda
je pouze na urcitou dobu, protoze konkuren¢ni podniky zacnou podnik napodobovat

a konkuren¢ni vyhoda se timto ztrci.

Tlak spole¢nosti, stakeholderi

Mira reportovani se odviji také od tlaku ze strany spolec¢nosti ¢i stakeholdert.
Strach z naruSeni legitimity

Dal§im z aspektli miry reportovani je strach z ohrozeni legitimity podniku. N¢které
podniky, ackoliv jsou v nékterych oblastech aktivni o téchto aktivitach nereportuji, a to
z divodu napf. nartist soudnich jednéni, poSkozeni image, tlak nevladnich organizaci,
negativni dopady na spolecnost. Na tento fakt se zaméfili tviirci smérnice OECD pro
nadndrodni podniky, ktefi zakotvili do smérnice moznost nevykazovat informace, které
by mohly ohrozit konkurencni postaveni podniku, a to pouze tehdy, kdy vynechanim

téchto informaci nedojde k ohrozZeni jejich stakeholdert.
Rutina v reportovani

Rutina v reportovani plisobi zejména na rozsah a kvalitu vysledné zpravy, ale znacné také
na volbu tématu. Cim vét$i ma podnik zkuSenosti s tvorbou reportu, tim vice poskytuje

v

kvalitn¢j$i informace o svych aktivitach ve vét§im rozsahu a hloubce.
Kultura prostredi

Poslednim faktorem ptsobici na miru reportovani je narodni kultura zemé, ve které
podnik pisobi a zemé jeho plivodu. V tomto piipadé je ke kultufe ptistupovéano z hlediska
stupn€ rozvinutosti obcCanské spoleCnosti a ekonomické rozvinutosti dané zemé.
Reportovanim o nefinancnich informacich se zabyvaji zejména velké podniky

z rozvinutych zdpadnich zemi (KaSparova, 2012).
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3.4 Budoucnost nefinanéniho reportingu

Nefinanc¢ni reporting je oblast, kde dochazi k neustdlému rozvoji. Komise Evropské unie
dne 11. prosince 2019 piedstavila v rdmci Zelené dohody pro Evropu novou strategii pro
prosazovani ekologického financovani a investic a zajiSténi spravedlivé transformace,
kde je jednim z cilt posileni zaklada udrzitelnych investic. Nedilnou soucasti tohoto cile
je pfezkoumani smérnice o nefinanénim reportingu, u které komise vyzaduje rozsifeni
zvefejiiovanych tdaji o klimatu a Zivotnim prostifedi, a to z diivodu informovanosti

investortl o udrzitelnosti jejich investic (Evropska komise, 2019b).

Dne 20. tnora 2020 Evropskéd komise vyvolala vefejnou konzultaci o mozné uprave
smérnice o nefinan¢nim reportingu, kde bylo cilem shromaZzdit ndzory a zpétnou vazbu
zuCastnénych stran. Vefejna konzultace skoncila dne 11. Cervna 2020. Nasledn¢ dne
25. Cervna 2020 pozéadala Evropskéa komise o sou€innost poradni skupinu pro finanéni
vykaznictvi (EFRAF), kterda zpracuje piipadné zmény tykajici se Upravy smérnice
o nefinan¢nim reportingu. Dne 6. listopadu 2020 poradni skupina pro finan¢ni
vykaznictvi vypracovala Zpravu o pokroku. Nasledné piijeti novych zmén je

naplanovano na prvni ¢tvrtleti 2021 (European Parliament, 2021).

Evropska komisaika pro financni stabilitu, finan¢ni sluzby a unii kapitalovych trha
Mairead McGuinness sama na svém twitterovém UCtu uvedla, Ze v letoSnim roce
predstavi revidovanou smérnici o nefinancnich informacich, ktera je jednou z priorit
k posileni zakladi udrzitelnych investic. Vznikajici zmény ve smérnici o uvadeéni
nefinan¢nich informaci mohou na zakladé¢ finalnich kritérii predstavovat nové povinnost
sledovat nefinanéni informace u tisice spoleénosti v ramci Ceské republiky od roku 2023.
Ucelem novych zmén je pomoci spolenostem s monitorovanim rizik i ziskavanim

investic (Mairead McGuinness, 2021; Hlouskova, 2021a).
Cile vznikajici revidované smérnice o uvadéni nefinan¢nich informaci jsou:

e urceni klicovych dat a metodiky, v¢etné due dilligence;
¢ snizeni administrativni zatéze a eliminace chaotické prostredi;
e poskytnuti menSim spole¢nostem piilezitost k moznosti investovat do

udrzitelnych a transformacnich aktivit (Hlouskova, 2021b).
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3.5 Studie spolec¢nosti KPMG o nefinan¢nim reportingu

Spole¢nost KPMG provadéla v roce 2020 jiz 11. prizkum zaméfeny na zpravy
o udrzitelnosti (angl. Sustainability Reporting 2020). Odbornici ptezkoumali zpravy
o udrzitelnosti ziskané od 5 200 spolecnosti z 52 zemi a jurisdikei. Tento prizkum je
povazovan doposud jako nejrozsahlejsi a podilela se na ném fada odbornikd na
udrzitelnost ze spolecnosti KPMG. Odbornici analyzovali zpravy zvefejnéné v obdobi od

cervence 2019 do Cervna 2020.
Priizkum se zaméfil na ¢tyti klicové oblasti v ramci vykazovani zprav o udrzitelnosti:

e globalni trendy ve zpravach o udrzitelnosti,

e vykazovani informaci o rizicich ztraty biodiverzity,

e vykazovani informaci o rizicich spojenych se zménou klimatu a sniZovanim
emisi,

e vykazovani informaci o cilech udrzitelného rozvoje OSN (KPMG, 2020).

Obrézek €. 5: Rlst miry nefinan¢niho reportingu od roku 1993 do roku 2020 (v %)
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Zdroj: KPMG (2020), zpracovano autorkou

Vyse uvedeny obrdzek €. 5 znazoriiuje celosvétovy rist miry vykazovani nefinanénich
informaci od roku 1993 do roku 2020. Prizkum byl realizovan na dvou riznych vzorcich
(od roku 1999 je zahrnut i vzorek G250). Prvni vzorek N100 piedstavuje celosvétovy

vzorek 5 200 spolecnosti, ktery zahrnuje sto nejlepSich spolecnosti podle vynost z 52
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zemi svéta. Druhy vzorek G250 predstavuje 250 nejvétsich svétovych spolecnosti podle
vynost, které jsou vybrany na zékladé zebticku Fortune 500 z roku 2019. Pravé velké

globalni spolecnosti jsou lidry ve vykazovani nefinan¢nich informaci (KPMG, 2020).

Z obrézku je patrné, ze mira vykazovani nefinan¢nich informaci se neustale zvysuje a od
posledniho prizkumu KPMG v roce 2017 vzrostla mira vykazovani u spole¢nosti N100
ze 75 % na 80 %. U zkoumaného vzorku spole¢nosti G250 je viditelna stagnace vyvoje
v obdobi od roku 2011 do roku 2017, ktera je nasledkem ménici se strukturou skupiny

spolecnosti zahrnutych ve vzorku G250 (KPMG, 2020).

V rdmci mezindrodniho srovnani miry vykazovani zastava Evropa (77 %) treti misto za
spole¢nostmi z Asie (84 %) a Ameriky (90 %). V roce 2020 Evropa ziistala na stejné
urovni jako vroce 2017. Od roku 2017 ve vychodni Evropé vyrazn€ vzrostla mira
vykazovani o 9 p. b., naopak v zdpadni Evropé riist mirn¢ zpomalil. V prizkumu byly
zpozorovany velké narlsty miry vykazovani u tfech zemi, a to konkrétné u Kazachstanu
(0 34 p. b.), Slovenska (o0 21 p. b.) au Némecka (o 19 p. b.). Zhruba jedna ¢tvrtina z 52
zkoumanych zemi mé& miru vykazovani vyssi nez 90 procent. Jedna se napiiklad
o Japonsko (100 %), Mexiko (100 %), Malajsii (99 %), Indii (98 %), Spojené staty
americké (98 %). V ramci Evropy je to Svédsko (98 %), Spanélsko (98 %), Francie (97
%), Velkd Britanie (94 %) a Némecko (92 %). Hodnota miry vykazovani se odviji od
legislativni regulace jednotlivych zemich, napiiklad v rdmci zemi Evropské unie doslo
k ristu miry vykazovani diky smérnici EU o uvadéni nefinanénich informaci. V Ceské
republice se mira vykazovani v obdobi od roku 2017 do roku 2020 zvysila z 51 % na

66 % (KPMG, 2020).
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4 Standardy, normy a iniciativy v ramci nefinan¢niho
reportingu

V soucasné dob¢ existuje v ramci nefinan¢niho reportingu celd fada riznych standardd,
norem a iniciativ, které jsou pro podnikatelské subjekty dulezitymi a vyznamnymi
nastroji pii tvorbé zprdv o nefinan¢nim reportingu. Tato kapitola je veénovana
charakteristice vybranych standarddi, norem a iniciativ, které mohou podnikatelské

subjekty implementovat do své podnikové strategie.

4.1 Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative (zkr. GRI) je nezédvisla organizace, jejimz cilem je vytvofit
celosvétové uznavany a davéryhodny globalni ramec pro tzv. vykaznictvi
o udrzitelném rozvoji. Tato iniciativa vytvofila pokyny pro zvetfejiiovani zprav
o udrzitelnosti nesouci ndzev ,,Sustainable Reporting Guidelines®. Prvni verze pokyni
GRI (G1) vznikla v roce 2000 a poskytovala prvni globalni ramec pro podavani zprav
o udrzitelnosti. V prabehu nékolika let byly pokyny rozsifeny a vylepseny (G2 — 2002,
G3 — 2006 a G4 — 2013). Vroce 2016 GRI zvetejnila prvni globalni standardy pro
zvetejnovani zprav o udrzitelnosti (angl. GRI Sustainability Reporting Standards), které
od 1. Cervence 2018 nahradily dosavadni pokyny G4. Standardy GRI obsahuji vzajemné
souvisejici standardy, které jsou snadno pouzitelné pro malé i velké podnikatelské
subjekty. Tyto standardy se zabyvaji ekonomickymi, socidlnimi a environmentalnimi
dopady zpiisobené podnikatelskou ¢innosti. Obsah standard se neustile aktualizuje
a doplituje. V roce 2021 vstoupi v platnosti tfi nové standardy, a to GRI 207: dané 2019,
GRI 403: bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci 2018 a GRI 303: voda a odpadni vody
2018. A v nasledujicim roce 2022 vstoupi v platnost zatim novy standard GRI 306:
odpady 2020. Kompletni seznam standardii GRI je uveden v Ptiloze B (Zadrazilova
a kolektiv, 2011; Global Reporting Initiative, 2021a, 2021Db).

V ramci prizkumu spolecnosti KPMG o nefinanénim reportingu, ktery byl jiz zminén
v kapitole 3.5, bylo potvrzeno, Ze GRI je stdle dominantnim globalnim standardem pro
vykazovani zprav o nefinan¢nich informacich. Témét dvé tietiny spolec¢nosti ve vzorku
N100 a pfiblizné tii Ctvrtiny spolecnosti ve vzorku G250 uplatiiuji standardy GRI ve
svych zpravach (KPMG, 2020).
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4.2 Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

Smérnice OECD pro nadnarodni podniky (angl. OECD Guidelines for Multinational
Enterprises) je povazovana za nejstar$i, nejkomplexnéj$i a nejvyznamnéjsi ndstroj
v oblasti spolecensky odpovédného podnikani. Jeji vznik je datovan do roku 1976, kdy
vznikla jako nedilnou soucasti Deklarace OECD o mezinarodnich investicich
a nadndrodnich podnicich. V roce 2011 byla smérnice aktualizovana a jeji soucasti se
stala kapitola o lidskych pravech, kterd je vytvoiena na zdkladé Obecnych zdsad OSN
v oblasti podnikani a lidskych prav. Cilem smérnice je posilit vzajemnou diveéru mezi
nadnéarodnimi podniky a spolec¢nosti a zvysit podil nadnarodnich podniki na udrzitelném
rozvoji. Obsahem smérnice je souhrn pravidel a doporu¢eni zabyvajicich se odpovédnym
chovanim nadndrodnich podnikl. Dodrzovani této smérnice neni nijak pravné zavazné,
jeji dodrzovani je dobrovolné. Mezi oblasti, na které se jednotlivé kapitoly smérnice
zaméiuji, patfi zptistupnovani informaci, lidska prava, zaméstnanost a pracovnépravni
vztahy, Zivotni prostiedi, boj proti uplatkaistvi a vydirani, zajmy spotiebitele, véda
a technologické inovace, hospodaiska soutéz a dané. (Kunz, 2012; Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2016).

4.3 Globalni dohoda OSN

V roce 2000 vznikla prvni z iniciativ globalniho dopadu nazvana Globalni dohoda OSN
(angl. UN Global Compact) pod zastitou OSN. Obsahem dohody je deset univerzalnich
principi zaméfenych na oblast lidskych prav, pracovniho trhu, Zivotniho prostiedi a boje
proti korupci. Jednotlivé principy vznikly na zakladé univerzalniho konsensu VSeobecné
deklarace lidskych prév, Deklarace Mezinarodni organizace prace o zakladnich
principech a pravech a na pracovisti, Deklarace z Ria o Zivotnim prostfedi a rozvoji
a Umluvé OSN proti korupci. Cilem dohody je celosvétové rozsifeni téchto deseti
principti. B€hem dvaceti let se z Globalni dohody stala nejvétsi sv€tova iniciativa pro
udrzitelny rozvoj podnikii a globalni hnuti svice neZz 12 000 podniky a 3 000
nepodnikatelskymi subjekty ve vice nez 160 zemich svéta. Dodrzovani vSech deseti
principti ptispiva k plnéni Agendy pro udrzitelny rozvoj a Pafizské dohody. Principy
Globalni dohody OSN jsou uvedeny v Pfiloze C (ZadraZilova a kolektiv, 2010; United
Nations, 2021).
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4.4 Social Accountability 8000

Standard Social Accountability 8000 patii mezi predni svétové socialni certifikace, kterou
mohou vyuzivat podnikatelské subjekty po celé zemi. Standard byl zalozen na principech
mezinarodn¢ uznavanych standardii zamétenych na pracovni podminky (napt. V§eobecna
deklarace lidskych prav, amluvy Mezinarodni organizace prace, narodni zakony). Tento
standard se zaméfuje na zasadni oblasti, které se tykaji socidlni odpovédnosti na
pracovistich. Mezi oblasti standardu patii détskd prace, nucend nebo povinnad prace,
zdravi a bezpecnosti, svoboda sdruZovani a pravo na kolektivni vyjednavani,
diskriminace, disciplinarni praktiky, pracovni doba, odménovani a systém fizeni.
V Ceské republice disponuji timto certifikitem tii spole¢nost, a to Black & Decker
(Czech) s.r.o., Miele technika s.r.o. a Nova Mosilana, a.s (Social Accountability

International, 2021).

4.5 EMAS

EMAS neboli systém environmentalniho fizeni a auditu (angl. Eco Management and
Audit Scheme) je jeden z dobrovolnych nastrojii ochrany Zivotniho prostiedi pro vS§echny
typy spolecnosti, ktery vytvofila Evropskd unie. Pravidla EMAS jsou zakotveny
v natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1221/2009 ze dne 25. listopadu 2009
o dobrovolné ucasti organizaci v systému Spolecenstvi pro environmentalni fizeni
podnikt a auditu, tzv. EMAS III. Jeho ucelem je zjiStovani a monitorovani negativnich
vlivll ¢innosti na zivotni prostfedi. Prostfednictvim EMAS spolec¢nosti deklaruji své
postaveni k ochrané zivotniho prostiedi a soucasné zaclenuji péci o zivotni prostredi do
své firemni strategie. Cilem EMAS je ochrana pfirodnich zdrojl, sniZzovani mnoZstvi
odpadii a znedistujicich latek a snizovéani rizika environmentalnich havérii. V Ceské
republice je zfizen narodni registr CENIA, kde jsou uvedeny veskeré spolecnosti

zapojené do EMAS. (Cenia, 2021).

4.6 Norma ISO 26000

Norma ISO 26000 je mezinarodni dobrovolna norma, kterd neslouzi k i¢eltim certifikace,
ale poskytuje navod, jak maji spolecnosti implementovat spole¢ensky odpovédné
podnikani do svych firemnich strategii, systému fizeni a procesii. Tato norma vznikla

v souladu se Svétovou deklaraci lidskych prav a je ur€ena pro vSechny typy spolec¢nosti.

35



Soucasti normy je predstaveni principt spolecenské odpovédnosti a klade diiraz na sedm

klicovych témat, kterymi jsou:

e organizace a management,

o lidska prava,

e pracovni podminky,

e 7Zivotni prostiedi,

e korektni podnikani,

e péce o spotiebitele a spotiebitelské otazky

e zapojeni a rozvoj komunit (Kunz, 2012).

4.7 Normy ISO 14000

Normy ISO 14000 jsou mezinarodné uznavané orientujici se na management Zivotniho
prostiedi. Veskeré normy ze série ISO 14000 vydavad Mezinarodni organizace pro
standardizaci (ISO). Jsou urceny pro spolecnosti jakéhokoliv typu, které chtéji podilet na
snizovani negativnich dopadl na Zivotni prostfedi. Nejpouzivangjsi je norma ISO 14001,
ktery se zabyva pozadavky na systém environmentalniho managementu prostfednictvim.
Norma ISO 14001 pomaha spolecnostem identifikovat, fidit, monitorovat a kontrolovat

environmentalni dopady na zivotni prostfedi (International Organization for

Standardization, 2021a).

4.8 Norma ISO 50001

V roce 2011 Mezinarodni organizace pro standardizaci (ISO) vydala novou mezinarodni
normu SO 50001, kterou mohou implementovat do svého systému fizeni spolecnosti
jakéhokoliv typu. Tato norma poskytuje rdmec pro vyvoj efektivniho hospodateni
s energiemi pro spoleCnosti, které se cht&ji podilet na sniZovani své energetické
naro¢nosti a na efektivnim vyuZivani energie (International Organization for

Standardization, 2021b).
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5 Analyza nefinan¢nich informaci u podnikatelskych

subjektii v Ceské republice

Obsahem této kapitoly je predstaveni vybranych podnikatelskych subjektt, na které je
analyza nefinancnich informaci zaméfena. Dale je proveden rozbor nefinanc¢nich
informaci o jednotlivych aktivitdch podnikatelskych subjektt tykajici se environmentalni
a socialni oblasti. Analyza je zaméfena na pét velkych spolecnosti pisobici v Ceské
republice, které maji od roku 2017 povinnost zvetejiiovat nefinanéni informace na
zaklad¢€ smérnice 2014/95/EU, o uvadéni nefinancnich informaci a informaci tykajicich
se diverzity vybranymi velkymi spolecnostmi a skupinami, a na zakladé zékona

¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi.
Analyza je zamétena na nésledujici podnikatelské subjekty:

e Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.0.
o Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

e CEZ, as.

e Metrostav a.s.

e Plzensky Prazdroj, a.s.

5.1 Parametry pro rozbor nefinanénich informaci

Cilem této analyzy je rozbor a nasledné zhodnoceni struktury a obsahu nefinanc¢nich
zprav vybranych spole¢nosti v Ceské republice. Rozbor je zaméfen na aktivity tykajici se
environmentdlni a socialni oblasti. Podkladem pro vypracovani této analyzy jsou
zvetejnéné zpravy o udrzitelném rozvoji, webové stranky a samostatné vyro¢ni zpravy
vybranych spole¢nosti.
Pro environmentélni oblast byly zvoleny nasledujici ukazatele:

e materidlova spotieba,

e energeticka ucinnost,

e vodni hospodafstvi,

e produkce emisi do ovzdusi

e aodpadové hospodaistvi.
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Pro socialni oblast byly zvoleny nésledujici ukazatele:

o lidska prava a péce o zaméstnance,

e bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
e vztahy s dodavateli a zdkazniky,

e boj proti korupci,

e ctika

e adobrovolnictvi (spolecenska odpoveédnost).
5.2 Rozbor nefinan¢nich informaci spolecnosti Coca-Cola HBC

5.2.1 Zakladni idaje o spole¢nosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko

Obchodni firma: Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.0.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 22. srpna 1991

Sidlo: Ceskobrodska 1329, 198 21 Praha 9 - Kyje

Odvétvi: napojovy priamysl (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2021a)
5.2.2 Profil spole¢nosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko je souéasti skupiny Coca-Cola HBC a patii mezi
piedni vyrobce, prodejce a distributory znackovych nealkoholickych a alkoholickych
napojii. V Ceské republice provozuje nékolik obchodnich a distribuénich center a dva
zavody na vyrobu nealkoholickych népoju v Praze-Kyjich a v Teplicich nad Metuji.
v kategoriich perlivych dzusii, vod, sportovnich a energetickych napojl, rostlinnych
napojii, Caji k pfimé spotieb€, kavy, perlivych néapojii pro dospélé a prémiovych
alkoholickych nédpojli. Mezi nejznadméjsi znacky spole€nosti patfi Coca-Cola, Fanta,
Sprite, Fuzetea Cappy, Aperol, Bonaqua, Cinzano a Monster Energy.

Pristup k udrZitelnosti je pro rozvoj spolecnost velmi zdsadni a ztoho divodu se
dlouhodobé snazi udrzitelnym zplGsobem zachovat biodiverzitu a ekosystémy pro

budouci generace. Spolecnost je hodnocena podle rtiznych kritérii zamétujici se na

dlouhodobou udrzitelnost, a to naptiklad podle Dow Jonesova indexu udrzitelnosti (zkr.
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DIJSI) ¢i podle indexti Carbon Disclosure Project (zkr. CDP) ¢i FTSE4Good (Coca-Cola
HBC CR a SK, 2021a).

5.2.3 Strategie a analyza spole¢nosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko

Zpravy o udrzitelnosti spolecnost zpracovava jiz od roku 2006. V ramci své ¢innosti
vyuziva nejnovejsi standardy z oblasti udrzitelnosti a dba na jejich nasledné dodrzovani.
Spolecnost byla za své zpravy o udrzitelnosti nékolikrat ocenéna. V roce 2019 se skupina
Coca Cola HBC jiz poSesté umistila na prvnim misté ve svétovém zebiiCku Dow Jones
Sustainability Index. Zaroven se vroce 2019 zafadila mezi nejodpovédnési firmy
v Ceské republice a ziskala ocenéni TOP Odpovédna velka firma a TOP Odpovédna
firma v reportingu (Coca-Cola HBC CR a SK, 2021b; Byznys pro spole¢nost, 2020).

Uvodni slovo ve zpravé o udrzitelnosti patfi generalni feditelce Marii Anargyrou-
Nikoli¢ové, kterd hovoii o celkovém Uspéchu a novinkdch ve spolecnosti. Generalni
feditelka zminuje dalezitou akvizici vyrobniho zdvodu Teplice nad Metuji, ktery se stal
soucasti portfolia spolecnosti a predstavuje novy udrzitelny zdroj velice kvalitni vody.
Zaroven hovofi o aktivitach vedouci ke snizovani emisi a spotieby vody, a to konkrétné
o nakupu novych ekologickych lednic a pfedstaveni nové skupiny hybridnich voz
s ekologickym pohonem pro zasobovani. Dale zdaraznuje dulezitou roli pracovniho
prostiedi, spole¢nost nabizi a podporuje osobni rust, vzdélavani a rozvoj dovednosti
svych zaméstnancli. Zavér své uvodni feCi zaméfila na souhrn uspéchi spolecnosti

v prib¢hu roku 2019.

V roce 2018 si spole¢nost vyty¢ila své cile udrzitelnost rozdélené do Sesti piliiti. Jedna se
o cile orientované na snizeni emisi a spotieby vody, odpadové hospodaistvi, zajistovani
zdrojli, vyzivu a zdravi a posledni pilif se zaméfuje na zaméstnance a komunity. Ve
zprave o udrzitelnosti jsou jednotlivé pilite podrobnéji popsany a jejich popis je doplnén
symboly Cila udrzitelného rozvoje, se kterymi se spolecnost ztotoznuje (Coca-Cola HBC,

2020a, 2021c).

5.2.4 Aktivity v ramci environmentalni oblasti spole¢nosti Coca-Cola HBC Cesko

a Slovensko

Environmentélni politika je ve spoleCnosti povazovana za klicovy aspekt ve vztahu
k Zivotnimu prostfedi. V rdmci svych environmentdlnich aktivit si klade za cil

minimalizovat celkovy dopad na zivotni prostfedi. Ve vSech provozovnach spolecnosti je
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zaveden systém environmentalniho managementu ISO 14001 a systém managementu
hospodareni s energii ISO 50001. Zarovenn jsou ve spoleCnosti zavedeny smérnice
a pravidla zaméfené na sniZzeni dopadd na zivotni prostiedi. Jedna se o politiku ochrany
zivotniho prostiedi, politiku fizeni zmény klimatu, politiku hospodaieni s energiemi,
pravidla bezpecné a ekologické jizdy a pravidla pro zpracovani a recyklaci obalového

odpadu (Coca-Cola HBC CR a SK, 2020a).
5.2.4.1 Materialova spotieba

Spolecnost se ptipojila spolecné s The Coca-Cola Company k iniciativé World Without
Waste neboli Svét bez odpadu. Tato iniciativa se zaméfuje na zivotni cyklus oball
pocinajici designem pies vyrobu lahvi a plechovek az po jejich naslednou recyklaci
a opétovné vyuziti. V soucasné dob¢ jsou veskeré obaly 100 % recyklovatelné a mohou
se vyuzit pro dal§i zpracovani. Zaroven spole¢nost zvySuje podil recyklatu pii vyrobé
novych PET lahvi a jiZ nyni je vyuZivano 17,9 % recyklatu v obalech. Pfi vyrobé
sklenénych lahvi je vyuZivan sekundarni materiél, jehoZ podil ¢ini 75 %. U sklenénych
lahvi se spolecnost snazi snizit barevnost lahvi, a to z diivodu jednodussiho vyuziti pro
dalsi pouziti.

Za pomoci vyzkumu a inovaci v oblasti obalové politiky spole¢nost pracuje na odlehceni
svych obali. V roce 2019 uskutecnila odlehceni u lahvi s objemem 0,5 1; 1,0 1; 1,25 1
a 1,75 1. Celkova véha PET lahvi v priméru poklesla o 13 %, coz pfedstavuje sniZeni

plastového odpadu o 500 tun (Coca-Cola HBC CR a SK, 2020a).

5.2.4.2 Energeticka acinnost

Spole¢nost méa ve svych provozovnach zaveden systém hospodatfeni s energiemi a je
certifikovana dle ISO 50001 — systém energetického managementu. Aktivity v ramci
energetické oblasti jsou zaméfeny na technologické procesy smétujici ke sniZzovani
spotfeby energie a vyuzivani alternativnich ¢i obnovitelnych zdroji energie. Spolecnost
zavedla novou technologii na myti lahvi, kterda napomohla snizila spotfebu pary mycky
lahvi o 75 procent a vody o 45 procent. Vyrobni zdvod v Praze Kyjich odebird vyhradné

100 % elektiinu z obnovitelnych zdroju.

Vroce 2019 ¢inila primémd spotieba energie 0,49 MIJ/litr vyrobeného napoje. Pfi
komparaci dat zroku 2008, kdy hodnota byla 0,83 MJ/litr vyrobeného napoje, je

viditelné, ze spoleCnost neustdle pracuje na sniZzovani spotiebované energie
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prostfednictvim modernizace vyrobnich linek ¢i pomoci nejriznéjsich inovaci (Coca-

Cola HBC CR a SK, 2020a).
5.2.4.3 Vodni hospodarstvi

Pro spolec¢nost je voda jednim z kli¢ovych zdroji pfi vyrob¢é a snazi se ji vyuzivat co
nejefektivnéji. Spolecnost vlastni zlaty certifikdt European Water Stewardship (zkr.
EWS), ktery monitoruje ochranu vodnich zdroji a funguje v kontextu Evropské unie. Ve
vyrobé vyuziva nové technologické postupy zamétené na recyklaci vody a investuje do
modernizace zafizeni s vysokou efektivitou vyuzivani vody. Vyrobni procesy ma
uzpusobené ke sniZzovani mnozstvi vody. V minulych letech spole¢nost realizovala studii
a analyzu rizik vodnich zdrojl ve vyrobnim zadvodé v Praze Kyjich. Na zdkladé provedené

analyzy pfijala opatfeni, které eliminuji rizika tykajici se provoznich €innosti zdvodu.

Nasledujici tabulka €. 1 vykazuje trend snizovani celkové spotfeby vody. Spole¢nosti se
podatilo snizi spotiebu v roce 2019 o0 41,41 % oproti roku 2008, kdy hodnota ¢inila 2,97
litri na litr vyrobeného ndpoje. V roce 2018 je zaznamendn znacny vykyv, ktery vznikl
nutnym testovanim novych technologii. Z tabulky je jasn¢ viditelné, Ze spolec¢nost
aktivné pracuje na snizovani spotieby vody a je pravdépodobné, Ze se spotieba jesté snizi,

neZ se ustali na optimalni vysi (Coca-Cola HBC CR a SK, 2020a).

Tab. ¢. 1: Vyvoj celkové spotieby vody (v I/l vyrobeného napoje)

Casové obdobi
Ukazatel
2008 2016 2017 2018 2019
Celkova
2,97 1,72 1,70 1,92 1,74
spotieba vody

Zdroj: Coca-Cola HBC CR a SK (2017, 2020a), zpracovano autorkou

5.2.4.4 Emise do ovzdusi

Spolecnost si je plné védoma neptiznivych dopadl sklenikovych plynd na Zivotni
prostiedi a je jejim cilem minimalizovat objem vyprodukovanych emisi. Ve svych
zpravach o udrzitelnosti vykazuje diivéryhodna a transparentni data o emisich, cilovych
hodnotéach, aktudlnich vysledcich a informace o aktivitdich spojené se sklenikovymi
plyny. Spole¢nost produkuje jak piimé, tak nepiimé emise. Pfimé emise vznikaji
pfevazné pii pouzivani energie v plnirnach a vyuzivani vozového parku. Nepiimé emise

vznikaji z pouzivanych surovin (obsah uhliku v obalovych materidlech) a chladicich
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zatizeni. Emise NOy spole¢nost monitoruje pouze v piipad¢ provozu kotelny, ktera slouzi

jako zalozni zdroj pii vypadku externich dodavek tepla.
Aktivity sméetujici ke snizovani emisi:
e poskytovani zakaznikiim energeticky tsporné chladnicky, které jsou o 57 %
uspornéjsi a neptispivaji ke globalnimu oteplovani;

e ckologictéjsi alternativa dopravy — nakup novych hybridnich vozi Mitsubishi;

e snizovani spotieby paliv u automobilti.

V roce 2019 hodnota vyprodukovaného CO> ¢inila 23,59 g/l vyrobeného ndpoje. Pti
komparaci dat zuplynulych let ma produkce CO: klesajici charakter. V roce 2010
dosahovala hodnota 103 g/l vyrobeného néapoje, coz je rekordné o 77 % vice nez je tomu

v roce 2019 (Coca-Cola HBC CR a SK, 2020a).
5.2.4.5 Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodarstvi spolecnosti je zaméfeno nejen na snizeni celkové produkce
odpadd, ale také na zvySovani podilu recyklovaného odpadu. Ve spolecnosti se tfidéni
odpadu netyka pouze odpadu pochézejiciho z vyroby a skladu, ale také na odpad bézny,
kancelarsky. Z toho diavodu jsou v prostorach kancelaii zfizeny kontejnery na tfidény
odpad a zaméstnanci jsou vedeni k tomu, aby spravné a dusledné t¥dili. V Ceské
republice se Coca-Cola HBC pfipojila do integrovaného Systému sdruzeného plnéni

EKO-KOM, ktery zprostiedkovava zpétny odbér a vyuziti odpadii z obali.

V roce 2019 ¢inil podil recyklovaného odpadu ve vyrobnim zavodu v Praze-Kyjich
97,5 %. Zarovenl doSlo k vyraznému sniZeni podilu vyprodukovaného odpadu na litr
vyrobeného néapoje z 22 g/l v roce 2008 na 16,02 g/l v roce 2019 (Coca-Cola HBC CR
a SK, 2020a).

5.2.5 Aktivity vramci sociilni oblasti spolenosti Coca-Cola HBC Cesko

a Slovensko

V oblasti socidlni odpovédnosti mé spolecnosti zavedené smérnice a pravidla, které se
zabyvaji konkrétnimi zélezitostmi. Jedna se o politiku vytvareni rovnych pfilezitosti,
politiku kvality a nezdvadnosti potravin (v€etné pravidel pro geneticky modifikované
organismy), politiku prevence HIV/AIDS, politiku ochrany lidskych prav, politiku
BOZP, zésady spoluprace s dodavateli, protikorupéni zésady spolecnosti, politiku sankci

a politiku zdravi, fyzické a dusevni pohody (Coca-Cola HBC CR a SK, 2020a).
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5.2.5.1 Lidska prava a péce o zaméstnance

Spolecnost si velice cenni dovednosti a odbornosti svych zaméstnancl a snazi se jim
vytvaret pracovni prostfedi, ve kterém maji moznost osobniho rozvoje, ristu a budovani
vlastni kariéry. Ve spolecnosti je podporovana diverzita a inkluzivni firemni kultura
a jsou zde dodrzovany principy rovnych pfilezitosti bez ohledu na rasu, barvu pleti,
pohlavi, sexudlni orientaci, ndbozenské vyznani, narodnosti nebo télesné postiZeni.
Spolecnost véti, Ze genderoveé vyvazeny pracovni tym pracujici v inkluzivnim prostiedi
dokaze vykonavat svou praci efektivnéji, inovativnéji a je schopen dostat lepSim
vysledkim. Na pracovistich neni tolerovana diskriminace a obtézovani, v piipadé
poruseni hrozi zaméstnanci pfisné sankce ¢i ukonceni pracovniho poméru. V soucasné
dob€ ma spolecnost celkem 1 000 zaméstnanct a ve vedoucich pozicich je 55 zen a 94
muzi. Ve spolecnosti je zifizena tzv. Rada zaméstnancii prostfednictvim, které probiha
dialog mezi zaméstnanci a vedenim spolecnosti. Kazdy zaméstnanec ma moznost do této

rady vstoupit.

Soucasti péce o zaméstnance je také rozsahla nabidka benefiti, které nema;ji jen povahu
penézni, ale jsou nabizeny také nefinancni benefity. Mezi nefinancni benefity patii
1ékarské prohlidky, ¢lenstvi na sportovistich, ucast v programech spole¢nosti, komunitni
sporty a program zdravého zivotniho stylu. Své vérné zaméstnance spole¢nost odménuje

kazdych pét let (Coca-Cola HBC CR a SK, 20204a).

5.2.5.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci spole¢nost dodrzuje platné zakony,
pfedpisy a interni pozadavky. Spolecnost je certifikovana mezindrodné¢ uznavanou
normou OHSAS 18001 — systém managementu BOZP. Zaméstnanclim je zajiStovano
bezpecné pracovisté, kde spole¢nost klade diraz na minimalizaci rizika nehod, uraza

a vystaveni se zdravotnim rizikim (Coca-Cola HBC CR a SK, 2020a).
5.2.5.3 Dodavatelé

Dodavatelsky fetézce je ve spole€nosti tvofen n€kolika tisici dodavateli pochézejicich jak
z Ceské republiky, tak i ze Slovenska. Viichni hlavni dodavatelé maji podepsané Zasady
spoluprace s dodavateli, které jsou zaloZzené na vzajemném sdileni hodnot, postoje
k ochran¢ zivotniho prosttedi, dodrzovani lidskych prav a odpovédnému ptistupu
k lidem, zdravi a bezpe€nosti pfi praci. Tyto zdsady ptedstavuji dilezity aspekt pro

budovéani spolecného dlouhodobého obchodniho tispéchu. Pii vybéru nového dodavatele
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jsou nastaveny jasnd kritéria pro hodnoceni vybérovych fizeni. Jednim z kritérii je
povinnost dolozit auditni report napt. TCCCC SGP AUDIT, Unilever URSA, SMETA
6.0, AIM — Progres, SMETA 4 Pilar, GSCP Equivalent, BSCI ¢i EICC (Coca-Cola HBC
CR a SK, 2020a).

5.2.5.4 Zakaznici

Vztahy se zdkazniky znamenaji pro spolecnost znaCnou cast uUspéchu. Spolecnost
podporuje jejich aktivni Zivotni styl a nabizi napoje, které vyhovuji vyvazenému pitnému
rezimu. Z toho diivodu jsou v portfoliu produkti zastoupeny varianty napoje bez cukru
napt. Coca-Cola Zero s ptichuti citronu, maliny ¢i skofice. V roce 2019 spolecnost snizila
podil cukru ve vSech napojich. Na kazdém obalu napoje jsou podrobné¢ popsany nutricni
informace, které informuji o obsahu kalorii, cukru, tuku, nasycenych tukt a soli (Coca-

Cola HBC CR a SK, 2020).

5.2.5.5 Boj proti korupci

V ramci firemni politiky je uplatiiovana politika nulové tolerance tplatkaistvi a korupce.
Spolecnost potada povinné skolici programy, kde se zaméstnanci sezndmi s konkrétnimi
protitplatkédiskymi a protikorupénimi zakony. Zaroven jsou vypracovany protikorupcni
zésady spoleCnosti, které shrnuji danou problematiku a obsahuji konkrétni piiklady

tykajici se Gplatkaistvi a korupce (Coca-Cola HBC CR a SK, 2020a).
5.2.5.6 Dobrovolnictvi

V Ceské republika i na Slovensku je spoleénost aktivné zapojena do dobrovolnické
aktivity a spolupracuje s nc¢kolika neziskovymi organizaci napt. Svétluska, sbirkovy
projekt Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu a Nadace Terezy Maxové. Ve spolupraci se
Svétluskou se realizuji nékteré akce a projekty napt. Kavarny POTME, do kterych
spole¢nost dodavéa napoje. Kazdy rok se zaméstnanci spolecnosti aktivné podileji na
dobrovolnickych aktivitdich své spolecnosti, at’ uz jako pfimy ucastnici charitativnich
behil, ¢i pomahaji ptfi organizaci v den kondni. V roce 2019 se zaméstnanci aktivné
Gi¢astnili projektd To D4s!, Uklidme Cesko, TrashtagChallenge na Slovensku, kterym

celkové vénovali 1 802 dobrovolnickych hodin.

Spolecnost se aktivné podili také na pomoci détem v rdmci, niz usiluje o zlepSeni zivota
déti. V Ceské republice spolupracuje s Nadaci Terezy Maxové a jejim projektem Teribear
a spole¢né se snazi pomahat détem, které si prochdzeji neptiznivou zivotni situaci. Jednak

spole¢nost pomaha nadacim finan¢né, tak i1 prostfednictvim velké ti¢asti zaméstnanct na
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charitativnich akcich. Napiiklad Coca-Cola tym se kazdorocné ucastni tradi¢niho

charitativniho b&hu ,, Teribear hybe Prahou* (Coca-Cola HBC CR a SK, 2020a).
5.2.5.7 Coca-Cola v dobé Korony

V navaznosti na situaci ohledné vysoce infekéni nemoci COVID-19 vypracovala
spole¢nost zpravu o svych aktivitich uprostfed pandemie vztahujici se na obdobi od
biezna do Cervna roku 2020. Tato zprava popisuje Cinnosti spole¢nosti, které v dobé
propuknuti infekéni nemoci COVID-19 uskute¢nila. Nejedna se pouze o ¢innosti uvnitt
spolecnosti, ale jsou zde uvedeny predevSim Cinnosti, kterymi spole¢nost pomohla

vefejnosti a zdravotnickému personalu. Jedna se o nasledujici ¢innosti:

e prevod klicové agendy vcetné call centra do reZimu home office;

e vysoka bezpecnostni opatfeni pro plynuly chod vyroby, servisu zakaznikl
a zasobovani;

e zameéstnanctim, ktefi nemohli vykonavat svou praci nalezelo 80 % mzdy misto
zakonnych 60 %;

e poskytnuti 2 miliontt napoji Iékaitim, zdravotniklim, zachranaiim, hasi¢lm,
pokladnim, kuryrtim;

e finanéni pomoc pro organizaci Cerveny kiiz v hodnoté 6,3 milionu K&;

e obédové menu zdarma pro zdravotniky a zachranné slozky;

e zasobovani uzavienych lokalit v podobé napojti pro krizovy $tab, obranné slozky
a obyvatelstvo;

e pravni poradenstvi pro zakazniky;

e usporadani celkem 35 koncertii pod okny domovil seniorii ve spolupréci s cenami
Andél a Ceskym &ervenym kifzem;

e zapojeni do projektu srdce pro IZS 1 pokladni;

e postaveni rouSkomatd v obchodnich centrech;

e vyroba lahvi na dezinfekce (Coca-Cola HBC CR a SK, 2020b).

Sdruzeni Czech Top 100 kazdoroén& vyhodnocuje obdivované spole¢nosti v Ceské
republice. V roce 2020 se sdruZeni rozhodlo ocenit také spolecnosti, které se podilely na
boji proti COVIDU-19. Diky svym ¢&innostem spole¢nost Coca-Cola HBC Cesko
a Slovensko byla zafazena mezi Obdivované firmy CR roku 2020 a byl ji udélen titul

Hrdina boje s koronavirem v Cesku a na Slovensku (Czech Top 100, 2020).
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5.3 Rozbor nefinanénich informaci akciové spole¢nosti CSOB

5.3.1 Zakladni idaje o spole¢nosti CSOB

Obchodni firma: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 21. prosince 1964

Sidlo: Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Odvétvi: bankovnictvi (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2021b)

5.3.2 Profil spole¢nosti CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka je univerzalni bankou v Ceské republice a je soucasti
Skupiny CSOB, jejimZ majoritnim vlastnikem je KBC Group. CSOB poskytuje své
sluzby fyzickym osobam, malym a sttednim podnikiim, korporatnim a institucionalnim
klientim. Produktové portfolio skupiny CSOB je velice rozsahlé kromé standardnich
bankovnich sluzeb také nabizi: hypotéky, stavebni spotfeni, obchodovani s cennymi
papiry, asset management, podilové fondy, penzijni fondy, pojiSténi, leasing a factoring

(CSOB, 2021a).

Nasledujici obrazek &. 6 zobrazuje strukturu spole¢nosti ve skupiné CSOB, ke kterym

jsou ptitazeny konkrétni podnikatelské Cinnosti.
Obrézek ¢&. 6: Struktura a rozdéleni &innosti v ramci skupiny CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
bankovni sluzby

Hypotecni Patria CS(.).B . CSOB CSOB Dalsi spole¢nosti
q Penzijni A ; TSt
banka Finance « PojiStovna Leasing konsolidacniho
spolecnost celku CSOB
Ceskomorayska CSOB
stavebni .
- Factoring
sporitelna
obchodovani
s CP,
asset
management,
financovani podilové penzijni oiistoni leasing, ostaini sluzb
bydleni fondy fondy P factoring Y

Zdroj: CSOB (2021a), zpracovano autorkou
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5.3.3 Strategie a analyza spole¢nosti CSOB

JiZ od roku 2006 skupina CSOB zpracovava vyroéni zpravy o spoletenské odpovédnosti.
Od roku 2013 vyuziva pro zpracovani reportingu GRI standardy, které ale od roku 2017
zvefejiiuje ve vyroéni zpravé skupiny CSOB nikoli ve zpravé o CSR. V roce 2020 se
skupina CSOB zu¢astnila Cen Fora darcti a umistila se na prvnim misté v kategorii

Vyroéni zprava — firemni (CSOB, 2021b).

Strategie spole¢enské odpovédnosti skupiny CSOB vychazi z CSR strategie matei'ské
skupiny KBC, kterd je zaméfena na strukturovany a skupinou sdileny pfistup
k odpovédnosti a udrZitelnosti podnikani. Symbolem strategie je akronym PEARL, ktery
skryva tyto nazvy: Performance (vykonnost), Empowerment (zmocinovani),
Accountability (zodpovédnost), Responsiveness (vnimavost) a Local Embeddedness
(lokalni ukotveni). Soudasti strategie je i odpovédné podnikani, kde méa skupina CSOB
vyty€ené Ctyfi pilite zaméfené na vzdelani, pfirodu souziti a podnikdni, a filantropie

(CSOB, 2020a).

Uvodni slovo ve vyroéni zpravé o spoletenské odpovédnosti skupiny CSOB zaujima ¢len
piedstavenstva CSOB odpovédny za CSR a ¢len interniho CSR vyboru skupiny KBC Petr
Hutla. V navaznosti na nelehkou dobu zptisobenou infek¢nim onemocnénim COVID-19
vavodu seznamuje ¢tenafe s odpovédnym piistupem skupiny CSOB, kde sou¢asné
zduraziuje, ze aktualni situace jednoznacné prokazala vyznam online svéta, bez néhoz
by nebylo mozné mnoho sluzeb vyuzivat. Dale zminuje dalezity vyznam aktivit konanych
v ramci environmentalni a socialni odpovédnosti. Dlouhodobé se skupina CSOB zabyva
projekty na pomoc regionlim, snizovanim energetické narocnosti vSech budov a pracuje

na snizovani mnozstvi odpadu (CSOB, 2020a).

5.3.4 Aktivity v ramci environmentalni oblasti spole¢nosti CSOB

CSOB ma vypracovanou vlastni environmentalni a energetickou politiku, ktera se vénuje
ochran¢ zivotniho prostiedi, prevenci zne€iStovani prostfedi, snizovani spotieby
pfirodnich zdroji (elektrické energie, plynu, vody, snizovani emisi) a neustalému
zlepSovani systému environmentdlniho managementu. VSechny spole¢nosti skupiny
CSOB maji zaveden systém environmentalniho managementu ISO 14001 a systém

managementu hospodateni s energii ISO 50001.
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V oblasti ochrany zivotniho prostfedi spolecnost ucinila jedno z nejpodstatnéjsich
a nejvyznamnéjsich rozhodnuti tykajiciho se razantniho omezeni financovani spalovani
uhli v elektrarnach. Od roku 2024 CSOB bude podporovat pouze investice zaméfené na
snizovani negativnich dopadii na Zivotni prostiedi (CSOB, 2020b; Madle, 2018).

5.3.4.1 Materialova spoti‘eba, odpadové hospodarstvi

Piedmét podnikani CSOB je poskytovani sluzeb, tudiz materialova spotieba a odpadové
hospodaistvi neni natolik naro¢né. I pies tuto skuteénost se CSOB snazi dosahovat
urcitych uspor. Materidlova spotieba je zaméfena na snizovani kancelarského papiru
a odpadové hospodarstvi se zabyva snizovanim kancelafského odpadu, ktery je disledné
tfizen ve vSech pobodkach a sidlech. Velkych uspor CSOB docilila pfechodem na

biometrické podpisy a objemna klientska dokumentace je k dispozici pouze elektronicky.
Nasledujici obrazek ¢. 7 zachycuje vyvoj materialové spotieby a odpadového
hospodafstvi, kde je viditelny znatelny pokles obou ukazatel. V roce 2019 spotieba

papiru klesla o 25 % a celkova produkce papiru o 61 % oproti roku 2015, kdy spotieba
papiru ¢inila 1 025 t a produkce odpadu byla 1 965 t (CSOB, 2020b).

Obrazek ¢. 7: Vyvoj materialové spotieby a odpadového hospodaistvi (v t)

2019 764

2018 845

2017 1022

2016 1944

2015 1965
| 1025
0 500 1000 1500 2 000 2500

Produkce odpadu  ® Spotieba papiru

Zdroj: CSOB (2020b), zpracovano autorkou

5.3.4.2 Energeticka tcinnost

Spole¢nost CSOB vyuziva elektfinu pouze z obnovitelnych zdrojl a aktivné pracuje na
snizovani energetické naro€nosti pobocek a sidel. Ke sniZeni energetické narocnosti chee

vyuzit moderni vytapéni a chlazeni geotermalni energii. Ve vSech pobockach a sidlech
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vyuziva LED zdroje a pozvolna pfechdzi na autonomni fizeni osvétleni. Jiz nyni

spolec¢nost sidli v jedné z nejekologictéjsich a nejmodernéjsi budov v Evropé.

Nasledujici tabulka €. 2 zobrazuje vyvoj celkové spotieby elekttiny. Z tabulky je ziejmé,
7e se CSOB aktivné podili na snizovani celkové energetické naroénosti. Od roku 2015 do

roku 2019 dokézala celkové usettit téméf 49 tisic GJ elektrické energie (CSOB, 2020b).

Tab. ¢. 2: Vyvoj celkové spotieby elekttiny (v GJ)

Casové obdobi
Ukazatel

2015 2016 2017 2018 2019

Spotieba elektfiny 133010 125 226 101 125 89 482 84 442

Zdroj: CSOB (2020b), zpracovéano autorkou

5.3.4.3 Emise do ovzdusi

CSOB se v ramci své environmentalni politiky zaméfuje také na redukci emisi CO
a sklenikovych plynti. Do roku 2040 se CSOB zavazala snizit vlastni emise sklenikovych
plynlt o 65 %. Nadchazejici tabulka ¢. 3 zachycuje celkovy vyvoj produkce CO-,
konkrétni hodnoty za rok 2019 nebyly do vydani Vyroéni zpravy CSOB znamy, ale v roce
2019 klesla produkce CO; 0 55 % oproti roku 2015. Dle GRI standardit CSOB vykazuje
produkci pifimych (Scope 1) a nepfimych (Scope 2) emisi CO,. Pfimé emise CO;
vznikajici z innosti spadajici pod kontrolu CSOB. Naopak nepiimé emise jsou spojené
se spotfebou nakupované energie, které nevznikaji piimo v CSOB, ale jsou disledkem

ginnosti spole¢nosti (CSOB, 2020b).

Tab. ¢. 3: Celkovy vyvoj produkce COz (v t)

Casové obdobi

Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019

Ptimé emise CO> 5960 2 246 2867 2181 -

Nepiimé emise CO> 19 696 25099 17 997 15 862 -

Zdroj: CSOB (2020b), zpracovano autorkou
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5.3.5 Aktivity v ramci socialni oblasti spole¢nosti CSOB

Socialni odpovédnost je jednim ze zakladnich pilifa firemni filozofie CSOB. V socialni
oblasti se CSOB zamé&fuje na pééi o zaméstnance, boj proti korupci, etické chovani

zaméstnanct a filantropii (CSOB, 2020a).

5.3.5.1 Lidska prava a péce o zaméstnance

V CSOB je podporovana diverzita, inkluzivni prostfedi a rovné pracovni piileZitosti bez
ohledu na vek, pohlavi, sexualni orientaci a narodnost. Déle se CSOB zaméfuje na
zvySovani zen na manazerskych pozicich, zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
a na dastojné setrvani zaméstnanct ve v€kové kategorii 55+ v pracovnim procesu (ziizen
program 55plus). V roce 2020 spoleénost CSOB ziskala jako prvni banka v Ceské
republice ocenéni LGBT Friendly Employer v kategorii Skokan roku a ocenéni LGBT
Hero za podporu diverzity a boj proti diskriminaci (CSOB, 2020a, 2020c).

5.3.5.2 Boj proti korupci

CSOB od fijna roku 2012 uplatituje politiku protikorupéniho programu CSOB, ktera
obsahuje zasadu nulové tolerance vici korupci a korupénimu jednani. Timto dava
spolecnost jasné najevo, ze zddna forma korupc¢niho ¢i neetického jednani neni v zadném
piipadé v CSOB tolerovana (CSOB, 2020b).

5.3.5.3 Etika

Etika je nedilnou souéésti obchodni kultury skupiny CSOB. Zaméstnanci skupiny CSOB
se museji fidit zakladnimi principy vychazejici z etického kodexu, ktery obsahuje hlavni
zasady tykajici se zajmu zdkaznika, ¢estného a korektniho obchodovani, odpovédného
a diskrétniho jednani, dodrZzovani zakond, principy kultury PEARL a etického chovani
(CSOB, 2020b).

5.3.5.4 Filantropie

Nedilnou sougasti spole¢enské odpovédnosti CSOB je podpora filantropie v ramci, niz
pravidelné poskytuje finan¢ni pomoc nadacim a jinym obecné prospéSnym spole¢nostem.
Mezi ty nejvyznamnéjsi spoluprace z neziskového sektoru patii: Nadace Olgy Havlové,
Domov Sue Ryder, Linka bezpe¢i, Nadace Charty 77 ¢i Clovék v tisni. I zaméstnanci
skupiny CSOB se kazdoro¢né aktivné zapojuji do spoletensky prosp&nych aktivit.

V roce 2019 se podilelo na téchto aktivitach celkem 2 384 zaméstnancl. Spole¢né se
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podileli naptiklad na dobrovolnickém programu CSOB ,,Pomahame spole¢n&", kampani

,.Skute¢ny darek“ & iniciativé ,,Daruj krev* (CSOB, 2020b).
5.4 Rozbor nefinanénich informaci akciové spole¢nosti CEZ

5.4.1 Zakladni idaje o spole¢nosti CEZ

Obchodni firma: CEZ, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 6. kvétna 1992

Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Odvétvi: energetika (Verejny rejstiik a Sbirka listin, 2021c).
5.4.2 Profil spole¢nosti CEZ

Akciova spole¢nost CEZ je matei'skou spoleénosti Skupiny CEZ a stoji v éele koncernu.
Skupina CEZ se fadi mezi nejvyznamnéjsi podnikatelské subjekty v Ceské republice
a soucasné ptisobi 1 v zemich zapadni, stfedni a jihovychodni Evropy. Konsolida¢ni celek
Skupiny CEZ tvofi celkem 208 spoleénosti. Ceska republika je nejvétsim akcionarem
a vét§inovym vlastnikem mateiské spoleénosti CEZ s témét 70 % podilem na zédkladnim
kapitalu. Poslani Skupiny CEZ je poskytovat zakaznikaim a celé spoleénosti bezpe¢nou,
spolehlivou a pozitivni energii. Vizi Skupiny CEZ je podilet se na inovacich tykajicich
se feSeni energetickych potieb a prispivat k vyssi kvalit¢ zivota. Hlavnim pfedmétem
podnikéni je vyroba, distribuce a obchod s elektfinou, rozvod tepelné energie a obchod
s plynem.

vvvvvv

e vyroba, elektfiny a tepla z jadernych zdroju,

e vyroba elektfiny a tepla z klasickych zdroji a téZba hnédého uhli,
e vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojt,

e obchod s elektiinou a komoditami na velkoobchodnich trzich,

e distribuce a prodej elektiiny a plynu,

e poskytovani energetickych sluzeb zdkaznikim (CEZ, 2020).
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Nasledujici obrazek ¢. 8 zobrazuje oblasti piisobeni Skupiny CEZ v zahraniéi.

Obrazek &. 8: Pasobeni Skupiny CEZ v sektoru energetiky dle teritoria

vyroba distribuce a prodej
@ vyroba elekifiny z tradiénich zdroji @ distribuce elektiiny
@ vyroba elekifiny z obnovitelnych zdroji @ distribuce tepla
@ vyroba tepla @ prodej elektfiny koncovym zakaznikim
prode,
® prode|
prode,

zemniho plynu koncovym zakaznikim
tepla koncovym zakaznikdm
energetickych sluzeb

Zdroj: CEZ, 2020

5.4.3 Strategie a analyza spole¢nosti CEZ

Od roku 2016 Skupina CEZ zvefejiiuje zpravy o udrzitelném rozvoji podle mezinarodné
uznavané metodiky GRI rozsifenou o vybrané specifické ukazatele pro oblast energetiky
a tézby. Zpravy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ jsou velice rozsahlé a nabité
informacemi. Jejich obsah je ¢lenén celkem do deviti hlavnich kapitol, jejichz soucasti
jsou i hlavni priority strategie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ. Spoleénost si je
védoma zavazku vic¢i spolecnosti a budoucim generacim a vroce 2016 vytvotila
komplexni strategii udrZitelného rozvoje nazvanou ,.Energie pro budoucnost®. Tato

strategie je uzce spojena s cili udrzitelného rozvoje OSN a sklad4 se z péti hlavnich
priorit, které obsahuji konkrétni programy a projekty k naplnéni strategie.
Mezi hlavni priority strategie udrzitelného rozvoje patfi:

e zajistit udrzitelny provoz,

e byt dobrym partnerem,

e pfinaSet uZite¢na feSeni zadkaznikim,

e umoznit transformaci energetiky,

e nastartovat motor inovaci (CEZ, 2020).
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Skupina CEZ byla jiz nékolikrat ocenéna za své zpravy o udrzitelném rozvoji. V roce
2020 ziskala ocenéni v kategorii Top Odpoveédna firma v reportingu a v kategorii Top
Odpovédna velkéd firma, které udéluje kazdoroéné¢ Byznys pro spolecnost. Zaroven v
tento rok se Nadace CEZ umistila v Zebiicku Czech Top 100 Obdivovanych firem
a ziskala titul Hrdina boje s koronavirem (Byznys pro spole¢nost, 2020; Czech Top 100,
2020).

Uvodni slovo ve zpravé o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ patii ¢lence predstavenstva
a feditelce divize spravy leader udrZitelného rozvoje Skupiny CEZ Michaele
Chaloupkové. V tvodni ¢asti se zaméfila na naro€nou situaci spojenou s infekénim
onemocnénim COVID-19, v niz popisuje situaci, ktera postihla cely svét a shrnuje ¢innost
Nadace CEZ v této kritické dobé&. V dal3i &asti se zabyva problémy, se kterymi se Skupina
CEZ potyka jiz dlouhodob& a rok 2019 byl dle jejich slov rok ve znameni feseni
klimatickych zmén. V zavéru uvodniho slova se zamétfuje na ochranu zakaznikli a na

prosp&$né aktivity pro mistni komunity (CEZ, 2020).

5.4.4 Aktivity v ramci environmentilni oblasti spole¢nosti CEZ

Spole¢nost CEZ duisledné sleduje a dohliZi na sniZovani negativnich dopadii na Zivotni
prostiedi prostiednictvim zavedené Politiky bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostiedi.
Zaroven ma zavedené systémové nastroje slouzici k monitorovani a snizovani dopadii na
zivotni prostfedi. Jedna se o systém environmentalniho managementu (zkr. EMS) podle
ISO 14001 a systém hospodateni s energii podle ISO 50001. Na snizovani dopada se
spole¢nost podili celou fadou ¢innosti, napf. uzaviranim zastaralych provozi, jejich
nahrazovani bezemisnimi a nizkoemisnimi zdroji, ekologizaci vyrobnich zdroji,
rekultivaci izemi zasazené t¢Zbou, opatieni k tisporam vody ¢i vytvafeni podminek pro
ob&hové hospodaistvi (CEZ, 2020).

5.4.4.1 Energeticka ucinnost

Hlavni slozkou energetické bilance a systému Fizeni zdroji portfolia Skupiny CEZ je
energetickd ucinnost a energeticka narocnost, pro jejichz fizeni je zavedena energeticka
politika. Ve viech uhelnych, jadernych a vodnich elektrarnach Skupiny CEZ je od roku
2015 zfizen systém hospodaieni s energii podle ISO 50001. V ramci energetické politiky
se spoleénost CEZ zavazala ke: snizovani energetické naroCnosti vyrobnich celki
a budov; zvySovani energetické ucinnosti vyroby elektfiny a tepla; pfijimani opatfeni

tykajici se zlepSovani hospodateni s energii, zejména opatfeni zaméfend na monitorovani
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a vyhodnocovani spotfeby energii; vytvoteni efektivniho systému fizeni hospodaieni
s energii; podporovani ndkupu energeticky uspornych produkti a sluzeb, navrhii na
snizovani energetické naro¢nosti a zvySovani energetické hospodarnosti; vzdélavani

zameéstnancl zamétfené na energeticky management.

Nadchazejici tabulka ¢. 4 obsahuje data o vyvoji celkové spotieby energie spolecnosti
Skupiny CEZ. Z tabulky je viditelné, Ze spole¢nosti za¢inaji vice vyuzivat obnovitelna
paliva k vyrob¢ elekttiny a tepla. S ohledem na povahu a postoj nadnarodnich organizaci
k neobnovitelnym paliviim je pravdépodobné, zZe jejich pomér v celkové spotiebé energie
bude v budoucnu zvolna klesat. Naopak u obnovitelnych paliv Ize ofekavat, ze jejich
pomeér se bude postupné zvySovat. Ukazatel energetické nadroc¢nosti piedstavuje spotiebu

energie v palivu na dodanou jednotku energie [GJ/GJ] (CEZ, 2020).

Tab. &. 4: Vyvoj celkové spotieby energie ve Skupiné CEZ (v GJ)

Casové obdobi

Ukazatel
2017 2018 2019

Celkova spotieba energie (palivo) 603 765318 | 614463405 | 615750 760

Neobnovitelna paliva 593812293 | 604 158616 | 603 058 733

Obnovitelnd paliva 9953025 10304 789 12 692 027

Prodana energie (elektiina + teplo) 212457539 | 213889566 | 220807 623

Ukazatel energetické narocnosti 2,842 2,873 2,789

Zdroj: CEZ (2020), zpracovano autorkou
5.4.4.2 Vodni hospodarstvi

Pro energeticky primysl je voda jednou z klicovych vstupnich surovin pro vyrobu
elektrické energie a je povazovana &im dal vice za vzacnéjsi tekutinu. Spole¢nost CEZ se
v ramci vodniho hospodafstvi zamétfuje na hospodarné nakladani s vodou, prevenci
a omezovani jejiho znecisténi, recyklaci odpadnich vod a dodrzovani opatfeni na ochranu
povrchovych i podzemnich vod. Ke sniZzovani celkové spotfeby vody pfispivd nejen
priibézna modernizace provozi, ale také p¥ijimana isporna opatieni (CEZ, 2020).
5.4.4.3 Emise do ovzdusi

Souéasti systém environmentalniho managementu spole¢nosti CEZ je sledovani emisi

a vyhodnocovani rizik spojenych se spalovanim fosilnich paliv a biopaliv, pfi kterém
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dochazi k vypousténi emisi znecistujicich latek do ovzdusi. Mezi hlavni znecistujici
latky patii oxid sifi¢ity (SOz), oxidy dusiku (NOy), rtut’ a prachové castice (TZL).
Spole¢nost CEZ se aktivné podili na snizovani emisi zne¢istujicich latek do ovzdusi
pomoci nejriizngj$ich technik na zachyt $kodlivin. Skupina CEZ se zavazala k dosazeni
uhlikové neutralni vyroby elektiiny do roku 2050. Zaroveii ma Skupina CEZ povinnost
do roku 2038 ukonclit vyrobu elekttiny z uhelnych elektraren. Celkova produkce
znecist'ujicich latek vypoustéjicich do ovzdusi je uvedena v Ptiloze D, kde jsou emise
rozdéleny do kategorii na piimé emise CO: (Scope 1), nepiimé emise CO2 (Scope 2)
a nepiimé emise CO; z dopravy (Scope 3) (CEZ, 2020).

5.4.4.4 Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodaistvi je ve spoleénosti CEZ fizeno podle Politiky bezpe&nosti
a ochrany prostiedi a EMS. Ve spolecnosti je pfedepsand hierarchie zptisobu nakladéani
s odpady v potradi priorit od prevence (pifedchdzeni vzniku odpadu), pfipravy pro
opétovné pouziti, recyklace a energetického vyuziti az po likvidaci vzniklého odpadu.
Nefinancni ukazatele tykajici se celkové produkce odpadii dle druhti a zpisobu

zneskodiiovani Skupiny CEZ jsou uvedeny v Piiloze E (CEZ, 2020).

5.4.5 Aktivity v ramci socialni oblasti spole¢nosti CEZ

V socialni oblasti ma CEZ ma vytyéeno celkem pét principt firemni kultury, jejichz
napliovani je o¢ekdvano od zaméstnanct. Jednd se o principy tykajici se bezpecnosti,
vykonnosti, inovaci, odbornosti a spoluprace.

5.4.5.1 Lidsky prava a péce o zaméstnance

Management spolecnosti se zamétfuje na podporu diverzity, poskytovani rovnych
ptilezitosti a dlistojné pracovni prostfedi. Ve spole¢nosti neni akceptovana zadnéa forma
diskriminace, obtéZovani, zaméstnavani déti a nucend prace. Cilem je vytvafet firemni

kulturu, ktera je zaloZena na principech riznorodosti a vzdjemného respektu.

Nyni pracuje pro spoleénost CEZ 5 381 zamé&stnancii, ktefi jsou podporovani v osobnim
rozvoji a profesnim ristu. Kazdoro¢né se zaméstnanci ucastni celé fady Skoleni a kurzii
napf. Skoleni BOZP, skoleni pro zamé&stnance jadernych elektraren Dukovany a Temelin
zaméfend na jadernou bezpecnost a radiacni opatfeni. Dalsi dileZitou polozkou pro
zaméstnance je odménovani, kde maji k dispozici Sirokou §kalu nabizenych benefitl napf.

piispévky na penzijni ¢i Zivotni pojisténi, ptispévek na stravovani, prispévek pii narozeni
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ditéte, socialni vypomoci, ptijcky, pruznou pracovni doba, sluzebni automobil a mobilni
telefon i pro soukromé ucely u vybranych pozic, vyhodné telefonni tarify a mnoho dalSich
(CEZ, 2020).

5.4.5.2 Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci

Bezpeénost a ochrana zdravi zaméstnancti patid mezi hlavni priority spole¢nosti CEZ,
jenz je provefenym drzitelem certifikatu Bezpecny podnik. Kazdy zaméstnanec absolvuje
pravidelnd Skoleni a preventivni zdravotni prohlidky a pfi své praci ma k dispozici
potiebné osobni ochranné pracovni pomucky a vybaveni. Kazdoro¢né je pirezkouman
systém ftizeni BOZP a je provedeno vyhodnoceni rizik BOZP. V roce 2019 bylo
nahldSeno celkem 363 pracovnich urazii. Mezi nejcastéj$i pracovni Urazy patii pady
z vysky, dopravni nehody, manipulace s biemeny, riznd povrchova zranéni ¢i potfezani

(CEZ, 2020).

Nasledujici tabulka €. 5 obsahuje udaje o poctech pracovnich razech a mite trazovosti

napii¢ spole¢nostmi Skupiny CEZ v Ceské republice i v zahraniéi.

Tab. &. 5: Pracovni urazy zaméstnanct Skupiny CEZ

Casové obdobi
Ukazatel

2016 2017 2018 2019

Pocet nahlasenych
163 177 293 363
pracovnich uraz
Pocet smrtelnych
1 1 5 0

pracovnich urazt
Pocet zaméstnanct 26 895 29 837 31385 32365
Mira trazovosti (v %) 0,60 0,59 0,93 1,12

Zdroj: CEZ (2020), zpracovano autorkou

5.4.5.3 Boj proti korupci

V roce 2019 spole¢nost vydala jiz druhy strategicky fidici dokument nazvany Politika
Compliance management systém (zkr. CMS), jehoz ucelem je fizeni rizik spojenych
s porusovanim pravnich povinnosti a internich pravidel chovani. Tento dokument se
zamé&fuje také na korupcni jedndni a mozné stiety z4jmu, které nejsou spolecnosti

tolerovany. Zasady protikorupcnich opatfeni jsou uplatiiovany 1 ve spolupraci
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s dodavateli. Ve vSech smlouvach s dodavateli uvadi spolecnost protikorup¢ni klauzuli,
ktera vymezuje korupéni jedndni a zavazuje smluvni strany k dodrzovani etickych

zasady.

Zaroven v roce 2019 spolecnost uskutecnila projekt rozvoje CMS v oddé€leni nakupu
podle mezindrodniho standardu ISO 37001 — systém protikorupéniho managementu,
jehoz uéelem bylo posilit prevenci moznych korupénich praktik (CEZ, 2020).

5.4.5.4 FEtika

Eticky kodex Skupiny CEZ konkretizuje jednoznaéna pravidla a zasady pro zakladni
formy jednani, chovani a odpovédnosti jednotlivych subjektli spole¢nosti. Eticky kodex
je publikovéan ve dvou forméch. Zékladni forma etického kodexu je tzv. ,,Desatero®, které
zaméstnanci a dodavateli. Roz§ifend forma etického kodexu je tzv. ,,Abeceda®, ktera

podrobnéji rozvadi zakladni formu etického kodexu (CEZ, 2020).
5.4.5.5 Dobrovolnictvi

Spole¢nost CEZ se vénuje dobrovolnickym aktivitdm a aktivné spolupracuje se zastupci
obci, lokalnimi neziskovymi organizacemi a firmami, mistnimi komunitami 1 se Sirokou
vefejnosti. Mezi aktivity spolecnosti v této oblasti patii: kulturni aktivity v infocentrech
a elektrarnach, spoluprace na projektech pofddané mistnimi komunitami, podpora
mistnich chranénych dilen, darcovstvi, sponzoring a podpora mistnich komunit.
Konkrétné se spolecnost v roce 2019 podilela na nasledujicich aktivitich pro mistni
komunity: vysadba zelen& v obci Mélkov, poskytnuti 22 elektromobili Usteckému kraji
pro oblast socidlnich sluzeb, spolufinancovani vystavby cyklostezky Ttebic-Dukovany
a finan¢ni podpora pro nemocnici Tiebi¢. VétSina aktivit spolecnosti se zamétuje prave

na podporu zivotniho prostiedi.

Soucasti dobrovolnickych aktivit spoleCnosti je také darcovské partnerstvi, kde
prostiednictvim Nadace CEZ, ktera vznikla v roce 2002, podporuje finanénimi piispévky
rtiznorodé projekty po celé Ceské republice. Kazdy rok Nadace CEZ vypisuje nékolik
grantovych fizeni zamétenych na podporu regiontl, oranZova hfisté, oranzové prechody
a na stromy Nadace CEZ. Do svych charitativnich a dobrovolnickych akci spole¢nost
zapojuje 1 své zaméstnance. V roce 2019 se zucastnilo dobrovolnickych projektd 991

dobrovolnik z fad zaméstnanci spoleénosti CEZ (CEZ, 2020).
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5.5 Rozbor nefinan¢nich informaci akciové spoleCnosti Metrostav

5.5.1 Zakladni udaje o spole¢nosti Metrostav

Obchodni firma: Metrostav a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 23. kvétna 1991

Sidlo: Kozeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8 - Liben

Odvétvi: stavebnictvi (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2021d).
5.5.2 Profil spolecnosti Metrostav

Metrostav je jednou z nejvétsich stavebnich spolenosti v Ceské republice a je fidicim
¢lenem koncernu Skupiny Metrostav. Historie spolecnosti se zacala psat jiz v roce 1971,
kdy vznikla jako specializovany podnik pro vystavbu prazského metra, na jehoz vystavbé
se podilela az do roku 2015. Do dodavatelského portfolia spolecnosti patii vSechny druhy
staveb, mezi které patii napiiklad obcanské stavby, stavby pro bydleni, dopravni stavby,
vystavba metra, podzemni stavby a primyslové stavby. V soucasné¢ dob¢ puisobi nejen

v Ceské republice, ale také ma zakazky na uzemi Slovenska, Polska a Skandinavie.

Od roku 2015 do roku 2019 se spolecnost aktivné podilela na nasledujicich vyznamnych

stavbach:

e prazské metro — vystavba trasy metra A do Motola;

e dopravni stavby — tunel Ejpovice, pateini komunikace ve VarSave, tunelovy
komplex Blanka, vystavba tuneld Hédinsfjérdur — Island, dalnice Gdaiisk;

e pozemni stavby — Trojsky most, Garden Tower, Narodni muzeum, Fakultni
nemocnice Motol (détska c¢ast), Narodné¢ — technickd knihovna, Quadrio,

elektrarna Pocerady (Metrostav, 2020b).

5.5.3 Strategie a analyza spole¢nosti Metrostav

Pro spolecnosti Skupiny Metrostav je udrzitelny rozvoj jednou z hlavnich priorit.
Vsechny spolecnosti Skupiny Metrostav se aktivné¢ podileji na monitoringu
a vyhodnocovéani dopadii své Cinnosti ve vztahu k udrzitelnému rozvoji. Konkrétné
akciova spole¢nost Metrostav méa vytyCeno celkem Sest hlavnich priorit v oblasti

spolecenské odpovédnosti. Jedné se o transparentni podnikani, inovace ve stavebnictvi,
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péce o zaméstnance, bezpecnost prace na stavbach, ochrana zivotniho prostiedi a firemni
obCanstvi. Vroce 2017 Metrostav zvitézil v Narodni cené Ceské republiky za

spolecenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj (Metrostav, 2021).

Uvodni slovo v prohlageni o vztahu k ochrané Zivotniho prostiedi patii generalnimu
fediteli Metrostavu Pavlu Pilatovi, ktery se zaméfuje predevsim na problematiku ochrany
zivotniho prostfedi. Generalni feditel odmita predstavu o tom, Ze ochrana Zivotniho
prostiedi a ekonomické zajmy jdou proti sob¢, naopak zduraznuje dilezity vztah mezi
lidmi a jejich ptistupu k Zivotnimu prosttedi. Spole¢nost Metrostav klade dlraz nejen na
hospodaiské vysledky, ale také na spoleCensky odpovédné chovani. Pti realizaci zakazek
se snazi prosazovat technologie a postupy, které jsou maximalné Setrné k zivotnimu
prostfedi. Generalni feditel také zmifiuje usili o trvalé zvySovani péce o Zivotni prostiedi

a omezovani negativnich dopadu stavebni vyroby (Metrostav, 2020a).

5.5.4 Aktivity v ramci environmentalni oblasti spolecnosti Metrostav

Spolecnost Metrostav zodpoveédné a diisledné dodrzuje zdkony a pravni predpisy v oblasti
ochrany zivotniho prostiedi, kde se tidi dle nasledujici platné legislativy: zakonem
. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi; zakonem ¢. 245/2001 Sb., o vodach; zakonem
185/2011 Sb., o odpadech; zakonem ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach

(@18
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a chemickych smésich a zdkonem €. 114/1992 Sb., o ochran¢ pfirody a krajiny. Dale je
ve spolecnosti ziizen environmentalni systém fizeni EMAS, ktery je doplnén normou
CSN EN ISO 14001. Zaroveti jsou pro oblast ochrany Zivotniho prostiedi ve spole¢nosti
zpracovany nésledujici zdvazné interni doklady: environmentdlni politika, pfirucka
pracovni postupy pro auditovani systému EMS, planovani EMS a registr ekologickych

rizik stavenisté (Metrostav, 2020a).

Skupina Metrostav se v rdmci své Cinnosti také Casto Uc€astni vybérového zadavaciho
fizeni na vefejné zakazky, které se fidi zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek (,,ZZVZ*). V minulem roce 2020 prob¢hla nepiima novela tohoto zékona, ktera
ovlivni spolecnosti uchéazejici se o vefejné zakazky. Tato novela reaguje na smérnici
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014/24/EU, o zadavani vefejnych zakéazek a o zruseni
smérnice 2001/18/ES. S Gc¢innosti od 1.1.2021 novela zdkona zavadi néalezité pozadavky

pfi zadavani vefejnych zakazek tykajici se Zivotniho prostfedi, socialni oblasti
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a pracovnich podminek (Evropska komise, 2014; Ministerstvo prace a socidlnich véci,

2020).
5.5.4.1 Materialova spoti‘eba

I ptesto, ze se spolecnost Metrostav podili na ochran¢ Zivotniho prostiedi, vétSina zakazek
spolec¢nosti je realizovana dodavatelskym zptisobem, a proto spolecnost nemuiize ptimo
ovliviiovat n¢které klicové aspekty zatéze zivotniho prostiedi. Z toho diivodu spole¢nost
materidlovou Uc€innost hodnoti pouze u ukladan¢ho betonu vyrobeného vlastnimi

kapacitami (Metrostav, 2020a).

5.5.4.2 Energeticka tucinnost

Soucésti cili environmentalni politiky spolecnosti Metrostav je Setrné vyuzivani
veskerych ptirodnich zdroja, tedy 1 elektrické energie, pro niz je vytvorena koncepce
rozvoje v oblasti spotfeby elektrické energie. Uelem koncepce je minimalizace nartistu
spotfeby elektrické energie na realizovanych stavebnich projektech. Odpovédnost za
hospodareni s energii nesou vedouci zaméstnanci na jednotlivych stavebnich projektech

(Metrostav, 2020a).
5.5.4.3 Vodni hospodarstvi

Hlavnim cilem spole¢nosti Metrostav je ochrana povrchovych i podzemnich vod véetné
horninového prostiedi pred nebezpecnymi latkami ohrozujici vodni hospodaftstvi. Z toho
davodu je ve spole¢nosti zfizen havarijni plan a jsou pfijata preventivni opatieni pro
piipady nahodilych mimotadnych uniki zadvadnych latek do krajiny a zivotniho prostiedi.
Zaroven je usili spolecnosti zaméteno na Setrné nakladani s pitnou vodu. Stavebni prace
jsou planovany a koordinovany se zietelem na environmentdlni aspekty (Metrostav,

2020a).

5.5.4.4 Emise do ovzdusi

Spole¢nost Metrostav eviduje stacionarni zdroje znecistovani ovzdusi a mobilni zdroje
zne€iStovani ovzdusi a celkem pét zdroji znecisténi ovzdusi s ptikonem nad 0,3MW.
Cilem spole€nosti je snizovat mnozstvi Skodlivych emisi vznikajicich pfi realizaci

stavebnich projektl, uZivani silni¢nich vozidel a stacionarnich zdroji zneciStovani.

Nasledujici tabulka ¢. 6 obsahuje data o vyvoji celkové produkce znecistujicich latek.
Spole¢nost musi evidovat a podavat hldseni prostfednictvim systému ISPOP o emisi
tuhych znecist'ujicich latek (zkr. TZL) a o emisi t€kavych organickych latek (zkr. VOC).
Produkce emisi zavisi na tom, v jaké fazi jsou jednotlivé stavebni zakazky a s jakym
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materidlem a technologii se na stavbach zrovna pracuje. Emise t€kavych latek se odviji
napiiklad od vytizenosti lakovny nebo vyuzivani natérit s obsahem VOC. Naopak emise
tuhych znecist'ujicich latek zavisi naptiklad na provozu drtict a t¥idich recyklacnich linek
¢i na vyuzivani tryskacd pifi povrchovych tUpravach nosnych kovovych konstrukei

(Metrostav, 2020a).

Tab. ¢. 6: Vyvoj produkce znecistujicich latek vypoustéjicich do ovzdusi (v t)

Casové obdobi
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
TZL 0,317 0,012 0,043 0,049 4,435
VOC 4,506 4,343 4,934 3,104 3,043

Zdroj: Metrostav (2020a), zpracovano autorkou

5.5.4.5 Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodarstvi je nejvyznamnéjSim environmentdlnim aspektem systému
ochrany zivotniho prostfedi ve spoleCnosti Metrostav. V systému aktivni a pasivni
strategickym cilem spolecnosti Metrostav je se co nejvice podilet na tfidéni a recyklaci
odpadu a jeho mozného zpétného vyuziti. Produkce odpadu se pohybuje ve statisicich
tunach rocn¢ a nejvetsi ¢ast odpadu pochézi praveé z realizace staveb, pfedevsim z razby

podzemnich dél (Metrostav, 2020a).

5.5.5 Aktivity v ramci socialni oblasti spole¢nosti Metrostav

V oblasti socidlni odpovédnosti se spole¢nost Metrostav zamétuje na etické chovani,
firemni obCanstvi a zodpovédné vnimani potieb druhych. Népln téchto aktivit trvale
prispiva k dlouhodobému tspéchu socialni odpovédnosti. Uspéch potvrzuje také to, Ze
spole¢nost ziskala jako jedna z prvnich velkych stavebnich spolecnosti socidlni certifikat
Social Accountability 8000 a splnila pozadavky normy CSN EN ISO 90001 — systém
managementu kvality pro generalni dodavky staveb (Metrostav, 2020b).

5.5.5.1 Lidska prava a péce o zaméstnance

V oblasti lidskych prav ma Metrostav zavedenou politiku rovného zachazeni se vSemi
zamgstnanci zamétenou na pracovni podminky, odménovani za praci, odbornou piipravu

a prilezitosti kariérniho postupu. Spolecnost v Zadném piipad€ netoleruje diskriminaci,

61



nucenou, otrockou, détskou ¢i povinnou praci. Zaméstnanci museji dodrzovat platné

zakony, firemni hodnoty a kulturu spole¢nosti.

V soucasné¢ dobé ma Metrostav celkem 3 000 zaméstnanci, na jejichz vzdélavani se
spole¢nost aktivné podili. V ramci Skupiny Metrostav je zfizeno Centrum vzdélavani, ve
kterém se v roce 2019 uskute¢nilo 1 249 vzdélavacich akci pro technickohospodaiské
zaméstnance 1 pro délnické profese. Vzdélavaci aktivity se tykaly nejen udrZovani jiz
ziskanych dovednosti, ale také byly zaméfeny na rozSifovani profesnich, odbornych
a osobnich dovednosti. Soucasti péce o zaméstnance je také pracovné l¢kaiska péce,
kterou spoleCnost zajiStuje pro vSechny své zaméstnance. Velkd pozornost je zde
vénovana také vyvoji zdravotni zpiisobilosti zaméstnancti a vlivu pracovnich podminek
na vybranych pracoviStich. Zaméstnancim s dlouhodobé ndroénym pracovnim

nasazenim a psychickou zatézi spolecnost zajiStuje nadstandardni Iékaiské prohlidky

s fadou odbornych vySetieni (Metrostav, 2020b).

5.5.5.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Spolecnost Metrostav klade velky diraz na prevenci vzniku pracovnich trazli a neustale
se pracuje na zlepSeni systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
Statni Grad inspekce prace jiz v roce 1998 spolecnosti ud¢lil titul Bezpecny podnik, ktery
prokazuje, ze politiku bezpecnosti je dusledné napliiovdna. Zaroven se spole¢nost nove
fidi podle standardu CSN ISO 45001:2018 — systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci, ktery nahradil doposud vyuZivanou normu CSN OHSAS 18001:2008. Nad
ramec zakonnych povinnosti v oblasti bezpecnosti prace spolenost zavedla vlastni
motivacni program ,,Bezpecné pracovisté®, ktery ocenuje pracoviste excelujici v odborné
péC€i o bezpeCnost prace a nulovou urazovosti. Za dobu desetileté existence tohoto

programu bylo ocenéno vice nez 100 projektovych a vyrobnich tymi (Metrostav, 2020b).

5.5.5.3 Dodavatelé

Pfi naro¢nych stavebnich zakdzkach Metrostav izce spolupracuje se svymi dodavateli
a spole¢né garantuji svym investoriim z vefejného i soukromého sektoru dodrZeni vsech
smluvnich podminek uvedenych ve smlouvé. Na zdklad€ transparentniho vybérového
fizeni jsou vybrany dodavatelé pro stavby. Od dodavatelll je vyZzadovano dodrzovéni
standardi spole¢nosti, napt. dodrZzovani Etického kodexu Skupiny Metrostav, dodrzovani
zakonnych pozadavki bezpecnosti prace a plnéni pozadavki systému environmentalniho

fizeni, dohodnutych smluvnich termint, kvality i cen dodavek (Metrostav, 2020c).
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5.5.5.4 Boj proti korupci

Ve spolecnosti neni tolerovana korupce, Uplatkarstvi a nekala soutéz. Metrostav navazuje
spolupraci pouze s osobami, u kterych neexistuje mozny ani skutec¢ny stret zajmii a jejich
finan¢ni prostfedky pochdzeji pouze z legélni ¢innosti (Metrostav, 2020c).

5.5.5.5 Etika

Spolecnost Metrostav se tidi Etickym kodexem Skupiny Metrostav, ktery obsahuje
mravni principy koncernu. Kodex ptedepisuje pravidla chovani a jednani pro spolecnosti

Skupiny Metrostav, jejich zaméstnance, ¢leny organt a spolupracujici tfeti osoby.

Zéaroveil ma Metrostav zfizen program trestné pravni compliance, ve kterém jsou
nastavena zdvazna pravidla chovani a jednani pro zaméstnance, Cleny organa
a spolupracujici tfeti osoby. Cilem programu je prevence a ochrana spole¢nosti,
zaméstnancl a orgdnu pred riziky odpovédnosti dle zdkona €. 418/2011 Sb., o trestni

odpovédnosti pravnickych osob (Metrostav, 2020c).

5.5.5.6 Spolecenska odpovédnost

Akciova spoleénost Metrostav jiz nékolik let patii mezi nej$tédiejsi darce v Ceské
republice prostiednictvim vySe vynalozenych finan¢nich prostfedki na socialni ucely,
sponzoring a charitu. Aktivné se podili na podpoie kultury a sportu, kde poskytuje
finan¢ni podporu jak individualnim sportovciim a sportovnim klubtm, tak i prazskym
divadlim a Centru soucasného uméni DOX v Praze. Zaroven jsou v ramci podpory

spolecenské odpovédnost ve spoleCnosti ziizeny nasledujici programy:
Daruj krev s Metrostavem

Jedné se o tradi¢ni akci, které se dvakrat do roka ucastni desitky zamé&stnanci v Cele
s prezidentem Skupiny Metrostav FrantiSkem Koc¢i. Tato akce probiha jiz od roku 2005
a za tu dobu zaméstnanci darovali stovky litri krve v Ustfedni vojenské nemocnici

v Praze.
Metrostav handy cyklo maraton

Spolecnost je generdlnim partnerem jedinecného cyklistického zdvodu Metrostav handy
cyklo maraton, jehoz poradatelem je spolek Cesta za snem. Cilem projektu je integrace
handicapovanych do spolecnosti a dokazat tak, Ze vSichni bez rozdilu dokazi vytvoftit
jeden velky fungujici tym, at’ uz v extrémnim zavodé, tak i v bézném zivoté. Jedna se

o pétidenni nonstop zdvod o délce 2 222 km s limitem 111 hodin, kterého se ucastni
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zdravi a handicapovani, muzi a Zeny, amatéfti ¢i profesiondlové. Zaméstnanci se projektu
aktivn¢ ucastni jednak jako zavodnici nebo pomahaji jako dobrovolnici s pfipravou

a organizaci.
Senior Klub Metrostav

Spole¢nost ma i jedinecny Senior klub, ktery sdruzuje a dlouhodobé pomaha byvalym
zaméstnanciim, ktefi odesli do starobniho duchodu. V souc¢asné dobé ma 250 ¢lend, ktefi

se mohou Ucastnit aktivit konanych klubem a odebirat firemni noviny (Metrostav, 2020c¢).

5.6 Rozbor nefinancnich informaci akciové spolecnosti Plzensky

Prazdroj

5.6.1 Zakladni udaje o spole¢nosti Plzenisky Prazdroj

Obchodni firma: Plzensky Prazdroj, a.s.
Pravni forma: akciova spolec¢nost
Datum vzniku: 1. kvétna 1992

Sidlo: U Prazdroje 64/7, Vychodni Pfedmésti, 301 00 Plzen

Odvétvi: pivovarnictvi (Verejny rejstiik a Sbirka listin, 2021¢).

5.6.2 Profil spolecnosti Plzenisky Prazdroj

Plzenisky Prazdroj je soucasti mezindrodni uznavané skupiny Asahi Group Holdings, Ltd.
a je jednou z nejobdivovangjsich spole¢nosti v Ceské republice. Jeho historie se zadala
psat jiz v roce 1842, kdy sladek Josef Groll v novém Méstanském pivovaru uvaftil prvni
varku nového plzeiiského piva a tentyz rok byl pivovar zalozen. Soucasti Plzeniského
Prazdroje jsou celkem Ctyfi pivovary, konkrétné pivovar Plzeiisky Prazdroj, Gambrinus,
Radegast a pivovar Velké Popovice. Portfolio produkti obsahuje vice nez 40 piv a napojt
od 12 riznych znacek. Mezi nejznamé;jsi znacky patii Pilsner Urquell, Kozel, Radegast,
Master, Primus, Klasik a Frisco. Znacky spadajici pod Plzenisky prazdroj jsou
povaZzovany za narodni dédictvi a jsou nedilnou soucésti ceské kultury. (Plzensky

Prazdroj, 2020a, 2021a).

Spolecnost je nositelem chranéného zemépisného oznaceni Evropské unie Ceské pivo,
které symbolizuje a chrani tradici ceského pivovarnictvi. Timto ozna¢enim jsou oznacena
pouze piva, kterd jsou vyrobena tradi¢nimi metodami na ¢eském tizemi a pfi jejich vyrobé
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jsou pouzity pouze predepsané ¢eské suroviny. Pti vyrob¢ piva pouziva spole¢nost pouze
kvalitni suroviny a nevyuziva zaddné sladové nahrazky ¢i chemické preparaty. Vyroba
piva se sklada ze tii zakladnich surovin, a to z ¢eského je¢menného sladu, zateckého
chmele a kvalitni vody. Spolecnost striktn¢ dohlizi na dodrzovani pivodnich receptur

vateni piva (Plzensky Prazdroj, 2021Db).

5.6.3 Strategie a analyza spolecnosti Plzeiisky Prazdroj

Plzensky Prazdroj jiz od roku 2006 zpracovava zpravy o udrzitelném rozvoji a snazi se
zcela oteviené informovat o vyznamnych aspektech svého podnikani. Od roku 2018
Plzenisky Prazdroj publikuje své zpravy o udrzitelnosti pouze elektronicky v atraktivni
online podob¢. V oblasti nefinan¢niho reportingu byl Plzenisky Prazdroj jiz nékolikrat
vyznamné ocenén. V roce 2020 ziskal prestizni ocenéni v kategorii Top Odpovédna firma
v reportingu a Top Odpovédna velka firma, které udéluje Byznys pro spole¢nost. Zaroven
Plzensky Prazdroj ziskal ocenéni Trendsetter. Toto ocenéni ziskdvaji spolecnosti, které
jsou inovativni a aktivné propaguji udrzitelnost, a jejich zpravy jsou trendem pro ostatni.
Velky uspéch zaznamenala spolecnost i v roce 2016, kdy ziskala ocenéni za nejlepsi CSR
zpravu ve stiedoevropském regionu v soutézi Green Frog Award (Plzenisky Prazdroj,

2020a; Byznys pro spolec¢nost, 2020).

Uvodni slovo ve zpravé o udrzitelném rozvoji zaujima generalni feditel Grant Murray
Liversage, ktery se v ramci kratkého videa zamétuje na otazky tykajici se udrzitelného
rozvoje. Ve svém kratkém projevu zminuje zodpovédnost k budoucimu smeétovani
spole¢nosti, preference ke kvalitnim lokélnim surovinam a také zdlraziiuje, Ze Gspéch
spole¢nosti prameni ze skutecného propojeni mezi ziskovosti, udrzitelnosti a lidmi.
Rovnéz ve svém projevu hovoii o transparentnosti a divéryhodnosti nefinancnich

informaci, které napomahaji ke spolehlivému rozhodovéni (Plzenisky Prazdroj, 2020a).

V roce 2020 Plzenisky Prazdroj piedstavil zcela novou strategii pro udrZitelny rozvoj
nazvanou ,,Na budoucnost®, ve které se zaméfuje na vSechny ¢innosti ovlivitujici Siroké
okoli. Jedna se o ¢innosti pocinajici spolupraci se zemédé€lci na udrZitelném péstovani
surovin, pies vyrobu, logistiku, dopravu a odpadové hospodatstvi aZ po zodpoveédné
chovani vyrobce a vztahy s komunitami. Tyto cile ma spole¢nost v planu splnit do roku

2030.
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Strategie obsahuje nasledujici cile:

e pokles spotieby vody pti vyrob¢ 1 hl piva na 2,75 hl,

e pivovary budou zcela uhlikové neutralni,

e veskeré obaly vyrobkl budou znovu pouzitelné ¢i recyklovatelné,

e pokles produkce odpadu ur¢eného ke skladkovani na nulu,

e piivod veskerych zemédélskych surovin pouze z udrzitelnych zdrojt,

e zvySeni podilu Zen v senior vedoucich pozicich na 40 %,

e nealkoholické napoje budou tvoftit 25 % portfolia produktt (Plzenisky Prazdroj,
2020b).

Spolecnost se ztotoznuje s Cili udrzitelného rozvoje, které vyuziva pii tvorbé své
dlouhodobé firemni strategie. I tyto cile jsou zakomponovany do jednotlivych oblasti

zpravy o udrzitelném rozvoji.

5.6.4 Aktivity v ramci environmentalni oblasti spolecnosti Plzensky Prazdroj

Spolecnost v ramci vykazovani informaci o environmentalni oblasti uplatiiuje standardy

ISO 14001 — ochrana zivotniho prostiedi a ISO 50001 — hospodateni s energiemi.

5.6.4.1 Materialova spotieba

Plzensky Prazdroj se orientuje v ramci své materialové spotifeby na eliminaci plastové
stopy, a toho dosahuje dvéma zptsoby. Prvni zplsob je zaméfen na sniZzeni hmotnosti
a miry pouzivani plastovych obalti a druhy zptlisob je zacilen na snizeni produkce piva
v PET lahvich. Na zéklad¢€ zajmu spotiebitelil jsou vyuzivany pii vyrobé vice plechovky,
u kterych je snizena gramaZz a material plechovky je tvofen z 50 % recyklovanym
hlinikem. Veskeré obaly jsou recyklované a je zaveden systém vratnych oballl. V roce
2019 spolecnost distribuovala 72 procent piva ve vratnych obalech. Od roku 2019 pivovar
Gambrinus ptestal prodavat pivo v PET lahvich a diky tomu doslo ke sniZeni produkce
plastu o0 334 tun ro¢né. Velkou polozkou v materidlové spotiebé predstavuji také streCové
folie, kterych se spotfebuje 285 tun rocné€. V soucasné dobé probiha testovani snizeni
graméze pomoci snizeni tloustky folie. Spolecnost se zabyva také ekologickou vyrobou
a moznosti opakovaného pouZzivani oball. Vyznamného milniku bylo dosazeno u Srinkd,
kde spolecnost zacala spolupracovat s francouzskym vyrobcem, ktery odebira odpad ve
form& odiezkli a folif. V rdmci sniZzovani odpadii se spoleCnost také zameéfila na

propagacni kelimky na riznych festivalech a od roku 1.1.2020 zavedla pouze vratné
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kelimky. Celkova spotieba plastu v roce 2019 c¢inila 2 183 tun a vroce 2020 chce
spole¢nost dosahnout snizeni o 50 procent spotiebovaného plastu. Do roku 2030 je ambici

spole¢nosti vyuzivat pouze cirkularni obaly.

Nize uvedeny obrazek ¢. 9 obsahuje informace o struktufe obalii a jejich podilii na
prodejich v roce 2019. Nejvetsi podil ve struktufe zaujimaji vratné sklenéné lahve, jejichz
podil ¢ini 35,5 % a KEG sudy s podilem 32,2 %. Z obrazku je také patrné, Ze spole¢nost
piestava vyuzivat plastové obaly, jejichz celkovy podil €ini pouze 4,1 % (Plzenisky
Prazdroj, 2020a).

Obrazek €. 9: Struktura obaltl a jejich podil na prodejich v roce 2019

Hlinikové plechovky - 1 818 298 hl 20,3%
PET -364933hl 4%
Nevratné sklenéné lahve - 314 008 hl 3,5%

Plastové KEG sudy - 8 133 hl  0,1%

Pivni tanky - 392295hl 4%
KEG sudy - 2 891 033 hl 32,2%
Vratné sklenéné lahve - 3 190 492 hl 35,5%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Zdroj: Plzensky Prazdroj (2020a), zpracovano autorkou

5.6.4.2 Energeticka tcinnost

Technologické procesy pti vyrobé piva jsou nadro¢né nejen na spotiebu vody, ale také na
spotiebu energie. Z toho diivodu ma kazda provozovna Plzeniského Prazdroje zaveden
projekt na uspory energii. V prubéhu nekolika poslednich let spole¢nost snizila objem
spotfebované elektrické i tepelné energie o témét 40 %. Nasledujici obrazek ¢. 10
zobrazuje vyvoj celkové spotieby energie od roku 2011 do roku 2019. V roce 2011
celkova spotieba energie dosahovala hodnoty 126,3 MJ energie na hektolitr piva, oproti
tomu v roce 2019 spotieba vyraznég klesla na hodnotu 80,13 MJ energie na hektolitr piva.
Do roku 2025 je cilem spolecnosti dosahnout toho, aby veskera spotfebovana elektricka

energie v provozovnach pochdzela z obnovitelnych zdroji, ¢ehoz chce spolecnost

67



doséhnout pomoci uspor, zvySenim podilu zelené energie a prostfednictvim dalSich
inovaci ve vyrobnim procesu (Plzensky Prazdroj, 2020a).
Obrazek ¢. 10: Vyvoj celkové spotieby energie (v MJ/hl piva)
140
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Zdroj: Plzensky Prazdroj (2020a), zpracovano autorkou

5.6.4.3 Vodni hospodarstvi

V soudasné dobé patii pivovary Plzeiiského Prazdroje mezi nejhospodarngjsi v Ceské
republice. Za poslednich deset let dokazal snizit spottebu vody v pivovarech o 40 %. Nyni
pii vyrobé 1 litru piva spotiebuji celkem 3 litry vody. Pied deseti lety byla spotieba vody
o tietinu vétsi, nez je tomu ted’. Nejuspornéjsi pivovar spolecnosti je nosovicky pivovar
Radegast, ktery je nejen lidrem mezi pivovary spolecnosti, ale patii k nejlepSim na svété.
Do roku 2025 spole¢nost planuje snizit spotfebu vody na 2,78 litri na litr vyrobené¢ho

piva (Plzenisky Prazdroj, 2020a).

Naésledujici tabulka ¢. 7 obsahuje data o celkové spotfebé vody pii vyrobé piva od roku
2011 do roku 2019. Pfi porovnani dat s celosvétovym pivovarnickym primérem ve
spotiebé vody, ktery se pohybuje okolo 4-5 hl vody na 1 hl piva. Lze fici, Ze proces vaieni

piva je z hlediska spotfeby vody na velice efektivni irovni (Plzenisky Prazdroj, 2019).
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Tab. ¢. 7: Vyvoj celkové spotieby vody (v hl/hl piva)

Casové obdobi
Ukazatel
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkova
4,1 3,55 | 3,33 | 3,29 | 3,11 | 3,13 | 2,96 | 2,99 3
spotieba vody

Zdroj: Plzensky Prazdroj (2020a), zpracovano autorkou

5.6.4.4 Emise do ovzdusi

Spolecnost také peclivé zkoumd vyprodukované emise CO,. Béhem poslednich 10 let
spole¢nost vyrazné snizila mnoZstvi CO; na hektolitr piva o 40 %. V roce 2019 byla
hodnota celkové emise 5,92 kg CO» na hektolitr piva. Cilem spolecnosti je snizit celkové
emise COz na polovinu a do roku 2030 se stat uhlikové neutralni ve vSech pivovarech.
V ramci své strategie se spoleCnost nezabyva pouze provozem a hodnotami svych
pivovart, ale cili také na sviij dodavatelsko-odbératelsky fetézec. Do roku 2050 je cilem
spolecnosti stat se uhlikove neutralni 1 uvnitt celého fetézce. Spolecnost jiz podnika kroky
k zefektivnéni dopravy a vyuziva k ptfevozu vice zeleznici. Na trase Plzent — NoSovice
piepravuje prevazné obaly, ale 1 ¢ast piva (Plzenisky Prazdroj, 2020a).

5.6.4.5 Odpadové hospodarstvi

Plzenisky Prazdroj monitoruje produkci odpadu vsech svych pivovart. V roce 2019 ¢inila
produkce celkem 179 760 tun odpadu a vedlejSich produktt, které vznikaji pii vyrobé
piva. Pravé vedlejsi produkty piedstavuji 93 % vesSkerych zbytkl z vyroby. Jde piedev§im
o mlato a kvasnice, které maji své dalsi vyuziti jako krmivo pro dobytek. Strukturu
odpadu v roce 2019 tvotily recyklovatelné odpady, jinak vyuzitelné odpady, skladkované
odpady a nebezpecné odpady, kde maji nejvétsi podil jinak vyuzitelné odpady kam patti
Cistirenské kaly ¢i filtracni kifemelina. Tyto polozky maji dalSi vyuZiti, konkrétné
Cistirenské kaly se pouZivaji jako hnojivo a odpadni kiemelina se zaorava do pudy
a napomaha ke zleh¢ovani plidy pro rekultivovana tzemi. Naopak nejmensi polozku ve
struktufe odpadu zastupuji nebezpecéné odpady. Spolecnost usiluje o postupné snizovani
mnozstvi odpadl z vyroby 1 mnozstvi skldadkovaného odpadu. Do roku 2025 je cilem

spole¢nosti docilit nulového sklddkovaného odpadu (Plzenisky Prazdroj, 2020a).
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5.6.5 Aktivity v ramci socialni oblasti spole¢nosti Plzerisky Prazdroj

Spolecnost v ramci vykazovéani informaci o socialni oblasti uplatiiuje standardy ISO
45001 — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, ISO 9001 — fizeni kvality, FSSC 22000 —
bezpecnost a kvalita potravin a GMP+ — zdravotni nezavadnost produktl, vyroba

krmnych materiala.

5.6.5.1 Lidska prava a péce o zaméstnance

Plzensky Prazdroj respektuje mezinarodni lidska prava zakotvené v Mezinarodni listiné
prav a principy zaméfené na zdkladni prava stanovené v ProhlaSeni Mezinarodni
organizace prace o zakladnich principech a pravech v praci. Postaveni spolecnosti
k lidskym praviim vychéazi ze Smérnice OECD pro nadnarodni spole€nosti, Zasad OSN
pro posilovani postaveni Zen a Tripartitni deklarace Mezindrodni organizace prace

o zasadach pro nadndrodni spolecnosti a socialni politiku.

V soucasné¢ dob¢ pracuje v Plzefiském Prazdroji téméf 2 200 zaméstnanct. Uvnitt
spolecnosti je vytvareno inkluzivni prostiedi a stile vice Zen pracuje ve vedoucich
pozicich. V roce 2019 zastupovaly Zeny 32,5 % ve vedoucich pozicich. Soucasti
odménovani zameéstnancii je velka nabidka benefit, napt. 5 tydnt dovolené, pruzna
pracovni doba, home office, pfispévky na zdravi, kulturu, rekreaci, odmény za darcovstvi
krve a pracovni vyroCi, exkurze pro zaméstnance a mnoho dalSich. Pro rozsifeni
odbornosti jsou zaméstnanci pravidelné vzdélavani prostiednictvim nejriiznéjSich skoleni
¢i vzdélavacich programt (Plzensky Prazdroj, 2020a).

5.6.5.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je jednou ze zékladnich firemnich hodnot.
Zaméstnanciim jsou zajiStény bezpecné pracovni podminky na pracoviStich. Ve své
integrované politice se spolecnost zabyva prevenci, eliminaci a sniZovani rizik
bezpecnosti prace. Veskerd zdravotni a bezpecnostni rizika jsou zaznamenana
a klasifikovana na zaklad€ zavaznosti a pravdépodobnosti. Pro zvySovani bezpecnosti
prace je ve spolecnosti ziizeno tzv. Safety observations (pozorovani zaméstnancii pfi
praci) a Safety inspections (bezpe€nostni kontroly). Dilezitou funkci v oblasti
bezpecnosti prace zastdvaji také pravidelnd Skoleni zaméstnanct. Nejefektivnéjsi je
interaktivni Safety Camp, ktery je zacilen pfevazn€ na zaméstnance udrzby, u kterych

dochazi nejcastéji k razim a nehoddm. V roce 2019 zaznamenal Plzensky Prazdroj
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celkem 17 urazl, u kterych bylo zpiisobeni prokézano z 55ti procent vinou nepozornosti

konkrétni osoby (Plzensky Prazdroj, 2020a).
5.6.5.3 Dodavatelé

Suroviny potfebné pro vyrobu piva odebira Plzenisky Prazdroj pfedevsim od dodavatelt,
kteti hospodafi udrziteln€. Spolecné s péstiteli se podili na vyzvach spojenych
s klimatickymi zménami a na vyzkumu zaméfeném na nové odriidy jeCmene a chmele.
Z dtvodu klimatickych zmén byla v uplynulych letech nedostatecnd vldha v pad¢, ktera
zpusobila kolisavou urodu pivovarskych surovin. V zdjmu Plzenského Prazdroje
1 péstitelll je nalézt nejlepsi feSeni pro boj s klimatickymi zménami. V roce 2019 se
z tohoto diivodu Plzeiisky Prazdroj ptipojil k vyzveé Lead2030 na podporu globalniho cile
udrzitelného rozvoje 13. V ramci této vyzvy se zamétfuje na nalezeni inovativniho feSeni
nejen v oblasti udrzitelného péstovani surovin, ale také na snizovani emisi Coz

v dodavatelsko-odbératelském fetézci (Plzenisky Prazdroj, 2020a).
5.6.5.4 Zakaznici

Zékazniky Plzenského Prazdroje jsou maloobchodni prodejny, provozovatelé restauraci
¢1 pivnic. Vzdjemnou spolupraci rozviji ¢eskou pivni kulturu ve méstech i na venkové
a vénuji pozornost 1 kultivaci prostfedi a zvySovani kvality cepovaného piva. V ramci
rozvijeni Ceské pivni kultury byla vytvofena sit’ tzv. konceptovych hospod, které
poskytuji atraktivni unikatni cisté prostiedi a Spickovou kvalitu ¢epovaného piva.
V soudasné dobé je v Ceské republice otevieno vice nez 130 konceptovych hospod

(Plzenisky Prazdroj, 2020a).

5.6.5.5 Boj proti korupci

V ramci boje proti korupci a platkatstvi ma spolecnost ve svych zasadach obchodni etiky
také zahrnuty protikorup¢ni zésady. Cilem spolecnosti je zcela odstranit korupci ze vSech
obchodnich transakci. VSichni zaméstnanci jsou sezndmeni s protikorupénimi
opatfenimi, jejichZ cilem je zabranit korup¢nimu jednani (Plzensky Prazdroj, 2020a).

5.6.5.6 Etika

Plzensky Prazdroj uplatiiuje zasady etickych pravidel, kterymi se dlouhodobé zabyva. Ve
spole¢nosti je ziizena Komise pro zélezitosti etiky, ve které zaseda generdlni feditel,
feditel lidskych zdrojii a finan¢ni feditel. Samotnym Setfenim smyslenych ¢i skute¢nych
piipadii neetického chovani se zabyva Tym pro feSeni neetického chovani. Zaméstnanci

se mohou s otdzkami tykajicimi se neetického chovani obrétit na zvoleného firemniho
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ombudsmana pro zalezitosti etiky. Na cely proces soucasn¢ dohlizi zmocnénec pro
zalezitosti etiky. V roce 2019 spole¢nost zaznamenala a vyieSila jednotky stiznosti na

neetické chovani (Plzensky Prazdroj, 2020a).
5.6.5.7 Zodpovédnost

Portfolio produkt je tvoteno z velké Casti alkoholickymi napoji. Z toho diivodu byl ve
spolecnosti zaloZzen projekt Respektuj 18 a webové stranky Na pivo s rozumem. Projekt
je zacilen na zménu tolerantniho postoje vetejnosti k piti alkoholu mladistvymi. V roce
2019 se do projektu zapojilo celkem 105 tisic lidi, ktefi chtéji byt pfikladem pro své déti
a okoli tim, jak zachdzeji s alkoholickymi népoji. Naopak webové stranky jsou zaméieny
na propagaci rozumné konzumace alkoholu. K dispozici je na webovych strankéch
aplikace kalkulacka, ktery vypocita aktualni hladinu alkoholu v krvi a soucasné 1 Cas za
jak dlouho bude opét hladina alkoholu v krvi nulova. Do roku 2025 je cilem spole€nosti
oslovit 0 20 % vice lidi vramci programl propagujici zodpovédné piti (Plzensky
Prazdroj, 2020a).

5.6.5.8 Dobrovolnictvi

Plzenisky Prazdroj ma ziizené grantové programy, které financné podporuji projekty
a organizace v regionech své pusobnosti. Jedna o grantovy program Kozel lidem,
Radegast lidem a Prazdroj lidem. Za 18 let pisobeni grantovych programii dostalo
podporu vice nez 220 projekta a rozdélilo se sto miliont korun. V roce 2019 Plzenisky
Prazdroj vénoval prostiednictvim grantovych programii celkem 4 700 000 K¢, z kterych
bylo podpoieno celkem 20 projekta.

Ze strany Plzenského Prazdroje neprobihd pouze finanéni podpora, ale probiha i nékolik
dobrovolnickych akci, kterych se Ui€astni i zaméstnanci. Diky cilené motivaci a nabidce
rozsahlého spektra dobrovolnického programu se v roce 2019 zucastnilo dobrovolnych
akci celkem 320 zamé&stnanct. Dobrovolnické programy jsou rozmanité a zaméstnanci se
mohou zlcastnit riznych aktivit napf. sekani luk, sbéru odpadkd, revitalizaci parku,
sazeni stromul ¢i peCeni cukrovi. Zaroven kazdy rok Plzensky Prazdroj potrada tradi¢ni
pfedvanocni drazbu designovych pivnich lahvi Pilsner Urquell, jejichZ vytéZek putuje do
Centra Paraple na pomoc handicapovanym. V roce 2019 drazba vynesla vice nez dva

miliony korun (Plzensky Prazdroj, 2020a).
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Nasledujici obrazek ¢. 11 zobrazuje rozdéleni finanéni prostiedkli na konkrétni grantové

programy Plzeniského Prazdroje.

Obrazek €. 11: Finanéni prostfedky grantovych programi v roce 2019

= Ochrana zivotniho
prostiedi, péce o
ekosystémy

= Rozvoj komunitniho
Zivota

= Mistni tradice a pfemesla

Zdroj: Plzensky Prazdroj (2020a), zpracovano autorkou
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6 Celkové zhodnoceni provedenych analyz

Naésledujici kapitola je vénovana celkovému zhodnoceni provedenych analyz
nefinanénich informaci vybranych spole¢nosti uvedenych v kapitole ¢islo 5. Uvodni &ast
je zamétfena na zhodnoceni nefinancnich informaci na zakladé autorkou zvolenych
parametri pro rozbor nefinan¢nich informaci. Zavér je doplnén deskripci stavu
nefinan¢nich informaci ve zpravach o udrzitelném rozvoji vybranych spole¢nosti pred

zavedenim zakonné povinnosti o zvetfejiiovani nefinancnich informaci.

6.1 Zhodnoceni nefinancnich informaci podnikatelskych subjektu

Z provedeného rozboru nefinanénich zprav vybranych spoleénosti z Ceské republiky je
jednoznacéné, ze se tyto spolecnosti aktivné zajimaji a podileji na mnoha aktivitach
tykajicich se udrzitelného rozvoje. Spolec¢nosti byly vybrany z rtiiznych odvétvi, tak aby
byly zjevné ptipadné rozdily v oblastech reportovani. Zkoumané zpravy o nefinan¢nich
informacich jsou vypracovany na velmi kvalitni trovni a jejich forma je velice prehledna.
Vysoka kvalita zprav o udrzitelném rozvoji byla pfedpokladana s ohledem na zdkonnou
povinnost o zveiejiiovani téchto informaci. Svym pfistupem k udrzitelnému rozvoji
davaji spolecnosti jasné najevo, ze jim zalezi nejen na budoucnosti planety Zemeg, ale také
na zameéstnancich, zakaznicich, dodavatelich, dobrovolnictvi a mistnich komunitach.
Zésadni vliv na obsah zprav o udrzitelném rozvoji méla velikost podnikatelského
subjektu, oblast plisobeni a vyuzivani ruznych standardd ¢i norem. Ve vSech
analyzovanych zpravach byly wuvedeny informace o aktivitich spolecnosti
z environmentalni a socidlni oblasti véetné informaci o negativnich dopadech a klicovych

nefinanénich ukazatelu.

Nejvetsi rozdil v reportovani byl shleddn vrozsahu zvefejiovanych informaci
v jednotlivych oblastech, kde kazda spolecnost vykazuje aktivity s ohledem na oblast
svého podnikani. Nejméné realizovanych aktivit vykazovala spoleénost CSOB, ktera se
zabyva prodejem sluzeb, a informovala pfedev§im o aktivitich v socidlni oblasti.
Nejkvalitngji zpravu o udrzitelném rozvoji zpracovava spoleénost CEZ a Plzensky
Prazdroj, a to pfedevsim z divodu detailniho zpracovani jednotlivych oblasti véetné
popisu uplatiovanych opatteni, politik, vysledkli, hlavnich rizik a nefinan¢nich
ukazatelii. Tuto skute¢nost dokladaji také ziskand ocenéni téchto spolecnosti v oblasti

udrzitelného rozvoje.
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Spolegnosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, CEZ a Plzeiisky Prazdroj zapracovavaji
cile udrzitelného rozvoje nejen do svych zprav o nefinan¢nich informaci, ale také do své
firemni strategie udrzitelného rozvoje. Prikladem mutize byt zprava o udrzitelném rozvoji
Plzenského Prazdroje, kde jednotlivé kapitoly zahrnuji cile udrzitelného rozvoje, jejichz

obsahem je vycet konkrétnich strategickych aktivit pro dosazeni daného cile.

6.1.1 Shrnuti nefinanénich informaci — environmentalni oblast

Spolecnosti vykazuji nefinan¢ni informace v rozsahu potiebném pro pochopeni vyvoje,
posouzeni dopadli a rizik souvisejicich s podnikatelskou Cinnosti. V environmentalni
oblasti vybrané spolecnosti vykazuji nefinancni informace o materidlové spotiebé,
energetické u¢innosti, vodnimu hospodaistvi, produkci emisi do ovzdusi a odpadovému
hospodarstvi. VSechny vybrané spolecnosti se aktivné podileji na minimalizaci

negativnich dopadii svych ¢innosti na Zivotni prostfedi. Mezi nejcastéji realizované

aktivity analyzovanych spolecnosti v rdmci environmentélni oblasti jsou:

e zpracovani environmentélni politiky a certifikace systému v oblasti ZP,
e snizovani negativnich dopadii na zivotni prosttedi,

e snizovani spotieby vody, recyklace vody,

e sniZzovani spotfeby energii, vyuzivani energii z obnovitelnych zdrojii,

e asnizovani emisi do ovzdusi (uhlikova neutralita).

Svou zodpovédnost k zivotnimu prostiedi spolecnosti doklddaji  vyuzivanim

nejruznéjSich norem a iniciativ. Konkrétni normy a certifikace vyuzivané analyzovanymi

spole¢nostmi v environmentalni oblasti jsou uvedeny v nésledujici tabulce €. 8.

Tab. ¢. 8: Vyuzivané normy a certifikace zamétené na environmentalni aspekty

Vyuzivané normy a certifikace
Nazev normy, Coca-Cola . . Plzensky
CSOB CEZ Metrostav i
certifikace HBC Prazdroj
ISO 14001 v v v v v
ISO 50001 v v v X v
EMAS X X X v X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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6.1.2 Shrnuti nefinanénich informaci — socialni oblast

V socialni oblasti vybrané spole¢nosti vykazuji nefinan¢ni informace zamétené na lidska
prava, pé¢i zaméstnance, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, vztahy s dodavateli
a zadkazniky, boj proti korupci a Tuplatkéfstvi, etice, spolecenské zodpovédnosti

a dobrovolnictvi.
Nejcastéji realizované aktivity v ramei sociadlni oblast analyzovanych podnikt jsou:

e podpora diverzity a inkluzivniho prosttedi,

e certifikace syst¢ému BOZP,

e uplatilovani zasad etickych pravidel a zpracovani protikorup¢nich politik,
e nadstandardni benefity pro zaméstnance, vzdélavani,

e a firemni darcovstvi, dobrovolnické aktivity.

Vyuzivané standardy, normy a certifikace zamétené na socialni aspekty analyzovanych

spolecnosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 9.

Tab. ¢. 9: Standardy, normy a certifikace zaméfené na socialni aspekty

VyuZivané standardy, normy a certifikace

Nazev standardu, Coca- y . Plzensky

CSOB CEZ Metrostav i
normy, certifikace | Cola HBC Prazdroj
OHSAS 18001 v X X X v
Bezpeény podnik X X v v X
ISO 37001 X X v X X
ISO 9001 X X v v v
FSSC 22000 X X X X v
GMP+ X X X X v
SA 8000 X X X v X
ISO 45001 X X X v v

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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6.2 Doporuceni pro spolecnosti v oblasti nefinan¢niho reportingu

Pti tvorbé zpravy o nefinan¢nich informacich by se mély spole¢nosti zamétit predevsim
na reportovani davéryhodnych, srozumitelnych a transparentnich dat. Zpravy
o nefinan¢nich informacich by mély vzhledem k vyvéazenosti zahrnovat nejen aktivity
spole¢nosti, ale také konkrétni cile, negativni dopady a nefinan¢ni ukazatele vazici se
k danym oblastem. Na zaklad€ analyzy jednotlivych zprav vyplynulo, ze jediné dvé
spole¢nosti CSOB a CEZ vychazeji pii tvorbé zpravy z mezinarodnich uznavanych
standardd GRI. Z divodu vyvazenéjSiho reportovani a lepSi srovnatelnosti dat lze
ostatnim spole¢nostem doporucit zvazeni vyuzivani mezinarodné¢ uznavanych standardt
¢1 metodik pro tvorbu nefinanc¢nich zprav. Pravé tyto standardy a metodiky jsou
zpracovany tak, aby byly vhodné pro vSechny typy spolecnosti. Zaroven také poskytuji
ramcovy prehled informaci, které jsou diilezité a podstatné pro cilové skupiny uzivateld.
Déle bylo z analyzy zjisténo, Ze moznost externiho ovétfeni zvefejiovanych informaci
tfeti nezavislou stranou neni mezi spole¢nostmi vyuzivana. V této oblasti autorka vSem
spole¢nostem doporucuje zvazit moznosti externiho ovéfeni, a to zejména z divodu

posileni konkurencni pozice na trhu a zvySeni ditvéryhodnosti samotné zpravy.

Uvedena doporuceni se tykaji nejen analyzovanych spolecnosti, ale také vSech ostatnich
spole¢nosti ptisobicich v Ceské republice. Spolednosti, které uvazuji o tvorbé zprav

o nefinan¢nich informacich se mohou od vybranych spolecnosti inspirovat.

6.3 Stav nefinancniho reportingu pred rokem 2016

Obsah a struktura zprav o nefinan¢nich informacich spole¢nosti se postupem ¢asu vyvijel.
Pred zavedenim smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU zvetejnovaly
spole¢nosti nefinanéni informace pouze dobrovolné. Do roku 2016 nebyl v Ceské
republice k dispozici Zadny legislativni rdmec upravujici obsah a strukturu nefinan¢nich
zprav. Piitvorbé nefinancniho reportingu spolenosti mohly vyuZivat mezinarodné

uznavané standardy, normy a iniciativy.

Nasledujici tabulka ¢. 10 zobrazuje v jakych oblastech vybrané spolecnosti vykazovaly
nefinan¢éni informace pfed implementaci smérnice 2014/95/EU do ceského zikona
&. 563/1991 Sb., o Gidetnictvi. Spole¢nosti CEZ, Plzefisky Prazdroj a Ceskoslovenska
obchodni banka vykazovaly nefinan¢ni informace ve vSech oblastech na zaklad¢

standardit GRI. Naopak spole¢nost Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko nevykazovala
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nefinanéni informace o lidskych pravech a boji proti korupci. Spole¢nost Metrostav
vykazovala nefinan¢ni informace zamétené pouze na zivotni prostfedi, zaméstnanecké
a socialni otazky. Jiz ptfed implementaci smérnice sestavovaly spolecnosti Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko, CEZ, CSOB a Plzefisky Prazdroj samostatnou zpravu
zaméfenou na spolecenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj. Pouze spolecnost

Metrostav uvadéla nékteré informace v ramei své vyrocni zpravy.

Pii komparaci zprav nefinanc¢niho reportingu zvetejnénymi pied rokem 2016 a zprav
zvefejnénymi po roce 2016 je znat vyrazny rozdil a viditelné zlepSeni. VSechny
spolecnosti jiz vykazuji informace ve vSech povinnych oblastech nefinan¢niho reportingu

a vytvareji samostatnou zpravu o nefinan¢nich informacich.

Tab. ¢. 10: Porovnani zprav z hlediska povinné vykazovanych oblasti

NEFINANCNI REPORTING PRED ROKEM 2016

Povinné oblasti y Plzeiisky | Coca-Cola .
CEZ _ Metrostav CSOB

reportingu Prazdroj HBC
Zivotni prostiedi v v v v v
Zaméstnanecké

v v v v v
a socialni otazky
Lidska prava v v X X v
Boj proti korupci

1P P v v X X v

a uplatkarstvi
Nefinan¢ni

v v v X v

klicové ukazatele

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Z.avér

Nefinan¢ni reporting a udrzitelny rozvoj jsou spolu uzce propojeny a jejich celosvétovy
vyznam se rapidné¢ zvySuje. Tuto skutecnost dokladaji i probihajici jednani Evropské
komise zaméfené na revizi smérnice 2014/95/EU, o uvadéni nefinan¢nich informacich.
Tématem diplomové prace je praveé nefinan¢ni reporting u podnikatelskych subjektt
v Ceské republice. Hlavnim cilem této prace bylo zaméfit se na problematiku
nefinancéniho reportingu a zjistit soucasny stav reportovanych nefinan¢nich informaci
v ramci environmentalni a socialni oblasti u podnikatelskych subjektti v Ceské republice.
V teoretické Casti prace byl naplnén prvni dil¢i cil, ktery mél vymezit teoreticka
vychodiska k problematice nefinanéniho reportingu. V ramci tohoto cile byla teoreticky
objasnéna problematika udrzitelného rozvoj a nefinan¢niho reportingu. V oblasti
udrzitelného rozvoje byla vymezena jeho historie, koncepce a spolecenskd odpoveédnost
firem ve spojeni s udrzitelnosti. Problematika nefinan¢niho reportingu pojednava o jeho
definici, sou¢asném stavu v Ceské republice, budoucnosti a doplituje ji studie spole¢nosti
KPMG. Zavér teoretické Casti byl vénovan charakteristice vybranych mezindrodné

uznavanych standardi, norem a iniciativ.

Naplnéni hlavniho cile diplomové prace doklada predevs§im prakticka ¢ast prace, ktera
postupné naplnila zbyvajici zvolené dil¢i cile. Cilem praktické casti bylo analyzovat
a nasledné¢ zhodnotit nefinanéni informace zaméfené na environmentalni
a socialni oblast vybranych spoleénosti pasobicich v Ceské republice. Nejprve bylo pro
analyzu vybrano pét velkych spole¢nosti, které maji na zédklad¢ zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, povinnost zvetejiiovat nefinan¢ni informace. Déle byly zvoleny konkrétni
parametry pro rozbor nefinancnich informaci. Samotnd analyza byla zaméfena na
environmentdlni a socidlni aktivit vcetné wuvedeni charakteristik jednotlivych
podnikatelskych subjektt a jejich udrzitelnych strategii. Z vysledkli provedené analyzy
zamétené na zpravy o nefinan¢nich informacich jednozna¢né vyplynulo, Ze se vybrané
spolec¢nosti aktivné zajimaji a podileji na riznych aktivitich v oblasti udrzitelného
rozvoje. Analyzované zpravy byly zpracovany velmi kvalitné a piehledné.
Prostiednictvim svych zprav daly spolecnosti jasn€ najevo, Ze udrzitelny rozvoj je jednou
z hlavnich priorit jejich podnikéni a budoucnost planety Zemé¢ jim neni lhostejna. Zaveér
praktické casti byl doplnén deskripci stavu nefinan¢niho reportingu vybranych

spole¢nosti pred zavedenim zakonné povinnosti.
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Priloha A: Piehled Cilt udrzitelného rozvoje (SDGs)
1. Vymytit chudobu ve vSech jejich formach vSude na svéte.

2. Vymytit hlad, dosdhnout potravinové bezpecnosti a zlepSeni vyzivy, prosazovani

udrzitelného zeméd¢lstvi.
3. Zajistit zdravy zZivot a zvySovat jeho kvalitu pro vSechny v jakémkoli véku.

4. Zajistit rovny pfistup k inkluzivnimu vzdélani a podporovat celozivotni vzdélani pro

vSechny.
5. Doséhnout genderové rovnosti a posilit postaveni vSech Zen a divek.
6. Zajistit vSem dostupnost vody a sanitacnich zatizeni a udrzitelné hospodaieni s nimi.

7. Zajistit pristup k cenové dostupnym, spolehlivym, udrzitelnym a modernim zdrojim

energie pro vSechny.

8. Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodaisky rast, plnou a produktivni

zamestnanost a diistojnou praci pro vSechny.

9. Vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat, inkluzivni a udrzitelnou industrializaci

a inovace.

10. SniZit nerovnost uvnitt zemi a zemi nimi.

11. Vytvoftit inkluzivni, bezpecna a udrzitelna mésta a obce.

12. Zajistit udrzitelnou spotiebu a vyrobu.

13. Pfijmout bezodkladné opatieni na boj se zménou klimatu a zvladani jejich dopadu.

14. Chranit a udrziteln€ vyuZzivat ocedny, mote a moi'ské zdroje pro zajisténi udrzitelného

rozvoje.

15. Chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani suchozemskych ekosystémd,
udrziteln€ hospodafit s lesy, potirat rozSifovani pousti, zastavit a nasledné zvratit

degradaci piidy a zastavit ubytek biodiverzity.

16. Podporovat mirové a inkluzivni spole¢nosti pro udrzitelny rozvoj, zajistit vSem
pristup ke spravedlnosti a vytvoftit efektivni, odpovédné a inkluzivni instituce na vSech

urovnich.



17. Ozivit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj a posilit prostiedky pro jeho

uplatiiovani (Organizace spojenych naroda, 2015b).



Priloha B:

Kompletni seznam standard GRI

Nazev standardu Datum uéinnosti
Univerzalni standardy
GRI 101: Zakladni informace 1. Cervence 2018
GRI 102: VSeobecné informace 1. Cervence 2018
GRI 103: Ptistup k fizeni 1. ¢ervence 2018
Standardy specifické pro dané téma
L emmnmeem
GRI 201: Ekonomicka vykonnost 1. Cervence 2018
GRI 202: Ptitomnost na trhu 1. Cervence 2018
GRI 203: Nepiimé ekonomické dopady 1. Cervence 2018
GRI 204: Postupy pti zadavani zakazek 1. ¢ervence 2018
GRI 205: Protikorup¢ni opatieni 1. ¢ervence 2018
GRI 206: PoruSovani hospodarské soutéze 1. ¢ervence 2018
GRI 207: Dan¢ 1. ledna 2021
GRI 300: Environmentalni

GRI 301: Materialy 1. Cervence 2018
GRI 302: Energie 1. Cervence 2018
GRI 303: Voda a odpadni vody 1. ledna 2021

GRI 304: Biodiverzita 1. ¢ervence 2018
GRI 305: Emise 1. Cervence 2018
GRI 306: Odpady 1. ledna 2022

GRI 307: Dodrzovani ptedpisti a zakonnych norem na ochranu ZP | 1. ¢ervence 2018
GRI 308: Hodnoceni dodavatelti z hlediska dopadti na ZP 1. Cervence 2018




GRI 400: Socialni

GRI 401: Zamé&stnanost 1. Cervence 2018
GRI 402: Pracovni/manazerské vztahy 1. ervence 2018
GRI 403: Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci 1. ledna 2021
GRI 404: Skoleni a vzd¢lani 1. Cervence 2018
GRI 405: Diverzita a rovné pfileZitosti 1. Cervence 2018
GRI 406: Prevence diskriminace 1. Cervence 2018
GRI 407: Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani 1. ¢ervence 2018
GRI 408: Détska prace 1. Cervence 2018
GRI 409: Nucena nebo povinna prace 1. ¢ervence 2018
GRI 410: Bezpecnostni postupy 1. Cervence 2018
GRI 411: Ochrana prava ptivodnich obyvatel 1. ¢ervence 2018
GRI 412: Hodnoceni lidskych prav 1. ¢ervence 2018
GRI 413: Mistni komunity 1. ¢ervence 2018
GRI 414: Hodnoceni spolecenskych dopadii u dodavatelt 1. ¢ervence 2018
GRI 415: Vetejna politika 1. Cervence 2018
GRI 416: Bezpecnost a ochrana zdravi zdkaznikl 1. ¢ervence 2018
GRI 417: Marketing a oznacovani produktl a sluzeb 1. ¢ervence 2018
GRI 418: Ochrana osobnich udajii zdkaznikt 1. Cervence 2018
GRI 419: DodrZovani ptedpisii a zakonnych norem v socialni | 1. Cervence 2018
a ekonomické oblasti

Zdroj: Global Reporing Initiative (2020), zpracovano autorkou



Priloha C: Deset principti Globalni dohody OSN
Lidska prava

Princip €. 1: Podniky budou podporovat a respektovat ochranu mezindrodné uznavanych

lidskych prav.

Princip €. 2: Podniky se ujisti, ze nedochdzi k poruSovani lidskych prav.

Pracovni standardy

Princip €. 3: Podniky budou dodrzovat svobodu sdruzovani a uznavat pravo na kolektivni
vyjednavani.

Princip €. 4: Eliminace vSech forem nasilné a nucené prace.

Princip ¢. 5: U&inné odstranéni détské préce.

Princip €. 6: Odstranéni diskriminace tykajici se zaméstnani a povolani.

Zivotni prostiedi

Princip €. 7: Podniky budou podporovat preventivni postoj k environmentalnim vyzvam.
Princip €. 8: Zavazat se k prosazovani vyssi environmentalni odpovédnosti.

Princip €. 9: Podpora rozvoje a rozsifovani technologii Setrnych k Zivotnimu prostedi.
Boj proti korupci

Princip ¢. 10: Podniky budou bojovat proti vSem formam korupce, vcetné vydirani,

uplaceni a podpléaceni (Zadrazilova a kolektiv, 2010).
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Abstrakt

Tuckova, H. (2021). Analyza stavu nefinanéniho reportingu u podnikatelskych subjektti
v Ceské republice (Diplomova prace), Zéapadoteska univerzita v Plzni, Fakulta

ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: udrzitelny rozvoj, nefinan¢ni reporting, nefinan¢ni informace,

spolecenské odpovédnost

Ptedlozena diplomova prace je zaméfena na problematiku nefinanéniho reportingu
u podnikatelskych subjektti v Ceské republice. Hlavnim cilem je rozbor a zhodnoceni
vybranych aspektli zprav o udrzitelném rozvoji u vybranych podnikatelskych subjekta
v Ceské republice. V prvni Gasti prace jsou zpracovana teoretickd vychodiska
k problematice udrzitelného rozvoje a nefinan¢niho reportingu. Soucasti teoretické ¢asti
je také charakteristika vybranych mezinarodné uznavanych standardl, norem a inciativ.
Prakticka ¢ast prace se zabyva rozborem nefinan¢nich informaci o jednotlivych aktivitach
vybranych podnikatelskych subjektti z Ceské republiky. Posledni kapitola diplomové
prace je zaméfena na celkové zhodnoceni provedenych analyz, jehoz soucasti jsou navrhy

a doporuceni pro podnikatelské subjekty v feSené oblasti.



Abstract

Tuckova, H. (2021). Analysis of the non-financial reporting  state
of business subjects in the Czech Republic (Master's Thesis). University of West Bohemia,

Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: Sustainable Development, non-financial reporting, non-financial

information, Social Responsibility

The master thesis focuses on the non-financial reporting for business entities in Czech
Republic. The main goal is to analyze and evaluate selected aspects of the sustainable
development report for selected business companies in Czech Republic. The first part of
the thesis focuses on theoretical basics for sustainable development and non-financial
reporting. The theoretical part also contains the characteristics of selected internationally
recognized standards, norms and initiatives. The practical part of the thesis analyzes the
environmental and social activities reported in the non-financial reporting for selected
companies in Czech Republic. The last chapter of the master thesis is focused on the
overall evaluation of the performed analyzes, which include proposals and

recommendations for business entities in this area.



