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Uvod

Cilem této bakalarské prace je analyzovat stavajici logistiku vybrané firmy, pohyb

informaci a materidlu a v posledni fad¢ zanalyzovat jednotlivé ¢innosti probihajici pii
spravném fungovani autodopravy. Dal§im zamérem prace, ktery se nachdzi v samotné
zaveru je nastinéni moznych budoucich zmén firmy, pro udrzeni se na trhu a rozvijeni

dobrého povédomi o poskytovanych sluzbach.

Prvni ¢ast této bakalarské prace zahrnuje vysvétleni teoretickych hledisek dané
problematiky a obsahuje reSerSi odborné literatury. Budou zde probrany teoretické
poznatky a objasnéni zakladnich logistickych pojmd, které se vazi na praktickou ¢ast
prace. Po uvedené teoretické ¢asti se nachazi kapitola obsahujici predstaveni vybrané

firmy, ve které byla bakalaiska prace zpracovana.

Druh4 ¢ast bakalatské prace se tyka vybrané firmy a na zéklad€ jimi poskytnutych
informaci bude vypracovana prakticka cast této prace. Tato firma se zabyva
mezinarodni kamionovou autodopravou a na trhu ptisobi jiz nékolik let. Tato ¢ast prace
se zabyva uvedenymi teoretickymi hledisky, které budou aplikovany ve vybrané firmé.
Prakticka ¢ast zahrnuje fungovani autodopravy a pribéh souvisejicich ¢innosti. Budou
zde uvedeny ¢innosti jednotlivych pracovnikil veetn€ organizacni struktury, popsany
dil¢i nalezitosti a pohyb dokladil na zakladé vzeslé objednavky zboZzi. Posledni

dle dat potiebnych pro vypracovani vyzkumu. Prvni pouZitou situacni analyzu
predstavuje SWOT analyza firmy, ktera zohlediiuje vnitini a vné&jsi vlivy pisobeni na
dany podnik. Na zaklad¢ této analyzy budou uvedeny vysledky soucasné situace a
zohlednény silné stranky, na které by se podnik mél zamé&fit a naopak slabé stranky,
které by mél minimalizovat. Dale bude v praci uvedena nazorna tabulka se sou¢asnym
vyuzitim lozného prostoru a celkové vyuziti navésové soupravy. Toto vyuziti a
jednotlivé ¢innosti fidice budou piiblizeny pomoci vysecovych grafli pro snadné;si
orientaci a rozloZeni ¢innosti fidi¢e v jednom pracovnim tydnu. VSechna tato data jsou
cerpana z informaci, které byly poskytnuty majitelem vybrané firmy, a na zéklad¢
téchto dat bude vytvoieno vhodné doporuceni, které by firmé pomohlo zlepSit postaveni
na trhu. Tato doporu€eni vychazeji z vystupt situacni analyzy a budou podrobné¢

vysvétlena a propocitdna v samotném zavéru praktické ¢asti.
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1 Uvod do feSené problematiky

V této kapitole jsou popsana zékladni teoretickd vychodiska, ktera jsou dulezita
k pochopeni dané problematiky v této bakalaiské praci ,,Logistika ve vybrané firme*.
V uvodu budou upfesnény pojmy logistika a jeji cile, doprava a jeji druhy s hlubsim
zaméefenim na nakladni dopravu a s ni spojené terminy. Déle budou uvedeny obchodni

smluvni strany, dohoda AETR ¢i systém Raal Trans.

1.1 Logistika

vewr

provazen celou bakalaiskou praci a ma nékolik riiznych definici, které se ovsem shoduji

v zakladnich prvcich.

V knize ,,Logistika — procesy a jejich fizeni* uvadi autor Ivan Drahovsky n¢kolik definic
pro piiblizeni této problematiky. ,,Strucné lze fici, ze se logistika zabyva pohybem zbozi
a materidlu z mista vzniku do mista spotfeby a s tim souvisejicim informa¢nim tokem®.

(Drahotsky & Reznigek, 2003, str. 1)

Pojem logistika 1ze definovat jako ¢ast fizeni dodavatelského fetézce, ktera ma na starost
planovani, realizaci, koordinaci, optimalizaci a fizeni materidlovych, financ¢nich i
informac¢nich tokti takovym zptisobem aby byly splnény pozadavky konecného

zékaznika. (Gros, 2016)

Pii shrnuti vySe uvedenych definic Ize logistiku vymezit jako integrovanou disciplinu,
ktera fesi komplexni pohyb zboZzi od okamziku jeho vyroby po dopraveni kone¢nému
spotiebiteli. Hlavnim ukolem logistiky je organizace tokt tak, aby byly uspokojeny

veskeré pozadavky vzeslé ze strany odbératele s co nejmensimi ndklady.
S timto pojmem se také uzce spojuje sedm pozadavku logistiky neboli ,,7 S*
Logistika zkouma jak pfepravit:

e Spravny material/zbozi
e Ve spravném Case
e Na spravné misto

e Spravnému zékaznikovi



e Ve spravném mnozstvi
e Se spravnou jakosti

e Se spravnymi informacemi

Zasobovani

vvvvvv

nehmotnou stranku potiebnou k ¢innostem podniku. Proces pfesunu nakoupeného zbozi
v potiebném mnozstvi, struktufe, kvalit¢ a Case od dodavatele do mista vyroby nebo trzby.
Zasobovani zajistuje plynulost vyrobniho procesu a napomahd udrZet miru mnozstvi
zboZi v takové velikosti, kterd pokryje mozné vykyvy tohoto procesu. (Sixta & Macat,

2005)
Cile logistiky

Cile logistiky maji dva dileZité aspekty a to, Ze cile museji vychazet z podnikové strategie
a tim pomoci pii splilovani cilti daného podniku. Druhym aspektem je fakt, Ze se zavazuji
k uspokojeni zdkaznika kvalitni Grovni zbozi a sluzeb s minimalnimi naklady a za

predpokladu splnéni logistickych pozadavkda.

Cile logistiky 1ze d¢lit podle jejich plisobeni na vnéjsi a vnitini cile. Vnitini cile se dale
déli na cile vykonové a ekonomické. Tyto cile je mozno nasledné rozdélit i na sekci
prioritnich tedy vnéjSich a vykonovych cilli a na sekci sekundérnich cilii kam fadime

vnitini a ekonomické cile.

Vnéjsi logistické cile se orientuji na splnéni prani zadkaznika a na pozadavky trhu. Mezi

tyto cile Ize zafadit zvySovani objemu prodeje, kratSi dodaci lhity ¢i uplnost dodavek.

Naopak hlavnim tkolem vnitFnich logistickych cilii je minimalizace ndkladi na
dopravu, manipulaci, skladovéni, zasoby a vSech souvisejicich ¢innosti. Tyto cile jsou
uskutecnény pouze za predpokladu splnéni prioritnich vné&jsich cilti logistiky. Vnitini cile
lze dale délit na cile vykonové, jejichz tikolem je pfepravovat vyrobky a zabezpecit
vyrobu a prodej na spradvném misté, ve spravném mnozstvi, jakosti a ve smluveny cas.
Ekonomickeé logistické cile jsou druhymi vnitinimi cili a zabezpecuji vykonovou slozku

s pfimétenymi naklady bez ohrozeni likvidity podniku. (Dan¢k & Plevny, 2005)



1.2 Doprava

Nasledujici kapitola se vénuje doprave jako takové a jejim druhtlim. Jak zmitiuje Lambert:
»,Doprava zabezpecuje fyzické premisténi vyrobkll z mista, kde se vyrabéji, do mista, kde
je jich zapotiebi®. (Lambert, Ellram, & Stock, 2000, str. 217) Doprava zajiStuje presun
vyrobkl ¢i osob z mista A na misto B pomoci dopravnich prostfedki. Doprava je taktéz
spojovacim ¢lankem logistického fetézce a ma velmi dilezité aspekty, mezi které Ize
zatadit pfedevsim spolehlivost a rychlost presunu. Tyto dva atributy zvySuji ptidanou
hodnotu zakaznika a tedy i1 Urovenn poskytovaného zékaznického servisu. Vyrobek
s dopravou mé samoziejmé vyssi cenu, kterd je zpusobena vyS$imi naklady na jeho
dodani. Predmétem dopravy je oznaovana preprava, ktera se uskuteciiuje pomoci vyuziti
logistickych technologii, mezi které 1ze zatadit Just in time, Kanban, Z domu do domu

nebo nize zminovanou kombinovanou dopravu. (Gros, 2016)
Druhy dopravy

Pteprava zbozi a osob muize byt uskute¢néna jednim ale také kombinaci vice druht

dopravy. V této kapitole budou vymezeny jednotlivé druhy a jejich mozné kombinace.
Silni¢ni automobilova doprava

Silniéni automobilova doprava je nejvice rozsifenou dopravou v Ceské republice. Tento
druh dopravy ptedstavuje Siroké pokryti trhu a stale se rozristd. Nejvetsi podil na trhu
predstavuje silni¢ni ndkladni doprava, ktera prepravuje nejvyssi prepravni vykon v tunach
na kilometr. Nékladni doprava je vhodnym typem pro piepravu jakkoliv dlouhé
vzdélenosti. U vétSiny zdkaznikl je tato doprava velmi oblibeny typ, ktery pro né
ptredstavuje flexibilitu, univerzalnost a pfedevsim rychlost dodani pozadovaného zboZi.
Nakladni ptfeprava disponuje celou fadou rtiznorodych dopravnich prostredki, tudiz je
mozna preprava drobného zbozi az po zbozi s hmotnosti nékolika tun. Jedinymi
nevyhodami této dopravy je zavislost na povétrnostnich podminkach, moznost kolapsu
dopravni kongesce a negativni vliv na zivotni prostfedi v podob& vyfukovych plynt.
Tento druh dopravy se velmi Casto poji s zelezni¢ni dopravou a tvoti tak kombinovanou
dopravou, kterd predstavuje piepravu dvéma a vice druhy dopravy. (Lambert, Ellram, &

Stock, 2000)
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Dalsi druhy dopravy

Mezi dali druhy dopravy patii napiiklad Zelezni¢ni doprava, ktera je v Ceské republice
druha nejrozsifené¢js$i a zaméiuje se na pirepravu tézkého zbozi na stfedni a dlouhé
vzdalenosti. Druhou v tuzemsku téméf nevyuzivanou dopravou je vodni doprava, ktera
je povazovana za nejlevnéjsi zptisob dopravy ovSem s velmi negativnim vlivem na Zivotni
prostfedi. Letecka doprava je posledni dopravou pro tézké zbozi, tato doprava se poji
s vysokymi naklady na pfepravu a rozhodujicim prvkem piepravy je rychlost. Poslednim
druhem je potrubni doprava, kterd se povazuje za nejspolehlivéjsi a slouzi k preprave

kapalin. VSechny tyto druhy dopravy Ize spolu kombinovat. (Novak R. , Nakladni

doprava a zasilatelstvi, 2005)

1.3 Poskytovatelé logistickych sluzeb

V této kapitole budou specifikovani poskytovatelé logistickych sluzeb a budou zde
uvedeny i n¢které ptiklady téchto poskytovateli.

Poskytovatelé logistickych sluZzeb jsou specializované podniky, které se zapojuji do
logistického fetézce jako externi partnefi a to nejcastéji viaci vyrobcim hmotného zbozi,
jimz poskytuji své individudlni sluzby. Tyto specializované podniky jako jsou naptiklad
dopravci, skladové podniky ¢i zasilatelé prebiraji veSkerou odpovédnost za logistické
uspokojeni potfeb zakaznika vcetné fizeni procesi v logistickém fetézci na zaklade
vlastniho know-how. Partnerstvi s poskytovateli se vyviji k dlouhodobym smluvnim
vztahlim a vznikaji nové strategické aliance. Tato spoluprace se promita predev§im na
zvySujici se Urovni sluzeb, které specializujici podnik mize poskytnout, dochazi tak
k vzédjemnému doplilovani se. Velmi dulezitym krokem je spravny vybér poskytovatele,
ktery by mél spliiovat zakladni kritéria, co se tyce kvality nabizenych sluzeb, schopnosti
zaméstnancl, ceny, urovné zkuSenosti v mezindrodni a vnitrostatni pfepravé zboZi a
je duveéryhodnost poskytovatele logistickych sluzeb. (Novéak R. , Pfepravni, zasilatelské
a logistické sluzby, 2011)
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Priklady poskytovateli
Operitori dopravy

Poskytovatelské subjekty, které nabizeji uzivatelim své dopravni vykony a ostatni sluzby
s tim spojené. Dale bezprostiedné zabezpecuji a usmériuji dopravné prepravni proces. S
timto pojmem také souvisi pojem multimodalni operatofi, kteti poskytuji premisténi
zasilky nejmén¢ dvéma druhy dopravy.

Zasilatelé (Speditéii)

Provozovatel spedice obstara piepravu pod vlastnim jménem v zdjmu piikazce a na
prikazctv ucet. Zasilatelé zajistuji zasobovani, nakladky a vykladky, skladovani zbozi ve
vlastnich skladech, konsolidaci a dekonsolidaci zasilek a v posledni tad¢ veskeré

dopravni a pfepravni aktivity.
Poskytovatelé 3PL

Toto jsou poskytovatelé individudlnich ptfepravnich, skladovych a jinych logistickych
sluzeb véetné podavani informaci o zasilce az po komplexni feSeni a prevzeti realizace
celého logistického fetézce. Tito poskytovatelé nabizeji logistické sluzby a disponuji
vlastni logistickou infrastrukturou. Jejich hlavnim ukolem je orientace na ndkladové

uspory ve prospéch klientské firmy.
Dopravci

Dopravci jsou provozovatelé dopravy respektive poskytovatelé dopravnich prostredk.
Vystupuji v roli prodavajiciho dopravnich a ptepravnich sluZzeb pro piepravce ci
objednavatele. Mohou to byt podniky provadéjici dopravu osob, jako jsou autobusové

linky €1 pro pfepravu zboZi, kterému se vénuje vybrand autodoprava.

(Novék R. , Pfepravni, zasilatelské a logistické sluzby, 2011)

1.4 Silni¢ni nakladni doprava

Tato bakalaiska prace je zaméfena na pozemni dopravu a tedy piesnéji silniéni nakladni
dopravu. V této kapitole je uvedeno nékolik zakladnich informaci k silni¢ni ndkladni

dopravé, vymezeni dilezitych parametrt a dale ptibliZzeni souvisejicich systémd.
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Silni¢ni nakladni pieprava je jedna z nejvice se rozvijejicich dopravnich obord a to
predevsim diky své rychlosti, spolehlivosti, operativnosti a flexibilité. K letoSnimu roku,
tedy roku 2021, miizeme uvést, ze nabidka dopravcu je vySsi nez jejich poptavka.
Hmotnost zasilky nakladni pfepravy musi byt vétsi nez 2,5 tuny a jeji doprava se dle
komeréné-organizacniho hlediska déli na celovozovou zasilku, sbérnou sluzbu ci
nadgabaritni ptepravu, ktera se tykd pfepravy zvéte ¢i nadrozmérného nakladu.
Celovozova se nazyva proto, Ze je zapotiebi vyuzit cely nakladovy prostor a proto, aby
dopravni prostfedek nekonal ptepravu poloprazdny, 1ze jej doplnit ptikladkou. Ptikladku
muzeme definovat jako kusovou zésilku, kterd je pfepravovana spole¢né v jednom
prostiedku s jinymi zdsilkami a jinému odbérateli. (Novak R. , Nékladni doprava a

zasilatelstvi, 2005)
Dopravni prostiedky

Dopravni prostfedky patii mezi aktivni prvky logistickych systém, a jsou to veskeré

prostiedky, diky kterym lze premistit naklad z jednoho mista na druhé.
Obsluhovatelné silni¢ni dopravni prostiedky

Motorové
e Dodavkové automobily
e Nékladni automobily

e Specialni ndkladni automobily

e Tahace

e Traktory
Bezmotorové

e Navésy

e Privésy
1.4.1 Nakladni automobil

Nékladni automobil je uzitkovy viz, ktery slouzi k ptepravé zboZzi neboli nakladu.
Nékladni vozy jsou uzplisobené podle druhu pievdzeného nakladu a tyto vozy miiZzeme
délit na skiinové, cisternové pro prepravu kapalin, plachtové pro piepravu kusového

zbozi a valnikové pro prepravu sypkého materidlu. Rozdil mezi nédkladnim vozem a
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navésovou soupravou je, ze nakladni viiz nelze oddélit od nakladového prostoru. Tento
viz vSak muze byt dale prodlouzen o nemotorovy piives, diky kterému se zvétsi
nakladovy prostor. Piivés 1ze definovat jako piipojné vozidlo, které je pohanéno tazenim

jiného motorového vozidla. (Novak J. , 2010)

Obr. 1: Nakladni automobil

1.75m . 7.79m
Délka: 7,75m Délka: 7,75m
iika 3,06m Wyska 3,05m
Sifka: 2, 48m = Sifka: 2,48m
= - Foéet europalet: 19 = Poiet europalet: 19

— R e ) Pid i

o) 00 - o

Zdroj: (Autodoprava Siegl, 2018)
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1.4.2 Souprava tahac¢ a navés (navésova souprava)

Souprava taha¢ + navés je nejvyuZivangj$Sim silnicnim ndkladnim dopravnim
prostiedkem. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tato doprava je preferovana pro sttedné dlouhé
a dlouh¢ vzdalenosti a slouzi k piepravé manipulacnich jednotek II. fddu. Velkou
vyhodou je univerzélnost tahace a skutecnost, Ze k soupravé lze ptipojit jakykoliv z druhu
navésu. Taha¢ je mozné od ndvésu odpojit pomoci tocnice a cepu. Navéesy se lisi loznou

plochou, velikosti, hmotnosti, ale i zpisobem vyuziti. (Novak J. , 2010)

1.4.3 Druhy navési

Silni¢ni navésy patii do skupiny pfepravné manipulacnich jednotek (PMJ) III. fadu a jsou
ptizplsobeny k pievozu nadkladu pomoci tahace. Silni¢ni navés je pfipojné nemotorové
vozidlo, které tahne pfisluSny naveés se zbozim. Silni¢ni navés mé nekolik moznych
druhii, které jsou uzplsobeny podle konstrukce lozného prostoru. Jednd se o
kontejnerovy, skiinovy, cisternovy, sklapéci ¢i nejCastéji pouzivany plachtovy naves,
ktery je mozné pouzit u vice druhli pfepravovaného zbozi. VSechny druhy navést se
skladaji z hlavnich prvki jako je ¢ep, sklopna patka, pojezd v podob¢ jedné az tfi naprav
a ramu podlahy. Navésy jsou k tahaci upevnéné pomoci tocnice a ¢epu, které nesou ¢ast
hmotnosti. Druhou ¢ast nese zadni naprava navésu. Po odpojeni tahace spo¢iva hmotnost
predni ¢asti ndveésu na vysuvnych patkach.
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Navésova souprava meéti 18,75 metrt a je 4 metry vysoka. Samotny navés je rizné dlouhy
ato od 12 metrt do 13,62 metrt. Pii plném nalozeni standartni ,,eurosoupravy* obsahuje
34 europalet a jeji celkova hmotnost je 40 tun. (Novak J. , 2010)

Obr. 2: Navésova souprava
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-Celkova délka 18,75m
-Celkova hmotnost 40t

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

1.5 Rampy

V mistech pfijmu a expedice zboZi slouzi skladovaci rampy k piiblizeni lozné plochy
vozidla a manipulac¢ni podlahy skladu. Rampa je tedy ¢ast stavby, ktera umozZiuje
manipulaci s ndkladem mezi dopravnim prostfedkem a skladovacim prostorem. Rampa
je ve stejné vySce jako dopravni prosttedek a podlaha skladu, pokud tomu tak neni, je

pouzita zdvizna ploSina pro vyrovnani vyskového rozdilu. (Novak J. , 2010)
Rozdéleni podle rampové hrany

Toto rozdéleni je zalozeno na uzpliisobeni rampové hrany, v jaké vzdalenosti je od skladu
a jaka je velikost rampové plochy. Ke vSem uvedenym uzplsobenim jsou vloZeny

nazorna schémata rampovych hran.
Vnéjsi rampova hrana

Tento druh ma expedi¢ni rampu umisténou z vnéjsi strany obvodové stény skladu a Casto
byvé kryta stfechou. Sitka této rampy ma 4-6 metrii a zname tii zékladni typy podle

pfistaveni vozidla. Pfimé, pilové a dokové.
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Obr. 3: Schéma vn¢jsi rampové hrany

Sklad

Rampova hrana

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Rampova hrana v obvodové sténé

Rampova hrana se nachdzi na vnitini stén¢ obvodnich stén skladu. Manipulacni otvory
jsou v obvodnich sténach a kryji je vysuvné pryzmové zaveésy. Tyto rampy nemaji

venkovni manipulacni prostor a k manipulaci se zbozim dochazi v prostorech skladu.

Obr. 4: Schéma rampové hrany v obvodové sténé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Vnitini rampova hrana

Tyto rampy jsou uvnitf skladu a dopravni prostiedky sem pfiijizdi a odjizdi otvory
v obvodnich sténach skladu. Zde je nutné fesit problém s odsavanim vyfukovych splodin
z pistovych a spalovacich motort. Z tohoto i stavebniho hlediska ma tento druh rampy

velmi vysoké néklady, jak na vystavbu, tak adrzbu.
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Obr. 5: Schéma vnitini rampové hrany
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

1.6 Mezinarodni kamionova doprava

V této casti je blize specifikovan pojem mezinarodni kamionové dopravy, vyjmenovany
nékteré¢ organizace, které jsou spojené s touto dopravou, a je zde vymezena nalezitd

dokumentace, ktera je nutnosti pro provozovani mezinarodni kamionové dopravy.

Mezinarodni kamionovéa doprava, je takova doprava, kterd je provadéna dopravnimi
prostfedky ¢i dopravnimi ndkladnimi soupravami o uzitné hmotnosti vétsi nez 3,5 tuny.
Tato doprava je velmi Casto vyuZzivana diky rychlé piepravé zbozi a malé Gymy na

Zivotnim prostfedi oproti Zelezni¢ni ¢i letecké nakladni dopravé.

(Novék R. , Nékladni doprava a zasilatelstvi, 2005)

1.6.1 Organizace mezinarodni kamionové dopravy

Mezi nejvyznamnéjsi organizace mezindrodni silni¢ni kamionové dopravy se fadi IRU
neboli International Road Transport Union, kterda ma za kol zastupovat zivnostenské
zajmy a veskeré zajmy spojené s mezinarodni silni¢ni dopravou. Tato organizace byla
zaloZena roku 1948 ve §vycarské Zenevé a sdruZuje zastupce z 60 stattl. M4 také uzky
vztah s Evropskou konferenci ministri dopravy a je fidici organizaci v reZimu Transports

Internationaux Routiers (TIR).

V Ceské republice IRU reprezentuje CESMAD BOHEMIA neboli sdruZeni
automobilovych dopravcii, které zastupuje mezinarodni silni¢ni unii IRU od roku 1993.
Tato organizace je nejveétsi zdjmoveé sdruzeni dopravei, podnikajicich ve vnitrostatni a

mezinarodni nakladni a osobni silnicni dopravé a také vykondva funkci zarucniho
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sdruzeni TIR, monitoruje dopravni legislativu v Evrop¢, obstarava tiskopisy, doklady a
nalezité dokumentace pro provozovatele silni¢ni dopravy. Toto sdruzeni ma za ukol hajit
z4jmy autodopravcl ve vztahu ke statni spravé a slouzi jako informacni zdroj, ktery
analyzuje podminky v ramci legislativy a aktudlnich evropskych silni¢nich pravidel.

(Novak R. , Nékladni doprava a zasilatelstvi, 2005)

1.6.2 Dokumentace

Eurolicence

Pojem eurolicence Ize vymezit jako druh dokladu, ktery opraviiuje dopravce mezinarodni
kamionové dopravy k provozovani této dopravy pro cizi potiebu na izemi statti Evropské
Unie. Tato licence je nutnou soucasti k provozovani nakladni dopravy nad uzitnou
hmotnost 3,5 tuny a to od doby kdy Ceska republika vstoupila do Evropské Unie.
Eurolicence neopraviiuje dopravce k provozovani kabotdze, tj. pfeprava zbozi pro cizi
spotebu provozovana na uzemi hostitelského statu. Tento doklad musi mit podnikatel
provozujici mezindrodni kamionovou dopravu o celkové hmotnosti nad 6 tun a o uzitné
hmotnosti vyss§i nez 3,5 tuny. O Eurolicenci si zazad4 podnikatel u mistniho dopravniho
uradu pomoci formulare o financni zptisobilosti dopravce a splnéni piislusnych podminek
pro udéleni licence. Do patnacti pracovnich dni dopravce obdrzi prvopis, ktery si nechava
u sebe a vystavuje se za poplatek 1000 K¢, dale obdrzi tolik opisti, kolik dopravee nahlasil
vozidel, tyto opisy je nutné uchovat v kazdém vozidle a jejich vyhotoveni obnasi dalsi
poplatek 200K¢. Tato Eurolicence je platna po dobu péti let nebo do doby nez podnik
zanikne. Pro vydani eurolicence je dopravce povinen prokazat financni zptisobilost
pfislusnému dopravnimu ufadu. Finan¢ni zplsobilost dopravce pro rok 2021 byla
stanovena na 242 262 K¢ za jedno vozidlo a 134 590 K¢ pro kazdé dalsi vozidlo
v provozu. (Novak R. , Nakladni doprava a zasilatelstvi, 2005)

1.6.3 Multilateralni smlouvy

Multilateralni neboli mnohostranné dohody maji rizny charakter. V této kapitole jsou
predstaveny dohody, tykajici se autodopravy a v kratkosti jsou nastinény ostatni

nalezitosti, které jsou potiebné pro vykonavani autodopravy.
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Umluva CMR

Dohoda o ptepravni smlouvé v mezindrodni silni¢ni dopravé, jinymi slovy také umluva
o prepravni smlouvé, ktera je ustanovena v XIV. dilu Obchodniho zakoniku. Tato umluva
byla sjednana a podepsana roku 1958 a zahrnuje pouze prepravu provadénou mezinarodni
kamionovou dopravou. Do umluvy Convention Marchandise Routié¢re (CMR) nespada
zasilka posty, pohfebni sluzby ani st¢hovaci prostiedky. Mimo jiné upravuje podminky

prepravni smlouvy, uzivané doklady a odpovédnost dopravce. (Sedlacek, 2009)

Nékladni list CMR mezi dopravci nazyvany ,, camrak “ je dokladem o uzavieni piepravni
smlouvy, ktery je mezinarodn¢ uznavan. Na zakladé podepsani tohoto listu dopravce
stvrzuje svoji odpovédnost za prepravované zbozi. Nakladni list ma 5 az 7 dilt, kdy prvni
dil je Cerveny a je urCen pro odesilatele, druhy modry list je pro pfijemce a posledni
barevny tiskopis, ktery je zelené barvy si ponechava dopravce. VSechny ostatni listy jsou
¢ernobilé a jsou ureny pro kontrolni organy. (viz pfiloha A) (Novak R. , Nékladni

doprava a zasilatelstvi, 2005)
Objednavka prepravy

Objednavka ptrepravy je dokument, kterym se smluvené strany zavazuji k splnéni
uvedenych podminek a dopravce je povinen piepravu uskutecnit tak, jak je uvedeno prave
v prepravni smlouveé. Objednavku vzdy vystavuje strana, ktera danou pfepravu objednava
nebo jinak také poptava. Naopak dopravce se zavazuje tim, zZe prepravu piijimé a bude
provedena v takovém rozsahu, na kterém se domluvi a je zaznamenano pravé v této
objednavce. Prepravni objednavka je smluvni dokument, ktery je vystavovan za G¢elem
pravni jistoty a prevence ucastnikli pfepravni smlouvy. Existuje né€kolik vyhotoveni
objednavky, kde kazd4 musi obsahovat dualezité nalezitosti, jako je Cislo objednavky,
uveden objednavatel a jeho kontakt, dopravce a jeho kontakt a dale druh vozidla, nakladu,
datum a misto uskutecnéni pfepravy a cena. Podpisem této smlouvy se dopravce zavazuje,
ke splnéni prepravy a vyjadiuje souhlas s timto smluvnim dokumentem. Tato objednavka
se nejcasteji uskutecnuje elektronickou formou a jednotlivé firmy maji prevazné vlastni

tiskopis, ktery se nasledné pouze vypliuje (viz ptiloha B). (Cimler & Zadrazilova, 2007)
Dodaci list

Dodaci list pfedstavuje doklad o odeslani zbozi v takové mife, jaka byla uvedena

v prepravni smlouvé ¢i objedndvce. Tento dokument, ktery je jinak také nazyvan jako
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,dodak* slouzi Cist€¢ pro kontrolu piepravy urcitého zbozi. Neni tedy povinnost jej
vystavovat. Dodaci list bézné obsahuje shodné informace jako list CMR a je vystaven
objednavatelem piepravy. Tyto listy obsahuji informace o zucastnénych stranach a jejich
kontakty. Daéle je uveden ndzev piepravované¢ho zbozi, mnozstvi a cena. Dodaci list musi
mit fadné oznaceni a datum jeho vystaveni. Stejné tak jako u ostatnich nalezitosti musi

byt potvrzen zac¢astnénymi stranami. (Novak R. , Nakladni doprava a zasilatelstvi, 2005)
Faktura

Pojem faktura se bézn€ pouziva pii obchodnich vztazich, ackoli nikde neni pfesné
definovan jeji pravni predpis. Faktura piedstavuje uréitou platbu za provedenou sluzbu,
praci ¢i v tomto piipad¢ dodani zbozi. Faktura musi obsahovat udaje o odbérateli a
dodavateli u obou musi byt uvedeny jména, adresy a kontakt na tyto osoby. Déle musi
obsahovat faktura¢ni ¢islo, datum vystaveni a splatnosti a v neposledni fadé€ popis a cena
produktu, na ktery se faktura vystavuje. Faktura se vystavuje na zakladé udajii shodujicich
se s dodacim listem. Pii autodopravé je se zbozim odeslan pouze dodaci list a faktura

putuje do Gctarny objednavajici firmy (viz ptiloha C). (Wikipedie, 2021)
Nafiizeni €. 561/2006

Evropskéd dohoda o praci osadek neboli fidi¢t v nékladni a silni¢ni dopravé, diive
oznacovana jako AETR z francouzského Accord européen siir les transports routiers. Tato
dohoda stanovuje pravidla osadek, kterda jsou celoevropsky sjednocena v Evropské
dohodé& o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé. Od roku 2010 je dohoda
uvedena v soulad s nafizenim ES ¢. 561/2006. Nafizeni vzniklo za G¢elem zvySeni
bezpecnosti na evropskych silnicich a zlepSeni pracovnich podminek osaddky. Dohoda
AETR vzesla v platnost roku 1976 a pravidla se od té¢ doby témét nezménila. Natizeni se
nevztahuji na vozidla s niz$i rychlosti nez 30 km/h, statni organy, vozidla pro zvlastni
ucely a specidlni vozy jako napfiklad silnicarské ¢i hasi¢ské vozy. Dale nezahrnuji
vozidla pro devét osob, vozidla do 3,5 tuny celkové hmotnosti a pravidelné autobusové
linky do vzdalenosti 50km. Pravidla dohody zahrnuji zplisobilost a minimalni vékovou
hranici fidice, tedy 18 let pro vozidlo do 7,5 tuny a 21 let pro ostatni vozy. Dale denni a
tydenni dobu fizeni, dobu odpocinku a piestavek. Tyto skutecnosti mizeme zajistit
pomoci tachografu a zaznamovych listd, které se nachazeji ve vozidle. (Novék R. ,

Nakladni doprava a zasilatelstvi, 2005)
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1.6.4 Tachograf

Tachograf je zdznamové zafizeni ve vozidle, které se sklada z fidici paméti a pamétoveé
jednotky dale z Cteciho zatizeni Cipovych karet, tiskdrny, kalibracniho konektoru a
snimace pohybu. Jeho ukolem je kontrola dodrzovani nafizeni ¢. 561/2006 a
zaznamenavani ujeté vzdalenosti, rychlosti vozidla, intervalu doby fizeni, intervalu jinych
¢innosti a zaznam karty fidict. Toto zdznamové zatizeni obsahuji veskera vozidla silni¢ni
dopravy nad 3,5 tuny. Jsou znadmé dva druhy tachografii. Prvni je analogovy zaznamovy
list fidi¢e neboli kotoucek ¢i kolecko. Tento zplsob zdznamu v dne$ni dob¢ jiz neni
nevyuzivan a vyskytuje se pouze ve vozidlech star§i vyroby. V dnesni dob¢ jsou vozy
vybaveny digitalnim tachografem a zdznam je provadén do jeho paméti. K zdznamu jsou
dualezité ctyfi druhy karet, které jsou nedilnou soucésti tachografu. Nejdulezitéjsi je karta
fidice, kterd ma bilou barvu. Tato karta slouzi k legitimaci fidice vozidla a zapsani vSech
zaznamu, co se tyCe doby fizeni a spliiovani pravidel nafizeni ¢. 561. Druha je podnikova
karta, ktera je vydana majiteli podniku. Tato karta je zluté barvy a obsahuje tdaje o firmé.
Tyto dvé karty jsou dulezité pro stahovani dat tachografti, které je ze zdkona povinné
provadet kazdé tii mésice. Samotna data karet fidici je vSak nutné stahovat kazdy mésic.
Servisni karta je Cervené barvy a ma platnost pouze jeden rok, tuto kartu vlastni vyrobce
tachografu a je nezbytna k opravé. Posledni karta je modré kontrolni, kterd slouzi policii

a jinym statnim organtim ke kontrole a dodrZeni natizeni ¢. 561. (Machacka, 2004)

1.6.5 Systém RAALTRANS

Spedi¢ni databanka RAALTRANS je ryze Ceska firma a pracuje v oboru vypocetni
techniky. Umoziuje uzivatelim pomoci pocitace a programu RAAL Editor shromazdit
nabidky pfeprav, volnych vozi a inzerci. V tomto systému lze zadat i vlastni inzerat ¢i
poptavku. Zarovein RAAL poskytuje informace o kazdé zaregistrovanych firme, kterd
nabidku zadala. Mimo jiné tento program nabizi i pfehled sazeb mytného, kurzovni listky
CNB, trajekty a jiné. Tento systém pracuje na bazi zadanych nabidek do centraly, tyto
nabidky se nésledné zobrazi v§em uzivatelim, ktefi maji stejné pozadavky a na zaklad¢
informaci o firm¢ a uvedeného kontaktu se spoji. Tento systém usnadiiuje praci dispeCera
a nové byl rozSifen i pro mobilni zafizeni. RAAL lze pouzivat az po registraci,
nainstalovani programu a zaplaceni poplatku, tento poplatek se nadale plati mési¢né po

celou dobu uzivani programu. (RAALTRANS, 2021)

21



1.7 Podnik

Definici podniku lze charakterizovat jako instituci, kterd vznikla za ucelem vykonu
podnikatelské ¢innosti. Podnik neboli také obchodni zdvod definuje Obchodni zakonik
jako ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani®“. Dale dle
obchodniho zakoniku k tomuto podniku nalezi véci, prava a ostatni majetkové hodnoty,
které vlastni podnikatel za Gcelem provozovani podniku. Hlavnim divodem existence
podniku je provadéni podnikani a tim tedy dochazi ke zhodnoceni vlozeného kapitalu

majitelem. (Obchodni zdkonik, 2021)
Typologie podnikii

e Mikropodniky — 1-9 zaméstnancti s rocnim obratem do 2mil. Euro.
e Malé podniky — 10-49 zaméstnanct s ro¢nim obratem do 10mil. Euro
e Stfedni podniky — 100-249 zaméstnanci s ro¢nim obratem do 50mil. Euro

e Velké podniky — 250 zaméstnancii s ro¢nim obratem nad 50mil. Euro
(Mulacova & Mulag¢, 2013)

Zivnostenské podnikani dle obchodniho zikoniku je podnikani ,,soustavna innost
provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zivnostenskym zakonem*.
Hlavnim ukolem podnikéni je pfeména vstupli na vystupy, které vedou k uspokojeni
potieb zakaznikl, ktery je za tuto pfeménu ochoten zaplatit a tim se tvoii podniku

pozadovany zisk. (Obchodni zdkonik, 2021)

Za podnikatele je povazovana osoba, ktera je zapsdna v obchodnim rejstiiku a vykonava
samostatné¢ vydeleCnou ¢innost na vlastni ucet a odpovédnost Zivnostenskym nebo
odbornym zplsobem se zdmérem Cinit tak soustavné a za ucCelem dosazeni zisku.

(Mulacova & Mulac, 2013)
Déleni Zivnosti podle odborové zpisobilosti:

e Ohlasovaci zivnost — femeslné, volné, vazané

e Koncesované zivnosti- vznikd na zakladé ziskdni povoleni tzv. koncese, ktera
slouzi podnikateli k uskute¢néni dané podnikatelské ¢innosti. Tento druh Zivnosti
lze provozovat za ptredpokladu splnéni pozadovaného vzdélani ¢i jinych
podminek stanovenych zakonem. (Mulacova & Mulac, 2013)
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1.8 Organizacni struktura podniku

Organizacni struktura je velice dulezitym prvkem, ktery napomahd k vytvofeni
pfiznivych podminek, prostiedi a efektivni spolupraci v podniku. Tato struktura je
zékladnim nastrojem pro fizeni vykonosti podniku a vytvareni pifedpokladii pro realizaci
takové¢ strategie, ktera by vedla ke zvySovani hodnoty podniku. Organiza¢ni struktura
podniku je struktura, kterd znazornuje jednotlivé proudéni ¢innosti zaméstnanci a jejich
vazeb mezi nimi. Divodem vzniku organizacni struktury je pfedev$im délba prace a
rozpéti tizeni. Délba prace zde predstavuje urité rozdéleni prace jednotlivym
zaméstnanciim tak, aby zabezpecila co nejefektivnéjsi realizaci. Naopak rozpéti fizeni
uréuje schopnost jedince fidit dany segment zavisly na poctu podiizenych osob.
Organizacni struktury mtizeme délit na dvé hlavni skupiny a to plochou a strmou
organizaéni strukturu. Toto rozdéleni znazorniuje pocet organizacnich Urovni neboli

rozpéti fizeni podniku. (Synek & Kislingerova, 2015)
Druhy organizaénich struktur

e Struktury zalozené na liniovych vazbach
e Struktury zaloZené na funkcionélnich vazbach

e Maticové organizacni struktury
Liniova organiza¢ni struktura

Liniova organizaéni struktura je zaloZena na hierarchickém fazeni utvarG ve smyslu
nadfizenosti a podfizenosti. Tato struktura je zaloZena na principu, kdy je kazdy
pracovnik bezprostiedné podfizen jednomu nadiizenému. Tento nadfizeny pracovnik
nese plnou odpovédnost za své podfizené, kterym vydava jednotlivé piikazy. Liniova
organizacni struktura je vyuzivana predevSim u malych podnikatelll ¢i firm¢ s malym
poctem zaméstnancti. Diky svému jednoduchému uzplisobeni jsou zde ptehledné vazby,
jasné nastavené kompetence a mira delegovani. Nejvétsi vyhodou této struktury je rychla
komunikace se zaméstnanci, pii které nedochdzi ke komunika¢nimu Sumu. Naopak
nejvetsi hrozbou struktury jsou pfili§ vysoké naroky na vedouciho pracovnika ¢i zvySujici

se centralizace fizeni. (Mulacova & Mulag, 2013)
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Obr. 6: Schéma liniové organizacni struktury
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

1.9 Situacni analyza

Situacni analyza je vSeobecnd metoda, ktera zkoumd slozky a vlastnosti makro a
mikroprostiedi, ve kterém dany podnik ptisobi. Situacni analyza predstavuje urcité
zmapovani a vyhodnoceni vyznamnych faktort, které maji vliv na dany podnik.
Vrcholovému managementu napomaha k pochopeni pfi¢in vychoziho stavu a zkoumaji
vnitini situaci v podniku a mozné ovliviiovani vnéjSim prosttedim. Tato analyza sleduje

minuly vyvoj, sou€asny stav a umoznuje rychlou reakci na budouci vyvoj a Zadouci stav.

Obsah situacni analyzy miiZe byt také definovan oznacenim 5C
e Company — podnik
e Collaborators — spolupracujici firmy a osoby
e Customers — zékaznici
e Competitors — konkurenti

¢ Climate — vngjsi faktory, makroekonomie (Jakubikova, 2013)
SWOT analyza

SWOT analyza je jedna z nejCastéjSich situacnich analyz, kterd je pouZivana ke
zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktorti ovliviiujicich postaveni a uspésnost firmy. Jeji

hlavni podstatou je zanalyzovat vnitini a vnéjsi faktory plisobici na organizaci a tedy se
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zabyvda makro, mezo i mikro prostfedim podniku. Pfiemz wvnitini faktory jsou
zaznamenany v horni ¢asti tabulky jako silné a slabé stranky podniku a vnéjsi piisobici
faktory, které jsou ve spodni ¢asti, predstavuji prilezitosti a hrozby. Tato tabulka se také
muze délit na levou a pravou ¢ast. Leva Cast, ktera predstavuje silné stranky a ptilezitosti
je oznacena jako kladné jevy a prava Cast, zndzornujici slabé stranky a hrozby je
definovana jako negativni ovliviiovani podniku. Nazev SWOT analyza vznikl ze zkratek
anglickych slov, posuzovanych faktort, tedy: S (strengths) — silné stranky, W
(weaknesses) — slabé stranky, O (opportunities) — piilezitosti, T (threats) — hrozby.
(Jakubikova, 2013)

Tab. 1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

" . L e rw s - Takové ¢innosti, které firma
- Skutecnosti, které ptinaseji

, . e y nevykonava dobie
vyhody zakaznikim i firmé y

- Oblasti chybovosti

Ptilezitosti Hrozby

- Skutecnosti, které¢ pro firmu - Skutecnosti, kter¢ pro firmu

predstavuji mozné budouci pfedstavuji mozné budouci

. zhorseni situace
zlepSeni

vvvvv

- Pfindsi zvyseni poptavky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Mozné vysledky SWOT analyzy

e SO strategie MAX-MAX — ofenzivni strategie, kterd vhodné vyuZziva silné
stranky pro uchopeni ptileZitosti

e WO strategie MIN-MAX - strategie spojenectvi, kterd vyuziva pftilezitosti
k odstranéni slabych stranek

e ST strategie MAX-MIN — defenzivni strategie, kterd pomoci silnych stranek
minimalizuje hrozby

e  WT strategie MIN-MIN — strategie likvidace, kterd minimalizuje hrozby ve

vztahu ke slabym strankam
(Hanzelkova , Kerkovsky, & Vykypél, 2017)
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2 Prakticka cast

Cilem praktické c¢asti je analyza soucasného stavu, vyhledani problémovych oblasti a
vytvoreni navrhovanych opatieni pro zlepseni chodu firmy. V této ¢asti bakalarské prace
je uvodem piedstavena vybrana firma, nachazi se zde charakteristika podniku, hlavnich
¢innosti a spoluprace s externimi firmami. Déale bude zminén nedavny rozvoj firmy a
predstavena vize podniku, na kterou se v soucasné dob¢ firma zamétuje. Dalsi kapitolou
je predstaveni soucasného stavu firmy, ve kterém jsou prezentovany pracovni pozice,
pocet zaméstnancli a podrobné vymezeni jednotlivych dilé¢ich ¢innosti s pribéhem
pohybu dokladd. Velmi dilleZitou roli zde hraje situac¢ni analyza firmy, kterd zohlediuje
vyuZiti vozidel autodopravy. Tuto analyzu tvoii SWOT analyza, vyse¢ grafli, na kterych
je zaznamenano vyuziti lozné plochy navésové soupravy a tabulka znazornujici jednotlivé
¢innosti vozidel. Zavérem kapitoly jsou definovany izka mista, na které by se firma méla
zam¢étit. Na konci praktické casti bakalarské prace jsou vyobrazeny moznéa navrhovana
doporuceni, ktera by autodopraveé pomohly zlepsit situaci na trhu a naplnit jejich zvolené

cile, které jsou uvedeny ve vizi firmy.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Vybrand firma se zaméfuje na autodopravu a je malou rodinnou firmou, kterd byla
zaloZena na zékladné zapisu do obchodniho rejstiiku roku 1995. Tato autodoprava je
provadéna majitelem jako koncesovana zivnost, kdy pfedmétem podnikéani je nakladni
silnicni motorovd doprava (viz ptiloha D). Teoreticky ramec k tomuto podnikani je
uveden v teoretické Casti této prace. Sidlo této autodopravy se nachdzi v malé obci Ves
Touskov s PSC 333 01, tato obec je vzdalena cca 30km smérem od Plzné na Rozvadov.
Vsechny uvedené informace jsou k dispozici ve vypisu z obchodniho rejstiiku. Firmu
v soucasné dobé¢ tvoii Ctyfi zaméstnanci, z toho jsou tfi fidi¢i a jeden dispecer. Dva fidici
nakladni soupravy jezdi pravidelny export do Némecka a dispecer jim pomoci systému
RAAL Trans objednava import zpét z Némecka do tuzemska. Tteti fidi¢ pracuje pouze
jako vypomoc na zkraceny tivazek, prevazné se jednd o piepravu na kratké vzdalenosti ¢i
o piepravu zbozi pouze v ramci Ceské republiky. Vsichni ¢lenové jsou rodinnymi

vvvvvv

zamestnani ,,cizi“ fidi¢i, ktefi vSak byli problémovi. Nevykonavali svoji ¢innost
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odpovédné, majitel firmy se né¢kolikrat potykal s neochotou téchto fidicl, neporadkem c¢i
poni¢enim kabin tahace a pozdéji i s tim, Ze fidi¢i vykazovali nadprimérnou spotiebu
paliva, kterou poté pouzivali k vlastnimu uzitku. Pravé proto se firma roku 2000 rozhodla
vyhradné pro rodinné podnikani. Od této doby se majitel nesetkal s Zddnym problémem

ohledné davéry a spolehlivosti svych zaméstnanci.

Drive se firma vénovala ptfepravé zbozi po celém svété, pozdéji se zaméftila na piepravu
zbozi v rémci Evropské unie, firma meéla nékolik pravidelnych exporti do Anglie,
Francie, Holandska ¢i Danska. Nyni se autodoprava vénuje piepravé zbozi do Spolkové
republiky Némecko. Piepravované zbozi je ke koncovym zdkaznikiim dovadzeno za
vyuziti vlastniho vozového parku, ktery tvofi dvé ndvésové jizdni soupravy a jedna

piivésova souprava (s6lo + vlek).

Dale se jeden ze zaméstnancl spolecné s majitelem firmy vénuje dovozu osobnich
automobilll ze zahranic¢i a zprostfedkovava jejich prodej zédjemciim. Tato vozidla jsou
prevazné dovazena dle pozadavki jednotlivych klientdi se zaméfenim na jejich potieby.
Ostatni vozidla se inzeruji prostfednictvim internetovych stranek. Soucésti této sluzby je
rovnéz zafizeni veskerych dokladu tak, aby si mohl klient odvézt takto zakoupené vozidlo

JiZ zaregistrované v registru silni¢nich vozidel.

Dale majitel od roku 2013 na zakladné ohlaSovaci volné Zivnosti provadi stavebni
¢innost. Disponuje vlastnim nakladacem a zemédé€lskou technikou, diky této vybavé
poskytuje stavebni a zemni prace. CoZ bylo velmi ndpomocné pfi vystavbé odstavné

plochy pro nékladni vozy.
Vize podniku

Vizi vybrané firmy je stat se silnou konkurenci na trhu v oblasti malych autodopravci.
Vytvoftit nejlepsi poskytované sluzby s nejvyssi kvalitou a doruceni za nejkratSi mozny
Cas. Zaroven chce oslovit nové potenciondlni zadkazniky a zvétsit oblast svého plisobeni
v ramci spolupracujicich firem. Poslednim pldnovanym cilem je rozsifeni vozového

parku a s tim souvisejici zvySeni ziskovosti podniku.
Rozvoj spoleénosti

V nedavné dob¢ byl majitel nucen k realizaci parkovacich mist z divodu, ze nékladni

vozy byly odstaveny ve Spatnych podminkach na travnatém porostu. Nakladni vozy jsou
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tézké a do mekkého povrchu vymackly koleje. Ty za Spatnych povétrnostnich podminek
byly naptiklad plné destové vody anebo v zimé€ byla zahrada zasnézena a tézké vozy se
nemohly vydat na cestu. Za takového pocasi se vozy odstavovaly v obci, v které
autodoprava sidli na vetfejny prostor, ovSem ani to nebylo pfinosné a od pocatku bylo
jasné, ze toto musi byt pouze docCasné feseni. Nakladni vozy byly ¢asto poskozeny a
predevsim bylo vykradeno veskeré palivo. Pro zvédavost lidi nezistaly bez poskozeni ani
navésy, takze byla naptiklad roziiznuta plachta ndvésu ¢i ukradené kurty a jiné prostredky
k zajisténi zbozi.

Tato nové vystavéna plocha byla nejprve peclivé zhodnocena z finan¢niho hlediska a
pevnosti mozného vystavniho materialu. Po tomto kroku majitel informoval stavebni urad
a zajistil opatieni vSech dlleZitych parametrii a skute€nosti. Dllezitym dokladem byla
technicka zprava o napojeni pozemku na mistni komunikaci a rozhodnuti od méstského
ufadu Stoda jakozto odbor spravni a dopravni (viz pfiloha E). Po ziskani dokumentace
zaCala samotna realizace s nutnym splnénim podminek jako je sklon povrchu pro odklon
destové vody, naleZité oznaeni stavby a umisténi dopravniho zrcadla, pro bezpecné
napojeni na komunikaci. Tato odstavna plocha je jiz n¢kolik mésicti pln€ vyuZivana a

fidi¢i velmi chvalena nejen pro Cistotu okoli ale také jejich kamioni.

Obr. 7: Vozovy park

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Spolupracujici firmy

Uvodem je nutné sdélit informaci o tom, ze vybrana autodoprava, nema s zadnou
z uvedenych firem pisemnou smlouvu a jejich spoluprace je zalozena pouze na ustni

dohodé.

Jednou z vyhod této firmy je dlouholeta praxe a predev§im zkuSenosti dispeCera. Prave
na tomto zaméstnanci totiz zavisi velka cast fungovani autodopravy. Diky dobrym
zkusenostem dispecera a jeho postojem pro obchodni jednéni se zvySuje dobré povédomi
o této autodoprave a lépe se navazuji pracovni spolupréce. Jako spolehliva autodoprava
se zapsala i1 u spole¢nosti LagerMax, ktera s autodopravo, spolupracuje jiz nékolik let.
Firma LagerMax se zabyva feSenim nékolika obort souvisejicich s dopravou. LagerMax
poskytuje sluzby v oblasti pfepravy zbozi a jelikoz tato firma neni vyrobnim podnikem,
jeji budovy slouzi dist¢ jako skladovaci prostory. Mimo jiné se firma zabyva
pramyslovym lakovanim, rozvozovou sluzbou ¢i $peditérstvim coz je pro vybranou firmu
rozhodujicim faktorem. Dispecerka autodopravy udrzuje dobré vztahy s dispecery z firmy
LagerMax a diky tomu, tato firma poskytuje autodopraveé pravidelné exporty a importy,
které nabizi na zaklad€ pobocek ve Spolkové republice Némecko. Déle tato firma dané
autodopravé nabizi pravidelné exporty z firmy Daikin v Plzni a importy z némeckého
mésta Bietigheim, které putuji do Ceské republiky firmy ZF Ohuéov. Mimo tyto

pravidelné piepravy, firma LagerMax ve spolupraci nabizi jeste jiné narazoveé piepravy.

Druhym spolupracujicim je majitel firmy Weidmaier v némeckém mésté Stuttgart. Tato
firma se zabyva kompletaci détského nabytku do némeckych Skolek. Firma na zacatku
svého piisobeni zadavala exporty do syst¢ému Raal Trans, kde si této nabidky vSimla
dispecerka autodopravy. Tato autodoprava poskytla své sluzby némeckému zadavateli,
jelikoz byl s t€mito sluzbami spokojen, oslovil majitele autodopravy a domluvili se na
ustni dohod¢ o pravidelném exportu. S touto nabidkou se vyskytlo jesté n€kolik dalsich
exportll z vice Ceskych firem pravé pro némeckou spole¢nost. Némecky mayjitel firmy
vyhledaval nové dodavatele pro svoji vyrobu a objevil jesté dalsi dvé ceské firmy, od
kterych nyni odebird nejen hotové vyrobky ale také materidl, ze kterého se vyrabi az
v némecké firmé. Firma Weidmaier na zakladé¢ Gstni dohody ponechdvé pfepravu tohoto
nakladu pravé zvolené autodopravé a spolupracuji spolu jiz 10 let. Majitelé mezi sebou

maji velmi blizky vztah, ktery napomaha ke zlepSeni situace na trhu obou podnikd.
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2.2 Analyza soucasného stavu

Tato kapitola obsahuje analyzu soucasného stavu firmy. Obsahem je ptedstaveni
zaméstnancu firmy, vycet pracovnich roli a podrobny popis jednotlivych dil¢ich ¢innosti
pracovnikil. Soucasti této analyzy je také schéma znazornujici pohyb dokladli béhem

objednavky prepravy.
Obr. 8: Schéma organizacni struktury podniku
Majitel podniku

!

Dispecerka

; i ;

Ridi¢ Ridi¢ Ridi¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Tato organizacni struktura je zpracovana dle informaci z kapitoly 1.8. Organizaéni
strukturu vybrané firmy lze oznacit za plochou liniovou strukturu, ktera se nejvice hodi
pravé pro malé podniky a je vyhodné pfi komunikaci mezi zaméstnanci. Tato liniova
organizacni struktura je vyhodna pravé diky ptimé podtizenosti jednotlivych pracovnikai.
Kazdy pracovnik ma jednoho nadfizen¢ho a jasné stanovené¢ kompetence. Jedna se o
jednoduchou strukturu s kratkym informacnich fetézcem, diky ¢emuz nedochazi ke
komunika¢nimu Sumu. Firmu v soucasné dobé tvoii Ctyfi zaméstnanci. Prvni hlavni
pracovni roli, predstavuje majitel podniku. Tento majitel je zaroven i fidi¢em navésové
soupravy. Do jeho oblasti plisobeni spada nejvice ¢innosti. Stara se o plnéni cilti podniku,
vedeni svych pracovniki, fakturaci, nakup dokumentli a vyfizovani veskerych oprav a
problémi s vozy. V posledni fadé¢ do jeho kompetenci také spada vybér novych
pracovnikl. Prvnim pfimym podfizenym je dispecerka. Tato pozice obnasi praci, kdy je
nutné byt neustale v obraze. Jeji hlavni ¢innosti je prace se systtmem RAAL Trans a
neustdld komunikace s fidi¢i a Speditéry. Firmu dale tvofi tfi fidi¢i. Z toho dva fidici
naveésové soupravy, ktefi jezdi témét pravidelny export do Némecka. Tteti fidi€ pracuje
na zkraceny tvazek a to pouze v ramci piepravy na kratké vzdalenosti. VSichni ¢lenové
firmy jsou rodinnymi piislusniky.
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2.2.1 Dispecer

Pracovni tyden dispecera ve vybrané autodoprave je poméerné riznoroda a pestra ¢innost.
Dispecer pracuje od pond¢€li do patku benevolentni pocet hodin. Funkci dispecera firmy
vykonava majitelova maminka a hlavni naplni pracovniho dne je prace se systémem
RAAL trans. V tomto systému jsou zaznamenany vSechny exporty a importy do a
z Ceské republiky, které tam zadaji nabizejici &i poptavajici. Dispecerka této autodopravy
v systému vyhledava pievazné importy. Exporty firmy jsou totiz pfedem nasmlouvané a
pomérné pravidelné.

rrrrrr

Némecka v pond¢li brzy nad rdnem a dispecerka pro nakladni soupravu nema zadny
objednany import. Ridi¢i tedy po vyloZeni zbozi v némecké firmé, odstavi nakladni viiz
na nejblizsi parkovisté a Cekaji na informace o pifipadné nakladce, které jim sdé€li
dispecerka. Nekteré pracovni tydny se podafi jiz ptedchozi tyden objednat prepravu na

pond¢li, a tato starost odpadne.

Prace se systémem RAAL trans musi byt velmi rychla a pfesna. JelikoZ je vétsi nabidka
dopravcil nez jejich poptavka, Casto se stane, Ze dispecCerka vold na danou pfepravu a
druha strana ji je nucena odmitnout. Prace dispeCera za¢ina v 7 hodin rano, kdy
dispecerka do systému zada takové naleZitosti, aby se zobrazily jen ty nejvhodné;si
prepravy. Do tabulky systému se zadavaji hodnoty odkud kam se méa danad pieprava
uskutecnit, tedy jaky stat a pfesnou adresu s postovnim smérovacim Cislem. Tyto hodnoty
se vypisuji podle momentalniho umisténi fidi¢e s nakladnim vozem nebo podle toho po
jaké trase pojede zpét do Ceské republiky. To proto, aby fidi¢i neméli piili§ velkou
zajizd’ku a s tim spojenou Casovou ztratu. Poslednim zadavanym udajem je vyplnéni
kolonky volné plochy v navésu nebo pocet zbyvajicich tun, tento tdaj slouzi pii vice
nakladkovych mist, tedy pii vybéru ptikladky. Po zadani téchto udajli systém vygeneruje
nejvhodnéjsi prepravy a dispecerka si o vSech zadanych muze piecist podrobné;jsi
informace, které ji jsou ndpomocné k lepSimu vybéru. V téchto informacich je uvedeno
presné umisténi nakladky, jaky druh zbozi bude pfepravovan a jakym zptisobem prob&hne
jeho nalozeni, jestli je zbozi umisténo na paletach, jak musi byt toto zbozi zabezpeceno,
jakou hmotnost ma a poptipad¢ jakou plochu zaujme. Podle téchto kritérii dispecerka

vybere nejvhodnéjsi pirepravu, u které v rozsitujicich informacich nalezne kontakt na
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Speditéra neboli zadavatele této prepravy. Na uvedeny kontakt dispecerka zavola,
zepta se na dopliiujici informace a dohodnou se na cené pirepravy. V ptipad¢ dohody,
zasilatel vytvori a zasle objednavku na e-mail dispecerky, ktera mu ji nasledné
zavazné potvrdi, preposle zpét a vytiskne kopii pro vytvoreni faktury. Dispecerka
nasledné Fidi¢i oznami presnou adresu nakliadky a nutné informace. Ve vétSing
ptipadl je dispecerka nucena hledat vice nakladkovych mist, a proto se cely proces
opakuje. Ptikladku opét hleda podle vzdalenosti mista prvni nakladky a podle volné lozné
plochy nakladniho vozu. Tato prace se opakuje kazdy pracovni den a probiha stejné
pro import i export. V nékterych pfipadech je mozné, ze dispecerka b&hem dne
v systému nenajde viibec zadny import a fidi¢ je tedy nucen v Némecku pienocovat.
Naopak pokud dispecerka nema Zadny problém a vSe jde podle planu, jeji prace se
systémem konc¢i pomérné brzo. Poté je €as na administrativni praci, jako napriklad
sestavovani pracovniho harmonogramu dle stalych exporti, prifazeni CMR listi
k dané objednavce a dodacim listim, podle kterych se tvori faktura pro zadavatele.
JelikoZ se ob&as n&ktery z fidiét vraci do Ceské republiky az v sobotu, probihé fakturace
kazdé sobotni rano po ukonceni pracovniho tydne posledniho fidice. Fakturaci provadi
sdm majitel autodopravy podle ptipravenych dokumentii od dispecerky. Faktura je
tvofena podle informaci v objedndvce. Tuto fakturu majitel zasle spolu s kopii dodaciho
listu a cernobilého tiskopisu CMR listd na uvedenou adresu zasilatele a originaly

dokumentu si uschova.

Obr. 9: Procentudlni zastoupeni ¢innosti Tab. 2: Pracovni ¢innosti dispecera

Procentudlni zastoupeni ¢innosti Sl Ll (o
Prace se systémem RAAL Trans | 4,5 hod

® Prace se systémem RAAL Trans

Komunikace se Speditéry 0,5 hod
Komunikace se $peditéry Komunikace s Fidici 1 hod
\ ] o Propocty lozné plochy 0,75 hod
9% Komunikace s fidici Administrativni ¢innost 0,75 hod
Propotty lozné plochy Pfiprava dokument( 1 hod

11%
= Administrativni ¢innost

6% = Pfiprava dokument

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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2.2.2 Ridi¢ nikladniho vozu

Pro ukézku pracovniho tydne byly zanalyzovany jednotlivé Cinnosti fidice obsluhujici
navésovou soupravu a peclivé zaznamendvany veskeré ukony a nalezitosti potfebné
k plynulému provozu autodopravy. Tento zanalyzovany tyden je piipadova studie
slouzici k pfiblizeni pracovni naplné fidice, a proto obsahuje popis jednotlivych ¢innosti
a problémii. Zadny z pracovnich tydnii neni pravidelny a nekona se opakovang. Pracovni
tyden fidi¢e v pfevaznych ptipadech navazuje na predchéazejici tyden a vétSina nakladek
pondélniho exportu probiha v patek v odpolednich hodinach po navratu fidice zpét do
Ceské republiky. Viechny ¢innosti musi byt v souladu s informacemi v kapitole 1.6 a
ptislusSnymi podkapitolami. Béhem celého pracovniho tydne fidi¢ vypisuje zdznam o

provozu vozidla (viz ptiloha F).

Jednotlivé pracovni dny fidice jsou zalozené na stejnych ¢innostech, které se 1isi pouze
zpusobem provedeni. Kazdy pracovni den obsahuje jizdu, prostoje, manipulaci a stani.
Vsechny dny fidi¢ zacind jizdou na nakladku ¢&i vykladku, kterou ma piedem
nasmlouvanou od dispecera. Zde je nutné podotknout, Ze veskeré budouci jizdy se konaji
dle nafizeni ¢. 561, které stanovuje maximalni dobu fizeni a prodlevu bezpecnostnich
prestavek, tyto prestavky musi byt konany po 4,5 hodinach jizdy a to nejméné¢ 45 minut.
Pii kazdém piijeti do firmy si zamé&stnanec recepce zapise statni poznavaci znacku (SPZ)
vozu, oveti ditvod navstévy a pridéli misto, kde se uskute¢ni manipulace. Tato ¢innost je
provadéna manipulantem pomoci ruéniho paletizaéniho voziku €1 pomoci
vysokozdvizného voziku dale jen VZV. Tento zpiisob je nejcastéji zvoleny diky
variabilit¢ VZV a fad¢é piidavnych zafizeni. Timto zplisobem je mozné manipulovat
jakymkoliv pfepravovanym ndkladem a samotnd manipulace se pak vykonava pomoci
rampy zadnimi vraty. Po dokonceni nakladky je nutné, aby fidi¢ patiicné zabezpecil
naklad proti nechténému posunu béhem jizdy. Kazdé prepravované zbozi ma vlastni
zpusob fixace, a to od protiskluzovych podlozek po upevnéni bezpecnostni plomby, ktera
se upeviuje z vnéjsi strany navésovych vrat a slouZi proti zakazané manipulaci se zbozim.
Po dokonceni manipulace fidi¢ obdrzi CMR a pfipadné i1 dodaci listy k pfepravovanému
zbozi, které potvrdi a preveze patficnou ¢ast na misto vykladky. Tento ukon je u vSech
nakladek a vykladek zaloZen na stejném principu pouze s odliSnym pouzitim technologii
a manipula¢nich zafizeni. Ridi¢ navésové soupravy ma béhem dne nékolik smluvenych

mist, o kterych ho informuje dispecerka, s kterou musi byt neustale v kontaktu.
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Pondéli

Jizda na vykladku:

Zacatek jizdy ve 04:00 hodin smér Némecko — Guglingen.

Samotna jizda 4 hodiny 20 minut.

Vjezd do arealu firmy (zapsani SPZ).

Manipulace — Pomoci vysokozdvizného voziku bylo slozeno 8tun zbozi.
Béhem manipulace fidi¢ uskutec¢ituje povinnou bezpec¢nostni prestavku.
Kontaktovani dispecera.

Zadani adresy nakladky do GPS.

Odevzdani a potvrzeni CMR a dodacich listt.

Jizda na misto 1. importu:

Jizda do mésta Bietigheim.

Vjezd do aredlu firmy.

Manipulace — Pomoci vysokozdvizného voziku ve venkovnich prostorech z bo¢ni
strany nadvésu. Naklad byl stohovan a lozen bez mezer od pfedniho ¢ela navésu.
Bé&hem manipulace fidi¢ vypsal zdznam o provozu vozidla pro vypocet diet.
Zabezpeceni nakladu pomoci protiskluzovych podloZek a kurtu.

Zaplachtovani navésu a upevnéni navésovych prezek.

Zadani adresy prikladky do GPS a kontaktovani dispecera.

Vyzvednuti a potvrzeni CMR listl a dodacich lista.

Jizda na misto prikladky:

Jizda do mésta Neu Kupferzell.

Vjezd do aredlu firmy Metzger.

Manipulace — Pomoci ru¢niho paletizacniho voziku na naklddkové rampé
v obvodové sténé€. DoloZen plny naves.

Zabezpeceni nakladu a zaplachtovani navésu.

Vyzvednuti a potvrzeni CMR a dodacich listi.

Kontaktovani dispecera.

Jizda zpét do Ceské republiky do sidla autodopravy — zapo&eti dlouhé piestavky
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Obr. 10: Procentudlni vyjadifeni ¢innosti — pond¢li

Rozbor ¢innosti - pondéli

m jizda ®=prostoje = stani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
Utery
Jizda na misto 1. vykladky:

e Zacatek jizdy v 07:00 hodin smér Nyiany.

e Vjezd do aredlu firmy.

e Manipulace — pomoci ru¢niho paletizacniho voziku na vykladkové rampé.
e Kontaktovani dispecera.

e Zajisténi zbyvajiciho zbozi a zaplachtovani navésu.

e (Odevzdani ptislusné ¢asti CMR listil a dodacich listti.

Jizda na misto 2. vykladky, zaroven nakladky:

e Jizda do mésta Ohucov firma ZF.
e Vjezd do arealu firmy (zapsani SPZ).
e (Odjisténi bezpecnostnich prvki.

e Manipulace — pomoci vysokozdvizného voziku ve venkovnich prostorech.

Po tomto vylozeni nakladu se zde konala nakladka nového nékladu, ktery putoval do

skladovacich prostort objednavaci firmy.

e Manipulace — pomoci VZV byl nalozen plny navés kovovych prazdnych palet.
e Kontaktovani dispecera.

e (Odevzdani ptislusnych CMR a dodacich listt.
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e Vyzvednuti novych CMR a dodacich listt.

e Zabezpeceni a zaplachtovani navésu.
Jizda na misto vykladky:

e Jizda smér Chomutov — Spoftice (skladovaci prostory firmy ZF).

e Vjezd do aredlu firmy.

e Manipulace — pomoci VZV z bo¢ni strany névésu za pryzmovymi zavesy u rampy
s vnitini rampovou hranou.

e Bc¢hem této manipulace fidi¢ konal bezpecnostni prestavku.

Po tomto vyloZeni se opét konala nakladka nového nakladu zpét do firmy ZF.

Kontaktovani dispecera.

Manipulace — pomoci VZV bylo nalozeno pouze ¢tvrt navésové plochy.

Odevzdani CMR listt a dodacich listu.

Vyzvednuti novych CMR a dodacich listi

e Zabezpeceni nékladu a zaplachtovani navésu.
Jizda na misto vykladky:

e Jizda opét do firmy ZF v Ohucové.

e (Odjisténi bezpe€nostnich prvkd.

e Manipulace — pomoci VZV ve venkovnich prostorech firmy.
e (Odevzdani CMR a dodacich listi.

e Zaplachtovani prazdného navésu.

Jizda do sidla autodopravy — zapoceti dlouhé prestavky
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Obr. 11: Procentualni vyjadreni ¢innosti — utery

Rozbor cinnosti - Gtery

58%

m jizda = prostoje stani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Tento pracovni den se opét nevyskytl zadny zasadni problém. Jediny problém zde vznika
pro firmu, kterd poskytuje skladovaci prostory firm¢ ZF. Tato firma provadi manipulaci
uvnitf haly za pryZmovymi zavésy. Je zde tedy nutnosti, aby méla firma patfi¢né
zbudované odsavani vyfukovych vypart z dieslovych motort, které znecistuji ovzdusi
uvniti haly. Dalsi neefektivni ¢innosti je pfeprava pouze Sesti kovovych palet, které
zabrali ¢tvrt lozné plochy za plnou cenu. Z pohledu autodopravy je vie adekvatni, jelikoz

firma v Usteckém kraji plati stejnou ¢astku jako pfi plném naloZeni navésu.
Stieda
Jizda na misto exportu:

e Zacatek jizdy v 07:00 hodin smér Plzen.

e Vjezd do arealu firmy (zapis SPZ).

e Manipulace — pomoci nizkozdvizného voziku u nakladkové rampy.
o Kontaktovani dispecera.

e Vyzvednuti CMR a dodacich listt.

e Zabezpeceni nakladu a zaplachtovani navésu.
Jizda na misto prikladky:

e Jizda smér DySina.

e Vjezd do aredlu firmy.
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e Manipulace — pomoci ru¢niho paletizacniho voziku u nakladkové rampy s vnéjsi
rampovou hranou. Dolozeni plného navésu.

e Zabezpeceni pomoci kurtu a zajiStovaci zavory.

e Zaplachtovani navésu.

e Vyzvednuti CMR a dodacich lista.

Jizda do sidla autodopravy — zapoceti dlouhé prestavky

Obr. 12: Procentudlni vyjadieni ¢innosti — stieda

Rozbor ¢innosti - streda

71%

m jizda prostoje stani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Béhem tohoto pracovniho dne nedoslo k zddnym necekanym udalostem a fidi¢ prib&h
prikladky dobie zna, jelikoz firma v DysSiné patii k jednomu ze stalych exportid

autodopravy.
Ctvrtek
Jizda na misto 1. vykladky:

e Zacatek jizdy v 03:00 hodin smér Némecko — Stuttgart.

e Samotnd jizda 5 hodin.

e Bchem jizdy byla kondna povinné bezpecnostni prestavka 45 minut.
e Vjezd do aredlu firmy (zapis SPZ).

e (djisténi bezpecnostnich prvkii.

e Manipulace — pomoci VZV u rampy v obvodové sténé skladu.

e Odevzdani CMR a dodacich listt.

e Kontaktovani dispecera.
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Zadani adresy 2. vykladky do GPS.

Zaplachtovani navésu.

Jizda na misto 2. vykladky:

Ptijezd k dané firmé.

Cekani z diivodu poledni pauzy.

Odjisténi bezpecnostnich prvk.

Manipulace — pomoci VZV na vefejném prostoru mésta, jelikoz firma
nedisponovala vlastnim aredlem pro uskute¢néni manipulace. Vylozeni zbylé¢ho
nakladu.

Odevzdani CMR a dodacich lista.

Kontaktovani dispecera.

Zaplachtovani navésu.

Jizda na misto 1. importu:

Ptijezd do arealu firmy. Tato firma byla tak mald, Ze fidi¢ byl nucen do areédlu
couvat, jelikoZ by se v daném prostoru s navésovou soupravou neotocil.
Manipulace — pomoci ru¢niho paletiza¢niho voziku u rampy s vnéj$i rampovou
hranou.

Vyzvednuti CMR a dodacich listd.

Zajisténi nédkladu bezpecnostnimi prvky.

Kontaktovani dispecera.

Zadani adresy ptikladky do GPS.

Jizda na misto prikladky:

Béhem jizdy na misto 1. prikladky fidi¢ upadl do ¢asového skluzu z ditvodu dopravni

nehody.

Ptijezd na misto 1. ptikladky.

Vjezd do arealu firmy.

Manipulace — pomoci VZV z bo¢ni strany naveésu ve venkovnich prostorech.
Zajisténi nakladu a zaplachtovani navésu.

Vyzvednuti CMR a dodacich lista.

Kontaktovani dispecera.
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Jizda na misto 2. prikladky:

Po piijezdu fidi¢e na posledni ptikladku nastal problém, z divodu nepfipraveného

zbozi. Ridi¢ byl nucen odjet na piislusné parkovisté, kde zapodal piestavku.

Obr. 13: Procentualni rozbor ¢innosti — ¢tvrtek

Rozbor c¢innosti - ¢tvrtek

® jizda w prostoje stani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

V tomto pracovnim dnu se objevilo hned né¢kolik zadsadnich problémt. Jednim z nich,
ktery provézel cely den, byla zna¢na Casova ztrata, kterd vznikla kviili dopravni kolizi a
Castym prostojim z diivodu ¢ekani na manipulaci. Druhym problémem bylo, Ze firmy
disponovaly pouze omezenym ¢i zadnym manipula¢nim prostorem. TakZe fidi¢ byl
nucen do aredlu pfimo nacouvat nebo se samotnd manipulace uskutec¢iiovala na ulici.
Tento problém neomezil pouze fidiCe navésové soupravy, ale také ostatni ticastniky
provozu, ktefi do doby ukonéeni manipulace ulici nemohli projet. Nejvétsi problém
nastal pii pfijezdu na smluvené misto 2. ptikladky, kdy se fidi¢ pii zapisu na recepci
dozvédél od zaméstnance, ze dané zboZzi nebylo vyrobené a tento den ani nebude. Cela
situace byla v fesSeni s dispecerkou a objednéavaci firmou. V tuto dobu byl fidi¢ vykézan
z arealu firmy a byl nucen odjet na piislusné parkovisté, kde cekal na pokyny
dispecerky do druhého dne. V takovychto ptipadech dispecer pozaduje po objednavateli
uhradu za tzv. marny najezd, ktery byl pozdé€ji vyplacen ve vysi 20% plivodni ceny

importu.
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Patek:
Jizda zpét do CR na misto vykladky:

e Zadatek jizdy ve 02:15 hodin smér CR — Ostrov u Stifbra.

e Samotn4 jizda 4 hodiny 15 minut.

e Vjezd do aredlu firmy (zapis SPZ).

e (djisténi bezpecnostnich prvki.

e Manipulace — pomoci VZV u rampy v obvodové stén¢ skladu.
e Kontaktovani dispecera.

e B¢hem manipulace uskuteénéni bezpecnostni prestavky.

e (Odevzdani CMR a dodacich listt.

e Zaplachtovani navésu.
Jizda na misto 2. vykladky:

e Pfijezd do aredlu firmy.

e (Odjisténi bezpe€nostnich prvka.

e Manipulace — pomoci nizkozdvizného voziku na vykladkové rampé. VyloZeni
zbylého nékladu.

e Odevzdani CMR a dodacich listt.

e Zaplachtovani navésu.

e Kontaktovani dispecera.
Jizda na misto exportu:

e Jizda smér Plzen — Chotikov.

e Vjezd do aredlu firmy.

e (Odjisténi bezpecnostnich prvki.

e Zjisténi, Ze zbozi neni vyrobeno.

e Manipulace — pomoci ru¢niho paletiza¢niho voziku u vnéjs$i rampové hrany. Tato
manipulace v patek nebyla dokoncena.

e Kontaktovani dispecera.

e (Odjezd fidice osobnim vozidlem.
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Obr. 14: Procentualni rozbor ¢innosti - patek

Rozbor ¢innosti - patek

67%

= jizda prostoje stani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Prvni ¢ast tohoto pracovniho dne probihala s naprostou ptesnosti. S touto firmou
autodoprava spolupracuje na zakladé ustni dohody a jejich piepravy dispecerka vytizuje
prioritn€. Firma se zabyva vyrobou nabytku do némeckych skolek, od této firmy odebira
zbozi némecky majitel. Ridi¢ dorazil do firmy, kde mé&l nalozit plny navés palet
zaméstnanec s informaci, Ze zboZi nebylo vyrobeno a nakladka bude probihat postupnym
prikladanim palet. S timto problémem se firma potyka velmi ¢asto. Ridi¢ proto musel
zavolat své dispecerce, kterd fidic¢i zajistila dopravu domil. Nékladni viiz byl odstaven u
rampy firmy do doby, neZ bude zboZi vyrobeno. Jiny fidi¢ po skonceni pracovni doby jel
na toto misto pro fidi¢e a odvezl ho. Tato situace vygradovala, kdyZ zaméstnanec firmy
zavolal dispecerce, Ze zbozi bude vyrobeno, a tedy 1 nalozeno az v pondé¢li rano. To byla
pro autodopravu stéZejni situace, jelikoz museli opét sehnat né€koho, kdo by byl schopen
fidi¢e ve 2 hodiny rano odvézt k jeho odstavenému vozu. Tato situace se opakuje
nekolikrat do mésice a pro autodopravu je velice komplikovana. Nejen, Ze stale hleda
osobu, ktera by fidice odvezla na dané misto a cesta do sidla firmy trva ptes hodinu, mimo
jing se tato cesta uskuteciiuje na osobni naklady autodopravy. V posledni fade¢ se problém
tyka toho, Ze nékladni viiz jakoZto majetek autodopravy je odstaven u venkovni rampy
s otevienym nakladovym prostorem po cely vikend. Z ptedchozich zkuSenosti s vozy ma
majitel obavy z mozného poSkozeni. Nakladni vozy by mohly byt ponicené ¢i by mohlo
byt vykradené palivo, coz pro fidice, ktery je sdm mimo piisun paliva rozhodné neni

jednoducha situace. Navic tato firma nedisponuje ani monitorovacim zatizenim.
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2.2.3 Priibéh objednavky

Obr. 15: Schéma pohybu doklada

Objednavatel
\ Faktura

Objednavka
prepravy Kopie Kopie

Dodaci CMR

list list
Dispecer

Ad
l = Nakladka Vvykladka

aipras st : i) Kancelaf Kancelar i, Sidlo firmy
000 00 © pifjmu a : = piijmua A e == Dopravce
expedice ooo 00-© expedice ooo 00 ©

CMR 1
2% CMR CMR 1x list Dodaci
CMR Dodaci list list Dodaci dopravce list
list list odesilatel pifjemce list

Odesilatel Prijemce Dopravce
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Na obrazku vyse je zndzornéno schéma bézného pohybu dokladl pfi piepravé zbozi od

pfijeti objednavky po vystaveni faktury za provedenou sluzbu.

Cely proces pohybu dokladti zacind u objednavatele, ktery na zakladé€ ustni dohody o
piepravé vystavi objednavku, kterou nésledné elektronickou formou zasle dopravci.
Dispecerka objednavku prepravy zavazné potvrdi a tim souhlasi s pfijetim objednavky.
Na zéklad¢ informaci z objednavky prepravy sdéli dispecerka danému fidi¢i adresu
firmy, ktery po uskute¢néni nakladky v kancelafi expedice obdrzi vystavené CMR listy
a dodaci list s jeho kopii. Tyto listy Fidi¢ potvrdi a zaméstnanec kancelare si ponecha
CMR list ¢ervené barvy, ktery nalezi odesilateli zbozi. Zbyl¢ dokumenty si poneché
fidi€ a pfemisti se do firmy pifijmu. V této firm¢e opét zaméstnanec piijmu zboZzi potvrdi
fidici CMR listy a necha si svoji Cast, ktera obsahuje modry CMR list a dodaci list. Po
této vykladce jede tidi€ do sidla dopravce se zbylymi tiskopisy. VSechny tyto dokumenty
po potvrzeni dopravcem jsou predany majiteli autodopravy, ktery vykonava
fakturaci. Faktura je vystavena za piepravu zboZi vychdzejici z informaci pfepravni
objednavky a k této faktufe je zkompletovan Cernobily tiskopis CMR listu a kopie

dodaciho listu. Tuto fakturu dopravce nasledné odesle k thradé objednavateli.
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2.3 Situacni analyza firmy

Dulezitou kapitolou praktické casti bakalaiské prace je situacni analyza firmy, ktera
znazoriuyje jednotlivé vyuziti vozidel autodopravy. Na zacatku situacni analyzy bude
predstavena SWOT analyza, ktera zohledituje vnéjsi a vnitini faktory ptsobici na podnik.
Dale jsou zde znazornény grafy, na kterych je vyobrazeno vyuziti lozné plochy navésové
soupravy a tabulka zndzorfiujici jednotlivé ¢innosti vozidel v prubéhu dne. Tato kapitola

je ukoncena definici uzkych mist, které by firmé do budoucna mohly pfinést problémy.

2.3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je situacni analyza, ktera je pouzivana ke zhodnoceni vnitinich a vnéjSich

faktorti ovliviiujicich postaveni a uspésnost firmy.

Tab. 3: SWOT analyza firmy

Silné stranky

Slabé stranky

- Dlouhodobé plisobeni na trhu
- Kvalitni vozovy park

- Vlastni oprava vozii

- Vlastni manipulaéni zatizeni

- Dlouhodobé vztahy s partnery
- Rodinny podnik

- Stali zaméstnanci

- ZkuSeni zaméstnanci

- Zadné neuhrazené zavazky

- Vlastni parkovaci mista

Jeden dispecer

Velky vytiZeni fidic¢t

Nizka pocet vozl

Ekologi¢nost

Neznalost cizich jazykl
Nenahraditelnost dispecera
Slaba marketingova komunikace
Z4dné webové stranky

Prilezitosti

Hrozby

- Alternativni pohon

- Moznost osloveni novych
zékazniki

- Mozné dotace

- Vétsi poptavka po sluzbach

- Jazykové kurzy

- Rozsifeni vozového parku

- Vyssi poptavka po zaméstnani

Rist cen ropy

Ztrata zékaznik

Vysoka konkurence

Zhorseni situace na trhu
Zdrazeni silni¢nich poplatkt
Dopravni kongesce
Ekonomicka krize (pandemie)
Mozné poskozeni a kradeze
Vykyvy ve vyvoji kurzu €
Omezeni exportu CR

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Z uvedené¢ SWOT analyzy vyplynulo nékolik dilezitych faktti ve v§ech castech analyzy.
Mezi vnitini faktory, které ve firmé vystupuji jako silné stranky, lze zaradit, Ze
autodoprava je rodinnym podnikem se stalymi zaméstnanci a kvalitnim a obménovanym
vozovym parkem. Vyhodou této firmy je ¢astecna vlastni oprava vozidel, dobré vybaveni
manipulacnich zafizeni a v neposledni fad¢ také dlouhodobé ptisobeni na trhu piepravcei,
které podniku umoznilo navézat dlouhotrvajici obchodni vztahy, zalozené na vzajemné
davére a prednostnich nabidkach. Poslednim zminénym faktorem je nulova zadluzenost
a zadné neuhrazené zavazky, toto lze oznacit jako silnou stranku, jelikoz vétSina
autodopravcl maji sva vozidla na leasing a tyto vozy, tedy nespadaji do jejich majetku,

ale pouze si je pronajimaji.

Druhym vnitinim faktorem jsou slabé stranky, které maji zdporny charakter. Jedna se o
skutecnosti, které negativné ovliviiuji piisobeni podniku a je nutné je minimalizovat. Jako
nejslabsi ¢ast podniku lze oznadit existence pouze jednoho dispecera, toto je problém
predevsim v situacich, kdy dispecer onemocni a tim padem se zastavi cely chod
autodopravy. Druhou nevyhodou, ktera taktéz souvisi s dispecerem, je neznalost cizich
jazykd, jelikoz je dispecer v nékterych piipadech nucen jednat pfimo s némeckou firmou.
Daéle se jedna o né€kolik dalsich uvedenych nevyhod v podobé velkého vytizeni fidict,
ekologické stranky dopravy z hlediska vypari vyfukovych plynti a neexistence
marketingové komunikace v podob¢ propagace svych sluzeb na billboardech ¢i plachtach

naveésove soupravy.

Pokud zhodnotime vné&jsi faktory, které ovliviiuji podnik, miZeme urcit piileZitosti a
hrozby. Jak je vidét z ptilozené SWOT analyzy, kladnych ptileZitosti je méné nez hrozeb,
které ptisobi na podnik negativné. Mezi prileZitosti 1ze oznacit alternativni pohon vozidel
a tim sniZeni emisi, které znecist'uji ovzdusi. Dale je velmi dobrou pfileZitosti rozsireni
trhu pieprav ¢i vétsi poptavka po sluzbach. Firma by rozhodn€ neméla brat na lehkou
vahu mozné hrozby. Nejvétsi hrozbu v autodopravé predstavuje velkd konkurence,
jelikoz je na trhu vice poptavky nez nabidky. Firma by tomuto faktu méla pfizptsobit své
jednéni a soustfedit se na to aby si udrzela dosavadni zédkazniky. V budoucnu se také
mohou vyskytnout hrozby, které podnik neovlivni a mohou zpisobit velké problémy.
Teémito hrozbami miize byt riist ceny ropy a tim padem i riist ceny pohonnych hmot. Dale
zména kurzu eura, omezeni exportu Ceské republiky, zdraZeni silni¢nich poplatki, mozné

kradeze a v posledni fad¢€ je moznym problémem ekonomicka krize.
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SO- strategie MAX-MAX

Strategie MAX-MAX se zaklada na vyuziti ptilezitosti pomoci silnych stranek podniku.
Tuto strategii by podnik mohl vyuzit pfi moznosti osloveni novych zakaznikt diky svému
dlouhodobému a kvalitnimu pasobeni na trhu. Podnik si zaklada na kvalité svych sluzeb
a zamestnava stalé a zkuSené zaméstnance, kteti jsou znali v oboru. Pravé diky tomuto
faktu by bylo snazsi uzavtit nové obchodni dohody a ziskat novou klientelu. Dale by bylo
mozné vyuzit ptipadné dotace, jelikoz podnik nemé zadné neuhrazené zavazky a neni

trestné stihan.
ST- strategie MAX-MIN

Podnik diky svym silnym strankam jako jsou kvalitni vozovy park a zkuSeni zaméstnanci
ma moznost ovlivnit ztratu zdkazniki. Jelikoz se firma neustéle snaZi o nejvétsi moznou
kvalitu sluzeb za nejniz§i mozné ceny, upada zde hrozba v podobé vysoké konkurence.
Diky nedavné realizaci parkovacich mist na vlastnim pozemku, firma tplné

minimalizovala moznost poskozeni vozu a kradeze paliva.
WO- strategie MIN-MAX

Strategie MIN-MAX ptedstavuje uchopeni pfilezitosti ke zmirnéni plsobeni slabych
stranek. Tato strategie zndzornuje pomérné velkou minimalizaci slabych stranek. Jednou
negativnich vlivii na Zivotni prostfedi. Dale by se pomoci jazykovych kurzii mohla zlepSit
jazykova troven fidict a predevSim dispecera firmy. Tato zména by sebou také mohla
pfinést nové obchodni spoluprace. Pfi rozSifeni vozového parku a pifijmem nového

zaméstnance by zvétsSil po€et vozl a eliminovala vytiZzenost dosavadnich fidici.
WT- strategie MIN-MIN

Diky slabym strankam podniku se objevuje hned nékolik vaznych hrozeb. Nejvétsi roli
zde hraje nizky pocet vozidel a velké vytiZzeni fidicu, které se v budoucnu miize pojit se
ztratou zakaznikl a zhorSeni situace na trhu, jelikoZ podnik nebude moci pfijmout jejich

nabidky a uskutecnit pro né své sluzby.
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2.3.2 Analyza ¢innosti vozidel

Na zakladé analytického zpracovani jednotlivych pracovnich tydnl lze predstavit

soucasnou situaci autodopravy a vytizeni vozidel. Tyto analyzy jsou hodnoceny

z hlediska vyuziti lozné plochy a vytiZzeni navésové soupravy.

Obr. 16: Graf pracovniho tydne- vozidlo 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Obr. 17: Graf pracovniho tydne- vozidlo 2
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Z vyse ptilozenych grafil, které znazornuji souc¢asné asové rozlozeni pracovniho tydne,
vyplyva fakt, ze obé vozidla ndvésové soupravy maji obdobné hodnoty. V prvni ¢asti
grafil je zndzornéna analyza ¢innosti béhem jednotlivych pracovnich dnii. V druhé ¢asti
je ptilozen zpracovany graf s ohledem na tydenni vyuziti vozidla v hodinach. Z vysledka
téchto grafi miZeme urcit celkovou dobu jizdy, kterd je odpovidajici praci na plny
uvazek. Tuto dobu nelze pro jednoho fidice déle rozsifit, jelikoz by nespliioval normy pro
maximalni pocet odpracovanych hodin v mésici na smlouvu o plném pracovnim uvazku.
Stani vozidla pfedstavuje témeét poloviéni dobu z celkového poctu hodin pracovniho
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tydne, tento Casovy usek by se mohl vyuzit 1épe a nésledujici navrh bude predstaven
v doporuceni pro vybranou autodopravu. NejvétSim problémem jsou casté a dlouhé
prostoje, kdy je vozidlo docasné odstaveno a jedna se pfevazné o situace, kdy fidi¢ ¢eka
na uskuteénéni nakladky ¢i vykladky. Pro tuto situaci by bylo vhodné ziidit u
objednavatele moznost vypsani nakladkového ¢i vykladkového okna, coz znamend, ze
objednévaci firma umozni navésové soupraveé provést piepravu v domluvenou dobu a to
bez Casové ztraty. Tento systém v praxi jiz ur¢ité obdobi funguje, avSak s obCasnymi
problémy ze strany objednédvaci firmy. Témito problémy je naptiklad Spatné nacasovani

¢i nedokoncena vyroba.
Dalsim zkoumanym aspektem je vyuziti lozné plochy navésu.

Tab. 4: Vyuziti lozné plochy 1. vozu

1. vozidlo- Mercedes

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | celkem
Km 470 | 427 | 135 | 135 | 50 | 400 | 70 | 370 | 50 | 2107
Vyuziti | 100% | 100% | 100% | 25% | 0% | 85% | 0% | 90% | 0% | 56% primér
83% | vyuziti/1km

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Tab. 5: VyuZiti lozné plochy 2. vozu

2. vozidlo- Volvo

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | jizda | celkem

Km 500 | 450 | 180 | 180 | 60 | 480 | 480 | 300 | 60 | 2690
Vyuziti | 100% | 90% | 62% | 40% | 20% | 85% | 75% | 90% | 0% 62% primér
80% | vyuziti/1km

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

V uvedenych tabulkach je znézornéno procentudlni vyuziti lozné plochy néavésové
soupravy béhem jednoho pracovniho tydne. Béhem tohoto tydne se primérné uskutecni
9 jizd, kdy kazda jedna jizda ptedstavuje pohyb z mista nakladky do mista vykladky a
naopak. V prvni fadé byla vypocitana primérna hodnota vyuziti lozné plochy navésu
v zavislosti na celkovém poctu uskutecnénych jizd. Tuto hodnotu vSak nejde oznacit jako
vhodnou, jelikoz zalezi na procentudlnim vyuziti v zavislosti na kilometrech. Pravée proto
bylo vypocitano procentudlni vyuziti lozné plochy na jeden km, coz lze oznacit jako
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vypovidajici hodnotu. Obé navésové soupravy maji nadprimérné vyuziti a hodnoty
presahuji 80% lozné plochy navésu. Z vysledki, téchto tabulek tedy lze usuzovat, ze

vyuZiti lozné plochy je dostacujici a dispecer odvadi dobrou praci.

Na obrazku niZe jsou zndzornény jednotlivé jizdy, které¢ byly zanalyzovany v pribéhu
pozorovani pracovniho tydne fidi¢e. Uvedené jizdy nejsou pravidelné a mista vykladek a

nakladek se méni dle potieb objednavateli.

Obr. 18: Grafické znazornéni jizd

1. jizda 2. jizda 3. jizda
Stuttgart Ohucov Chomutov
B 4. jizda
7. jizda 6. jizda 5. jizda
Gaildorf Stuttgart Ohucov
8. jizda i
9. jizda
Ostrov Chotikov

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

2.4 Definovani uzkych mist, problémovych oblasti

V této kapitole je uvedeno celkové shrnuti slabych stranek podniku, definovani uzkych
mist a problémovych oblasti.
o Casté prostoje

Prvnim zasadnim problémem, kterym by se danéd firma méla zabyvat, jsou pfili§ Casté
prostoje a stani vozu. Tato skuteCnost je zaloZena na Spatné domluvée se spolupracujici
firmou, kterd by autodopravé méla zajistit bezproblémovy pribéh pifepravy v ramci

nakladky a vykladky.
e Nevyuzita loZna plocha

Druha ptekazka nastava v okamziku, kdy neni pln€ vyuzita lozné plocha navésu. Tento
fakt se objevuje jen ziidka, ale i pfesto je nutné ho Uplné¢ minimalizovat. Jednd se

predev§im o prepravy na kratS$i vzdalenosti ¢i piepravy v ramci pieskladnéni pro
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spolupracujici firmu, kdy fidi¢ ve vétSin€ ptipadech premist'uje pouze nékolik malo palet,
které je ovSem nutné pfemistit co nejdiive a neni tak mozné ¢ekat na moznou ptikladku.
e VytiZeni Fidicia

Na druhou stranu oproti problému vyuziti lozné plochy se Castéji vyskytuji situace, kdy
je poptavka po sluzbach autodopravy pfilis vysoka a dispecer je tedy nucen danou
piepravu odmitnout. Nejvétsim problémem je zde velké vytizeni tidici, ktefi Casove

nestihaji tyto prepravy uskutecnit.
e Nedostatek vozového parku

Nedostatek vozového parku predstavuje jeden z hlavnich problému a nedostatkl firmy.
Prave proto jsou 1 fidici tolik vytizeni a nestihaji svoji praci. Poskytované zakazky jsou
ptili§ velkého rozsahu a autodoprava v tomto ohledu neni schopna spolupracujici firmé

vyjit vstfic a dispecerka je nucena, nékteré nabizené piepravy odmitnout.
e Uroven dispecera

Dispecer autodopravy predstavuje dilezity €lanek, na kterém stoji pfevaZzna vétSina
obchodnich vztahii a objednavek dopravy. Tento ¢lanek se ale taktéz stal 1zkym mistem
firmy. Nejvétsim problémem v této oblasti je nedostate¢na jazykova vybavenost, ktera je
nutnym piedpokladem k zajisténi co nejvétsiho poctu zakazek. Dalsi slabou strankou
v tomto ohledu je neschopnost nahrady funkce dispecera, coz zptisobuje potize predevsim

pfi pracovni neschopnosti z divodu nemoci.

2.5 Navrhy na zlepSeni situace autodopravy

Na zéklad¢ definovanych tuzkych mist a problémovych oblasti, které¢ jsou uvedeny
v kapitole 2.4 1ze autodopravé doporucit n€kterd opatieni, kterd by firmu udrzela na

stavajicim trhu a zlepSila jeji konkuren¢ni postaveni.

2.5.1 Vyuziti vozidel

Nasledujici kapitola je zaméfena na moznost zvySeni vyuZziti navésovych souprav a

minimalizaci prostoju.
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Obr. 20: Procentudlni vyuziti 1. vozidla Obr. 19: Procentuélni vyuziti 2. vozidla

Procentualni vyuziti Procentualni vyuziti
1. vozidlo 2. vozidlo
51% 54%
20% 15%
= jizda = prostoje = stani = jizda prostoje = stani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Z vyse uvedeného grafu rozde€leni jednotlivych ¢innosti vozidla béhem pracovnich hodin,
byly odvozeny procentudlni hodnoty jednotlivych Cinnosti. Jak lze vyc€ist z grafu ob¢
vozidla maji nejvyssi hodnoty u ¢innosti stani. Z tohoto mizeme usoudit, ze vozidlo neni
plné€ vyuZivano a dalo by se uvaZovat o rozsifeni doby jizdy vozidla. Jak bylo zminovano
vySe, tento fakt nemliZe zajistit dosavadni fidi€ a praveé proto by bylo potiebné zamé&stnat
nového fidic¢e naptiklad na polovicni tivazek, ktery by vypliioval ¢as stani vozidla. Jelikoz
toto stani je v kratSich asovych intervalech pteprava by se uskuteciiovala pouze v ramci
tuzemska. Diky tomuto novému zaméstnanci by byl plné€ vyuZit vykon vozidla a tim by
se navysil 1 zisk firmy a povédomi u novych potenciondlnich firem. Dal§im zminovanym
problémem jsou pomérné Casté prostoje, které vznikaji prevazné béhem doby cekéani na
nakladku a vykladku. Jak bylo zminéno jiz v situacni analyze, tuto zalezitost by bylo
vhodné vyftesit s objednavaci firmou a domluvit se na pfidéleni nakladkového a

vykladkového okna ¢imz by nedochéazelo k ¢asovym ztratdm a prostojum.

2.5.2 Rozsireni vozového parku

V této kapitole bude predstaven navrh na moznost rozsifeni vozového parku.

Jak jiz bylo vypocitano v situacni analyze autodopravy, firma u obou navésovych souprav
vykazuje nadprimeérné vyuziti lozné plochy navésu a hodnoty ptesahuji 80% vyuziti na
jeden ujety kilometr. Z hlediska dlouhé jizdy, coz znamena jizda navésové soupravy do

Spolkové republiky Némecko, méa autodoprava témét vzdy 90% — 100% vyuziti lozné
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plochy. V nékterych ptipadech je dispecerka nucena nabidku ptfepravy odmitnout

z diivodu nadmérného vyuziti lozné plochy.

Na zaklad¢ tohoto vystupu byla navrzena moznost porizeni nakladniho vozidla do 7,5
tuny. Tento typ vozidla byl vybran podle pravidelné nabizejicich pfeprav ze Spolkové
republiky Némecko, které je dispecerka nucena odmitnout, jelikoz neni dostatek volné
lozné plochy na navésu a tyto prepravy autodoprava nemtize uskutecnit. Na druhou stranu
téchto nabizenych pfeprav neni takové mnozstvi, aby zbozi zaplnilo celkovou loznou

plochu navésu.

Druhou moznou variantou by bylo porizeni tfeti navésové soupravy a s tim souvisejici
ptijem nového fidice. Cela tato moznost byla zkalkulovana a pomoci softwaru Microsoft
Excel byly zhotoveny tabulky s podrobnymi vypocty, pro snazsi orientaci a rychlejsi

vypocty. VSechny tyto ¢astky jsou uvedené bez DPH.

Tab. 6: Vypocty

Ro¢ni vydaje Rocni prijmy

Olej 10950 K¢ | |Diety 89 100 K&
Gumy 125 000 K¢ Vynos 2881920 K¢
Myto DE 333522 K¢ Celkové ptijmy 2971 020 K¢
Myto CZ 57 456 K¢

Mzdy 552 084 K¢ _

Telefony 11 400 K& Cisty zisk 1067 602 K¢
Pojisténi 94 500 K¢

Opravy 120250KZ | |[ROI

Ostatni N 12 300 K¢ 39,541%

Palivo 571528 K¢

ADBLUE 14 428 K¢ Doba navratnosti

Celkové vydaje | 1903 418 K¢ 2,529031182

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Prvnim bodem bylo na zékladé pravidelnych ro¢nich vydaji a ptijma vypocist Cisty zisk
firmy. VSechny uvedené vydaje v tabulce znazoriiuji ro¢ni vydaje, ty které¢ nejvice
ovliviiuji Cisty zisk, jsou vydaje na myto, mzdy a predevsim palivo. Tabulku ptijmi tvori
ro¢ni piijmy z diet, které jsou zavislé na straveném case ve Spolkové republice Némecko
a z vynosu, které pfedstavuji piijmy z uskute¢nénych pieprav. Z téchto hodnot byl

vypocten Cisty zisk jako rozdil rocnich ptijmu a vydajt.
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Pomoci vypocteného Cistého zisku byla vypoctena navratnost investice. Navratnost
investice znacena jako ROI je ozna¢enim poméru Cistého zisku k investovanym penézam.
Predstavuje tedy procentni vynos z vydané Castky.

Cisty zisk

ROI = - —
investovana castka

Naopak dobu navratnosti vypocteme jako podil investice a Cistého zisku.

investovana ¢astka

Doba nivratnosti = —

Cisty zisk
Na zaklad¢é vyse uvedenych vypocta byla vypoctena doba navratnosti v ptipadé koupé
nového vozu. Vysledkem tohoto vypoctu je doba navratnosti 2,53 roku, coz lze oznacit
jako vyhodné feSeni. Standartni doba vymény vozového parku v podobé& koupé nového
vozu je 5-6 let. Coz znamend, Ze po 2,5 roce bude vracena vynalozend investice a zbyly

pocet let pjde pouze do zisku firmy.

Pomoci téchto vystupll byla zjisténa navratnost investice do nové naveésové soupravy a
tuto investici tedy miiZeme oznacit jako adekvatni. S timto vychodiskem se vSak poji

nasledné doporucenti, které souvisi s pfijmutim nového zaméstnance na pozici dispecera.

2.5.3 Novy dispecer

Funkce nového dispecera se stavd vhodnym ndvrhem pfi rozsifeni vozového parku o
naveésovou soupravu. JelikoZ pravidelné poskytované prepravy nezaplni celou loznou
plochu a v syst¢ému RAAL Trans neni dostatek vhodnych pteprav, nabizi se fesSeni, které
v dnesni dobé vyuziva vétSina autodoprav a firem poskytujici prepravu zbozi. Jako navrh
vhodného feSeni 1ze uvést zakoupeni némeckého IT systému TimoCom, ktery funguje
obdobné jako Cesky systém RAAL Trans. Zminovany systém slouZi jako poskytovatel
sluzeb vS§em uzivateliim zapojenych do piepravniho fetézce a obsahuje velké mnozstvi
preprav uskuteéiiujicich se z a do Ceské republiky. S poiizenim systému TimoCom se
poji nutnost zaméstnani nového dispecera, jelikoZ dosavadni neovladd némecky jazyk.
Protoze tento IT systém je formulovan v némeckém jazyce a taktéz i objednavky jsou od
némeckych spolecnosti, je zde nutnd komunikace v némcin€. Pravé toto je hlavnim
divodem doporuceni zamény dispecera. Pokud by autodoprava nynéjsi dispecerku
nem¢la v planu propustit, mohla by pracovat na zkraceny tivazek s flexibilni pracovni
dobou a vypomahat s provozem nékladnich aut.
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Z.avér

Cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat soucasnou situaci ve vybrané firm¢ a aplikace
teoretickych vychodisek z odborné literatury v praktické ¢asti této prace. Tato analyza
byla provedena pomoci situaéni analyzy, na zakladé¢ které vznikla vhodna doporuceni
pro vybranou firmu. Tato doporu¢eni by méla firmé do budoucna ptinést lepsi vyuziti

vozidel a uchyceni se ve vétsi casti trhu.

Na zacatku prace byla nastinéna teoretickd vychodiska a poznatky, které byly dilezité
k analyze firmy a pochopeni zvolené¢ho tématu bakalarské prace. Hlavnim pojmem

prace byla logistika a s ni uzce souvisejici pojmy.

Druhou casti byla prakticka ¢ast, kterd v samém pocatku obsahovala kapitolu
pfedstaveni vybrané firmy. Tato kapitola zahrnovala informativni tdaje o vybrané
autodoprave, zohlednéni ¢innosti této firmy, jeji spoluprace s externimi firmami a
nastinéni soucasné situace. Byly zde charakterizovany obchodni vztahy a rozbor
autodopravy, ktera zohlediiuje vyuziti navésovych souprav. V této ¢asti byly uvedeny
grafy ukazujici pomér jednotlivych ¢innosti a vyuZiti loZzné plochy navésové soupravy.
Tyto grafy byly potfizeny z poskytnutych informac¢nich dat vybrané autodopravy a na

zaklade vystupt této analyzy soucasného stavu byla predstavena mozna doporuceni.

Nejdulezitejsi casti bakalatské prace byla navrhovana doporuceni pro vybranou
autodopravu. Tyto ndvrhy maji firmé do budoucna pomoci si udrzet svoji pozici na trhu
a oslovit co nejvice potencionalnich zdkaznikl. Cilem téchto doporuceni je samoziejmé
udrZeni dosavadnich spolupracujicich firem, zdkazniki a zlepSeni kvality jejich sluzeb.
Jelikoz v tomto oboru hraje diileZitou roli rychlost, kvalita a dobré obchodni vztahy,
bylo hlavnim budoucim navrhem pro autodopravu posileni pracovnich sil a zakoupeni

nového ndkladniho vozu, ktery by napomohl k vétsimu pokryti objednavatelti pteprav.

Pti zpracovani praktické ¢asti prace se vychazelo z internich zdrojli autodopravy, které
byly poskytnuty s dostate¢nym ptedstihem a v patfiéné mite. Pomérna ¢ast prace byla
vypracovana na zaklad¢ konzultaci se samotnym majitelem firmy a jednotlivé pracovni
¢innosti zaméstnancl byli vytvofeny s jejich ptitomnosti a s uvedenim dopliujicich

informaci. Veskeré udaje uvedené v této praci odpovidaji skutecné realité.
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Seznam pouzitych zkratek

CMR = Convention Marchandise Routicre
CNB = Ceska narodni banka

GPS = Globalni polohovy systém

IRU = International Road Transport Union
MSZ = Manipula¢ni stroje a zafizeni

PMIJ = Ptepravné manipulacni jednotka
PSC = Postovni smérovaci &islo

ROI = Return On Investments

SPZ = Statni poznavaci znacka

TIR = Transports Internationaux Routiers

VZV= Vysokozdvizny vozik

V seznamu nejsou uvedeny zkratky vSeobecné zndmé (napft., viz, atd., tzv., tj., ..
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Silné oramovand Gasti musi vypinil dopravee.

a
und

Stark umrandete Teile sind vom Frachifihrer auzutillen.

Odesilatel musi zodpovédna vyplrit

21 492

1-15

Vom Absender sind verantwortlich auszulmlm

filoha A: CMR list

Exemplaf pro odesilatele
Exemplar fiir Absender

1 Odesilatel (jméno, adresa, zemé)
Absender (Name, Adressé, Land)

MEZINARODNI NAKLADNI LIST &.

INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr.

6Z1y 5896671

Tato pieprava podiéha, i pokud bylo ujedndno jinak, podminkam o piepravni smlouvé

v mezindrodn/ silnigni dopravé (CMR)

Diesa Beférdsrung unterliegt auch im Falle einer gegenteiligen Abmachung den
Bestimmungen des Ubereinkommens tber den Beforderungsvertrag im

Internationalen Strassenguterverkehr (CMR)

2 Prijemce (jméno, adresa, zemg)
__Empfénger (Name, Adresse, Land)

16 Dopraves (jmeno, adresa, zemé&)

Frachifdhrer (Name, Adresse, Land]

3 Misto vykiadky Zboz(
Ausladestelle des Gules

17 Dal3f dopravel (iméno, adresa, zeme)
Folgende Frachtfiihrer (Name, Adresse, Land)

Misto / Ort

Zeme / Land

4 Misto a datum nakladky zboZi
Einladesielle des Gutes und Datum

Misto / Ort

__Zemé/Land

18 Vyhrady a poznamky depravce
Vorbehalte und Bemerkungen des Frachtfihrers

5 Pfipojené dok\adv
kumente

6 Signo a élsta 7 Potet koll
Zeichen und Nr. An?'IH ur Kolli

8 Druh obalu
Art der Verpackung

9 Oznadeni zboZ(
Bezeichnung des Gutes

10 Statistické Elsic
Statistische Mr.

12 Objem m

11 Hr. hmat. v kg L
i ___Urnfang m*

Btiogewicht kg

UN éislo Ofici
UN Nummer

AIni pojmenovani
Ofiziele Benennung

& vzoru(0) bezpednostni{ch) znacky{cek)
Geiahrzetlel Musster Nr

Obalova skupina
Verpackungsgruppe

13 Polyny odasllaloke {celn{ a jiné formali

ty)
isungen des Absenders (Zoll - um)scn\t!ge Formalititen)

—
menEang

odesilatel
Absender

pifjemoe

K
Zu zahlen vom Empténger

Dopm\mé Fracht

levy
E rmassigungen

Saldo-Saldo

Dodat. vylohy

Jing wylohy
Sonstige Kosten

Ruzné-Verschied.

Celkem k placeni
Insgesamt zu bezahl.

14 Dobirka
Nachnahma

15 Pnkyny chledné placeni dopravného

Vyplacené / Frei

Anweisungen dber die Frachtverrechnung g

Besondere Vereinbarungen

20 Zviastni ujedndni

Nevyplacené / Unfrei

Unterschrift und Stemy E' des Absenders

24 Zboi obdrZel Datum
21 Vystaveno v / Ausgefertigt in dne/am Gut Datum
dne
22 T | (L <=/ N LN
Podpis a razitko dopravoe Podpis a razitko prijem:
Podpis a razitko cdesi‘at Unterschrifl und Stempel des Frachtftihrers Unterschrift und (ampal des Emptangers)

25 SPZ vozicla / tahate

pfivésu / névésu

26 UziteCns zaiiZeni

uZiteéne zatizeni .

27 Cislo DZW

28 Cisle jn‘zﬁy

28 Hranié

i pfachady

F B i celniho i dokladu!
Zaolitransitdokument emplangen:

30 Vedkerd privodni doklady

31 Riizné

TYPOS 7100975



Stark umrandete Teile sind vom Frachtfihrer auzufallen.

Silngé oramované &asti musi vyplnit dopravee.

21 +22

a
und

1-15

&dné vyplnit

Vom Absender sind verantwarllich auszufiillen

Odesilatel musi zodpov

ar pro pfijemce
Exemplar fiir Empfanger

1 Odesilatel (jméno, adresa, zemé)

| Absender (Name, Adresse, Land) MEZINARODNE NAKLADNI LIST &

INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr. BZ Ty & E Q 5 5 7 1
~ -

Tato pieprava podieha, i pokud bylo ujednano jinak, pc 2T O pFEprETS STIOOE
v mezindrodni silniéni dopravé (CMR
pr st Diese Beforderung unterliegt auch im Falle einer gegenteiligen Abmachung den
Bestimmungen des Ubereinkommens tiber den Beforderungsvertrag im
Internationalen Strassenglterverkehr (CMR)

2 Pfijemce (jménc, adresa, zems) 16 Dopravce (jméno, adresa, zems)
Empfénger (Name, Adresse, Land} e Frachifiihrer (Name, Adresse, Land]

3 Misto vykladky zbozi B 17 Dalai dopravci (jméno, adresa, zemé)
Ausladestelle des Gutes. = — Folgende Frachtfiihrer (Name, Adresse, Land}
Misto / Ort

| Zemdé/land B

4 Wisto a datum nakladky 7bo7i i -
Einladestelle des Gutes und Datum o N
Misto / Ort

18 Vyhrady a poznamky dopravce

Zemé [ Land Vorbehalte und Bemerkungen des Frachtfihrers B

@

Pripojené doklady
_Beilegende Dokumente ]

6 Signo a &isla 7 Potet kolli 8 Druh obalu 9 Oznadeni zboZi 10 Statistické &islo 11 Hr. hmot. v kg 12 Objem m®
| Zeichen und Nr. Anzahl der Kolli Art der Verpackung _Bezeichnung des Gutes Statistische Nr. Bttogewichtkg ____Umfang m*
UN gislo Oficialni pojmencvani &. vzoru(l) bezpeénostni(ch) znatky(Cek) Obalova skupina
UN Nummer Ofiziele Benennung Gelahrzetiel Musster Nr Verpackungsgruppe
—
13 Pokyny odesilatele (celni a jiné formality) 19 KtiZi: odesilatel ména/Wahrung prijemce
Anweisungen des Absenders (Zoll - und sonstige Formalitaten) Zu zahlen vom Absender Empfanger
Dopravné-Fracht st
= lovy
Erméssigungen
Salde-Salde
Dodat. vylohy
Zuschlagkosten
Jiné vylohy
Sonstige Kosten
Riizné-Verschied.
E= i Celkem k placeni
Insgesami zu bezahl.
14 Dobirka
| Nachnahme e = =
15 Pokyny ohledné placeni dopravného 20 Zvlastni ujednani
Anweisungen iber die Frachtverrechnung el Besondere Vereinbarungen
Vyplacené / Frei
Nevyplaceng / Unfrei
24 Zboii obdrZel Datum
21 Vystaveno v / Ausgefertigt in dne / am . i Gut empfangen Datum
dne
2 23
o o Podpis a razitko dopravce {Pndpis a mzi\kg gﬁiemc?)d
pis a razitko odesilatele i o Unterschrift und Stempel des Empiangers)
Untorschrift und Stempel des Unterschrift und Stempel des Frachtfihrers
25 SPZ vozidia / tahage pfivésu / ndvésu
26 UZiteCné zatiZeni uZiteéné zatizeni
27 Bislo DZW 28 Cislojizdy

28 Hraniéni prechody

Potvrzeni o odevzdani celniho tranzitniho dokladu:
Zolitransitdokument empfangen:

30 Veskeré pravodni doklady

31 Rizné

TYPOS 7100975



— TR
Exempléar pro dopravce
Exemplar fiir Frachtfiihrer
1 Odesilatel adresa, zemé)
Rosendor (uame. Adosss. Land) MEZINARODNI NAKLADNI LIST &.
INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr. GZ Ty 5396671
Tato pfeprava podiéhd, i pokud bylo ujednano jinak, p
v mezinarodni silniéni dopravé (CMR)
mmwmﬁamaMImmmwmmﬂwmmm
ingen des Ot 1s dber den Befdtdarungsveﬂrag im
Internati giiterverkehr (CMR)
2 Ptijemce (jméno, adresa, 16 Dopravee (Jmeno, adresa, Zeme
- m;m Mru: I.a)nd) . Frachtfuhrer (Name, ?;rnswaLL\d)
3 M vykladky zboi . 7 Dalsi dopravci (jméno, adresa,
,__:b. MG:_RH e e ' ngendeFrad’lm{NannAdu)seLand] ]
Misto / Ort o e P
E——— B
Zeme / Land P — e
Misto bozi - .
4 lmhlnwvfmd
| Misio/Ont = C f—
| Zemé/Land . i meohallaawseﬂm_lugg_ngesmemrs -~
5 Pfipojené doklady
| Beilegenda Dokumente =
g B
d
DE 6 Slg\oa{:lsla 7 Podet kol 8 Druh obalu 9 Oznaéeni 10 Statisticke &islo 11 Hr. hmot. v kg 12 Objem m*
E% Zeichen und Nr. Anzahi der Kolli Art der Verpackung ) g des Gutes ! i gewichl kg Umfangm® |
5[ i
£ '
Eg s e SRR SR —| =
=2 LB o o . e N R _—__7(‘7_‘"‘-1
8e
e ——— —— g N A ——
|
g
H . I
& L P
UN gislo Oficialni novani €. vzoru{l) bezpecnosinifch) znacky(Zek) Obalova skupina
UN Nummer Ofiziele Benennung Getahrzettel Musster Nr Verpackungsgruppe
8 |
b [ 13 Pokyny odesilatele (celni Tm‘v&mamy - T T Ierem odesilatsl menaVan prijemce
a 71
+ Anweisungen des Absenders (Zolf - und sonstige Formaiititen) . Zu vom . ﬁmf  Emptanger |
|
= Fracht | |
abFE——— w S _____,__,_,_,_|_17,
Ermassi -
=5
wn
-
1
-

tlich

dne / am

Gut empfangen

zodpovédné vypini
sind o

Odesilatel musi
Vom

Podpis a razitko odesilatele
Unterschrift und des Absenders

23

Podpis a razitko dopravce
Unterschrift und Stempel des Frachifihrers

dne
am

(Podpis a razitko
(Umrsd‘rﬂund

gmdu Empiangers)

25 SPZ vozidla / tahaée piivésu / ndvésu

26 Utitecné zatiZzeni

27 Cislo DZW

29 Hraniéni piechody

30 VeSkeré privodni doklady

31 Rizné

TYPOS 7100975



1 Odesflatel (jméno, adresa, zemé)
Absender (Name, Adresse, Land)

MEZINARODNi NAKLADNI LIST
INTERNATIONALER FRACHTBRIEF hr. GZ Ty B gog 5 71

Tato preprava podiéhd, i pokud bylo ujednano finai. podminkam © Dicor=wm STiCENE
v mezindrodni silnicni doprave (CMR
- - Diese Beforderung unteriegt auch im Falle einer gege: oen ADmachung den
Bestimmungen des Ubereinkommens Gber den Beftrdes
Internationalen Strassengiiterverkehr (CA

2 Prilemce (jménc, adresa, zeme) 18 Dopravce (jméno, adresa, zemé)
Empfanger (Name, Adresse, Land) Frachtfilhrer (Name, Adresse, Land)
3 MISIO vyk\adky zhoZi - 17 Dalsi dopravei (jméno. adresa, zemé)
des Gutes Folgende (Name, Adresse, Land) L
Misto / Ort —
Zemé / Land

4 Misto a datun nakladky zboZi
Einladeslelle des Gutes und Datum

| misio/ont

18 Vyhrady a peznamky dopravee
Zemé / Land Vorbshalte und Bemerkungen des Frachtfihrers

5 Piipojens doklady
Bailagende D

dopravee.
il vom Frachfihrer auzufilien.

] qlarm a disla 7 Potet kolli 8 Druh obalu 9 Oznadeni zbozi 10 Statistické Cislo 11 Hr. hmat. v kg 12 Objem m®
__Zeichen und Nr. Anzahl der Kolli Art der Verpackung Bezeichnung des Gutes | Sialisfische Nr. Bttogawicht kg Umfang m?
=
=
B
E,C
g
Py T A P
£s
8E
EE
BE
o= =
e
=8
an =
UN &islo Oficiaini pojmenovani €. vzoru(u) bezpeénostni(ch) znatky(tek) Obalova skupina
UN Nummer Ofiziele Benennung Gefahrzetiel Musster Nr Verpackungsgruppe
QY] |
&l — t o
13 Pokyny odesilatele (celni a jiné formality) 19 K tizi: odesilatel ménaWahrung pijemoa
+ des Absenders (Zoll - und sonstige Formalita Zu zahlen vom Absender Emplanger
— :
Dopravné-Fracht
(o] Sle g N
Ermassigungen
. coee
g Saldo-Saldo
Dodat. vylohy
L
f B Jiné vjlohy
EERTYET Sonstige Kosten
! Rizné-Verschied.
— Celkem k placeni
Insgesamt zu bezahl,
c | 14 Dobika
% Nachnahme
= | 15 Pokyny ohledné piaceni dopravngho 20 ZviAStnl ujsdnani
g Anweisungen fiber die Frachtverrachnung Basondera i gen
o8
S5 |_Vyplacené / Frei o .
@ 8| Nevyplacens / Unirei
88 24 Zboki obdrlel Datum
gé 21 Vystaveno v / Ausgsfertigt in dne / am Gut Datum
T2
HE dne
o S
23 = 23 . —
T3
2%
BE P i Podpis a razitko dopravce Eodpis a r;llz\‘(kc gﬁ‘famce)
T ‘odpis a razitko odesilatele o chH nterschrift und Stempel des Empfingers)
ot Unterschrift und Stempel des Unterschrift und Stempel des Frachifihrers g o i
25 8PZ vozidla / tahace pfivésu / navésu
26 UZitetné zalizeni s uziteEné zatizeni
27 Cislo DZW 28 Cislo jfzdy

29 Hraniénf pfechody

Potvrzenf 6 odevzdani celniho tranzitniho dokladu:
Zolliraneitdokument empfangen:

30 Vedkerd pravodni doklady

31 Rizné

TYPOS




Ptiloha B: Objednavka ptepravy

266 01 Beroun

Komu; 0d: Zaneta
Tel:

Datum: 05.05.2021 Fax:

Pocet stran: 1 E-mail:

OBJEDNAVKA PREPRAVY

Dobry den,

objednavame u vas za pfedem dohodnutych podminek nasledujici pfepravu:

Cislo objednavky : 82006xxxx Trasa: 82006xxxx
Datum nakladky: 06 05 2021 od 11:00 do 1530
Datum vkl adky: 11.05 2021 od 0800 o 20000
Odesilatel: Pfijemce:
Wieber-Hydraulik GmbH Kion Stribro, Hala 2

clo Linde Pohony, s.r.o.
Eibenshacher Str. Panattoni D5 Logistic Farlk
CL743632 Guglingen CZ-24901 Ostrov U Strikbra
Poiet Obal Obsah Hmotnost d. i v. ldm Poznamky
1,00 KGP parts 1.008 120 &0 100 Delivery no.
1,00 EP 133 gl 9 B0775012,-13

Zena: 3.500 ke

Zontact person: Fr. Seyb

= pratelsleym pozdravem
Urban Transporte spol. s r.o.
266 01 Beroun

V arealu je nutné nosit reflexni vestu, bezpecnostni obuv a dlouhé
kalhoty.

Urban Transpork apol. 1 ro. Pobodhy: Spolsinont p wdere U Krajikdho moudu v Objednd iy pova Ajsme @ platnou | be z v ifeho preemné o poterzenn.
B, odd & Wodha 23061 W piipadé R fehholl pis hd Soh pll ple prawd ndn me prode ié Inform u fte.

Brdlo apalatnont : Baroun: [ulad Po@dujsme, by ate mél dorB®EnS pojains ket pro foto pispravo de

Mo cha 65 A ZraHg 441, 26601 Om (v MR,

654 43 Mora vany Ealh? Krumiow: K Fahturu = dopra wi vl vie na adremu ifdia ipolsnond, avieh @ik )

B rH ol ipajani: Towamr 118, 381 01 1polu e vieml doklady o plfepravé na adneau uwdenou v 200E o tito

COMMERZBLNE, Bmo Fonow U Mo valo JISTm : Judnatel apolsinort: obiadnd wy . M faktuis muar B tuwdeno naie Eeo objedng Wy

d.0. CuKsl 1M 102 Mr. Pawal Roltmah, MEG Pod@dujsme 1pia ot faktury aleapori 30 and od g o el wnn

Doy 09 50 Z3V3 20 0 ZZEET O AONEVL V5 OVE 0 5 r1R A L/SA0Aci ¢ cooft O - padttimks @, DDt urban-ranapork ¢ 2) Siived CHE, ADRZ AF TR 2 Zh0f RN VHONTVRE 2 ¥
PO okvir. QYASNEON DA0d (F ¥ AT, 29 1t o 5 QRS MG D IRV At SHAOCVY 0 gINE Y A5 0 YSA00 A0 OB GTOMT DO ATEY 3 (F S0 9, 29 59 EATTRMN 5 [aV ot OEEHTAT , (ENENE (4 F DaT
VS O 5 Mt 5 A



Pfiloha C: Faktura

Faktura - danovy doklad ¢. £/17075

[Dodavatel: Variabilni symbol: /17075
XXX B . Konstantni symbol:
Ves Touskov ¢p.123
33301 STOD & "
Odbératel: ICO: DIC:
fICo:
HASPO System s.r.o.
i ¢ Mirova 454
T 33033 Meésto Touskov
mobil:
-mail:
penézni tstav:
cet:
BAN:
IC (SWIFT)-
Datum vystaveni: 06.03.2021
Datum splatnosti: 08.04.2021
Datum uskute¢néni
zdanitelného plnéni: 02.03.2021
Zpusob uhrady: pievodnim pfikazem
Oznadeni polozky Jedn.cena mnozstvi DPH 20% Cena celkem
Fakturace dopravného dle
telef.objednavky ze dne 01.03.2021 XXX-Kg¢ 1.00 XXX,-K¢ XXX,-K¢
refernakl.: X tun
jizda Chotikov(CZ)-
Sindelfingen+Germersheim DE vozidlo
SPZ:
dne 01-02.12.2021
Celkova ¢astka bez DPH XXX.-Ke¢
DPH XXX,-K¢
Castka k Ghradé XXX,-K¢&

Vystavil:
Dne 06.03.2021

Podpis a razitko




Piiloha D: Zivnostensky list
Mestsky ifad Stod

odbor obecni Zivnostensky drad
Sokolska 566, 333 01 Stod

G, i

Vypis z zivnostenského rejstiiku

Jméno a pfijmeni: Petr Vyhnal

Rodné cislo:

Datum narozeni:

Bydlisté: 333 01, Ves Touskov 132
Misto podnikani: 333 01, Ves Touskov 123
Identifika&ni &islo: 45415153

Zivnostenské oprdavnéni & 1
Pfedmét podnikani: Silni¢ni motorova doprava - nikladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvétii povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zviiat
nebo véci, - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo véci
Vznik opravnéni: 16.06.1995

Doba platnosti opravnéni: na dobu neuréitou

Zivnostenské oprdvnéni & 2
Pfedmét podnikéni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zikona
Obory ¢innosti: Piipravné a dokonéovaci stavebni price, specializované stavebni ¢innosti
Vznik opravnéni: 27.09.2013

Doba platnosti opravnéni: na dobu neuréitou

Utad pislusny podle § 71 odst. 2 ivnostenského zdkona: Méstsky tiFad Stod

ve Stodé dne 27.09.2013

ID RZP: 917691 Strana 1 ZIV 2.0p046/1020 VYP 0241/032



Ptiloha E: Technicka zprava projektu

Jana Phibatiova KOMUNIKACE
Karlovarska 82, 323 00 Plzefi

tel: 733 559 848

ICO: 41683170 , autorizace 020 1xxx

TECHNICKA ZPRAVA

r iF

1.1dentifikacni ddaje

Akce: ~ Napojeni pozemku na PK 1T1/19342
k.. Ves Touskov, parc.d. 141/3

Objednavatel: Petr Vyhnal a Martina Vyhnalova
C.p. 132, 333 01 Ves Touskov

Projektant: Jana Pribatiova
autorizovany technik DS
RKarlovarska 82, 323 00 Plzei

Stupen proj. dokumentace: ohlaseni

2.Charakteristika staveniSté

Vjezd na pozemek parc.¢. 141/3 se nachazi v obei Ves Touskov a bude napojen na

PK 1I1/19342. Sjezd bude vyuzivam nakladnimt auty — vozidla skupiny 2 a vozidly
skupiny 1. Na stran€ vjezdu je silniéni pfikop, ktery je v misté napojeni zatrubnén. Ve
vyhledu nebrani Zadna zelefi. Misto se nachazi v blizkosti kiiZovatky silnic II/230 a
11719342, Ve vyjezdu od obce na 117230 je dopravni znacka P6 — stop.

Zikres byl proveden do polohopisného zaméfeni v potfebném rozsahu a po prohlidce
v terénu , bylo vypracovano nasledné posouzeni.

Pred zahijenim stavby budou ovéreny stavajici inZ. sit€é v misté pripojeni, aby
stavbou nedo$lo k jejich porufeni.

Novy sjezd bude slouZit jako nekomeréni.

3.Navrh reSeni

3.1.Sjezd — stavebni upravy

Sjezd bude napojen na PK III/19342 v Sifce 9,00m. Pozemek v mist® viezdu nebude
oplocen. Na pozemek bude feSen chodnikovym piejezd. Podél komunikace se osadi
silnicéni betonovy obrubnik s naslapem +5cm.

Uprava v mist$ napojeni — hrana PK se zafizne a po dokonceni sjezdu se spara zalije asf.
emulsi. Vjezd se zpevni asfaltem nebo betonem na vzdalenost cca 10,00m. Z pozemku
bude sraZkova voda svedena do silniéniho pfikopu. Povrch vjezdu se zpevni asfaltem
nebo recyklaci.

Ves Touskov 1



Jana Pribanovda KOMUNIKACE
Karlovarska 82, 323 00 Plzed

tel: 733 559 848

ICO: 41683170 , autorizace 0201258

3.2. Trubni propustek )
Stavajici propustek $ifky 10,00m, DN 600 se ponechd, pouze se upravi &ela. Cela
propustku budou provedena pod thlem 45" z betonu nebo lomového kamene.

4. Rozhledové poméry -

Napojeni nového sjezdu na pozemni komunikaci vychézi zpodminek CSN 73
6101(1/2000), CSN 736102 (X1/2007) a CSN 736110(1/2006). Navrh byl zakreslen do
polohopisného zaméfeni.

Podélny spad komunikace je2% . ,
Pfipojeni je posouzeno na zastaveni pied hranou hlavni komunikace pro vozidlo skupinyl
a 2 - osobni andakladni vozidla, viz . ¢l. 5.2.9.2.2.
Rozhledy byly posouzeny pro rychlost 50km/hod .
Délka rozhledového trojihelnika je:
- Xb= 80m
- Xc=  65m (skuteéna vzdalenost ke kiiZovatce je 45m)

a. Plocha vymezend spojdicemi bodd lezi 1,00m pro vozidla skupiny 1 a 2,0m pro
vozidla skupiny 2, nad trovni nivelety Nenachdzi se zde Zadné prekazky branici
rozhledu.

b. Vrchol rozhledového trojuhelnika je u samostatného sjezdu vzdalen 3,00m od vnéjSiho
jizdniho pruhu.
5. Zavér
Pfipojeni na pozemni komunikaci 111/19342 svymi parametry i zplisobem pfipojeni

bude vyhovovat pozadavkiim bezpe¢ného uzivani vozidel skupiny 1 a2 - vyjeti vozidel
je bezpetnéi pfi zabezpedeni plynulého provozu na PK.

Ves Touskov 2



dla nakladni dopravy
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Abstrakt

Vyhnalova, P. (2021). Logistika vybrané firmy. (Bakalatska prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: logistika, logisticky fetézec, distribu¢ni logistika, doprava, silni¢ni

doprava, mezinarodni kamionova doprava
Abstrakt

Cilem bakalafské prace je analyza stavajici situace vybrané firmy a vhodny néavrh pro
zlepSeni jednotlivych ¢innosti podniku a jeji umisténi na trhu. K realizaci bakalaiské
prace byly vyuzity poznatky z odborné literatury, interni data podniku, a predevsim

osobni konzultace s majitelem autodopravy a jednotlivymi zaméstnanci.

V uvodu prace je uvedend odborna reSerSe k dané problematice z oblasti logistiky,
vymezeni zdkladnich pojmi a podrobné definice. V druhé casti prace se nachdzi popis
firmy, ve které byla prace zpracovavana. Tato Cast obsahuje nejdulezitéjsi kapitoly,
kterymi je situacni analyza podniku a navrhovand doporuCeni. Vystupem prace je
navrhované feseni, které poskytuje doporuceni pro firmu na zékladé€ analyzy souc¢asného
stavu. Toto doporuceni by mé&lo zlepsit situaci na trhu a zvysit povédomi u potencialnich

zakaznik.



Abstract

Keywords: logistics, logistics chain, distribution logistics, transport, road transport,

international truck transport
Abstract

The aim of the bachelor's thesis is to analyze the current situation of the selected company
and a suitable proposal for improving the individual activities of the company and its
location in the market. Knowledge from professional literature, internal company data,
and especially personal consultations with the owner of road transport and individual

employees were used to write the bachelor's thesis.

In the first part, there is a professional research on the issue of logistics, the definition of
basic concepts and detailed definitions. The second part of the thesis contains a
description of the company in which the bachelor's thesis was made. This part contains
the most important chapters, which are the situational analysis of the company and the
proposed recommendations. The output of the bachelor's thesis is a proposed solution that
provides recommendations for the company based on an analysis of the current state. This
recommendation should improve the market situation and raise awareness among

potential customers.



