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Uvod

Tématem bakalatské prace je soucasna situace zptisobena novym virem COVID-19 a jeji

dopady na konkrétni podnik v oblasti gastronomie.

Téma prace jsem zvolila z divodu aktudlnosti, nebot’ pandemie postihla velmi vyrazné
podstatnou ¢ast odvétvi nasi 1 svétové ekonomiky. Pfi vybéru konkrétniho podniku, ktery
byl pandemii vyrazné zasazen, jsem se rozhodla pro restauraci, ktera sidli v mist¢ mého
trvalého bydlisté. Byla to jedine¢na pfilezitost, jak blize poznat fungovani restaurace

v dob¢ epidemie.

Diskuse a ¢lanky vedené na toto téma nejen v odborné literature, ale prakticky ve vSech
médiich svéd¢i o tom, Ze je obecné vnimana jak ze zdravotniho, tak i z ekonomického

hlediska za velmi vaznou.

Vypadek ekonomiky zplsobeny koronavirovou pandemii zasahl negativné vétSinu
hospodaistvi. Rada ¢eskych firem se kvilli pandemii dostala do existenénich potizi, velka

¢ast hospodafstvi prestala fungovat.

Neni snadné fict, do jaké miry jsou Soky do riznych odvétvi trvalého nebo docasného
charakteru. Zatimco dobrym restauracim se jejich zédkaznici vrati jisté brzy, mezindrodni
letecka pieprava bude na své zlaté Casy jesté dlouho vzpominat. Pandemie téméf zastavila
leteckou dopravu. Mnohé letecké spolecnosti musely ponechat sva letadla na zemi

a netusi, jak dlouho tento stav potrva. (Svét prumyslu, 2020)

Automobilovy primysl byl tahounem c¢eské ekonomiky, a tak o ném v souvislosti
s koronavirem padaji ze vSech primyslovych sektorli zminky nejcastéji. Automobilky

vyrazné¢ omezily provoz, tim padem 1 dodavatelé dilii a mnozi dalsi.

Pravé situace v automobilovém pramyslu bude pro Cesko do budoucna klidova.
U tahouna ceské ekonomiky muze dojit ke zhorSeni situace subdodavateld velkych
automobilek. Propusténi zaméstnanci museli byt pfipraveni vzit nabidku prace za méné
penéz. Délnicka prace, at’ uz kvalifikovana ¢i nekvalifikovana, byva mimo automobilovy
prumysl totiz hodnocena vyrazné méné. Dobra zprava vsak je, Ze nékteré firmy tyhle

profese hledaji.



Zivot se zkomplikoval i firmam zajistujicim ndkladni dopravu na Zeleznici. Ta sice
fungovala bez problémt a ndkladni vlaky mohly stejné€ jako kamiony jezdit i pies hranice,
objevily se ale jiné potize. Az 50 % jizd muselo byt zruseno kvili pferuSeni vyroby

nékterych ¢eskych firem nebo kvili poklesu dovozu. (Schwarz, 2020)

V neposledni fadé se koronavirus dotkl i sektoru stavebnictvi. Nejde v§ak jen o samotny
proces provadéni staveb, ale o vSe ostatni, co s timto oborem souvisi. Opatfeni piijata
k zamezeni Sifeni koronaviru zkomplikovala tfeba dokoncovani a predavani novych bytt,
protoze zptistupnit prohlidky postupu praci bylo den ode dne slozitéjsi. (Schwarz, 2020).
Mgsta a obce podle prizkumu jejich svazu kvili koronaviru zrusily 10 tisic investic za
8,4 miliardy korun a odlozily 23 tisic dal§ich za asi 27,6 miliardy korun. (DENIK.cz,
2020)

Bakalatska prace je zalozena z podstatné ¢asti na primarnich zdrojich, coz je zptisobeno
pfedevs§im aktudlnosti tématu. Vzhledem k tomu, Ze epidemie bcéhem roku 2020
nevymizela, ale stale v riznych formach preziva i vroce 2021, zabyva se bakalarska

prace vyvojem a stavem situace u vybraného subjektu pouze do konce bfezna roku 2021.
Prace je rozdélen na dvé ¢asti.

V prvni ¢asti bakalatrské prace je popsana zakladni informace o pandemii koronaviru,
definuje exogenni a endogenni ekonomicky Sok hlavné jeji dopady na ¢eskou ekonomiku.
Dale pak jsou uvedena opatieni hospodarské politiky v roce 2020 souvisejici s epidemii

COVID-19.

Druha ¢ast bakalatské prace je zamétena na konkrétni podnik, na ktery dolehly nasledky
pandemie. Nasledné pak pii postupném rozvolniovani a otevirdni vybraného subjektu
sleduji jeho navrat po ekonomické strance do bézného Zivota, jak po prvni i druhé viné

epidemie.

Cilem bakalatrské prace bylo zjistit a zhodnotit ekonomické dopady pandemie COVID-
19 na prikladu konkrétniho podniku a doporucit, jak se na podobnou situaci ptipravit do

budoucna.



1 Epidemie

1.1 Vznik epidemie

Koncem roku 2019 a za¢atkem roku 2020 se v Ciné objevil novy typ nebezpeéného viru
2019-nCOV. Svétova zdravotnickd organizace (WHO) novy koronavirus oznacila
pracovné jako 2019-nCoV a pozd¢ji piiSla s oficialnim nazvem SARS-CoV-2 (kvili své
podobnosti se SARsem). Nemoc, kterou virus zpisobuje, byla 11. unora 2020
pojmenovana COVID-19, z anglického corona virus disease 2019. Koronavirus je druh
viru, ktery zpusobuje infekci v nose, dutin€ Ustni a v hrdle. VétSina koronavirti neni
zivotu nebezpecnd. Koronaviry Uto¢i jak na lidi, tak i na zvifata. Existuje celd fada
koronavirti, ktera zptisobuji rtizna onemocnéni, od bézného nachlazeni, az po vaznéjsi
choroby jako MERS nebo SARS. Patii sem 1 novy koronavirus, ktery se koncem roku
2019 objevil v Cing. (Horecky, 2020)

Nebezpecny koronavir, jehoZz sifeni se ¢inskym Ufadiim nedaii dostat pod kontrolu, se
z divokych zvifat pfenesl na Clovéka. Nejdiive se objevily informace, Ze ndkazu na
Cloveéka piinesli na trznici ve Wu-Chanu vzacni hadi. Védci se ale domnivaji, Ze nemoc

pochazi z netopyri. Kazdopadné, nemoc je na svéte.

Koronavirus se rychle $ifil nejen v Cing, ale zasahl vSechny kontinenty, zaséhl i Evropu

a v bieznu 2020 se poprvé objevil i v Ceské republice.

Je jasné, Ze Ceskd republika zacala piijimat opatieni k ekonomické krizi vyvolané

epidemii koronaviru. Krizi, kterd postavila fadu Cechi pfed nova zivotni rozhodnuti.

1.2 Priibéh a vyvoj

Nepfizniva a zdvazna situace s vyskytem a néslednym rozsifenim koronaviru v celé
Ceské republice se tykala kazdého znas. Zadala zasahovat do viech oblasti, véetné
podnikéni, a dotykala se ptimo ¢i nepiimo kazdé oblasti. VSichni si uvédomili, ze nejde
jen o jakysi nebezpecny vir, ale o smrtici virus zabijejici obyvatele na vSech kontinentech
svéta. Virus nerespektuje Zadné hranice ani rasy. Virus je spole¢nym nepfitelem a jediny

zpusob, jak ho porazit, se v dnesni dob¢ jevi prooCkovani celé populace.

K zamezeni §iteni nakazy Covid-19 pfistoupila Ceska republika tak, Ze za¢ala zavadét

a pfijimat karanténni, mimotfadna a krizové opatfeni v souladu zejména se zdkonem



¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejné¢ho zdravi, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen
Z0VZ) a zadkonem ¢. 240/2000Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zdkont
(krizovy zékon), ve znéni pozdé¢jSich predpisi. K obdobnym opatienim ptistupovaly

celosvétove 1 dalsi staty.

Usnesenim Vl1ady Ceské republiky ze dne 14. biezna 2020 &. 211 rozhodla s Géinnosti od
14. biezna 2020 od 6,00 hodin na 10 dni o uzavieni vSech obchodt, s vyjimkou prodejen
potravin, Iékdren, drogerii, Cerpacich stanic a nékterych dalSich. Dalsim Usnesenim vlady
&. 194 ze dne 12. biezna 2020 vlada Ceské republiky v souladu s &l. 5 6 Gstavniho zakona
&. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky, vyhlasila pro tzemi Ceské republiky
nouzovy stav. (Babis, 2020)

Vyhlaseni nouzového stavu a s tim spojena vSechna opatieni k zabranéni Sifeni se ukazala

jako klicova. Nastala cela fada zakazii a opatteni.

e Zakazy—napiiklad zdkazy shlukovani lidi, zdkazy potradani vetejnych akci, zadkaz
provozu provozoven, napiiklad posilovny, koupalisté, solaria, sauny, kluby,
knihovny nebo galerie. Zastaveni vyuky skol, postupné uzavirani a kontrola
hranic s okolnimi staty, zdkaz cestovani mimo statni hranice. Zavieni restauraci,
obchodii (krom¢ potravin, lékaren, Cerpacich stanic PHM), zdkaz provozu
ubytovacich zafizeni a dalsi zékazy.

e Dilezitd opatfeni zejména osobni hygieny, zavedena povinnost noSeni rousek,
respiratort ¢i jiné ochrany. Dodrzovani odstupu osob alesponi 2 metrd, dodrzovani
hygieny rukou, pouZivani dezinfekénich prostiedki na alkoholické bazi (ne bazi
octa nebo sody), diisledna dezinfekce madel a tchopovych mist, pouzivani
ochrannych rukavic v obchodni siti s potravinami. To jsou podstatna opatieni.

(Jarabac, 2020)

Vladni a firemni opatfeni vedla od bfezna 2020 k odstdvce vyznamné ¢éasti domaci

ekonomiky. Nastava ekonomicky Sok.

Ekonomickym Sokem se rozumi jakakoli zména zédkladnich makroekonomickych promén
nebo vztahl, kterd mé podstatny dopad na makroekonomické vysledky a miry
ekonomické vykonnosti, jako je nezaméstnanost, spotieba a inflace. Soky jsou &asto
nepiedvidatelné a jsou obvykle vysledkem udalosti, o nichz se ptedpoklada, Ze jsou nad
ramec béznych ekonomickych transakci. Ekonomické Soky maji rozsifené a trvalé t¢inky

na ekonomiku a jsou hlavni pfi¢inou recesi a ekonomickych cyklli v teorii redlnych
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obchodnich cykli. Kolisani ekonomiky je zplisobeno bud’ ze strany agregéatni poptavky-
mluvime o poptavkovém Soku nebo ze strany agregatni nabidky-mluvime o nabidkovém

Soku. Pozitivni Soky vedou k expanzi a negativni Soky k recesi. (Pavelka, 2007)

Poptavkové Soky nastavaji, pokud se hospodaiské subjekty rozhodnou nakoupit vice ¢i
mén¢ statkd. Pfic¢inou téchto zmén byva zména penézni zdsoby vyvolana centralni bankou
— zvysi urokové sazby, zvysi investice a spotfebu. Pozitivni poptavkové Soky vedou
ekonomické subjekty ke zvyseni vydaji. Tyto subjekty jsou poté schopni nakoupit vétsi

mnozstvi sluzeb a zbozi. Naopak negativni poptavkové Soky vedou k poklesu vydaj.

Nabidkovy Sok se tyka nahlé zmény v podminkach ovliviiujici ndklady nebo produktivitu,
kterd ma nesporny vliv na agregatni nabidku. Negativni nabidkovy Sok, zndzornény jako
prudky posun kiivky vzhiiru, ma za nasledek vyssi ceny a soucasné snizeni produktu.
Nabidkové Soky proto vedou ke zhorSovani, pokud jde o vSechny hlavni cile

makroekonomické politiky. (Samuelson & Nordhaus, 1991, str. 95)

Koronavirova krize vstoupi do ucebnic ekonomie jako ptiklad exogenniho Soku se
zietelné asymetrickymi dopady na rtiznd odvétvi. Druhym rysem této krize tedy je, Ze
strukturdlné rozdé€lila ekonomiky na ,vitéze a ,,porazené”. V této chvili ale jeSte
nemiizeme presné urcit, kdo je vitézem a kdo porazenym. Mezi ty, kterym v posledni
dobé¢ rapidné stouply zisky jsou rozhodné vyrobci zdravotnickych pomiicek. At uz se
bavime o vyrobé rouSek, respiratori, ¢i nemocni¢nich lizek apod. Mezi porazené
muzeme prozatim povazovat turisticky sektor, pohostinstvi, sluzby jako naptiklad

kadefnictvi, ale 1 automobilovy primysl.

Restriktivni (karanténni) patieni vlady zasahla v prvni fazi nejdiive nabidkovou stranu
ekonomiky, ale velmi rychle vedla i k omezeni poptavky po zboZi a sluzbach ve viech
slozkach agregatni poptavky. Ekonomika tim byla zasazena z obou stran. Viditelnym
disledkem je soucasnd likviditni krize neboli nahld ztrata disponibilnich penéznich

prostiedki tisicti ekonomickych subjektt.

Ekonomika a spole¢nost byly poskozeny, coz je tfeba pifijmout a podle toho se chovat.
Cilem vlady proto nesmi byt pouhé hledani nejsnazsich a nejrychlejSich kratkodobych
cest k ptfekonani ekonomického propadu. (Klaus, 2020)
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1.3 Dopad na Ceskou ekonomiku

Tabulka €. 1: Uchazeci o zamé&stnani v evidenci Ufadu prace a podil nezaméstnanosti osob

Podil

Uchazeci o zaméstnani v evidenci ufadu | nezaméstnanosti

prace osob (%)

celkem dosazitelni celkem muzi zeny
prosinec
2019 215532 196285 2,87 2,81 2,93
leden 2020 230022 210109 3,07 3,11 3,03
unor 2020 227369 207298 3,03 3,08 2,98
biezen 2020 225678 206113 3,01 2,98 3,04
duben 2020 254040 235523 3,44 3,37 3,52
kvéten 2020 266144 247994 3,62 3,53 3,72
Cerven 2020 269637 251460 3,68 3,59 3,77
Cervenec2020 279673 261685 3,83 3,66 4,00
srpen 2020 279078 260863 3,82 3,63 4,01
zari2020 277015 257355 3,77 3,64 3,91
fijen 2020 271685 252364 3,70 3,53 3,87
listopad 2020 274526 255837 3,75 3,57 3,94

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci (2020), zpracovano autorkou

Za jednu zmala pozitivnich véci jsme mohli povazovat pouze maly nardst
nezamé&stnanosti. V tom pomohl pfedchozi nedostatek pracovnich sil 1 programy jako
Antivirus, vnichz stat hradil ¢ast vydaji na docasné nevytizenou pracovni silu.
kvalifikaci, které v konjuktufe nebude tézké nahradit. A propusténi hiie placenych lidi

znamena, ze zbytku primérna mzda vzrostla. (Vainert, 2020)

Naptiklad v Plzni byl k 31. ¢ervenci 2020 pocet nezaméstnanych o 382 vyssi nez na konci
cervna 2020, pficemz ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku je vyssi o 4798
osob. Podil nezaméstnanych zen v regionu ¢ini 3,5 %, podil nezaméstnanych muzi
3,2%. V Plzeiiském kraji byla zaznamenana stejnd nezaméstnanost jako

ve StiedoCeském kraji. Lepsi vysledky mélo Sest regiont. (ProkSova, 2020)

Vladni opatieni, kterd by méla zpomalit Sifeni viru se ptimo dotkla i zhruba tfetiny vSech
drobnych podnikatelli. Konkrétné€ se jedna asi o 298 tisic fyzickych osob podnikateld,

tedy Zivnostnikli a svobodnych povolani, jako naptiklad herct. A také az 127 tisic firem.
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Tabulka ¢ .2: Podil zasazenych podnikatelti podle krajii v %

Hlavni mésto Praha 35,1
Plzensky 15,5
Karlovarsky 8,7
StredocCesky 49,3
Jihocesky 20,0
Ustecky 41,2
Liberecky 19,6
Kralovohradecky 13,9
Pardubicky 17,0
Olomoucky 13,6
Moravskoslezsky 16,6
Zlinsky 27,0
Vysoc€ina 14,5

Zdroj: Denni tisk Plzensky denik, 9. 5. 2020,“Hospodsti a kadetnice bez ptijmi Kolik jich je?

Rada Zivnostnikil a podnikateltl za¢ala mit problém platit najem za pronajaté prostory,
zalohy na energie, tj. zalohy na elektiinu, plyn, vodu a dalsi. A také splacet tvéry v dobe,
kdy se nevyrabi a neprodava. Nasledné pak zacinaji mit problém pronajimatelé a banky.

Tabulka €. 3: Podil zaméstnanci pocitujicich dopad krize podle kraji v %

Praha 49.3
StiedoCesky 54.3
JihoCesky 43.5
Jihomoravsky 41.1
Karlovarsky 44.8
Kralovohradecky 29.8
Liberecky 53.9
Moravskoslezsky 37.2
Olomoucky 38.5
Pardubicky 32.2
Plzensky 38.9
Ustecky 42.7

Zdroj: Denni tisk AHA, 12. 8. 2020, ¢.187, ro¢nik 15
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Uplynuly rok byl pro podnikatele velmi naro¢ny, piedev§im v segmentech, kde se po
vétSinu této doby potykaly s omezenim svého podnikdni. Ze statistik ukoncenych
a preruSenych zivnosti vSak vyplyva, ze vétSina lidi se snazi své podnikéni udrzet a ze
zatim nedoslo k vyraznému odklonu lidi od této ¢innosti. Na jedné stran¢ sice vyrazné
vzrostl pocet prerusenych zivnosti, na druhé stran¢ se podobné¢ vyrazné snizil pocet téch

ukoncenych. (Kamenickova, 2021)

Na trhu prace doslo v dusledku propadu ekonomiky jiz béhem prvniho pololeti 2020
k jeho rychlému zchlazeni, které pokracuje i v roce 2021. Zaméstnanost bude az témér
do konce roku 2021 znateln¢ klesat. Mira nezaméstnanosti se rychle zvySovala a vrcholu

doséhla na zacatku roku 2021. (Hovorka, 2020)

Nejvyraznéjsi propad piijmu ziejmé zazili pracovnici v odvétvich sluzeb navazanych na
turistiku. Jednalo se o hotely, restaurace, ubytovaci sluzby a sluzby pro turisty. Za prvni
tii Ctvrtleti roku 2020 se navstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni propadla o 37,7 %
v poctech noci, pocCet navstév poklesl 042,6 %. V absolutnim vyjadieni ubylo
tuzemskym provozovateliim ubytovani v porovnani s loiiskym rokem celkem 7,4 milionu
piijezdt a 17,2 milionu pfenocovani. Sou€asna epidemiologicka situace a dalsi omezeni
pohybu osob v podzimnich mésicich uvedeny propad jesté¢ prohloubila. Navstévnost

v roce 2020 se tak dostala na historické minimum. (Mikula, 2020)

Restaurace jsou soucésti nasi kultury a také dalezitym centrem spolecenského Zivota.
V Ceské republice plisobi pies dvacet tisic podnikatell ve stravovani a pohostinstvi.
Ceska republika patii v poétu hospod na obyvatele k premianttim v Evropé. Mezi podniky
je tedy obrovska konkurence. I proto je situace pro mnoho z nich velmi dramaticka.
(iDNES, 2020)
Prvni dva mésice roku 2020 byly jesté optimistické. V lednu se navstévnost zvysila
meziro¢né o 7,4 % piijezdl a pocet prenocovani se zvysil o 6,2 %. Intenzita piijezdového
cestovniho ruchu ze zahrani¢i byla dvojnasobna oproti domacim turistim (+9,9 % vs.
+4,1 % ptijezdir). V tnoru 2020 zacal nejprve mirné slabnout pocet ubytovanych cizinct,
pokles byl 1,4 %. Pocet pfenocovani zustal ale na kladném vysledku. Pokles poptavky
domaci klientely se prozatim neprojevil a pocty hostl i noci stale rostly. Koronavirova
krize zasahla naplno ubytovaci sektor v bieznu, kdy zacal platit zakaz poskytovani téchto
sluzeb. Navstévnost se v bieznu snizila o dvé tretiny piijezdi a pocet pienocovani poklesl
0 56,6 %. Vysledkem za celé prvni Etvrtleti bylo meziro¢ni sniZeni o pétinu v ptijezdech
a 16,7 % v poctu ptfenocovani. (Mikula, 2020)
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Nejpostizenéjsim regionem z hlediska propadu navstévnosti byla jednoznacné Praha.
Pokles poctu ubytovanych v Praze €inil 93,6 % a pocet pifenocovani se snizil o 94,9 %.
Vice nez jeden milion noci chybé¢l také ubytovatelim v Karlovarském kraji. Navstévnost

hromadnych ubytovacich zatfizeni klesla nicméné plosné ve vSech krajich. (Mikula, 2020)

Jednim ze sektort, kterych se soucasna protikoronavirova opatieni dotkla nejvice, je
oblast pohostinstvi. Restaurace a bary se kviili ochrané pted Sifenim viru dnem 13. bfezna
2020 uzaviraji ze dne na den. Restauracni byznys byl vzdy jednim z nejrizikovejSich. Ve
ovliviiuje vSechno. Okamzitym uzavienim vznikaly ztraty restauracim, které mély
nakoupeny zasoby jidel. Pouze pivovary odebraly od restauraci sudové pivo, za které pak

nasledné provedly kompenzaci. Ostatni ztraty padaji na vrub restauracim a hotelim.

Ottesy, které zptisobil covid v restauracnim zafizeni a pohostinském pramyslu jsou tak
masivni, Ze fada provozovatelii po ukonceni preventivnich opatieni jiz neoteviela. Jen

rychla obcerstveni zaznamenévaji zvysujici se zisky.

Pied nastupem koronaviru si CeSi zvykli na rychlé zdrazovani. Epidemie, ktera
paralyzovala ekonomiku, situaci otocila. Cast obchodnikii byla nucena zlevnit. Ceniky
piepisovaly smérem doli nékteré hotely nebo luxusni restaurace, které dosud zily

z turistl a potiebuji méné movité Cechy.

Dostupnéjsi sestala tzv. zazitkova gastronomie. Zlevnila t¢émét az o pétinu ze svych
puvodnich cen. Majitelé se zacali vice zamétovat na ¢eskou klientelu. ,,Nemda ted’ smys!
zbytecne varit z luxusnich a drahych surovin,” tika michelinsky $éf kuchai Radek

Kasparek, ktery vladne v kuchyni prazského podniku Field. (Horacek, 2020)

1.3.1 Podpora statu pri 1. viné epidemie

Podnikatelé i zaméstnanci potiebovali finanéni pomoc nejen na to, aby ptezili, ale aby
zadali znovu. Na to reagovala Vlada Ceské republiky a pfipravila a schvalila Program
Antivirus. Program Antivirus byl ur¢en na podporu firem, které podle rozhodnuti vlady
musely uzaviit své provozovny a predstavovaly nepochybné kategorii zasazenou
krizovym opatifenim vlady nejvice. Pfedchozi tydny byly pro tuto skupinu podnikatelt
obzvlasté bolestivé, nebot’ v kamennych obchodech klesly trzby prakticky na nulu,
nem¢li pracovni vytiZzeni pro naprostou vétSinu svych zaméstnanct, avSak byli nuceni

i nadale hradit vSechny své zavazky a poskytovat kompenzace zaméstnancim plnéni
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ve vysi 100 % pramérného vydélku. V1adni opatfeni byla pfijiména v rychlém ¢asovém

sledu a postupné uptesiovana prislusSnymi urady.

Program ..Antivirus*

Prvni verzi programu Antivirus schvalila vlada 19. bfezna 2020. Cilem programu bylo
ochranit pracovni mista u zaméstnavateli pfimo dotcenych omezenim, kterd spocivala
v uzavieni urcitych provozoven za ucelem zamezeni Siteni koronavirové epidemie (rezim
A-B). Dne 23. bfezna 2020 pak vlada schvalila tzv. kurzarbeit. Tento termin se pouziva
pro dohodu mezi zaméstnanci, zaméstnavatelem a stitem. Zameéstnancim se zkrati
pracovni doba a usly pfijem jim doplati stat. Zaméstnavatel se zavaze, ze nikoho
nepropusti. Vyhoda spoc¢iva v zachovani pracovnich mist. Zaméstnancim poskytuje
finan¢ni jistotu a firmam tak umoznuje pieckat krizové obdobi bez ztraty zaméstnanct.

Obdrzeni statniho ptispévku musi spliiovat nasledujici podminky:

e zameéstnanec nesmi mit praci prevysujici 20 % tydenni pracovni doby
e uzaviena, vladou pfed schvalena dohoda s Finan¢nim ufadem
e zaméstnavatel dostava ndhradu mzdy

e zaméstnanci nebude ukonceny pracovni pomér.

Program Antivirus se rozsifil 1 na dalsi subjekty, na které tato omezeni dopadla neptimo

(rezimy C-E).
Vlada schvalila celkem 5 typa rezimi, které reaguji na nize uvedené situace:

e ReZzim A-Nafizeni karantény zaméstnancim. Néhrada mzdy nebo platu bude
zaméstnancim vyplacena ve vysi 60 % primérného vymétovaciho zakladu.
Zamgéstnavateli bude poskytnut ptispévek v plné vysi vyplacené ndhrad mzdy.

e ReZim B-Nemoznost pfidélovat praci zaméstnanciim z diivodu mimoiadnych
krizovych opatieni vlady. Zaméstnavateli bylo na zakladé€ usneseni vlady o pfijeti
krizovych opatieni v souvislosti s vyskytem nakazy Covid-19 nafizeno uzavieni
provozu. Néhrada mzdy nebo platu je zaméstnanci vplacena ve vysi 100 %.
Zameéstnavateli bude poskytnut pfispévek ve vysi 80%vyplacené nahrady mzdy.

e Rezim C-Nemoznost piidélovat praci zaméstnanciim z divodu nafizeni karantény
€1 péci o dit¢ u vyznamné casti zaméstnancti. Tim je minéno alesponn 30 %
zaméstnancll spolecnosti, provozovny ¢i jiné organizacni casti dle provozni

situace zaméstnavatele. Nahrada mzdy nebo platu je zaméstnanci vyplacena ve
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vysi 100 %. Zaméstnavateli bude poskytnut piispévek ve vysi 80 % vyplacené
nahrady mzdy.

e Rezim D-Omezeni dostupnosti vstupii (surovin, vyrobkul, sluzeb) nezbytnych
k Cinnosti zaméstnavatele v disledku karanténnich opatieni (¢i obecné vypadku
vyroby) u dodavatele, vcetné zahrani¢nich. Stranky ministerstva prace a
socialnich véci (,, MPSV*) uvadéji, ze jde naptiklad o dohody prokazujici ptivod
vstupll, zdkazy akci ¢i pfijimani dalSich opatifeni majici prokazateln¢ vliv na
dodavky zaméstnavateli. Nahrada mzdy nebo platu je zaméstnanci vyplacena ve
vysi 80 %. Zaméstnavateli bude poskytnut ptispévek ve vysi 50 % vyplacené
nahrady mzdy.

e Rezim E-Omezeni poptavky po sluzbach, vyrobcich a jinych produktech
zamé&stnavatele v disledku karanténnich opatieni v misté odbytu zaméstnavatele
(CR i zahrani¢i). Nahrada mzdy nebo platu je zaméstnanci vyplacena nejméné ve
vysi 60 %. Zaméstnavateli bude poskytnut piispévek ve vysi 50 % vyplacené
nahrady mzdy.

Kompenzace patiila zaméstnavatelim, jejichz hospodarskd ¢innost byla ohrozena
v dusledku S$ifeni ndkazy. Byla poskytovana ve formé ptispévku ¢i ¢astecnou tthradu
nahrad mezd, které méla zaméstnanciim nalezet z diivodu piekazky v praci, pokud tyto
prekazky bude mozné podradit pod jeden z vySe uvedenych rezimt (A-E) a bude-li
soucasn¢ prokazano, ze prekazka v praci vznikla v dasledku nakaz Covid-19.

Piispévek poskytoval Utad prace Ceské republiky na zakladé zadosti podané
zaméstnavatelem. Zaméstnavatel mohl zadat o refundaci vyplacenych ndhrad mezd po
skoneni vykazovaného obdobi, tj. po skonCeni kalendarniho mésice, za ktery bude
prispévek zadat.

Zmeéna rezimu piekazek u zaméstnancu uzavienvch provozoven

Dne 23. bfezna 2020 vlada pfijala opatfeni, kterym vzala na védomi mimotéadné opatieni
ministerstva zdravotnictvi z t€hoz dne, piijaté na zaklad¢ zakona o ochrané veiejné¢ho
zdravi, kterym byl prodlouzen zakaz maloobchodniho prodeje, prodeje sluzeb a nékterych
dalsich ¢innosti (napf. restaurace, wellness, kadetnictvi...) az do 1. dubna 2020. Piivodni

zakaz byl vyhlasen vladou v reZimu krizového zékona.
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Osetrovné

Vlada 19. biezna 2020 schvalila ndvrh na zménu pravidel pro vznik naroku na osetfovné
v dob¢ platnosti mimoiradnych opatieni. Zakon byl Poslaneckou snémovnou schvalen
jesté s témito zménami:
e Osetfovné se bude vyplacet pii péci o star$i hendikepované déti navstévujici
Skolu
e Dva pecujici se budou moci v péci o déti podle potieby stiidat. Doposud se
mohly dvé pecujici osoby v péci vystridat jen jednou. Navrh zmirfiuje toto
pravidlo tak, aby 1épe odpovidalo prodlouzeni podpur¢i doby pro oSetfovné
na celou dobu péce o dit¢ z divodu mimoiadného opatteni pii epidemii.

(Karas, 2020)

O podporu pozadalo k 31. 8. 2020 celkem 57 528 firem. Utad prace uzaviel dohodu o
podpote s kazdou patou firmou., ktera dle tidaji Ceské prav socialniho zabezpeéeni
odvadi za své zamé&stnance pojistné. Nasledné firma mohla zadat o pfispévek na tthradu
mzdovych nahrad v jednotlivych mésicich. Ufady prace vyplatily k 31. 8. 2020 celkem
17,6 miliardy korun. Nejvétsi vyplacena ¢astka byla 7,2 miliardy za mésic duben 2020.

1.3.2 Kompenzaéni bonus

Subjektem kompenza¢niho bonusu je OSVC podle zakona upravujici diichodové
pojisténi Zivnostnik, samostatny zemédélec, autor nebo umélec, znalec, tlumocnik,

veterinafr, Iékat, daflovy poradce a podobné.

Prvnim bonusovym obdobim je obdobi od 12. 3. do 30. 4. 2020, celkova Castka za plny
pocet dnii je 25 000 K¢. (500 za kazdy kalendaini den bonusového obdobi).

Podminky pro ziskani kompenza¢niho bonusu:

e OSVC vykonava ¢&innost nebo spoluprice je ¢innosti hlavni. Mize byt i
ginnosti vedlejsi, pokud OSVC souc¢asné nevykonava zaméstnani, ze kterého
vzniké ucast na nemocenském pojisténi. Podminku tedy spliuji 1 naptiklad
OSVC pobirajici invalidni nebo starobni diichod, OSVC s rodi¢ovskym
piispévkem apod.

e OSVC byla aktivni k 12. 3. 2019. MuZe jit také o OSVC, jejiz ¢innost byla
preruSena kdykoliv po 31. 8. 2020 (sezonni podnikani). Vyplaci se vSak za ty
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kalendaini dny, kdy Zadatel nemél pozastavenou cinnost nemél podporu
v nezameéstnanosti.

e Subjekt kompenzacniho bonusu nemohl samostatnou vydélecnou cinnost
zcela nebo z ¢asti vykonavat nad miru obvyklou v disledku ohrozeni zdravi
nebo krizovych opatieni (uzavieni prodejny, karantény, péce o dité, omezeni

poptavky nebo dodavek).

Druhé bonusové obdobi je od 1. 5. 2020 do 8. 6. 2020 (Ministerstvo prace a socialnich
veéci, 2020). Osobam samostatné vydélecné ¢innym, které maji svoji zivnost jako hlavni
¢innost, byly odpuStény minimalni zalohy na zdravotni a socialni pojisténi za obdobi od

biezna do srpna 2020.

Rozsifuje se okruh kompenza¢niho bonusu na fyzické osoby — spole¢niky s.r.0., zaloZzené

za ucelem dosazeni zisku za podminek, ze

e s.r.0. ma maximaln¢ dva spolecniky fyzické osoby
e vice spolecnikl (spolecnici jsou ¢lenové rodiny)
e jednatel s.r.o0. (musi byt zdroven spolecnikem)

e je-li fyzicka osoba spole¢nikem ve vice s.r.o.

Je-li fyzicka osoba spole¢nikem ve vice s.r.0., ma na kompenza¢ni bonus narok jen

jednou. (Kout & Libal, 2020)

Jako dal8i pomoc podnikatelim schvalila vlada odklad elektronické evidence trzeb.
Odklad se prodluzuje az do 31. prosince 2022 jak pro subjekty, které spadaly do prvnich
dvou vin (tedy velkoobchod, maloobchod, stravovaci a ubytovaci sluzby), tak pro
subjekty, které mély pivodné zacit evidovat od 1. kvétna 2020. Povinnost evidovat trzby
tak vznika subjektiim, bez ohledu na to, do které faze evidence trzeb spadaji, k datu
1. ledna 2023. Pozastaveni se tyka bézného, zjednoduSeného 1 zvlastniho rezimu evidence

trzeb.

Firmam chtél také stat pomoci formou takzvaného kurzarbeitu. Podstata kurzarbeitu
spoc¢iva v tom, ze dojde ke zkraceni pracovni doby zaméstnanc, pro které¢ zaméstnavatel
nema dostate¢né pracovni vytizeni s tim, ze ¢ast mzdovych nékladi pripadajicich na tyto
zaméstnance prebird stat. Primarnim cilem tohoto institutu tedy bylo ochrénit pracovni
mista a zabranit propousténi zaméstnanci, k némuz by byl jinak zaméstnavatel nucen

z ekonomickych diivodu piistoupit. (Cechticka, 2020)
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1.4 Postupné a uplné uvolnovani

S postupujicimi jarnimi mésici se spolecensky zivot uvoliioval a vracel k normalu. Rada

lidi toho vyuzila jednak k dovolenym v zahranici, ale vétsSina k obnoveni svého byznysu.

Postupné tedy dochézelo k uvolnovani restrikci a obnovovani ¢innosti vétSiny odvéti
v prubéhu druhého ctvrtleti 2020. Nadale vSak pretrvavaji negativni dopady utlumené
zahrani¢ni poptavky a vyrazné nepiiznivého vnimani ekonomické situace ze stran
ceskych domécnosti a firem. Hruby doméaci produkt se proto v roce 2020 vyrazng¢ snizil.
A ani pfes postupné obnoveni ristu nedosdhne ekonomicka aktivita do konce piistiho

roku pfedpandemické urovné. (Hovorka, 2020)

S tc¢innosti od 10. 5. 2020 povolila vlada svym opatfenim otevieni predzahradek
u hospod a restauraci. Byl to diilezity krok pro vSechny provozovatele, ktefi tak mohou
vyménit vydejni okénka za obsluhu hosti venku pfi posezeni. Provoz piedzahradek se
musel ale stale fidit opatfenimi, ktera vlada vydala v ramci rozvoliiovani opatifeni.
Otevieni ptfedzahradek hospoddm pomohlo jen malo. Chybi jim totiZ turisté. A tak sifada
pracovnikll pracujicich gastronomii mysli, ze k béZznému provozu to bude jesté trvat
meésice.

Od 25. kvétna 2020 mohly restaurace a hospody po vice nez dvou mésicich oteviit hostim
své prostory, které musely byt uzavieny kvili Sifeni koronaviru. Znovuotevieni
doprovazela ptisna hygienickd pravidla. Navstévnici restauraci museli pfi vstupu do

restaurace mit zakrytd Uista a nos, vyjimka platila jen pfi konzumaci jidla a piti.
Uvolnéni podnikatelskych a dalSich ¢innosti platilo také pro:

e Hotely, kempy a dalsi ubytovaci zafizeni

e Taxisluzby

e Zamky, hrady

e Bazény a koupalisté

e Zoologické, botnické a dendrologické zahrady
e Hromadné akce az pro 300 osob

e Dalsi ¢innosti véetné opatieni v cestovnim ruchu. (DENIK.cz, 2020)
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1.5 Ekonomika po uvolnéni

Ve 2. c¢tvrtleti 2020 prochdzela ceska ekonomika nejhlubS§im propadem v historii.
V souvislosti s opatfenimi proti Siteni Covid-19 byla omezena ¢innost v primyslu i ve
velké Casti sluzeb, véetné maloobchodu. Dopady se projevily i na zaméstnanosti ¢i

v prumérnych mzdach.

Meziro¢ni pokles hrubého doméaciho produktu ve 2. ¢tvrtleti dosahl 11,0 %. Oproti
ptedchozimu ctvrtleti se HDP snizil o 8,7 %. K meziro¢nimu poklesu ptispivaly vSechny
slozky HDP, nejvice zahrani¢ni poptavka. Hluboky propad totiz zazivaly i ostatni

ekonomiky EU.

Domaci spotfeba se mezirocné snizila o 4,8 %, poprvé od konce roku 2012. Klesala
spotieba domacnosti, které kviili omezenim nemély kde a za co utracet. Naopak vladni
spotieba dale rostla. Investi¢ni aktivita se meziro¢né propadla o 4,8 %. Klesaly zejména

vydaje na dopravni prostfedky a zafizeni a rovnéz ICT a ostatni stroje a zafizeni.

Ptimé dopady opatieni se tykaly zejména uskupeni obchod, doprava, ubytovani
a pohostinstvi, kde hruba ptidand hodnota ve 2. Ctvrtleti meziro¢né klesla o 20,5 %.
Obdobné silny byl propad i ve zpracovatelském primyslu (-18,2 %). VSeobecné
zpomaleni ekonomického provozu vedlo téz k poklesu profesnich, védeckych
a technickych c¢innosti o 6,4 %. Mezirocni rist si naopak udrzely informacni

a komunikaéni &innosti a také odvétvi zem&dglstvi, lesnictvi a rybaistvi. (CSU, 2020)

Primysl, jako nejvetsi tuzemské odvétvi, at’ uz z pohledu podilu na ptidané hodnot nebo
zaméstnanosti, mezimésicné poklesl o necelé procento, meziro¢né byl nize o 5,5 %. Da
se proto fict, ze poté, co se firmy po uvolnéni pustily do dokon¢ovani diive ptijatych
objednavek sice produkce na zaCatku l1éta rychle poskocila nahoru a poklesla
1 rozpracovanost vyroby, av§ak vyrobni kapacity zlistavaji dal ve vétSi mife nevyuZity.
Optimismus pro dal$i mésice zatim nepfidavaji ani statistiky novych zakazek, které byly
tentokrat mezirocné nizsi o témét celou desetinu. Slabé srpnové ¢islo z primyslu jde na
vrub pfedevsim automobilovému pramyslu, tedy nejvetsimu oboru, ktery tady mame. Ten
totiz dal musel celit slabsi evropské poptavce, ktera jak uz ukazaly vysledky diive, ma
k navratu k predkovidovym hodnotdm jesté¢ hodné daleko. Slibn€ navic v jeho ptipadé
nevyznivaly ani nové objednavky, které jsou v meziro€nim srovnani o 12 % nize.

Problémem navic bylo, ze ani dalSi obory zpohledu zakizek zatim nevypadaly,
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s vyjimkou vyroby pocitaci, pfili§ nad€né. Podniky byly déal pod tlakem, s nimz se
vypotradavaly piedevSim cestou snizovani nakladi, respektive zaméstnanosti. A tak
1kdyz se dal primyslu nedostavaly nckteré dlouhodobé zadané profese, pocet
zaméstnancll uz v mezirocnim srovnani poklesl o vice nez 4 %. Povzbudiva nebyla ani
solidni zasobé zakdzek se vykony pozemniho i inZenyrského stavitelstvi v 1ét€¢ 2020
snizily a slabsi byla i1 vystavba novych byt. Téch je s ohledem na situaci na realitnim

trhu stale nedostatek. (Patria, 2020)

Krize dopadla rovnéz na lazenska ubytovaci zatizeni. Klienti mohli v 14znich dokon¢it jiz
zapocaté 1écebné pobyty, ale stop stav pro nové hosty platil i zde. Postupné se v dubnu

uzaviely vSechny lazenské domy a znovu se oteviraly v pribéhu kvétna.

Vysledky v lazenstvi za celé 2.¢tvrtleti 2020 hovoti o ¢tvrtinové ndvstévnosti, kterou ale
tvorila prevazn¢ domaci klientela. V laznich se ubytovalo celkem 57 tisic hostil, z toho
51 tisic Cechtl (Mikula, 2020). Meziro¢n¢ se snizil pocet rezidentidi o 61,5 procent,
nerezidentl ubylo o 94,1 procenta. Ve druhém ctvrtleti 2020 se celkovy pocet hostl
v hromadnych ubytovacich zafizenich meziro€né snizil o 82,9 procenta a pocet
prenocovanych poklesl o 81,7 procenta. Za cely mésic duben 2020, kdy musely mit hotely
zavieno, ¢inil propad névstévnosti 98,9 procenta, v kvétnu 94,1 procenta. Vysledky za
cerven 2020 hovotii o poklesu po¢tu ubytovanych hostii o 60,8 procent. (Seznam Zpravy,

2020)

Celkové vysledky navstévnosti hromadnych ubytovacich zatizeni za treti Ctvrtleti
vyznivaji negativn€. Ve sledovanych zafizenich hosté stravili 17,4 milionu noci, tj.
0 16,8 % mén¢ nez ve stejném obdobi lofiského roku. V absolutnim vyjadieni doslo
k poklesu o 3,5 milionu pfenocovani. Ubytovalo se témé&f 6 milionti hostli, cozZ mezirocné
piedstavovalo sniZzeni o jednu pétinu (absolutné o 1,6 milionu hosti méng¢).

Navrat k pivodnim vykoniim cestovniho ruchu pied koronavirovou krizi bude pomaly
anejisty. Ochota turisti cestovat zavisela predevSim na zvladnuti epidemie
v jednotlivych zemich a na ziskani ztracené divéry ve zdravotni bezpecnost cestovani.
(Mikula, 2020) Statni rozpocet hospodafil v prvnich sedmi mésicich roku 2020
s deficitem 205,1 mld. K&. Oproti stejnému obdobi minulého roku je vysledek horsi o
195,4 mld. K¢. Celkové piijmy statniho rozpoctu poklesly za prvnich sedm mésict

mezirocné o 5,4 %. Celkové vydaje statniho rozpoctu vzrostly za prvnich sedm meésicli
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mezirocné¢ ol7,1 %. Statni rozpocet jednoznaéné smeéifuje k nejhorSimu vysledku

v historii. (FX street, 2020)

1.5.1

Podpora od statu

Antivirus Plus — jde o upraveny program Antivirus A, ktery se prodlouzil do konce
roku 2020. Zaméstnavatelé, na které dopadla nafizeni vlady s nové vyhlasenym
nouzovym stavem dostali na zaméstnance od statu sto procent mzdovych nakladu,
ato zpétné od 1. fijna s tim, Ze se z 39 tisic na 52 tisic K¢ zvysi maximalni mésicni
hranice na osobu.

COVID — Najemné Il — narok na piispévek na uhrazeni ndjemného ziskali
podnikatel¢ v maloobchod¢ ¢i sluzbach, kteii jsou vnajmu a kterym bylo
zakazano nebo vyrazné omezeno poskytovani sluzeb zadkaznikiim prodej zbozi
v jejich provozovnach. Stat podnikatelim zasazenym v souvislosti s pandemii
pfispél na komeréni najem za IV. Ctvrtleti 2020. Ubytovaci zafizeni mohli za
kazdy den nuceného zavieni Zadat o statni dotaci.

COVID - Kultura II — program je uren pro podnikatele umélecké a oborné
technické profese v kultufe na marné vynalozené vydaje za jednotlivé kulturni
akce ¢i projekty, které vznikly od 1. 10. 2019 do 20. 11. 2020 a za vydaje
vykonédvané kontinudlni ¢innosti v oblasti kultur od 1. 3. do 20. 11. 2020.
COVID-SPORT II — kluby a potadatelé sportovnich akci mohli Zadat o dotace
v pokracovani programu COVID-SPORT. O kompenzace mohly Zadat kluby
z deseti profesnich soutézi.

COVID-BUS — tento program podpoii podnikatele v nepravidelné autobusové
dopravé. VysSe podpory se odvijela od ekologi¢nosti vozidla a poctu sedadel.
Ubytovani, lazn¢ atd.- nadale bézi diive spusténé programy Covid-Ubytovani ¢i
Covid-Lazné. Provozovatel¢ ubytovacich zatfizeni mohli Zadat o podporu
do 30. fijna 2020, 14zn€ mohly podavat zadosti o proplaceni poukazii na pobyt az

do 29. ledna 2021.

Od 1. 7. 2020 jsou snizenou sazbou 10 % zdanovany:

e ubytovaci sluzby

e vstupné na kulturni akce (hrady, zamky, kina, zoo, muzea, botanické zahrady)
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e vstupné na sportovni akce (hokej, tenis, kopand)
e vstupné do sportovnich areali (bazény, posilovny, lyzaiské vleky)

e sauny, parni lazn¢, solné jeskyné¢ atd.

Mnoho vlad, vcetné té Ceské, vSak nevyuzilo letni obdobi, kdy se infekce tolik nesitila,
a nepfipravilo se na druhou vlnu. Pfesnéji feceno, nevytvofily systém testovani a
trasovani, jenz v jinych sousednich zemich (Némecko) dokazaly tspésné nalézat
takzvané super pfenasece, ktery byl hlavnim zdrojem Sifeni ndkazy. (REFLEX Special,

2020)

1.5.2 Druha vina epidemie

Ceska ekonomika se zagala pomalu vzpamatovavat uz ve druhém &tvrtleti 2020. Aviak
netrvalo dlouho a v srpnu 2020 zacaly ptichazet opét dalsi problémy. Zacinal se znovu
zvy$ovat podet nakazenych ob¢ani koronavirem nejen v Ceské republice, ale i v celém
svétd. V Ceské republice byly vyznaleny regiony s nejvét§im poétem nemocnych. Znovu
nastavaji omezeni. Od 24. 9. 2020 nastala omezeni opé&t v pohostinstvi. Restaurace, bary
a dalsi stravovaci zatfizeni musela uzavtit své provozovny ve 22. hodin. Dal§im opatfenim
bylo, Zze do provozoven miize vstoupit tolik lidi, kolik je mist k sezeni. Ve vétSin€ bart
byva otevieno jeste i dlouho po plilnoci a navstévnost je vyssi, nez je mist k sezeni. Timto
opatienim ptichézeji opét provozovatelé o piijem. Od 8. fijna 2020 od 0,00 hodin plati na
tizemi Ceské republiky nouzovy stav z diivodu zhorseni epidemické situace v souvislosti

s vyskytem koronaviru SARS-COV-2, a to na dobu 30 dntl. (Vlada CR, 2020)

Od 14. fijna 2020 dochizelo na tzemi Ceské republiky k daldimu zpiisnéni
protiepidemickych opatfeni. Do restauraci a barti a podobnych stravovacich zatizeni
nesm¢éli chodit zdkaznici, bylo je mozné obslouzit pouze pies vydejni okénko, ale jen do
20. hodiny. Uzavtely se i vSechny hudebni, tane¢ni, herni a dalsi spolecenské kluby
a diskotéky. Na vetejnosti bylo zcela zakdzano konzumovat alkoholické napoje. (Vlada

CR, 2020)
Pro tuto skupinu podnikateli opét zacal boj o pieziti.
Koncem listopadu a zacatkem prosince 2020 zacala epidemie ustupovat.

3. prosinec 2020 je dnem, na ktery cekalo tisice drobnych podnikateli. Mohly se oteviit
vSechny obchody, restaurace i sluzby. Byl ukoncen také zdkaz nedélniho prodeje
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a no¢niho vychazeni. Zivot pied vanoénimi svatky se za¢al dostavat do normalnich koleji.
Lidé zacali zapliovat obchodni domy, nakupuji vanocni darky. Pied vano¢nimi svatky
byli obchodnici spokojeni, Ze mohli své zbozi nabidnout zakaznikim. Bylo to v dob¢,

kdy je nejvétsi prodej z celého roku.

Ale jen nékolik dnii poté, kdy se opatieni zaCala uvoliiovat a oteviely se obchody,
restaurace, hotely 1 ubytovaci zafizeni, zacalo dochdzet znovu k néarGstu poctu
nakaZzenych koronavirem. Vlada tedy opét ptistoupila s tcinnosti od 18. prosince 2020
k uplnému uzavieni restauraci, bard, ale i ubytovacich zafizeni a hoteld. Jidla mohla byt

poskytovana pouze pies vydejni okénko s podminkou otevieni jen do 20. hodin.

Obchody v pfedvanocni dobé ale zlstaly oteviené. S u¢innosti od 18. prosince 2020 se

uzaviely Skoly a détem zacaly prodlouzené vanoc¢ni prazdniny.

Od 27. prosince 2020 se opét uzaviely obchody, restaurace 1 sluzby, které byly oteviené

jen tfi tydny. Zacal znovu platit zakaz nocniho vychazeni od 21,00 do 4,59 hodin.
Byl vyhlaSen nouzovy stav.

Zacatkem nového roku 2021 se situace v souvislosti s epidemii nelepSila, naopak,
dochdazelo k postupnému zvySovani poctu nemocnych. Koncem mésice tinora a po¢atkem
bfezna 2021 se epidemie rozsifila natolik, e Vlada CR pfistupuje k prodlouzeni
nouzového stavu. Ani to vSak nepomohlo ke snizeni po¢tu nakazenych. Vlada musela
rozhodnout o zatim nejptisnéjsi formé lockdownu. Omezeni pohybu bylo schvaleno na

dobu 3 tydnti, tedy do 21. biezna 2021.

Prvnim zasadnim zasahem do bézného zivota obcanii spocivalo ve snizeni mobility
obcant a zdkazu pohybu osob mimo svilj okres s nékterymi vyjimkami, jako je cesta do

prace nebo k 1ékafi.

Ubylo vyjimek pro provoz obchodii a sluzeb. Znovu tak zaviely prodejny s détskym
textilem a obuvi, papirnictvi, galanterie nebo obchody se zbranémi. Nov¢ lidé museli
v hromadné dopravé, zdravotnickych zafizenich, obchodech a na dal§ich mistech mit

respirator tfidy FFP2 nebo nanorousku.

Druhym opatienim bylo dalsi prodlouzeni zakazu prodeje zbozi a sluzeb. V pohostinstvi
byly umoznény vyjimky napiiklad pro zavodni jidelny, které neslouzi vefejnosti. Dale

pak prodej jidla mimo provozovnu, nejéastéji pres vydejové okénko. Uplné je viak
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zakazan provoz stravovacich sluZeb ve vefejnych ndkupnich centrech nad 5 000 m?

celkové plochy.

Z uvedenych opattenich bylo ziejmé, Ze se restaurace hned tak otevirat nebudou.

1.5.3

Podpora od statu

Antivirus Plus — jde o upraveny program Antivirus A, ktery se prodlouzil do konce
roku 2020. Zaméstnavatelé, na které¢ dopadla natizeni vlady s nové vyhlasenym
nouzovym stavem dostali na zaméstnance od statu sto procent mzdovych nakladu,
ato zpétné od 1. fijna s tim, Ze se z 39 tisic na 52 tisic K¢ zvysi maximalni mésic¢ni
hranice na osobu.
COVID — Ngjemné II — narok na piispévek na uhrazeni ndjemného maji
podnikatelé v maloobchod¢ ¢i sluzbach, ktefi jsou vnajmu a kterym bylo
zakazano nebo vyrazné omezeno poskytovani sluzeb zdkaznikiim prodej zbozi
v jejich provozovnach. Stat podnikatelim zasazenym v souvislosti s pandemii
pfispé€l na komercni ndjem za IV. Ctvrtleti 2020.

o Ubytovaci zafizeni mohla za kazdy den nucené¢ho zavieni zadat o statni

dotaci.

COVID - Kultura II — program je urcen pro podnikatele umélecké a oborné
technické profese v kultufe na marné vynalozené vydaje za jednotlivé kulturni
akce ¢i projekty, které vznikly od 1. 10. 2019 do 20. 11. 2020 a za vydaje
vykonavané kontinudlni ¢innosti v oblasti kultur od 1. 3. do 20. 11. 2020.
COVID-SPORT II — kluby mohly zadat o dotace v pokracovani programu
COVID-SPORT. O kompenzace mohly zadat kluby z deseti profesnich soutézi.
COVID-BUS - tento program podpofi podnikatele v nepravidelné autobusové
dopravé. VysSe podpory se odvijela od ekologi¢nosti vozidla a poctu sedadel.
Ubytovani, 1azné atd.- nadale bézi diive spusténé programy Covid-Ubytovani ¢i
Covid-Lazn¢. Provozovatelé ubytovacich zatizeni mohli zadat o podporu do
30. fijna 2020, lazn€ mohly podavat zadosti o proplaceni poukazli na pobyt az

do 29. ledna 2021.

Dale bylo mozné, aby si firmy s az 500 zaméstnanci podaly zadosti o ptijcky v programu

COVID III, ve kterém za uvery u banky ruci stat. Otevieny je dale i program COVID Plus

pro velké exportn¢€ zaméefené podniky. (Svoboda, 2020)
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Dal$im programem na podporu podnikatelim postizenych celosvétovym Sifenim
onemocni COVID-19 zptisobeného virem SARS-CoV-19 je program ,,COVID — Gastro

— Uzaviené provozovny*.

Program napliiuje usneseni vlady ze dne 23. prosince 2020 ¢.1382 k aktudlni podpoie

podnikatelil zasazenych pandemii COVID 19.
Cilem programu je:

e zmirnéni negativnich dopadi omezeni spojenych s opatienimi v boji proti
pandemii nemoci COVID-19 na podnikatelské subjekty v Ceské republice

e poskytnout finan¢ni podporu podnikateltim, kterym bylo na zakladé ptijatych
krizovych opatieni pfimo omezeno provozovani podnikatelské ¢innosti, ¢imz
doslo k poklesu trzeb a tim i likvidit. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR,
2020)

Také Utad prace CR poskytl pomoc lidem, ktefi se v diisledku mimotadnych opatieni
kvili epidemické situaci ocitli bez prostiedkli, a nemohli tak uspokojit zdkladni zivotni
potieby nebo zaplatit naklady spojené s bydlenim. Davku bylo mozné poskytnout na
nakup jidla, o$aceni, hygienickych potfeb, thradu najmu a energii spojenych s uzivanim
bytu, hypotéku, sluzby spojené s telefonem &i internetem. Davku naopak Utad prace CR
nemohl pfiznat na Uhradu 1ékt, splatky dluha, leasingi nebo nakladd spojenych
s podnikanim. Utad prace CR pak davku poskytl lidem, ktefi se v diisledku mimofadnych
opatieni ocitli bez prostiedkli, a nemohli tak uspokojit zakladni Zivotni potieby nebo

zaplatit naklady spojené s bydlenim. (Utad prace CR, 2020)

Poslanci prehlasovali senatni vratku navrhu Ministerstva financi na obnoveni
kompenzagniho bonusu ve vysi 500 korun denné pro OSVC a spoleéniky s.r.o.
s prevazujici Cinnosti podnikdni v zavienych oblastech ekonomiky. Snémovna tak
odmitla sendtorsky pozménovaci navrh na vyplaceni pfispévku 300 korun na obyvatele
jako nahradu krajim za vypadek jejich danovych piijmi. Kompenzaéni bonus pak
parametricky navazoval na osvéd¢eny model z jarnich mésict tohoto roku. Za kazdy den
uzavieni provozovny nebo pfimého znemozZnéni ¢i omezeni podnikéani vyplatila Finan¢ni
sprava 500 korun denng. Zajemci z fad OSVC a malych s.r.o. s nejvyse dvéma spole¢niky
mohli o kompenza¢ni bonus snadno pozadat na mistn€ ptisluSném financnim ufadeé.
Zadatelé si mohli bonus narokovat za kazdy den bezprostiedniho zakazu &i omezeni

podnikani v disledku vladnich restrikci, a to za bonusové obdobi od 5. fijna 2020
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do 23. ledna 2021 s moznosti jeho automatického prodlouZeni pfi dalSim pokracovani
nouzového stavu. Podminkou cerpani kompenzacniho bonusu je pifevazujici Cinnost
podnikani v oboru, ktery byl pfimo omezen ¢i uzavien v disledku vladnich restrikei.
Oproti jarnim mésicim tak jiz nebyl zkouman soubéh se zaméstnanim, ale pouze tzv.
dominantni zdroj obZivy za rozhodné obdobi od 1. ¢ervna do 30. zafi 2020 v nckteré
z oblasti postizenych vlddnimi restrikcemi, napt. v pohostinstvi, kultufe, sportu,
maloobchodu, ubytovani, sluzbach a dalSich oblastech. Vedle piimo zasazenych
podnikateli mohli o bonus pozadat i podnikatelé z fad OSVC a s.r.o0., ktefi jsou na p¥imo
zaviené obory vyznamné navazani. Tato navaznost je dana bud’to dlouhodobym
dodavatelsko-odbératelskym vztahem (restaurace — dodavatel surovin), anebo je jejich
¢innost nerozluéné spjata s uzavienou provozovnou (posilovna — fitness trenér). Klicovou
podminkou pfitom bylo omezeni této navazané ¢innosti o nejméné 80 % za bonusové
obdobi. Soucasné platilo, ze tato ¢innost musi byt pro zadajici subjekt majoritnim
pfijmem obzivy, ke kterému neexistuje snadnd substituce. Ministerstvo financi odhadlo,
ze by se mohlo jednat az o 380 tisic subjekti, kterym by financ¢ni ufady s ptrihlédnutim
k umoZznéni soub&hti téchto podpor mohly vyplatit za ¢tyii bonusova obdobi kompenzace
v maximalni vysi 13,7 mld. K¢ na urovni vefejnych rozpoct (z toho 9,1 mld. K¢ ze
statniho rozpoctu, 3,4 mld. K& z rozpocth obci a 1,2 mld. K¢ z rozpocti krajh).
Kompenzaéni bonus bude opét vratkou dané z ptijmil fyzickych osob ze zavislé Cinnosti,
kterd je sdilenym pfijmem statniho rozpoctu a rozpoc¢tl samosprav. S cilem kompenzovat
obcim tento vypadek danovych piijml pfistoupilo Ministerstvo financi jiz v 1été
k vyplaceni kompenza¢niho bonusu ve vysi 500 K¢ na obyvatele, ¢imz obce od statu
obdrzely 13,4 mld. K&. Na statni kompenzaci tak ziskaly o 7,8 mld. K& navic. (Zurovec,
2020)

Finan¢ni sprava zacala od 2. bfezna 2021 pfijimat Zadosti o novy zvySeny kompenzacni
bonus 1000 korun denné pro podnikatele, zadat 1ze zpétné€ od 1. unora. (Kamaryt, 2021)
Dtsledkem pandemie je podle ministerstva financi prohloubeni schodku leto$niho
statniho rozpoctu ke konci unora roku 2020 na 86,1 miliardy korun. Jde o nejhorsi
tmorovy vysledek od vzniku CR. Analytici nadale oéekavaji za cely rok deficit rozpoétu

400 az 450 miliard korun. (Kamaryt, 2021)
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1.6 Zmény v chovani

Vsem je jasné, ze tato pandemie bude mit nendvratné¢ nasledky ve vSech smérech

a odvétvich ekonomiky. Nékteré z téchto zmén uz mizeme pocitovat ted, nékteré se

dostavi pozdéji. Podivejme se na nékteré zmény, které se mohou nebo s nejvétsi

pravdépodobnosti dostavi.

1.6.1

1.6.2

U spotiebitela

Zvyseni podilu rozvozu jidla

V tézkych dobach, kdy vstup do restauraci nebyl mozny, si zakaznici museli najit
jiny zptsob, jak ziskat své oblibené jidlo z podniku, kde travili svlij volny cas.
Vyuzit proto museli dorucovaci sluzby, popt. vydejni okénko. Je mozné, ze tento
zvyk lidem zGstane 1 nadale a zjisti tak, ze je to pro n¢ pohodIngjsi a v dnesni dob¢
navratu véci do normalu budou nadale hojné vyuzivat.

Bezpecny ptivod potravin

V dobé, kdy se zvysend hygiena stala denni soucasti naseho zivota, si zdkaznici
zacali vice vS§imat a zajimat se o ptivod potravin. Zjist'uji, odkud je potravina,
kterou maji naservirovanou na talifi, zda kuchar, ktery jidlo pfipravoval dodrzel
vSechny hygienické predpisy. Zda je se vSemi potravinami zachdzeno spravné
nebo zda jsou v podniku cCisté toalety. Lidé tak budou ocekavat od restauraci
mnohem vice informaci, o které dosud neméli sebemensi zajem.

Zvysena hygiena

Dezinfekce, hygienické a Cistici prostfedky. Véci, které se za posledni rok zacali
objevovat vice, nez jsme doposud byli zvykli. Zakaznici budou pozadovat
zajisténi pravidelné dezinfekce stold, zidli. Obyc¢ejné myti rukou pied jidlem se
také stalo navykem mnoho lidi. Bude tedy nutné hostim zajisti dostatek

prostiedkil a dopfat jim to, co chtéji.
U provozovateli

Zameéteni na provozovnu
Po skonceni a znovuobnoveni provozu se majitelé budou soustiedit hlavné na

obnovu a zdchranu svého stavajiciho podniku. Myslenky na otevieni nové pobocky

29



1.6.3

nebudou na programu dne. Snaha zaujmout a ziskat své zdkazniky zpé&t bude velmi
tézka prace.

Obnova jednotlivych segmentt
Jak je jiz znamo, nékteré odvétvi pandemie koronaviru postihla vice, jiné zase
o trochu méné. Mezi nejvice postizené segmenty mizeme fadit napt. hotelnictvi.
V disledku vSech opatieni bylo totiz naprosto pozastaveno cestovani. Miizeme se
zde bavit i 0 kondni riiznych spolec¢enskych ¢i sportovnich akcich.
Dalsi velmi postizeny segment, je oblast gastronomie a riiznych stravovacich
zafizeni, mezi které muzeme fadit 1 Skolni jidelny nebo z&vodni kantynu ve
firméch, kde v dnesni dob¢ u vétSiny zaméstnancti prevlada homeoffice. Zde vSak
o¢ekavame rychlé obnoveni po navratu v§ech zaki zpét do Skol a pracovnikl zpét
do kancelafi.

Mensi vybér v restauracich
Kazdy majitel se zamysli nad tim, zda potfebuje mit v nabidce 15 stranek
nabizenych pokrmil a napoji. Zaméfi se na to, co mu jde nejlépe, v em vynika
a od ostatniho upusti. Snizi se mu tak naklady na skladovani zasob a bude se snazit
naudit své zaméstnance vyuzivat mensi pocet ingredienci, které 1ze zahrnovat ve
vice pokrmech.

Tvorba finan¢nich rezerv
Mnoho restauracnich zafizeni se v dneSni dobé potyka s velkymi finan¢nimi
problémy. Pro n¢které byly tyto starosti likvidacni. Proto ti, ktefi tuto dobu piezili
se budou v budoucnosti snazit vytvofit si alespoil néjakou finan¢ni rezervu, ktera
by mohla slouzit pro nahlé neptizné€ v jejich podnikani. At uz se jedna o poruchu
stroje, neptiznivého zdravotniho stavu k vykonu prace nebo nenadal¢ situace, jako

byla nebo stale je pandemie koronaviru.
Zmény u vyrobcii

VEtsi zaméfeni na dodavatelsky fetézec a produktivni komunikaci
s provozovateli

Krize zvysila potiebu spoluprace v ramci dodavatelského fetézce a komunikace
mezi vSemi stranami napfi¢ celym hodnotovym fetézcem. Tento vysSi stupen
komunikace vede k implementaci novych praktik a procest, které pretrvaji i po

krizi.
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e V¢tSi zameteni na rizikovy management a planovani pro ptipad nouze
Lepsi porozuméni rizikiim dodavatelskych fetézci a planovani pro piipad nouze
se stalo zasadni pro zvladnuti Covid-19 krize, ktera se stala katalyzatorem zmeény.
Muizeme ocekavat i vznik novych pozic v oblasti planovani, jako napf. specialisté
rizikového planovani a planovani pro ptipad nouze.

e Tlak na vétsi transparentnost a ditvéru u dodavatelli potravin
Béhem poslednich nékolika let doslo ke zna¢nému mnozstvi investic a energie do
zlepSeni transparentnosti dodavatelského fetézce potravin. Zpoc¢atku to vyvolalo
obavy o bezpecnost potravin v souvislosti s infekcemi E-coli. Soucasna situace
jesté zvysila zajem spotiebitelli a provozovatel o vétsi transparentnost, coz

zpusobi vétsi nartist téchto investic. (Reinstein, 2020)

1.7 Ekonomicky dopad

Hruby domaci produkt (HDP) ¢eské ekonomiky se v roce 2020 realné propadl o 5,6 %,
coZ bylo nejhlubsi snizeni za dobu existence samostatné CR. K poklesu loni pfispivaly
vSechny slozky HDP, nejvice doméci spotieba a investice. Samotné 4. Ctvrtleti 2020 bylo
ovlivnéno dalsi vinou opatieni proti Sifeni covidu-19. Na rozdil od 2. ¢tvrtleti roku ale
nebyla v takové mife zasazena zahrani¢ni poptavka. Vysledny meziro¢ni pokles se tedy
zmirnil na 4,7 % a mezictvrtletné HDP vzrostl o 0,6 %. Domaci spotieba i investice ale
ve 4. ¢tvrtleti vyrazné klesaly. Nova vlna ndkazy pfinutila k opatfenim i zbytek EU. Hruby
domaci produkt v Unii tak klesl o 0,4 % mezi¢tvrtletné a meziro¢ni pokles se prohloubil
na —4,8 %. Vysledky ale negativné ovlivnil mezictvrtletni propad ve velkych
ekonomikach — Francii a Italii. Velké mnozstvi evropskych ekonomik naopak
mezictvrtletné mirné rostlo. Hruba ptidana hodnota (HPH) loni klesla o 5,5 % a propad
zasahl vétsinu odvétvi. Vyjimkou byly zemé&d¢lstvi, informacni a komunikac¢ni ¢innosti,
vefejna sprava a obrana, vzdélavani, zdravotni a socidlni péce. Hluboky propad vykazalo
uskupeni obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi (—11,8 %) 1 profesni, védecke,
technické a administrativni ¢innosti (-9,3 %). Pokles zasahl i na export zaméfeny
zpracovatelsky pramysl (—6,9 %). Ve 4. ctvrtleti HPH za trovni pfedchoziho roku
zaostavala o 4,7 %, ale mezictvrtletné se zvysila 0 0,5 %. Vzhledem k nové vIné opatieni
byly opét nejsiln€ji postizeny ostatni €innosti (zejména osobni sluzby, jako jsou
kadefnictvi apod., mezirocni pokles HPH o 20,9 %) a obchod, doprava, ubytovani

a pohostinstvi (—14,7 %). Ekonomicky pokles mél vliv i na zaméstnanost, ktera v roce
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2020 klesla o 1,5 %. Vyrazné k tomu pfispél zpracovatelsky primysl, kde se ale ve
4. ¢tvrtleti situace spiSe zlepSovala a pokles se dal neprohluboval. Naproti tomu v
segmentu obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi se propad zaméstnanosti ve
4. ctvrtleti prohloubil na 5 %. Naopak pokraCoval vyrazny rozvoj informacnich
a komunikaénich ¢innosti (nardst o 3,5 %). Obecna mira nezaméstnanosti loni rostla jen
mirng, coz souvisi s vladnimi stabiliza¢nimi programy i s pomérné vyraznym navySenim
poctu ekonomicky neaktivnich. Primérnd mzda vzrostla o 4,4 % na 35,6 tis. korun.
Vramci jednotlivych odvétvi ale panovaly ve mzdovém vyvoji velké rozdily.
Hospodareni statniho rozpoctu v roce 2020 skoncilo schodkem ve vys$i 367,4 mld. korun.
Meziro¢né se deficit prohloubil o témét 340 mld. Rozhodujici mérou se na schodku
podilela protipandemicka opatieni, kterd na jedné strané¢ vyznamné navysila rozpoctové
vydaje (18,8 %), zaroven ale vedla k propadu ptijmi (-3,1 %). Na stran¢ ptijma doslo
k citelnému vypadku danovych piijmi i vybéru pojistného na socidlni zabezpeceni.
Nartstaly bézné vydaje, které zahrnovaly i kompenzaéni opatfeni podnikiim, obcim
1 jednotlivetim. Vyrazny rust se tykal i1 socidlnich davek, tj. dichoda 1 nediichodovych

davek. (Zabojnikova & Kamenicky, 2021)
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2 Vybrany subjekt

2.1 Predstaveni vybraného subjektu

Vybranym subjektem pro bakalafskou praci je spolecnost P.S. restaurant s.r.o., ktera
vznikla a do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Plzni byla zapsana pod

spisovou znackou C 14886 dne 5. 3. 2003.

Restaurace sidli v Tlu¢né, uprostied obce v ulici Hlavni 572. Vefejnosti je zndma spiSe
pod nazvem Restaurace Na schiidkach. Jedna se o stfedné velkou restauraci, ktera se
postupn¢ rozrustala. Rekonstrukei byla pak plivodni restaurace rozsifena o terasu
a nasledné pak o zasklenou terasu. Je to jedna z nejvyhledavanéjSich restauraci nejen
v obci, ale 1 v Sirokém okoli. Hosté se do ni radi vraceji. V dobé pied koronavirem sem
chodili lidé ptfedevs§im na obédy, vecete, ale tfeba 1 na dobré pivo ¢i kavu. Radi si lidé
z restaurace odnaseji domt i pizzu, ktera patii k nejvyhledavanéjsim. Restaurace je hodné
vyuzivana na poradani rodinnych oslav, svateb nebo setkdvani absolventt skol. Jejim
dal$im vyuzitim je i sledovani sportovnich utkani v televizi, a to predev§im fotbalovych
a hokejovych zapast, na které se v mistni restauraci schazeji pravidelné fanousci téchto

sportt.

Obr. 1: Foto restaurace

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
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Obr. 2: Foto interiéru — zasklena terasa

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Soucasti restaurace je salonek, zasklena i1 venkovni terasa. Pro nejmensi navstévniky je

zde détsky koutek.

Tabulka & 4: Oteviraci doba pred koronavirem (v hodinach)
Pondéli 10,00 23,00
Utery 10,00 23,00
Stieda 10,00 23,00
Ctvrtek 10,00 23,00
Patek 11,00 24,00
Sobota 11,00 24,00
Nedgle 11,00 22,00

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)
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Tabulka ¢.5: Oteviraci doba v dobé nouzového stavu — prodej pres okénko (v hodinach)

Pondéli 10,00 20,00
Utery 10,00 20,00
Stieda 10,00 20,00
Ctvrtek 10,00 20,00
Patek 10,00 20,00
Sobota 11,00 20,00
Nedéle 11,00 20,00

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Graf €. 1: PoCet zaméstnanci restaurace (v %)

B kuchar

servirka

uklizecka

pracovnici na
dohodu

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Tabulka ¢&. 6: Pocet zamé&stnancti

kuchaf 6
servirka 5
uklizecka 1
pracovnici na dohodu 4

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

V restauraci je zaméstnano celkem 16 lidi. Majitel v podniku figuruje pouze v roli
jednatele. Sdm pak obstardvd a objednava suroviny. Obsluhu zékaznikli, chovani

zaméstnancl a denni chod podniku si kontroluje sdm, nahodnymi navstévami.
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Pocet mist k sezeni: v restauraci 60
v salonku 45
v zasklené terase 40

ve venkovni terase 30

2.2 VyhlaSeni nouzového stavu

2.2.1 Uzavreni restaurace

Restaurace byla v diisledku vyhlaSeni nouzového stavu pii prvni viné€ epidemie uzaviena
dne 14. 3. 2020. Byl to skok z pieplnéné restaurace na absolutné prazdnou restauraci.

Ta byla pfipravena na objednané svatby, rodinné oslavy 1 firemni akce.

Okamzitym uzavienim restaurace vznikla provozovné finan¢ni ztrata na potravinach ve
vysi 30 tis. K¢. Jednalo se o zlikvidovani potravinovych zasob, ktera méla restaurace
v zasob¢ a které v disledku karantény nemohly byt spotiebovany. VSe se v restauraci
uklidilo, co §lo se v restauraci uskladnilo nebo uloZilo. Nikdo nefekl ani nikdo nevi, jak
dlouho uzavirka restaurace bude trvat. Bylo se tfeba postarat o jiz naskladnéné potraviny,

o kuchynské spotiebice, ale hlavne o personal.

Od 14. 3. 2020, kdy byla restaurace uzaviena, nedostal Zadny zamé&stnanec vypoved

z pracovniho pom¢éru.

Me¢si¢ni rezijni naklady pred pandemii, tj. mésicni zalohy na elektfinu, plyn, odvoz
odpadu apod. ¢inily 45 tis. K¢. Tyto pausalni nadklady musely byt placeny i béhem

uzavreni restaurace.

Uzavieni restaurace vyuzil majitel k provedeni celkové rekonstrukce kuchyné. Nebyla to
obycejna renovace, bylo vyménéno celkové vybaveni kuchyné, byla provedena oprava
stavajici elektroinstalace a vzduchotechniky. Soucasny stav kuchyné spliiuje veskeré
normy pro fadny provoz. Déle vyuzil dobu nuceného uzavieni restaurace k tomu, aby

pozmenil jidelniCek a ptipravil novinky tak, aby své hosty prekvapil.
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2.2.2 Podpora od statu pri prvni viné epidemie

V dobé¢ uzavieni restaurace pozadal majitel o kompenzaci v programu Antivirus ,,A*.
Jednalo se o 80 % uznatelnych vydajii na zaméstnance. Zadost vypracoval majitel sam.

Ptipadné dotazy k Zadosti pomohla majiteli zodpoveédét ucetni restaurace.

Z4dost musela obsahovat:

- identifika¢ni udaje

- ¢islo bankovniho uctu

- pocet dni, za které pozadoval kompenzaci

- Cestné prohlasSeni, Ze spliioval podminky kompenzace

- Castku, o kterou zadal.

Zadost o kompenzaci zaslal majitel restaurace prostiednictvim datové schranky
na ptislusny finan¢ni urad.

Zadost byla finanénim Gfadem vyfizena do dvou mésict a majitel obdrzel penize v plné
vyS$i, o které zadal.

Od statu nebyly poskytnuty této restauraci zddné ochranné ani dezinfekéni prostiedky.

2.2.3 Castelné otevieni restaurace

Pti caste€ném uvolnéni mohla restaurace prodavat obédy pies okénko. Pracovali vSichni
zaméstnanci, ale na omezeny pocet pracovnich hodin. Jednalo se zhruba o polovi¢ni

pracovni uvazek. Plat dostavali zaméstnanci bez procenta z trzby.

Jidelni listek restaurace byl pozménén. Obsahoval jedno poledni menu a tfi, nékdy i Ctyfi
dalsi jidla. Poledni obédy vyddvali zaméstnanci zdjemctim pies vydejni okénko v dobé
od 10,00 do 14,00 hodin (nebo do vyprodani jidel). Ostatni jidla se vydavala také pies
okénko do povolenych 20,00 hodin.

2.2.4 Uplné otevieni restaurace

Od 25. kvétna 2020 bylo povoleno otevfit restauraci v plném rozsahu. Do jedné
z nejvyhledavanéjsich restauraci v Tlu¢né a jejim okoli se postupné vraceli hosté. Nez se

vSechno vrati do starych koleji, ubéhne dle ndzoru majitele, tak pil roku. Lidé v ¢ervnu
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2020 jsou sami jesté dost zmateni, kvili vS§em zdkazlim a ptikaziim. Bylo nutné upravit

pocet mist k sezeni.
Zamgéstnanci opét zacali pracovat na plny tvazek.

U vchodu do restaurace byly piipraveny dezinfekce, stejn¢ jako na vSech toaletach.

Dezinfikovali se pravidelné stoly i cely interiér.

Graf ¢. 2: Pocet prodanych jidel za 1 den
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Z uvedeného grafu je patrné, ze v roce 2019 bylo v restauraci proddno v pruméru 230
jidel denné. V roce 2020 pak 200 jidel. Rozdil v poctu prodanych jidel mezi mésicem
cervencem 2019 a mésicem Cervencem 2020 je nepatrny. Diky rozvolnéni, kdy se

zakaznici zacali vracet.

2.3 Druha vina epidemie

Uplné otevieni restaurace viak netrvalo dlouho. Od 24. 9. 2020 vzhledem k nariistu
nakaZenych dochazi opét k omezeni provozu restaurace. Ta mlze byt oteviena jen do
22,00 hodin a muze do ni vstoupit jen tolik hostd, kolik je mist k sezeni. Pro uvedenou

restauraci to znamena mensi zajem. Hosté sem obvykle pfichdzeji po navratu z odpoledni

vvvvv

Od 14. tijna 2020 se podminky pro provoz restauraci znovu zptisituji, je mozné prodavat
jidlo pouze pies vydejni okénko. Restaurace rozsitila jidelnicek pro poledni menu. Lidé

ptichézeji pro obédy a zajem je nepatrné vySsi nez pii . vin€ epidemie. Majitel restaurace
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to vysvétluje tim, ze mnoho firem vobci i v okoli nechalo zaméstnance pracovat

z domova a ti si pro jidlo dochazi béhem svoji poledni prestavky.

3. prosinec 2020 je dnem, kdy se mohou opét oteviit vSechny obchody, restaurace
i sluzby. V restauracich mohou byt obslouzeni pouze usazeni hosté, u jednoho stolu
mohou sed¢€t nejvyse Ctyfti lidé.

Rozjezd je pomaly. Lidé jsou opatrni. ,,Nemdme tolik zakaznikii jako pred pandemii,
alespon ale miizeme otevrit, a to je pro nas uleva.“ (P. Sibal, osobni komunikace, 6. 12.

2020)

Béhem jednoho tydne po otevieni zaCal opét nariist epidemie a restaurace dnem
9. 12. 2020 musely ukon¢it obsluhu svych hostl ve 20,00 hodin. Lidé pfestali mit zdjem
navstévovat restauraci jen v odpolednich a brzkych vecernich hodin4ch. Nebyl zdjem ani
o potadani predvanocnich setkani spolupracovnikii, vzhledem k nutnosti ukonceni akce
nejpozdéji do 20,00 hodin, nebot’ vyhlaSeny nouzovy stav to nedovoluje. VSechny
objednané rezervace byly zruseny. V minulych letech byly terminy rezervovany dlouho
doptedu. Byly rezervovany jak stoly v samotné restauraci, tak i oba salonky. Mnohdy
nemohli byt ani vSichni zdjemci uspokojeni. Od 18. 12. 2020 se znovu musely uzaviit
restauracni prostory a byl povolen prodej pouze pies prodejni okénko. I kdyz bylo
povoleno otevieni obchodl a sluzeb pred Vanocemi 2020, restaurace zlstaly uzaviené.

Vyhléseny nouzovy stav byl schvéalen az do 10. 1. 2021.

Tabulka ¢. 7: Navstévnost v restauraci v roce 2020

Primérny denni pocet navstévnikl pred epidemii v r. 2019 200

Primérny pocet navstévnika pii prodeji pies okénko -1. vina 60

-z toho primérny pocet navstévniki pro poledni obéd pies

okénko 28
-z toho prumérny pocet navstévnikl pro prodej pizzy 12
Primérny pocet navstévnikl po otevieni 25. 5. 2020 do 13. 10. 2020 185

Primérny pocet navstévnikl pii prodeji pres okénko od 14. 10. 2020,
2. vilna 70

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)
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Celkove byla zpoc¢atku narusena diivéra setkavat se v restauracich.

Graf ¢. 3: Primérny pocet prodanych jidel za jeden den
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
Graf ukazuje, jaky byl primérny denni prodej jidel v lednu 2020, tedy té€sné pred
zatatkem pandemie v Ceské republice s porovnanim s lednem roku 2021 v priibéhu

2. vlny epidemie. Graf ukazuje pokles o 130 jidel.

Graf ¢. 4: Primérny pocet prodanych jidel pies okénko za jeden den
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
Z grafu vyplyva, Ze se primérny denni pocet proddvanych jidel pres okénko ve 2. viné

pandemie nepatrné zvysil oproti 1. viné. Zejména byl ve 2. vin€ zvySeny zdjem o prode;j

pizzy v odpolednich hodinéach.
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Graf ¢. 5: Primérny pocet prodanych sudi
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Zdroj: Vlastni zpracovéni (2021)
Z grafu je vidét maly zdjem o prodej piva pies okénko. Rozdil mezi prodanymi sudy
v lednu 2020 (pfed pandemii) a leden 2021 v dobé, kdy se pivo prodéavalo ptres vydejni

okénko. Dochdzi ke sniZeni prodeje o 73 %. Lidé nemaji zajem si odnaset pivo v lahvich

domt, chtéji si v restauraci posedét s prateli.

2.3.1 Testovani zaméstnanca

Vsichni zaméstnanci restaurace jsou pravidelné testovani na koronavir.

S testovanim se zacalo 22. bfezna 2021. Tim byl dodrzen stanoveny termin, ktery uklada
poprvé otestovat zaméstnance do 26. bfezna 2021. Testovat se bude v tydennich

intervalech.

O testovani se vede vykaz. Na dodrzovani pravidelného testovani bude dohlizet

hygienicka sprava.

Informace o provedeni a vysledku testu zaméstnance vcetné jeho Cisla pojisténce

zaznamenava poveéteny pracovnik v prehledu o provedenych testech.

Zamgéstnanci se testuji pfimo v restauraci, kde bylo urceno specialni misto. Po testovani
se odpad vhazuje do ¢erného pytle s tloustkou nejméné 0,2 mm. Nejpozdéji do 24 hodin
od prvniho vhozeného odpadu musi byt pytel zavazan, nasledné vydezinfikovan a pak
vhozen do bézné popelnice. Pracovnik, ktery s pytlem manipuloval je povinen si

dikladné umyt ruce a nasledné provést dezinfekci.
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Faktura za nakoupené testy musi byt uchovana, protoZze miize byt nasledné predmétem
kontroly ze strany zdravotnich pojisStoven za ucelem poskytnuti pfispévku z fondu

prevence.

Prostfednictvim formulafe vykdze zaméstnavatel vaci ptislusné zdravotni pojistovné
pocet provedenych testl. Stat dotuje polovinu ceny za jeden test. Celkem je podnik

povinen provést Ctyfi testy na jednoho zaméstnance mésicné.

Naklady na zaji$téni ochrannych pomiicek pro zaméstnance:

- m&sicni néklady ve vysi 1 500 K¢
(rousky, respiratory, dezinfekce)

- celkem od zacatku epidemie do 28. 2. 2021 ve vysi 19 500 K¢.

Me¢si¢ni naklady na ochranné pomticky se od biezna 2021 zvysily o ndkup testl pro
zaméstnance. Jedna se tak o ¢astku 316 K¢ na jednoho zamé&stnance. Stét na testovani
zamgstnanct pfispiva celkem 60 K¢ na jeden test. O pfispévek vSak bude moZné zadat

az od zacatku dubna 2021. Penize pak majitel dostane vyplaceny zpétné.

2.4 Zhodnoceni a doporuceni ke zlepSeni navStévnosti

Majitel restaurace neplanuje v soucasné dobé do restaurace investovat zadné finan¢ni
prostfedky, nema v planu zddnou vétsi Upravu ani interiéru. Po uvolnéni si musi zacit

tvorit financni rezervu pro ptipadnou dalsi vinu.

Co se tyka reklamy na rtznych reklamnich plochach ¢i v televizi pro zajiSténi veétsi
navstévnosti majitel neplanuje. A praveé zde vidim prvni nedostatek. Internetova stranka
restaurace je prvnim krokem k lepsi propagaci. Zahrnuje ti1 ucely: reklamni, informa¢ni

a prezentacni.

e Reklamni: miZeme tim vylepsit nasi pozici ve vyhledavani na internetu

e Informacni: hosté hledaji praktické informace (adresu, oteviraci dobu, jidelni
listek, zpravy o specialnich akcich...)

e Prezentacni: vizitka restaurace, méli bychom zahrnout fotografie mista, zvolit

vhodnou grafiku.
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Obec Tlucnd nema zadné ptirodni turistické zajimavosti. V soucasné dobé se buduje
cyklostezka z Plzné ptes obec Vejprnice a Tlu¢nou. V tomto sméru doporucuji zaméteni
na tzv. outdoor marketing. Jednd se o takovou formu marketingu, ktera se odehrava
venku, mimo zvoleny podnik. Prvnim krokem by bylo najit vhodnou medidlni spole¢nost,
kterd by byla schopna vyhovét pozadavkiim. Mezi vyuzivané prostiedky outdoor
marketingu miizeme zatadit naptiklad umisténi billboardd, plakatt, polept ¢i vyvésnych
Stith, které lze umistit do mist budované cyklostezky. Lidé tak budou mit béhem své
aktivity pfed ofima néco, na co mohou dostat chut’ a naldkat je tak do restaurace.
V ptipadé moznosti a zajmu, 1ze umistit také napisy na autobusy hromadné dopravy, které

------

neshody s vedenim obce, kviili polepovani vetfejnych mist.

Pro letni sezonu doporucuji umistit zmrzlinovy stroj do prostort restaurace. Majitel by
tak rozsitil sluzby pro navstévniky. Kazda i drobna inovace pomize rozsifit restauracni

byznys.

Uprava jidelni¢ku by dle mého nazoru byla také dobrym krokem. Na jidelnim listku
nemusi byt mnoho stran popsano riiznymi druhy jidel, ale je tieba je Castéji obménovat,
aby si host pii dalsi navstéveé nasel zase jiny druh jidla. Rozhodné by se mélo pamatovat

s nabidkou jidla i pro vegetariany, vegany a dalsi, coZ v ptipad¢ zminéné restaurace plati.

Dal$im, v této dob¢ nezbytnym krokem, je vice se vénovat socidlnim sitim. V dnes$ni dobé
se socialni sit¢ stavaji témét jedinym mistem pro komunikaci mezi hostem a podnikem.
Zavedeni webovych stranek s moznosti rezerva¢niho systému by byl urcité jeden
z dalsich spravnych kroki. Majitel vyuziva k prezentaci pouze Facebook, kde zvetejiuje
jidelni listek na kazdy tyden. Zde Ize propagovat svoji restauraci pouze na uzkou cilovou
skupinu. Je tedy vhodné zainvestovat do reklamy tzv. Facebook Ads, které¢ odkazuji na
zvolenou stranku. K zahozeni také neni investice do sponzoringu sdilenych piispévk.
Aktudlni algoritmus Facebooku snizuje dosah sdilenych véci, které se poté nedostavaji
k vétsiné fanouski.

Ackoli se jedna o malou restauraci, jedna zminka na blogu, ve videu ¢i na Instagramovém
profilu zndmé&;j$i osoby, mize také privést nové zakazniky. V dnesni dob¢ jsou influenceti

a blogefi hlavnim prostfedkem reklamy v mnoha piipadech. Je jasné, Ze podnik si nemtize

dovolit oslovit popularni osobu, kterd by si za propagaci na svém profilu vzala
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desetitisice, mozna statisice. Ale profil, ktery ma alespon 2000 sledujicich ¢i odbérateld,

by dle mého ucel také splnil.

Restaurace sviij Instagramovy ucet ma. Neni zde ale zatim pftili§ aktivni. Vkladani
fotografii nového menu, mimotadné nabidky, zajimavych recepti do stories by také nebyl
Spatny napad. Samoziejmé zde vznika otdzka, kdo by danou praci vykonaval. Najmuti
cloveka, ktery by se o socialni sité staral, by byl dalsi vydaj, uz v tak nelehké dob¢.
Resenim by bylo najmuti externi firmy, ktera by socialni sit& spravovala nebo brigadnik,

ktery by ovSem musel mit dostatecné medialni zkusenosti.

Tim vznikd vétsi piilezitost naldkat hosty nejen na bézny jidelni listek, aby i tfeba na

rizné vikendové nabidky.

Dal$im mym doporucenim je zavedeni rozvozu pizzy. Podnik je v okoli svou pizzou
vyhlaSeny. Pro¢ tedy tuto vyhodu vice nevyuzit? V okolnich obcich se dana sluzba
nachdzi, moznd je to tedy divod pro¢ majitel rozvoz doposud nezavedl. Hosté musi
vytvofit telefonickou objednavku a poté si ji osobné vyzvednout. Je zde v§ak nutné zvazit,
zda na rozvoz jidel mam vibec kapacitu. Kdo je pro mé prednéjsi? Hosté v preplnéné
restauraci nebo zakaznici, ktefi si objednali jidlo telefonicky. Resenim by bylo rozvoz
jidel pouze po omezenou dobu, napt. ve vecernich hodinach. Do zacatku by stacilo zajistit
pouze jeden viiz a alesponi dva fidice, ktefi by zajiSt'ovali logistiku vSech objednavek
a rozvazku jidel tak otestovat. V piipade zdjmu a uspéchu by se poté rozvoz mohl rozsitit

na celou nabidku jidel, a ne pouze na pizzu.

Co se tyka interiéru bych majiteli restaurace doporucila, aby zajistil vymalovani salonku
svétlou barvou, nejlépe bilou. Salonek je bez oken a stavajici barva jesté vice ztmavuje

mistnost.

Neni to jen o tom cekat, az host do restaurace piijde. VSichni zaméstnanci by se méli

starat o to, aby hostii do restaurace prichazelo vice, hostiim jidlo chutnalo a radi se vraceli.
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2.4.1 Kalkulace vybraného doporuceni

Pro lepsi a snadnéjsi aplikaci navrhovaného doporuceni do praxe byla pro majitele
navrzena predbézna kalkulace na rozvoz pizzy, vymalbu salénku a provoz zmrzlinového

stroje v provozovne.

2.4.2 Kalkulace rozvozu pizzy

Pro zahajeni rozvozu pizzy majitel potiebuje viiz, kterym by objednavky rozvazel. Jeho
vyhoda spociva v tom, ze firma automobil jiz vlastni. Viz potidil uz v roce 2017 (prvni
odpisovy rok). Jedna se o automobil Skoda Superb, kterym obstarava akutni dokupovani

surovin, které v restauraci nahle dojdou.

Pro zjednoduSeni celého vypoctu a pro uSetieni finan¢nich prostfedkt, jsem uvazovala,
7e pizzu by majitel rozvazel sdm osobné a na pomoc by mél najatého clovéka na dohodu

o provedeni prace. Pizzy by rozvazel kazdy den od 11 h do 20 h.

Jako prvni jsem si spocitala veskeré odpisy od roku 2017. Poté jsem piidala vypocet
silni¢ni dané. Také jsem brala v potaz, Ze vozidlo by na rozvoz pizzy fungovalo pouze ze

60 % a ze zbylych 40 % by stale obstaravalo dovoz surovin, jako doposud.

Tabulka &. 8: Fixni naklady na rozvoz pizzy (v K¢&)

60% provoz | Naklady na den
Druh nakladu Rok (2021)
vozidla (bez PHM)
Odpisy majetku 52224 313344 85,84
Silni¢ni dan 1 800 1 080 2,95
Celkem 54 024 324144 88,79

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Primérny pocet dnli v mésici: 30 dni

Fixni néklady - 30 x 88,806 = 2 664,18 K¢
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Jednotnou cenu pro dovoz pizzy jsem zvolila 50,-. Majitel by pizzu rozvazel pouze
v okruhu 15 km od provozovny. Nesmime tedy zapomenout na spotfebu paliva

automobilu.

Tabulka ¢. 9: Naklady na PHM

Spotfeba na 100 km | Primérna cena PHM v | Spotfebana 1 km v

v litrech K¢ K¢

4,5 27,2 1,22

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Primérné cena jedné pizzy je 175 K¢ 1 s obalovym materiadlem.

Tabulka ¢. 10: Naklady najetych km

Primérny pocet najetych km za Primérna cena jedné pizzy
mesic (K&)
1 500 km 175 + 50 (doprava)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
Variabilni naklady - 1 500 x 1,224 = 1 836 K¢ Variabilni ndklady byly pocitany pfi ujeti

1 500 km za mésic.

Celkové naklady: 2 664,18 + 1 836 = 4 500,18 K¢

Pokud secteme fixni a variabilni ndklady, musel by majitel prodat alespoii 20 pizz, aby

mu vynosy vyrovnaly naklady.
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V tvahu by jesté ptipadalo najmuti alespont 2 brigadnikli na dohodu o provedeni prace,
aby majitel nemusel rozvazet objednavky sam. Naklady by tak vzrostly o vyplaceni

finan¢ni odmény.

Tabulka ¢. 11: Uzaviené DPP na pracovni dobu od 15-19 h

Mzdové
Hodinova Pocet hodin Mzdové naklady
naklady na den
sazba v K¢ denné na meésic v K¢
v K¢
100,-/h 5 500 15 000

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Rozvoz pizzy jsem pro majitele vybrala z toho diivodu, Ze mu nevzniknou velké vstupni
naklady. Jednalo by se o najmuti brigddnikii a spotfebu pohonnych hmot. V této dobg, je
dalezité¢ Cerpat z vlastnich zdroji a vyuzit to, co mé k dispozici. Firemni vozidlo tim
padem bude pln¢ vyuzito. Restaurace by rozvozem pizzy ziskala i vice zdkazniki, a tim

padem i vétsi zisky.
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2.4.3 Kalkulace vymalovani salonku

Tabulka ¢. 12: Kalkulace na malovani salonku

Ptipravné prace K¢&/m? m? celkem v K¢
Zakryti nabytku folii 3 10 30
Zakryti podlahy papirovou
lepenkou 8 150 1200
Zakryti folii s olepenim-dvete 15 4 60
Zakryti luxfer-nejsou okna 15 8 120
Vyspraveni drobnych dér a trhlin 12 2 24
Celkem ptipravné prace 1434
Barva bila K¢&/m? m? celkem v K&
Malba stén valeCkem 12 180 2 160
Malba stropu valeckem 14 150 2 800
Celkem malba 4 960
Ostatni Ké/m? m? celkem v K¢
Oskrabani staré malby na sténé 28 3 84
Oskrabani staré malby na stropé 34 1 34
Celkem ostatni prace 118
hodinova
Hodinové sazby sazba/K¢ pocet hodin celkem v K¢
Malitské prace v hodinové sazbé 250 16 4 000
Celkem malifské prace 4 000
Celkem za vymalovani salonku 10 512,-

Zdroj: Ceniky femesel (2021), zpracovano autorkou

Vymalovani spolecenského salénku jsem =zatradila z davodu toho, Ze se nejednd

o financn¢ nakladné opatieni. Misto by tak ziskalo novy nadech a svétlejsi prostory by

mohly celkovy dojem zpiijemnit.
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2.4.4 Porizeni zmrzlinového stroje

Ke zvyseni zisku a k vytvofeni ur€ité finan¢ni rezervy byla dale vytvorena kalkulace
pro piipad nakupu zmrzlinového stroje, ktery by byl umistén v prostorach restaurace.

Porizeni nového stroje

Dodavatel: VARIAPLUS Plzen-Litice

Znacka stroje SPACEMAN, model 6224

Ptikon stroje: 2,2 kW

Cena zmrzlinového stroje: 115 332 K¢ bez DPH

139 552 K¢ v¢etné¢ DPH

Tabulka ¢.13: Odpisovy plan-rovnomérné odpisovani

Pocet let Obdobi |Sazba |Odpis Zustatkova cena (K¢)
1 2021 11 12 687 102 645
2 2022 22,25 | 25662 76 983
3 2023 22,25 | 25662 51321
4 2024 22,25 | 25662 25 659
5 2025 22,25 | 25659 0

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Cenik zmrzliny

Dodavatel: Zmrzlina Opo¢no
Cena 1 kg zmrzliny v prasku: 142,72 K¢ bez DPH
167,90 K¢ véetn¢ DPH

Cenik zmrzlinovych kornout

Dodavatel: Zmrzlina Opo¢no
Kornoutky oplatkové TULPEN fin 55 mm
Cena za 1 ks: 0,45 K¢ bez DPH

0,52 K¢ véetné DPH

49



Tabulka ¢&. 14: Kalkulace to¢ené zmrzliny

Ptimy
material Zmrzlina v praSku 1/kg 142,72

Spotieba zmrzliny za 1 mésic 240 kg 34 252,80

Kornouty oplatkové 1 ks 0,45

Spotteba kornoutli za 1 mésic 3 000 ks 1350
Vyrobni
rezie Spotieba elektiny /1 hodinu 2,2 kW

Cena za 1 kW 2,23

Cena za 1 mésic pfi provozu 6 hod./den 883,80

Spotieba vody

na rozdélavani zmrzliny-600 litrii/mésic

na vymyvani stroje-300 litrii/mésic

Celkova spotieba 900 litr(i/1 mésic 96,41
Mzdové
naklady 1.zaméstnanec v K¢

Hruba mzda 13 200

Dan ze mzdy 1 980

Soc,poj.-zaméstnanec 858

Soc.,poj.-zaméstnavatel 3274

Zdr.poj.-zaméstnanec 684

Zdr.poj.-zaméstnavatel 1368

Cista mzda 9678

Mzdové naklady celkem 17 842 17 842

2. pracovnik v K¢

na dohodu o provedeni prace

100,- na hodinu

Hruba mzda dle odpracovanych hodin

48 hodin 4 100,-K¢ 4 800

Dan ze mzdy 720

Cistd mzda 4 080

Mzdové naklady celkem 4 800
Odpisy stroje | Ro¢ni néklady odpisil na rok 2021 12 687

M¢ésicni odpis za 1 mésic 1 057,25

Naklady celkem 60 282,26
Pi{jmy Pocet prodanych zmrzlin za mésic 3 000 ks

Prodejni cena za 1 ks zmrzliny 30,-K¢

Prijmy celkem 90 000

Zdroj: VARIAPLUS Plzeii, zmrzlina Opoéno, CEZ, zpracovéano autorkou (2021)
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Vynosy za 1 mésic: 90 000 K¢
Naklady za jeden mésic: 60 282,26 K¢
Vynosy za 5 mésict: 450 000 K¢
Néklady za 5 mésict: 301 411,30 K¢

Zisk: 148 589 K¢

Ze shora uvedené kalkulace vyplyva, ze pii provozu zmrzlinového stroje po dobu

5 mésicu, ziskd majitel 148 589 K¢.

Provoz zmrzlinového stroje je vhodny do doby, kdy bude mit majitel volné penézni
prostifedky na koupi stroje. Musime brat ale v potaz vyssi pocatecni naklady a risk, ze
realita bude Upln€ odlisna od toho, co je spocitané v kalkulacich (napt. nepfizen pocasi,

konkurence). O tom je ale celé podnikani, je to jeden velky risk.
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3 ZAVER
Tato bakalai'ska prace je psana v dobé& nejvys§iho vyskytu pandemie koronaviru v Ceské

republice. A také v dobé, kdy jsou vyhldSena ta nejpfisnéjSi opatfeni, vyhlaSeni

nouzového stavu, uzavieni prevazné ¢asti prodejen a sluzeb.

V prvni ¢asti bakalatské prace jsem se zaméfila na pandemie koronaviru a jeji vliv na
ruzné odvéti ekonomiky. V této Casti popisuji i pomoc statu malym a sttednim podnikiim
a podnikatelim, kteti v dobé pandemie pfiSly o praci tim, Ze jejich provozovny byly

uzavieny.

Ve druhé ¢asti prace se vénuji vybrané restauraci. Zaméfila jsem se na fungovani
restaurace, poskytovani sluzeb, pocet prodanych jidel a pocet zaméstnancli pied

pandemii. Nasledné pak srovnani stejného ukazatele v pribéhu koronaviru.

V této Casti jsem majiteli restaurace také doporucila néktera opatfeni, které si myslim, ze
by mu pomohly po uvolnéni rozhybat znovu restauraci a ptilédkat vice hosti. Neni to jen
o tom cekat, az host do restaurace pfijde. Musi se vSichni zaméstnanci postarat o to, aby
hostl ptfichdzelo vice a aby se do restaurace radi vraceli. Neni to jen o tom dobfe a kvalitné
vafit, ale také umét prilakat jeSté vice hostd. Zajistit pfijemné prostiedi, piijemnou
obsluhu. Hosty ptildkat reklamou a ve vEtsi mife vyuzivat socialni sit€ k prezentaci

restaurace.

Majitel restaurace jede stale na plny plyn. Kdyz mluvi o restauraci, z o¢i mu sr$i nadsené
jiskry. Svoji praci miluje. Netaji se tim, Ze se snazi zefektivnit ¢innost a provoz tak, aby

byl ekonomicky pfipraven na ptipadny dalsi napor epidemie.

Ekonomiku bude mozné zacit stimulovat k vy$§im vykontim az ve chvili, kdy nejvétsi
zdravotni rizika pominou. Pohostinsky byznys zadné programy ani dotace nezachrani. To

muzeme jediné my ob¢ané jako hosté.

Epidemie Covid-19 odhalila nedostatky ve vnitrostatnim systému vefejného zdravi,
kiehkost globalnich primyslovych a dodavatelskych fetézct a nedostatky v nasi kapaciteé

a systému globalni spravy.

Az ptejde epidemie, zlistane nejistota, ze se kdykoli mize objevit novy vir a ekonomika
se znovu uzavie. Tato nejistota nebude mimo jiné dobrd pro byznys, a proto zlistava

oteviena Sance, ze by vznikla dostatecné silné evropska hygienicka sluzba, unijni hmotné
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zasoby a krizovy epidemicky fond, snad i dohoda o vzajemné kooperaci pii epidemii

v nékterych zemich Evropské unie.

Zavérem lze konstatovat, Ze restaurace v Tlucné Na schtidkach funguje i v dobé pandemie
diky dlouholeté tradici, zkuSenostem a personalu dobte. Piesto zde byly uvedeny navrhy
na prildkani vétsiho poctu zdkaznikl. V této dobé je nutné umét rychle reagovat na

situaci, ktera pfijde. Stale vymyslet nové zlepSeni a necekat na to, co piijde.
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Abstrakt

Matéjkova, D. (2021). Ekonomické dopady pandemie koronaviru na konkrétni podnik

(Bakalatska prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: koronavirus, vybrany subjekt

Tato bakalaiské prace se zabyva problematikou pandemie koronaviru a jejim dopadem
na konkrétni podnik. Cilem prace je zjistit a popsat pritb¢h a dale uvést nasledek pandemie
v pohostinstvi. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretickych
kapitolach je podrobnéji popsan prubeh pandemie, jednotlivych vladnich opatfeni a také
finanéni pomoc od statu. V praktické c¢asti jsou teoretické poznatky porovnany se
skutecnosti a popsany na konkrétnim podniku. Prakticka ¢ast obsahuje také udaje, ze
kterych jsou poté vyvozena jednotliva doporuceni. Vysledkem prace jsou doporuceni,

ktera lze uplatnit pro udrzeni ¢i zlepseni chodu podniku béhem pandemie.



Abstrakt

Matéjkova, D. (2021). The economic impact of a coronavirus pandemic on a specific

business (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: coronavirus, selected subject

This Bachelor thesis deals with the issue of the coronavirus pandemic and its impact on
a specific business. The aim of the bachelor thesis is to identify and describe the course
and further indicate the consequences of the pandemic in the hospitality industry. The
bachelor thesis is divided into theoretical and practical part. Theoretical chapters describe
in more detail the course of the pandemic, individual government measures and state
financial assistance. In the practical part, theoretical findings are compared with reality
and described on the specific business. The practical part also contains data from which
the individual recommendations are derived. The result of the bachelor thesis is a
recommendation that can be applied to maintain or improve the functioning of the

business during a pandemic.



