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Uvod

Zaposledni 1éta se naSe hospodafstvi zménilo z hospodaistvi centralné
planovaného na hospodafstvi trzni a aktualni svétové hospodatstvi je
popisovano jako Nova ekonomika nebo Digitalni ekonomika. Nova
ekonomika se vyznacuje dynamikou a komplexnosti vSech vstupt, vystupti
1 vnitinich vztaht a vyuzitim pfedevsim informacnich technologii. To vede
k ristu konkurenceschopnosti podnikl, i co se tyce globalni ekonomiky.
Diky vyuziti internetového obchodovani se odstranily geografické bariéry
vzdalenosti a taktéZ rizné meziclanky. Ve schopnosti podniki zlstava feSeni
zakladnich ekonomickych problém a to, co vyrabét, jak vyrabét a pro koho
vyrabét. Na managementu zavisi, zda podnik ptezije a bude prosperovat, nebo
zda zanikne. Obstat v trzni ekonomice vyzaduje od manazerii neustalé
rozhodovéni, coz je v podstaté¢ feSenim vzniklych problémi. VSichni
manazefi jsou operativnimi manazery, protoze vSechny ¢innosti v ramci
jakékoli organizace jsou produktivnimi aktivitami. VSechny ¢innosti by mély
byt vykonavany efektivné. Podnik nemiize byt efektivni jako celek, pokud
operacni ¢innost, kterd je podstatou v§ech vyrobnich podnikii, neni provadéna

efektivné.

Cilem této prace bude pfibliZit ¢tenafi co je to pojem nakup, jeho vyznam
v podniku a jaké dalSi Cinnosti jsou jeho soucasti. V praci jsou popsany
jednotlivé faze nédkupniho procesu, rozdéleni operativniho a strategického
nakupu a pravomoci pfi ndkupu. Dalsi oblast, kterd souvisi s nakupem, je
skladovani a fizeni zé&sob, ale také ndklady za drZeni zdsob na skladé.
Diilezitou ¢asti této prace bude kapitola Analyza efektivnosti fizeni nakupu,
kde bude nasledovat popis, co je to efektivnost, a podle jakych hledisek se
hodnoti. Jeji podkapitola bude vénovana analyze ABC, modelu optimalni
velikosti objednavky, zkracené EOQ a metod¢ Kanban. Vybér dodavatela je
nemén¢ diillezitou soucasti nakupniho procesu. Vybér dodavatele je zdkladem
nakupniho procesu, na kterém stoji cely logisticky proces ptes vyrobu az po
distribuci k zdkaznikovi. Poslednim tématem, kterému se prace bude vénovat
v teoretické casti jsou pocitatové informacni systémy. Tato ¢ast bude

vénovana popisu informacnich systémi, jak informacni systémy funguji



a které¢ informacni systémy mulzeme najit a pouzivat v soucasné dobé

v podnicich.

Cilem praktické ¢asti bude popis nakupniho procesu ve vybraném podniku
nasledné jej zhodnotit. I v piipadé, ze by byl v podniku zaveden efektivni
nakupni proces, autorka se pokusi nalézt navrhy, které by mohly efektivnost
nakupniho procesu jest¢ o néco zvysit. K dosazeni cile budou pouzity jak
teoretické poznatky, tak i ty praktické. Prace se bude soustfedit zejména na
zbytecné naklady vyplyvajici ze Spatné organizace nakupniho procesu.
U téchto nakladti bude zjistovano, kde vznikaji, a v dalsi ¢asti této prace
budou navrzena opatfeni slouzici ke snizeni téchto ndkladi a zvySeni

efektivnosti nakupniho procesu v akciové spolecnosti Kdynium.



1 Logistika

Zabeér logistiky je mnohem SirSi nez oblast vnitropodnikovych cinnosti.
Je casto spojovéana se ziskanim konkuren¢ni vyhody ekonomiky urcitého
subjektu na trhu. Klicové vyuziti logistiky vychazi ze spradvného pochopeni
jejich zékonitosti a metod na Grovni mikroekonomické, které vede k celkove

efektivnimu hospodaieni podniku. (Lukoszova, 2004, str. 52)

Tomek definoval logistiku takto: ,Priifezova funkce zabyvajici se
provadénim a kontrolou hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokt od
dodavatele do podniku, uvniti podniku a z podniku k odbérateli.* (2014, str.
38)

Ptfemistovani objektl v prostoru a ¢ase jsou procesy, které jsou predmétem
logistiky. Ta tyto procesy sleduje a hodnoti podle kritéria efektivnosti
dosazeni cile systému, ve kterém ke zkoumanym procesim dochazi.
Minimalizace spotieby zdrojii a cCasu potfebného k dosazeni cile jsou
hlavnimi kritérii efektivnosti. Z toho vyplyva, ze logistika se zabyva
hledanim takového utiidéni procesti, ve kterych je premistovani prvki
v prostoru a ¢ase feSeno tak, aby co nejvice podpofilo dosazeni cile systému

v danych podminkach. (Horvéath, 2007, str. 5)

Distribucni systémy se ¢leni na dv€ skupiny. Na jedné stran€ se jedna
o aktivity, které zajiStuji zasobovani vyroby, pohyb surovin, materialu
a vyrobkl ve sféfe vyroby, tj. logistika prumyslova, na stran¢ druhé aktivity
zajiStujici obeh zbozi mezi vyrobcem a findlnim zékaznikem, tj. logistika
obchodni. Nékupni logistika se z vétsi ¢asti tykd obchodni logistiky, ale
dotyka se 1 t¢ primyslové, kterd se odehrava hlavné uvniti podniku. (Tomek

& Hofman, 1999, str. 215)

S ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu a s ohledem na
vcasné uspokojeni pozadavkll zdkaznika je logistika fizenim materidlového,
finan¢niho 1 informacniho toku. Logistika napomaha jiz pti vyvoji vyrobku a
jeho vyrobé, vybeéru vhodného dodavatele, premisténi vyrobku k zékaznikovi
a vneposledni fad¢ i zajiSténim likvidace moralné€ i fyzicky zastaralého

vyrobku. (Sixta & Macat, 2005, str.25)



V hospodaiské praxi proSel vyvoj logistiky ¢tyfmi fazemi. V prvni fazi
vyvoje se logistika zabyvala jen distribuci. Dominoval marketingovy
a obchodni pfistup a problém zasob byl jen okrajovy, proto se projevovala
nedostatecna vyse zasob a Spatné rozmisténi. Z dasledku strategie snizovani
nakladl se ve druhé fazi vyvoje obraci pozornost k zdsobam jako k mistu
ulozeného kapitalu. Logistika se rozsifila na zasobovani a pronikla do fizeni
vyroby, byla vSak aplikovana jen uvniti kazdé funkce samostatné. V treti
vyvojové fazi se praxe orientuje na tzv. integrovanou logistiku. Musi se
uskutecnit reengineering pomoci koordinace a synchronizace procesii pro
zvyseni konkurenceschopnosti podniki. Ctvrta a zaroveii posledni faze je
zatim neukonCend. V této fazi integrované logistické systémy budou
optimalizovany jako celek. K tomuto mimofadné slozitému problému
systémového charakteru je potieba nutné zvladnout mimo jiné oblasti
pocitacové integrace, elektronické vymény dat, simulaci podpory

rozhodovani a dalSich metod fizeni. (Pernica, 1998, str 38 az 41)

Logistika ttetiho tisicileti se na rozdil od ptedeslych obdobi musi zabyvat
nejen materialovym tokem, ale také tokem informaci, financi a obalt. Kritéria
zohlednujici ekologické vlivy logistickych fetézcti budou muset byt také
v nejbliz§i budoucnosti brana v potaz. Bouflivy rozvoj informacnich
technologii, které umoziuji nejenom fidit a sledovat materialovy tok, ale také
sledovat pfepravni a manipulacni zafizeni a fidit dopravni prostiedky, je
dilezitym faktorem tfetiho tisicileti. Tyto technologie se velmi vyznamné

budou podilet na zdokonaleni soucasnych a na vyvoji kvalitativné novych

logistickych informaénich systému. (Dan¢k & Plevny, 20009, str. 5)
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2 Nakup

Nakup chapeme jako obchodni operaci, kterd ma za cil ziskdni materialu,
sluzeb a zbozi k uspokojeni potieb zdkaznika ¢i vnitropodnikovych potieb.
Zasobovani zahrnuje veskeré logistické operace a dodani zasob na misto a ¢as

urceni. (Jirsak, Mervart & Vins, 2012, s. 52)

Podle Horvéatha je nakup obchodni ¢innosti podniku obstaravajici materialni
vstupy potebné pro realizaci procesu vyroby. Ukolem nakupu je vyhledat na
trhu vhodné dodavatele materialu a ujednat s nimi podminky dodéavek. Tyto
podminky vyrazné urcuji mozZnosti procesu zasobovani jako procesu

materidlniho uskute¢néni zajisténi materidlu. (Horvath, 2007, str.111)

Vybér nakupovaného materialu ovliviiuje vice faktorti. Z toho diivodu jsou
pfi zésadnéjSich rozhodnutich pfitomni nejen nakupci, ale také predstavitelé
dotéenych 1tvard, naptiklad vyroby, marketingu, kvality a financi.
s jednoduchou ndkupni operaci spotiebitele. (Jirsdk, Mervart & Vins, 2012.
s. 53)

Nenadal piSe ve své knize Management partnerstvi s dodavateli — Nové
perspektivy firemniho nakupovani, Ze nakup je proces, ve kterém odbé&ratelé
ziskavaji pro ucely dalSiho vyuZiti vyrobky, sluzby a informace. Zakladni
funkci podniku mizeme definovat jako symetrické zabezpeceni surovin,
materidlu, informaci a sluzeb tak, aby vSechny poZadavky odbératele byly
plnény z hlediska mnozstvi, jakosti, terminil a mista dodani. (Nenadal, 2006,

str. 21)

Podle Tomka a Hofmana je efektivni zabezpeceni predpokladaného prubéhu
zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich 1 nevyrobnich procesi
surovinami, materidlem a vyrobky i sluzbami v potfebném mnozstvi, kvalité,
Casu a misté¢ zdkladni funkci Utvaru podniku. (Tomek & Hofman, 1999,

str.17)

Vedle zékladni funkce ndkupu zajistovat materialové vstupy v potiebné
kvalité, mnoZstvi a ¢asu pro danou lokalitu, se vyzdvihuji i ekonomicka

kritéria podnikatelské efektivnosti (nadklady, zdsoby), stejn¢ jako aspekt

11



ekologicky, socidlni a eticky. Chapani funkce nakupu vede spise k SirSimu
pojeti pfi uspokojovani potieb, tzn. vyrobnich, provoznich, investi¢nich,

nevyrobnich, socialnich aj. (Lukoszova, 2004, str. 27)

Na jedné stran¢ nadkup ptedstavuje proces zahrnujici ukoly na nakupnim trhu
s cilem zajistit vyrobni material, zafizeni a sluzby pro vyrobu, vyzkum
a vyvoj, pomocné a obsluzné procesy a pro spravu. Pro to je nutné mit
k dispozici nastroje k urCeni potifeby, jejich presnou specifikaci a hledat
potencialni dodavatele a vytvaret s nimi dlouhodobé pozitivni vztahy.
Na druh¢ stran€ jsou to ukoly, které musi nakup plnit uvniti podniku. Mezi
n¢ patii planovani mnozstvi a terminti spotfeby, urCovani a optimalizace

dodacich mnozstvi a termint, fizeni z&sob. (Synek & kol., 2011, str. 207)

2.1 Nakupni proces

Jednou znejvétsich odlisnosti firemniho a spotiebitelského nakupu je
administrativni narocnost procesu nakupu. Um¢lé navySovani pracnosti neni
divodem, nybrz nutnosti postihnout stav pofizovaného materidlu a zaroven
splnit pozadavky norem vztahujicich se k tomuto procesu. (Lysons,

Farringtonm, 2006)

V prvni fazi je nutné identifikovat pozadavky zadatell. Tyto poZadavky
mohou byt definovdny od zaméstnancti, napiiklad pfi ndkupu nepiimého
materialu nebo pfimo od zédkaznika u né€kterych polozek pfimého materialu.
Obvykle se sdéleni potieby realizuje zaslanim elektronického pozadavku na
oddéleni nékupu, které provéri, je-li pozadavek dostatecné specifikovan.

Pokud tomu tak neni, nakup¢i pozaduje blizsi specifikace.

Dalsi fazi je proces nakupu. Zahrnuje vyhledavani dodavatelii, vystaveni
poptavky, obdrzeni nabidek, jejich vyhodnoceni, vystaveni objednavky
a obdrzeni potvrzeni objednavky. Kliovou casti je nalezeni vhodného
dodavatele. Je-li mnozstvi potencidlnich dodavateli pro dany objem
poptavanych polozek dostacujici, ndkupci vypracuje poptavku k zahajeni
vybérového fizeni. Cim je vétsi hodnota zakazky, tim vice subjektil je
osloveno. Do poptavky nakupc¢i uvede veSkerou specifikaci pozadované

polozky, ptfedpokladany objem za dané obdobi, terminy dodani a podminky
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spoluprace uvedené v nakupnich podminkéch. Dodavatel reaguje formou
nabidky, ze které by mélo byt patrné, zda splituje pozadavky specifikované
v poptavce. Nakupc¢i v této fazi srovna pozadavky s nabidkou dodavatelti
a vybere nejvhodnéjsi nabidku. NejcCastéjsi je vybér podle ceny pod
podminkou splnéni ostatnich pozadavkii. Po zvoleni nejvhodnéjsiho
dodavatele se vystavi objednavka, respektive uzavie smlouva. Potvrzeni
objednavky je nezbytné a garantuje nam piijeti podminek vcetné

pozadovaného terminu, i mozné penalizace za jeho nesplnéni.

Posledni fazi nakupniho procesu je faze ,,po-objednani®, ve které se ¢eka na
termin dodéani. V zavislosti na dodacich podminkach dodavatel bud
informuje o pfipravenosti zésilky k vyzvednuti, nebo zéasilku sam odesila.
Zbozi se vzdy zasila s dodacim listem, ktery obsahuje informace o dodavce.
Pfi vstupni kontrole se pfezkoumd neporusenost obalu, pfitomnost zbozi
podle dodaciho listu a bezvadnost produktu. V ptipadé, Ze je vstupni kontrola
v potadku, zbozi je zaneseno do informacniho systému a zasilka sparovana
s objednavkou. Poslednim krokem nékupniho procesu je ptijeti dodavatelské

faktury a uhrada ¢astky dodavateli. (Jirsak, Mervart & Vins, 2012, str. 60)

Vysledkem ndkupniho procesu zdsob podniku je dodavany vyrobek, jeho
soucasti jsou rozhodnuti, kdy objednat a v jakém mnozstvi. Vlastnosti
odeslané¢ho vyrobku budou vyplyvat z charakteru poptavky od odbératele.
Dodavkovy cyklus zac¢ind znovu pfi odeslani objednavek od odbératele, které

naopak vyvola obnoveni zasob. (Emmett, 2008, str. 33)

2.1.1 Pravomoc a odpovédnost pii nakupu

Nakup¢i je opravnén nakupovat pro spolecnost, musi vSak byt jasné
definovany jeho pravomoci a odpovédnost. Horni limit finan¢nich prostiedkti
je limit, ktery béhem ndkupu nemuize piekro€it a v némz mize samostatné
rozhodovat. Pokud nastane piekroceni limitu, rozhoduje nadfizeny
nakupciho. V ptipadé€ velkych firem rozhoduji o ndkupu drazSich vstupt,
hlavné investi¢niho charakteru, ndkupni skupina nebo grémium. (Tomek &

Hofman, 1999, str. 23)

Vedouci nakupu by mél disponovat pravomocemi podporovanymi vzdélanim
ekvivalentnim nebo vétSim, nez je vzdélani ostatnich pracovnikd nakupni
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skupiny a oficidlnimi rozhodovacimi prostfedky, internim vlivem v ramci
celého podniku umoznujici mu osobné reprezentovat podnik pii fizeni

nakupcich. (Lukoszova, 2004, str. 33)

2.1.2 Operativni planovani nakupu

Ukolem operativniho nakupu je i zamezit riistu vyrobnich néklad, tim padem
minimalizovat materidlové néklady podniku. Zakladnim piedpokladem
poznani efektu uspor nakupu je piimy vliv na hospodarsky vysledek
a moznost evidovani. SniZeni i zvySeni ceny materidlu mize byt poznano
v souvislosti s celkovym objemem spotfebovaného materidlu. Nejen nakup
muze ovlivnit cenu nakupovaného materialu. Pohyby a zmény na nakupnim
trhu, konjunktura a dal$i hru hraji roli, proto je porovnavani vysledka

v ¢asové fad¢ velmi obtizné. (Tomek & Vavrova, 2008, str.218)

Operativni planovani na rozdil od strategického je nastroj fizeni, ktery
vychazi zredlnych (konkrétn€é a podrobné zndmych) zdroji daného
a relativné kratkého obdobi. Je to ¢innost kratkodobé a opakujici se, ktera
slouzi pfesnému fizeni vyroby a je zdkladem pldnovaci Cinnosti vubec.

(Tomek & Sinkmajer, 1978, str. 17)

Vlastni sestaveni a realizace operativniho nédkupu je zékladni proces, ktery
probihd vramci situacniho hodnoceni zavaznych podminek mikro

a makroprosttedi. Zakladnimi znalostmi nakupciho jsou:

1. odbytovy trh (schopnost ptedpovédi zmény pozadavkl vlastni firmou,
vyvoj poptavky po vlastnich vyrobcich, zmény poctu vlastnich zdkaznikd,
konkurenéni vztahy v rameci vlastniho oboru podnikani),

2. nakupni trh (ochota ¢i monopolni chovani dodavateld, finan¢ni situace
dodavatel, jejich problémy s plnénim kvality a kvantity, konkurencni
vztahy mezi dodavateli, $ife nabidky na ndkupnim trhu, vyvoj cen
nakupovanych produkti),

3. vlastni silné a slabé stranky (likvidita firmy, nedostatky v nakupni
¢innosti, Uroven konstrukéni a technologické prace, problémy pfi

transformaci materidlu ve vyrob¢, uroven vlastniho vyzkumu a vyvoje),
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4. makroprostiedi (politicka situace, hospodarskd politika, ménova
politika, podminky omezujici rozvoj potieb atd.). (Tomek & Vavrova,

2014, str. 218)

2.1.3 Strategické planovani nakupu

Strategické fizeni je zamétené na planovani a fizeni dlouhodobého rozvoje
podniku, soulad mezi firmou a prostiedim, ve kterém firma piisobi
a soulad mezi dlouhodobymi cili a zdroji, vCetné¢ lidskych, které jsou

k dispozici. (Cerveny, Hanzelkova, Keitkovsky & Néme&ek, 2013, str. 1)

Ukolem strategie nakupu v oblasti planovani je odhadnout budouci poptavku
a rozmistit ji mezi dodavateli tak, aby nedoSlo k nedostatku vstupnich
materialil a ani k piebytku zasob. Rychlost je jednou z konkurenénich vyhod,
proto by se strategie ndkupu méla zaméfit na odstranéni neproduktivnich
innosti a ¢asovych ztrat. (Cerveny, Hanzelkova, Keikovsky & Némeéek,

2013, str.39)

Ptedpokladem pro volbu ndkupni strategie a ndkupnich cild je soulad
strategickych kol nékupniho managementu s podnikovymi cili
a podnikovou strategii. Strategicky nakupni management udéluje zakladni
kritéria pro rozhodovani zavaznych krocich napi. zabezpeceni informaci,
planovani nadkupu, rozhodovani pfi nakupu nebo pii vybéru dodavatell atd.

(Synek, & kol., 2011, str. 213)

Strategické planovani logistickych procest poskytuje jasny obraz, jak budou
tyto procesy zajistovany. Logistika ma za kol dopravit a spravné rozmistit
materidlové zdroje potfebné pro vyrobu a nasledné transport vyrobki
zékaznikovi. Strategické fizeni logistiky se zaméfuje na systémové aspekty
logistiky, jako je napiiklad forma a frekvence zajisténi dodavek materialu
a zajisténi technickych podminek dle pozadovanych podminek zédkaznikem
nebo normami. Je nutné planovat ve vazbé na vyrobni plan, znat délku
vyrobniho cyklu, mnozstvi potfebného materidlu, surovin a délku

zasobovaciho cyklu. (Fotr, Vacik, Souéek, Spadek & Hajek, 2012, str. 100)
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2.1.4 Prognodzovani poptavky

V piipadé, Ze nejsou piesné zndmy urovné poptavky, napiiklad
u nezavislé poptavky, tak poskytnuti nejlepsiho odhadu budouci poptavky
a moznost pfedvidat zmény je jednim z cili prognézovani. Dal$im cilem je
ucinné snizeni omyld v minulych prognézach. Kombinace objektivnich
a subjektivnich metod prognozovani je casto nejlepsim odhadem. Predpovédi
budoucnosti vychazejici z minulosti jsou objektivni metody se statistikou,
které jsou dobrym zdkladem za ptedpokladu zadnych zmén. Opakem jsou
dynamické spotreby, kde ke zménam naopak dochdzi. Ptikladem je
ptesvédceni, ze v dalsim obdobi se proda o 20 % vice vyrobki z divodu
bankrotu konkurenta. Existuji dvé nezpochybnitelné véci, co se tyce prognoz.
Prvni je, Ze se pti prognéze mylime, druhd je ta, ze se dozvime, jak moc se
mylime. Srovnani skutecného a planovaného je znamé jako chyba v prognoéze

a cilem stanoveni progndzy je minimalizace omyld. (Emmett, 2008. str. 51)

Aby podnik zvlddl mnozstvi a rUznorodost pozadavkil kladenych na
uzivatele, je hlavnim ukolem planovani kapacity poskytnout nezbytné zdroje.
Z toho vyplyva, ze odhad budoucich pozadavk je velmi dulezity. V piipade,
ze zdroje jsou rozmistény tak, aby byl poZadavek nepiesny, disledky se
pohybuji v mezich od procesu neschopného uspokojit poZzadavek po proces,
ktery je zbyte¢ny. Presnéj$i odhad znamend preciznéj$i alokaci zdroju.
V nekterych piipadech zname poptavku jisté, napiiklad mame firemni
objednavky, nebo proces, ktery zasobuje jiny proces, a pozadavky druhé
operace jsou dany. V jinych piipadech poptavku jen predpovidame, t;.
nezavisla poptavka. Jednim ze zplsobu je brat poptavku jako nezavislou na
kontrole operace, za téchto okolnosti se planovani pokousi vyrovnat s vyssi
urovni nejistoty a rizika planu se zvétSuji. (Galloway, Rowbotham &

Azhashemi, 2007, str. 162)

2.2 Skladovani

Sklad je mozné definovat jako planovany prostor pro skladovani
a manipulaci se zboZim a materidly. DuleZitymi znaky spojenymi se
skladovanim jsou efektivni a G€inné vyuzivani skladového ¢i mistniho
prostoru 1 vyuzivani €asu. Planovani vSech skladovych ¢innosti zahrnujici
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ptijem, skladovani, kompletace, vychystavani a odesilani objednavek jsou
¢innosti, na které by mél byt kladen dtiraz. Rizeni skladii je mnohdy brano
jako provozni, kazdy den opakujici se zamé&stnani, i pfes to by mélo byt
zahrnuto do dlouhodobych strategickych hledisek podnikéani. Klicovou roli
hraje skladovani v managementu dodavatelského fetézce a tuto roli miize hrat
jen v ptipadé, Ze je soucasti strategickych hledisek podnikani. Toto obsahuje
1 uvédomeéni si budouciho rozvoje podnikéni a jeho ocekavéani. (Emmett,

2008, str. 13)

Skladovani Ize definovat jako ¢ast podnikového logistického systému, jejiz
pomoci se zabezpeCuje uskladnéni surovin, dilt, zbozi ve vyrobé
a hotovych vyrobkli mezi misty jejich vzniku a mistem jejich spotieby.
Skladovani poskytuje managementu tdaje o stavu, podminkach a rozmisténi

téchto produkti. (Sixta & Macat, 2005, str.133)

Dan¢k a Plevny ve své knize Vyrobni a logistické systémy napsali, ze
skladovéni je ¢innost, pti které material ¢i vyrobky v ¢ase a prostoru méni své
misto (krom¢ pohybu uvnitt skladu). Béhem skladovani vSak neméni
vlastnosti. Skladovani je obvykle nezadouci, pokud neni ucelem zisku. Se
skladovanim se miZeme setkavat ve vSech odvétvich logistického fetézce.

(Dan¢k & Plevny, 2009, str. 123)

Skladovani materidlu ¢i vyrobkil vZdy znamena urcité pozastaveni hmotného
toku, 1 pfes to se ho v Zd&dném vyrobnim provozu nelze plné zbavit. Pro
podnik je dulezité zabezpecit individualni, bezpetné¢ a rychlé rozdéleni
dodavek ze stale SirSiho sortimentu. Hlavnim ukolem skladovéani je

ekonomické sladéni rozdiln€ dimenzovanych tokt. (Lukoszova, 2004, str. 66)

2.2.1 Rizeni zasob

Pod pojmem zasoby rozumime pracovni pfedméty potizené za ucelem jejich
budouciho zpracovani ve vyrobek. V souvislosti s nespolehlivymi dodavateli
se projevuji zasoby jako prostiedek k ochran€ podniku pied neptiznivymi
dasledky. Vytvofit zdsoby hotovych vyrobku je ucelné v piipadé kolisajici
poptavky. (Horvath, 2007, str. 69)
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Pohyb mezi pfijmem zbozi, sklady vyrobniho materialu, jednotlivymi fazemi
vyroby az po sklad hotovych vyrobki, timto mizeme definovat typicky tok
materidlu ve fazové (pferusované) vyrobe. Zajistit plynuly a bezporuchovy
vydej skladovych polozek do spotfeby je smyslem fizeni zasob. (Synek &
kol., 2011, str. 224)

Zasoby v logistickém fetézci maji €tyFi funkce. Prvni je geograficka, tou
rozumime tvoieni podminek pro izemni specializaci. Druhou funkci zasob je
vyrovnavaci, jejim ukolem je zajiSténi plynulosti vyrobniho procesu
a odstraniuje vliv poruch v zasobovani, jako naptiklad vlivy ndhodné nebo
sezonni poptavky. Tieti funkci je technologicka funkce, ktera predstavuje
udrzovani zésob jako potfebnou soucast vyrobniho procesu. Tim je mysleno
napiiklad ustaleni kvality, dosazeni potiebnych vlastnosti. Posledni ze Ctyt
funkci zasob je funkce spekulativni. Je ziejmé jiz z nazvu, ze ziskani
finan¢niho prospéchu nebo moznosti tlaku na konkurenci jsou divody drzeni

zasob. (Dan¢k & Plevny, 2009, str. 83)

Rizeni zasob je metodou ¥izeni toku vyrobki v dodavatelském fetézci a snaha
dosdhnout pozadované turovné sluzeb za piijatelnou cenu. Klicovym
konceptem k fizeni zasob je tok vyrobki, nebot’ v piipad¢ zastaveni toku se
prida hodnota. I ptes dilezitost toku vyrobkul jsou diivody k drZeni urcité¢ho
stavu zasob na sklad¢. Piikladem jsou zasoby kone¢nych vyrobkii pro
okamzité vyfizovani zakadzek, pokryti neofekdvané poptavky, slevy za
dodavky velkého mnozstvi zbozi nebo zvySovani poptavky z divodu

sezonnosti nebo reklamy. (Emmett, 2008, str.43)

vvvvvv

manazerskych aktivit moderniho podniku. Predstavuje zabezpecovani
a udrZzovani optimalniho mnoZstvi zasob, které jsou potfebné pro plnéni
strategickych, taktickych i operativnich cili. Uroven fizeni zasob také
ovliviiuje efektivnost fungovani ekonomiky podniku. (Tomek & Hofman,

1999, str. 192)

Podle Fialy jsou zasoby podstatnou slozkou dodavatelskych fetézch
a pii zvySovani vykonosti fetézcl je duleZitym ukolem jejich optimalizace.

Na jednoduchém dodavatelském fetézci pomoci modelu optimalni velikosti
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objednavky Ize ilustrovat koordinaci dodavek pro snizeni nékladi. (Fiala,

2005, str. 118)

2.2.2 Naklady na skladovani zasob

Kli¢em k efektivnimu fizeni logistického systému je koncepce celkovych
nakladd. Jednotlivé izolované logistické Cinnosti nejsou to, na co by se
vyrobni podnik mél zaméiovat. Podnik by se mél snazit minimalizovat
celkové naklady logistickych ¢innosti. Pii snizeni nakladl v jedné oblasti
muze dojit ke zvySeni nakladd v jiné. To nastane vlivem zmény vstupnich
veli¢in zptisobené snizenim nadkladl v predchozi oblasti a tento narst mtize
byt vyssi, nez bylo sniZeni nakladii v pfedchazejici oblasti. (Sixta & Macat,

2005, str. 88)

Naklady jsou problém existujicich i neexistujicich zasob. V piipad¢, ze mame
zasoby na sklad€, pokryvame riziko jejich nedostatku, které by mohlo narusit
plynulost podnikovych procesli, a zdroven se timto zpiisobem zvySuje
vazanost finan¢nich prostiedkli v zasobach. Pokud vsak snizime stav zasob,
snizime jejich finan¢ni vazanost, ale miize se tim ohrozit vykonnost podniku,
nebo zplisobit vznik nakladl pii undhlenym hledani dodavatele a realizaci

dodavky. (Lukoszova, 2004, str. 69)

Dosahnout irovné sluzby za pfijatelnou cenu je otdzkou nalezeni rovnovahy
mezi cenou za poskytovani pozadované sluzby na urovni, kterou si odbératel

¢i spotiebitel pieje, a ndklady na skladovani. (Emmett, 2008, str.44)

Pricina nédkladi na skladovani spocivd v mnoha riznych aktivitach
a oddélenich podniku. To znamena, Ze z velké ¢asti jsou tyto ndklady ukryty.

Lze sem zatadit néasledujici ndkladové polozky:

1. kapitalové investice (hodnota skladovych zéasob, skladové investice,
investice do vybaveni skladu, investice do ICT systému),

2. néklady za drZeni vyrobkl (skladovani, manipulovéni, opotiebeni,
poskozeni, pojisténi),

3. objednaci néklady (nakup, skladovy ptijem, penézni platby).
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Vsechny vyse zminéné polozky davaji celkové naklady za skladovani, které

mohou byt vypocteny nasledovné:

celkové kapitalové investice = naklady za vypijceni pené€z za rok + celkové
naklady za skladovani za rok + objednaci naklady za rok + dalsi specifické

ro¢ni naklady. (Emmett, 2008, str. 46)

Néklady spojené stvorbou a vyuzivanim zasob se déli na ndklady na
objednavku, dodavku, piejimku, na néklady na udrzovani, skladovani
a spravu zasob a na naklady nedostatku (vznikaji v okamziku, kdy je zasoba
nedostate¢na a nestaci k v€asnému uspokojeni potieby vnitropodnikovych

odbérateltr). (Tomek & Hofman, 1999, str. 196)

2.2.3 Mnozstvi zasob na skladé

Nejcastéjsi ulohou skladt je vyrovnavaci funkce. Ztoho vyplyva, ze
dodavatel dodava vétsi dodavky s mensi frekvenci a odbératel odebird mensi

mnozstvi s vétsi frekvenci. (Danék & Plevny, 2009, str. 132)
Jsou tfi druhy z4sob na skladé:

1. Jestlize oddelime dodavku od poptavky, tak to, co potfebujeme, je
dostate¢né pokryti rozdilu mezi vstupy a vystupy. Toto pokryti se
nazyva objem nebo mnoZstvi zdsob. Jsou to zasoby urcené k b&zné
spotiebé. Situace odpovidd obrazku ¢islo 1, pokud méame u dodavky

i poptavky konstantni dodaci lhity.

Obr. 1: Konstantni dodaci lhity u poptavky a dodavky
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Zdroj: Emmett, (2008, str. 57)
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2. Vpfipadé¢ urcité nejistoty u dodavky pak potiebujeme pokryt
predpokladanou spottebu béhem dodaci lhiity dodavky. Toto pokryti se
nazyva pojistna zasoba a slouzi k zajisténi dodavky.

3. Rovnéz, pokud existuje urcitd nejistota u poptavky, potfebujeme
poskytnout dostate¢nou dostupnost zdsob az do pfisti dodavky, této
situaci odpovida obrazek ¢islo 2 a tuto zadsobu také nazyvame pojistnou
zasobou.

Obr. 2: Pojistna zasoba
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Zdroj: Emmett, (2008, str.57)

2.3 Analyza efektivnosti Fizeni nakupu

Ve vyrobé by z hledisek ekonomickych a spolecenskych mélo byt cilem
dosazeni stavu vyuzivani vSech vyrobnich zdroji efektivné. Jednim
z hlavnich pojml ekonomie a managementu je efektivnost vyroby, ta v Sir§Sim
pojeti znamena vylouceni plytvani zdroji. Diky plisobeni konkurence jsou
vyrobci v podminkéch trzni ekonomiky motivovani k co
nejefektivnéjSimu vyuzivani vyrobnich faktort, jinak feceno, aby pii vyrobé
co nejvice statki bylo spotfebovano co nejméné vyrobnich faktord.

(Ketkovsky & Valsa, 2012, str. 3)

Zodpovédnost za respektovani podnikatelskych kritérii, tj. ekonomickych,
ekologickych, socidlnich, technickych atd. ptebird nakup v ramci ziskavani
konkuren¢ni vyhody. Z toho vyplyvd mnoho opatfeni ménicich orientaci
nakupu, dosud chépané jako pasivni opatfovani v ramci vzniklych potieb.
Nakup, ktery se podili na tvorbé materidlového normalu, ma spolutcast na
volbé materidlli v rdmci vyroby a volbé substitu¢nich materiald, je aktivni

nakup. To na druhé stran¢ znamend, Ze nakup plni své funkce vici podniku
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tak, ze internim odbératelim zajisti kompletni materidlovy servis, i v¢etné
aktivniho pfisunu materidlu na misto spotieby, pfipravy, spolupraci pfi
hledani nejlepsiho vyuziti materidlu pro dany ucel a hledani zpisobt
ekonomické premény materidlu a vyuziti druhotnych zdroji a odpadu.

(Tomek & Vavrova, 2014, str. 220)

Efektivnost se hodnoti z péti hledisek. Prvnim je, do jaké miry byly vyuZity
zdroje. Posuzuje se optimalni volba personalnich, kapitalovych, hmotnych
a jinych zdrojt pro realizaci strategického cile. DalSim hlediskem je dosaZeni
cilii, kde se porovnava skute¢nost vzhledem k planu. Interni funkce je tieti
hledisko, které se hodnoti. Zkouma efektivnost internich Cinnosti napf.
vynaloZeni zdroji vzhledem k dosazeni cili. Dal§im hlediskem jsou
stakeholders. Hodnoti se, do jaké miry strategicky proces uspokojuji
majitele, véfitele, zaméstnance, zdkazniky, dodavatele apod. Poslednim
hlediskem jsou zmény prostiedi. Posuzuji efektivnost dosazeni cili pfi
nastdni zmén prostiedi, jak kladnych, tak zadpornych. (Fotr, Vacik, Soucek,

Spacek & Hajek, 2012, str. 225)

2.3.1 Analyza ABC

Aby bylo mozné v podniku pfistoupit na redukci zasob, je nejdiive nutné
udélat dikladnou analyzu. Nejprve zjistime, kde zdsoby vznikaji
a priciny jejich vzniku, nasledné zvolime patiicné opatieni pro jejich sniZeni.
Metoda ABC je velmi ¢asto pouZzivana zakladni metoda pro analyzu a sniZeni

poctu zasob. (Lukoszova, 2004, str. 75)

Uzitecnym krokem analyzy ABC je provedeni analyzy vyrobkl ve vztahu
k rychloobratkovym ¢i pomalu obratkovym polozkdm. Tato analyza je
zaloZena na klasické Paretovée analyze, pojmenované po italském ekonomovi,
ktery provedl vypocetni odhad, Zze 80 % majetku spoc¢iva v rukou 20 %
obyvatel. Pravidlo 80/20 je alternativnim oznacenim, kde vysokéd cCetnost
vyskytu vjedné mnoziné¢ proménnych je rovna mens$i Cetnosti vyskytu

v odpovidajici druhé¢ mnozin¢ proménnych. (Emmett, 2008, str. 38)

Metoda ABC vychéazi ze skuteCnosti, ze je vétSinou velmi pracné
a ndkladné vénovat se vS§em druhiim materialt v zdsobach. Pro uplatnéni této
metody je vhodné roz¢€lenéni materidlovych druhi na tfi nebo vice skupin.
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Jednotlivé druhy materidlu rozdélime podle jejich podilu na celkové vysi
celoroéni spotfeby. Ve vétSiné podnikli mizeme sledovat velmi
nerovnomeérnou hodnotovou strukturu spotfeby za urcité obdobi.

(Tomek & Hofman, 1999, str. 209)

ABC analyza je uzite¢nym ndastrojem v oblasti fizeni zasob, ktery poméha
navrhnout, kde se nachazi skutecné problémy a jaké kroky by bylo vhodné
podniknout. Analyza je zalozena na zaklad¢ Paretova pravidla, zn¢hoz
vyplyva, ze vétSina situaci je ovladana nckolika klicovymi elementy. Pii
fizeni zasob by mél podnik vénovat pozornost udajim o nakladech, aby véde¢l,
zda je znacna Cast celkového rozpoctu na zasoby tvoiena relativné nékolika
malo polozkami zdsob. Postup pii pouZzivani této analyzy se sklada ze tii
hlavnich krokid. Prvnim krokem je vypocitat penézni hodnotu skladovych
polozek. Poté vytvoftit Paretovu tabulku nebo graf a v posledni Fadé roztiidit
nakladové polozky do kategorii ABC. (Galloway, Rowbotham & Azhashemi,
2007, str. 203)

Do skupiny A jsou zafazeny prvky s vysokym podilem na celkové hodnoté¢,
kterych je relativné maly pocet. Pocet prvkid skupiny B odpovida jejich
podilu. Posledni a zaroven nejpocetnéjsi skupinou je skupina C, ve které jsou

prvky majici nejmensi podil na hodnoté. (Ketkovsky & Valsa, 2012, str. 111)

2.3.2 Model optimalni velikosti objednavky (EOQ)

Model EOQ (Economic Order Quantity) vychézi z periodického dopliiovani
zasob pfi rovnomérné poptavce a neménné velikosti dodavky. Jedna se o
nejjednodussi model z dvodu rovnomérné poptavky a predpokladu spojité
probihajiciho Cerpani zasob. Zasoba ptichazi pravidelné a ve stejné velikosti
a cilem je urcit optimalni velikost dodavky, ktera bude zaru€ovat neptetrzité

uspokojovani potieb a s minimalnimi naklady. (Fiala, 2005, str. 18)

Systém ekonomického objednacitho mnoZzstvi funguje za Gcelem pomoci

manazerim rozhodnout, jaké mnoZzstvi materidlu mé byt objednano. Systém

je provadén pomoci vzorce, ktery vypocita optimalni objednaci mnozstvi za

minimdalnich nékladi. Tyto nédklady se mohou skladat z uroka, pojisténi, dani

z nemovitosti, znehodnoceni zasob atd. V praxi se tyto naklady urcuji

odhadem. Naklady na skladovani se obvykle odhaduji jako proporce
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pofizovaci ceny, kterd mize byt vysoka pfiblizné 25 — 30 %. (Galloway,

Rowbotham & Azhashemi, 2007, str. 209)

2.3.3 Kanban

Kanban v piekladu zjaponstiny znamena ,karta“. Tato metoda se uziva
v oblastech, kde se synchronizuji toky. Pti vyrobé vznikaji nejvétsi ztraty
z hlediska délky doby vyroby, vznikajici ze zasoby rozpracované vyroby.

(Dusan Kucerak, IPACzech.cz)

Kanban karta je klicovym prvkem kanban systému. Je to nastroj vyuzivany
pii tizeni vyroby, ktery dava dodavatelskému pracovisti pokyn k zahdjeni
¢innosti. Soucasti kanban karty je kdo vyradbi dany vyrobek, co se bude

vyrabét, pro koho se vyrobek bude vyrabét a jaké mnozstvi se ma vyrobit.

Je nékolik druhi kanbanovych karet. Pro logistiku, fizeni vyroby

a sklad jsou dva zasadni typy:

e Transportni kanban karta — to je nejjednodussi forma
kanbanového okruhu, poziva se pro premisténi materialu mezi
pracovisti, nebo mezi zasobniky materidlu. Pro materidlovy
okruh fizeny transportnim kanbanem je charakteristické, ze
materidl je na dodavatelském pracovisti ihned k dispozici a neni
potieba vyuziti kanbanu pro fizeni vyroby na dodavatelském
pracovisti (napf. v supermarketech).

e Vyrobni kanban karta — tento typ kanban karty je pokyn
k zahdjeni ¢innosti ve vyrob&. Opraviiuje vyrobni pracovisté
k zahdjeni vyroby dle udajli uvedenych na kanbanové karté,
predstavujici konkrétni poZzadavek zdkaznického pracoviste.
Vyrobni kanban karta musi feSit kapacitu dodavatelského

vyrobniho pracoviste.

V soucasné dob¢ se jako kanban karta pouzivaji pamétovd média, jako jsou
naptiklad RFID tagy nebo carové kody. Informace a data o objednévce jsou
pfenaSeny pomoci wifi nebo Bluetooth do systému skladu nebo do systému

ERP (Planovani podnikovych zdroji). (ESP mobile you, n. d.)
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O zavedeni této metody by se mélo uvazovat v ptipadech, kdy v podniku
vznikaji vysoké ndklady, at’ uz v pripad¢ kvality, zdsob nebo persondlnich
zdrojii. Dalsimi problémy mohou byt vysoké zasoby, vypadky vyrobniho
procesu kviili nedostatku zasob nebo dlouhymi ¢asy vyroby. Nejjednodussim
zpusobem, jak se zmensSit tyto problémy je jejich odstranéni napt. slou¢enim
procestt), coz je vpraxi mnohdy tézko proveditelné. (Primyslové

inzenyrstvi.cz, 2017)

Systém kanbanu ma za cil dokonalé¢ pfizplisobeni pribéhu vyroby
s materidlovym tokem. Podstatou koncepce kanbanu je poskytnuti jen téch
komponent ze strany dodavatele, skladu nebo vyroby, které jsou zapotiebi,
v potfebném mnozstvi a daném case, aby nevznikaly Zz4dné piebytecné
inventafe. Vyrabi se pouze to, co zdkaznici poZaduji. Metodu Kanban je
vyhodné vyuzit predevSim v podnicich, které se zabyvaji opakovanou

vyrobou soucastek s velkym odbytem. (ESP mobile you, n. d.)

2.4 Vybér dodavatelii

Podle Nenadala partnerstvi s dodavateli preferuje kvalitu vzajemnych vztaht,
zatimco nakup sleduje kvalitu dodavek. Nicméné piredpokladem kvality

dodavek jsou kvalitni vztahy. (Nenadal, 2015, str. 24)

Vybér dodavateld je jednim z hlavnich faktord a je predpokladem dobrého
nakupu. Firma si musi byt jistd, ze dodavatelé¢ vyhovuji jejim pozadavkim,

proto by méli byt peclivé vybirani. (Tomek & Hofman, 1999, str. 25)

Pti ndkupu podniky zvazuji kritéria, kterd se zameétuji na objektivni vlastnosti
produkti a sluzeb, ale i na schopnosti dodavatele. Tato kritéria ftesi
spottebitelé a slouzi také jako hodnotici kritéria. Jedna se o cenu, kvalitu,
termin dodéani, technické parametry produktu, v pfipadé nekvalitniho
provedeni mozZnost reklamace, ptfedeslé zkuSenosti s uzaviranim smluv
a realizaci objednavek dodavatelem a v posledni fad€ kvalitu, kapacitu
a technologickou urovein vyrobnich zatizeni dodavatele. (Tomek & Hofman,

1999, str. 47)

Chybny vybér dodavatele miize vést ke ztratdm, které se tézko odstranuji

béhem vlastniho nakupniho procesu. S ohledem na naro¢nost tohoto procesu
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je moznost zde vyuzit diferenciaci materialovych polozek podle metody ABC
a potfebnou pozornost vénovat polozkdm typu A. (Synek & kol., 2011,
str.220)

Kvalita volby dodavatele ma mimoiadny vliv na vysledek hospodateni
podniku. Projevuje se v zasobach, nakladech i kvalité a prodejnosti vyrobk.
Procesu rozhodovéani o dodavateli predchdzi ziskavani velkych soubor(
informaci a poté nasleduje dalsi komunikace s dodavatelem. I pfes to, Ze je
na zaklad¢ vybérového fizeni o dodavateli rozhodnuto, by soucasné nem¢l
skonCit zdjem, zda se na trhu neobjevil jiny dodavatel, ktery nabizi
efektivnéj$i uspokojeni vnitropodnikovych potieb. Stanoveni velikosti
objednavky a frekvence dodavky je dulezitou casti rozhodovani. Pti
stanoveni velikosti dodavky je také nutné myslet na dal§i podminky, jako jsou
napiiklad mnozstevni slevy neboli rabat. Kdyz je moznost rabatu, je nutné
rozhodnout, zda ji vyuzit a nakoupit vétsi mnozstvi, zda se vyuZzije toto
mnozstvi anebo zda bude vhodnéjsi se drzet vypocteného optima

a o nabizenou slevu pfijit. (Tomek & Hofman, 1999, str, 174,175)

Kdyz uvazujeme o zméné¢ dodavatele, vénujeme pozornost predevsim
dodavatelim, kteti nabizeji vyrobky levnéjsi, ale pti standardni, poptipadé
niz$i, ale ptijatelné kvalité, poskytuji slevy (mnozZstevni, sezonni...), nabizi
prestizni vyrobky za vy$$i naklady, ale kompenzovany vys$si prodejni cenou,
nabizeji vyrobky v Sirokém sortimentu, uskuteciuji soustavné intenzivni
inovace vyrobki, poskytuji bohaty servis, jsou ochotni jednat a poskytuji
vhodné platebni, cenové, logistické podminky, garantuji urcitou stabilitu
obchodniho vztahu a zfetelné oceni prospéSnost obchodniho partnerstvi.

(Tomek & Hofman, 1999, str. 187)

Pro vybér dodavatele jako jediného poskytovatele polozek potiebnych pro
podnik je vyZzadovana velika diivéra a jistota v dodavatelich. Pokud podnik
nema s dodavateli dobry vztah, je vhodné&j$i mit vice nez jednoho dodavatele.
Aktudlnim trendem v hospodaiském prostfedi je mit méné dodavatel
a pracovat s nimi tésnéji, mit s nimi dobé vztahy. (Galloway, Rowbotham &

Azhashemi, 2007, str. 292)
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Pti vybéru toho spravného dodavatele je dilezité stravit vice asu. Podnik by
mél hledat to nejlepsi ndkupni feseni, které by mélo mimo jiné obsahovat ty
nejlepSi vyrobky za cenu, ktera odpovidd podnikovym pozadavkim na
kvalitu, mnozstvi, dodaci podminky a flexibilitu. (Galloway, Rowbotham &

Azhashemi, 2007, str. 296)

2.4.1 Hodnoceni dodavatele

Predbézné hodnoceni dodavatele je jen jakymsi kvalifikatnim kolem
hodnoceni a vybéru dodavatele obvykle z velmi Sirokého spektra, ze kterého
si odbératelské organizace vybere nékolik dodavatelti vyhovujicich k dal§imu
hodnoceni. Tyto procesy dnes patii ke standardné vykondvanym aktivitam
témet vSech organizaci. Pozndni, ze hodnoceni a vybér vhodného dodavatele
jsou vzdy aktivity, jez je mozné vuc¢i budoucim dodavateliim povazovat spise
za jednorazové, protoze se uskutecnuji jest¢ pred uzavienim smluv
o dodavkach, je zidkladnim vychodiskem procesu managementu
partnerstvi. Na druhou stranu jsou tyto aktivity vykondvany neustale u zatim

zcela neznamych dodavatelti. (Nenadal, 2006, str. 91)

Predbézné hodnoceni dodavatelti se sklada z posuzovani prvnich vzorkid
dodavek. Odbeératel si vyzada fyzické vzorky budoucich dodavek podle
pfedbézn€  zaslanych  pozadavkli. Ddle khodnoceni dodavatele
slouzi posouzeni vyzralosti managementu. Potencidlnim dodavatelim se
zasila soubor s hodnoticimi otdzkami, na které jsou dodavatelé povinni
reagovat. Pfiklad takového dotazniku je zachycen v pfiloze A. Odbératel si
mize jeSt¢ pred blizSim kontaktem s potencidlnim dodavatelem zjistit
reference ze vSech dostupnych zdrojii. Tyto informace vychazeji nej€asteji ze
zkuSenosti jinych organizaci nebo z webovych stranek. Tento typ informaci
by nemél tvoftit rozhodujici vstupy pro dalsi rozhodovani odbératele, nybrz

jen dopliujici. (Nenadal, 2006, str. 97)

Pti hodnoceni dodavatele vznikaji podklady pro rozhodovani odbératele, zda
pokracovat ve spolupraci, ptipadné upravit stdvajici smlouvu nebo uplné
zruSeni obchodniho vztahu. Hodnoceni dodavatele se provadi také na zédklade
toho, jak byla dodavatelem splnéna ocekéavani, kterd si odbératel kladl.

Napftiklad jde o ziskéni diskontu za vét§i mnoZzstvi odebraného zbozi, ochotu
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dodavatele dodat podle potteby, poskytovani rabatu, preddvani v¢asnych
informaci o uskute¢néni zmén u vyrobkl, ochotu pfistoupit na vyjimecné
platebni podminky nebo ptipadné docasné platebni neschopnosti, pruzny a
seriozni pfistup k moznym reklamacim. (Tomek & Hofman, 1999,

str.187,188)

Uspé&sni obchodnici, by se méli ujistit, zda védi o schopnostech existujicich
1 potencidlnich dodavatelti. Pfed nakupem dulezit¢ polozky od nového
dodavatele se podnik musi zeptat na problémy v oblastech financ¢ni stability,
schopnosti ud¢lat danou préci, kapacity omezeni, jasnost ndkupnich

podminek. (Galloway, Rowbotham & Azhashemi, 2007, str. 297)

2.5 Informacni systém

Aby ziskal podnik konkurenc¢ni vyhodu, musi pouZzit v ndkupu informacni a
komunikac¢ni technologie. Nakup vyzaduje intenzivné zpracovana data, a to
informacni systémy s podporou pocitace zvladaji velmi kvalitn€ a ndkupni
¢innost oprostuji od tady zdlouhavych rutinnich c¢innosti. Elektronické
zpracovani dat také muze slouzit ke strategickému rozhodnuti, jako je
napiiklad vybér dodavateld, rozhodovani o zasobach, o logistickém
nakupnim systému apod. Informaéni propojeni nakupujicich podniki
s dodavateli i subdodavateli je dilezitou oblasti k nasazeni informacnich
technologii. Zejména je to dualezité pro dodavatelské technicky komplexni
celky, kde jde rovnéz o dlouhodobou partnerskou spolupraci. (Tomek &
Hofman, 1999, str. 138)

Nasledujici ptiklady dokazuji, Ze elektronickd komunikace umoziluje
automatické rozhodovani, navrhovani zmén, modelovani, vyhledavaci

kontrolu a Iépe rozhodovat:

Pomoci prfedem nastavenych urovni a mnozstvi je mozné opakované
objednani zasob. Urovné zasob jsou sledovany podle dodavek odbérateltim,
a jakmile mnoZstvi zasob klesne na ur€itou uroven, aktivuje se nova
objednavka. Nepfetrzity piehled poskytuje automaticka vyhledavaci kontrola

vyrobkll nebo vybaveni a miize umoznit bezprostfedni odpovéd’ ¢i reakci na
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rizné operace. Jakakoli odchylka od ocekavaného a planovan¢ho miize byt

vysvétlena pomoci automatického sledovani a kontroly.

V kazdém stadiu a na kazdé urovni dodavatelského fetézce je pozadovano
poskytovani informaci. Jejich ziskavanim se zjednodusuji a zlevnuji pokroky
v rozvoji ICT operacnich systémt. S pfiméfenym pouzivanim ICT se mnohou
pojit i1 rostouci zisky, coz vyplyvé ztoho, ze se pomoci informacnich

a komunikacnich technologii snizuji naklady. (Emmett, 2008, str. 128)

Charakter sou¢asného hospodaiského prostiedi a vyznam informaci v tomto
prostfedi vyvolava potiebu kvalitniho informaéniho systému. V prudkém
ristu informatizace spolecnosti se odrazi prudce rostouci vyznam kvalitnich
a vCasnych informaci pro uUspéSnou existenci hospodaiskych subjekta.

(Vorisek, 2003, str. 13)

Kvalita procest fizeni a rozhodovani zavisi na piesnosti, aktualnosti,
spolehlivosti a komplexnosti vstupnich informaci. Vyuzit informaci jako
proménlivych veli€éin se da za predpokladu, Ze se stanou soucasti
komplexniho systému. Z tohoto diivodu by prosperujici firma méla vlozit do
vybudovani informacniho systému minimélné stejné prostiedky jako do
technologii a vyrobni know-how. Velkou slabinou podnikd je stéle
»informacni slabost®, hlavné v isecich ndkupu, prodeje a celého marketingu.

(Tomek & Hofman, 1999, str. 138)

Aby mél informacni systém pro tcely logistiky smysl, musi u n&j byt mozno
definovat ucel, tj. systémy s cilovym chovanim. Kazdy jednotlivy prvek
systému spolupracuje s ostatnimi a kazda zména na jednom prvku v jedné
logistické ¢innosti se vZdy projevi u ostatnich prvki. (Sixta & Macat, 2005,

str. 268)

2.5.1 Informacni technologie

ICT (Information and communication technology) piesun informaci
z jednoho bodu do druhého, sbér, vyhodnocovéni a analyzu dat. Na ICT se
vazou vSechny ¢asti dodavatelskych fetézcti, véetné organizovani, planovani,
provozu a administrativy. Zasadni nejsou jen toky fyzické, materidl a zbozi,

ale 1 toky ve skladech a dodavatelskych fetézcich. Prostfednictvim
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komunikace a dod4vani informaci je udrzovan provoz dodavatelského fetézce
a spravnd kvalita a nacasovani usnadniuje rozhodovani, z ¢ehoz vyplyva, ze

dobra informovanost umoziuje dobré rozhodnuti. (Emmett, 2008, str.125)

Prostfednictvim elektronického nakupniho trhu se stietdva nabidka
s poptavkou v elektronickych systémech a vztahy mezi trznimi stranami jsou
diskrétni a neptfimé. Vyhodou této cesty je piesny popis pozadavki
nakupujiciho, tudiz jednoduché zpracovani informaci do strukturovanych dat.
Lepsi sladéni nakupu s ostatnimi podnikovymi funkcemi by mohlo nastat pfi
zapojeni informacnich technologii do nakupu. Naptiklad by to mohlo
usnadnit koordinaci vyroby a prodeje nebo sladéni logistiky, finan¢nictvi

a ucetnictvi. (Tomek & Hofman, 1999, str. 138, 139)

Sitova ekonomika urychluje a sama je urychlovana technologickymi
inovacemi, pfedevSim v informacnich a komunikacnich technologiich.
Permanentni zpétnou vazbu, umoznujici zménu aktivit a rychlou odezvu
poskytuji nové technologie a tim zdsadné¢ méni modely podnikéni. Mezi
modely podnikani a informacnimi systémy jsou vztahy stale tésnéjsi. (Fiala,

2005, str. 34)

2.5.2 Moderni pocitacové informacni systémy

Mezi tradiéni a svétoveé rozSifené systémy podpory podnikového fizeni
a nakupu patifi vySe zminé€né pocitaCové orientované systémy planovani
vyrobnich a materidlovych zdrojl, oznaCované zkratkami MRP a MRP II

(Manufacturing Resource Planning, Material Requirement Planning).

MRP je pocitacovy systém na planovani vyroby a fizeni zasob. Stanovuje
¢asovy harmonogram, podle kterého se provadi jednotlivé operace, aby byl
finalni vyrobek vyroben ve stanoveném terminu. Mezi cile MRP patii
zabezpecit dostupnost polozek pro planovanou vyrobu, udrzovat co nejmensi
uroven zasob a planovat vyrobni ¢innosti, rozvrhovat dodavky a ndkupni

¢innosti. (Tomek & Hofman, 1999, str. 140)

Hlavni vyhodou pii aplikaci MRP je, ze Ize realn¢ predpokladat, ze témet
vzdy dojde ke snizeni objemu vazanych obéznych prosttedki a také nakladt

na pofizovani a udrZzovani zdsob s porovnanim se systémy bez planovani
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pozadavkl materialu. Nevyhoda MRP spociva v uskutectiovani planovani
vychazejici pouze z informaci z hrubého rozvrhu vyroby a nebere v uvahu
skute¢ny prabeh vyroby naptiklad pfi moznych odchylkach od planu, kdy
dochazi ke zvySovani zasob. Z toho divodu bylo MRP pozdé¢ji prepracovano.

(Ketkovsky & Valsa, 2012, str. 77)

Systém MRP II vznikl jako rozsifeni MRP na planovéani vSech vyrobnich
zdroji podniku. Je to systém celého podniku a zabezpecCuje integraci
vyrobniho pldnovani a pldnovani findlni vyroby s obchodnim planem
spolec¢nosti. Prostfednictvim MRPII jde planovat i konstruktérské

a projektantské ¢innosti. (Tomek & Hofman, 1999, str.151)

Zatimco MRP I se zaklada na minimalizaci nakladi na materialu, MRP 11
ptihlizi strance ndkupu, financi a marketingu. Nadstavbou téchto dvou
syst¢émid je MRP III, ktera zahrnuje ob¢ ptedchozi faze a zohlediuje
obzvlaste predpoveéd’ vyvoje pozadavkl. Nevyhodou, kterou maji vSechny tti
systémy, je fakt, ze jsou tvoteny standardnimi softwarovymi produkty a ty je
n¢kdy nutné piizplisobit konkrétnim podminkam podniku, coz byva mnohdy

obtizné. (Danék & Plevny, 2009, str. 98)

Zaroven s feSenim typu MRP 1II se velmi rozvijelo 1 feSeni ERP spojené
s finan¢nimi Ulohami, zejména uletnictvim. ERP predstavuji softwarové
feSeni pro fizeni podnikovych dat, planovani logistického fetézce a s nim
spojené nakladové a finan¢ni UcCetnictvi a fizeni lidskych zdroji. ERP
automatizuje celou fadu podnikovych procest a je spojen s reengineeringem
podnikovych procest BPR (Business Process Reengineering). (Basl &
Blazicek, 2012, str. 67)

Cilem ERP je poskytnout jeden informacni systém pro cely podnik tak, aby
v$ichni zaméstnanci pouzivali jen jeden spole¢ny soubor se spolecnymi udaji.
Termin ERP oznacuje Siroké spektrum cinnosti. ERP mulZe zahrnovat
vSechny ¢innosti MRP, a navic feSeni skladovani, ucetnictvi, dodavatelsko-
odbératelské vztahy, fizeni lidskych zdroji. (Galloway, Rowbotham &
Azhashemi, 2007, str. 239)

Zéakladem ERP je spolecna databaze spojujici vyrobu se vSemi souvisejicimi

oblastmi, jako jsou obchod a marketing, distribuce, finance, ucetnictvi,
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technologie, dodavatelské fetézce, fizeni lidskych zdroji. ERP lze z pohledu
informacniho systému popsat jako komplexni softwarovy balik, ktery
umoziuje uceln¢ a efektivné tidit podnikové zdroje. (Ketkovsky & Valsa,

2012, str. 79)

v

Internet ma hlavni podil na vngj$i integraci podniku ve dvou zdkladnich
smérech, a to ve vzniku elektronického obchodovani a ve funk¢énim
rozsitenim ERP smérem k zédkaznikiim, dodavatelim a partnerim. V ramci
ERP II 1ze nalézt rizné rozsitujici aplikace zamétené na dalsi funkcionalitu.

(Basl & Blazicek, 2012, str. 87)
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3 Nakupni proces ve spole¢nosti Kdynium a. s.

Tato kapitola se vénuje predstaveni vybrané¢ho podniku, popisu ndkupniho
procesu a fizeni zasob v podniku. Je zde piedstaven i informacni systém

Helios Orange, ktery je ve Kdyniu zavadén od roku 2019.

3.1 Predstaveni firmy

Akciova spole¢nost Kdynium sidli ve mésté Kdyné u Domazlic v Plzeniském
kraji. Firma vznikla v roce 1954 v ramci tehdejSich Kdynskych strojiren,
pozd¢ji se vcetné slévarny stala soucasti koncernového podniku Elitex.
Vyclenénim z koncernového podniku Elitex vznikl statni podnik Slévarny
a 1. kvétna 1992 vznikla akciova spole¢nost Kdynium, kterd je soucasti
koncernu Prosperita od roku 1999. Kdynium, a. s. mad 100 % dcefinou

spole¢nost — Kdynium Service, s. r. 0.

Statutarnim organem je piedstavenstvo se tfemi ¢leny a dozorc¢i rada také se
tfemi ¢leny. Pfedsedou pfedstavenstva je inzenyr Miroslav Kurka. Clenem
pfedstavenstva je inZenyr Igor Prusenovsky, ktery je zdroven generdlnim
feditelem spole¢nosti Kdynium, viz organizacni smérnice v ptiloze B.
Zakladnim kapitalem spolecnosti je 52 369 kust akcii ve jmenovité hodnoté

1 000 K¢.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je vyroba piesnych ocelovych
a nerezovych odlitki, vyrabénych metodou vytavitelného voskového modelu
doplnénd o CNC — obrabéni na pozadované povrchové tpravy. V soucasné
dobe¢ je akciova spolecnost Kdynium jednou z nejvétSich slévaren presného
liti pracujici metodou vytavitelného modelu na izemi Ceské republiky a lze
ji zaradit mezi vyznamné evropské vyrobce ptesnych odlitkd. Firma
zamestnava  celkem 223 zaméstnanci, ztoho 58  pracuje

v technickohospodaiské sféfe a 165 délniki. (Kdynium, a. s., 2021)

3.1.1 Typy stfedisek — Vyrobni a Nakladovy

Vyrobni stfediska jsou rozdélena na vyrobni a nevyrobni. Ve vyrobnich
stiediscich dochazi k samotné vyrobé a produkuji pro spole¢nost ptidanou

hodnotu. Vyrobni stfediska vyrabi jednotlivé polotovary. Tyto polotovary
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jsou ocenény ndklady vlastni vyroby. Tyto naklady jsou slozeny z piimych
nakladt (pfimé mzdy, pfimy materidl) a ostatnich pfifaditelnych nepiimych

nakladi (nédklady na energii stfediska, subdodavky).

Nakladové stredisko je stfedisko, na které jsou evidovany naklady
a negeneruje (pfimo) zadné vynosy). Ve Kdyniu je celkem 16 nakladovych
stiedisek. Spadaji do nich naptiklad stfedisko Sprava, Lean Management,
usek generalniho feditelstvi, ekonomicky a personalni Usek, technicky tsek,

odbor IT & IS anebo odbor ochrany a BOZP. (Kdynium, a. s., 2021)

3.2 Vyrobni proces v podniku

Proces zacina schizkou se zakaznikem, telefonaitem nebo emailem
s cilem sjednotit pozadavek zakaznika s tim, co je podnik schopen vyrobit.
Podnik zpracuje nabidku véetné névrhu provedeni odlitku. Pokud zékaznik
navrhovany odlitek odsouhlasi, vyrobi se vzorovy odlitek a zahdji se jeho

sériova vyroba.

Vyrobni proces firmy je rozdélen do 5 vyrobnich stfedisek. Prvni dilezitou
operaci v technologickém sledu vyroby pfesnych odlitki je vyroba
modelového zafizeni. Matecni model je z oceli a je tvarem shodny s budouci
soucastkou. Ocelovy model se vyuZzije k odliti formy z vhodné slitiny. Formy,
které spole¢nost Kdynium vyrobi, vSak nejsou jejich majetkem, nybrz

majetkem zakaznika.

Druhou operaci je lisovani. Z voskové modelové hmoty se lisuji kvalitni
voskové modely pro budouci odlitky. Na voskovych odlitcich stoji vyroba
konec¢ného odlitku, proto musi byt odlitek velmi kvalitni, bez jakychkoli vad.
Voskové modely se zhotovuji na specialnich lisech vstfikovanim voskové
smési pod tlakem do forem. Voskova smés mize byt bud’ ptirodni, nebo
syntetickd. Montaz lisovanych kust probihd tak, Zze se voskové modely

jednotlivé nebo ve skupinach sestavuji do vtokové soustavy, tzv. stromecku.

Tteti operaci je obalovani. Tato operace se provadi po montazi voskovych
stromeckl jako prvni a zékladni operace vlastni vyroby keramické formy.
Ukolem operace obalovani je vytvofeni vysledné neporusené zaruvzdorné

keramické formy na odlévani kovl, ktera ma dostate€nou pevnost
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a prodySnost. Obalovani spociva v opakovaném zmaceni voskovych

stromecku do specialni keramické obalovaci hmoty.

Vytavovani vosku je konecnou fazi vyroby keramické skotepinové formy
pro odlévani piesnych kovovych odlitkii. Provadi se po operaci obalovani.
Vytaveni spo¢iva v tom, ze se teplem piivedené pary roztavi voskova
modelovéa hmota a vytece z dutiny keramické formy. Zakladnim pozadavkem
je vystavit voskovou smés v dutin€ skofepiny tepelnému Soku, to znamena v
co nejkratsi dob¢ zvysit co nejvice teplotu prostiedi a tim soucasnou teplotu
vosku. Tim dojde k pozadovanému vysledku — uvolnéni voskového modelu

stromecCku z keramické skofepiny.

Dalsi operaci je taveni a odlévani. Taveni je provadéno v indukénich pecich
sttedofrekvencnich s automatickou regulaci teploty pod stilou kontrolou
odbornikl. Velikost tavicich jednotek je volena tak, aby zajist'ovala optimalni
podminky pro dodrzeni minimalniho rozdilu teploty kovu mezi zacatkem
a koncem liti a rovnéz i minimalni zménou ve slozeni kovu. Jednotlivé dilce
se oddéluji od vtokového killu odfezem, a to hlavné u houZevnatych
materiali. U materidld s vyS$im obsahem uhliku se oddé€luji dilce na
vibratoru. Plisobenim vibrace a vrubu ve vtokovém zafezu dochdzi k tnavé

materialu v kritickém prifezu a k ulomeni odlitku.

Vyroba je ukoncena obrabénim odlitkti na ,,konecné“. Zde se kontroluji
vysledné vyrobky a upravuji se do nejmenSich detaill. V piipadé
nedokonalosti se vyrobky jesté vrtaji, frézuji, odmastuji. Na zavér se na
vyrobku testuji jeSté¢ propustnost vody a vzduchu. Pokud vyrobky vSemi
zkouskami projdou, jsou povaZzovany za kone¢ny vyrobek a ptfipraveny pro

zakaznika. (Kdynium, 2015)

3.3 HELIOS

Helios je skupina ERP (planovani podnikovych zdrojti) a jednotlivé systémy
se déli podle zamé&feni a velikosti podnikl. Nékteré zahrnuji také CRM (fizeni
vztahtl se zédkazniky). Helios Orange je informacni a ekonomicky systém pro
malé a stfedni podniky. Jeho soucasti je i CRM, business inteligence,

napiiklad doplnény o insolvenéni rejstiik pro organizace a zaméstnance.
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V Kdyniu, a. s. zacalo zavadéni IS Helios Orange v listopadu 2017. Na
zacatku roku 2018 byly spustény moduly ucetnictvi, mezd a personalistiky
(banka, ucetnictvi, pokladna, majetek, finance, mzdy, ndkup, personalistika,
intrastat a controlling). Zaroven byly naimportovany udaje z ptedchoziho

ucetniho systému Odbyt.

Sklady zasob byly vytvotfeny v poloviné roku 2018 (materil, polotovary
a vyrobky). Po pfeneseni polozek do skladu materialu z ptfedchoziho systému
se zacal sledovat pohyb materialu pies pohybové doklady, tj. vydané
objednavky, piijemky, vydejky. Pro sklad polotovari podle vyrobnich
sttedisek byly vytvofeny jednotlivé polotovary, ocenény kalkulaci
vnitropodnikovou cenou. Naskladiiovat a vyskladiiovat jednotlivé polotovary

a vyrobky na ptislusnych skladech se zacalo v druhé poloving roku 2018.

Sledovani a Fizeni vyroby, jako nejslozitéjsi ukon, zacalo zacatkem roku
2019. Bylo =zapotiebi pievést veskeré vyrobni karty vyrobnich pozic
z pfedeslého systému do IS Helios a provést i jejich aktualizaci. Byly nutné
upravy v TPV (technicka ptiprava vyroby) z diivodu odlisnosti procest ve
starém a novém systému. To zpisobilo vyrazné zpomaleni zavadéni moduli
TPV atizeni vyroby. Ve druhé poloviné roku 2019 bylo zah4ajeno sledovani
vyroby pomoci ¢teéek Carovych kédua, které byly nakoupeny za ucelem

evidence operaci, naskladnéni a vyskladnéni materialu a polotovart.

Na konci roku 2020 a v prvni poloviné roku 2021 se zavadéni pfesunulo do
vyuzivani moduliit TPV a fizeni vyroby. Ve stredisku slévarna se bohuzel
nastaveni jednotlivych dat pozdrzelo kvtli komplikovanym vyrobnim
procesim, napiiklad pfechody ve vyrobé mezi mnoZstevnimi jednotkami
(stromecky-kusy-davky). Nyni se moduly TPV a fizeni vyroby vyuZivaji na
vSech stiediscich a pracuje se na presnéjsich vystupech a na planovani vyroby
s rozdélenim na vyrobu na sklad, ta se fidi podle nastavené optimalni vyrobni
davky a minimalniho mnozstvi na sklad¢, a vyrobu na jednotlivé zakazky,
ktera se fidi pozadavky zékaznika, tj. podle objednavek. V roce 2021 vytvofili
v IS Helios na vypocet ndklada jednotlivych polotovarti a vyrobku kalkulaéni
vzorec pro zkvalitnéni tvorby VPC ceny a prodejni ceny vyrobku. Spolecnost

vyuziva 1 ostatni moduly, které IS Helios nabizi, napf. Gdrzba stroji
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a zafizeni, reklamace, evidence posty, procesy schvalovani (faktury

a objednavky) aj.

Nyni pracuje Kdynium, a. s. na kapacitnim planovani, kooperacich,
nabidkovém procesu, zménovém fizeni a evidenci osobnich ochrannych
pomtucek. Predpokladany konec téchto nedokoncenych procesti v IS Helios

je v prvni poloviné roku 2023. (Kdynium, a. s., 2021)

3.4 Nakup

vvvvvv

Jeho ukolem je spolehlivé zajistit chod spolecnosti tak, aby nevznikaly
jakékoli problémy, které by mohly ovlivnit ¢innost samotné vyroby. Z vétsi
¢asti nakup tvofi nadkup materidlu. Mezi skupiny materidlu patii naptiklad
material pro vyrobu, tryskaci materidl pouzivany v kone¢ném stfedisku na

konecnou Upravu vyrobku, drahé kovy, anebo konstrukéni materialy.

Nékup tvoii také nakup sluzeb. Mezi nejvyznamné;jsi sluzby patii kooperace
(tepelné zpracovani, povrchova Uprava), za které spolecnost zaplatila v roce
2021 az 16 milionid korun. Druhou nejvyznamnéjsi sluzbou jsou agenturni
zamé&stnanci, ktefi stali spole€nost Kdynium v roce 2021 ptes 9 milioni
korun. Déle do sluzeb patii opravy a udrZovani jednotlivych stfedisek at’ uz
vyrobnich nebo nakladovych, dale opravy a udrzovani dopravnich prostiedki

a nemovitosti, pravni sluzby, konzultace nebo i auditorské sluzby.

3.5 Nakupni proces

Diive bylo fizeni vyroby sledovano informacnim syst¢émem ODBYT, ve
kterém bylo ale pfili§ mélo informaci potfebnych k efektivnimu fizeni vyroby
a pro udrzeni konkurenceschopnosti podniku. Tento systém byl pro firmu
Pro zefektivnéni celého vyrobniho procesu spolecnost Kdynium zacala
zavadét v roce 2017 informacéni systém Helios Orange viz. Kapitola 3.3.

HELIOS.

V soucasnosti ndkupni proces ve spole¢nosti Kdynium, a.s. funguje stale

zastaralym zptsobem, vedouci na jednotlivych vyrobnich stfediscich sleduji
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stav materidlu na skladu a podle jejich uvazeni, zda je ho jesté dost nebo ne
pozadaji nakupciho o nakup daného materidlu. Ve stiediscich nejsou
sledované pozadavky materialu pro pldnovanou vyrobu. Dokud je material na

sklad€, neni potieba objednévat.

I presto, ze se novy informacni systém zavadi jiz nékolik let, nelze vlozit
vSechny data za prili§ kratky ¢as. Mnozstvi informaci o materidlu, vyrobcich
a také o jednotlivych Castech vyrobniho procesu je pfiliS mnoho, proto je

informacni systém ve spolecnosti zavadén v fadu let.

Je nutno zminit, ze ndkup kazdé polozky je rizny. Duvodem je cena
materidlu, cena dodani a forma, v jaké je materidl dodan (kusy, kanystry,
cisterny, nakladni automobil). Napiiklad lih se nakupuje jednou rocné,
protoze dodavatel sidli ve velké vzdalenosti od spolec¢nosti Kdynium, tudiz je
draha doprava a dal§im divodem je, ze ho dodavatel dodava po cisternach,
které rok vyroby vydrzi. Naopak naptiklad nikl je tfeba nakupovat Castéji
z diivodu vysokého zatiZeni cash flow. Pro pfedstavu vydaje na nédkup niklu
na Ctvrtleti v roce 2022byly 2,9 mil. K¢, tj. 11,6 mil. K¢, takové vydaje
samoziejme na cash flow vyrazny vliv, proto takové mnozstvi nelze objednat
na cely rok. Oproti tomu vydaje na nakup lihu na cely rok by byly cca 500
tis. K¢ za cisternu. (V1k, osobni komunikace, 1.4.2022)

Vydané objednavky vystavuje garant transakce v souladu se schvalenym
rozpoctem pro dané stfedisko. Objedndvky lze vystavit jen v informacnim

systému Helios. Objednavky povinné obsahuji:

1. dodavatele, ktery musi byt v Ciselniku organizaci a musi mit

vyplnénou kontaktni adresu pro pfijeti objednavky,

2. datum dodani zbozi nebo sluzby,

3. odkaz na ramcovou smlouvu nebo celoro¢ni objednavku,
4. platebni podminky a zptisob dopravy,

5. sklad nebo nakladové stredisko,

6. polozku objednavky

a. skladova, ta je pii potizeni zasoby na sklad, uvedeni mnozstvi

a jednotkové ceny
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b. sluzbova, ta je pifi pofizeni sluzby, kde je nutno vybrat
dostupnou polozku ze skupiny 900 nebo 910 s uvedenim
piredpokladaného mnozstvi a jednotkové ceny

c. textova, jen ve vyjimecnych piipadech, kdy nejde pouzit ani
jedna z ptedchozich typt polozek,

7. Ccislo zakazky u kazdé polozky,

8. poznamka na vedlejsi naklady (doprava, celni sluzby, clo atd.),

9. odkaz na nabidku dodavatele (¢islo) a nabidku ve formatu pdf jako
ptiloha.

Po schvéleni objednavky v IS Helios Orange je objednavka odeslana
dodavateli a ¢eka se na dodaci termin. Pfi pfijeti pfedmétu plnéni je pfitomen
povéteny pracovnik, ktery je povinen provést kontrolu mnozstvi a jakosti,
potvrdit dodaci list, na pfislusném skladu vytvofit obratem piijemku.
V ptipadé vedlejsich nakladii musi ptijemce zadat vysi téchto naklada jesté
pted realizaci pfijemky. Pfi dodani sluzby provadi povéfeny pracovnik
kontrolu sluzby a poté potvrdi dodavateli rozsah plnéni (montazni, servisni

list atd.), ktery je dodavatel povinen pfilozit k faktute.

Névrh na uzavieni ramcové smlouvy nebo celoro¢ni objednavky predklada
garant odbornému fediteli stfediska a ke kazdé ramcové smlouvé nebo
celorocni objedndvce musi byt garantem v kazdém konkrétnim piipadé
vystavena dil¢i objedndvka. Scan ramcové smlouvy nebo celoro¢ni

objednavky je pfifazen zaznamu v IS Helios.

Vsechny dil¢i objednavky vystavuje nakupci a vSechny objednavky schvaluje
ekonomicky feditel. Podepisovani ramcovych smluv do vyse 5 mil. K¢ ma
pravomoc podepisovat generalni feditel. Ramcové smlouvy nad 5 mil. K¢.

schvaluje a podepisuje predseda predstavenstva. (Kdynium, a. s., 2019)

Vsechny dil¢i objednavky vystavuje nakupci a vSechny objednavky schvaluje
ekonomicky feditel. Podepisovani ramcovych smluv do vyse 5 mil. K& ma
pravomoc podepisovat generalni feditel. Ramcové smlouvy nad 5 mil. K¢.
schvaluje a podepisuje predseda predstavenstva. (Vlk, osobni komunikace,

18.3.2022)
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3.5.1 Pohyby materiilu ve spole¢nosti

Jako prvni nakupci vyda objednévku materialu a odesle ji dodavateli. Poté se
zauctuje dodavatelska faktura za nakoupeny material. Faktury jsou pfijimany
elektronicky e-mailem, v papirové verzi na adresu sidla spolecnosti bud'to
poctou nebo osobné. Ptiklad objednavky obsahuje ptiloha C, ptiklad faktury

je umistén v piiloze D.

Déle dodavatel doda material v dany termin, mnozstvi a kvalit€ na centralni
sklad spolec¢nosti Kdynium. Pfi pfijmu zboZi se kontroluje podle faktury
dodané mnozstvi a potfebna kvalita. V pripad¢, Ze vSe souhlasi, se vygeneruje
pfijemka na centralni sklad. Toto zaii€tovani se projevi v zdsobach (material)

v rozvaze, viz. ptiloha E.

Z centralniho skladu se materidl pfemisti na sklady jednotlivych stiedisek
podle toho, k ¢emu je material ur¢en. Pfemisténi je rozdéleno do dvou ¢asti.
Prvni je z centralniho pomoci Vydejky-Pievodky. Ve druhé Casti se generuje

Pi{jemka-Pievodka. Toto nam znazoriuji ptilohy F a G.

Poslednim pohybem materialu je Vydejka spotiebni. Ta se vydava v ptipadé
spotifeby materidlu ve vyrobe. Toto se projevi ve vysledku hospodateni, ve

Vykazu zisku a ztraty, viz. ptiloha H.

3.6 Skladovani

Skladovani ve Kdyniu zacind pfijmem zdsob na centralni sklad.
V centralnim skladu se zkontroluje mnoZstvi a kvalita pfijatého materialu
podle dodaciho listu, naskladni se a zavede se do syst¢tmu na jednotliva
stiediska. Kazdé vyrobni stfedisko ma sviij sklad vstupniho materidlu a dalsi
sklady podle jeho ¢innosti. V pfiloze I je pro predstavu propojeni skladi

zpracovana tabulka.

Na stfedisku voskovna je sklad vstupniho materialu pod c¢islem P10
a po ptridani hodnoty ze stfediska voskovny jdou modely na sklad model pod
Cislem P11. Posledni cinnosti na voskovné je, Ze se voskové modely
jednotlivé nebo ve skupindch sestavuji do vtokové soustavy, tzv. stromecku,
a ty se déavaji na sklad ¢islo P12, sklad voskovych stromeckd. Na tomto

sttedisku jsou jest¢ dalsi dva sklady forem a ptipravka (cizi a vlastni).
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Sklad voskovych stromeckl je i na dal§im stfedisku obalovna, také pod
¢islem P12. Po obaleni voskovych stromeckli keramickym obalem se model
dal umistuje do skladu keramickych forem P21. Po vytaveni vosku je
nasledné¢ umistén do skladu keramickych forem bez vosku P22. DalSim
stiediskem je tavirna, ve které je sklad P22, sklad keramickych forem bez
vosku. Po taveni a odlévani se model dodd na sklad nedokoncenych

odlitki P31.

Na stiedisku konecna se uz rozlisuje, zda je vyrobek dokonceny odlitek nebo
jen obrobek, ktery pokracuje jest¢ dal na obrabéni a dalsi povrchové upravy.
Je tu tedy sklad <cislo P31, sklad nedokoncenych odlitkt, sklad
rozpracovanych odlitkti P41, které se uz nijak tepelné neupravuji, a sklad
odlitki P42, které jsou pfipravené na kooperaci tepelného zpracovani. Dal
mame sklad kompletnich odlitki VOD, P43, OOD, sklad obrobkii P51 a sklad
kompletnich obrobkit VOB atd. U obrabéni mame opét sklad kompletnich
odlitkt P43 VOD, sklad obrobkt P51, kompletnich obrobkit VOB, OOB,

OOD a sklady ptipravkl na obrabéni (vlastni nebo cizi).

Nakonec je tieba zminit sklad hotovych vyrobkl (expedic¢ni), sklad
polotovartt vzorkdi, 3D modeld, reklamacni sklad, sklad propagacnich
materialii, ochrannych pomucek, sklad zbozi a sklad hotovych vyrobku

(konsignacni). (Kdynium, a. s., 2021)

3.6.1 Rizeni zasob

Zasoby se déli na material, polotovary a vyrobky. Nakup materidlu provadi
nakup¢i po Zadosti vedouciho stfediska. Materidlu patii skupina karet
zaCinajicich nulou. Polotovary patii do nedokoncené vyroby, vyrobkil
v urcité fazi vyroby. Jsou to naptiklad voskovy model, voskovy stromecek,
keramické formy nebo nedokonceny odlitek. Pro polotovary je vedena
skupina karet za¢inajici na P. Poslednim druhem zasob jsou vyrobky a ty se
déli bud’ na obrobky, nebo odlitky a skupina karet za¢ina na V. (Kdynium,
a.s., 2021)

Zasoby vlastni vyroby. Jedna se o zéasoby, které si podnik sdm vyrabi,
polotovary a vyrobky. Tyto zdsoby se ocefuji vlastnimi naklady vyroby
(pfimé mzdy, ptimy materidl, ostatni pfimé naklady, vyrobni rezZie stfediska).
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Zasoby vlastni vyroby jsou evidovany na jednotlivych skladech polotovari
nebo vyrobkl. Evidence zisob probiha v informacnim systému Helios
Orange ptes pohybové doklady ve spojitosti s vyrobnimi ptikazy v modulu

Rizeni vyroby. (Kdynium, a. s., 2021)

Inventarizace majetku je dulezitou soucasti fizeni zasob. Inventarizace je
zjisténi skute¢ného stavu majetku a toho, zda skutecny stav majetku souhlasi
s doklady. Fyzicka inventarizace se provadi u majetku, u kterého Ize vizualné
zjistit jeho existenci, naopak u majetku, u kterého fyzickou inventarizaci
nelze provést, se provadi inventarizace dokladova, napiiklad u nehmotného
majetku, bankovnich ¢t anebo u stroji poslanych k opravé. Pro ptiklad jsou

uvedeny piilohy J a K. (Kdynium, a. s., 2020)

Pokud spole¢nost Kdynium pfi inventarizaci zjisti, Ze jsou nckteré¢ zasoby
pomaluobratkové nebo dokonce bezobratkové, vytvéaii opravné polozky,
a to s prihlédnutim k moznosti jejich prodeje nebo likvidaci. Tyto opravné
polozky jsou ucetni opravné polozky. Tvoii se u majetku, u kterého bylo
zjisténo, ze jeho ocenéni je vy$s$i nez momentalni trzni cena, to mize mit jen
pfechodny charakter. Ale v ptipad¢ trvalého znehodnoceni se musi majetek
odepsat. Podnik tvoifi opravné polozky k zdsobam nasledujicim zptsobem,

viz tabulka €. 1. (Kdynium, a. s., 2021)

Tab. 1: Tvoteni opravnych polozek k zasobam

Opravné polozky Zasoby bez pohybu
70 % 365 az 729 dnil
100 % 730 a vice dnil

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

3.6.2 Audity

Systém managementu kvality akciové spolecnosti Kdynium je certifikovan
podle normy ISO 9001:2015, ktery byl uspésné proveden v roce 2021, a dalsi
recertifikacni audit je provadén kazdé tii roky. Spole¢nost uplatituje

zlepsovani efektivity systému fizeni jakosti za ucelem trvalého zvySovani
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spokojenosti zdkaznika. Nejvyznamnéj$i zdkaznici spolecnosti pravidelné

provéiuji systém managementu kvality formou zakaznickych audita.

Prioritnim cilem je pro spole¢nost Kdynium, a. s. ochrana Zivotniho
prostiedi. SpoleCnost se snazi, aby veSkeré CcCinnosti byly nastaveny
a vykonavany tak, aby jejich mozné negativni dopady na zivotni prostredi
byly eliminovany na co nejnizsi troven. V roce 2020 byl proveden uspésny
dozorovy audit EMS podle normy EN ISO 14001 a EN 5001. Tyto dva
certifikaty jsou konkuren¢ni vyhodou piti vyberovych fizenich. Potvrzuji
obraz stabilni, zodpovédné a prosperujici spolecnosti, sledujici a pravidelné

hodnotici aspekty, kterymi plisobi na zivotni prostiedi.

V roce 2020 obhgjila spolecnost osvédceni ,,.Bezpecny podnik®, potvrzujici
splnéni narocnych podminek programu Ministerstva prace a socialnich véci
v oblasti bezpeCnosti prace a ochrany zdravi pfi praci. VSechny tyto

certifikaty jsou v pfilohach L, M, N, O. (Kdynium, a. s., 2020)

3.7 Hodnoceni dodavateli

Hodnoceni dodavatele se skladé ze Sesti kritérii. Kazdé kritérium/ukazatel ma
pfedem pieddefinovanou vahu (pomér z celkového hodnoceni). Jsou vzdy tii
moznosti (A, B, C) a li§i se mirou splnéni pozadavkid. Moznost A je vzdy
hodnoceno nejvétsim poctem bodli. Urcena mira splnéni pozadavkl se
vyndsobi s vahou ukazatele a vysledky se nakonec sectou a vydéli celkovym
moznym poctem bodl, které ho mlZzou dosdhnout, a vyjde procentualni
hodnoceni dodavatele. Podle dané procentualni stupnice se urci celkové

hodnoceni dodavatele. Celkové hodnoceni je zndzornéno na obrazku ¢islo 3.

Prvni kritérium je systém jakosti dodavatele, tj. automobilové standardy a
principy fizeni kvality. Druhym Kkritériem je systém environmentu
dodavatele. Systém environmentu slouzi k fizeni a usmériiovani organizace s
ohledem na kvalitu Zivotniho prostfedi. Spolec¢nost Kdynium nejlépe hodnoti
dodavatele s certifikatem dle ISO 14001:2004. T¥etim Kritériem je kvalita
dodavek se tfemi stupni splnéni pozadavkl: A znamend, Ze kvalita doddvek
vzdy vyhovuje pozadavkiim, B dvakrat za rok je materidl zpracovavan na

vyjimku TO (technického oddéleni) a C znaci kolisavou kvalitu.

43



Ctvrté kritérium je splatnost faktur ve dnech, kde nejlépe hodnocené A je
31 avice dni a za D, nejhtife hodnocené je platba pfedem. Paté kritérium je
termin dodavek. Nejlépe hodnocené jsou vSechny dodavky v terminu
s nadprimérnou reakci na zmény termind. Nejhife hodnocené D jsou
dodéavky se zpozdénim, které ohrozily plynulost vyroby. Poslednim, Sestym
kritériem, jsou reklamace. Mira A jsou dodavky bez reklamaci a D dodavky
s reklamaci nad 10 % dodaného mnozstvi. V piiloze P je uveden piiklad

hodnoceni dodavatele jménem. (Kdynium, a. s., 2021)

3.8 Naklady na stiediscich

Pro zpracovani grafu v obrazku ¢. 3 byly vybrany vyrobni stfediska akciové
spole¢nosti Kdynium a data tvofily celkové néklady za spotfebovany material
na vybrané stfediska za rok 2021. Stfedisko s nejmenSimi nédklady na
spotfebovany materidl je stfedisko ndstrojarna. Naklady za spotfebovany
material byly pro toto stfedisko 256,5 tisic K¢. Oproti ostatnim stfediskim,
u kterych néklady na spotfebovany material tvofily az n¢kolik milionti je to
znaény rozdil, a proto lze pochopit pro¢ v grafu zaujima toto stfedisko jen

1 % z celkovych nékladl na spotfebovany material.

Dalsi véc, kterd z grafu v obrdzku ¢. 3 vyplyva je, Ze nejnakladovéjSim
sttediskem za spotiebu materialu je stfedisko tavirna. Divodem jsou néklady
za cely rok o velikosti t¢éméf 21 milionil. V porovnani s ostatnimi vyrobnimi
stiedisky, kde ndklady na spotfebovany material tvofily rozsah 5 aZ 9 miliond,

je toto stfedisko az trojnasobné nakladngjsi. (Kdynium, a. s., 2021)
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Obr. 3: Celkova spotfeba materialu ve vyrobnich stfediscich
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

45



4 Vyrobni stiedisko tavirna

Tato kapitola se soustfedi na popis nakladi plynoucich ze spotteby péti
nejnakladovéjSich materidlti, které jsou zde spotfebovavany. V tavirné je
pfipravovana skofepina a zdroven vysledny materidl do pozadovanych
vstupnich parametrii. Konec¢nou ¢innosti v tavirn¢ je vliti kovu do skotepiny

a vznik odlitku.

4.1 ABC analyza

Pro zpracovéani analyzy byla pouZita data z interniho souboru spolecnosti
Kdynium, a.s. Spotifebovany material v ndkladech v tavirné za rok 2021 a
tabulka s jednotlivymi druhy materidlu. Celkem se na stfedisku tavirna
pracuje s 86 druhy materialu. V pfiloze Q je umisténa tabulka s jednotlivymi
druhy materidlu. Ty jsou rozdé€leny do 4 skupin podle podilu z celkovych

nakladl za ro¢ni spotiebu materialu.

Z Paretova pravidla 80/20 vyplyva, ze jen nékolik malo druhti zasob je
klicovymi elementy tvoticimi vétSinu podilu na spotiebé&. Tém by mél podnik
tedy vénovat pozornost spiSe neZ jinym druhtim materidlu, které maji podil

na ro¢ni spotfebé o dost mensi a neovliviiuji tolik pritbéh vyroby.

V ptipadé nasi analyzy je tomu tak, ze do kategorie A patii 5 polozek
materidlu majici hodnotu nékladi vrozmezi 1,2 az 4,4 miliond K¢
a predstavuje 61 % podil z celkovych ndkladii na materidl na stfedisku
tavirna. Kategorii B tvofi 20 polozek materialu v rozmezi 100 az 800 tis. K¢.
Kategorie B ptedstavuje 33 % podil zcelkovych nékladii na material.
Sestiprocentni podil ukazuje kategorie C s hodnotami nékladi v rozmezi
mezi 10 az 90 tis. K¢. Posledni kategorii a zaroven kategorii s nejmensim
podilem na celkovych nékladech na materidl je kategorie D s hodnotami
naklad od 73 K¢ do 9,9 tis. K&. Procentualni podily druhii materialu na
celkovych ndkladech materidlu znédzornuje graf v obrazku ¢. 4 ABC analyzy

materidlu stfediska tavirny ve spole¢nosti Kdynium, a.s.
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Obr. 4: ABC analyza
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

4.2 5 nejnakladovéjSich materiali stfediska tavirna

Z analyzy ABC vyplyva, Zze nejvice nakladovych materidlti je 5 a jsou
v rozmezi 1,2 - 4,5 mil. K¢. Tyto materidly jsou shrnuty v tabulce ¢. 2 a déle

v kapitolach 4.2.1. az 4.2.4. jsou popsany vice.

Tab. 2: Nejnakladovéjsi materialy stiediska tavirné

Nazev materialu Soucet z CC bez dani po sl.dr.
nerezové plechy W 1.4301 4 444 647 K¢
nikl granule 99,90 % 3754 872 K&
ocelové plechy — vsazka 11.373 1 789 602 K¢&
ocelové plechy 11.373 (tko) 1406 614 K&
ferochrom C 006 drceny 10-100mm 1 264 549 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Nerezové plechy W 1.4301

V grafu v obrazku ¢. 5 lze vidét rtizné vysSe spotieby nerezovych plechi.
Dlvodem je vyroba konkrétnich materidlt, v jejichz obsahu je rizné
mnozstvi téchto plechii. Zdroji nerezovych a ocelovych plechii je cCasto

spolecnost Trhy kovového odpadu — Plus, spol. s. 1. o.
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Obr. 5: Néklady za spotfebované mnozstvi nerezovych plecht (K¢) leden
2021 az brezen 2022

Spotteba Nerezovych plechi ( Kg) 21/22

12 000
10 000
8000
6 000
4000

2 000 I
0

Q & R &

S v S & &
. & & S & RS MV S
\@ 0 & P L SN <\ ENEIN R
o '\,@'\ o @»\b o f\»\& \°°é KON m,@’\ S & q,@’q, ,9,“
Vv DY D P A V A\ & v P

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Nikl

Nikl je bily, kujny feromagneticky kov, pouzivany jako soucast riznych slitin
z diivodu pomérné stalosti pti pisobeni vzduchu a vody za normalni teploty
a slouZzi k povrchové ochrané jinych kovii pfed korozi. Vyskyt niklu v pevné
formé€ je velmi vzacny a pochdzi z zeleznych rud obsahujicich nikl a méd’.
Nikl musi byt obohacen flotaci (zplsob rozdruzovani, tfidéni jemného
materialu, o rizném slozeni ve vzduchu ¢i ve vod¢€) na asi 5 % obsahu niklu,
aby byla extrakce ekonomicky vyhodna. Dale se ruda pe¢e obdobné jako pfi
vyrobé médi. Nakonec vznikd jemny kdmen slozeny z 80 % médi a niklu a
20 % siry. Kazdoro¢né se na celém svété vyprodukuje vice nez 1,3 milioni
tun niklu. Nejvétsimi producenty niklu jsou Kanada, Australie a Rusko.

(Cena, vyskyt, téZzba a pouziti niklu, n. d.)

Nikl je soucésti vice nez 3 000 slitin, které nachéazeji vyuziti v letectvi,
vojenstvi, doprave, architektuie atd. V soucasné dobé tvoii tézbu niklu
dobyvani sulfidovych lozisek. Té€zba ze sulfidovych loZisek je levngjsi nez
téZba z lateritl, tim padem 1 zpracovani niklu je levnéjsi. AvSak zndma velka
loziska budou brzy vycerpana a nova se nenachézeji. S rostouci svétovou

spotfebou niklu a nedostatkem kvalitnich sulfidovych lozisek se téZzba
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z lateritu stava zdrojem produkce niklu. (Nikl — navrat ke kotentim. Cast

prvni, 2013)

V grafu v obrazku €. 6 je vidét zvySeni nakladii za listopad z davodu vyroby
materidlu, ve kterém je vétsi mnozstvi niklu. Naopak v bieznu 2022 vzniklo
zvySeni nakladi za spotfebu niklu z divodu Valecného konfliktu mezi

Ruskem a Ukrajinou.

Obr. 6: Naklady za spotfebované mnozstvi niklu (K¢) leden 2021 az bfezen
2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Ocelové plechy 11.373 a ocelové plechy 11.373 (tko)

V nasledujicim grafu v obrazku ¢. 7 jsou zndzornény oba druhy ocelovych
plechti. Diivodem je, Ze v obdobi do ¢ervence 2021 se nakupovala polozka
ocelové plechy 11.373 a od srpna se zacala nakupovat poloZka ocelové plechy
11.373 vsazka. Rozdilem je, Ze ve vsazce je mensi obsah uhliku (zvySuje se

pevnost materialu), fosforu a siry.
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Obr. 7: Néklady za spotfebované mnozstvi ocelovych plechti (K¢) leden
2021 az brezen 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Ferochrom C 006 drceny 10-100mm

Ferochrom je slitina chromu a Zeleza, kterd obsahuje 50 — 70 % chromu,
35 % Zeleza a 10 % uhliku. Ferochrom je odolny vic¢i korozi, proto se az
80 % svétového ferochromu se pouziva k vyrobé nerezové oceli. VEtSina
sveétové produkce pochazi z Jihoafrické republiky, Kazachstanu a Indie, to
jsou staty s velkymi zdroji rud chromu. Evropskymi vyrobci jsou Finsko,
Norsko a Svédsko a ve vyrazné mensich objemech jej produkuje Némecko,

Italie a Spanélsko. (Wikipedia, 2021)

Ferochrom se v tavirn€ pouzivéa k dolegovani oceli. Se zvySenim spotieby
ferochromu souvisi vyroba konkrétniho ¢isla materidlu v daném Casovém
obdobi. Podil chromu v n¢kterém materidlu je vétsi a v n€kterém miize byt
minimélni jako tomu bylo u nerezovych plechd. V posledni dobé rostou
pozadavky zakaznikdi na nerezové vyrobky, které obsahuji nikl

a nerezove plechy, proto se spotieba téchto materialti zvySuje.
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Obr. 8: Néklady za spotfebované muzstvi ferochromu (K¢) leden 2021 az

bfezen 2022
300 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50 000,00 I I I I | | I
0,00
&\\@&;\"Q @&Q b:’o i&&i‘o@é , o@@&,\)\%‘& N @,\4 ‘ Q;”OQ&&&&:’»\&Q’Q@WN& Q&Q
K q,@' (\)@, '\, '\,@, q/'\'\ Vo %@’\, %@’\Q N ,»QW

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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5 Zhodnoceni efektivnosti nakupniho procesu

ve spole¢nosti Kdynium, a. s.

Tato kapitola se bude zabyvat hodnocenim efektivnosti nakupniho procesu ve
vybraném podniku a néasledné budou navrzena opatieni k jejimu moznému

zlepseni.

5.1 Zhodnoceni efektivnosti

Vzhledem k tomu, Ze pro vyrobni podnik Kdynium, a. s. je vyznam efektivity
v tom, ze vyrobni proces je stale v béhu a nenastavaji zadné prostoje, v cemz
hraje hlavni roli nakup, je efektivita nakupniho procesu pro spole¢nost velmi

uspokojiva.

Na druhou stranu pfi fizeni ndkupu zastaralym zpisobem, ktery ve Kdyniu
aktudln¢ funguje, tj. nesledovani budoucich pozadavkid na materiadl pro
planovanou vyrobu, nastdva moznost vzniku rizika nedostatku materialu. Pti
nedostatku materidlu dale mohou vznikat zbyte¢né naklady jako jsou zvySena
cena za expresni dodavku, v pfipad€ niklu miiZze nastat situace, kdy bude v
dobé potfeby cena velmi vysoka. Muze nastat 1 to, ze staly dodavatel
potiebného materialu dany material nemtize dodat v potiebném ¢ase a podnik
si bude muset objednat dodavku u jiného dodavatele, ktery je naptiklad
draZsi, nebo z vétsi vzdalenosti, tudiz se prodraZi cena za dopravu. V piipadé
nedostatku materidlu se mtize stat, Ze se bude muset pozastavit vyroba dané
objednavky a prodlouZi se termin dodani zékaznikovi. Tento zdkaznik bude
mit dle stanoveni ve smlouvé se spolecnosti napiiklad moznost pendle za

nedodrZeni terminu dodani.

5.2 Navrhy opatreni

Vyroba je stile v béhu tak, jak je potfeba a ndkupni proces vétSinu Casu
funguje tak, jak ma4, ale i tak nastavaji situace, kdy tomu tak neni. Téchto
situaci je minimum, ale jsou. Z tohoto diivodu budou navrzeny opatieni, ktera
by méla zamezit vzniku téchto situaci. Jako piiklad bude uvedena situace,

ktera ve Kdyniu neddvno doopravdy nastala.
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Prvnim opatieni je vyuziti moznosti, kterd se nabizi v informacnim systému
Helios Orange. Tou funkci je zavedeni minimalniho mnoZstvi materialu na
skladé. Nakupni proces ve spolecnosti Kdynium funguje tak, ze vedouci
stiediska poprosi nakupciho, aby objednal potiebny material az ve chvili, kdy
materidl dochédzi. Vysledkem toho je neefektivni vysledek néakupniho
procesu, ktery plyne z poznatkii z teoretické Casti, tj. neefektivni vyuziti
pracovnich sil, skladového prostoru a hrozba nesplnéni pfedem stanoveného
casu dodéni. Smyslem tohoto navrhu by byl vypocet minimalniho stavu
materialu na centralnim skladé pomoci primérné spotieby daného materialu

za ur¢ité obdobi.

Tab. 3: Spotieba nerezovych plechit W 1.4301 v obdobi leden 2021 az biezen
2022

Datum pripadu | Datum pripadu MnoZstvi

R) M) (Kg)

2021 1 8 738

2021 2 9 062
2021 3 4 054
2021 4 5540
2021 5 7 804
2021 6 11171
2021 7 7987
2021 8 13 583
2021 9 9 084
2021 10 10372
2021 11 7350
2021 12 10 056
2022 1 6 823

2022 2 11981
2022 3 7 483

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priimérnd spotteba materialu by se pocitala za kazdé tfi uplynulé mésice na
dalsi tfi nadchazejici mésice. Naptiklad minimalni stav nerezovych plecht W
1.4301 na centralnim sklad€ pro mesice duben az ¢erven 2022 by byl 8 762kg,
zaokrouhlené na celé stovky 8 800 kg. Vyhodou navrhu je, ze systém
upozorni na minimalni stav materialu na sklad¢, umozni vystavit objednavku

a minimalizuje se pravdépodobnost prostoje ve vyrobé. Kdyby byl stav
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materidlu na sklad¢ ptili§ veliky, ma to negativni vliv na cashflow, anebo
muze dojit ke zmén¢ kvality materialu.

MozZnou nevyhodou tohoto navrhu mtize byt, Ze se nebere v potaz zvySena ¢i
snizena spotfeba dané¢ho materialu zptisobené jinymi pozadavky zakaznika

nez v predeslém obdobi.

Druhym navrhem je planovani nakupu materialu dle pozadavki vyroby —
pres vyrobni prikazy v syst¢ému Helios Orange. Vyrobni piikaz tvoii
konkrétni vyrobni dodavku daného dilce a vznika spojenim technické
pfipravy vyroby a planovanym terminem. Vyrobni piikaz je svymi
vlastnostmi v podstaté vyrobni kanban karta.

TPV je oblast konstrukéni a technologické ptipravy. Zde se vytvari
a upravuji udaje o vyrobcich, coz je nezbytnym predpokladem pro spravné
zavedeni IS pro planovani a fizeni vyroby. Jsou zde piehledy materiald,
kusovnikové vypocty a na n€ navazujici cenové kalkulace, vSechny operace
souvisejici s vyrobou jednotlivych dilct, na kterych pracovistich se kona
vyroba a ¢asy jednotlivych operaci.

Soucasti vyrobniho piikazu jsou 1 kmenové karty, blize specifikuji dané
zbozi, zda se jednd o dil, materidl nebo naradi a zda vyzaduje montaz.
V kmenovych kartach jsou zanesena data o zboZzi ve Kdyniu. Kazdé zbozi ma
své registracni ¢islo, podle kterého Ize hledat a tfidit. Jedna kmenova karta
muze patfit pouze do jedné skupiny sortimentu. V prvni zaloZce kmenové
karty najdeme jiz zminéné registracni Cislo a hlavni ndzev zboZi. Dale mérné
jednotky pro evidenci, to jsou jednotky mnozstvi (kg, m, ks apod.), ¢arové
kody, u kterého je kontrolovano, zda je jedine¢ny mezi kmenovymi kartami.
Vyuziti ¢arového koédu je napiiklad pro EDI (elektronicka vymeéna dat)
komunikaci. Ve druhé zaloZce je podrobné;jsi vypis vlastnosti materialu. Jsou
to napiiklad rozméry, logistika (pocet baleni ve vrstv€ nebo paleté),
dodavatele, dodaci lhiita. Hodnota zadand do dodaci lhiity se zohlediiuje pfi
generovani vydanych objednévek, stejné tomu je tak u lhity naskladnéni.
Déle je tu pole pro minimalni pocet kust, ktery dodavatel dodava. Dalsi

zalozky se vénuji uctovani, ceniky, clem atd.
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Vyrobni ptikazy vznikaji vétSinou automaticky pii tvorbé vyrobniho planu,
lze ho pofizovat ale i ru¢né. Béhem vytvoreni vyrobniho ptikazu jsou
automaticky zakonzervovany 1 vSechny montazni podsestavy, jejichz
pozadavky jsou soucasti dan¢ho ptikazu. Pro ptedstavu, jak takova kmenova
karta vypada je ptiloha S. (Helios, 2022)

Vyrobni piikazy ve stavu predzpracované nejsou jeste ve vyrobé, ale jsou to
zakazky potvrzené zakaznikem. Z téchto vyrobnich ptikazl je mozné zjistit
mnozstvi materialu, které bude potiebné pro vyrobky konkrétniho dilce nebo
polotovaru. Z téchto predzpracovanych vyrobnich piikazii by se mohly
vyfiltrovat ptikazy s terminem zadani do vyroby, napt. do konce ¢ervna 2022,
a z téchto vyrobnich ptikazl by vzesel pozadavek na mnozstvi materialu, jenz
je urcen pro vyrobu. Na zdkladé tohoto udaje by pak mohla byt vytvoiena
objednavka. Timto zpisobem by se dalo minimalizovat riziko nedostupnosti
materidlu ve vyrobé a akciova spolecnost Kdynium by meéla materidl do
vyroby vzdy k dispozici.

V piipadé zruSeni objednavky ze strany zdkaznika, by se tato skutecnost
zanesla do IS a aktualizovaly by se jiné vyrobni ptikazy, které¢ byly na ten
zruSeny piikaz dale navdzany a pfepocitalo se mnozstvi materialu na dalsi

planovanou vyrobu.

Nyni bude popséna situace, kterd v Kdyniu nastala neddvno, konkrétn¢ na
sklad€ vstupniho materialu tavirna. DoSlo k nedostatku ferochromu C 006
drceny 10-100 mm. Tento material bylo potfeba objednat co nejdiive, z toho
divodu ndkupci poptal dva dodavatele. Prvni dodavatel nabidl cenu
12,40EUR/Kg v€etné dopravy s terminem dodéani dva tydny. Druh4 dodavatel
nabidl cenu 12,80EUR/Kg vcetn¢ dopravy s terminem dodani dva dny.
Z davodu potieby co nejdiiveéjSiho dodani materialu do vyroby, aby nenastal
prostoj, se nakupci rozhodl nakoupit ferochrom od dodavatele s vyssi
cenovou nabidkou. Objednali 2000 kg, tudiz u této objednavky prodélali
neefektivnim nakupnim procesem 19 520 K¢ (rozdil 0,40EUR x 2000 kg x
24, 5SEUR/CZK). V ptipadé, Ze by sledovali materidlové pozadavky
z vyrobnich ptikazli, tedy kanban karty, méli by dostatek materidlu

s predstihem v zasobach a nemuseli by ho nakupovat takto narychlo.
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Nevyhodou druhého névrhu je vysokd pracnost pii zadavani veskerych
informaci a dat o materidlu do kmenovych karet a s tim spojena aktualizace
kmenovych karet pii zméné dodavatele, vyrobni davky, doby dodéani apod.
V piipadé, Ze by se dale neudrzovaly kmenové karty v aktualnosti, potom by

systém generoval nepiesna data pro objednavky materidlu.

Tietim navrhem je vic se zamérit na vyvoj ceny vstupniho materialu. Pro
piiklad je uveden nikl. Tento material tvoii dilezity vstupni material pro
spole¢nost z toho diivodu, Ze je obsazen ve velkém mnozstvi materialu. Cena
niklu nékdy podléha velmi vysokym cenovym vykyvim v disledku spekulaci
na finanénim trhu. Poslednim dilkazem toho jsou udalosti tykajici se
vale¢ného konfliktu na Ukrajiné. V pfiloze R je graf znazoriiujici vyvoj ceny
niklu od ledna 2021 az po duben 2022.

Od dubna 2021 zacala nartstat cena niklu z divodu zvySovani poptavky po
elektro automobilech, kde se tento kov pouziva k vyrobu baterii. DalSim
divodem bylo, ze klesly zadsoby kovil na hlavnich burzach a také se zvysil
zajem o vyrobu nerezavéjici oceli. V soucasné dob¢ se k vyrobé baterii
vyuziva cca 10 % produkce niklu, ale v budoucnu by to mélo byt az 40 %.
(Argument, 2022)

I ptesto, Ze se predpokladalo, Ze cena niklu v roce 2022 klesne na 18 000 K¢
za tunu, se tak nestalo. Dlvodem je vale¢ny konflikt mezi Ruskem
a Ukrajinou. Londynskd burza kovi (LME) na zacatku bfezna dokonce
pozastavila obchodovani s niklem. Toto rozhodnuti musela ucinit proto, Ze se
cena tohoto kovu vice neZ zdvojnasobila. Za rlstem ceny staly obavy
z vyrazného naruseni dodavek niklu z Ruska kvili finanénim sankcim
zpusobujicim nakupni horeCku. (FXstreet.cz, 2022)

Cilem tfetiho navrhu je sledovat vyvoj cen vstupniho materialu (u kterého je
mozné vyvoj sledovat) pro spole¢nost Kdynium, a.s. je to zejména nikl
a nakupovat co nejefektivnéji, tzn. nakupovat pii poklesu cen. Pro navrh je
uveden ptiklad mozné uspory v roce 2021. V grafu €. 4 je také zndzornéno
mnozstvi faktur pfijatych, tedy kolik bude spotfebovano materialu za
jednotlivé mésice. V nektery mésic bylo vice objednavek napft. listopad,

na né¢ktery mésic zase naopak bylo objednavek méné napt. duben.
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Podle tohoto mnozstvi pfijatych objednavek a jejich datumu plnéni by bylo
mozné objednavat material dopfedu. Nakupc¢i by se mél fidit podle znamych
informaci o dodavateli, jako je za jak dlouho je schopen material dodat.
V piipad€ niklu by ndkup¢i mél také sledovat i vyvoj ceny a pfi nastani
poklesu nikl nakoupit. V ptiloze R je graf's vyvojem ceny niklu od ledna 2021
az bfezen 2022. Nakupovat znamé potfebné mnozstvi niklu na listopad 2021
v obdobi 29.8.2021, kdy byla cena 17,11 1EUR/kg by bylo nevyhodné oproti
nasledujicimu obdobi 19.9., kdy byla cena klesla 15,423EUR/kg. Z tohoto
rozdilu lze spocitat moznou usporu. Pokud by nakoupili 3000 kg,
pfedpokladand uspora by cinila 5 064EUR. Kurz 24,5 EUR/CZK,
tj.124 068 K¢.

V tomto piipadé bylo vyhodnéjsi vyckat na pokles ceny niklu. Podstatny
faktor, ktery je nutno také sledovat, je Cas, za ktery je dodavatel schopen
material dodat. Pokud vyckavani na pokles ceny a lhiita dodani potfebného
mnozstvi materidlu spolu nevychdzi, musi se material koupit i za cenu vyssi.
Nevyhodou posledniho navrhu je, ze u nékterého materialu nelze tak snadno
sledovat cena, jak je tomu u niklu. Naptiklad u ferochromu, feroniobu aj.
nelze najit cenu na trhu jednoduchym zptisobem. U nékterych druht
materidlu Ize cenu sledovat na www strankach, ale ty jsou bohuzel
zpoplatnéné napft. na strance Fastmarkets, kde ro¢ni poplatek za registraci

stoji 2 800EUR.
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Z.aveér

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni nakupniho procesu ve vybrané
spolecnosti, ptiblizeni ctendfi, co je to pojem nakup, jeho vyznam v podniku
a jaké dalSi Cinnosti jsou jeho soucasti. Vybranym podnikem se stala

spolecnost Kdynium, a. s., kterd se nachazi ve Kdyni, okres DomaZzlice.

Protoze cilem této prace bylo zhodnoceni efektivnosti nakupniho procesu a
z vetsi Casti je nakup pro akciovou spolecnost tvoren nakupem materidlem,
tak se prace soustfedila na naklady spojené s materidlem. Byl zjistén podil
jednotlivych vyrobnich stfedisek na celkovych nékladech a ve vysledku bylo
zjisténo, ze nejnakladovejSim strediskem je tavirna. Z toho divodu se
pozornost soustiedila na naklady vznikajici v tomto stfedisku. Pomoci ABC
analyzy bylo zjiSténo pét materiald, které maji nejvétsi podil na téchto

nakladech a dale byly tyto materidly blize charakterizovany.

Na zavér této prace probéhlo zhodnocena nakupniho procesu v akciové
spole¢nosti Kdynium. Z tohoto hodnoceni vyplyva, Ze efektivnost ndkupu pro
tuto spolecnost znamend plynuly proces vyroby bez jakychkoli prostoju.
Situace, kde nastavaji prostoje jsou ve spolecnosti minimalni, proto je
efektivnost nakupu hodnocena jako velmi uspokojivd. Divodem nastani
téchto prostojii je nesledovani budoucich pozadavkii na materidl pro
planovanou vyrobu. Prostoje jsou sice minimdlni, ale 1 pfesto byly navrzeny
tf1 feSeni, jak témto neefektivnim situacim piedejit. Prvnim navrhem bylo
zavedeni minimdlniho stavu zasob na skladé¢ pomoci primérné spotieby
daného materidlu za urcité obdobi a toto mnoZzstvi by se pribézné
aktualizovalo po ur€eném obdobi, napft. po tfech mésicich. Druhym navrhem
bylo planovani ndkupu materialu dle pozadavkl vyroby pomoci vyrobnich
ptikazii v IS Helios Orange. To je funkce, kterou systém nabizi, ale podnik ji
stale plné nevyuziva. Vyrobni piikaz je vlastné vyrobni kanban karta. Ukolem
strategie ndkupu je odhadnout budouci poptavku a rozvrhnout ji mezi
dodavatele tak, aby nedoSlo k nedostatku vstupniho materidlu nebo naopak
k ptebytku zasob. Na stejné bazi funguje i systém Kanban. Ten pracuje na

dokonalém pfizplsobeni pribéhu vyroby s materidlovym tokem,

58



tzn. nakupovani potfebného materialu v potfebném mnozstvi, kvalité a Casu.

Ttetim navrhem je sledovéani vyvoje cen vstupniho materialu.

Spolec¢nost Kdynium by méla od zakaznik( neustale zjistovat nejen jejich
soucasné pozadavky, ale také pozadavky do budoucna, tedy o¢ekavany vyvoj
plynovanych potieb, aby spolecnost na tento vyvoj byla pfipravena, to nejen
z hlediska vyrobitelnosti, ale i dosazitelnosti vstupniho materialu. Strategie
nakupu  z dlouhodobého hlediska neni jen zajisténi materialu
a sluzeb v nejbliz§ich mésicich, ale i sledovani vyvoje vstupii v delSim
¢asovém horizontu. Podnik by mél byt pfipraven na ptipadné zmény cen nebo
nedostupnost potifebnych vstupd, to je jedno zhledisek pii hodnoceni
efektivnosti. Pfikladem miiZe byt sou€asna situace se zemnim plynem, kde se
ocekava mozné odpojeni od vyznamného dodavatele zemniho plynu — Ruska
a piipadna regulace zemniho plynu v CR, coz by mélo vyrazny vliv na chod
spole¢nosti Kdynium, a. s. Spole¢nost si je védoma této skutecnosti, a proto
se snazi technické zafizeni, které spotfebovava zemni plyn minimalizovat,
v lepsim ptipad¢ uplné eliminovat. V piipadé€, Ze by tato situace skutecné
nastala, nebyla by pro spolecnost Kdynium tak ptekvapujici a bolestna
amohla by z toho i profitovat, protoZe konkurence by na tuto situaci nemusela

byt dostatecné ptipravena.
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Priloha A: Priklad dotazniku pro predbéZné hodnoceni dodavateli

PR

Oblast hodnoceni

Otazka

Jakost/spolehlivost

Jaké garance jakosti a spolehlivosti jste schopni poskytnout? Jak miiZete zabezpetit, 7€
nae objednavky budou feseny rychle a bez vad?

Jaky je rozsah neshod pfi zpracovani objedndvek ve vasi organizaci?

Jak jste schopni zabezpetit shodu s nasimi pozadavky a pozadavky pfislusné legislativy?
Jaky je rozsah neshod pri fakturaci ve vasi organizaci?

Jste ochotni spolupracovat s nadi organizaci pfi zlepSovéani svych procesti?

Iste drziteli certifikatu systému managementu jakosti podle ISO 90017

Dodavani

Jakeé procento svych produktii a sluZeb dodavate véas?

Jakd je mira vasi zpusobilosti plnit nage pozadavky?

Jaké je procento vadich doddvek bez jakychkoliv problémii?

Jak jste zainteresovani na neustalém snizovani ndkladii?

Jak pruzné jsou vade procesy — jak rychle jste schopni vyhovét pozadavkiim na zmény?

Jakd je vaSe primérmd doba odezvy na vzniklé problémy a pozadavky?

Servis

Jaky je vas proces pfijimani a zpracovani objednavek?

Jaka je vae doba odezvy na zadosti zakaznikil o poskytnuti informaci o vasich sluz-
bach?

Jakeé formy podpory jste schopni poskytnout po dodéani svych produkti?

Pristup

k technologiim

Je vase organizace schopna zpracovivat objednévky a faktury elektronicky?
Jak vae organizace reaguje na trendy ve vyvoji technologii?

Jaké procento vaSich zaméstnanci vlastni persondlni certifikaty?

Zivotni prostfedi

a bezpecnost

Uplatiiujete interni recyklaci materialG?
Jsou vase obalové materily recyklovatelné, resp. vicendsobné pouzitelné?
Jste zapojeni do programu EMAS?

Jaké piistupy uplatiiujete k zlepSovani bezpeénosti prace?

Naklady a ceny

Sledujete vydaje vztahujici se k jakosti?
Jaké typy slev a cenovych bonusti jste schopni odbératelim nabizet?

Sledujete efektivnost a G&innost svych projekti zlepiovani?

Zdroj: (Nenadal, 2006, str. 96)
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Priloha C: Objednavka

HRYNiUM

OBJEDNAVKA :. 681 210196
Datum : 20.04.2021

e

Kupujici (fakturaéni ddaje) :
KDYNIUM a. s.

Nadrazni 104

34506 Kdyné

Ceska republika

o . 45357293

DI : C245357293

Banka : MONETA Money Bank, a.s.
C.0étu - 300808704 / D600

ITALCHIMICI SPA

WIA M.D.AZIGLIO 62
25087 LUMEZZANE S A.
IT

I& : 682928354 DI : CZ682928354

Objednavku vyfizuje :

Jméno  Judédk Zdenék

Telefon : 379 715111

Mobil - +420 737 207 909

S

e

IBAN  : CZ45 0600 0000 0003 0060 8704 E-mail ; zdenek. judak@kdyniui
BIC (SWIFT) : AGBACZPP
Die Va&i nabidky z 20.4. 2021 :
fadek Oznageni Popls dodavky Jednotkova cena Mnoistvl MJ Cena carkﬂ
1 002  &12780 nikl granule 99,90 % 13,98 500,00 kg 6990,00
Mikl melting rounds
Cena: 13,98 EUR / kg
Baleni : sud
500,00 6 990,00
Celkem bez DPHEUR 6 990,00
Dodaci |hita 17. tyden 2021 Podpis :
Dopravni parita DAP Kdyné A 7
(INCOTERMS 2010) Razltko Nacraznl 104 /) /
Platebni podminky : Ptev.pfikaz 30 dnli 34508 KDYN
Na fakturu laskavé udavejte naie &islo objednavky. Faktura bez tohoto Udaje bude automaticky vracena.
Fakturu je mozno zaslat elektronicky na e-mail: billing@kdynium.cz
Adresu pouZijte v nezménéné vyse uvedené podobé bez jména objednavajici osoby. Urychlite tim zpracovani faktury.
Zbozi dodeijte v pracovnich dnech v dobé od 8,00 do 14,00 hod. Jiné Easy vZdy jen po pfedchozi domluvé.
Na dodacim listu uvad&jte poget vratnych abald.
KDYNIUM a. s. Firma zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Plzni v eddilu B, vioice
Strana: 1/ 1

Zdroj: Kdynium, a. s., interni dokument, 2021



Priloha D: Dodavatelska faktura

ITALCHIMICI SPA.

FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. 210100081

Dodavatel:

H italchimici

ITALCHIMICI SPA,
VIA M. D'AZEGLIO 62

Variabilnl symbal.
Konstantnl symbal:
Objednavka &.: 681210196

210100081
oooa

dne: 21.04.2021
250 67 LUMEZZANE S.A. —
_ Odbératel: |6 45357293
1C: 682928354 DIC: CZ45357293
DIC: CZ682028354
KDYNIUM a, s.
Nadrazni 104
345 06 Kdyné
Banka: BPER: BANCA
SWIFT: BPMOIT22XXX
IBAN: IT25P0538754684000042675237
Cislovd: 0042675237 Kod banky: 0000
Datum vystaven: 27.04,2021 Konetny pifjemce:
Datum splatnosti: 27.05.2021
Datum uskute&néni plnéni: 27.04.2021
Forma thrady: Piikazem
é_
Oznaden| dodéavky MnoZstvi Joena  Sleva Cena %DPH DPH Celkem
Fakturujeme Vam zboZi(potvrzenl obj. 2021-AA 024885)
Nimalting rounds, 75021000 500 kg 1398 £ 990,00 H% 0,00 £390,00
Soudel polodek £990,00 0,00 6 990,00
CELKEM K UHRADE Caéstky jsou uvedeny v EUR 6 990,00

dan odvede zakaznik

a pfiznat plétce, pro kierého je pinéni uskutetnéno.

Vystavil:

Dle §92f zékona o DPH &. 235/2004 Sb. ve znéni p.p. je od 1.4.2015 pouZit rezim pfeneseni dafiové povinnosti na
vybrané zboZi pod uréenymi kédy nomenklatury celniho sazebniku.

Jetnd se o pfenesenl dafiové povinnosti podle zékona o dani z pridané hodnoty ¢, 236/2004 Sb. ve znéni p.p., kdy vysi dané je povinen doplnit

Rekapitulace DPH v KE:

Poulit kurz:
MnoZstvi:

Pfevzal:

Ekanomicky & infarmaéni sysiém POHODA

Z4klad pro re2im pfeneseni dai. pov. v zakladni sazbé DPH:

Zaklad v KE Sazba DPHwKE  Celkem s DPH v KE
0,00 0%

000 0% 0,00 0,00

000 15% 0,00 0,00

18100606  21% 0,00 181 006,05
25,855 K&
1 EUR

181 006,05

Razitko:

Zdroj: Kdynium, a. s., interni dokument, 2021



Piiloha E: Pfijemka materidlu

PRIJEMKA
Jdbératel : KDYNIUM a. s. Rada dokladu : 110
Cislo dokladu : 210291
Nadraznl 104 Sklad © 001.00800.200.100
34506 Kdyné Objednavka . 681210196
I& : 45357293 DIC: CZ45357293 Zakazka
Firma zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Plzni v oddilu B, viotce Popis dodavky
tislo 220 Zplisob dopravy ©:  DAP Kdyné

Misto urceni :

Dodavatel/ : ITALCHIMICI SPA

VIA M.D.AZIGLIO 62
25067 LUMEZZANE SA.

Datum pofizenl . 30.04.2021
Datum naskladnéni : 30.04.2021
Dodavatelska faktura : 210100081 IC : 682928354 DIC : CZ682928354
tadek Oznateni Popls dodévky Jednotkové cena  Mnodstvi MJ Cena celkem
Objednavka 681210196 i
1 003 812780 nikl granule 98,90 % 362,01 500,00 kg ~ 181 006,05
Mikl melting rounds (
Cena: 13,98 EUR / kg \ =
Baleni : sud R
500,00 181 006,05
Celkem Ké 181 006,05
Wystavil ; Judak Zdenék
Pfijemka : 110210291 Strana: 1/ 1

Zpracovano systémem HELIOS iNuvio

Zdroj: Kdynium, a. s., interni dokument, 2021

|



Priloha F: Vydejka-prevodka

VYDEJKA - PREVODKA

 Jodavatel : KDYNIUM a. s,

Nadraznl 104

Rada dokladu : 230
Cislo dokladu : 210087

Sklad 001.00800.200.100
34506 Kdyns Popis dodavky
Datum pofizeni. 1 13.05.2021 Odbératel : KDYNIUM a. s.
Datum vyskladnéni £ 13.05.2021

Rada navazného dokladu : 130

Nadrazni 104

Cilovy sklad 00100100223100 34506  Kdyng

fadek Oznageni Popls dodévky J. cena bez DPH Mnoistvl MJ
1 003 611017 parafin granule - bednovéni 49,00 50,00 kg
2 003 612011 ocelové plechy 11.373 (tko) 9,20 10 620,00 kg
3 003 612212 ferosilicium 75% drcené 3-10mm 35,10 1000,00 kg
4 003 612780 nikl granule 95,90 % 362,01 500,00 kg
5 003 616905 sonda TERM R 0,25m 15600 025 58,30 96,00 ks
6 003 617210 argon 4.6 / 300 bar svazek tavirna WESTFALEN 13 791,00 1,00 ks
7 003 618020 ram na pecni vozik (&sn 422952) 10 300,00 4,00 ks
8 003 619589 Sablona spalitelnd M 434-000/000 1 340,00 10,00 ks

Mnoistvi celkem 12 281,00
Vystavil : Judak Zdenék
Zpracovano systémem HELIOS iNuvio Vydejka : 230210087 Strana: 1/ 1

Zdroj: Kdynium, a. s., interni dokument, 2021




Priloha G: Prijemka-Prevodka

o PRIJEMKA - PREVODKA
~ddbératel ; KDYNIUM a. s. Rada dokladu : 130
Cislo dokladu : 210015
Nadrazni 104 Sklad 001.00100.223.100
34506 Kdyng Popis dodavky
Datum pofizeni © 13.05.2021 Dodavatel : KDYNIUM a. s,
Datum naskladnéni : 13.05.2021
Nédraznl 104
34506  Kdyna
| fédek Oznageni Popis dodavky Jednotkova cena  Mnozstyl 1)
Prevedend vydejka 230210087 _ Skiad 00100800200100
1 003 611017 parafin granule - bednovéni 49,00 50,00 kg
2 003 612011 ocelové plechy 11,373 (tko) 920 10620,00 kg
3 003 612212 ferosilicium 75% drcend 3-10mm 35,10 1000,00 kg
4 003 612780 nikl granule 89,90 % 362,01 500,00 kg
5 003 616905 sonda TERM R 0,25m 15600 025 58,30 96,00 ks
6 003 617210 argon 4.6 / 300 bar svazek tavirna WESTFALEN 13791,00 1,00 ks
7 003 618020 rém na pecni vozik (&sn 422952) 10 300,00 4,00 ks
8 003 619589 $ablona spalitelna M 434-000/000 1340,00 10,00 ks
Mnoistvi celkem 12 281,00
Vystavil ; Judak Zdengk
| . 0210015 Strana: 1/ 1
Zpracovano systémem HELIOS iNuvio Ptljemka 13

Zdroj: Kdynium, a. s., interni dokument, 2021




Piiloha H: Spotieba materidlu

d

A

VYDEJ V EVIDENCNI CENE

Jodavatel : KDYNIUM a. s,

Rada dokladu : 220
Cislo dokladu : 210009
Nadrazni 104 Sklad 001.00100.223.100
34506 Kdyna Objednavka
IC : 45357203 DIC: CZ45357293 Zakizka
Firma zapsana v obehodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudy v Plzni v oddilu B, vioZce Popis dodavky
tislo 220 Zplisob dopravy
Telefon :379 715 111

Fax 379715 506

E-mail : kdynium@kdynium.cz

Misto uréeni :

Odbératel : KDYNIUM a. s.

Néadraznl 104
34506 Kdyng
Datum pofizeni . 17.05.2021
Datum vyskladnéni: 17.05.2021 16 : 45357293 DIC : CZ45357293
fadek
& Oznateni Popis dodavky Mnoistvi MJ Jednotkovécena  Cena celkem
1 003 611017 parafin granule - bednovani 25,00 kg 50,81 127264
2 003 612011 ocelové plechy 11.373 (tko) 11820,00 kg 9,14 108 051,09
3 003 612080 nizkouhlikaty material - vystiiiky EH 58,00 kg 18,86 1083,69
4 003 612081 nizkouhlikaty material DX 240 (E.Hasenburg) 190,00 kg 20,60 391474
5 003 612100 nerezové plechy 1.4512/409L EH 933,00 kg 26,04 24 297,87
6 003 612107 nerezové plechy W 1.4301 4790,00 kg 38,46 184 219,87
7 003 612153 modifikator SNAMAG TOTAL (1-5mm) 50,00 kg 62,77 3138,45
8 003 612172 struskotvorna piisada SLAX 44 UNG 25 15,00 kg 26,32 394,74
9 003 612175 modifikitor Ni-Alloy 4 lumps 1 a2 250 mm ( 0,75-1 kg) 10,00 kg 388,90 3889,01
10 003 612180 surové Zelezo SORELMETAL RTF 10 783,00 kg 15,07 11 801,02
11 003 612212 ferosilicium 75% drcené 3-10mm 166,00 kg 34,90 5409,70
12 003 612319 ferochrom C 002 dreeny 76,00 kg 133,00 10 108,08
13 003 612321 ferochrom C 006 drceny 10-100mm 349,00 kg 125,03 43 634,10
14 003 612350 feromolybden 60 (100% Mo) 45,00 kg 662,91 2983111
15 003 612390 feronlob 66,3 % 22,00 kg §94,03 19 668,62
16 003 612520 tryskaci drt’' GP-40 ostrohranna 50,00 kg 20,35 1017,59
17 003 612754 mangan - kov 120,00 kg 66,23 7 947,96
18 003 612780 nikl granule 99,90 % 104,00 kg 373,08 38 800,50
19 003 612872 chrom &isty 99,6 % 66,00 kg 166,89 11 014,80
20 (003 612875 méd' elektrovodné 89 % 5,00 kg 166,71 833,54
21 003 612885 bronzova pfedslitina CuAISMn2 180,00 kg 146,91 26 444,46
22 003 613071 vodni sklo sodné 36/38°bé 10,00 kg 14,23 142,31
23 003 613707 nauhli¢ovadio RANCO 9904 3-8mm 50,00 kg 27,57 1378,60
24 QD3 614132 fezaci kotout 400x4x32 A24SG Pferd PF379196 80,00 ks 475,68 38 054,29
25 003 614146 fezaci kotout pr.600 Pferd A24 SGB22 PFB03486 15,00 ks 1381,84 20 727,64
26 003 615750 exotermicky zasyp FERRO-G (pytle 22kg) 6,00 kg 40,22 241,34
27 003 615801 Samotova malta GI 0,08 t 5 840,00 467,20
28 003 616106 uhli ofech 2 0,30 t 337145 1011,44
29 003 616437 silicamix 7 A 0,6 - vyzdivka 275,00 kg 8,62 2371,69
30 003 616460 lakorma 10 U1D 325,00 kg 42,84 13922,74
31 003 616541 caprax D-10 plaster 50,00 kg 51,11 2 555,66
32 003 616547 coral CXL 150,00 kg 51,24 7 685,37
33 003 616555 silkote 90 5,00 kg 67,10 335,50
34 003 616560 capram 70 WET 75,00 kg 46,05 3453,80
35 003 616625 folie newform GG 3,00 m2 501,66 1504,98
36 003 616652 slbral rohoZ 20 mm 6,00 m2 236,67 1420,03
37 003 616663 sibral rohoz 40 mm 1,00 m2 512,07 512,07
38 003 616661 sibralovy pasek 5.3 - 24x238mm - (keram. filtry) 650,00 ks 2,00 1100,00
Vystavil : Judak Zdenék
Zpracovano systémem HELIOS iNuvio Vydejka : 220210009 Strana: 1/2

Zdroj: Kdynium, a. s., interni dokument, 2021



Priloha I: Skladovani Kdynium a. s.

Mazev Typ stredicka polotov
Voskowna Vyrobni stredisko

Skiad vstupniho materialu voskovna sklag Fi0

skiad forem a phipravki [cizi) ckizag FDO, FO1, F20, F21
skiad forem a phipravki [viastni) skiad FOO, FOL, F10, F11
skiad madel skiad P11

Sklad voskovych stromedkis Skiad P12

Obalovna Vyrobni stredisko

Skiad vstupniho materidlu obalovna sklag F20

skiad voskowych stromecki sklag Fiz

Skiad keramickych forem Sklad F21

skiad keramickych forem bez vosk Sklad F22

Tavima vyrobni stredisko

Skiad vstupniho materialu tavima skiag F30

Skiad keramickych forem bez vosku Eklad F2Z

skiad nedokontenych odiitki sklag F3l

Konetne zpracovan vyrobni stredisko

Skiad vstupniho materidlu konefnd ckizag

skiad nedokonfenych odiitki skiad F31

sklad rozpracovanych odith sklad P41+ netepelko
Skiad odiitkil [pfipraveno na kooperad) | sklad P42 + tepelko
skiad kompletnich odiitki Eklad woD, P43, OOD
Skiad obrobki Eklad F51

skiad kompletnich obrobki sklag VOB

Skiad CM - wyrobni by ckizag VEL, W52
VYROBA - DERABENI yyrobni stiedisko

sklad neshodné vyroby OBRABEN] skiad

Nastrojama Vyrobni stredisko

Skiad vstupniho materidlu nastrojiarmna | skiad Hak

Skiad forem a pripravki [vyrdbéné) sklag FDD, FO1, F10, F11, F20, F21
Skiad CM - vyrobni shezby sklag ChA

Obrabéni vyrobni stredicko

Skiad vstupniho materidlu obrabeni ckizag Nak

Skiad spotfebnich dill MATRIX skiad Nak

Skiad kompletnich odiitki Skiad P43, VOD

Skiad obrobki Sklad FE1

skiad kompletnich obrobk skiad VOB, OOB, 0D
skiad phipravki pro obrabéni [dizi) sklag FOO, F21

skiad phipravki pro obrabéni [viastni) ckizag FO1, F11

Skiad CM - wyrobni by ckizag CMA, VEL

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022



Ptiloha J: Inventurni soupis

OSK 2.2.1 - Inventarizace majetku a zavazku
List 1/7

revize | - 24.9.2020

ID: 4172

strana- 12 1
INVENTURNI SOUPIS MAJETKU PRACOVNIKA 002102 Stav k datu:  25.09.2020

Zplsob provedeni inventury: fyzica
Druh inventarizace: fadna

Lokalita Typ a éislo Nizev Vyrobni éislo Cena Zistat cena Datum porizeni
41120 DINO0000T03 STUL POD POCITAC 1 785,00 000 010081998
Celkem (Ucetni hodnoty). 1795,00 0,00

Prohlssuji, 28 inventurs majstiu. zs dery jsem odpovedmy(a).
probéhla zs me GEasti, 8 Ze jsem ZRdny majetek nazatajil(a)

Datum
Pfedseda DIK: Clen DIK:

Zjisténi inventarizadni komise:

Zpracovano systémem HELIOS Orange AamenE

Zdroj: Kdynium a. s., interni dokument,2020



Priloha K: Inventurni zapis

OSK 2.2.1 - Inventarizace majetku a zdvazki
List 5/7

revize 1 - 24.9.2020

ID: 4172

KDYNiUM ..
NADRAZNI 104
345 06 KDYNE

Inventarizac¢ni zapis dil¢i inventarizaéni komise
(k § 29 zikona o udetnictvi &.
563/91 Sb.
a vyhl. & 500/2002 Sb.)

1. Oznaceni inventarizovanych
hospodaiskych prostiedka:  materidl na skladé — ochranné
pomiicky

2. Umisténi inventarizovanych tavirna
prostiedki:
3. Iména pracovniki odpovédnych

za hospodaiské prostiedky:

4. Inventarizace provedena ke dni: 31.10.2019

5. Den zahajeni inventarizace: 1.11.2019

6. Den ukonéeni inventarizace: 1.11.2019

7. Zplsob zjistovani skuteénych
stavii hospodarskych prostiedki: piepoctenim

8. Piehled vyhotovenych inventurnich soupisii: sestava z IS
Helios Orange

Oznaceni hospodaiskych prostiedki ¢islo synt.a
anal.uctu podet stran
Materidl na skladé — ochr.pomuicky
112.826 5




9. Zjisténé inventarizacni rozdily v jednotkach mnozZstvi a
v K¢

Uéetni stav
306 378,69

Fyzicky stav
306 378,69

Rozdil 0,00

10. Vyjadreni pracovniki odpoveédnych za hospodarské
prostiedky k pFi¢inam vzniku inventarizaénich rozdili

bez piipominek
11. Navrh DIK na vypofadani inventarizaénich rozdilu:

(s uvedenim &astek zavinénych a nezavinénych mank a
kompenzaci mank)

12. Ostatni zji$téni DIK:

13. Prohlaseni odpovédnych pracovniki za hospodarské
prostiedky.

Potvrzuji, Ze fyzicka inventura viech hospodaiskych

prostiedku, za které jsem odpovédny, byla provedena za mé
Ucasti a zadne hospodaiské prostiedky jsem nezatajil.

podpis odpovédneho pracovnika
14. Jména €lenu DIK:
Vedouci:

Clenové:

14.11.2019

datum vyhotoveni inventariza¢niho zépisu
podpis ¢lent inventarizaéni komise

Zdroj: Kdynium a. s., interni dokument, 2022



Priloha L: Certifikat ISO 9001:2015

CERTIFIKAT e

Timto se potwrzuje, Ze

KDYNiUM

Kdynium a.s.

MNadrazni 104
345 06 Kdyné
Ceska republika

méd implementovany a udrfovany Systém managementu kvality.

Oblast platnosti:
Vyroba a obrabéni pfesné litych odlitk(

Auditemn, zdokumentovanym ve zpravé, bylo prokazano,
Ze tento systém managementu spifiuje poZadavky normy:

ISO 9001 : 2015

Registraénl &islo certifikaty 31150065 QM15

Plati od 2018-10-12

Plati do 2021-10-11 (( DAKKS

Datum certifikace 2018-10-12 ::;::I:i—r-mp.r.rm
DQS GmbH

- e b

Zdroj: Kdynium a. s., Vyro¢ni zprava 2020, 2022



Priloha M: Certifikat EN ISO 14001:2015

CERTIFIKAT g

€. 42012832

Certification

Osvédiujene a prohladujeme, de systém environmentainiho
managementu ve spolednosti

KRYDGUM ...

KDYNIUM a. s.

Nadraini 104
345 06 Kdyng, okres DomaXice
Ceska republika

byl provefen a shiedan spifiujici poZadaviy normy

ISO 14001:2015

pro pfedmit Snnost

Vyroba a obrabéni pFesné litych odlitkd.

Tento certifikait byl viydan pod dislem 42012832 a je platny od
17, dervna 2019 do 16. Servna 2022.

Gt

Vytickd

snma7

owifovad kid: 6D00494B-0D9
Fsiresl cenmiliu owite LM iddem ng wasedi-cinio

w11 - c.net i LL-C {Certification) Czech Republic as. | Pobfeini 6203, 186 00 Praha 8

Zdroj: Kdynium a. s., Vyro¢ni zprava 2020, 2022



Priloha N: Certifikat EN ISO 50001:2018

CERTIFIKAT

& 42012832 LL-C

Cortrbcation

Cevidiudema a prohiafdujeme, e sysiém mansgementu hospodalianl 5 energs va
spoleCnost

KDYNiUM ..

KDYNIUM a. s.

Nadraiai 104
345 06 Kdynd, okres Domadiice
Cosks ropublika

byl prowviion o shieddn spiiufici padadavicy normy
ISO 50001:2018

pro pliedmdt Snnoall

| Vyroba a obrabani pfesné litych odlitkd.

Tento cartificit byl vydan pod Sslem 42012832 (verze 2) a ja platny od
25. kviina 2020 do 16. Senma 2022
Prvnii certifikiat byl vwstaven dne 17. Eervna 2010

Sctreiii Wi

snar
swiiovad kid DEAZFES1-4AB
latrenat ceetli gy ovirte broio videmn ne wew li-c i
www.ll-c.net LL-C (Certification) Czech Republic as. | Pobfeini 620/3, 186 00 Praha &

Zdroj: Kdynium a. s., Vyro¢ni zprava 2020, 2022



Priloha O: Osvédceni ,,Bezpecny podnik*

Statni dFad inspekee price

iy I Koldfskd 451713, 746 01 Opava
..:} :-.'
s
.;__, sydlivi spoled meail

4 KDYNIUM a. s,

> s sicllem v Kadlyni

. Tal L1 e i

' L r

= OSVEDCENI
: Ex. & VAP
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Hodnoceni dodavatele

Priloha P
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5. Termin dodavek

Jbody A v5echny dodavky v terminu, nadprimérna reakce na zmény termind

2 body B viechny dodavky v terminu 20 2 40
1bod C alespon jedna dodavka zpoZdéna bez vlivu na plynulost vyroby

0 bodd D pozdni dodavka, kiera ohrozila plynulost wroby

6. Reklamace

3 body A bez reklamace

2 body B reklamace do 3% dodaného mnozstvi 20 3 60
1bod C reklamace nad 3% dodaneho mnozstvi

0 bodia D reklamace nad 10% dodaného mnozstvi 1|
CELKOVY POCET BODU 230
CELKOVE HODNOCENI V % 79,3%

Stupen dodavatele:

A Schopny bez vwhrad 60,0% - 100 %
B Schopny s whradou 60,0-79,9%
C Meschopny = 60,0%
ZARAZENIDCa

STUPEN A - SCHOPNY BEZ VYHRAD

Zdroj: Kdynium, a. s., interni dokument, 2022



Priloha Q: Spotieba materialu na tavirné 2021
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Priloha R: Vyvoj ceny niklu od ledna 2021 aZ po bi'ezen 2022
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Priloha S: Kmenova karta
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Abstrakt

Pavlatova, Ch. (2022). Zhodnoceni ndakupniho procesu ve vybraném podniku
(Bakalarska prace), ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka,

Cesko.

Kli¢ova slova: ndkup, nakupni proces, sklad, fizeni zdsob, hodnoceni

dodavatele, informacni systém, naklady spojené se zdsobami, material

Tato prace pojednéva o ndkupnim procesu a jeho feSeni v akciové spolecnosti
Kdynium, a. s. V prvni ¢asti jsou popisovany teoretické poznatky o logistice,
nakupu a dalSich krocich spojenych s ndkupem. Cilem praktické casti je
zhodnoceni efektivnosti nakupniho procesu ve vybraném podniku. Dal$im
cilem je navrhnout fesSeni, kterd by vedla ke zlepSeni efektivnosti nakupniho
procesu. V praci bylo zjiSténo, Ze ndkupni proces ve spolecnosti Kdynium
neni vykonavan tak efektivné, jak by mohl. Kdynium, a. s. plné nevyuziva
funkei, které nabizi informacni systém Helios Orange. Pfinosem této prace
jsou vznesené tfi navrhy zvySujici efektivnost ndkupniho procesu ve

spole¢nosti Kdynium, a. s.



Abstract

Pavlatova, Ch. (2022). Valorization of the Purchasing Proces in the Selected
Company (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of

Economics, Czech Republic.

Key words: purchasing, purchasing process, werehouse, inventory
management, supplier evaluation, information system, inventory costs,

material

This thesis considers the purchasing process and its use in the company
Kdynium, a. s. The first part of the project describes logistics, purchasing and
other steps associated with purchasing from a theoretical viewpoint. The aim
of the practical part is to evaluate the efficiency of the purchasing process in
the selected company. A second aim was to identify possible solutions that
would improve the efficiency of the purchasing process. This research
concluded that the purchasing process at Kdynium was not carried out as
efficiently as it could be and that the functions of the information systém
Helios Orange were not used maximally. The thesis puts forward three
proposals for increasing the efficiency of the purchasing process in Kdynium,

a. S.



