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Uvod

V soucasné dob¢ roste inflace a zdrazuji se energie, proto je spousta firem nucena prehodnotit
své podnikani. Pro bakalafskou praci byl vybran podnik Lubomir Sokolik. Podnik ptisobi na
ceském trhu od roku 1999 od té doby rozsifil svoji vyrobu i do zahrani¢i. Cilem bakalatské
prace je identifikovat, analyzovat a zhodnotit vlivy na podnik Lubomir Sokolik. Dil¢imi cili,

kterymi bude naplnén i hlavni cil, jsou:

— definice pojmu podniku a s nim pojmy spojené,
— pfedstaveni vybran¢ho podniku,

— analyza vybraného podniku a jeho prostiedi,

— zhodnoceni vlivl pisobicich na podnik,

— na zakladé zhodnoceni navrzeni opatfeni na zlepSeni konkurenceschopnosti.

Podnik se zabyva strojirenskou ¢innosti, kterd mimo jiné zahrnuje soustruZeni, frézovani nebo
povrchovou upravu predmétid. Hlavni naplni ¢innosti je opracovani forem na skla. Dale si
potencionalni zdkaznik muze objednat vykresovou dokumentaci na rizné formy nebo i

sklenatské vyrobky. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou.

Prvni ¢ast prace, bude zamétfena na definice zakladnich pojma spjatou s podnikem, definici
makroprostfedi, mezoprostiedi, mikroprosttedi a SWOT analyzy. V druhé casti bude
predstaven vybrany podnik. Pro makroprostiedi bude vyuzita PESTEL analyza, ktera rozsifuje
zékladni PEST analyzu. K analyze mezoprostfedi bude vyuzit Porterav model péti sil. Pro
analyzu mikroprostfedi, t€Z nazyvané jako interni analyza, bude vyuzito absolutnich a
pomeérovych ukazatell, které vychazeji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty zvolené¢ho podniku.
Po téchto dil¢ich analyzach bude podnik jest¢ analyzovan SWOT analyzou, ktera slucuje
predeslé analyzy dohromady. V analyze SWOT byly zvoleny matice IFE a EFE k vybrani
vhodné strategie. Matice IFE se zabyva internim prostfedim podniku a EFE externim
prostfedim podniku. Interni analyza se zabyva silnymi a slabymi strankami podniku. Externi
faktory podniku ve SWOT analyze jsou pfilezitosti a hrozby pro dany podnik. Zavérecna Cast

praktické prace je zamétena na navrhy, které podniku umozni zlepsit konkurenceschopnost.



1 Podnik — zakladni pojmy

Tato Cast bakalaiské prace je zamétena na tyto zakladni pojmy:

— ekonomie,

— podnik,

— podnikani,

— podnikatel,

— typologie podnikti.

1.1 Ekonomie

Lidé si Casto pletou pojmy jako je ekonomie a ekonomika. Domnivaji se, Ze tyto dva nazvy jsou
totozné. Rozdil v téchto slovech je vSak znacny, slovo ekonomie je spoleCenska véda, ktera se
zabyva alokaci vzacnych zdrojt, jde tedy o védu, ktera zkouma, jak lidé se svymi vzacnymi
zdroji hospodafi. Naproti tomu ekonomika je praxe. Jedna se tedy o to, ze ukazuje praktické
hospodafstvi naptiklad riiznych stath ¢i oblasti. Slovo ekonomie vychazi z feckého slova
,»oikonomikos®, které v prekladu znamena zprava domu, dfive se totiz ekonomie zabyvala jen
hospodatfenim domdacnosti. Za rok vzniku této védy, kterd se vyvinula z filozofie, je uvadén rok

1776. V tento rok vydal ekonom Adam Smith knihu Bohatstvi narodt (Lipovska, 2017).

Ekonomie se d€li na pozitivni a normativni. Rozdil v téchto dvou ekonomiich je v tom, ze
pozitivni ekonomie pouze popisuje realitu takovou, jaka je. Normativni ekonomie také popisuje
realitu, v ¢em se ale lisi je to, ze tuto realitu navic hodnoti. Pozitivni vyroky pouzivaji
ekonomové jako védci. Snazi se jimi popsat svét takovy jaky je. Pozitivni ekonomie vychazi
z myslenky, ze ekonomicky systém ma fungovat bez zasahti clovéka, jelikoz zasahy do systému
akorat zhorSuji jeho funk¢nost. Normativni ekonomie si naopak mysli, Ze zasahy do systému
jsou nutné k jejimu lepSimu vyvoji. Pozitivni ekonomie se dale da rozdélit na mikroekonomii a
makroekonomii. Mikroekonomie zkouma chovani jednotlivei,, domécnosti ¢i podniki, jedna
se tedy o dil¢i ekonomické subjekty. Jeji podstatou je tedy zkoumat co se stane s poptavkou,
kdyZ se zvysi spotiebni dafi na cigarety ¢i zvedne cena rohliku. Makroekonomie se zabyva
ekonomikou jako celku. Zkoumd naptiklad hruby domaéci produkt, inflaci nebo miru
nezam¢stnanosti. Mikroekonomie a makroekonomie jsou velmi Uzce provazané. Kdyz se
napiiklad zvysi minimalni mzda bude to mit vliv jak na jednotlivce, ktery bude mit moZnost
vice nakupovat, tak na velikost hrubého doméciho produktu (Macdkova & kolektiv, 2010;
Lipovska, 2017)



1.2 Podnik

Vyrabét si vSe doma je velmi ndkladné, nékdy i nemozné, proto existuji firmy, které se
specializuji na specifickou vyrobu nebo sluzbu. Podniky se déli na malé, stfedni a velké.
K efektivni vyrobé je za potiebi specidlnich stroji ¢i tovaren. V dnesni dobé vétSinu statkt
produkuji velké firmy, z divodu uspor pii velkém objemu vyroby. Mensi firmy proto radéji

sazeji na lepsi kvalitu za pomérné vétsi ceny (Samuelson & Nordhaus, 2010).

V zakonu ¢. 89/2012 Sb., § 502, novém obcfanském zakoniku je podnik pojmenovan jako
obchodni zavod. Zde je definovan jako: ,, organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril
a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co

zpravidla slouzi k jeho provozu. “

Podle Evropské komise v nafizeni ¢. 651/2014 je podnik: , kazdy subjekt vykonavajici
hospodarskou cinnost, bez ohledu na svou pravni formu. K témto subjektum patii zejména
osoby samostatné vydélecné cinné a rodinné podniky vykonavajici Femesiné ci jiné cinnosti a
obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera pravidelné vykonavaji hospodarskou cinnost. “
Podnik obecné je chapan jako instituce, kterd méni vstupy na vystupy. Do specialni casti
podniku spada rodinny podnik. Jeho podstatou je ucast asponn dvou ¢lenti rodiny. Za c¢lena
rodiny lze chépat i1 pfivdané zeny ¢i prizenéné muze. Hlavni prioritou téchto zavodu je predani
z generace na generaci, ¢imz zastane firma v rodinném kruhu. Ne vzdy je mozné podnik ptredat.
Diivody k tomu jsou napt. absence ptibuznych, nechténi pievzeti od svého piibuzného nebo
tieba ztratovost podniku, ktera vede k prodeji. Obcas se i stane, Ze majitel ma piibuzného, ktery
by chtél podnik ptebrat, on ¢i ona vSak daji pfednost nékomu jinému, a to z riznych divodua

(Tausl Prochazkova & kolektiv, 2017; Martinovi¢ova, Kone¢ny & Vaviina, 2019).

1.3 Podnikani

Podnikani v 21. stoleti je mnohem dostupngjsi vSem lidem, proto jsou podnikatelské aktivity
na vzestupu. Diky internetu, finanénim zdrojim, které jsou dnes lépe dostupné a méné
problémiim s exportem je nyni mozné vybudovat velkou nadnarodni firmu i béhem par let. Diky
podnikani pfibyvaji nova pracovni mista. Nové firmy na trhu zplsobuji tlak na stavajici
podniky, tim je nuti k novym inovacim a zlepSujicim se podminkdm pro zaméstnance.

Prostfednictvim podnikani je vyrovnavana poptavka s nabidkou (Srpovéa & kolektiv, 2020).

Malé a stfedni podniky maji problémy s fizenim rizika internacionalizaniho procesu. Je to

zpiisobeno tim, Ze malé a stfedni firmy vétSinou nedisponuji manazery, kteti maji hluboké
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znalosti fizeni rizik nebo znalosti zahrani¢niho trhu. Neschopnost ocekévat rizika pii vstupu na
zahrani¢ni trh, ma nejcastéji pravé divod nelspéchu internacionalizacniho procesu

(Kubickova, 2013).

Vymezit podnikdni 1ze dvéma hlavnimi pfistupy, jakymi k podnikani pfistupovat. Prvni je
zavést do podnikani néco nového, inovativniho s né€jakou hodnotou a jedinecnosti. Tyto firmy
maji vétsinou velky a rychly rist. Ptisly na trh s né¢im, co tu jesté nebylo, vyplnily mezeru na
trhu, a tak 1idé dychtivé chtéji jejich produkt ¢i sluzbu. Druhd varianta je nahlizet na podnikani
pouze za ucelem zisku, podnik tedy nemusi byt inovativni nebo se snazit o rist (Srpova &

kolektiv, 2020).

W

Podle zakona ¢&. 455/1991 Sb., §2, zivnostenského zdkona se rozumi zivnostenskym
podnikanim: ,.soustavna cinnost provozovanda samostatné, vilastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.

Dilezité je si uvédomit, Ze kapital ma byt zhodnocovan, jinak je popirdn smysl podnikéani. Pro

spravnou definici podnikani, je nezbytné si vysvétlit nékteré pojmy:

soustavnost — pravideln¢ vykonavana ¢innost,

— samostatnost — fyzickd osoba jedna sama za sebe, za pravnickou jedna statutarni organ,

— vlastni jméno — pravni ukony ¢ini fyzickd osoba pod svym jménem a piijmenim,
pravnicka pod svym nazvem,

— vlastni odpovédnost — za riziko nese odpovédnost podnikatel (fyzicka ¢i pravnicka

osoba),

— dosaZeni zisku — podnikatel podnika za ucelem zisku.

Spolecenské poslani podniku jde pochopit jako prodej vyrobkii nebo poskytovani sluzeb
koncovému uzivateli. Tim jsou uspokojeny potieby zakaznika, z ¢ehoZ je nasledné uspokojena

potfeba podnikatele, kterd je zisk (Tausl Prochazkova & kolektiv, 2017).

1.4 Podnikatel

Spravny podnikatel ma byt trpélivy, houZevnaty, cilevédomy a schopny rozhodovat. NemtzZe
cekat vzestup firmy ze dne na den. Vybudovani trva vétSinou roky a stoji hodné usili, sil a
hlavné rozhodovani, ne vzdy se spravnym vysledkem. V nékterych ptipadech je lepsi se
rozhodnout rychle neZ spravnég, to mize mit za nasledek Gpadek moralky podnikatele. Tato
Spatné rozhodnuti vS§ak nesmi mit za nésledek tiplny odklon od podnikani, musi se s nimi pocitat
uz pred zahajenim podnikani. I Spatné rozhodnuti je pouceni do budoucna. Ne ve vSem musi
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byt podnikatel dobry, neni proto ostudou spolupracovat s nékym, kdo tyto nedostatky vyplni.
V prvni fad€ je nutné si tyto nedostatky pfipustit, v opacném ptipadé se firma nema, jak zlepsit
a bude opakovat neustale stejné chyby dokola, toho by se firmy mély vyvarovat (Safrova

Drasilova, 2019).

Podnikatele 1ze definovat jako osobu, ktera samostatné vykonava na vlastni riziko soustavnou
¢innost za dosazenim zisku, a to zivnostenskym nebo podobnym zptsobem. Podnikatel musi
byt zapsany v obchodnim rejstiiku a musi disponovat zivnostenskym nebo jinym opravnénim.
Kazdy podnikatel by mél mit podnikavost. Podnikavost je spojena se tfemi zékladnimi
skupinami, které by mél podnikatel ovladat. Mezi tyto 3 zékladni skupiny patii: mit odhodlani
a motivaci podnikat, osobni pfedpoklady pro podnikani a podnikatelsky ndpad. Motivace je pro
podnikatele velmi dillezita. Samoziejmé nejCastéji se jedna o co nejvyssi zisk, ale je nezbytné,
aby podnikatel naslouchal 1 svym pifanim a planim. Motivace je tedy Casto formulovana podle
osobnich a podnikatelskych cild. Hlavni u odhodlani a motivace je ponechat smysluplnost,
redlnost a kvalitu téchto cili. Studiem a praktickymi zkuSenostmi lze dosahnout mnoha
ptedpokladii pro GspéSné podnikani, vétsina z nich je vSak vrozend. Podnikatel by mél byt
pfipraven na piipadny netspéch, se kterym by se mél umét vyrovnat a pfijmout za néj
zodpovédnost. Pfed kazdym podnikanim by mél byt plan neboli nédpad na realizovani naseho
snu. Napad je vhodné zalozit na realnych zakladech proto, aby obstal na velkém a stale se

rozvijejicim trhu (Tausl Prochdzkova & kolektiv, 2017).
1.5 Typologie podnikt

Kazdy zacinajici podnikatel si musi promyslet plusy a minusy dané¢ho typu podnikani. Jako
zékladni rozdéleni podnikl v ekonomické teorii je uvadéna pravni forma podnikani, ktera je
vidét na obrazku 1. Déle se déli na podnikani fyzickych osob a pravnickych. Podnikani
pravnickych osob se dale jest¢ rozdéluje na dalsi mensi podkategorie (Tausl Prochazkova &

kolektiv, 2017; Martinovicova, Kone¢ny & Vaviina, 2019).
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Obr. 1: Pravni formy podnikani

Pravni formy
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Spo letnost §poletnos Qmezenyrm

Zdroj: Tausl Prochazkova & kolektiv, 2017, s. 41

Podnik jednotlivce neboli také podnik fyzické osoby je urCen spiSe pro podnikani v mensim
rozsahu a jeho vlastnikem je jedna osoba podnikajici formou Zivnosti nebo podle zvlastnich
pravnich ptedpisi. Jeho zalozeni je mozné i s menSim kapitalem a regulace statem je velmi
mald. Tyto dvé véci se fadi mezi vyhody, naopak mezi nevyhody spada Spatny ptistup ke
kapitalu a vlastni ruceni za dluhy firmy (Synek, Kislingerova & kolektiv, 2015; Martinovicova,
Kone¢ny & Vaviina, 2019).

vvvvv

— volna zivnost — k zalozeni staci splnit vSeobecné podminky, do téch se tadi bez
datiovych nedoplatkil, vék minimalné 18 let, svépravnost a bezihonnost,

— femeslna zivnost — pro zaloZeni je potieba splnit vSeobecné podminky, a navic mit
odbornou zptsobilost ziskanou praxi, vyucenim v oboru nebo oboru podobném,

— vézana zivnost — stejné podminky jako pro femeslnou Zivnost s tim rozdilem, Ze
odborna zptsobilost musi byt vy$§i a pro provozovani je nutné ziskat priikaz

zpusobilosti.

Pro Zivnosti koncesované je nezbytné vlastnit povoleni (koncesi), které vystavuje Zivnostensky

ufad. Na rozdil od Zivnosti ohlasovacich, kde po splnéni podminek je udéleno pravo vykonavat
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danou Zzivost, zde je moznost rozhodnout i za splnéni podminek o neud€leni koncese. Na
rozhodnuti o udé€leni ¢i neudéleni povoleni je ¢as 30 dni (Synek, Kislingerova & kolektiv, 2015;

Ipodnikatel.cz, 2020).

Do podnikani pravnickych osob se fadi korporace, fundace, tstav a statni podnik. Posledni tfi
jsou zvlastni typy pravnického podnikani a to tim, ze fundace a Gstav maji vefejny zajem a
jejich cilem neni dosazeni zisku a statni podnik je zaloZzen statem. Do korporaci mimo spolky
patii:

— osobni spolecnosti, které¢ se d€li na vefejné obchodni spolecnosti a komanditni

spolecnosti,
— druzstva,
— kapitalové spolecnosti, do nich se fadi akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim

omezenym,

evropské obchodni spolecnosti.

Tato prace bude rozebirat jako pravnické osoby vice do hloubky jen korporace, a to bez spolkdi,
jelikoz cilem spolkl také neni dosahovani zisku a maji vefejny zajem stejné jako fundace a

ustav (Tausl Prochazkova & kolektiv, 2017).

Osobni spolecnosti musi zalozit 2 nebo vice spole¢nikli. Zakladatelé jsou odpovédni za ztraty
a dluhy spolecnosti. O zisk nebo ztratu se déli rovnomérne nebo podle smlouvy. Prvnim typem
je vefejnd obchodni spolecnost, zkracené v.o.s. Spolecnici vlozi do firmy penézni i nepenézni
vklady a ty se nasledné¢ stdvaji majetkem firmy. Minimalni zakladni kapital zde neni urcen.
Druhou moznosti Obchodni spolecnosti je komanditni spolecnost, tu zaklada minimaln¢ jeden
komplementar a jeden komanditista. Komanditisti maji urCeny minimalni zakladni kapital 5000
K¢ na jednoho. Za dluhy ruc¢i neomezené pouze komplementafi, komanditisté ruc¢i svym
vkladem. Spolecnost s ru¢enim omezenym spada jiz do kapitadlovych spolecnosti. Zalozit lze 1
jednou osobou, a to fyzickou nebo 1 pravnickou. Minimalni zakladni kapital je jedna koruna. O
rozdeleni zisku zde rozhoduje valnd hromada, kterd tak rozhodne po ucCetni uzédvérce.
Spole¢nost ru¢i neomezené spolecnici vSak jen do vyse vkladu, které jsou zapsany v obchodnim
rejstiku. Druhou moznosti kapitalové spolecnosti je akciova spolecnost, zkracené a.s. ZaloZena
muze byt opét jednou pravnickou nebo fyzickou osobou. Zakladni kapital je rozdé€len do akcii
v nominalnich hodnotach a musi ¢init minimalné€ 2 000 000 K¢ nebo 80 000 €. Za zavazky ruci
pouze akciova spolec¢nost, ve vyjimeénych piipadech ustanovenych soudem c¢lenové

statutdrniho organu. Zisk, formou dividend, je rozdélovan mezi vSechny akcionatfe. Posledni
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druzstvo miize jiz osoba od 15 let, kterd dokoncila zdkladni vzdélani. Kazdy ¢len vklada stejnou
castku do zakladniho kapitalu. Za zavazky ruci druzstvo. Nejvyssim organem je ¢lenska schiize,
ktera rozhoduje o rozdé€leni zisku a statutdrnim organem je piedstavenstvo. Mezi korporace se
jesté tadi evropska spoleCnost, ta podléhd pravnim normam Evropského spoleCenstvi a
evropské hospodarské zajmové sdruzeni, které ma pravni poméry ustanoveny radou Evropskym
hospodaiskym spolecenstvim (Synek, Kislingerova & kolektiv, 2015; Tausl Prochazkova &
kolektiv, 2017).
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2 Prostredi podniku

Aby mohl podnik spravné fungovat, musi pochopit prostiedi, adaptovat se na n¢j a vyuzit
moznost na jeho ovlivnéni. Spravné chapani okoli je dulezité pro pochopeni téchto tii
podminek. Prostfedi podniku jde definovat jako vngjsi svét, ktery je kolem spolecnosti.
Prostiedi se déli na vnitini a vnéjsi. Do vnéjsiho, také nazyvaného externi, patii makroprostiedi
a mezoprostiedi. Do vnitfniho neboli interniho, zahrnujeme mikroprostifedi. Rozd¢leni téchto
tii prosttedi jde 1épe vidét na obr. 2 (Dvotacek & Sluncik, 2012; Tausl Prochazkova & kolektiv,
2017).

Obr. 2: Prostiedi podniku

MAKROPROSTREDI
Kulturng-historické Etické Technologicke Ekologické
MEZOPROSTREDI
Z4akaznici Konkurence
MIKROPROSTREDI
] Zdroje podniku
Substituty  Dodavatelé  Distribuce

Socialni Geografické Politické, pravni Ekonomicke

Zdroj: Tausl Prochazkova & kolektiv, 2017, s. 26

Pro prostiedi podniku a lepsi konkurenceschopnost, je nutno ziskat interni a externi data. Interni
data si spoleCnost vétSinou ziskava sama, typickymi internimi daty mohou byt naptiklad
informace z Gcetnich knih. Externi data jsou ziskavdna mimo firmu, mohou to byt naptiklad

data o pofizeni strojii v konkurenc¢ni firmé nebo jejich stabilita na trhu (Tahal & kolektiv, 2017).

Diky neustale se ménicim podminkdm se i konkurenceschopnost méni. Nové technologie a
postupy ve vyrobé poustéji do hry mnohem vice lidi. Podnikatel musi sledovat trendy a nové
technologie, jinak je moZné zaostani za konkurenci ¢i dokonce zanik firmy. Podnik musi tedy
byt konkurenceschopny, aby se udrZel na neustale se ménicim trhu (Suchanek & kolektiv,

2016).
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2.1 Makroprostredi

Makroprostfedi se ¢leni na oblasti okoli, kterymi jsou geografické, socialni, politické a pravni,
ekonomické, ekologické, technologické, etické a kulturné-historické oblasti. K analyze
makroprostfedi se nejcastéji pouziva PESTEL, nékdy nazyvand PESTLE analyza. Jedna se o

rozsiteni PEST analyzy. Kazdé pismeno znaci néjaky zkoumany faktor:

— P — predstavuje politické faktory,
— E — znaci ekonomické faktory,

— S —jsou socialni faktory,

— T —technologické faktory,

— E — environmentalni faktory,

— L —legislativni faktory.

Manazeti davaji diiraz na ty prvky faktord, které maji pfimy vliv na podnik. Neni tedy nutné
analyzovat vSechny prvky. U kazdého faktoru se doporucuje zamétit primérné na dva az tii
faktory, které pfimo ovliviiuji makrookoli (Tyll, 2014; Tausl Prochazkova & kolektiv, 2017;
Srpova & kolektiv, 2020).

Politické faktory zkoumaji zejména politickou situaci a jeji predpokladanou budoucnost v zemi
nebo oblasti, ve které firma podnika. Do ekonomickych faktora patfi zaméestnanost ¢i primeérna
mzda. V rdmci socialnich faktorti je vhodné zaméfit se tfeba na demograficky vyvoj, vékovy
profil nebo tfeba mobilitu obyvatelstva. Technologické faktory vétSinou zkoumaji
technologické podminky pro fungovani na trhu, napi. dostupnost internetu ¢i mobilniho
piipojeni. Environmentalni faktory se zabyvaji napf. zivotnim prostfedim nebo podnebim.
Posledni faktor, legislativni, zkouma napt. antimonopolni opatfeni nebo regulaci zahrani¢niho

obchodu (Dokulil & Miillerova, 2019; Srpova & kolektiv, 2020).

2.2 Mezoprostredi

Mezoprosttedi zahrnuje zakazniky, konkurenci, substituty, dodavatele a distribuci. Pro toto
prostfedi se pouziva Porteriiv model péti sil, ktery je vidét na obr. 3. Autorem této analyzy je
Michal Porter. Ur¢il 5 sil, které piisobi na podnik, ty predstavuji hrozby nebo ptileZitosti. Obcas
se piidava Sesta sila, kterd je pojmenovana jako sila komplementaiti. Pisobit mohou vSechny

sily najednou nebo pouze néktera. Jde o téchto pét sil:

— rivalita mezi existujicimi podniky,
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— riziko vstupu novych firem do odvétvi,

— riziko substitutd,

— smluvni sila dodavateld,

— smluvni sila kupujicich.
Podnik se nesmi zabyvat jen sdm sebou, ale také si musi v§imat i svych konkurenti, zejména
jejich potencionalu na trhu. Cim vice konkurentd, tim siln&jsi je boj o udrZeni se v dané oblasti.
V takovychto pfipadech se vyuziva ve velké mife cenova valka. V atraktivnim trhu se vice
objevuji novi konkurenti. Témto vstuptim jde mirn¢ zabranit, napi. podepsani smluv na roky
doptedu s odbératelem. Pro firmu je dobré byt jedinym dodavatelem, neni pro ni vSak dobré
mit jen jednoho dodavatele. Je tu hrozba jeho ukonceni podnikani nebo diktovani si vyssich
cen, z divodu monopolu na trhu. Vzdy je lepsi mit zalozniho dodavatele v pripadé jakychkoliv
problémi. To samé plati i pro odbératele. Nektefi podnikatelé si mysli, ze nemaji na trhu
konkurenci, a to z divodu prichodu na trh s inovativnim produktem. Opak je vSak pravdou,
téméer kazdy ma konkurenci a neni radno ji podcenovat (Tyll, 2014; Tausl Prochazkova &

kolektiv, 2017; Srpova & kolektiv, 2020).

Obr. 3:Portertiv model péti sil

s

Zdroj: Tyll, 2014, s. 20

2.3 Mikroprostiedi

Jedna se o nejhlubsi prostiedi. Zkouma zdroje podniku. Do mikroprostiedi patii naptiklad
zameéstnanci, management, nastaveni podnikové kultury nebo finan¢ni zdroje podniku. Pro jeho
analyzu se vyuZivaji finan¢ni analyzy. Tyto analyzy se provadé¢ji v pravidelnych intervalech.

Ukazuji, jak si na tom stoji podnik finan¢né v soucasné dobé. Zprava ukazuje informace o
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minulém a souc¢asném hospodateni. Podklady pro tyto analyzy se ziskavaji z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a cash flow. Zjisténé vysledky maji vyznam pro interni prostiedi, ale i pro externi,
kde podavaji informace pro banky a obchodni partnery (Tausl Prochdzkova & kolektiv, 2017;
Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

2.3.1 Absolutni ukazatele

Vyuzivaji se prevazné k urCovani vyvojovych trendi a procentnimu rozboru komponent.
Rozdéluji se na horizontalni a vertikalni. Pro jejich spravnou funkcnost je zapottebi minimalné
tfi po sob¢ jdoucich casovych obdobi. Dale je nutné védét, zda v téchto letech nedoslo k néjakeé
mimotadné udalosti ¢i ndhodnému vykyvu. Horizontélni analyza srovnava dvé nebo vice po
sobé jdoucich obdobi. Na srovnani mize vyuzit podil nebo rozdil obdobi, pro vétsi firmy je
vyhodnéjsi podilova metoda. Tato analyza ukazuje, jak se méni polozky, které ovliviiuji miru
zisku, kladny rozdil nebo procentualni rast znaci ptibytek polozky. Na druhou stranu je tu
vertikalni analyza, kterd porovnava jedno obdobi. V tomto obdobi jsou jednotlivé polozky
rozdéleny na procenta, ndsledné je toto obdobi porovnano s minulymi obdobimi a je zjiSténo,
které polozky procentudlné ptibyvaji nebo ubyvaji. Lze také porovnat ptirastek ¢i ubytek aktiv
nebo pasiv pro rozbor rozvahy (Knapkova, Pavelkovd, Reme§ & Steker, 2017; Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018).

2.3.2 Pomérové ukazatele

Jedna se o nejznaméjsi nastroje financni analyzy. Urcuji se z ucetnich vykazi pomérem dvou
¢isel. Mezi polozkami, které se pomé&iuji musi byt vzdjemna souvislost, bez ni nejsou tato data
k nicemu. Tyto analyzy ukazuji rychle, jakd je finan¢ni situace v podniku, vyvoj finan¢ni
situace spolecnosti v ¢ase a dokdzou porovnat penézni situaci s podobnymi firmami. Mezi
zékladni a nejvice rozSifené ukazatele patii ukazatel zadluzenosti, likvidity, rentability a

aktivity (Strouhal, 2013).

Ukazatel zadluZenosti, znazorfiyje, jak je podnik zadluZeny, respektive ukazuje pomér cizich
zdroji a aktiv. Je doporuceno udrzovat cizi a vlastni zdroje na stejné Grovni nebo v poméru
60:40 ve prospéch vlastnich zdroji. Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je celkova
zadluZenost, ta je ndm schopna ukazat celkové zadluZeni podniku, které je pocitano z rozvahy.
Celkové dluhy jsou déleny celkovymi aktivy ¢i pasivy. V piipad€ vysoké zadluZenosti neni
moudré do firmy investovat (Knapkova, Pavelkova, Remes§ & Steker, 2017; Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018).
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Druhym ukazatelem je ukazatel likvidity, ktery je popsan v tabulce 1. Pojem likvidita ukazuje
schopnost podniku vcas splacet své dluhy. Oproti tomu likvidnost ukazuje, jak je dané aktivum
schopno se bez vétsi ztraty na hodnoté pfemeénit na financéni obnos. Pfi nedostate¢né likvidité,
podnik ztraci pfilezitosti, kterych by jinak mohl vyuzit. Také se v takovém piipad¢ mize stat,
ze podnik neni schopen platit své zavazky vuci odbératelim. Likvidita se dale déli na
okamzitou, pohotovou a béznou. Okamzitd, né¢kdy oznacovana také jako likvidita prvniho
stupné, se vypocte pies vztah kratkodoby finan¢ni majetek déleno kratkodobymi dluhy. Jeji
rozmezi se v CR doporuéuje od 0,6 do 1,1, piijatelna je i hodnota 0,2, ktera je oznadovana za
kritickou. Pohotovd ma vztah (obézna aktiva-zasoby) / kratkodobé dluhy a jeji doporucené
rozpéti je od 1 do 1,5. Posledni, bézna likvidita, se vypocte jako obé&zna aktiva vydélena
kratkodobymi dluhy. Zde je doporuceny vysledek 1,5 az 2,5 (Kovat, & Hrazdilova Bockova,
2016; Ruckova, 2019).

Tab. 1: Ukazatele likvidity

Druh Okamzita likvidita | Pohotova likvidita BéZna likvidita
kratkodoby finan¢ni (ob&zna aktiva- N
. . \ obézna aktiva /
Vypocet majetek / zasoby) / kratkodobé dluh
kratkodobé dluhy kratkodobé dluhy y
Doporucena hodnota 0,6-1,1 1-1,5 1,5-2,5

Zdroj: Kovaft, & Hrazdilova Bockova (2016), zpracovano autorem

Ttetim zakladnim ukazatelem je rentabilita. MEti vykonnost kapitalu, to je moznost zisku ptes
investovany kapital. Nejsou zde doporuc¢ené hodnoty jako u likvidity, vétsi rentabilita je tedy
vyhodnéjs$i nez mensi. Rozlisuji se 3 zékladni rentability, jsou to rentability aktiv, vlastniho
kapitalu a trzeb. Ve vypoctu figuruje EAT, Cisty zisk po zdanéni a EBIT, ktery je jiz popsan v
ukazateli zadluzenosti. Rentabilita aktiv (ROA) s vypocita jako EBIT / aktiva. Vyjadtuje
uc¢innost vlozenych prostiedkii. Nebere vSak v uvahu, jakymi zdroji byl majetek podniku
financovan. Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) ukazuje vynosnost vlastniho kapitéalu.
Investofi vidi, jestli je riziko imérné reprodukovani kapitalu. Vypocte se jako EAT vydéleny
vlastnim kapitadlem. Posledni zdkladni rentabilita je trzeb (ROS). Jde v podstaté o ROE, s tim
rozdilem, Ze v Citateli jsou trzby, tudiz vyjadiuje vynosnost trzeb. V tabulce €. 2 je shrnuti

rentabilit (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018; Rtuckova, 2019).
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Tab. 2: Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv Re}ltablht? . Rentabilita trzeb
Druh (ROA) vlastniho kapitalu (ROS)
(ROE)
Vipodet zisk pted zdanénim a | Cisty zisk po zdanéni | Cisty zisk po zdanéni
uroky / aktiva / vlastnim kapitdlem / trzby
ez ucinnost vlozenych vynosnost vlastniho vynosnost treb
prostiedkil kapitalu

Zdroj: Tausl Prochazkova & Jelinkova (2018), zpracovano autorem

Ukazatele aktivity jde vyjadrit v obratu nebo doby obratu. Mezi vybrané ukazatele Ize zaradit:

— obrat aktiv = trzby / aktiva (doporuc¢end hodnota >1),

— obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodobého majetku,

— doba obratu zasob = zasoby / trzby *360, ukazuje dobu, jakou trva penéznim fondim

piejit ptes vyrobky a zbozi do stejné podoby,

— doba obratu pohledavek = pohledavky / trzby *360, je to primérny pocet dni, kdy

trzby / dlouhodoby majetek, posuzuje vyuZziti

podnik &eké na zaplaceni faktur (Knapkova, Pavelkova, Remes & Steker, 2017).

2.4 SWOT analyza

Jde o nejpouzivanéjsi analyzu celkového okoli. Jejim tkolem je porovnat vnéjSi a vnitini
prostiedi. Zjistuji se silné (Strenght) a slabé (Weaknesses) stranky podniku pattici do vnitiniho
prostiedi. Do vnéjsiho prostiedi se pak zjistuji prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).
Snahou je vyhledat tyto 4 faktory, pfeménit slabé stranky na silné, ohrozeni na ptilezitosti nebo

alespon ohroZeni zmensSit a v neposledni fadé propojit silné stranky s ptilezitostmi. Lépe 1ze vSe

pochopit z obrazku 4 (Tyll, 2014).
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Obr. 4: SWOT analyza

Zdroj: Tyll, 2014, s. 40

SWOT analyza neni potfeba v piipadé peclivého a spravného vypracovani analyz vnéjsiho a
vnitiniho okoli. Je mozné tedy misto piredchozich analyz pouzit jen SWOT. Nejdulezitéjsi ¢asti
SWOT je jeji vyhodnoceni, bez vyhodnoceni je to pouhy seznam rozd€leny na 4 ¢asti. Existuji
Ctyfi strategie, ve kterych je snaha vyzit silnych stranek eliminovat slabé stranky, zmensit
hrozby a vyuzit ptilezitosti. Prvni strategie spoc¢iva v propojeni silnych stranek s ptilezitostmi.
Podnik se snazi co nejvice vyuzit svych silnych stranek k co nejvétsim ptilezitostem, které se
na daném trhu nachézeji. Tato strategie se nazyva S-O. Druha strategie spociva v odstranéni
slabych stranek, které nasledné pomtiZe k lepSimu vyuZiti ptilezitosti, jde o strategii W-O. Treti
strategii je strategie S-T. V této strategii se vyuziva silnych stranek k odvraceni hrozeb.
Posledni strategii je strategie W-T, ve které je snaha o eliminaci slabych stranek a tim zmirnéni

rizika hrozeb pro podnik (Safrova Dréagilova, 2019).

K vyhodnoceni faktord a vytvotreni vhodné strategie se ve SWOT analyze vyuZzivaji matice IFE
a EFE. IFE hodnoti interni faktory a EFE externi. Ob& matice pracuji na stejném principu. Ke
kazdému faktoru se ptidéli hodnota 1 az 4, pro silni stranky a pfileZitosti se pfid€luji hodnoty 3
a 4, dle vyraznosti, pfi¢emz 4 znamena vyraznéjsi faktor a pro slabé stranky a hrozby se
ptideluji hodnoty 1 nebo 2, kde 1 je vyraznéjsi. Kazdy faktor dostane svoji vahu, ta se pohybuje
od 0,01 do 1 a soucet vSech vah musi dat 1. Vaha se vynasobi s Cislem, které bylo faktoru
ptidéleno a jako posledni krok se setou vazené poméry. Nejlepsi hodnoceni u obou matic je 4,
sttedni hodnoty se pohybuji kolem 2,5 a nejhorsi je 1. Pro lepsi pochopeni je niZe tabulka 3,

kterd ukazuje IFE matici. Vysledek tabulky je 2,61, toto ¢islo se tedy pohybuje kolem stfedni
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hodnoty a podnik je tedy podlozen stfedné silnou interni pozici (Managementmania EFE, 2015;

Managementmania IFE, 2015).

Tab. 3: IFE matice

S'W | Popis aha Body Celkem
g1 ZlepSeni kapitalového zdravi podniku 0.13 4 05z
22 Movy strategicky systém marketingu 0.09 3 0.27
x| Silna zkusenost vinovacich 0.11 3 0.33
54 Wysokd produklivita prace v podniku 0.07 4 0.28
25 Movy systém vzdélavani zaméstnancd 0.00 4 0.36
Wi Slahé kapitdlové zésoby 0.13 2 0.26
W2 | Zastaraly systém Fizeni vyroby 0.09 1 0.09
W3 | Problémy v logistice 012 2 0.24
W4 Medostateény systém strategického fizeni 009 2 018
W5 | Medostatecny systém fizeni kvality 0.08 1 0.08
2.61

Zdroj: Managementmania IFE, 2015
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3 Predstaveni firmy Lubomir Sokolik

Firma Lubomir Sokolik je ceska firma, kterd se zabyva vyrobou sklaiskych forem a jejich
ptislusenstvi. Na trhu je jiz ptes 22 let. Majitelem a zakladatelem firmy je Lubomir Sokolik, po
kterém i firma nese jméno. Logu firmy, na obrazku 5, dominuje forma na sklenicky a nazev
spole¢nosti. Sidlo spolecnosti je v obci Klikové, jedna se o ¢ast mesta Suchdol nad Luznici.

V Suchdole nad Luznici sidli kancelate a vyroba (Lubomir Sokolik, 2021).

Obr. 5: Logo firmy

Zdroj: Lubomir Sokolik, 2021

3.1 Historie firmy

Firma byla zalozena Lubomirem Sokolikem 1. fijna 1999. K zalozeni jej vedla dlouhodoba
zkuSenost v téze oblasti. ZkuSenosti sbiral v totozném podniku na vedouci pozici. Az do roku
2001 byla predmétem podnikani firmy pouze: obchodni ¢innost koupé zbozi za ucelem prodeje
a dalsi prodej kromé¢ ptipadi vyzadujicich zvlastni opravnéni, kde se jednalo o Zivnost
ohlasovaci volnou. Tato zivnost byla ukoncena roku 2008. Od 8. ¢ervna 2001 byl udélen
podnikateli druh zivnosti ohlasovaci femeslna a predmétem podnikdni: obrabecstvi. Timto
rokem zacala vyroba v obci RapSach. Zde se tedy rozjela celoevropskd vyroba. Podnik se
neustale rozrustal a vylepSoval svoji technologii, proto nezbyvalo nic jiného, nez piesunuti
vyroby do vétSich a vhodnéjSich prostor v nedalekém meésté Suchdol nad Luznici a to dnem 14.
dubna 2014. Tyto prostory byly postaveny piimo pro vyrobu této sklaiské firmy. Spolecnost
Sokolik uzce spolupracuje s podniky RONA, a.s., sidlici na Slovensku a podnikem
KOVOSVIT MAS, a.s., ten ma sidlo v Sezimové Usti. Firma ma nyni 3 sménny provoz se 30
zaméstnanci. Klienty mé podnik nejen v ¢esku ale 1 v zahrani¢i (M. Zeman, osobni komunikace,

19. 11. 2021; RZP, 2021).

3.2 Vybaveni podniku

V podniku se nachdzi mnoho modernich strojt, které zajistuji dokonalou vyrobu. Optimalizaci
strojii na sklafskou vyrobu zajistila firma KOVOSVIT MAS, a.s.. Obrabéci stroje funguji na

dvou programech, a to Heidenhain nebo Sinumerik. Ve firm¢ se nachézi 9 frézek. 8 z nich jsou
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3-0s¢, posledni devata disponuje dokonce 5-osami. Déle se zde nachdzi soustruznické stroje.
Té&chto stroju se zde nachazi 6, jeden z nich je rucni, ostatni jsou automatizované. VSem velkym
strojum, at’ uz frézkdm ¢i soustruhim, pomahd jeSt¢ podstropni jefdb. Pro fezani menSich
profilti je vyuzivana pasova pila Pilous. K dal§im opracovanim jsou pouzity vrtacky sloupové
a stojanové, vzduchotechnicka zafizeni a zafizeni na povrchovou upravu vnitinich a vnéjSich
tvard. V roce 2018 se podnik rozhodl koupit zihaci pec od firmy LAC, na obrazku 6, ktera diky
teploté az 900 ‘C dokaze vyzihat az 3500 kg. Pro tento krok se majitel rozhodl z diivodu dfive

Spatn¢ vyzihaného materialu. (M. Zeman, osobni komunikace, 19. 11. 2021)

Obr. 6: LAC Zihaci stroj

Zdroj: LAC, 2021

24



4 Analyza makroprostredi

Na analyzu makroprostfedi byla pouzita PESTEL analyza, jedna se o rozsifeni PEST analyzy.
Makroprostfedi se nedd téméf ovlivnit. Zkratka PEST ptestavuje politické, ekonomické,
socialni a technické faktory. Pfidana zkratky pismen ,,E“ a ,,L* pfedstavuji environmentalni a

legislativni faktory. Tato prace se snazi pracovat s aktualnimi daty, které jsou k dispozici.

4.1 Politické faktory

Od zalozeni firmy nemé¢la Zadnd vldda vyrazngjsi vliv na fungovani podniku. Vstupem do
Evropské Unie v roce 2004 zadala platit i pro ¢eské podnikatele nové pravidla z EU. Zadost o
vstup do Evropské unie podala samostatna Ceska republika v roce 1996, tedy tii roky od
oddéleni Slovenska. Zadost podaval tehdejsi premiér Vaclav Klaus. K piistupovym jednanim
se CR dostala jiz v roce 1998. V roce 2003 byla podepsana smlouva o pfijeti a v roce 2004
vstoupila Ceska republika s dal§imi staty, mimo jiné i se Slovenskem, do Evropské unie.
Velkou vyhodou tohoto kroku bylo pro podnikatele podnikajici 1 v jinych zemich EU zruSeni
cla a zruSeni celnich kontrol na hranicich stati, které jsou soucasti Schengenského prostoru, do
kterého se Ceska republika piipojila v roce 2007. Posledni 2 roky méla na firmu vyznamny vliv
také koronavirova opatteni, které vlada zavadéla z divodu omezeni Sifeni viru. Jednalo se
napftiklad o to, ze zaméstnanci se museli pted piichodem do préace otestovat pomoci antigenniho
testu, ktery ovéfil pfitomnost viru v téle. V piipad€ pozitivné testovaného zaméstnance navic
firma pfisla o zamé&stnance, ktery musel podstoupit karanténu. Testy zhruba z 40 % hradil stat,
zbytek musela hradit firma sama (Euroskop, 2022.; J. Bouchal, osobni komunikace, 25. 02.
2022).

4.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které ovlivituji chod firmy Lubomir Sokolik, se fadi zejména:

— HDP,
— inflace,
— nezamestnanost,

— ménovy kurz.

HDP neboli hruby doméci produkt je souhrn nové vytvofenych statkl a sluzeb za urcity ¢as na

ur¢itém uzemi. HDP pfepoctené na jednoho obyvatele lze patii mezi ukazatele Zivotni trovné.

Na obrazku 7 je vidét vyvoj HDP od roku 2017 do 2021. Oranzové jsou znaceny Ctvrtletni
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vyvoje a modie mezirocni vyvoje. Lze tedy z grafu vycist procentudlni propad hrubého
domaciho produktu v roce 2020, ktery byl zpiisoben nejvétsi vinou koronaviru (Penize.cz,

2022; Kurzycz, 2022).

Obr. 7: Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2017-2021 (v %)
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Zdroj: Kurzy.cz, 2022

Inflace je jev, ktery oslabuje redlnou hodnotu mény daného statu. Jde o to, Ze za stejné mnozstvi
penéz si nekoupime stejny objem zbozi a sluzeb jako naptiklad minuly mésic ¢irok. Inflace jde
pocitat riznymi zptsoby. Tato prace se zaméfi na metodu miry inflace vyjadiené prirtstkem
indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici pfedchoziho roku. Tato metoda porovnava
dany mésic proti stejnému mésici z loniského roku. Na obrdzku 8 je vyvoj meziro¢ni inflace od
ledna 2018 do ledna 2022. Na ose x je dany mésic a rok a na ose y je procentudlni rist inflace.
Od roku 2018 se inflace pohybovala kolem 2 az 4 procent. V srpnu 2021 ptesahla hranici 4 %
a od té doby jde neustale nahoru. V lednu 2022 dokonce atakovala hranici 10 %, kdyz se
zastavila na 9,9 % (CNB, 2022¢; CSU 2022a).
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Obr. 8: Vyvoj meziroéni inflace v Ceské republice v letech 2018-2022 (v %)
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Zdroj: CSU, 2022b

Miru nezaméstnanost definuje definice ILO, urCuje nezaméstnan¢ho jako osobu, kterd
v méfeném obdobi neméla Zadné zaméstnani, za toto obdobi neodpracovala ani hodinu za mzdu
nebo odménu a tato osoba hleda praci, do které mtize nastoupit do 2 tydnti. V tabulce niZe jsou
ukézany &tvrtletni ¢isla v procentech nezaméstnanych osob v Ceské republice. Ve 4. &tvrtleti se
hodnota nezaméstnanych snizila na 2,3 %. Z pohledu nezaméstnanosti je na tom vybrany
podnik velmi dobfe jelikoz se nachdzi v JihoCeském kraji, ktery ma nejnizsi nezaméestnanost za

posledni &tvrtleti roku 2021 a to konkrétné 1,1 % (CSU, 2022c).

Tab. 4: Mira nezaméstnanosti v CR od 4. &tvrtleti roku 2020 do 3. &tvrtleti roku 2021 (v %)
Ukazatele 4Q/2020 1Q/2021 2Q/2021 3Q/2021

Mira nezaméstnanosti 3,1 3,4 3,1 2,8

Zdroj: CSU, 2021a
Ménovy kurz je vzhledem k obchodiim s firmami i mimo Cesko velmi ddlezity. Firma

obchoduje v korundch a eurech. Ménovym kurzem se vyznacuje provazanost mén vici sobg,

jde tedy o to za kolik sménime jednu ménu za druhou. Vyvoj ménového kurzu miize byt:
— znehodnoceni — ménovy kurz jedné zemé se zmensi oproti jiné zemi,
— zhodnoceni — ménovy kurz jedné zemé se zvysi oproti jiné zemi,
— devalvace — ménovy kurz dané zemé¢ se snizi,

— revalvace — ménovy kurz dané zemée se zvysi.
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Devalvaci se mize dosahnout zvyseni vyvozu zbozi, ale zarovenn zdrazeni dovozu. Naopak
revalvaci lze docilit opaku devalvace, tedy snizeni vyvozu a zlevnéni dovozu. (Dvoracek &

Sluncik, 2012).

V roce 2004 se svym vstupem do EU, Ceska republika zavazala k piijeti euro (€). Tomuto
zavazku by méla dostat v ptipad¢, az splni podminky dané Maastrichtskymi konvergen¢nimi
kritérii. Jednou roéné z tohoto divodu provadi CNB analyzu piipravenosti Ceské republiky na
vstup do eurozony. Kurz eura vii¢i Ceské koruné je vidét na obrazku 9. Za poslednich pét let,
k datu 7. biezna 2022, se kurz v ptepoctu za jedno euro dost ménil. Nejvétsi vykyv smérem
nahoru zazil v roce 2020, kdy se pohyboval i nad 27 K&/€. Naopak nejméné za jedno euro se
dalo sménit v letoSnim roce, a to s kurzem lehce pod 24,5 K¢/€. Na tyto vykyvy je podnik

Lubomir Sokolik pFipraven fixaci kurzu na rok dopiedu (CNB, 2022a; CNB, 2022b).

Obr. 9: Vyvoj kurzu CNB K¢&/€ v letech 2017-2022
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Zdroj: CNB, 2022a

4.3 Socialni faktory

Podnik sleduje vyvoj populace. Snazi se udrZovat si zaméstnance z blizkého okoli. Jeho
zameéstnanci jsou témet vSichni vzdaleni do 20 km od mista prace, vic jak 50 km nedojizdi
nikdo. Pro podnik je tedy dobré, ze se vSichni velmi dobie znaji a udrZzuji dobré vztahy. Od
roku 2003 do roku 2020, kromé& roku 2013, v Ceské republice dochéazelo k pfirastku
obyvatelstva. V roce 2020 byl pfirozeny piirtistek sice zaporny, to bylo zplsobeno i
koronavirovou krizi, celkovy pfirtistek obyvatelstva byl v tomto roce ale stale kladny, a to diky
lidem, ktefi se do Ceské republiky ptistéhovali. Produktivni vék se od roku 2006 stale podilové
snizuje. Znamena to tedy, Ze populace starne. Primérny vék v roce 2020 byl 42,6 let. Pfitom

jesté v roce 2011 byl priimérny v€k obyvatelstva skoro o 2 roky nizsi. Firma si je tohoto faktoru
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dobie védoma, a proto se snazi do svych fad nabirat spiSe mladsi spolupracovniky. Mohlo by
se tedy zdat, ze primérny veék ve firmé bude daleko pod hranou celkového priméru, opak je
vSak pravdou. Primérny vék zaméstnance se pohybuje kolem 45 let, coz je zpisobeno vlivem
nezajmu populace studovat a nasledné i pracovat v oboru strojirenstvi. Podnik disponuje pouze
jednim mistrem, tento faktor by firmu mohl ohrozit v pfipadé mistrova delsi nemoci (CSU,

2021b; J. Bouchal, osobni komunikace, 25. 02. 2022).

4.4 Technologické faktory

Podnik se snazi sledovat soucasné trendy na trhu. Snazi se vyuzivat moderni technologie tak,
aby nezuistavali pozadu za konkurenci. V podniku se nachazi spousta modernich strojii jako
naptiklad soustruhy, frézky nebo tieba vrtacky. NejnovéjsSim vybavenim podniku se v roce
2018 stal zihaci stroj. Tento moderni stroj usnadnuje a zlepSuje praci ve firme. Podnik také
disponuje moderni 5-osou frézkou, diky které dokaze podnik snadno a vcelku rychle obrobit
témet vSe. Poslednich 10 let se objevuje ve svété snaha digitalizovat vyrobu, diky koncepci
prumysl 4.0. Hlavni mySlenkou pramyslu 4.0 jsou podniky, které by vyuzivaly kyberneticko-
fyzikalni systémy. A¢& je tomu jiZ pies 10 let, v Ceské republice pouZiva principy primyslu 4.0
pouze okolo 15 % podnikil. Na Slovensku je to dokonce mén¢ a to konkrétné 10 % firem. Kdyz
pric¢teme k firmam, co jiz pouzivaji tento koncept firmy, které ho teprve zavadéji dostaneme se
v Ceské republice na 58 % podnikil. Zarazejici oviem je, Ze 20 % firem v Ceské republice
viibec toto téma netesilo a 5 % firem nema ani zdjem nic ménit ve svych podnicich. Lubomir
Sokolik si je védom této problematiky, a proto se snazi své zaméstnance posilat na riizna skoleni
a workshopy, kde se tato problematika fesi (Raisova, 2022; J. Bouchal, osobni komunikace, 25.

02. 2022).

4.5 Enviromentalni faktory

A& by se mohlo zdat, Ze malé firmy nemaji, co docinéni s ekologii, neni tomu tak. I malé
podniky musi dodrzovat natizeni o likvidaci nebezpecného odpadu ¢i dodrzovat odpadové
hospodaistvi. Podnik Lubomir Sokolik ma odpadové hospodatstvi smluvné zajisténé od externi
firmy, kterd se o to stard. Dale ma smlouvu s méstem Suchdol nad LuZnici o nakladani s
nebezpecnymi odpady, jako jsou naptiklad barely od riznych kapalin (J. Bouchal, osobni

komunikace, 25. 02. 2022).
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4.6 Legislativni faktory

Firma je provozovana na zaklad¢ zivnosti, proto na ni maji vliv zejména zakony:

— zékon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
— zékon €. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon,
— zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Obcansky zakonik definuje pojmy jako fyzickd osoba, pravnickd osoba, podnikatel c¢i
korporace. Jeho pravni piedpisy plati vzdy, vyjimkou je jen kdyz zvlastni zakon urci jinak.
Zivnostensky zakon rozliuje riizné druhy Zivnosti a uréuje k nim podminky, kterych musi byt
dosazeno k ziskani zivnostenského opravnéni nebo jeho zéniku. Déle definuje prava a
povinnosti zivnostnikl. Zakonik prace urcuje vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Definuje podminky, za jakych je utvotfen ¢i zakoncen pracovni pomér (Kéaninska, 2016).
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5 Analyza mezoprostredi

Jak jiz bylo zminéno v kapitole prostiedi podniku, pro analyzu mezoprostiedi je pouzita analyza
od Michala Portera, ktera nese nazev podle néj. Jedna se tedy o Porterovu analyzu 5 sil. Tato
analyza analyzuje rivalitu mezi stavajicimi podniky, riziko vstupu novych podniki, riziko

substitutd, silu dodavateld a silu kupujicich.

5.1 Rivalita mezi existujicimi podniky

Firma je na trhu ptes 22 let. Diky tomu si vybudovala ve svém oboru silnou pozici vici
konkurenci v Cesku. Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice se mnoho podobnych firem
nenachdzi, firma se nemusi nijak zvlast obavat prebrani zakézek cizi spole¢nosti. I pfestoze
rivalita neni v tomto odvétvi nijak velka, firma Lubomir Sokolik sleduje podniky jako je Louda
Alform ¢i Desko, protoze tyto firmy podnikaji ve stejném odvétvi. Spolecnost Lubomir Sokolik
prodéava své vyrobky 1 do zahranici, zde je to s konkurenci jiz ponékud horsi. Firma si musi
davat pozor na zahrani¢ni podniky, které vlastni sklarny a maji tak lepsi potencidl vyrobit dany
vyrobek lacin€ji. Lubomir Sokolik si vSak zaklada hlavné€ na kvalité svych vyrobkt, diky cemuz
firmy, které od né& kupuji produkty uSetti na piipadnych reklamacich Spatné vyrobenych
produktl (tzv. zmetkl). Kvalita je tedy velkd vyhoda daného podniku. Naptiklad turecké
spolecnosti dokazou sice své formy vyrobit levnéji, ale jejich kvalita se nevyrovna tém od firmy

Lubomir Sokolik (J. Bouchal, osobni komunikace, 25. 02. 2022).

5.2 Riziko vstupu novych firem na trh

Riziko vstupu novych firem na trh v souc¢asné dob¢ neni nijak zvlast’ velké, jde tedy o malé
riziko. Ve strojirenském oboru je nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii, z tohoto divodu
neni predpoklad vzniku nové konkurence, jelikoz by nové firma méla problém najit kvalitni
zaméstnance. Mohla by samoziejmé najmout i n¢jaky nekvalifikovany persondl, zde by byl ale
problém neznalosti prace, napiiklad na soustruhu ¢i frézce. Zaskoleni zaméstnancii, ktefi nikdy
nevidéli tyto stroje v provozu, by zabralo mésice a jednalo by se o velmi drahou investici. Dany
podnik mé navic nasmlouvané zakazky se svymi odbérateli, pro novy podnik by tedy bylo tézké
sehnat si své zdkazniky, a jesté k tomu si je udrzet. Lubomir Sokolik mé dlouholetou tradici, i
diky ni si udrzuje své zakazniky spokojené. Nové vzniklé firmy v daném odvétvi by tedy
musely pfinést na trh néco nového ¢i inovativniho, diky ¢emuZz by dosahly kvalitng&jSich

vyrobk, niz§ich néklada ¢i n&jakého substituéniho vyrobku nahrazujici soucasny. V opaéném
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ptipad€ nové vzniklé firmy nemaji témet Zadnou Sanci se na tento trh dostat a nasledné se na

trhu jesté udrzet (iDNES.cz, 2021; J. Bouchal, osobni komunikace, 25. 02. 2022).

V soucasné situaci se potykaji mnohé firmy ve sklaiské vyrobé s problémem zvySovani cen
energie. Ceny za energie jsou jiz ted’ velmi vysoké a mohou byt jesté vyssi. Mnoho firem bojuje
o svou vlastni existenci. Problém spociva v drahé vyrobé, kdy nékterym firmam se jiz nevyplati
ani vyrabé€t a jsou nuceny pozastavit svou vyrobu. Nékteré podniky si sice zafixovaly ceny
doptedu, spousté z nich ale fixace jiz kon¢i a budou muset za dal$i energie zaplatit az 5x vice.
Tyto firmy ¢ekaji na pad energii zpét na normalni cenu. I toto je dalsi dlivod malého rizika

vstupu novych konkurentii (1iDNES.cz, 2022).

5.3 Riziko substitutu

Substituty v tomto oboru v podstaté neexistuji. Daly by se za né povazovat hrni¢ky a plastové
¢i papirové kelimky. To, jestli se skute¢n¢ jedna o substituty nebo ne je lehce na povazenou.
Hrnicky by sice plnohodnotné mohly nahradit sklenicky, ale je siln¢ nepravdépodobné, ze by
naptiklad lidé zacali vyuzivat hrni¢ky na piti piva nebo vina. V ptipadé¢ plastovych kelimkt Ize
fict, ze nahrazuji sklenicky. Pivo 1 vino si z nich dokonce na mnohych pofadanych programech
muzete dat. Jelikoz kvili ochrané lidi a naptiklad i soutéZzicich se naléva do plastovych kelimkii,
kterymi nelze tolik zranit ostatni ucastniky. Jejich nevyhodou je vSak jejich myti a délka
zivotnosti, ktera je oproti sklu velmi nizka. Vyhodou papirovych kelimk je jejich cena, ktera
se pohybuje n¢kde kolem 3 Kc/ks, konkrétné 0,5 litru papirovy kelimek stoji 3,38 K&/ks pii
koupi vétsiho baleni. OvSem jejich vydrz je jesté horsi nez plastovych. Vzhledem k dnesni dobé
a s ni spojenou ekologii je navic pro mnohé lidi nemyslitelné si kupovat jednorazové papirové
kelimky nebo plastové, které sice vydrzi déle, ale oproti sklu je jejich zivotnost minimalni.
Spolec¢nost Lubomir Sokolik se tedy zatim nemusi nijak obavat substitutii. Samoziejmeé musi
naddle pozorovat trh, ktery se neustale vyviji a mohl by tedy do budoucna tuhle obavu v podobé

substitutli pfinést (dobré obaly.cz, 2022; J. Bouchal, osobni komunikace, 25. 02. 2022).

5.4 Sila dodavatela

Podnik mé ptes 20 dodavatelii. K nejvyznamnéj$im vSak patii pouze jeden. Jde o podnik
KOVOSVIT MAS foundry, a.s., jde o hlavniho dodavatele forem ze slévarny, ktery
spolupracuje s podnikem Lubomir Sokolik od roku 2000. KOVOSVIT tvofi pies 15 %
dodavatelti. V ptipad¢ ukonceni spoluprace ¢i zaniku podniku by mél podnik Lubomir Sokolik

problém v podob¢ nahrady slévarny. Spolupraci maji mezi sebou oba podniky zasmluvnéné na
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n¢kolik let, proto vypovézeni dodavek forem je nepravdépodobné. Ostatni dodavatelé zasobuji
firmu néstroji, materidly a energii. Firma KOVOSVIT MAS existuje na trhu jiz od roku 1939,
ma tedy mnohaletou tradici, kterou od pocatku az do dne$ni doby buduje v Sezimové Usti.
Jejim hlavnim produktem jsou obrabéci stroje. O rok pozdéji zde vznikd slévarna, kterou
vyuzivéa podnik Lubomir Sokolik. V roce 2020 zasahla svét ekonomicka krize vlivem pandemie
COVID-19, to mélo za ptic¢inu i Gtlum vyroby ve strojirenstvi. Mnoho firem, a to nejenom
z oblasti strojirenstvi museli pfehodnotit své priority a strategie. Firmy byly nuceny vytvaret
rychlé akéni plany pro zachranu svého podnikdni. Pro podnik KOVOSVIT MAS to nebylo
nijak zvlast’ dobré obdobi. Stejny rok musela totiz firma fesit 1 prodej svého podilu. Podnik do
té doby majoritn¢ vlastnila spole¢nost Industry Innovation podnikatele Michala Strnada, ta svij
vétSinovy podil prodala investicnimu fondu Trust Union Fund. V té dobé nebylo tedy pro
spole¢nost Lubomir Sokolik viibec jasné, co se s jeho hlavnim dodavatelem stane. Nahradit
KOVOSVIT by sice nebylo nemozné, ale pii nejmensim by to bylo obtizné. Jednou z variant,
ktera byla zminovana jako moznost feSeni byla vystavba mensi slévarny, kterd by sice
nepokryla veskerou vyrobu, ale méla by za G¢inek nezavislost na KOVOSVITU (KOVOSVIT
MAS, 2022; J. Bouchal, osobni komunikace, 25. 02. 2022).

5.5 Sila kupujicich

Pro firmu Lubomir Sokolik existuje jeden velky odbératel obdobné jak tomu je u dodavateld.
Jedna se konkrétné o slovenskou firmu Rona, a.s., kterd odebira okolo 20 % procent zakazek a
stejné jako KOVOSVIT spolupracuje s firmou Lubomir Sokolik od roku 2000. Kromé firmy
Rona ma spolecnost Lubomir Sokolik samoziejmé jesté dalsi odbératele, jako je naptiklad v
Cesku Crystalex CZ, s.r.o. nebo tieba v Némecku Duran Produktions GmbH & Co. KG, tyto
firmy nejsou pro podnik Lubomir Sokolik tak dtlezité jako je pravé Rona. V tabulce €. 5, 1ze
vidét tyto 3 hlavni odbératele spolecné s jejich sidly. Spolecnost Rona by se v ptipadé zaniku
nebo ukonceni spoluprace dala nahradit. Neni tomu tedy tak jako u dodavateld, kde firma
KOVOSVIT MAS hraje vyznamnou roli. Zakazek pro podnik Lubomir Sokolik je dost, nem¢li
by tedy problém s vypadkem produkce pro firmu Rona. Firmé by se i hodilo rozsifit své
kapacity, aby mohla pfijimat vice zakdzek. Rona ma velmi silny podil na sklarském trhu a své
vyrobky dodava na takova mista, jako je napiiklad Buckinghamsky paléc, Bily dim, hotely
v Dubaji ¢i New Yorku a také dodava své vyrobky leteckym spolecnostem jako je Emirates a
Amercian Airlines. Na trhu piisobi jiz od roku 1892. Firmy Lubomir Sokolik si i pfesto, Ze

zakazky od firmy Rona jsou vcelku snadno nahraditelné, je védoma sily této firmy, a proto
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spolu maji uzaviené¢ dohody na roky doptedu, konkrétné¢ nyni do 1éta 2025 (Rona, 2022; J.
Bouchal, osobni komunikace, 25. 02. 2022).

Tab. 5: Hlavni odbératelé firmy Lubomir Sokolik

Nazev Duran Produktions
i RONA, a.s. Crystalex CZ s.r.0. GmbH & Co. KG
Sidlo firmy Lednické Rovne Novy Bor Mohu¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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6 Analyza mikroprostredi

Analyza mikroprostiedi zkouma interni faktory podniku, které 1ze méfit napi. horizontalni a
vertikalni analyzou, mirou zadluzenosti, likviditou podniku, rentabilitou nebo tieba aktivitou
podniku. Horizontalni a vertikdlni analyza se zafazuje do absolutnich ukazatelii. Mira
zadluzenosti, likvidita, rentabilita a aktivita patii k takzvanym pomérovym ukazatelim. K této
analyze je hlavné zapotiebi rozvaha a vykaz zisku a ztraty. V ptilohach jsou dostupna data pro
roky 2016-2020, ktera jsou ziskana z rozvahy pro roky 2017, 2019 a 2020 a z vykazu zisku a
ztraty ve stejném obdobi. Rok 2018 neni v pfilohéch, jelikoz jsou na vykazech firmy 1 minulé

obdobi.

6.1 Horizontalni analyza

Pro horizontalni analyzu vyuZziv4 tato prace internich dokumentli ve formé rozvahy ve
zkraceném rozsahu pro rok 2017, 2019 a 2020 a vykazu zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu
pro stejné obdobi jako rozvaha. V tabulce €. 6 je horizontéalni analyza aktiv. Ve sloupcich jsou
odecitany dva po sobé€ jdouci roky. Tabulka je odliSena zelenou barvou pro rozliSeni k sobé
patiicich polozek, jednd se tedy o to, Ze pii seCteni nejsvétlejsi zelené barvy se zjisti celkova
aktiva. Z tabulky jde vidét, ze rok 2019 byl pro podnik slabsim obdobim nez dalsi dva roky,
rok 2018 a 2020, které byly hodnoceny. V roce 2019 byly v kladnych ¢islech pouze obézna
aktiva a penézni toky. Rok 2020 byl az piekvapiveé k vzhledem k pandemii koronaviru pro firmu
Lubomir Sokolik velmi pfinosny, co se ty¢e pohledu na aktiva. Mimo pohledavek a stalych
aktiv Sla aktiva do kladnych c¢isel. Stala aktiva se zmenSila z diivodu opotfebovavani

dlouhodobého majetku. Celkové Ize fict, Ze firma si drzi sva aktiva v analyzovanych letech

v podobnych cislech.
Tab. 6: Horizontalni analyza aktiv firmy Lubomir Sokolik v letech 2018-2020 (v tis. K¢&)
Polozka 2020-2019 2019-2018 2018-2017

Aktiva celkem 2482 -1114 4290
Stala aktiva -1817 -1984 -1621
Dlo-uhodoby nehmotny 0 15 59
majetek
Dlo-uhodoby hmotny 1817 11969 1562
majetek
ObéZna aktiva 4297 870 5917
Zasoby 658 -351 265
Pohledavky -1405 -1065 350
Kratkodobé pohledavky -1405 -1065 350
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Polozka 2020-2019 2019-2018 2018-2017
PenéZni prostiredky 5044 2286 5302
Casové rozliSeni aktiv 1 -1 -5

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich materialti, 2022

V nasledujici tabulce (tab. ¢. 7) je horizontalni analyza pasiv. Stejné jako v horizontalni analyze
aktiv 1 zde jsou porovnavana dveé po sobé jdouci obdobi a nejsvétlejsi zelena barva v souctu
dava celkova pasiva. Rok 2018 byl piinosny pro vSechny polozky pasiv. V roce 2019 se do
kladnych ¢isel zvyseni dostal pouze vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, 1ze tedy
fict ze rok 2019 byl pro firmu slabsim rokem z pohledu horizontalni analyzy pasiv. VSechna
ostatni pasiva byla v tomto roce sniZzena oproti minulému roku. Vzhledem k pozorovanym
¢islim nejde ale o nijak masivni tbytek. Naopak v roce 2020 tomu bylo pfesné naopak.
Vsechny polozky, az na vysledek hospodatfeni bézné¢ho tcetniho obdobi byly navyseny. Vlastni
kapital v tomto roce vzrostl témet o milion korun. Z aktiv se mohlo zdat, ze koronavirus nemé¢l
na spole€nost témét Zadny vliv. V pasivech lze ale vidét, Ze vysledek hospodafeni jim byl
nemalo zasazen. Ubytek této polozky v roce 2020 oproti stejné poloZce z roku 2019 je téméf 2
miliony, konkrétné jde o tibytek 1738 tisic. Firmé se také oproti lofiskému roku navysily cizi

zdroje o ¢astku, kterd lehce pfevysuje milién a pul.

Tab. 7: Horizontalni analyza pasiv firmy Lubomir Sokolik v letech 2018-2020 (v tis. K<)

Polozka 2020-2019 2019-2018 2018-2017

Pasiva celkem 2482 -1114 4290
Vlastni kapital 932 -335 3309
Zakladni kapital 2670 -485 2864
Vv Y

biiného itetniho obdobi 1738 150 445
Cizi zdroje 1550 -780 982
Zavazky 1550 -780 982
Kratkodobé zavazky 1550 -780 982

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich materiald, 2022

Posledni horizontalni analyza se tyka analyzy vykazu zisku a ztraty. Ta je vidét na tabulce 8.
Rok 2018 mél sice horsi prodej vyrobkll nez ten lonisky, ale v souctu si dokédzal zvednout
vysledek hospodateni o 450 tisic. V roce 2019 aZ na financni vysledek hospodateni, polozky
udavané v tabulce niZe vzrostly. Trzby z prodeje byly v tomto roce vyssi o 8 106 tisic nez
v loniském roce. Provozni vysledek hospodatfeni se podafilo zvysit o 1 015 tisic. Vysledek
hospodareni pfed zdanénim se zvysil o 235 tisic a po zdanéni o 150 tisic. V roce 2020 se oproti
lofisku trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb propadly o 16 172 tisic. Tento propad ukazuje, Ze

pandemie covid 19 méla velky vliv na zakazky pro firmu Lubomir Sokolik. Firma dokézala
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tento propad ale mirné€ zkorigovat svymi finan¢nimi vysledky, kde oproti lonisku pfislo zvyseni

o 2 587 tisic. Kone¢ny propad vysledku hospodateni po zdanéni byl o 1 738 tisic.

Tab. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy Lubomir Sokolik v letech 2018-2020
(v tis. K<)

Polozka 2020-2019 2019-2018 2018-2017
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb -16172 8106 -850
Provozni vysledek hospodaieni -4867 1015 -1225
Financni vysledek hospodaieni 2587 -780 1646
;;}'/aslll%(::;l;hospodal‘eni pred 9979 735 420
Vysledek hospodaieni po zdanéni -1738 150 445

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich material, 2022

6.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza se zabyva procentudlnimi zménami v polozkach aktiv nebo pasiv. Jejim
cilem je ukazat ubytek polozek na ukor ptibytku jinych polozek. Procenta pro tuto analyzu jsou
zaokrouhlovana na 2 desetinnd mista. Sou€et vSech stejné barevné zvyraznénych dil¢ich
polozek v tabulkach musi dat vyslednych 100 %. V tabulce 9 je vertikalni analyza aktiv pro
roky 2018, 2019 a 2020. Z tabulky je vidét pokles stalych aktiv na tkor obéznych. Stala aktiva
ve vSech métenych piipadech klesaji, je to z divodu, ze podnik v téchto 2 letech nepotieboval
nakupovat zadny hmotny ¢i nehmotny majetek. Nartst obéznych aktiv se projevil pfedevsim
v penéznich prostfedcich, ve kterych je vidét vysoky procentualni pfirtistek v kazdém roce.
Pohledavky si drzi sestupnou procentualni tendenci. Casové rozlideni aktiv bylo ve viech

pozorovanych obdobi obdobné.

Tab. 9: Vertikalni analyzy aktiv firmy Lubomir Sokolik pro roky 2018-2020 (v %)

Polozka 2020 2019 2018
Aktiva celkem 100 100 100
Stala aktiva 14,72 19,15 22,66
ﬁl;)jl;ltlglzloby nehmotny 0 0 0,03
ggj‘;'t‘e"lf“by hmotny 14,72 19,15 22,63
Obézna aktiva 85,26 80,84 77,32
Zasoby 2,87 1,68 2,33
Pohledavky 13,71 17,25 18,98
Kratkodobé pohledavky 13,71 17,25 18,98
PenéZni prostiedky 68,68 61,91 56,01
Casové rozliseni 0,02 0,01 0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich materiala, 2022
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V tabulce 10 je zobrazena vertikalni analyza pasiv podniku pro rok 2018, 2019 a 2020. Z ni je
patrna velkd procentualni pfevaha vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji. Je tedy vice nez patrné,
ze podnik Lubomir Sokolik ma majetek kryt z vlastnich zdroji. Ve sledovaném obdobi jsou
procenta vlastniho kapitalu vzdy ptes 90 %. Naopak cizi zdroje se za dané obdobi pohybovaly
pod 10 procent. V roce 2019 byly cizi zdroje na 7,48 %, roku 2019 se snizily na 6,07 % a
v poslednim sledovaném roce se opét zvysily atona 8,77 %. V roce 2020 také mtizeme sledovat
propad vysledku hospodareni bézného ti¢etniho obdobi o 3,99 % oproti pfedchazejicimu roku.

V porovnani s predloiiskym rokem byl tento propad méné markantni, kdy propad tvoftil 3,4 %.

Tab. 10: Vertikéalni analyzy pasiv firmy Lubomir Sokolik pro roky 2018-2020 (v %)
Polozka 2020 2019 2018
Pasiva celkem 100 100 100
Vlastni kapital 91,23 93,93 92,52
Ziakladni kapital 81,99 80,70 79,88
Vv o
biného idetniho obdobi 0,24 1323 1264
Cizi zdroje 8,77 6,07 7,48
Zavazky 8,77 6,07 7,48
Kratkodobé zavazky 8,77 6,07 7,48

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich materiald, 2022

6.3 Ukazatel zadluzenosti

Podnik Lubomir Sokolik ma vétSinu svych penéz vlozenych ve vlastnim kapitalu. Ve vSech
métenych letech podil ciziho kapitalu neptesdhl ani 10 %. V roce 2018 byl pomér 92,52:7,48
pro vlastni kapital, v roce 2019 byl pomér vlastniho kapitalu 93,93:6,16 a v roce 2020 mirné
klesl pomér vlastniho kapitalu vii¢i cizim zdrojim na 91,23:8,77. Procentualni vyjadieni ciziho
kapitalu ukazuje 1 miru zadluzenosti, podnik ma tedy malou miru zadluzenosti. Potencionalni

investofi se tedy nemusi bat do podniku investovat.

6.4 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity si lze prohlédnout v tabulce 11. Firma ma okamzitou pohotovou i béznou
likviditu vysoko nad doporucujicimi hodnotami. Likvidity v oboru jsou také zna¢né nizsi, nez
jsou dosahované likvidity pro podnik Lubomir Sokolik. V tabulce chybi likvidity v oboru pro
rok 2020 z diivodu absence na strankach MPO. Hlavni pfic¢inou téchto vysokych ¢isel je velky
pocet penéznich prostiedkil, a naopak spise nizsi castka u kratkodobych zavazki. Firma je tedy

s velkym ptfehledem schopna okamzité dostat svym kratkodobym zévazkim.
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Tab. 11:

Likvidita firmy Lubomir Sokolik pro roky 2018-2020 v porovnani s likviditou

v oboru
T 2020 — 2019 — Pf?i?é; 2018 — P39111fé;
u Podnik! Podnik UMEry-| - podnik Umery
oboru oboru
Okamyzita likvidita 7,83 10,2 0,2 7,48 0,1
Pohotova likvidita 9,39 13,04 0,83 10,02 0,78
Bé&zna likvidita 9,72 13,31 1,52 10,33 1,98

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich materialti a dat z MPO, 2020a-2022

6.5 Ukazatele rentability

Rentabilitu aktiv si podnik drZel v podobnych ¢islech jako byla rentabilita v oboru, 1ze tedy fici
ze podnik si vedle v letech 2018 a 2019 dobte. V tabulce 12 je vidét pomérné velky procentualni
koronavirovou krizi. Spotfeba domdacnosti byla oproti lofisku vyrazné nizsi. To je tedy divod,
pro¢ v roce 2020 procentudlné vSechny rentability nerostly. Rentabilita vlastniho kapitalu si
podobna cisla jako jsou v odvétvi udrzela vroce 2018, kdy byl rozdil 3 % ve prospéch
rentability v oboru, zato v roce 2019 byl rozdil celkem zna¢ny. Rentabilita vlastniho kapitalu
podniku Lubomir Sokolik byla stejné€ jako loni 14 %, rentabilita v oboru byla ale jiz 37 %. Pro
rok 2020 tato rentabilita podniku poklesla na 10 %. Rentabilita v oboru ovSem také poklesla
vlivem pandemie, rozdil mezi rentabilitou vlastniho kapitalu podniku a v oboru se ale i tak da
predpokladat velky. Rentabilitu trzeb ma podnik v roce 2018 lepsi o dvé procenta, nez je primér
v oboru. V roce 2019 mé o procento méné, nez je primér v oboru a v roce 2020 ma stejné jako
loni rentabilitu trzeb 12 %, da se tedy predpokladat, Ze zde bude nadprimérem v oboru (MPO,
2020b)

Tab. 12: Rentabilita firmy Lubomir Sokolik pro roky 2018-2020 v porovnani
s rentabilitou v oboru (v %)
Drub 2020|2019 | R 208 R
Podnik? Podnik Podnik
oboru oboru
Rentabilita aktiv 8 18 22 16 13
Rentabilita
vlastniho kapitalu 10 14 37 14 17
Rentabilita trzeb 12 12 13 13 11

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich materidli a dat z MPO, 2020a-2022

! Pro rok 2020 nebyly materialy ke zjisténi hodnoty priméru likvidity v oboru dostupné.
2 Pro rok 2020 nebyly materiély ke zjisténi hodnoty priiméru rentability v oboru dostupné.
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6.6 Ukazatele aktivity

Z tabulky 13 je patrné, ze podnik Lubomir Sokolik nema vysoky obrat aktiv. V roce 2020 byl
jeho obrat aktiv 0,76, byl tedy pod doporu¢enou minimalni hodnotou, kterd je jedna. Stejné
tomu bylo v roce 2018, kde byl ale pod minimalni hodnotou jen o kousek niz. V roce 2019 byl
dokonce malinko nad doporuc¢enou hodnotou. V ptipadé obratu dlouhodobého majetku si firma
vedla velmi dobfe ve vSech sledovanych obdobich. Jde vidét, ze podnik efektivné hospodaii se
svym dlouhodobym majetkem. Doba obratu zasob je ve vSech hodnocenych letech velmi
ptizniva, nejvyssi byla v roce 2020, a to konkrétn€ 14 dni. Opakem je vSak obrat pohledavek,
kde v kazdém roce vyslo pomérné velké ¢islo. V roce 2018 byla primérna doba obratu
pohledéavek 73 dni. V roce 2019 bylo toto Cislo uz jen 55 dni, ovSem v roce 2020 se opét zvysilo

na 65 dni. Podnik by tedy mél zapracovat na svém potencionalu a zlepSit obrat aktiv a snizit

dobu obratu pohledéavek.

Tab. 13: Ukazatele aktivity firmy Lubomir Sokolik pro roky 2018-2020
Ukazatele aktivity 2020 2019 2018
Obrat aktiv 0,76 1,13 0,94
Obf‘at dlouhodobého 5.18 5.90 4.16
majetku
Doba obratu zasob 13,53 5,35 8,92
Doba obratu pohledavek 64,69 54,98 72,41

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich materiald, 2022
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7 SWOT analyza

Dulezité faktory, které maji vliv na firmu Lubomir Sokolik z pfedchozich analyz byly vlozeny

do tabulky 14. Tato tabulka ukazuje silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, které jsou

vvvvvv

Tab. 14: SWOT analyza firmy Lubomir Sokolik
Silné stranky Slabé stranky

- Silné zadzemi - Jeden mistr v podniku

- Dlouhodobé& dobré dodavatelsko- - Nedostate¢ny obrat aktiv
odbératelské vztahy - Dlouhé doba obratu pohledavek

- Stabilni postaveni na trhu - Neodstatecna rentabilita vlastniho

- Fixace kurzu s bankovni instituci kapitalu

- Dobry a kvalitni kolektiv - Vyssi vék pracovniku ve firmeé
zaméstnancll - Zavislost na KOVOSVITU

- Vysoka likvidita

PrileZitosti Hrozby

- Vlastni slévarna - Upadek sklaistvi

- Spoluprace se stfednimi Skolami - Neatraktivni lokalita pro podnikani

- ZruSeni EET - Svétova ekonomicka situace

- Primysl 4.0 - Nedostatek pracovnich sil v oboru

- Ménovy kurz

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pro spravnou volbu strategie budou pouzity matice IFE a EFE. V IFE matici bude S oznaCovat
silné stranky a W slabé. V EFE matici bude O pro ptilezitosti a T pro hrozby. V tabulce 15 jsou
silné a slabé stranky podniku. Jedna se o IFE matici, tedy matici pro interni prostiedi. Prvni
silnd stranka je silné zazemi. Podnik je velmi zndmy ve svém okoli, proto zde pracuji
zamestnanci z jeho blizkého okoli. Pro firmu prozatim neni nutné hledat zaméstnance z vétSich
vzdalenosti ¢i néjaké pracovniky z ciziny. Dalsi silnou strankou jsou dlouhodobé dobré vztahy
s dodavateli a odbérateli, s firmami KOVOSVIT a Ronou spolupracuji od roku 2000 a maji
spolu sepsané smlouvy. NemuzZe se tedy bez néjaké velké pficiny stat, ze by KOVOSVIT
nedodal formy ze slévarny nebo Rona bez udani diivodu neodebrala obrobené formy. Tteti
silnou strankou je stabilni postaveni na trhu. Jedné se pfevazné o Cesky trh, kde firma nema
moc silnou konkurenci. Nemusi se tedy obavat souboje o zdkazniky. Ctvrtou silnou strankou je
fixace kurzu s bankovni instituci, kde maji fixaci zafizenou vzdy na rok dopfedu. Dalsi silna
stranka podniku je dobry a kvalitni kolektiv zaméstnancii. VSichni v podniku se dobie znaji, a
proto jsou ochotni si mnohdy pomoc i mimo praci. Posledni a zaroven Sestou silnou strankou
je vysoka likvidita firmy, kterd vysoce ptevysuje likviditu v odvétvi. Prvni slabou strankou je,
ze firma disponuje pouze jedinym mistrem ve vyrob¢. Nejde o to, Ze by to byl Spatny mistr, ¢i

nedokézal tuto préci zvladnout, to nikoliv. Jedna se spi$ o dopad na firmu v pfipadé nemoci
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tohoto pracovnika. V taktovém ptipad¢ jej nemd kdo nahradit. Druhou slabou strankou podniku
je nedostatecny obrat aktiv, ktery se pohybovala v métenych letech, dva roky pod hodnotou 1
a jeden rok mirn¢ nad hodnotou jedna. Hodnota jedna je minimélni doporuc¢ena hodnota pod,
kterou by se podnik nemél dostat v opacném ptipad¢ to naznacuje malou aktivitu firmy. Dlouha
doba obratu pohledavek je dalsi slabou strankou podniku. V méfenych letech se tato doba
nedostala pod 50 dni, ba naopak v jednom roce se tato doba dostala nad 70 dni. Ctvrtou slabou
strankou je nedostatetna rentabilita vlastniho kapitalu. Cisla podniku vysoce zaostavaji za
méfenymi Cisly v oboru. Péatou slabou strankou podniku je vyssi vék pracovnikli ve firmé.
Primérny vék pracovnikil ve firmé prevysuje primérny pracovni vék v CR. Pfi modernizaci
prostfedi by mohl nastat problém v neznalosti softwaru, ktery mladsi kolegové jiz znaji ze
Skoly. Posledni slabou strankou je pro firmu zavislost na KOVOSVITU. Kdyby podnik
KOVOSVIT prestal dodavat formy, firma Lubomir Sokolik by méla velky problém jej nahradit.
Matice IFE poskytla vysledek 2,77, jednd se tedy o vysSi hodnotu, nez je tomu u sttednich
hodnot, které se pohybuji kolem 2,5. Tento vysledek znamend, Ze podnik ma sttedné¢ vyssi

silnou interni pozici na trhu.

Tab. 15: Matice IFE firmy Lubomir Sokolik
S/W Popis Vaha Body Celkem
S1 | Silné zazemi 0,09 3 0,27
2| aeraeloke vty 0.16 4 064
S3 | Stabilni postaveni na trhu 0,11 4 0,44
S4 | Fixace kurzu s bankovni instituci 0,08 3 0,24
S5 | Dobry a kvalitni kolektiv zaméstnancti 0,09 4 0,36
S6 | Vysoka likvidita 0,07 3 0,21
W1 | Vyssi veék pracovniki ve firmeé 0,05 2 0,10
W2 | Jeden mistr v podniku 0,05 1 0,05
W3 | Spatny obrat aktiv 0,07 2 0,14
W4 | Dlouh4 doba obratu pohledavek 0,07 2 0,14
W5 | Spatna rentabilita vlastniho kapitalu 0,06 2 0,12
W6 | Zavislost na KOVOSVITU 0,1 2 0,2
2,77

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Nize v tabulce 16 se nachazi matice EFE. Matice EFE ukazuje externi faktory podniku Lubomir
Sokolik. Prvni ptileZitosti pro firmu je koupit budovu, ve které by si udélala vlastni slévarnu.
Timto krokem by se vymanila ze zavislosti na svém dodavateli forem. Dalsi ptileZitosti, kterou

by se podnik Lubomir Sokolik mohl zabyvat, je spolupréace se stfednimi strojnickymi Skolami.
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Jedna se naptiklad o povinné praxe, které by studenti téchto stiednich Skol mohli absolvovat ve
firmé Lubomir Sokolik. Tteti pfilezitosti pro firmu Lubomir Sokolik je zruSeni EET, kde podnik
spadal do takzvané ,,4 viny* EET. ZruSenim EET podniku odpada nédkup potiebného zatizeni a
také nutné papirovani. Ctvrtou piilezitosti je Pramysl 4.0. V ptipadé aplikace Pramyslu 4.0 do
vyroby, by si podnik usettil praci i penize. Posledni ptilezitosti vzhledem k tomu, Ze podnik
prodéava i do zahranici je posilovani ¢eské koruny vii¢i euru. Prvni hrozbou je upadek sklatstvi.
Vlivem zvySovani elektfiny a plynu se spousta sklaiskych podniki dostava do problémt
s vyrobou. Jejich néklady jsou v nékterych extrémnich ptipadech i vyssi nez vynosy. Nékolik
podnikt jiz bylo nuceno prozatim zastavit vyrobu a pockat na snizeni cen elektfiny. Druhou
hrozbou pro podnik je neatraktivni lokalita pro podnikani. Podnik je sice ve svém okoli znamy,
ale problém je v jeho umisténi. Kdyby se podnik naptiklad nachéazel v Tieboni, kterd je od
podniku vzdalena asi 20 km, mohly by v podniku pracovat i lidé z oblasti Ceskych Budgjovic,
pro které by se tim vzdalenost zkratila na ptiblizn€ 20 km. Tteti hrozbou, kterd se vznasi nad
celym svétem je svétova ekonomicka krize. Vlivem pandemie COVID-19 byla nucena spousta
firem a Zivnostnikl docasn¢ omezit ¢i dokonce ukoncit své podnikani. Tento krok mé¢l za vliv
zhorSeni svétové ekonomiky. Posledni hrozbou, kterd nepostihuje jen spolecnost Lubomir
Sokolik, je malo pracovnich sil v oboru. Tento problém je tu jiz v del§im ¢asovém horizontu a
zatim neni predpoklad pro zlepSeni ani zhorSeni situace na trhu. Vyucenych lidi na trhu je sice
celkem dost, ne vSichni se, ale chtéji tomuto oboru vénovat, anebo jsou schopni se kvalitné
uplatnit na trhu. Proto vznika velka poptavka na trhu prace po Sikovnych strojarich. Matice EFE

ukazuje vysledek 2,55, to znamena stiedné silnou externi pozici podniku.

Tab. 16: Matice EFE firmy Lubomir Sokolik
o/T Popis Viaha Body Celkem
O1 | Vlastni slévarna 0,11 4 0,44
02 | Spolupréce se sttednimi Skolami 0,13 4 0,52
O3 | Zruseni EET 0,05 3 0,15
04 | Primysl 4.0 0,10 4 0,40
OS5 | Ménovy kurz 0,08 3 0,24
T1 | Upadek sklatstvi 0,15 1 0,15
T2 | Neatraktivni lokalita pro podnikani 0,12 2 0,24
T3 | Svétova ekonomicka situace 0,15 2 0,30
T4 | Nedostatek pracovnich sil v oboru 0,11 1 0,11
2,55

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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Z matic IFE a EFE vypliva, Ze podnik by mél vyuzit strategii S-T, tedy vyuzit svych silnych
stranek k potladeni hrozeb. V nasledujici kapitole jsou vytvofeny navrhy na zlepSeni
konkurence schopnosti na zdkladé SWOT analyzy.
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8 Navrhy na zlepSeni konkurenceschopnosti podniku

Lubomir Sokolik

Tato kapitola vychazi z ptedchozich analyz okoli podniku. Ukazuje mozna feSeni posileni
pozice firmy na trhu ¢i oslabeni hrozeb. Spoluprace se stiednimi Skolami by zmensila hrozbu
toho, ze by podnik mél malo kvalifikovanych zaméstnanci. Vlastni slévarna by snizila faktor
rizika vypovézeni smluv od firmy KOVOSVIT. Rozsitfeni stavajici vyroby by mélo za efekt
zlepseni povédomi o firmé v okoli a tim padem zesileni zdzemi. Poslednim navrhem je
udrzovani dlouhodobé dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahd, ke snizeni hrozeb.

Navrhy jsou sefazeny podle toho, jak se autor domniva, Ze jsou dilezité

8.1 Spoluprace se strednimi Skolami

Ve strojaiském odvétvi je malo zaméstnancil. Resenim tohoto problému by mohlo byt navazani
spoluprace se stiednimi primyslovymi Skolami. Nejednalo by se pfimo o spolupréaci v tom
smyslu, ze by Skola nabizela studentim jako praxi podnik Lubomir Sokolik, jelikoZz nejblizsi
mozna spoluprace je ve 40 km vzdalené skole v Ceskych Budgjovicich. D4 se predpokladat, Ze
studenti by nem¢li takovy zéjem dojizdét do firmy, kdyz si mohou sjednat pro svou praxi podnik
v Ceskych Budgjovicich. Smyslem spoluprace by tedy bylo, i vzhledem k GDPR, nechavat
prvni den Skoly na lavici letacek, kde by bylo napsané o moznosti vykonani povinné praxe ve
firmé¢ Lubomir Sokolik. Tato spoluprace by mohla byt navazéana se tifemi sttednimi Skolami. A

to konkrétné s:

— Stfedni priimyslovou skolou strojni a elektrotechnickou,
— Vyssi odbornou skolou, stfedni primyslovou skolou automobilni a technickou,

— Vyssi odbornou skolou, stfedni Skolou, centrum odborné piipravy.

Dvé skoly sidli v Ceskych Budgjovicich, a to konktrétné se Stiedni skola primyslova strojni a
elektrotechnickou, kterd sidli v ulici Dukelska a Vyssi odborna §kola, stfedni primyslova Skola
automobilni a technicka. Posledni $kola sidli v Sezimové Usti a je ji Vyssi odborna $kola,
sttedni Skola, centrum odborné ptipravy. Tyto tii stfedni Skoly disponuji potencionalnimi
zameéstnanci a nutno podotknout, zZe par zaméstnanct tyto Skoly mé vystudované. Néklady pro
firmu Lubomir Sokolik by byly minimalni. Stacilo by zaikolovat jednoho zaméstnance

vytvofenim letdku. Dany zamé&stnanec by mohl byt odménén formou odmény za splnéni prace
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ve vysi 5000 K¢. Naklady na vytisténi 500 kust letdku by se pohybovaly kolem 300 K¢.
V tabulce 17 je celkovy souhrn odhadovanych naklada.

Tab. 17: Odhadované néklady na spolupraci se stfednimi Skolami (v K¢)
Odména pracovnikovi Cena tisku Celkem
5000 300 5300

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

8.2 Vybudovani vlastni slévarny
V nedaleké obci Nova Ves nad LuZnici se nachazi objekt, jehoz vlastnikem je SKLOFORM

a.s. Na obrazku 10 lze vidét obé obce, jak jsou od sebe vzdalené. Hranice obce Nova ves nad

LuzZnici jsou na obrazku 10 vyznafeny ¢ervenou barvou.

Obr. 10: Vzdalenost mezi Suchdolem nad Luznici a Novou vsi nad LuZnici
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Zdroj: Mapy.cz, 2022

Tento objekt byl jiz dfive pouzZivan ke slévarenské cCinnosti, byl by tedy idealni pro
znovuobnoveni své ¢innosti pod novym majitelem, jimZ by byl pan Sokolik. Problém nastava
v tom, Ze tyto prostory jsou vcelku velké a bylo by tak velmi nékladné je odkoupit. Druhym
problémem je neochota majitele k prodeji téchto prostor. Lep$im a levnéjSim feSenim by tedy

bylo zakoupit budovu do 15 milionu K¢ a nésledné ji ptizptsobit pro slévani. Podnik by musel
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tedy zakoupit prostory a stroje potrebné k této Cinnosti. Je na zvazeni, jestli se tento krok
podniku vyplati ¢i nikoliv. V pfipadé rozjezdu vlastni slévarny by podnik nasledné usettil
naklady za odebirani forem, ale hlavni vyhodou by byla nezavislost na dodavkach forem od

firmy KOVOSVIT (M. Zeman, osobni komunikace, 16. 03. 2022).
8.3 RozSireni stavajici vyroby

Vzhledem k postaveni firmy na trhu a jejim zakdzkam by byla moznost nakoupit vice stroji a
zvysit tak objem vyroby. Pro tento krok by vSak bylo nutné piistavét ke svym stavajicim
prostoram prostory nové. Tento krok by nebyl nijak extra zvlast naro¢ny. Problémem zde jsou
dalsi néklady a novi zaméstnanci. Z pohledu financi by na tento krok jisté firma vétSinu penéz
meéla, poptipade zbytek penéz by si mohla pujcit. Pfistavéni novych prostor odhaduje firma na
10 az 20 miliont K¢. Problém se shanénim novych zaméstnancti by podnik mohl vyftesit prave
pies propagaci své firmy na stfednich Skolach. Studenti pochézejici z blizkého okoli firmy, ktefti
by zde travili své povinné praxe, by jisté¢ méli zajem o spolupraci i do budoucna. (M. Zeman,

osobni komunikace, 16. 03. 2022).

8.4 Udrzovani dlouhodobé dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahi

Podnik dlouho dobé& spolupracuje se svymi nejvetsimi dodavateli a odbérateli.
S KOVOSVITEM i Ronou spolupracuji jiz pies 22 let. Dlouhodob¢ mezi sebou tedy udrzuji
dobré vztahy. Toho by mél podnik docilit 1 do budoucna. Pro udrzeni a utuzeni dobrého vztahu
mezi Ronou, by podnik mohl udé€lat napiiklad pti odbéru velkého mnozstvi forem slevu ve vysi
5 % na celkovy nadkup. S podnikem KOVOSVIT je udrZet dobré vztahy jednodusi, jelikoz od
n¢j podnik Lubomir Sokolik kupuje formy a obcas i vybaveni do firmy. Pro firmu je tedy
dualezité v tomto piipad¢ v Cas splacet své faktury, které jsou firmé vydané. S obéma firmami
by pak podnik mél jednat slusné a hlavné Cestné. Tyto kroky zajisti udrZeni, moznd i zlepSeni

vztaht (M. Zeman, osobni komunikace, 16. 03. 2022).
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Z.avér

Z analyz vypliva, Ze podnik si na trhu vede vice nez dobie. Jeho jedinou slabinou je
nedostatecny obrat aktiv. Cilem bakalarské prace bylo identifikovat, analyzovat a zhodnotit

vlivy na podnik Lubomir Sokolik. Dil¢imi cili, prace byly:

— definice pojmu podniku a s nim pojmy spojené,
— predstaveni vybrané¢ho podniku,

— analyza vybraného podniku a jeho prostiedi,

— zhodnoceni vlivl piisobicich na podnik,

— na zakladé zhodnoceni navrzeni opatfeni na zlepSeni konkurenceschopnosti.

Dale bylo dilezité zjistit jaky vliv ma okoli na zvoleny podnik. Tyto vlivy bylo dilezité
vyhodnotit a vytvofit proti nim opatieni, ktera by posunula firmu Lubomir Sokolik vySe
v konkurenceschopnosti a zvysila zisk. Hlavni cil prace byl naplnén prostfednictvim dil¢ich
cil, které byly splnény pomoci analyz pro makroprostfedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi.
Pro analyzu makrookoli byla pouzita PESTEL analyza, ze které vyplyva, Zze hlavni vliv na
podnik maji ekonomické faktory, a to konkrétn¢ meénovy kurz z divodu obchodovani
s okolnimi staty v eurech. Politické faktory na firmu maji také vliv, nejedna se vSak o zadny
vazny problém. Stejné tak tomu je u dalSich faktort z PESTEL analyzy jako jsou socidlni,
technologické, environmentalni a legislativni faktory. Tyto faktory maji minimalni vliv na dany

subjekt.

Z analyzy mezoprostiedi se ukdzalo jako dulezité sledovat vyvoj sily dodavatelti, kde podnik
je zavisly na dodavkach forem ze slévarny. Co se tyCe konkurence, nové vzniklé konkurence a
substitutl, tak zde mtize byt podnik klidny. Neni diivod se prozatim téchto faktorti obavat. To
ovSem neznamend, ze by dany podnik tyto faktory mél ptestat sledovat. Musi je nadale sledovat

a v ptipad¢ zmény na né¢ adekvatné reagovat. Stejné tak musi sledovat vyvoj sily kupujicich.

Z analyzy mikroprostiedi 1ze poznat nenaplnény potencial firmy. Firma mé vétSinu svého
majetku ve vlastnich zdrojich. Velkym problémem je maléd aktivita podniku. Podnik sice
disponuje velky mnozstvi penéz, ale jejich investovani mu moc nejde. Podnik tedy ztraci mnoho
investi¢nich pfileZitosti. Ze SWOT analyzy je patrné, Ze podnik by se mél zaméfit na posileni

svych silnych stranek k eliminaci hrozeb.

Nasledujici navrhy na tyto faktory reaguji. Prvnim navrhem, co by firma méla podniknout, je

spoluprace se stfednimi Skolami. Diky této spolupraci by si zajistila vice zamé&stnancli a mohla
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by realizovat i druhy néavrh, jimz je rozsifeni vyroby. Poslednim névrhem je zfizeni provozu
vlastni slévarny, kterd by pokryla ¢ast vyroby. Tento navrh je samoziejmé ke vétSimu zvazend,
zda by se firm¢ vyplatil. Autor véti, ze firma navaze spolupraci se sttednimi skolami a bude

nadale udrzovat vielé vztahy s dilezitymi dodavateli i odbérateli.
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Priloha A — Rozvah ve zkraceném rozsahu firmy Lubomir

Sokolik pro rok 2020

zny vycet informaci ROZVAHA

y €. 500/2002 Sb ve zkriceném rozsahu
kel dniy 3t ei2 00020
(w*eelych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev
Lubomir Sokolik

Sidlo nebo bydlisté uetni
jednotky a misto podnikani
1181-11 se od bydlisté

150 Klikov 190
Suchdol nad LuZnici
69086931 378 06
oznaceni AKTIVA fad Béiné Gdetni obdobi Minulé G¢.
obdobi

a b c Brutto 1 | Korekce 2 Netto 3| Netto ¢
AKTIVA CELKEM 001 75.693 -23.920 51,14 49,292
B. Stald aktiva 003 31,541 -23.920 1.621 9.438
Bk Dlouhodoby nehmotny majetek 004 217 =217 0 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 014 31,323 -23,702 1.621 9.438
G Obéina aktiva 037 44,144 0 44,144 39.847
Gl Zasoby 038 1.485 0 1.485 821
(e A Pohledavky b 046 1.097 0 7.097 8.502
i Kratkodobé pohledavky 057 1.097 0 1.097 8.502
C.IV. Penéini prostiedky 071 35.562 0 35.562 30.518
D. Casové rozliSeni aktiv 074 8 0 8 1

oznadeni PASIVA tad|Stav v Stav v minulém

{iCetnin chdohi Wafetnin obdobi

a b c 3 (1

PASIVA CELKEM 078 5178 £5.292

A. Vlastni kapital 079 .23 4.2%9
AL ikladni kapital 080 02.450 3.780|
AV. Vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi (4/-) 098 . 4,781 S.Sjl
B.+C. Cizi zdroje 100 4,543 2.%
C. lavazky 106 4,543 2.9!3'
G111, Kratkodobé zavazky 122 4,543 2.953




Priloha B — Rozvah ve zkraceném rozsahu firmy Lubomir
Sokolik pro rok 2019

@Wavazny vyCet informaci
asky ¢. 500/2002 sb

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
kevdnilt 3192 2019

{v celych tisicich Ké)

Obchodni firma nebo jiny ndzev
Lubomir Sokolik

Sidlo nebo bydlisté Géetni
jednotky a misto podnikani
1i81-11 se od bydliste

TE€0 Klikov 190
Suchdol nad LuZnici
69086931 378 06
oznaeni AKTIVA fad BéZné Getni obdobi Minulé Gc.
obdobi
a b G Brutto 1 | Korekce 2 Netto 3| Netto 4
AKTIVA CELKEM 001 71.260 -21.968 49,292 50.406
B. Stala aktiva 003 31,049 -21.611 9,438 11,422
B.I. Dlouhodoby nehmotnj majetek 004 217 217 0 15
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 30.832 -21.394 9.438 11.407
Q‘ Obéina aktiva 037 40,204 =351 39,847 38,977
S Zasoby 038 827 0 821 1.178
C.IE, Pohledavky 046 8.839 =iul 8.502 9.567
Sl Kratkodobé pohledavky 057 8.859 =351 8,502 9,567
ST Penéini prostiedky 071 30.518 0 30.518 728.232
D, Casové rozlideni aktiv 074 1 0 1 8
g 1
oznaceni PASIVA E:é-:'S:av v béZném |Stav ¥ mizulém
i j3Cetnim obdobi|iGetnim obdoni
a b c 5 6
PASIVA CELKEM {078 49,292 50.406
A, Vlastni kapital 073 £6.299 46.634
A.I, Zékladni kapital 086 39.780 40.265
A.V. Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-) 098 6.51 6.369
BitEs Cizi zdroje 100 2.5393 3.173
G4 Lavazky 106 2.9934 34773
Engs Kratkodobé zévazky 122 2.993 3.713




Priloha C — Rozvah ve zkraceném rozsahu firmy Lubomir
Sokolik pro rok 2017

ROZEZVAHA
k- ve zkraceném rozsahu Obchodnd fima s=bo jing ndcer
ke dni 31.12.2017 Lobosir Sokelik
(v celych tisicich K&) Sidlo mebo bydl3tE odetal
jedmothy @ nigto podnikénl
1i85-14 8o od bydliBcé
Ito Kliker 190
Sochdo] mad Lufnici
| 63086931 i 318 06
AKTIVR r;:l.l_ Bbiné (detni cbdobi Hinulé &8,
r aibdolbi
1 b c | Brotte | | Korskee 2 Betto 3| Metio |
BETTVA CELEEM 001 f4.865 =18.74% {6.118 4. 500
F. Dlouhodoby majetek 003 8.5 -15.511 13.083 13.513
B.I. Dlostndoky nebmotnd majetek 004 m -143 i 133
B.II. Dloubodoby hmotey méjetek 04 n.m -15.368 12.%9 13,386
G |ocsmd aketra ow|  seam| om|  mom| nam
1. sodwy b3 913 i) 513 £5¢)
€11 Fahleddrky i 12.455 -1.238 5.217 B39
G llods Frétkodabd pobledavky 057 12458 =308 3.211 £.50%
CLIv. Peniini prostiediy 1 .99 ] 759 1.118
b, Casové rozlideni aktiv N ':I'-'~1| Iﬂ' ] 1.';’| ﬂl
|
arnabeal FRETVA f&d|Stay v béiném [Stav v mimmlén
Glatnim chdobl | dfetnim cbdobi
i b & - f
FRSTVR CELKEM o] $6.11% §4.500
A Vlasini kapitdl {7y 43,325 40,243
R.I. 28kladni kapltél 0ag 40 36.714
AT, |vjsledek nespodatent beinsho bletalne cbdcol |+/- 293 5,324 5,52
B.4L. Cizd zdroje n 3.1 {E57
ik Levazky 107 2,791 4,857
‘Z.!:. Eritiodobe mémazky 11 .M .87




Priloha D — Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu
firmy Lubomir Sokolik pro rok 2020

gazny vycet informaci
ky €. 500/2002 Sb

RZSETE AT on T S pens e N e R A e
ve zkraceném rozsahu
ke dpi 31 122020
{v eelyeh risicich-K¢)

Obchodni firma nebo jiny ndze
Lubomir Sokolik

Sidlo nebo bydlijté Géetni
jednotky a misto podnikani
1ii-11 se od bydlisté

1Co Klikov 190
Suchdol nad LuZnict
69086931 378 06
Oznaceni TEXT [ﬁislo Skute¢nost v GCetnim obdobi
Eadku

a b ¢ | sledovaném 1 minulém 2

i Triby z prodeje vyrobkd a slufeb 001 39.497 55.669
A, Vjkonové spotieba 003 17.824 25.805

D, Osobni naklady 009 16.650 17,678

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 1,951 3.265
ITL, Ostatni provozni vynosy 020 1.384 441
F. Ostatni provozni ndklady 024 295 336

& Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 030 4.160 9.021
VII. Ostatni finanéni vynosy 046 2.106 32
K. Ostatni finanéni néklady 047 58 571

it Finantni vysledek hospodafeni (+/-) 048 2,048 -539

e Vjsledek hospodafeni pfed zdanéninm (+/-) 049 6.208 8.487

L. Daii z pEijml 050 1.427 =50 168

L Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 4,781 6.519
Yk Vysledek hospodafeni za Gdetni obdobi (+/-) 095 4,781 6.519

' Cisty obrat za GGetni obdobi = I.+II.+III.+IV.+V.#VI.+VII. | 056 42,986 56.142




Priloha E — Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu
firmy Lubomir Sokolik pro rok 2019

_ @vaznj vycet infornaci
iy ¢. 500/2002 Sb

R RS B2 e T S e T A S D s AT T
ve zkradceném rozsahu
ke vdpi 301012 2019

v ieelyehteigiciich i)

Obchodni firma nebo jiny nazev
Lubomir Sokolik

Sidlo nebo bydlidté dcetni
jednotky a misto podnikéni

i 1i8i-1i se od bydlisté
I1Co Klikov 190
Suchdol nad LuZnici
69086931 378 06
Oznadeni TEXT Cislo| Skuteénost v GEetnim obdobi
tadku

a b ¢ | sledovaném 1 minulén 2

I Triby z prodeje vyrobkl a sluzeb 001 55.669 47.563
A. Vjkonova spotieba 003 25.805 21.249

D. Osobni naklady 009 17.678 14,784

E. Opravy hodnot v provozni oblasti 014 3.265 490
I Ostatni provozni vynosy 020 441 463
F. Ostatni provozni ndklady 024 336 3.492

k Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 030 9.027 8.012
VI, Ostatni finanéni vynosy 046 32 295
K. Ostatni finantni ndklady 047 51 33

¥ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 048 -539 241
¥ Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 049 8.487 8.252
I Dafi z pfijmd 050 1,968 ol HE8

ad Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 6.519 6.369
i Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) 055 6.519 6.369
'W: Cisty obrat za detni obdobi = I.+II.+III.+IV.+V.4VI.+VII, | 056 56.142 48.321




Priloha F — Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu
firmy Lubomir Sokolik pro rok 2017

vilet informec
c. 500/2002 =

1¢o

E3086931

VEIKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkrdceném rozsahu
ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K&)

Obckodnt fima peby iing ndzev
Lubonir Sekolit

Sidle nebo bydlitd ddetni
jednotky & miste podnikini
1i%i-41 me od bydlisté

Elikew 180
Spchdel nad Leinici
%0

iy i'.s_lu Skutenost v dbetnin obdohi

[l b .i;h sledovanin 1 ’- xirglém 1

L Triby z prodeje vyrobkl a slodeh 1 48413 CHPLL
L Vikonord spotiaba i IE| I:I..HE 2.1

0. Oschni ndklady ot 14462 13.189

E (pravy hodnat v praveznl oblasti ol4 L.788 LAl
T Dstatnl provorni wimasy ik LYl LR
L. Ostatnl provomn slklady i 1.488 06

' Proveznl vyaledek hospedafani [+/-) a0 .03 12.2082
VIl Ostatni finanfnl wimosy ek 1% 118
K [Ostatni finanini maklady i LA i
¢ Flnantnl vialedek hospodateni [+/-) Q48 =1,405 i

o Vysleosk hospodateni pied rdanfnin (+/-) 43 .83 133
. |paé g pbismd 250 1501 299
o |visledak hospodaient po sdandas (+/-] 152 5,924 3.5
b Vialedsk hospodafeni za GSetnl cbdohi [+/<) 055 5.0 ?E;

' Cistf cbrat za dfetni chjobl = I.+11.+1T0.oIV. .71 410, | 054 48.959 R0




Abstrakt

Havel, A. (2022). Podnik a jeho okolni viivy. (Bakalafska prace), Zapadoceskd univerzita v

Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: prostiedi podniku, makroprostfedi, mezoprosttedi, mikroprostiedi, SWOT

analyza

Tématem bakalaiské prace je podnik a jeho okolni vlivy. Pro tento ucel byl zvolen podnik
Lubomir Sokolik. Cilem prace je zhodnotit okolni vlivy, které ptisobi na dany podnik. Prace
obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd se zabyva pojmy spojenymi s podnikem,
definicemi analyz pro makroprostiedi, mezoprostredi, mikroprostiedi a SWOT a pftiblizenim
podniku Lubomir Sokolik. V praktické ¢asti je pouzita analyza PESTEL pro makroprostiedi,
Portertiv model 5 sil pro analyzu mezoprostiedi, absolutni a pomérové ukazatele pro analyzu
mikroprostiedi a SWOT analyza pro celkovou analyzu podniku. V zavéru praktické ¢asti jsou
navrhy na zlepSeni konkurenceschopnosti podniku, které vychazeji z ptfedchozich analyz.
Zéavery a navrhy maji napomoci podniku k lepSimu rozhodovani a zlepSeni pozice na ¢eském a

zahrani¢nim trhu.



Abstract

Havel, A. (2022). The company and its surrounding influences. (Bachelor Thesis), University

of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: environment of company, external environment, task environment, internal

environment, SWOT analysis

The topic of the bachelor thesis is the company and its surrounding influences. For this purpose,
the Lubomir Sokolik company was chosen. The aim of the thesis is evaluation of the
environmental influences that affect the enterprise. The thesis consists of a theoretical and a
practical part. The theoretical part deals with the terms associated with the enterprise, the
definitions of the analyses for the external environment, the task environment and the internal
environment and the SWOT, as well as an introduction to the Lubomir Sokolik’s enterprise.
The practical part uses PESTEL analysis for the macro environment, Porter's five forces model
for the task environment, absolute and ratio indicators for the micro environment and SWOT
analysis for the overall analysis of the business. In the practical part, solutions based on these
analyses are presented at the end. These solutions are intended to help the company to improve

its position on the Czech market and foreign markets.



