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Uvod

Strategicka analyza tvofi nedilnou soucast tvorby strategie, kterd vymezuje soucasnou
vnitini a vnéjsi situaci spolecnosti, na co by se management podniku mé¢l v budoucnu
zaméfit a jakymi zplsoby toho lze dosahnout. Stanoveni spravné strategie podniku

je zékladem uspéchu vedouci k dosazeni dlouhodobéjsi konkurencni vyhody.

Cilem této bakalaiské prace je strategickd analyza prostfedi vybrané organizace,
charakteristika soucasné situace a pozice analyzované spole¢nosti pomoci analyz
vnéjsiho a vnitfniho okoli podniku, ze kterych budou zjistény pfilezitosti a hrozby, ale
také slabé a silné stranky spole€nosti. Nasledné zjisténé skutecnosti shrnout ve SWOT
analyze a na zakladé téchto ziskanych informaci navrhnout opatfeni a jejich potencialni

dopad na dalsi vyvoj spole¢nosti.

Bakalatska prace bude rozd€lena na dvé cCasti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
bude zamétena na teoretické vychodiska, kterd jsou nutna pro vypracovani praktické
asti. Uvodem budou popsany pojmy tykajici se problematiky strategického Fizeni
a strategie. Dale zde bude popsana strategickd analyza, kterd se sklada z analyz vnéj$iho
a vnitiniho okoli podniku. V ramci analyzy vnéjSiho okoli podniku budou pouZity dvé
analyzy, PESTLE analyza zaméfena na makroprostfedi a Porteriv model péti sil
zamétujici se na mezoprostiedi. Analyza firemnich faktord a finan¢ni analyza slouzi
k definovani analyzy vnitfniho prostfedi. V zavéru teoretické ¢asti bude popsana SWOT

analyza, ktera slouZi jako vystup jiZ zminénych analyz.

rowr

V praktické ¢asti bude nejprve charakterizovan vybrany podnik, jimz je Zbirovia, a. s.
zabyvajici se vyrobou ru¢niho femeslnického nafadi a vykovki a ndsledné na néj budou

aplikovany jednotlivé analyzy zminéné jiz v teoretické ¢asti.



1 Teoreticka ¢ast

V této Casti bakalafské prace budou popsany pojmy tykajici se problematiky
strategického fizeni, strategie a strategické analyzy. Dale zde budou rozebrany dvé faze
strategické analyzy, analyza vné&jSiho okoli podniku a analyza vnitiniho okoli podniku

vcetné financni analyzy a na zavér bude rozebrana SWOT analyza.

1.1 Strategické Fizeni

., Strategické Fizeni je dynamicky proces tvorby a implementace rozvojovych zdamerii,

které maji zasadni vyznam pro rozvoj firmy “. (Jakubikova, 2013, s. 16)

Orientuje se na udrZeni dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi
dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji, ale také mezi firmou a prostfedim, ve kterém
se firma vyskytuje. Je organizovano top managementem a popiipad¢ vlastniky firmy,
kteti formuluji a zavadéji strategii, ktera se soustiedi k dosazeni predem stanovenych cilii
v souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vn&j§im okoli podniku. Ulohou strategického

fizeni je formulace strategii a jejich nésledna realizace. (Ketkovsky & Vykypél, 2006)

Dle definice v odborné literatuie od Kostana a Sulefe (2002) je ulohou strategického
fizeni pomoci organizaci zachovat nebo ziskat strategickou konkuren¢ni vyhodu a urcit

a v ur¢eném case dosdhnout redlnych dlouhodobych cilti.

Kromé strategického fizeni se v managementu nachazi také taktické fizeni a operativni
fizeni a tyto tii rovné fizeni se daji charakterizovat jako mix zédkladnich manaZerskych
funkci — planovani, organizovani, vedeni a kontroly. (Hanzelkovda, Kefkovsky

& Vykypél, 2017)
Proces strategického fizeni se €leni do 5 fazi:

e strategické planovani (poslani, vize, cile a strategie)
e provedeni strategické analyzy

e formulovani strategie

e implementace strategie

e kontrola a hodnoceni vysledka (Prochazkova, 2017)



Strategické tizeni pouziva odlisné pfistupy k formulaci strategie a Casto vyuzivanym
je hierarchicky pfistup, ktery je zaloZzeny na formulaci poslani, vize, strategickych cilt

a strategie. (Cimbalnikova, 2012)

1.1.1 Strategické planovani (poslani, vize, cile)
Poslani (mise)

Vétsina spoleCnosti byla a je zalozena proto, aby spliiovala své urcité poslani. V podstaté
se jedna o to, co organizace d¢la a jaky to ma smysl. Spravné naformulované poslani
muze byt uzite¢né jako nastroj pro formulaci strategie, ale také pro kazdodenni

manazerska rozhodnuti. (Cimbalnikova, 2012)
,, PFi vymezeni poslani je treba vzit v uvahu pét klicovych elementui:

1. historie firmy,

2. soucasné preference managementu a viastnikii;

3. faktory vnéjsiho prostredi;

4. zdroje firmy, které umoznuji specifické vymezeni poslani

5. vymezeni ucelu existence firmy pri vyuziti jejich schopnosti. ““ (Jakubikova, 2013,

s. 21)

Dulezité je, aby poslani bylo v souladu s firemni kulturou a pozitivn€ pasobilo na socidlni

vztahy.
Vize

Vize je formulovana jako jasné a strukturované vyjadieni stavu firmu v budoucim
konkrétnim ¢asovém horizontu neboli jak bychom chtéli vidét spolecnost v presné
ohranicené budoucnosti. Vize by méla byt zpracovana tak, Ze umozni posun spolecnosti
a bylo ji mozné stale aktualizovat a také by se pii zpracovani vize méla dodrzovat
specificka formalni struktura dokumentu. Nésledné se dobte formulovana vize prokazuje

v procesu implementace strategie. (Fotr, Sou¢ek, Vacik, Spacek, & Hajek, 2012)

Vrcholové vedeni podniku urcuje perspektivni vize svych spolecnosti a hledaji

smysluplné strategie pro jejich realizace. (Kotler & Armstrong, 2001)
Strategické cile

Z4dna spoleCnost by nemohla uspéSné¢ fungovat, aniz by si nestanovila své cile

v podnikéni. Cile davaji smysl ur¢enému poslani a jsou napomocné pii formulaci
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strategie. Pro kazdy podnik jsou charakteristické rtizné cile, nékteré spole¢nosti maji napf.
maximalizovat zisk, coz je zdkladnim strategickym cilem, dale pak poskytovat své

vyrobky a sluzby nejvyssi kvality nebo vedouci postaveni na trhu. (Mallya, 2007)

K jasnému stanoveni strategickych cilti se uzivd metoda SMART. Jedna se o zkratku
anglickych terminii, kde jednotlivd pismena vyjadiuji vlastnosti danych cilii. Pismeno
S vyjadiuje slovo SPECIFIC (specificky), coz znamend, ze cile by mély byt konkrétné
definované a mél by jim kazdy rozumét. Dale je dulezité si pfedem definovat kolik toho
chceme dosahnout, abychom poté mohli rozhodnout, zda byl cil dosazen ¢i nikoliv, coz
vyjadiuje pismeno M — MEASURABLE (meéfitelny). A vyjadiuje ACCEPTED
(akceptovany). Cil musi byt akceptovany odpovédnou osobou a také témi, kteti ho budou
plnit. Cile by nadale mély byt realistické, coz zna¢i R REALISTIC (realisticky). Stanovit
si takové cile podnikani, o kterych vime, ze je miZzeme splnit. Nésledné je dulezité
si stanovit termin, za ktery bude cil splnén a zdali je to ¢asové mozné. A tim se dostavame

k poslednimu pismenku T TIMED (¢asové ohranic¢eny). (Jakubikova, 2013)

1.2 Strategie

Strategie je realizovana prostfednictvim strategického fizeni. Difive byla chdpana jako
véda o planovani a vymezeni sméru vojenskych akci a byla pouZivana pifi vojenskych
operaci, jelikoz detailné promySlena strategie pomahala k poraZeni svého nepfitele.
V podnicich se strategie zacala pouzivat nékdy na pocatku Sedesatych let. (Sedlackova

& Buchta, 2006)

Pojem strategie je v odbornych literaturach zabyvajici se strategickém fizeni odlisné
definovéna a naleznete tak nepfeberné mnozstvi definic. Naptiklad Mallya (2007) ve své
odborné literatufe definuje strategii jako trajektorii nebo drahu, kterda smétuje k predem
stanovenym cilim. Tato trajektorie je tvofena podnikatelskymi, konkurenc¢nimi
a funkcionalnimi oblastmi pfistupu, ktery management uplatiiuje pfi vymezovani pozice
organizace a pii fizeni jeho Cinnosti. (Mallya, 2007)

Cimbalnikova (2012) ve své literatuie definuje strategii jako cestu, kterou bude
strategickych cilii dosazeno, na zaklad¢ tvorby postupti, metod, néstrojti a opatieni.
Dulezité je si uvédomit, Ze Spatné pochopena a provedena strategie mize vést k tomu, ze
spolecnost ukonc¢i své podnikani. Proto je dobré nejdiive si strategii jasné promyslet,

protoZe spravné pochopeni toho, co tvoii strategii vede k ispéchu spolecnosti. Pi tvorbé



strategie je tedy dilezité se rozhodnout, kterym zakaznikim se vyhnout a ptredevsim,
na které se zaméfit, dale které produkty ¢i sluzby budou nabizet a zavéreCnym

a podstatnym bodem je efektivni vykonavani tykajici se ¢innosti. (Kourdi, 2009)

1.2.1 Hierarchie firemnich strategii

Strategie je uréena dle urovné fizeni a rozliSujeme 4 druhy strategii. Jedna se
o podnikatelskou strategii, podnikovou (korporacni) strategii, obchodni strategii
a operativni (funk¢ni) strategii. Hierarchickd soustava je tvoiena na sebe navazujicich

strategii a pfi jejich formulaci by se mélo postupovat smérem shora dolti. (viz obr.1)

Obrazek €. 1: Hierarchie firemnich strategii

Obousmérny o 4

vztah ~—_ N\
~ \f Podnikatelska \ Strategie na spoleéenské
™~ strategie \ urovni
i@ Podnikova AN Strategie na vrcholové
(korporacni, firemni) strategie \ urovni organizace

S/ \
/ N
/S ‘\

/ Strategie
/.4 Obchodni (business) strategie \ na trovni SBU
/ | ! N
/" Rizeni | i vada O Operativni
lidskych Marketing ; Finance ‘ Vyroba avidkam (funkéni)

zdroju \,  strategie

Zdroj: Mallya, 2007, s. 36

Podnikatelska strategie — Popisuje podstatna podnikatelsk4 rozhodnuti, a to naptiklad
v jaké zemi a v jakém odvétvi se spolecnost chystd podnikat. Na této strategii se podili
predevsim tym rozhodujicich vlastniki ¢i Spickovi manazefi firmy a ti rozhoduji, ktery
z jiz existujicich firemnich zaméra bude preferovan a ktery utlumovén, ale predevsim

jakym zpiisobem bude podnikéni fizeno. (Ketkovsky & Vykypél, 2006)

Podnikova (korporacni) strategie — Jedna se o zakladni firemni rozhodnuti, ktera plati
na urovni celého podniku. Vyjadiuje, jak spolecnost bude nakladat s disponibilnimi
kapitalovymi prostfedky a také jak budou zhodnocovany. Zamétuje se i na utvareni
firemnich profild dil¢ich casti podniku. V této urovni strategie si podnik urcuje,
jak rozlozi zdroje mezi podnikatelské jednotky nebo jednotlivé obory podnikani. (Fotr

akol., 2012)
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Obchodni strategie — Vztahuje se k tzv. strategickym podnikatelskym jednotkam (SBU
— Strategic Business Units), coz definujeme jako seskupeni podnikovych subjektt, pro
které se vyskytuji odlisné trhy a také existuji jednotlivé cile a jim odpovidajici strategie.
Tato strategie také charakterizuje, jakym zptisobem uspokojime zakaznikovy potieby

a také tesi otazku, jak bude spole¢nost konkurovat v daném prostiedi. (Mallya, 2007)

Operativni (funk¢ni) strategie — Tato strategie se dle obrazku ¢.1 nachazi na spodu celé
pyramidy. Pfedev§im je zaméfena na zasadni funk¢ni ¢innosti nebo procesy v ramci
celého podniku, a to predevsim fizeni lidskych zdroj, marketing, finance, vyroba, véda,
vyzkum apod. Cela tato strategie vychazi z nadfazenych strategii, které jsou podporovany

v dil¢ich funkénich oblastech. (Cimbalnikova, 2012)

1.3 Strategicka analyza

Zakladem pro formulovani efektivni strategie je spravné zasazeni podniku do jeho okoli,
a proto je dilezité nejdiive toto okoli poznat a pochopit faktory plisobici na podnik.
Podminkou uspés$né strategie budouciho vyvoje spolecnosti je proto uskuteénéni
dikladné strategické analyzy. Cilem celé strategické analyzy je identifikace, analyzovani
a hodnoceni vSech relevantnich faktord, které budou mit nasledné¢ vliv na kone¢ny vybér
strategie pro danou spolecnost. U strategické analyzy rozliSujeme dvé€ faze, a to analyzu
zaméfujici se na vngj$i okoli podniku (makroprostiedi a mezoprostfedi) a analyzu
vnitinich zdroji a schopnosti podniku (neboli mikroprostfedi). V tomto piipade
se nejednd o dvé nezavislé roviny, ale je tfeba zminit, Ze se jednd o dvé propojené

a souvislé faze. (Sedlackova & Buchta, 2006).

V literatuie Fotra, Vacika, Souc¢ka, Spacka & Hajka (2012, s. 39), rozdéluji okoli podniku

na makroprostiedi, mezoprostredi a mikroprostfedi viz. obrazek ¢.2.
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Obrazek €. 2: Podnikatelské prostiedi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

Distribuce

MIKROPROSTREDI
Ekonomika Zdroje

strategického
zameéru (podniku)

Konkurence Dodavatelé
Substituty
Technologie Ekologie

Sociologie
Kultura

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, épaéek & Hajek, 2012, s. 39

1.3.1 Analyza vnéjSiho okoli podniku

Analyza vnéjsSiho prostiedi je rozdélena na dvé ¢asti — makroprostiedi a mezoprostiedi.
Pro tuto analyzu byly definovany dvé analyzy, ptesnéji feCeno PESTLE analyza

a Portertiv model péti sil.

Analyza vnéjsiho prostiedi by méla byt orientovana na odhaleni vyvojovych trendd, které
pusobi ve vnéj§im prostiedi a mohly by spolecnost vyznamnéji ovlivnit v nasledujicich

letech. Analyza podnikového okoli je realizovana ve tfech krocich:

e analyza jiz existujici strategie
e identifikace aktudlniho stavu a analyza vyvoje okoli

e analyza vyznamu identifikovanych zmén (Hanzelkova a kol., 2017)

Vychodiskem externi analyzy by me¢l byt seznam hrozeb T (Threats) a prilezitosti
O (Opportunities), kdy je tfeba vénovat velkou pozornost k struénému popisu, jasné
formulaci, ale také i kvantitativnimu ekonomickému vyjadfeni. (Suldk & Vacik, 2005)

1.3.1.1 PESTLE analyza

Tato analyza se zaméfuje na makroprosttedi a predstavuje predevSim politické,
ekonomické, socialni a technologické, legislativni a ekologické faktory, které rtiznou
velikosti ovliviiyji cely podnik. Pro rizna odvétvi a podniky se vyznam jednotlivych
faktort miize liSit. Vyhodou analyzy je pfedevsim to, Zze mize predbézné varovat pied

potencidlnimi hrozbami a pfilezitostmi. (Oxford college of marketing, 2016)
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1.3.1.1.1 Politické faktory

Politické faktory predstavuji pro podnik na jednu stranu podstatné piilezitosti, ale
na stranu druhou také hrozby. Jiz zavedené pravni normy, vyhlasky a fada zakon miize

mit vliv o rozhodovani o budoucnosti podniku. (Sedlackova & Buchta, 2006)

Rashain Perera (2017) ve své publikaci uvadi, ze mezi typické piiklady zkoumanych

politickych faktort patfi:

e politicka stabilita,

e politicky systém,

e zmeény ve vladni Gstave,

o legislativa,

e danova politika a

e vladni podpora priimyslu a spolecnosti.

1.3.1.1.2 Ekonomické faktory

Situace podnikt je charakteristickd dle faze, ve které se ekonomika nachézi a také jaky
je soucasny a budouci stav ekonomiky. Vedouci spole¢nosti by méli sledovat ekonomicky
vyvoj, a to jiz také zdivodu toho, Ze ekonomické faktory ovliviiuji kupni silu

spotiebiteld, ale také jejich ndkupni chovani. (Jakubikova, 2013)

Pro posouzeni ekonomického stavu pouzivame makroekonomické ukazatele. Sedlackova
a Buchta (2006) uvadi, Ze mezi zékladni indikatory patii urokova mira, daflova politika,
mira ekonomického rastu, mira inflace a smé€nny kurz. Ketkovsky a Vykypél (2006)
poukazuji na to, ze je dulezité spravné pochopeni a fungovéani tzv. magického
¢tyruahelniku. Tento magicky ctyfuhelnik tvofi ekonomicky riist, nezaméstnanost,
inflace a vn&j$i rovnovaha. V tomto piipadé¢ je zdmécrem usilovat o co nejvyssi
ekonomicky rist a minimalizovat inflaci a nezaméstnanost. (Ketkovsky
& Vykypél, 2006)

1.3.1.1.3 Socialni faktory

Socialni faktory je také diilezité sledovat a analyzovat, jelikoZ jejich zména miZe ovlivnit
jak poptavku po zbozi a sluzbach tak i nabidku. (Mallya, 2007) Tyto faktory jsou
roz€lenény do dvou kategorii. Prvni kategorie se zabyva faktory spojenymi s nakupnimi
zvyky spotiebitelil, ktera se nadale ¢leni na kulturni a socidlni. Mezi kulturni chovéni

muzeme zafadit jazyk, fe¢ téla, spotfebni zvyky, chovani Zen a mizu, osobni image.
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Mezi chovani socialni patti vyvoj zivotni tirovné, troven vzdélani, piijmy a také socidlni
rozdeleni spolecnosti a jeji usporadani. Druhd kategorie zkouma faktory podminujici
chovani organizace. (Koudelka & Vavra, 2007)

1.3.1.1.4 Technologické faktory

U téchto faktorii je velice podstatné, aby byl podnik stile informovan o nejnovéjsich
postupech a technologiich. Vedouci podniku by tak méli pozorovat aktualni trendy ve
svété, coz mohou byt napt. zrychlujici tempa zmén, ménici se rozpoCty na vyvoj
a vyzkum, rostouci regulace technologickych zmén a neomezené piilezitosti pro inovaci.
Protoze v ptipadé toho, Ze stard odvétvi budou nové technologie ignorovat a nebudou na

tyto zmény reagovat, jejich podnikani upadne. (Kotler & Keller, 2013)
1.3.1.1.5 Legislativni faktory

Vlivy legislativy jak narodni, evropské, ale také mezindrodni mize ovlivnit jak vnéjsi,
tak vnitini prostiedi spolecnosti. Organizace by méla byt obeznamend, co je povolené
a legdlni na jejim tzemi a byt si védoma jakékoliv zmény v pravnich ptedpisech,
zakonech a vyhlaskach, a to predevSim z divodu toho, jak to mlze ovlivnit podnik
v budoucnu. Legislativni faktory a politické faktory se Casto spojuji k sobé, zejména
v momenté¢, kdy dojde ke zméné v politické sféfe a je tfeba upravit néktery ze zédkoni.

Mezi legislativni faktory, které mohou ovlivnit rozhodovéani o budoucnosti podniku patfi:

e danové zékony,

e antimonopolni zékony,

e obcansky a obchodni zakonik,

e statni regulace hospodarstvi,

e regulace exportu a importu a

e zakon o ochran¢ Zivotniho prostiedi. (Mallya, 2007)

1.3.1.1.6 Ekologické faktory

Ekologie a ochrana Zivotniho prostfedi neni v dne$ni dob&é opomijena a minimalizace
dopadu vyroby na zivotni prostfedi se vztahuje jiz ke vSem oblastem podnikéni. Existence
ekologickych ptedpisti ovliviiuje pouzivani nékterych norem a materiali, ale na druhou
stranu ekologi¢téjsi vyroba muze mit daleko vétsi uspéch pro realizaci. Do zkoumanych
ekologickych indikatorti 1ze zatadit pfedev§im ochranu zivotniho prostiedi, udrzitelny

rozvoj, praci s odpadem a recyklaci, obnovitelné energie a jejich vyuziti, vodni zdroje
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a jejich vyuzivani a kontaminaci a v neposledni fad¢ také postoje ekologickych aktivisti.
(Fotr, Soucek, Vacik, Spacek & Hajek, 2020)

1.3.1.2 Porteriiv model péti sil

Pro rozbor konkuren¢niho chovani firmy je nejvice vyuzivany Porteriv model péti sil.
Tento model vypracoval Michael E. Porter z Harvard School of Business Administratic
v roce 1979, aby v budoucnu pomohl manazeriim lépe analyzovat konkuren¢ni prostiedi

firmy, odhalit ptilezitosti a také hrozby podniku. (Sttelec, 2012)

Model je zalozeny na predpokladu, zZe strategickd pozice podniku a jeho postaveni

v odvétvi je ovlivnéno predevsim péti zakladnimi faktory:

e vyjednavaci sila zdkaznika

e vyjednavaci sila dodavatelt

e hrozba vstupu novych konkurentti
e hrozba substituti

e rivalita firem plsobici na daném trhu. (Jakubikové, 2008)

Obrazek €. 3: Portertiv model péti sil

Potencialni

nova konkurence )
hrozba novych

konkurentu

h 4
Konkurence )
. v branzi ; i
Dodavatelé : > - - Odbératelé
vyjednavaci vyjednavaci schopnost

schopnost dodavatell odbératelu

A

hrozba substituénich

.. vyrobku a sluzeb
Substituéni vyrobky

Zdroj: Jakubikové, 2008, str. 85

Silna konkurence v tomto modelu miize vypadat jako hrozba zplisobujici snizovani zisku,
a naopak slaba konkurence miize pusobit jako pftilezitost, jelikoz umozituje podniku

dosahnout vyssiho zisku. (Dedouchové, 2001).

Tento model vymezuje predev§im vSechny slozky odvétvové struktury, které s velkou
pravdépodobnosti mohou byt v daném odvétvi hnaci silou konkurence, ale je tfeba
si pfipomenout, ze téchto pét zminénych faktorli nebude mit v jednotlivych odvétvich
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stejny diiraz, kazdé odvétvi je totiz specifické. Na zaklade tohoto modelu mize podnik
vstoupit do struktury daného odvétvi a podle toho ur€it, které faktory jsou pro konkurenci

v tomto odvétvi rozhodujici. (Grasseova, Dubec & Rehak, 2010)

Portertiv model péti sil je orientovany predevsim na budoucnost analyzovaného odvétvi,
jaka je situace a jak se tato situace bude vyvijet v ¢asovém horizontu strategie. (Cerveny,

Hanzelkové & Ketkovsky, 2016)

1.3.1.2.1 Vyjednavaci sila odbérateli

Sila a vliv odbérateli miize na podniky v oboru vyvijet zna¢né konkurencni tlaky,
a to napf. ziskani dalSich vyhod jako je lepsi uroven kvality a vyhodné&jsi platebni
podminky. Prodejci se snahou ziskat zakdzku se k sobé mohou chovat necestné.

(Sedlackova & Buchta, 2006)
Kupujici mohou mit velkou vyjednéavaci silu v nasledujicich ptipadech:

e existence jinych moznosti substitutt,

e v okoli se nachazi mnoho dodavateld,

e nakupovany predmét pro odbératele neni podstatnym vstupem,

e mensi pocet kupujicich nakupuje velké mnozstvi,

e odvétvi se sklada z velkého poctu malych prodejct,

e nenachazi vyhodného dodavatele ani vyhodnou cenu, a tak provede zpétnou
integraci,

e pro odbératele je vyhodné odebirat vstupy od vice dodavatelli apod. (Mallya,
2007)

1.3.1.2.2 Vyjednavaci sila dodavateld

Dalsim dulezitym subjektem podnikatelského procesu jsou také dodavatelé a jejich
vyjednavaci sila. I dodavatelé jsou v tomto sméru hrozba a to napft. v piipad€ zvySovani
cen z jejich strany, kdy podnik toto zvySeni musi poté zaplatit anebo pfistoupit na nizsi
kvalitu. V opacném piipad¢ slabsi dodavatelé¢ umoznuji podniku snizit cenu a zadat tak

vys$i kvalitu. (Dedouchova, 2001)

Kazda spolecnost mé velké mnozstvi dodavatela a lze je Clenit na dodavatele klasické
(energie, polotovary, suroviny, stroje a zafizeni, sluzeb apod.), dodavatele pracovnich sil,
dodavatele know — how, znalosti a finan¢niho kapitalu. Pfi strategické analyze je potieba

analyzovat nésledujici hlediska:
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e Dostupnost materialu a polotovart véetné nakladi na jejich potizeni.

e Dostupnost a naklady na pofizeni energii (v primyslu se jedna o jeden z hlavnich
strategickych faktort pii vstupu do nového odvétvi).

e Dostupnost a ndklady na opatfeni penéz.

e Dostupnost a naklady pracovnikt. (Hanzelkova a kol., 2017)

1.3.1.2.3 Hrozba vstupii novych konkurenti

Pti této analyze je tfeba si uvédomit, ze krom¢ soucasné konkurence je také dilezité
se zam¢fit na potencialni konkurenci jako jsou podniky zcela nové ¢i podniky ptisobici
v jinych odvétvich. Grasseova a kol. (2010) ve své literatufe zminuje 6 zakladnich
faktori, které jsou Uzce spjaty se vstupnimi bariérami do dan¢ho odvétvi a mezi tyto

faktory patfi:

e kapitadlova narocnost vstupu,

e Uspory z rozsahu,

e legislativa a vladni zasahy,

e pfistup k distribu¢nim kanaltim,

e ocekéavana reakce zavedenych firem a

e diferenciace vyrobku. (Grasseova a kol., 2010)

Vstup novych konkurentti na trh by s sebou piineslo urcité riziko, které by znamenalo
zvySeni vyrobnich kapacit a tim by doslo k pfevaze nabidky nad poptavkou a na zavér by

doslo k poklesu ceny. (Blazkova, 2007)
1.3.1.2.4 Hrozba substituti

DalSim faktorem pisobici na strategické postaveni podniku je hrozba vzniku substitutti.
Za substitut je povazovan jakykoliv jiny alternativni vyrobek nebo sluzba, ktery by mohl
nahradit aktudlni nabidku na trhu. Hrozba substitutii tedy znamend, ze si kupujici misto
naseho vyrobku ¢i sluzby vybere ten, ktery uspokoji jeho potieby a je tedy potieba
v tomto ohledu pocitat s cenovou valkou. (Blazkova, 2007) V piipad€ malo existujicich
substitutli by podnik mél vyuzit danou pfilezitost a zvysit ceny svych sluzeb a vyrobki

a dosdhnout tak vyssiho zisku podniku. (Dedouchova, 2001)

Cerveny a kol. (2016) uvadéji, Ze existuji faktory, které zvysuji hrozbu substitutti. Hrozby

jsou nasledujici:
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e Firmy nabizejici substituty je vyrabéji za nizsi naklady, a tak jsou ceny vyrobki
nizs$i, nez je cena stavajiciho vyrobku,

e Spolecnosti, které nabizeji substituty vyrazné zvysuji nabidku,

e Naéklady spojené s prechodem od stavajiciho vyrobku k substitutu jsou nizké.

(Cerveny a kol.,2016)

1.3.1.2.5 Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Rivalita firem v daném odvétvi byva zpravidla nejsilnéjsi z péti konkurencnich sil a mize
mit riznou intenzitu a fadu forem. Prvni ¢asti analyzy rivality konkurentli je porozuméni
konkuren¢nim pravidlim a také pouzivani konkurenénich néstroji. Mezi tyto néstroje
patii cena, kvalita, sluzba, reklamni kampan, zaruky a garance, akce na podporu prodeje,
distribu¢ni kanély apod. Tyto néstroje se mohou v ¢ase ménit, a to z diivodu toho, jak
podniky méni své konkurencni strategie na zdkladé novych trznich podminek a také na
akcich souperil. (Sedlackova & Buchta, 2006) Rivalita v odvétvi roste, pokud se dané
odvétvi zmensuje, jelikoz mohou podniky dosédhnout vyssiho podilu na trhu na ukor
konkurence. Opakem, kdy neni odvétvi ptitazlivé je v ptipadé kdy v ném plisobi mnoho
dalsich silnych konkurentd. (Grasseovd a kol., 2010) Ketkovsky a Vykypél (2006)
uvadgji dalsi podminky, kdy mize byt rivalita firem v daném odvétvi vysoka. Mezi tyto
podminky patfi napt. vysoké fixni ndklady, které nuti konkurenty vyuzivat vyrobni
kapacity na maximum; bariéry odchodu zodvétvi jsou vysoké; rozdily mezi
konkurenénimi vyrobky jednotlivych vyrobcl nejsou moc rozdilné a zadkaznici nevidi

rozdily mezi nimi atd. (Kefkovsky & Vykypél, 2006)

1.3.2 Analyza vnitiniho okoli podniku

Kromé& vnéjsich vlivl, které pilisobi na podnik, se strategickd analyza zabyva takeé
analyzou interniho okoli podniku neboli mikroprostfedi. Zasadnim cilem vnitini analyzy
objektivné zhodnotit aktudlni postaveni spolecnosti a také zjistit jeji slabé a silné stranky.
Slabé stranky podniku piedstavuji konkurenéni nevyhodu jako jsou nedostatky a slaba
mista podniku. Silné stranky podniku jsou ty, ve kterych podnik jako celek vynika, v ¢em
ma konkuren¢ni vyhodu. Zakladem je tedy provéfit znalosti a zdroje ve funkénich
oblastech. Zdroje podniku definujeme jako vstupy do vyroby zbozi a sluzeb podniku
a lze sem zafadit pfedev§im zaméstnance, manaZersky talent, finan¢ni prostfedky,

zatizeni nebo budovy. (Mallya, 2007)
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Dedouchové (2001) ve své literatuie zminuje tzv. specifické prednosti slouzici predevsim
k odliSeni se od konkurentd, cilem dosdhnout tak vétSiho zisku. Konkurenti usiluji
o napodobeni téchto pfednosti a tim tak odstranit konkurencni vyhodu spolecnosti.
Napodobeni téchto ptednosti podniku byva pro konkurenty velice tézké, ale jesté t&zsi

byva pravé jejich udrzeni. (Dedouchova, 2001)

K analyze vnitiniho okoli podniku se da ptistupovat pomoci riznych metod a pro tuto
praci je pouzivana analyza firemnich faktorii, dale vice rozebrana finan¢ni analyza. Mezi
firemni faktory se tadi faktory védecko — technického rozvoje, faktory marketingové
a distribucni, faktory vyroby a fizeni vyroby, faktory podnikovych a pracovnich zdroji

a také faktory finan¢ni a rozpoctové. (Hanzelkova a kol., 2017)

1.3.2.1 Faktory védecko — technického rozvoje

Tento rozvoj vytvari a zlepSuje aktudlni vyrobek ¢i sluzby nabizené podnikem a tim
si tak vytvari konkuren¢ni vyhody. VylepSenim procesu vyroby mizeme dojit ke snizeni
vyrobnich nékladi a stanovit tak nizsi prodejni cenu. Proto je podstatné vyrobky i sluzby

neustale inovovat a zlepSovat. (Mallya, 2007)
Velice Casto se rozlisuji tfi pfistupy technologického rozvoje:

e ofenzivni inovatoFi — patii sem predevSim malé a stfedni firmy, které prave
vstoupily do odvétvi

e defenzivni naslednici — zde se nachazi nejvétsi podniky v oboru

e defenzivni imitatory — vétSinu z nich najdeme zejména v odvétvi, ve kterych
je technologie jednoducha, trvaji déle a méni se pomalu. (Hanzelkova

a kol., 2017)

1.3.2.2 Marketingové a distribuéni faktory

Pro kazdy podnik je dilezitost marketingovych faktort rozdilna. Podniky, které dodavaji
malému mnozstvi zakaznikl se specifickymi pozadavky a poptavka je stabilni del$i dobu,
nejsou marketingové funkce néjak podstatné. Pro podniky vyrabé&jici spottebni zboZi,
které piisobi v silné konkurenci jsou tyto marketingové funkce dilezité. (Hanzelkova

a kol., 2017)

Marketing je v dneSni dob¢ jednou z hlavnich klicovych funkei, a to predevs§im z diivodu

toho, ze si kupujici mlze vybrat z vice nabizenych vyrobki. Stavd se tak ¢im dal

wvewr
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vyhodnoti, Ze jsou pro n¢j marketingové a distribu¢ni faktory dilezité, mély by zahrnout

marketingové promény. (Mallya, 2007)
Tyto promény se jinak nazyvaji jako marketingovy mix a ten zahrnuje 4P:

e Produkt (product)

e (Cena (price)

e Distribuce (placement)

e Propagace (promotion) (Kotler & Keller, 2013)
1.3.2.3 Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Tato Cast analyzy byva nc¢kterymi podniky povazovéana za nepotiebnou, a to predevsim
z diivodu toho, Ze se vyroba nachazi v primyslovém odvétvi neboli tam, kde maji
vyrobky hmotnou podstatu, coz je samoziejm¢ omyl, jelikoz se s vyrobou mizeme setkat
1 v organizaci, kde je pfedmét podnikani poskytovani sluzeb (nemocnice, banky, ...).

(Cerveny a kol., 2016)

U této analyzy vyroby a jejiho fizeni by mély byt hodnoceny faktory, které poté
specifikuji vyvoj v daném oboru. Mezi tyto faktory patfi:

e uroven vyrobnich nakladd ve srovnani s konkurenci,

e dostatecnost vyrobnich kapacit vzhledem k poptavce,

e pfizpisobeni vyroby k pozadavkiim zékazniki,

e spolehlivost vyrobnich zatizeni,

e hospodarné vyuzivani vyrobniho zafizeni i energii, surovin a polotovard,

e lokalizace vnitropodnikovych jednotek,

e hospodarnost a u¢innost systému fizeni zasob, vyroby, kvality a technické obsluhy
vyroby (Kefkovsky & Vykypél, 2006)

1.3.2.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Jak zminuje Dedouchova (2001, s. 45) ,,Nasi lidé jsou nasim nejvétsim zdrojem*, jelikoz
podnik se bez svych zaméstnancti neobejde. Lidské zdroje jsou totiz zakladnim zdrojem
uspéchu kazdého podniku. A tak se da fict, Ze bez spravnych lidi na vyhovujicim misté
nemiize existovat zadna strategie. (Dedouchové, 2001) Dulezité také je, zda podnik
poskytuje vhodné pracovni podminky a zdali jsou pracovnici informovani o rozvoji uvnitt

podniku managementem. Podstatou je rovnéZ vytvoieni pracovnich mist, kterd jsou
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jednak trvala, a pfedevsim daji lidem pocit uzitecnosti a pocit toho, Ze vyvareji piinos

k uspéchu podniku. (Mallya, 2007)

Sedlackova a Buchta (2006) ¢leni podnikové zdroje do Ctyi skupin — hmotné zdroje,
lidské zdroje, finan¢ni zdroje a nehmotné zdroje. Mezi hmotné zdroje fadime nemovitosti,
stroje a zafizeni, dopravni prostfedky. Lidské zdroje mohou ptedstavovat konkurencni
vyhodu, a to jednak z diivodu toho, Ze podnik mize zaméstnavat kvalifikované manazery

nebo schopné obchodni zastupce a zaméstnance. (Sedlackova & Buchta, 2006)

Mezi faktory podnikovych a pracovnich zdroji, které mohou podstatné ovlivnit

konkuren¢ni vyhody podniku patfi:

e image a prestiz podniku,

e Ucinnost organizacni struktury, pracovni klima a kultura podniku,

o cfektivita systému péce o pracovniky,

e veékova struktura zameéstnancu a kvalifikace,

e vztahy s oddélenimi,

e zkuSenosti a motivace pracovnikd,

e cfektivnost informaéniho systému pro tizeni lidskych zdroji apod. (Hanzelkova

a kol.,2017)

1.3.2.5 Faktory finan¢ni a rozpoctové

Finan¢ni zdroje, které jsou charakterizovany vlastnimi a cizimi zdroji organizace, maji
velky vliv na finan¢ni strukturu a stabilitu organizace. (Cimbalnikova, 2012) Proto
je vhodné, aby vedeni podniku zjistilo finan¢ni pozici a kvalitu finan¢niho fizeni firmy.
pozice. (Mallya, 2007) Smyslem téchto faktori je tedy posouzeni soucasného stavu
podniku a také posouzeni, zda planovana strategie rozvoje je redlna z finan¢niho hlediska.

(Ketkovsky & Vykypél, 2006)

K tomuto tcelu byva vyuzita finan¢ni analyza a ta bude rozebrana podrobnéji v dalsi

podkapitole.

1.3.3 Finan¢ni analyza

Prostfednictvim finan¢ni analyzy mizeme komplexné€ zhodnotit finan¢ni situaci podniku
véetné toho, zda je dostatecné ziskovy, zda je jeho kapitalova struktura piijatelna, zda
jsou efektivné vyuzivana jeho aktiva a také zda je podnik schopny splacet své zavazky
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apod. Finan¢ni analyza je také vyznamnou oblasti finan¢niho fizeni, jelikoz mizeme
posoudit, jak se podniku dafilo v minulosti, jaky je aktualni stav podniku a jaka

je predpokladana situace podniku. (Knapkova, Pavelkova, Steker & Remes, 2017)

Aby finan¢ni analyza byla GspéSna je potieba pouziti kvalitnich vstupnich informaci,
které by mely byt jak kvalitni, tak i komplexni. Je tedy nutné nepouzivat takova data,
ktera by mohla zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Podstatna data jsou
nejvice Cerpana z uCetnich vykazii — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich
tocich neboli cash flow a ptiloha ucetni zavérky. Tyto Gcetni vykazy se rozdé€luji na ucetni
a vnitropodnikové, pificemz ty finanéni jsou vefejn¢ dostupné prostrednictvim

obchodniho rejstiiku. (Ruckova, 2019)

Tyto samostatné ucetni vykazy neposkytuji zcela jasny pohled o celkovém hospodaieni
a finanéni situaci podniku, a proto je uzitecnd financni analyza, kterd dospéje k zadveérim
o majetkové a financni situaci, a predev§im o celkovém hospodaieni. Tyto informace

muzeme poté vyuzit pro dals$i rozhodovani a fizeni. (Peskova & Jindtichovska, 2012)

Vysledky finanéni analyzy slouzi jak pro vlastni potiebu spolecnosti, ale i pro jiné osoby
mimo podnik, ktefi jsou s nim jak hospodarsky, tak financné a podobné spojeny.
Manazefi, investofi, obchodni partnefi, statni instituce aj. jsou ti, ktefi pottebuji analyzu
pro dalsi rozhodovani, a tak je potfeba zvazit pro koho je finan¢ni analyza zpracovéavana,

jelikoz kazda skupina dava prednost jinym informacim. (Knapkova a kol., 2017)

Existuji rizné metody a postupy pro zpracovani finan¢ni analyzy. Mezi nejpouZivané;jsi
metodu, kterd se vyuZziva patii analyza pomérovych ukazateld.

1.3.3.1 Analyza pomérovych ukazateli

Podstatnym néstrojem finan¢ni analyzy jsou pomé&rové ukazatele. Tyto ukazatele definuji
pomér dvou polozek z ucetnich vykazl prosttednictvim jejich podilu. Vzdy je podstatné
vzit v ivahu divod vybéru daného ukazatele, kterého chceme rozborem pomeérovych
ukazateld dosdhnout. (Mace, 2005) JelikoZz miZzeme vybrat jakykoliv ukazatel, da
se zkonstruovat velké mnoZzstvi ukazatelli, ale v praxi jsou vyuzivany zejména tyto

skupiny ukazatela:

e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele rentability,

o ukazatele likvidity,
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ukazatele aktivity,

ukazatele kapitalového trhu, aj. (Knapkova a kol., 2017)

V této praci jsou definovany a nésledné pouzity ukazatele zadluzenosti, rentability,

likvidity a aktivity.

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje, Ze spole¢nost vyuziva k financovani aktiv predevsim cizi zdroje

neboli dluh. Vyznam tohoto ukazatele zadluZenosti je vyhledani optimalniho vztahu mezi

vlastnim a cizim kapitalem. (Ruckova, 2019)

Celkova zadluZenost — piedstavuje zakladni ukazatel zadluzenosti. Mnoho
autorl ve svych publikacich uvadi, ze doporu¢end hodnota se pohybuje mezi 30
a 60 %. Hodnota zadluZenosti zavisi na daném odvétvi a také schopnosti splacet
uroky z dluhil plynouci.

celkova zadluZenost = M
aktiva celkem
Mira zadluZenosti — tento ukazatel srovnava vztah mezi vlastnim a cizim
kapitalem a je velmi ¢asto vyuzivan bankou pfi rozhodovani o poskytnuti avéru.
Dulezitym faktem je ¢asovy vyvoj miry zadluZenosti, zda se zvysuje ¢i klesa.

cizi zdroje

mira zadluZenosti = y -
vlastni kapital

Urokové kryti — charakterizuje miru zadluZenosti podle toho, jak je podnik
schopny splacet ndkladové uroky. Pokud mé nasledujici ukazatel vyslednou
hodnotu 1, znamena to, Ze podnik dosahl zisku, ale pokryje pouze troky véfitell
a na vlastnika Zadny cisty zisk nezlistane a neni tak pro podnik dostacujici.

Doporucend vysledna hodnota je proto obvykle vyssi nez 5.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Misto EBIT lze dosadit cash flow z provozni ¢innosti. (Knapkova a kol., 2017)

Ukazatele rentability

Ukazatelé srovnavaji zisk a vysi zdroji, které byly pouZity na zhotoveni daného zisku.

Jsou vyuzity pro srovnani intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni spolecnosti.

Pti sestavovani ukazateli vychazime z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. V této praci
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jsou pouzity a definovany ukazatele rentability celkového kapitalu, vlastniho kapitalu

a rentabilita trzeb. (Mace, 2005)

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — tato rentabilita se zaméfuje
na vydéle¢nou schopnost podniku. Je srovnavan zisk s celkovymi aktivy, aniz by

se pohlizelo na to, zda jsou aktiva financovana z vlastnich nebo cizich zdroji.
EBIT
~ Aktiva

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — pomoci tohoto ukazatele akcionaii

ROA

zjistuji vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili.

Cisty zisk
ROE

~ Vlastni kapital
e Rentabilita trzeb (ROS) — zde se zamé&fujeme na Cisty zisk podniku spole¢né
s celkovymi trzbami. Vyslednd hodnota nam poté fikd, kolik korun zisku pfinesla

podniku jedna koruna trzeb.

Cisty zisk

trzby
(Mace, 2005)
Ukazatele likvidity

Likvidita podniku pojedndva o tom, jestli je podnik schopny vcas platit své zavazky
a likvidita jako takova je pfeména dané sloZky rychle a bez ztraty hodnot v hotovost. Tyto
ukazatele jsou velkou ¢asti vyro€nich zprav akciovych spolecnosti, jelikoZ jen dostatecné
likvidni podnik je schopny platit své zavazky. RozliSuji se tf1 druhy likvidity — okamZita,
pohotova a bézna. (Rickova, 2019)

e Okamzita likvidita — vymezovéna jako likvidita 1. stupné a vstupuji do ni jen
nejlikvidnéj$i polozky z rozvahy. Pro tuto likviditu je vhodnd hodnota mezi

0,9-1,1.

pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita =
dluhy s okamZitou splatnosti

Mezi pohotové platebni prosttedky miizeme zatadit penize na béZném uctu, v pokladné,

na jinych uctech, ale také Seky a obchodovatelné cenné papiry. (Ruckova, 2019)

e Pohotova likvidita — tato likvidita je vymezovana jako likvidita 2. stupné a zde
by se mél citatel shodovat se jmenovatelem neboli pomér 1:1 ptipadné 1,5:1.
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Pokud nastane tento pomér, podnik je poté schopny splatit své zavazky, aniz by

doslo k prodeji svych zasob.

£ 1:1...: 1:... __ (obéZna aktiva—zasoby) oy ,
pohotova likvidita = ratkodobé dluhy (Ruckova, 2019)

o BéZna likvidita — oznaCovéna jako likvidita 3. stupné a vymezuje, jak by byl
podnik schopny uspokojit své vétitele, poté co by byla obézna aktiva preménéna
na hotovost. Platebni schopnost podniku se da udrzet v ptipadé toho, ¢im vyssi

mame hodnotu daného ukazatele. Tyto hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5.

YRR TET obézna aktiva o ,
bézna likvidita = Krétkodobé dluly (Ruckova, 2019)

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele informuji o tom, jak podnik efektivné naklada se svymi aktivy. Jsou
definovany ve dvou formdach. Prvni formou jsou ukazatelé poctu obratek, druhou jsou
ukazatelé doby obratu. Pocty obratek stanovuji, za jaky ¢as se obrati ur¢ity druh majetku

a doba obratu sleduje dobu, ve ktery je majetek v dané dob¢ vazan. (Mace, 2005)
V této praci budou rozebrany nésledujici obraty:

e Obrat aktiv — definuje celkové vyuZiti majetku podniku, doporuc¢ovana hodnota

je 1.

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

e Doba obratu zasob — definuje primérnou dobu mezi potfizenim materialu
a naslednym prodejem vyrobki neboli pocet dni, kdy jsou ob&zn4 aktiva brana ve

formé zasob. (Knapkova a kol., 2017)

) primérny stav zasob
doba obratu zasob = - x 360
trzby

e Doba obratu zavazki — doba, za kterou spole¢nost uhradi sviij zavazek. Tato

doba by nem¢la byt kratsi nez doba obratu pohledavek, a to jiz z diivodu likvidity.

. . kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii + zavazky ostatni
doba obratu zavazki = triby x 360

e Doba obratu pohledavek — ukazatel, ktery udava, za jakou dobu jsou pohledavky

zaplaceny odbérateli.
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primérny stav pohledavek

doba obratu pohledavek = v
trzby

(Knapkova a kol., 2017)

1.4 SWOT analyza

Zaveérem celé strategické analyzy je analyza silnych a slabych stranek (vnitini stranky
podniku) a také pfilezitosti a hrozeb podniku (vnéjsi prostiedi). Po provedeni vnéjsi
a vnitini stranky podniku je az pot¢ mozné vybér vhodné a realizovatelné strategie.
Vhodn4 strategie, kterd bude realizovdna bude u kazdého podniku specifické a to napf.
z diivodu odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika. (Mallya, 2007) SWOT analyza je jiz

desitky let pouzivana a jedna se o nejpouzivanéjsi strategicky nastroj.
Zkratka SWOT je odvozena od nasledujicich slov:

e Silné stranky (strengths)
e Slabé stranky (weaknesses)
e Prilezitosti (opportunities)

e Hrozby (threats) (Sarsby, 2016)

Cil této analyzy neni postaven jen na zpracovani seznamu silnych a slabych stranek
a potencialnich ptileZitosti a hrozeb, ale v této analyze jde pfedevsim o uZite¢né poznatky,

které tato analyza poskytuje. (Sedlackova & Buchta, 2006)

Tabulka €. 1: Matice SWOT

Vnitini faktory
Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
Vnéjsi faktory
WO strategie SO strategie
PfileZitosti (O) Piekonani slabych stranek pomoci |  Vyuziti silnych stranek ve
piilezitosti prospéch prilezitosti
WT strategie ST strategie
Hrozby (T) Minimalizovani slabych stranek a Vyuziti silnych stranek
vyhnuti se ohrozeni k odvraceni ohroZeni

Zdroj: Grasseova a kol., 2010
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Kvadrant SO — tato strategie byva oznacovana jako ,,max — max“ a byva v podnikach
nejvice zaddand a je to tedy ve vétsiné ptipadi cil podnikii.

Kvadrant WO - jak jiz bylo uvedeno vySe v tabulce je tato strategie zaméfena na
eliminaci slabych stranek a vétSi vyuzivani prilezitosti. V tomto ptipad¢ se jedna

o strategii turnaroundu neboli strategie ,,max — min®.

Kvadrant ST — v tomto kvadrantu musi podnik identifikovat hrozby a pfeménit je
pomoci silnych stranek v ptilezitosti. Tato strategie je definovana jako ,,min — max* nebo

diverzifikacni strategie.
Kvadrant WT — ptevazuji zde slabé stranky a v okoli podniku se vyskytuje pfilis
rizikovych faktorti, a tak se tomto kvadrantu nechce za zadnych okolnosti podnik

nachazet. V této strategii se uzaviraji kompromisy a opoustéji urcité pozice. Jednd se

o strategii ,,min — min‘ nebo strategie obranna a defenzivni. (Sedlackova & Buchta, 2006)
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2 Prakticka cCast

V ramci praktické ¢asti jsou uvedeny zékladni informace o spolecnosti Zbirovia, a. s.
véetné predmétu podnikani. Rozebrané analyzy v teoretické casti jsou aplikovany na
danou spole¢nost. Jednd se o analyzy makroprostiedi, mezoprostiedi i mikroprostiedi,
finan¢ni analyza podniku. Vystupy téchto analyz budou poté shrnuty do SWOT analyzy

a v pripadé nedostatkit budou uvedeny navrhy moznych feseni.

2.1 Charakteristika spole¢nosti Zbirovia, a. s.

V této kapitole si pfedstavime podnik Zbirovia a. s. Uvedeme si zde zékladni informace,
historii a soucasnost spolec¢nosti a v neposledni fadé¢ i1 poslani a strategické cile

spole¢nosti.

2.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Zbirovia je Ceska akciova spolecnost se sidlem Sladkova 219 ve mésté Zbiroh, ktery se
nachdzi v Plzeiiském kraji. Tato spolecnost byla zaloZzena 21. 12. 1990 se vstupnim
zakladnim kapitdlem 185 214 000,- K¢ a je splacen v celé vysi. Zbirovia, a. s. je zapsdna
v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Plzni se spisovou znackou B29. V roce 2017
doslo ke zméné statutarniho feditele spole€nosti, tim se stal Pavel Ondracek, ktery stoji

v jejim Cele, organizuje a fidi jeji ¢innosti. (Justice. cz, 2022)

Obrazek ¢. 4: Logo spolecnosti

Zdroj: Zbirovia, a. s., 2020
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Jedné se o podnik se zaméfenim na vyrobu ruéniho femeslnického naradi a vykovkii.

Ptedmétem podnikanti je:

e nastrojarstvi a zamecnictvi

o kovarstvi, podkovarstvi

e obrabéni

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
e klempifstvi a oprava karoserii

e truhléfstvi a podlaharstvi (Justice.cz, 2022)

2.1.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

Pocatky podniku sahaji az do roku 1860, kdy ho zalozil Vaclav Kreisinger, ktery se ale
predevsim zabyval vyrobou cvockl. Postupem casu zacal podnik pridavat a rozsifovat
sortiment o n¢kolik druht klesti, kladiv a palic, a tak cvockarstvi zaCalo ustupovat, a to
v prvni fad€ kvili své narocnosti a ruénimu provedeni. Od roku 1881 zacali projevovat
o vyrobky zajem zahrani¢ni odbératelé z Italie, Rakouska a Polska, ¢imz se spole¢nost
zacCala postupné rozsitovat. Klekner zavedl v daném roce ochrannou znamku, kterou byl
zvolen symbol “medvidek®, ten m¢l symbolizovat silu, vytrvalost a houZevnatost. Rok
1929 je dalSim milnikem v historii spole¢nosti, jelikozZ se poprvé objevuje nazev
ZBIROVIA a nova ochrannd znamka ,,Z* v traverze, kterd se pouziva dodnes. V roce
1968 byl zavod v ramci reorganizace ¢eskoslovenského hospodatstvi ptipojen k podniku
Néfadi Praha pod znacku Narex. K velkym zméndm doSlo vroce 1990, kdy
se ZBIROVIA stala statnim podnikem s plnou pravni subjektivitou a v roce 1991 byla

registrovana jako akciova spolecnost. (Zbirovia.cz, 2020)

V soucasné dob¢ spolecnost klade velky dliraz na kvalitu vyrabénych vyrobki. Zbirovia,
a. s. nabizi pfedevs§im vyrobu femeslnického nafadi a vykovki kovanych na vyrobnich
linkach, ale také disponuje vlastni konstrukei a technologii, a to véetné vlastni nastrojarny
pro vyrobu zapustktl a ptipravki pro obrabéni. Aktudlni rozsah vyroby obsahuje vice nez
100 odlisnych vyrobkii ve 300 odlisnych velikostech. Spole¢nost kromé¢ vyroby nafadi
poskytuje také truhlafskou vyrobu, zdmecnické a klempiiské prace, vstiikovani plastil

a poskytuje sluzby lakovani a praSkovani. (Zbirovia.cz, 2020)
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2.1.3 Poslani a cile

Zékladem dlouhodobého uspésného fungovani firmy tvoii vize, poslani a jasné stanovené
cile. Pokud podnik nebude mit vytvoreny strategicky plan, t¢Zko bude dosahovat uspéchi

v podnikani a dalsi rozvijeni spole¢nosti bude tak stézejni.

Spolecnost Zbirovia, a. s. se snazi udrzet svou stabilni pozici na trhu z ¢ehoz vyplyva
1 poslani firmy. Poslanim spolecnosti je prosazeni a uspéch v konkurencnim prostiedi
kovaného temeslnického naradi, zachovani poctivého typu femeslnické vyroby
s vysokym podilem ru¢ni prace a vyroba kvalitnich vyrobkll spolu s dalsi inovaci.
Zaroven se spolecnost soustfedi na flexibilni pfistup a sluzby orientované pfimo na

pozadavky zdkaznika odpovidajici cenové politice vyrobkd.

Majitelé si kladou za cil spolu s jejich spolupracovniky tvofit diky dalsSimu zdokonalovéani
spolecnou budoucnost. Zékladnim cilem je maximalizace zisku a poskytovani svych
vyrobki v nejvyssi kvalité. Spole¢nost by v nasledujicich letech chtéla zaradit do prodeje
nové vyrobky, napt. jetabnicky hak ¢i vcelafské kladivo spojené se znackou Zbirovia,

a. s. a propagovat tak vice danou znacku.
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3 Strategicka analyza spoleCnosti Zbirovia, a. s.

3.1 Analyza vnéjSiho okoli podniku

Tato ¢ast prace bude zaméfena na analyzu vnéjSiho okoli spolecnosti Zbirovia, a. s. Pro
tuto analyzu bude nejprve rozebrdana PESTLE analyza, na zakladé, které budou
posouzeny hlavni ptilezitosti a hrozby souvisejici s makroprostiedim ovliviiuyjici situaci

podniku.

Dalsi c¢asti vnéjsiho okoli podniku bude zpracovani Porterova modelu péti sil,
prostfednictvim kterého bude zanalyzovano mezoprostfedi podniku. Vystupy téchto

analyz budou nésledné vyuzity ve SWOT analyze.

3.1.1 PESTLE analyza

V ramci PESTLE analyzy budou konkrétné vypracovany politické, ekonomické, sociélni,
technologické, legislativni a ekologické faktory. Vyhodou této analyzy je predevsim to,
ze muze predbézné varovat pred potencialnimi hrozbami a ptilezitostmi.

3.1.1.1 Politické faktory

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, politické faktory mohou byt pro spole¢nost
prilezitosti nebo hrozbou. Prvnim hlavnim politickym faktorem je danova politika.
Pro analyzovany podnik je nejpodstatnéjsi dan z pfidané hodnoty, jelikoZ je podnik

platcem DPH a dané z pfijmu pravnickych osob.

Dan z pfidané hodnoty neboli DPH je hrazena pii ndkupu zboZi a sluzeb a jedna se také
zakladni sazbu 21 %, prvni sniZena sazba 15 % a druhd sniZend sazba 10 %, ktera
vstoupila v platnost v roce 2015. Pro spolecnost Zbirovia, a. s. ma nejvyssi vliv zdkladni
sazba 21 %, jelikoZ nakupuje hutni material a proddva vyrobky typu kovaného ru¢niho
nafadi na coZ se nevztahuje zaddnd snizend sazba. Danl z pfijmu pravnickych osob
je zamé&fena na piijmy pravnickych osob, které¢ podnikaji na naSem tzemi. Od roku 2010

je jeji sazba ustalena na 19 %.

Dal§im velmi dilezitym faktorem, ktery je tieba zminit, je politicka stabilita Ceské
republiky. Za uplynulé dva roky lze o stabilit€ hovofit jen ztéZka, v disledku nepiiznivé
situace spojené s pandemii COVID — 19. Vlada Andreje BabiSe zvolena v roce 2017 jiz

vrwe
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ve velké mife prave situace s COVID — 19, kdy vlada vydavala opatieni s tim spojena.
Tyto opatieni se pfimo tykaly vétsiny podnikateli napii¢ celou Ceskou republikou,
prikladem mohlo byt omezeni provozu ¢i zcela uzavieni podniku. Na prelomu roku 2021
a 2022 probé&hly volby do Poslanecké snémovny CR, kde zvitézila koalice SPOLU (TOP
09, ODS a KDU — CSL) vedena Petrem Fialou.

Koncem unora roku 2022 doslo k invazi na Ukrajinu, s ¢imz pfisla vyraznd politicka
nestabilita vlivem vzdélenosti konfliktu a s tim spojené migrace valecnych uprchliki.
V reakci na invazi Ruska na Ukrajinu uvalila Evropska unie Rusku fadu novych sankci.
Tyto sankce jsou izce spjaty i s analyzovanou spole¢nosti, nebot’ ma v Rusku odbératele
a jeden z dodavatelii oceli pofizuje zbozi i v téchto zemi, ¢imz by mohla nastat situace,
kdy zasoby daného podniku budou zcela vycerpany a tato komodita se stane nedostupnou

a ceny tak rapidné porostou.

3.1.1.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které ovliviiuji kupni silu spotiebiteltl, ale také jejich ndkupni
chovani se fadi zejména hruby domaci produkt, nezaméstnanost a mira inflace. Dal§im
zahrnutym faktorem je ménovy kurz, ktery je pro spolecnost také dilezity z divodu

obchodovani mimo jin€ i se zahrani¢nimi subjekty.
Hruby domici produkt

V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj HDP za posledni Ctyti roky, na kterém je také
vyobrazen nejhlubsi ekonomicky propad v historii, ktery Ceska republika zazila v roce
2020. Tento propad o rekordnich 5,8 % byl zptisoben pandemii nového typu koronaviru
a souvisela s tim piedev§im opatfeni piijata proti §ifeni nemoci COVID - 19. Ceska vlada
tak musela pfistoupit k omezeni ekonomické a socidlni aktivity. Rok 2021 byl pro ¢eskou
ekonomiku zlepSenim. Ve srovnani s rokem 2020 byl odhadem vyssi o 3,3 %. Rust byl
podpofen predevSim doméci poptavkou vydaji na koneCnou spotiebu domécnosti
a zmeénou stavu zasob, kterymi se firmy zabezpecovali v dob¢ ne¢innych dodavatelskych
fetézcl. (Weiss, 2022) Negativnim vlivem byla zahrani¢ni poptavka, kterd rst hrubého

domaciho produktu zpomalila.
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Graf & 1: Vyvoj HDP v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy. cz, 2022

Z dostupnych ucetnich uzavérek z roku 2018 a 2019 vyplyva, ze trzby vzrostly v roce
2018 o 7,96 % a vroce 2019 klesly o 11,06 %. Z toho plyne, Ze trZzby spolecnosti

nekoreluji v téchto letech s vyvojem HDP.
Nezaméstnanost

Dalsim makroekonomickym ukazatelem je mira nezaméstnanosti. V roce 2021 ¢inila
mira nezaméstnanosti v Plzeniském kraji, kde sidli Zbirovia, a. s., 2,8 %, coz
je znazorn€no na grafu €. 2. Tento makroekonomicky ukazatel je pro Plzensky kraj
pozitivni, nebot’ se viijnu 2021 zafadil mezi pétici nejlepsich kraji CR. Mira
nezamé&stnanosti je v jednotlivych okresech odliSna. NejvySsi pocet nezaméstnanych

cvwr

Plzen —jih s 2,16 %. (Plzensky kraj, 2021)

Z grafu lze vy¢&ist, Ze mira nezaméstnanosti v Plzefiském kraji byla v porovnani s Ceskou
republikou podstatné nizsi. Plzenské urady prace evidovaly k 30. 9. 2021 celkem 11 493
uchazect o zaméstnani. Prestoze v okrese Rokycany je mira nezaméstnanosti nejvyssi

v kraji, jedna se o velmi nizké procento, tudiz lze téZko mluvit o rlstu loajality
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zaméstnancl viucéi firmé, vzhledem k Siroké nabidce obdobnych pozic na trhu préce.
Nizkd nezaméstnanost a jiz zminéné pracovni moznosti, mohou také vytvofit tlak
zaméstnancll na zvySovani mzdy, obzvlasté v dobé vysoké inflace. Lze tedy tvrdit,
ze nizkd nezaméstnanost ma ptimy vliv na fluktuaci zaméstnancti. Podnik trpi fluktuaci
zameéstnancl nejvice na pozici kovar, kde je nedostatek kvalifikovanych odborniki. Jako

prevenci proti fluktuaci spole¢nost zvolila zvySovani mezd v predeslych letech.

Graf & 2: Vyvoj nezaméstnanosti v CR a Plzeiiském kraji v letech 20182021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2022
Mira inflace

Inflace je definovana jako vSeobecny rlst cenové hladiny v ¢ase, coZ v praxi znamena, Ze

za tisic korun si dnes koupite méné&, nez byste si koupili v¢era.

V nasledujici tabulce je opét zndzornén vyvoj predchozich let. Z tabulky je patrné, ze
se mira inflace vyvijela v roce 2017, 2018 a 2019 vcelku stabiln€. Inflace v roce 2020
byla ovlivnéna koronavirovou krizi, ¢imz se zvysila, a to ptedevsim z diivodu zdrazovani
potravin a oslabeni ¢eské koruny. V roce 2021 primérnd mira inflace vzrostla az na
3,8 %, ¢imz se stala nejvyssi od roku 2008. Doslo totiz k narGstu spotiebitelskych cen,
predevsim v oblasti potravin, ale prudce rostly také ceny pohonnych hmot. (Hajkova &
Kral, 2022). K zdrazovani cen napomaha i rapidni narGst energii a plynu, které

se promitnou i do cen produktl, jelikoz pravé spolecnosti pfiplati za energie podstatné
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vétsi rozdil nez domécnosti, a to je donuti navysit ceny svych produkti. Pocatkem tohoto
roku nedoslo k poklesu inflace. V unoru 2022 se inflace dostala azk 11,1 %. Do tinorové
inflace nebyla promitnuta valka na Ukrajin€, pti které doslo ke skokovému rtstu cen

piedevsim v oblasti ropy a zemniho plynu.

Tabulka €. 2: Priumérna ro¢ni mira inflace v %

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Mira inflace 2,5 2,1 2,8 32 3,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2022

Ptimy dopad skokového rustu inflace na spole¢nost Zbirovia, a. s. se v tomto roce
projevuje piedevsim v ristu vstupnich komodit, coz vzhledem k faktu, Ze dodavatelské
smlouvy se pravidelné obnovuji na zacatku roku, znamend nutnost promitnuti na ristu
vstupti i do smluv, které jiz byly podepsany, v nékterych pfipadech to neni proveditelné,
a to muze vést az ke ztratovosti zakazek. Pozitivni vliv inflace mizeme pozorovat
v piipad¢ zadluZeni spole¢nosti. S ohledem na posledni zvefejnénou ucetni zavérku
z roku 2019 byl dluh spole¢nosti vii¢i tvérovym institucim ve vysi 34 mil. Z praxe vime,
ze dluhy jsou splaceny v nominalni hodnoté plus urok, ptesdhne-li tedy mira inflace tento
urok, pohledavka ztraci na své hodnoté, tudiZ spolecnost z finanéniho hlediska uSettila.
Naopak negativni dopad inflace na spolecnost 1ze pozorovat v zaméstnaneckém sektoru,
kde v dobach vysoké inflace zaméstnanci zpravidla tlaci na zvySeni mezd, jelikoz pro

pracujici tfidu mtze takto prudké zdraZovani zplisobit az existencni potiZe.
Ménovy kurz

M¢énovy kurz je poslednim makroekonomicky ukazatelem, ktery by mohl spole¢nost
Zbirovia, a. s. ovlivnit, jelikoz jak jiz bylo vySe zminéno obchoduje mimo jiné

1 se zahrani¢nimi subjekty, téméf vzdy v eurech.

Od nového roku 2022 zacala ¢eska koruna k euru posilovat. Pocatkem tnora se denni
kurz dostal na 24,15 CZK/EUR. Divodem, pro¢ &eska koruna posiluje je boj Ceské
narodni banky proti rostouci inflaci zvySovanim zakladni urokové sazby. (Ceské narodni
banka, 2022) Tento vyvoj kurzu je pro spolecnost vyhodny, co se tyce nakupu od
dodavateli, ovSem pokles kurzu by znamenal zdrazovéni vyrobkl pro zahrani¢ni
odbératele, coz by pro firmu bylo pfi dlouhodobé¢jsi situaci zadsadni, pfedevsim proto, ze

by zahrani¢ni odbératelé mohli ptejit ke konkurenci. U této spolecnosti se pohybuji trzby

35



z prodeje v ¢eské meéné kolem 75 % a z 25 % probihd prodej zahrani¢nim subjektim,
tudiz vliv kurzu neni pfilis silny. V ptipad€¢ prodeje do zahranici, tedy prodeje v EUR
je pro firmu ptiznivéjsi, kdyz koruna sldbne, v soucasnou chvili tedy firma na ménovém
kurzu spise trati, na stranu druhou tento dopad alespon zmiriiuje ndkup ze zahranici, kdy

za soucasné¢ho kurzu firma nakoupi za korunu vice materialu.

3.1.1.3 Socialni faktory

Mezi socialni faktory, které je dulezité sledovat a analyzovat z pohledu spolecnosti

Zbirovia, a. s. patfi pracovni sila, demograficky vliv a mzdy.

Prvnim socidlnim faktorem je pracovni sila, kterd je v tomto ptipadé nedostacujici, coz
pfedstavuje pro podnik znaény problém. Na trhu prace je nedostatek kvalifikovanych
uchazecli v oblasti kovafstvi ¢i operatorit CNC stroji. Velkou ¢ast fadovych zaméstnancti
tvofi lidé z vychodnich zemi, ptedev§im z Ukrajiny. Z divodu valky na Ukrajiné muselo
spousty zaméstnancti kviali mobilizaci opustit sva zaméstnani. Dalsim z divodi
nedostatku pracovni sily 1ze uvést neptiznivé pracovni prostiedi jako napt. vysokd mira

hluku, vysoké teploty u kovacich linek ¢i peci a v neposledni fad€ prasné prostiedi.

Pro podnik je také podstatny demograficky vliv. V ptipadé spolecnosti Zbirovia, a. s.
je nutno zminit, Ze podnik sidli v okrese Rokycany, kde na jedné strané je pomérné

vysoka hustota osidleni nicméné na stran€ druhé nejvyssi nezaméstnanost v kraji s 3,3 %.

Poslednim socialnim faktorem, ktery je tfeba zminit je mzda a jeji slozky. Minimalni
mésicni mzda byla na rok 2022 vy¢islena na 16 200,- K&. Se srovnani s minulym rokem
se tato &astka zvedla piesné o 1 000,- K&. V Plzeiiském kraji je dle CSU primérna mésiéni
mzda 36 140,- K& v roce 2021 a primérna mé&si¢ni mzda kovate v strojirenstvi je 34 776,-
K¢. Spole¢nost by méla sledovat vyvoj priméerné mési¢ni mzdy v jednotlivych profesnich
oblastech a pfizplsobit tak mzdy svych zaméstnancli tomuto vyvoji. Déle spolecnost
prispiva svym zaméstnanciim na stravenky na potraviny. Posledni slozkou mzdy, ktera
zde bude uvedena, je procentudlni piiplatek za praci v ztizeném pracovnim prostiedi, coz
je minimalné 10 % z minimalni mzdy.

3.1.1.4 Technologické faktory

Pro Zbirovii, a. s. je velice podstatné, aby byla stidle informovana o nejnovéjsich
postupech a technologiich. Podcenéni technologickych faktori by totiz mohlo znamenat
pouzivani zastaralych postupi a technologii, coz by pro firmu znamenalo snizeni

efektivity a zaroven by se také zastaralé technologie nemusely shodovat s predepsanymi

36



normami na vyrobky, ¢i s ochranou zivotniho prostfedi. Béznou ptekazkou pro udrzeni
modernich technologickych procesti byva pocatecni investice, nebot’ potfizeni nového
stroje na vyrobu jednotlivych komponentii se pohybuje v tadech desitek az stovek
miliént. Pal¢ivym problémem analyzované spolecnosti je zejména staii a stav stroju,
zastaravani ma totiz napiiklad pfimy vliv na spotfebu a inik provoznich kapalin, dale také
efektivita stroje s v€kem klesa, nemluvé o rozdilu v efektivité¢ v porovnani s modernimi
technologiemi. Jak jiz bylo zminéno, piekédzkou v modernizaci nadéle zlistavad enormni
pocatecni investice do novych technologii. Rychlost zastardvani v tomto piipad¢ neni
vysoka, nebot funkce stroji pfi spravné udrzb€é neni nijak omezena, nicméné
vezmeme-li v ivahu fakt, Ze staii vétSiny strojii mizeme pocitat v desitkach let, je logické
ze novgjsi technologie maji dnes jiz podstatné pokrocilejsi vyrobni postupy a taktéz
efektivitu.

3.1.1.5 Legislativni faktory

Legislativni faktory se dotykaji kazdého druhu podnikéni, a tak se spole¢nost musi fidit

pravnimi predpisy zemé, ve které vykonava svou podnikatelskou ¢innost.

vvvvvv

e Zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporaci)

e Zakon €. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidan¢ hodnoty

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zékon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace

e Zakon €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi

e Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech

e Zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné
a doplnéni nekterych zakoni

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele

Spolecnost Zbirovia, a. s. je drzitelem certifikatnich norem neboli certifikatd ISO
(International Organization for Standardization). Prvnim certifikatem je ISO 9001, coz
dané firmé poskytuje osvédeni kvality, vyrobek spliiuje ocekavani a je v souladu

s pravnimi predpisy. Druhym certifikatem je ISO 14001. Zamérem této normy
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je snizovani dopadii na zivotni prostfedi podnikem. Tyto certifikaty jsou platné tii roky,
ptfi¢emz kazdy rok probihé kontrolni audit.

3.1.1.6 [Ekologické faktory

V dnesni dobé je stale vice a vice kladen dliraz na ekologii a ochranu zivotniho prostiedi.
Existuje fada kritérii a podminek, kterymi se spolecnost musi fidit. Ekologické vlivy jsou
pro podnik Zbirovia, a. s. podstatné, a to jednak z diivodu jeji vyroby. V Ceské republice
se ochranou zivotniho prostiedi zabyva zakon ¢. 17/1992 Sb. o zivotnim prostfedi. Tento
zakon vymezuje podstatné zasady, kterymi se nejen pravnické, ale i fyzické osoby maji
povinnost fidit. Jednou z povinnosti je eliminace dopadi své ¢innosti na zZivotni prostiedi.
DalSim zdkonem zabyvajicim se o Zivotni prostiedi je zdkon €. 114/1992 Sb. o ochrané
pfirody a krajiny. V roce 2020 byl vydan novy zakon ¢. 541/2020 Sb. o odpadech, ktery
ma za cil pfedchazet vzniku odpadii a také to, jak s nimi nakladat, z ¢imz souvisi
recyklace. Pii vyrobé vykovkl dochazi k tzv. zmetkiim (vadny vyrobek), kdy dany kus
neodpovida stoprocentni kvalité a je tfeba ho vytadit. Tento nevyuzity materidl putuje

spole¢né s dalsim kovovym odpadem do sbérnych dvort.

Analyzovana spole¢nost disponuje jiz zminénou ISO normou, piesnéji feeno certifikaci
ISO 14001, ktera je zaméfena na zivotni prostifedi. Spolecnost si klade za cil sniZovani

negativnich dopadil na Zivotni prostfedi v souvislosti s jeji vyrobou.

3.1.2 Porteriiv model péti sil

Tento model je vyuzivan pro rozbor konkurencniho chovani firmy. Sklada se z péti
zakladnich faktorti (vyjednéavaci sila zdkazniki, vyjednavaci sila dodavateldi, hrozba
vstupu novych konkurentti, hrozba substitut a rivalita firem plisobicich na daném trhu),

které ptisobi na dany podnik.

3.1.2.1 Vyjednavaci sila odbérateli

Analyzovana spolecnost uskuteciiuje prodej prevazné nepiimymi distribu¢nimi kanaly ke
konecnym spotiebitelim. Nejcastéji firma dodava své vyrobky do velkoobchodi, ale také
pfimo do strojirenského a automobilového primyslu. Hotové vyrobky si jednotlivci
mohou také pofidit pfimo v podnikové prodejné. Odbératelé spolecnosti nejsou jen
tuzemské, ale doslo k expanzi i na zahrani¢ni trhy, a to zejména na Slovensko a Némecko.
Mezi nejzndméjsi tuzemské odbératele 1ze zatadit STAVEBNINY DEK, a. s., Alza. cz,
a. s, HORNBACH BAUMARKT CS spol. s r.o., Narex Consult, a. s., Proteco
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naradi, s. r. 0., M. A. T. Group, s. . 0., ale prodejni sit’ spole¢nosti tvoii dal§ich vice nez
40 smluvnich tuzemskych prodejcli, sedm prodejci na Slovensku, 15 prodejct
v Némecku, ale také prodejci v Rakousku, v Mad’arsku, v Bulharsku, v Rumunsku
a v Rusku. S ruskymi odbérateli byl vlivem invaze Ruska na Ukrajinu export samoziejmée
zastaven, a to kvili sankcim, které zvetejnilo Ministerstvo priimyslu a obchodu v ramci

Evropské unie.

Prode;j je zajistovan z velké ¢asti formou dodavatelskych smluv, které jsou podepisovany
a uzavirany na rok, kde je nadéale uvadéna cena dodavaného zbozi, popt. vyse a forma

slev, dodaci a platebni podminky, penéle a jiné¢ podminky.

Podstatné je také zminit, Ze jak jiz bylo uvedeno, Zbirovia, a. s. je jedinou ¢eskou firmou
plsobici na nasem trhu v oblasti prodeje rucniho nafadi, ¢imz by se mohlo zdat, ze
vyjednavaci sila odbératelii je velmi slabd, opak je ale pravdou. Primarnim divodem
tohoto tvrzeni je Cetnost konkurencnich zahrani¢nich dodavateld, ktefi jsou schopni
nabidnout mnoho zbozi riznych cen a kvalit. Sekundarnim divodem je skutecnost,
Ze podstatnou cast obratl tvoii prodejni fetézce viz. Alza.cz, ¢i HORNBACH
BAUMARKT CS spol. s. r. 0., kde spole¢nost neni zdaleka jedinym dodavatelem, tudiz
fetézce maji na vybér z mnoho alternativ. Z ¢ehoz plyne neustaly tlak odbératelti na
snizovani cen. Hlavnim zdrojem vyjednavaci sily na strané vyrobce tedy je kvalita
vyrobkil a také to, ze ma s odbérateli dobré vztahy, takze ztrata spoluprace s danymi

spole¢nostmi neni hrozbou.

3.1.2.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Spolec¢nost Zbirovia, a. s. ma v soucasné dob¢ hned nékolik smluvnich dodavateld, kteti
zajiStuji vstupy pro vyrobu a také zasobovani skladu spolecnosti. Pro kazdou surovinu
jsou vybirani nejméné 2 dodavatel¢, aby v ptipad¢ selhani dodavek nedoslo k pozastaveni
vyroby. Nejpodstatn€jSim vstupem, bez kterého by nebylo mozné uskutecnit vyrobu
je pro firmu ocel. Existuje nékolik tfid oceli ur€ujici jeji vlastnosti a jakost. Jednotlivé
vyrobky jsou tak vyrabéné z odlisnych tiid oceli. Z oceli jsou vyrabény jak kladiva,
palice, klempifské naradi, zahradnické a lesnické nafadi jako jsou sekery a motyky, ale
také n€které druhy klesti. Mezi ptedni dodavatele, kteti dodavaji ocel, ale 1 hutni material,
ktery slouzi pro kovarenské zpracovani se fadi FERONA a. s, FERRUM PLZEN spol
s. 1. 0, a SCH Stahl Trade, s. r. 0. Posledni zminény podnik je pravé tim, ktery odebira

své zbozi ¢astecné z Ruska a z Ukrajiny. Jelikoz doslo k naruseni dodavatelského fetézce
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s témito zemémi, doslo k omezeni dodavek pro Zbirovia, a. s. Tato ztrata nebude mit

fatalni dopad na vyrobu, nebot’ podnik neni zavisly jen na tomto dodavateli.

Dtlezitou slozkou kladiv, palic, motyk, sekyr, kalach ¢i krumpact jsou ndsady. Soucasti
podniku je sice truhlafska dilna, ale strojni vybavenost neumoziuje vyrobu nasad.
I u tohoto vstupu mé spolecnost zajisténo vice dodavateli. Jako pomocné vstupy pak
slouzi spojovaci material véetn¢ matic a Sroubd, barvy a laky a také plasticky granulat
pro vyrobu rukojeti. Hotové vyrobky jsou poté baleny do pottebnych papirovych obald,
u kterych je také podstatné zajistit pravidelné dodavky. V piipadé vypadku by nastal
problém u spole¢nosti Bodycote HT, s. r. 0., ktera zajist'uje tepelné zpracovani oceli, resp.
kaleni. Hledani nového dodavatele této sluzby by bylo financné naro¢né. Dal§im tézko
nahraditelnym dodavatelem je spole¢nost SERW, spol. s. r. o. zajiStujici povrchovou
upravu niklem a zinkem. Rostouci ceny téchto sluzeb ovliviiuji vysi ndkladi a nasledné

i cenu vyrobkl. Vyjednavaci sila ze strany dodavatell je pramérna.

3.1.2.3 Hrozba vstupii novych konkurenti

Vstup novych potencidlnich konkurentti je do tohoto odvétvi mozny, ale v tomto piipade
dosti naro¢ny, a to ptredevsim po financni strance. Zalozeni nové spolecnosti s sebou nese
vysoké pocatecni investice, které jsou bariérou pro vstup do tohoto odvétvi. Jednalo by
se predevsim o investice do nového aredlu ¢i pozemku, kde by dana spolecnost méla sidlo,
investice do vyrobnich hal, skladi apod. Dal$imi podstatnymi néklady, se kterymi by
dany podnik musel pocitat, jsou nadklady na stroje a zafizeni pro vyrobu. V soucasnosti
je pro podnik nezbytnou soucasti vybaveni pro tepelné zpracovani, kompletni kovaci
linky, pneumaticko — hydraulické buchary, kalibrovaci lisy, ostfihovaci lisy, elektrické

pece pro zihani vykovk, pfislusenstvi pro tryskani, lakovaci stroj, CNC stroje a dalsi.

Zbirovia, a. s. je na tomto trhu jiz vice nez 150 let, a tak disponuje svoji dlouholetou
tradici, a pfedevsim kvalitou svych vyrobki. Pro novy potencialni podnik by tak bylo
velice naro¢né, aby spokojeni zékaznici ptesli praveé k nim.

Spolecnost je aktualné jedinou Ceskou firmou, kterd se zaméfuje na vyrobu urcitého typu
nafadi, a tak Zbirovia, a. s. aktudln€ nemad mezi domdcimi vyrobci vyznamnéjsi
konkurenci. Coz ale neznamena dominanci na Ceském trhu vzhledem k enormnimu
mnozstvi konkuren¢nich vyrobci obdobného typu natfadi. Tudiz vstup novych

potencidlnich konkurentl je z vEtsi ¢asti limitovan mnoZstvim konkurence pievazné ze

zahranic¢i nez velikosti pocatecnich investic, z divodu piesyceni trhu.
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3.1.2.4 Hrozba substitutu

S existenci substitutii u ru¢niho naradi, které spolecnost Zbirovia, a. s. vyrabi, se spise
nesetkdme, jelikoz je ru¢ni nafadi specifické a na trhu Ize obtizné hledat podobné
substituty. Vyrobky jako jsou klesté, motyky a nasady se daji jen tézce nahradit. Kdezto
u takového kladiva, palice anebo sekace substitut existuje. Zakaznici si mohou misto
téchto vyrobkl koupit jeden a tim je bouraci kladivo. Cena tohoto vyrobkt je podstatné
vys$i, a predevsim je toto kladivo mnohem t€zsi a je bud’to zavislé na elektrické energii
nebo je moznost potizeni AKU kladiva, které disponuje dobijecim akumuldtorem a miize
se tak pouzivat i mimo dosah elektrické sit¢. Bouraci kladivo je vhodny néstroj pro rizné

stavebni prace ¢imz mtze byt bourani ¢i sekani tvrdych materialt jako je naptiklad beton.

I pfes existenci tohoto substitutu, je prodej rucniho femeslnického néradi vyssi

a nahrazeni ostatnich vyrobkl substitu¢nim je zcela minimalni.

3.1.2.5 Rivalita firem pisobicich na daném trhu

Jak jiz bylo zminéno vySe, spolecnost Zadnou vyznamnéjsi konkurenci v oblasti vyroby
ruéniho néafadi mezi domécimi vyrobci nemd, ale presto se nejednd o jedinou firmu na
nasem trhu. Na naSem trhu ptisobi mnoho zahrani¢nich spole¢nosti prodavajici rucni
nafadi. Jedna se naptiklad o vyrobky od spolecnosti FISKARS, které jsou k dostani
v hobbymarketech nebo piimo od distributorti nachazejici se v Ceské republice. Dalsimi
spolecnostmi zabyvajici se prodejem ru¢niho naradi na naSem Uzemi jsou TONA,
FACOM, STANLEY, které jsou soucasti korporace Stanley Black & Black Decker, Inc.

Vyjmenované spole¢nosti nejsou zdaleka jedinymi na naSem trhu.

Stavajici konkurence v oblasti ruéniho nafadi je obrovska, podniky mezi sebou val¢i
voblasti cen a kvality. Obraty vySe zminénych firem jsou podstatné vys$i nez
analyzované spolecnosti, a tak konkurovat témto podnikiim neni vitbec snadné a prosadit
se mezi nimi vyzaduje znacné usili. Z toho plyne, Ze rivalita firem na daném trhu

je vysoka.

3.2 Analyza vnitfniho okoli podniku

Tato podkapitola bude zamétena na zhodnoceni vnitiniho prostiedi spole¢nosti Zbirovia,
a. s. Pro detailnéj$i zpracovani tohoto prostfedi bude vypracovéna analyza firemnich

faktori a dale detailnéji rozebrana finan¢ni analyza za pomoci dat ziskanych od podniku.
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3.2.1 Analyza firemnich faktori

V této analyze budou rozebrany faktory védecko — technického rozvoje, marketingové
a distribucni faktory, faktory vyroby a fizeni vyroby, faktory podnikovych a pracovnich

zdroji, faktory finan¢ni a rozpoctové.

3.2.1.1 Faktory védecko — technického rozvoje

Zbirovia, a. s. vsoucasné dobé nevynakladala zddné penézni prostiedky na vyvoj
a vyzkum, ale snahou spolecnosti jsou stalé drobné inovace vyrobnich postupil, aby
v maximalni mife vyhovovali pozadavkiim a pfanim svych tuzemskych a zahrani¢nich
zakazniki, a to vSe diky zkuSenostem a kvalitni Grovni technického persondlu. Dle
dostupnych informaci bylo do pofizeni hmotného movitého majetku nejvice
zainvestovano naposledy vroce 2001, kdy byl naptiklad pofizen kovaci stroj, lis
hydraulicky ¢i vstiikovaci lis. V predeslych letech byly vynalozené finan¢ni prostfedky
také na potizeni CNC stroji ¢i na modernizaci a opravu nékterych nevyuZivanych
chatrajicich stroji. Nahrazovani nové¢jSimi vyspélejSimi technologiemi je finanéné dosti

narocné, jelikoz investice do novych strojii se pohybuji v fadech miliont.

Dle terminologie, kterou pouziva Hanzelkova a kol. (2017), Ize analyzovanou spole¢nost
zatadit do kategorie defenzivnich naslednikli — jedna se o jednu z vétSich firem v oboru.
Jelikoz se jedna o firmu, kterd na naSem trhu plsobi vice nez 150 let, nasbirala béhem
téchto let spousty zkuSenosti, a 1 pies své aktualni nedostatky v zastaralém mechanismu,
se snazi co nejvice vytvaret konkuren¢ni vyhodu ve své kvalit¢ a jedine¢nosti na

tuzemském trhu.

3.2.1.2 Marketingové a distribucni faktory

Spolecnost Zbirovia, a. s. ma vlastni webové stranky, kde jsou prezentovany nabizené
vyrobky. Tyto webové stranky byly renovovany v roce 2020, kde je nadéle mozné nalézt
zakladni informace o spolecnosti véetné historie a soucasnosti. Web koresponduje se
strukturou webovych stranek v oblasti grafického designu, avSak velkym nedostatek je
elektronicky obchod, ktery na strankdch nenalezneme. Spolecnost ke své propagaci
vyuziva socidlni sit’ Facebook, kde jsou prezentovany nékteré vyrobky, ale také aktualni
volné pracovni pozice nebo informace o podnikové prodejné. Pied koronavirovou krizi
byla reklama a propagace uskuteciiovana také na strojirenském veletrhu, kde spole¢nost
mohla navazat nové vztahy mezi dodavateli, a predevSim mezi odbérateli a zvysit tak

poveédomi o své ¢innosti.
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Z hlediska distribucnich faktori, jak jiz bylo zminéno v analyze vné&jSiho prostiedi,
Zbirovia, a. s uskutecniuje prodej pfevazné nepifimymi distribuénimi kanaly ke kone¢nym
spotfebitelim. K distribuci jsou piedev§im vyuzivany sluzby externich dopravnich
spolecnosti. Spolec¢nost vlastni svlij dodavkovy automobil, ktery je vyuzivan k piepravé
mensich objednavek ke svym odbérateliim. Hotové vyrobky jsou nabizené v podnikové

prodejné, kde je mozné si dany produkt také zakoupit.

3.2.1.3 Faktory vyroby a fizeni vyroby

Firma Zbirovia, a. s. vykonava svou ¢&innost na plose o rozloze cca 26 000 m?, kde se
mimo jiné nachdzi hlavni hala zdvodu, ktera je ¢lenéna na vice sektort véetné kovarny,
nastrojarny, mechanického cechu, brusirny a lestirny, praSkové lakovny, expedice atd.
Soucasti komplexu podniku je truhlarna, administrativni budova vcetné vratnice 1 byvala

zavodni jidelna, ktera je aktualné nevyuzivana.

Cely vyrobni proces je zahajen v kovarné zpracovanim ocelovych tyc¢i, poté dochazi
k zahtivani a pfetvafeni na kovacich lisech, kde se pomoci lisii dle velikosti ostfihuje dany
vykovek. Kazdy vyrobek mé odliSny vyrobni cyklus, ktery na sebe izce navazuje ¢imz
vznikaji ve spolecnosti slabd mista. V ptipadé¢, ze dojde k technické zdvade na nékterém
ze stroji muze to nasledné omezit nebo zastavit vyrobu, coz pro podnik piedstavuje
znacné ztraty. Aby se tomuto riziku ptedeSlo, probihaji pravidelné¢ udrzby, opravy
a modernizace vyrobnich linek. Dochazi také k vytvareni skladovych zasob hotovych
vyrobkil na zaklad¢ pravidelnych zakazek. Vyroba je fizena vedoucim planovacem

v jednosménném provozu.

Jak jiz bylo zminéné v analyze vné&jSiho prostredi, podnik disponuje certifikaci ISO 9001
tykajici se fizeni kvality a ISO 14001 zamé&fujici se na sniZovani dopadii na Zivotni
prostiedi zptisobené vyrobou.

3.2.1.4 Faktory pracovnich zdroju

Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava 113 zaméstnancl, vcetné¢ vedoucich
organiza¢nich slozek. Nejvétsi procentudlni zastoupeni zaméstnancli je ve vyrobnim
oddéleni. Podnik ma nadale ekonomické oddé€leni, obchodni oddéleni zabyvajici se
tuzemskym a zahrani¢énim prodejem nafadi a reklamaci, technologické oddéleni
a personalni oddéleni. Zaméstnanci ve vyrobnim oddé€leni potiebuji k vykondvani prace
potiebné zkuSenosti, ale 1 znalosti technologickych postupti. Témto zaméstnanciim jsou

kazdé¢ dva roky proplaceny svaieCské zkouSky. Pti vyrobé jsou kladeny ndrocné
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podminky na bezpecnost prace, a proto jsou spolecnosti kazdorocné potadany Skoleni
v tomto sméru. Pro pfevoz palet ¢i gitterboxti jsou pouzivany vysokozdvizné voziky,

proto spolecnost kazdoro¢né i v tomto piipadé potrada Skoleni fidict.

Cilem spolecnosti je si své zaméstnance dlouhodobé udrzet, avSak i1 zde dochazi
k fluktuaci zaméstnanci. Podnik trpi fluktuaci zaméstnancti nejvice na pozici kovar, kde
je nedostatek kvalifikovanych odbornikd, kteti musi mit pro vykonani prace nejlépe praxi
v oboru, ale také zruc¢nost a fyzickou zdatnost, a tak mnoho pracovnikl toto vytizeni
neustoji a hledaji si novou praci. Tato pozice je také naro¢nd z divodu pracovniho
prostfedi v kovarng, je zde zvySena mira hluku, prasné prostfedi a vysokd teplota

u kovacich linek.

3.2.1.5 Faktory finan¢ni a rozpoctové

Cilem téchto faktorti je posouzeni soucasného finan¢niho stavu podniku. K posouzeni
téchto faktori bude v dalsi podkapitole rozebrana finan¢ni analyza, ktera je dulezitou
soucasti analyzy vnitiniho okoli podniku, nebot jakdkoliv navrhovana strategie potiebuje

ke své realizaci finan¢ni prostiedky.

3.2.2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je urcena jako nastroj k posouzeni finan¢ni situaci podniku Zbirovia,
a. s. Jejim ukolem je zanalyzovat a zhodnotit hospodafeni spole¢nosti z minulych
ucetnich dat. K vypracovani finan¢ni analyzy budou vyuZity ucetni vykazy, konkrétné
rozvahy a vykazy ziskd a ztrat z let 2016-2019 (viz ptiloha A, B), pficemz posledné
zvefejnéna data jsou pravé z roku 2019. Tyto data pochdzeji z ucetnich zavérek, které
jsou oficidlné zvetejnény. NejpouZzivanéj$i nastroj financni analyzy jsou pomérové
ukazatele, které v této analyze budou pouZity a nasledné podrobnéji popsany. Mezi
ukazatele, které budou vyuzity spadd ukazatel zadluzenosti, rentability, likvidity
a aktivity.

3.2.2.1 Ukazatel zadluZenosti

rowr

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze spole¢nost
vyuziva k financovani aktiv cizi zdroje. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ukazatelé

zadluZenosti analyzované spolecnosti.
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Tabulka ¢. 3: Ukazatelé zadluZenosti

2016 2017 2018 2019
Celkova
17,78 % 26,13 % 39,97 % 45,15 %
zadluZenost
Mira zadluZenosti 0,22 0,36 0,69 0,83
Urokové kryti -8,6 -20,82 - 0,88 2,89

Zdroj: vlastni vypracovani dle financnich vykazi podniku, 2022

Prvnim z ukazateld je celkova zadluzenost udavajici, do jaké miry vyuziva podnik ke
svému financovani cizi zdroje. Doporuc¢end hodnota se pohybuje v rozmezi 30 a 60 %.
U analyzované spolecnosti se vysledky v letech 2016 a 2017 nachéazely pod optimalni
hranici, zc¢ehoz je patrné, ze podnik preferoval financovani z vlastnich zdroja.
Ve zbyvajicich letech doslo ke zvyseni zadluzenosti, ale stale se vysledky pohybuji ve

stanovenych rozmezi. Pfi¢inou tohoto navysSeni je navysujici hodnota cizich zdroji.

Dalsim ukazatelem je mira zadluzenosti vyjadiujici podil cizich zdroji vic¢i vlastnimu
kapitalu. V tomto ptipad¢ se doporucuje, aby tento ukazatel nepiekrocil hodnotu 1,5.
Spolecnost danou hodnotu neptekrocila ani v jednom roce, ale z hlediska ¢asového
vyvoje je patrné, Ze mira zadluzenosti se zvySuje, coZ zpuisobuje piredev§im zvySovani
zavazkl vaci tvérovym institucim.

Urokové kryti nAm udava, kolikrat jsou nakladové aroky kryty vysi EBIT. Doporu¢ovana
hodnota u tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 3—-5. Jak je vidét v tabulce €. 3, v letech
0d 2016 do 2018 nebyly uroky pokryty ziskem, nebot’ provozni zisk dosahoval zapornych
hodnot. Ve zbyvajicim roce 2019 se hodnota ptibliZovala doporu¢ovanému rozmezi, coz
znamena, ze spolecnost je schopna pokryt svym provoznim ziskem nakladové uroky,
a jeste ji cast zisku zbyde.

3.2.2.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita ndm ptedstavuje skutecnost, jak se dané spolec¢nosti aktudlné dati i ve vztahu
k ptedeslym obdobim. Tyto ukazatelé nejsou dilezité jen pro analyzovanou spolecnost,
ale jsou klicovymi také pro rozhodovani bank v piipadé poskytovani uvéra. Ukazatelé
rentability jsou porovnany s ukazateli v odvétvi — Vyroba kovovych konstrukci

a kovodéInych vyrobkd, kromé strojti a zafizeni. (CSU, 2021)
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Tabulka €. 4: Ukazatelé rentability

2016 2017 2018 2019
Rentabilita
celkového kapitalu -4,18 % -9.92 % -0.81 % 3,99 %
(ROA)
Rentabilita
vlastniho kapitalu -5,92 % -15% -3,24 % 4.42 %
(ROE)
Rentabilita trzeb
-9,64 % -7,91% -1,53 % 2,46 %
(ROS)

Zdroj: vlastni vypracovani dle financ¢nich vykazi podniku, 2022

Prvnim ukazatelem v tabulce €. 4 je rentabilita celkového kapitalu, ktera byla vypocitana

jako podil EBIT a hodnota vsech aktiv. Od roku 2016 do roku 2018 ukazatel vykazal

wrwe

vvvvvv

ROA. S porovnanim odvétvi dosahovala hodnota ROA 8,6 % v roce 2019.

Ukazatel ROE nam ukazuje vynosnost kapitadlu akcionaiti, ktery do podniku vlozili.
hodnoty dosahovaly v roce 2017, kdy byl Cisty zisk opét ztratovy, a tudiZ na jednotku
vlastniho kapitalu nepfipadal Zadny zisk. Pfi porovndni s odvétvim, ktery dosahuje
hodnoty 18,51 % v roce 2017, se jedna o velmi Spatny vysledek a plyne z toho, ze podnik

neefektivné vyuziva vlozeny kapital.

Rentabilita trzeb ndm udava, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.
I na rentabilité¢ trzeb se projevil zadporny vysledek hospodatfeni v letech 2016-2018.
V poslednim roce dosahla spolecnost kladného Cistého rozpéti 2,46 %, tzn. 0,0246 haléte

zisku z 1 K¢&.

3.2.2.3 Ukazatel likvidity

V nésledujici tabulce jsou rozebrany ukazatele likvidity podniku, které nam vyjadii

schopnost podniku splacet své zavazky.
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Tabulka ¢&. 5: Ukazatelé likvidity

2016 2017 2018 2019
Okamzita likvidita
0,015 0,03 0,01 0,008
0,9-1,1)
Pohotova likvidita
0,37 0,25 0,22 0,2
(1,0 -1,5)
Bézna likvidita
1,83 1,05 0,89 1,03
(1,5-2.5)

Zdroj: vlastni vypracovani dle finan¢nich vykazi podniku, 2022

Ukazatel okamzité likvidity by nemél klesnout pod 0,9 a doporucené rozmezi se pohybuje
od 0,9 do 1,1. Z tabulky ¢. 4 je zfejmé, Ze spole¢nost ve sledovaném obdobi nedosdhla
doporuc¢enych hodnot ani v jednom roce a vykazala pomérné kritické hodnoty. Pro
spolenost to znac¢i nedostateCnou vySi penéznich prostiedkii vic¢i kratkodobym

zavazkum.

Ukazatel pohotové likvidity znazorituje schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky
za vyuziti obéznych aktiv pti vylouceni zasob, které jsou oznacovany za nejméné likvidni
¢ast. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,0 — 1,5. Analyzovand spole¢nost se opé&t
témto hodnotdm nepfiblizila ani v jednom pfipadé. Danou skute¢nost ovliviiuje
predevsim velké mnoZstvi zasob a pfiristajici mnoZstvi kratkodobych zavazki, na které

podnik nemé dostatek penéznich prostfedkli a miize nastat problém s jejich splacenim.

Ukazatel bézné likvidity se v ramci sledovanych let pohyboval v doporu¢eném rozmezi
pouze v roce 2016. Nizka troven v nasledujicich letech udava, Ze kratkodobé zavazky
rostou rychleji nez obéZzna aktiva, coz pifedstavuje fakt, ze spolecnost neni schopna

solventnosti v kratkodobém hledisku.

3.2.2.4 Ukazatel aktivity

Nasledujici ukazatelé informuji o tom, jak spole¢nost hospodafi se svymi aktivy.
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Tabulka €. 6: Ukazatelé aktivity

2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 0,50 1,37 1,23 0,98
Doba obratu zasob
165 54 75 130
(dny)
Doba obratu zavazku
128 69 117 166
(dny)
Doba obratu
41 15 23 30
pohledavek (dny)

Zdroj: vlastni vypracovani dle finan¢nich vykazii podniku, 2022

Prvni zkoumany ukazatel obrat aktiv vyjadiuje celkové vyuziti majetku spolecnosti.
V letech 2017 a 2018 se hodnota pohybovala nad doporucovanou hodnotou 1. V roce
2019 doslo k propadu o 0,25 % a pticinou bylo sniZeni trzeb.

Primérné hodnota doby obratu zasob v odvétvi je 49 dni. Hodnoty spole€nosti Zbirovia,
a. s. béhem sledovaného obdobi primérnou hodnotu o dost ptesahuji, a to pfedevSim
v letech 2016 a 2019. Pfi¢inou takto vysokych hodnot jsou zasoby, které jsou drZeny pftilis
dlouho.

Pozitivnim faktem je srovnani doby obraty zdvazkl s dobou obratu pohledavek, kdy ve
vSech zminénych letech podnik inkasoval své pohledavky mnohem diive nez uhrady
svych firemnich zavazkl. Tento fakt je podstatny k zajisténi bezproblémového splaceni
dluhti. Primérna doba obratu zavazkti dosahuje piiblizn¢ 120 dni, coz jsou pomérné
vysoké hodnoty, s ¢imZz mliZze byt spojeno zhorSeni vztahil s dodavateli nebo by mohlo
dojit k preruseni dodavek, ale vysoké hodnoty mohou také znamenat vyjednané vyhodné

dodaci lhtty.

3.3 SWOT analyza

V nasledujici ¢asti bude provedena SWOT analyza, ktera bude vychazet z ptfedchozich
provedenych analyz. PtileZitosti a hrozby byly identifikovany pomoci analyzy vnéjsiho
okoli podniku a z analyzy vnitiniho okoli podniku byly zjiStény silné a slabé stranky

analyzovaného podniku.
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Tabulka €. 7: Matice SWOT analyzy spole¢nosti Zbirovia, a. s.

Vnitini faktory Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
W1: zastaralé strojni zatizeni S1: dlouholeta tradice na trhu
W2: nedostatecny marketing S2: vysoka kvalita vyrabénych
W3: absence elektronického vyrobki
obchodu S3: vlastni konstrukce a technologie
W4: nepiiznivé pracovni prostiedi veetne nastrojarny
(vysoka mira hluku, prasné S4: inovace a zdokonalovani
prostiedi, ...) vlastnich vyrobkl
WS5: zaporné hodnoty ukazateli S5: Certifikaty ISO 9001 a ISO
rentability 14001
W6: nizké hodnoty ukazatela S6: zkusenosti a kvalitni tiroven
likvidity technického personalu

Vnéjsi faktory W7: zvySujici se celkova S7: v€asné inkasovani pohledavek
zadluZenost

Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie

O1: zavedeni modernéjsich
technologii

02: zatazeni novych typil vyrobkt

03: vysoka nachylnost trhu na
ovlivnéni marketingem

O4: obliba zakaznikd nakupovat
online

O5: pronajem nevyuzitych prostor

06: posilujici koruna

W304: zavedeni e — shopu
W203: propagace na internetu

W101: automatizace kovacich linek

S302: rozsiteni svého portfolia o

novy vyrobek

S701: interni inovace vyrobnich

procest

S203: prezentace kvality skrze

marketingové néstroje

Hrozby (T)

T1: vysoka konkurence v nabidce
ru¢niho naradi + vstup nového
konkurenta

T2: politicka nestabilita
T3: valka na Ukrajiné
T4: zvySovani cen energii a plynu

T5: nedostatek kvalifikovanych
uchazect v oblasti kovarstvi

WT strategie
W4TS5: ndborovy prispévek

W6T4: zajisténi kratkodobého tvéru

ST strategie
T4: CasteCna energeticka sobésta¢nost

S1T1: implementace vérnostniho

programu
S7T4: snazsi zavadéni fotovoltaiky

S7T5: Skoleni novych zaméstnanctim

soucasnymi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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3.3.1 Popis SWOT analyzy

V této podkapitole budou jednotlivé faktory z predchozi SWOT analyzy okomentovany.
Matice SWOT nam poskytuje pohled na aktualni situaci ve spolecnosti. Na zakladé
vysledkll z analyzy byla za nejvyznamnéjsi silnou stranku zvolena dlouholetd tradice
¢eského vyrobce, ktery na trhu ptsobi vice nez 150 let. Na tuzemském trhu se jedna
o jediného vyrobce ru¢niho naradi soucasnosti a pro své zakazniky predstavuje predevsim
kvalitu nabizenych vyrobkl. Dalsi zvolenou silnou strankou je vlastni konstrukce
a technologie véetné vlastni nastrojarny zajist'ujici ve velké miie sobésta¢nost v ndvrzich
spolu s kompletaci specifickych pozadavki obchodnich partnerti véetné dalsich inovaci
a zdokonalovani vlastnich vyrobkl. Zbirovia, a. s. je drzitelem dvou certifikatl, které
tu jiz byly nékolikrat zminény. Tyto certifikaty jsou urcitou zarukou toho, ze v dané
spoleCnosti dodrzuji procesy, které =zarucuji pro zakazniky neménnou kvalitu
poskytovanych vyrobki. Diky pravidelnému proskoleni zaméstnancti, udrzuje spolecnost
kvalitni Groven a zkuSenosti technického personalu. Posledni silnou strankou je v€asné

inkasovani pohledavek.

Mezi slabé stranky naopak patii zejména zastaralé strojni zafizeni, které zpomaluje
a snizuje efektivitu celého vyrobniho procesu. Jak jiz bylo zminéné, silnou strankou
podniku je dlouholeté plisobeni na trhu s ¢im se poji tradice a diivéra zdkaznikl. Diky
tomuto faktoru v priib&hu let klesal diiraz na osloveni novych zédkazniki prostfednictvim
marketingu. Nedostate¢na mira sebeprezentace skrze rizné marketingové nastroje mize
zcela jisté vést k poklesu prodeji. S timto faktem souvisi 1 absence elektronického
obchodu na webovych strankach spolecnosti a jedind moZnost, jak si zakoupit vyrobky
pfimo od spolecnosti Zbirovia, a. s. pak zlstava podnikova prodejna. Dalsi slabou
strankou je jeji nepfiznivé pracovni prostiedi, které miize mit vliv na zdravotni stav
¢1 spokojenost zaméstnancli. Zaporné hodnoty rentability udavaji fakt, ze podnik ve
sledovanych letech vykazoval zaporny provozni zisk a nizké hodnoty ukazatelt likvidity
znaci fakt, ze podnik nemd dostatek penéznich prostredkii. V neposledni fad¢€ je slabou
strankou spolecnosti nartstajici celkova zadluzenost, coz je zptisobeno pfirtstkem cizich
zdrojl. Spole¢nost by tento ukazatel méla sledovat a nemél by se dostat nad uvedenou

doporu¢ovanou hodnotu.

Velkou pfilezitosti pro podnik Zbirovia, a. s. je zavedeni moderngj$i technologie, diky

které lze zrychlit ¢i zlevnit proces vyroby. Rozsifovani sortimentu s sebou vzdy piinasi
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moznost zvySeni zisku. S touto pfilezitosti se vSak poji riziko, ze se nové produkty
u stavajicich zdkaznikli neuchyti. Tomuto riziku lze pfedejit podporou ze strany
marketingu, kde mé spolecnost Zbirovia, a. s. stale prostor ke zlepsSeni. Soucasti podniku
je nevyuzivany a chatrajici objekt, ve kterém pred nékolika lety byla zavodni jidelna.
Spolec¢nost by tento prostor mohla pronajmout pro jiné ucely a ziskat tak dalsi pené¢zni
prosttedky. Posilujici koruna umoziiuje navazani dalSich zahrani¢nich vztaht

s dodavateli a portidit tak zbozi v eurech vyhodné;i.

Prvni hrozbou, které firma celi je vysoka konkurence v nabidce ru¢niho naradi zejména
ze zahrani¢i. Jak jiz bylo zminéno nejvétsi hrozbou pro spolecnost je konkurence
ze zahrani¢i, protoze v tuzemsku nelze zminit Zadného vyznamnéj$iho konkurenta.
Vétsina zahrani¢nich firem pak vyuziva levnych vyrobnich nadkladl v Asii, a tak na trh
muze dodavat zboZi za niz§i ceny mnohdy vSak méné kvalitni. Mezi tyto hrozby se
samoziejme fadi i riziko vstupu nového konkurenta. Politické nestabilita je dalsi aspekt
predstavujici hrozbu. Vzhledem k neustalym zméndm v jednotlivych vladnich sektorech
dochazi tak k upravam jednotlivych zakont a natizeni, coz miize ovlivnit podnikéni ve
vSech odvétvich. Ptikladem tim mohla byt kovidova krize a nafizeni s tim spojena.
Aktualni valka na Ukrajiné mlze ¢asem zpUsobit nedostatek nekterych tiid oceli a rapidni
navysSeni cen této komodity. Na trhu aktualné panuje velka nejistota i ohledné zdrazovani
cen energii a plynu. Tato hrozba je pro spole¢nost také zasadni, a to pravé z divodu
velkého odbyt. Na trhu prace je velky nedostatek kvalifikovanych uchazeci v oblasti

kovatstvi, kteti nemaji dostate¢né vzdélani v tomto oboru.

3.4 NavrZena opatreni a potencialni dopad na vyvoj spole¢nosti

Tato posledni kapitola se bude vénovat navrZzenym opatfenim a jejich potencialnim
dopadiim na dal$i vyvoj spolecnosti. Prvotnim cilem byla identifikace silnych a slabych
stranek, resp. prilezitosti a hrozeb, kterym tento podnik celi a nasledné je shrnout do
SWOT analyzy. V jednotlivych kvadrantech byly sepsany strategie, na které by se podnik
v budoucnu mohl zaméfit, v prvé fadé by mohl minimalizovat ¢i odstranit své slabé
stranky diky pfilezitostem, dale vyuzit silnych stranek a minimalizovat tak hrozby
pusobici na spoleCnost ¢i vyuziti ptilezitosti za pomoci silnych stranek a v neposledni
fad¢ uchrénit slabé stranky pfed hrozbami. V nésledujicich bodech budou navrzeny
opatfeni pro analyzovanou spolecnost, které jsou dle mého nazoru pro spolecnost

nejperspektivnéjsi.
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1. Zavedeni e —shopu

V dnesni dobé¢ stale vétsi ¢ast populace preferuje nakup spise z pohodli domova, proto
povazuji zavedeni e — shopu za velmi podstatny krok ke zlepSeni. Zavedeni
elektronického obchodu muze, jak ptildkat nové potencidlni zakazniky, tak informovat
stavajici odbératele o Sifi sortimentu. Jak jiz bylo zminéno, velkd ¢ast prodeji se
uskuteciiuje pomoci nepiimych distribucnich cest, pfimy prodej koncovému zakaznikovi
by zajistil vétsi marzi.

Moznosti, jak zalozit vlastni e-shop je vice, stupiiuje se jejich cena soucasné s kvalitou
zpracovani. Nejsnazsi a zadroven nejlevnéjsi variantou je zalozeni e-shopu na strankéach
k tomu uréenych viz. Shoptet.cz ¢i, Shopify.com. Nespornou vyhodou je cenova
narocnost, provozovateli téchto stranek je hrazen pouze mésicni tarif. Jako ptiklad uvedu

tarif ,,Shoptet Profi“, ktery nabizi moznost spravovat az 5000 produkti a jeho cena

je 1740K¢/mésic.

Druhou moznosti je objednani e-shopu pfimo od profesionalni firmy, kvalita takového
e-shopu, co do ptehlednosti, vzhledu a funkci je velmi odlisnd. Jako ptiklad takové
nabidky uvedu navrh firmy websynergy.cz, cena jejich produktu ,,.Business e-shop na

miru“ je 302 000,-K¢ + 2500,-K¢/mésic na provoz.
2. Propagace na internetu

Marketingova oblast se vyviji velmi rapidné a dle mého nazoru je nutno vyuZzivat
dostupné marketingové prostiedky, nelze totiz spoléhat na dobré jméno a kvalitu jez
spolecnost pfedchazi. Abych eliminovala dalSi slabou stranku spolecnosti, kterou
je nedostate¢na marketingova ¢innost, byla jako vhodny zptisob sebeprezentace zvolena

propagace na internetu.

Moznosti, jak propagovat analyzovanou spolecnost na internetu je vice avSak jako
nejvhodnéjsi nastroje se nabizeji PPC reklama a socidlni sité. Po potencidlnim zavedeni
e — shopu bude potieba tento web vice propagovat a nastroj PPC by tomu mohl ve velké
mife pomoci. Princip PPC reklamy spociva v tom, Ze by spole¢nost neplatila za zobrazeni
daného inzeratu, ale az za samostatny proklik na reklamu. DuleZity je vybér spravnych
klicovych slov, které potencialni zdkaznici budou pouzivat pii hledani nabizenych
vyrobkil. V ptipad¢ podniku Zbirovia, a. s. by se mohlo jednat o slova typu ru¢ni naradi,
vykovky, ale také slova souvisejici s nabizenym zbozim. Jelikoz se na Ceském trhu

vyuziva k vyhleddavani na internetu nejvice vyhledavac Google, vhodnym nastrojem tedy
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bude Google Ads od této spole¢nosti. Na obrazku ¢. 5 byl proveden orientacni navrh
rozpoctu pro reklamu, ze kterého vyplyva, Ze pfi investici 15 200,- K¢ by za jeden mésic
prostiednictvim Google Ads mohlo e — shop navstivit 1510-2950 potencialnich

kupujicich.

Obrazek ¢. 5: Naklady na reklamu

500K¢

v pruméru denné - mésicni maximum 15 200 K¢
Ziskejte odhadem 1 510-2 950 kliknuti na reklamu kazdy mésic

Obvyklé rozpoéty konkurenth

Zdroj: vlastni zpracovani dle Google Ads, 2022

Kli¢ovym faktorem pro rentabilitu tohoto nastroje je bezesporu konverze, coZ znamena
procento zakaznikd, ktefi uskutecni nakup. Procento konverze nelze v tomto ptipadé

predpoveédét.

Socialni sité jsou dal§im velmi vyuzivanym nastrojem propagace, protoZe ve srovnani
s béznou televizni reklamou zde nejsou tak velké ndklady na jejich publikaci. Spole¢nost
muze, jak budovat svoje profily, tak vyuzit spolupraci s influencery. V ptipadé vlastniho
profilu je cena za pocet impresi vyssi z diivodu nizsich dosaht, v ptipadé spolupraci jsou
dosahy vyssi ale je tieba vzit v potaz vékovou skupinu sledujicich daného influencera.
Z dostupnych informaci jsou funkce Google Ads a Facebook Ads srovnatelné, odhady

cen spolupraci s influencery se pak pohybuji v desitkéch tisic.

Spolec¢nost Zbirovia zamé&stnava vlastniho IT specialistu, nebylo by tedy nutné najimat
na spravu socialnich siti dal$i personal, nicmén¢ doporucuji nabidku spolecnosti z oboru
e-commerce, pokud totiz v této oblasti neni IT dostatecné zplsobily, tato forma

marketingu miize byt prodélecna.
3. Implementace vérnostniho programu
Zavedeni vérnostniho programu slouZi k utuZeni vztah se stavajicimi zakazniky

a motivuje k vétsi vérnosti viici firmé s vidinou odmeén. Nejbeznéjsim typem veérnostniho
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programu je bud’ forma zpétného bonusu, kdy po zpravidla kalendainim roce ma zakaznik
moznost vybrat si urCité procento svého obratu bud’ ve zbozi firmy, nebo pak mnohdy
kracenou castku u spratelenych spolecnosti. V druhém piipad€ je zdkaznik motivovan
vidinou urcitych urovni hmotnych odmén. V obou ptipadech je tedy zakaznik motivovan

e e

konkurence.
4. Castefna energeticka sobésta¢nost

Vyznamnou ¢ast firemnich vydaju tvoii ndklady na energie, tento vydaj 1ze snizit instalaci
vlastni fotovoltaické elektrarny. V roce 2021 byla spole¢nosti uctovana cena za 1k/W
pramérné 4,33 K¢. Ve druhém meésici roku 2022 tato cena skokové vzrostla na 10,86 K¢&.
Primarni diivod toho vzriistu byla zména dodavatele kvili ukonceni ¢innosti spole¢nosti
Bohemia Energy. Tato skutecnost tedy pfispéla k rapidnimu sniZeni navratnosti investice
spojené s instalaci fotovoltaické elektrarny. Pro modelovy ptiklad byl vybran odhad ceny
od spolec¢nosti TERMS, a. s., ktera uvadi ptiklad dvou rozdilné vykonnych elektraren.
Cena varianty s vykonem 100 kWp je zde vyc¢islena na 3 000 000,- K¢. V ptipad¢ druhé
varianty je vykon stanoven na 200 kWp a cena je 5 500 000,- K¢. (Terms, n.d.) V obou
pfipadech se jedna o cenu projektu na kli¢. Pro nasledujici tabulku plati Ze: odhadovana
doba slune¢niho svitu 1 550 h/rok (viz. ptiloha C), jak uvadi spole¢nost Frankensolar
Eastern Europe s.r.o0., dale pro vypocet ceny vyrobené¢ elekttiny je pouzita cena elektiiny
v mésici bieznu tedy 10,74 K¢. (Franken Solar Eastern Europe, n.d.). Odhadovany ro¢ni
vykon byl vypocten za ptedpokladu, Ze panely vyuzivaji 85 % svého vykonu, o ¢emZz

shodn¢ informuji dodavatelé.

Tabulka €. 8: Vypocty parametrit FVE

Vyse investice | Rocni vykon | Cena vyrobené el. | Navratnost

100 kWp | 3000 000,- K¢ | 139,5 MWh 1 498 230,- K¢ 2 roky

200 kWp | 5500 000,- K¢ | 279 MWh 2 996 460,- K¢ 1,8 roku

Zdroj: vlastni zpracovani dle TERMS, 2022

Z tabulky tedy vypliva, Ze navratnost investice se pohybuje okolo dvou let, z dostupnych
informaci nelze zjistit jakou spolenost nabizejici tato feSeni poskytuje zaruku na vykon
panelii a celkovou funkénost FVE, nicméné miiZeme piepokladat, ze tyto podminky

budou napfii¢ konkurenci podobné. V ptipad€ spolecnosti ACETEX s.r.o. je to zaruka
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25 let na 80 % vykonu panell, 15 let na mechanické ¢asti panelti a dva roky na bézné

komponenty. Naklady spojené s béznou tidrzbou jsou pak minimalni. (Acetex, n.d.)

Spolec¢nost Zbirovia a.s. disponuje dostatecnym mnozstvim pozemkli a prostor
na instalaci FVE, nicméné nejvhodné;jsi prostor na umisténi jsou dle mého nézoru stiechy
budov, jelikoz pti vyrobé energie vznika odpadni teplo, které by mohlo ¢astecné snizit
tepelné uniky skrze stfechy. Kazdopadné hlavnim cilem instalace FVE nadéle zGstava

snizeni vydaju na energie, uvedené piiklady tvoii ptiblizné 1/24 a 1/12 ro¢ni spotieby.

Dle dostupnych informaci na webu TERMSENERGY s.r.0., spole¢nost nabizi pouze dva
typy solarnich panelli na svém e-shopu, lze tedy predpokladat ze na své projekty pouziva
pravé tyto. Vypocet pro odhad rozmérti samotnych panelti byl tedy proveden s vykonnéjsi
verzi, tedy 450Wp. Uvedend Sife jednoho panelu je 2,1m a délka pak 1,05 m, rozmér
jednoho panelu bude tedy pfiblizné 2,2 m?, odhadem bude tieba uzit 223 panelt celkové
rozméry FVE tedy vychazi pfiblizn& na 491 m?. Vypocet plochy byl proveden pro verzi
s vykonem 100kWp.
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Z.aveér

Cilem této bakalafské prace bylo vypracovat strategickou analyzu prostiedi vybrané
organizace, konkrétné spolecnost Zbirovia, a. s., ktera se zabyvd vyrobou ru¢niho
femeslnického naradi a vykovkul. Charakterizovat souc¢asnou situaci spolecné s jeji pozici
na trhu pomoci analyz vnéjSiho a vnitiniho okoli podniku, ze kterych byly nadale zjistény
prilezitosti, hrozby, silné¢ a slabé stranky spolecnosti. Zjisténé skutecnosti z piedeslych
analyz byly shrnuty ve SWOT analyze, na zaklad¢ které byly definovany strategie

a navrzena opatfeni a potencidlni dopad na vyvoj spole¢nosti.

Bakalatska prace byla rozd¢lena do dvou ¢asti, teoretickd a praktickd ¢ast. Teoreticka st
byla zamétena na teoretické pojmy tykajici se problematiky strategického ftizeni
a strategické analyzy. Pouzité informace byly pievzaty z odborné literatury zabyvajici se
problematikou strategické analyzy. Uvodni kapitola se vénovala strategickému fizeni
a strategii. V dalsi kapitole byla popsana strategickd analyza véetn¢ analyzy vnéjsiho
a vnitiniho okoli podniku. V rdmci analyzy vnéjSiho okoli podniku byly pouzity dvé
analyzy, PESTLE analyza zamé¢fena na makroprostiedi a dale také Porteriiv model péti
sil zaméfujici se mezoprostiedi spoleCnosti. V analyze vnitiniho okoli podniku byla
definovana analyza firemnich zdroji a nasledné podrobnéji rozebrana finan¢ni analyza.
V zavéru teoretické casti byla popsana SWOT analyza, ktera slouZzila jako vystup vSech

zminénych analyz.

V praktické ¢asti byla nejprve charakterizovana vybrand spolecnost Zbirovia, a. s., jeji
zakladni informace, historie a soucasnost a v neposledni fad¢ také poslani a cile podniku.
Nasledné byly aplikovany jednotlivé analyzy, které jiz byly zminéné v teoretické ¢asti na
analyzovanou spole¢nost. Vystupy z aplikovanych analyz byly vyuZity pii tvorbé¢ SWOT
analyzy viz. tabulka €. 7, kterd shrnuje pfileZitosti a hrozby plynouci z vnéjsiho okoli
podniku a silné a slabé stranky vychazejici z vnitiniho okoli podniku. Silnymi strankami
spolecnosti Zbirovia, a. s. jsou piedev§im dlouholetd tradice, kvalita vyrabénych vyrobki
a vlastni konstrukce a technologie v¢etné vlastni nastrojarny. Naopak mezi slabé stranky
spole€nosti spadd =zastaralé strojni zafizeni, nedostateCnd propagace a absence
elektronického obchodu. Navrzené strategie kombinuji faktory zrGznych kvadranta.
V kvadrantu WO byly navrZeny tfi strategie, konkrétn€ zavedeni e — shopu, propagace na
internetu a automatizace kovacich linek. V dals§im kvadrantu SO byly zvoleny strategie

rozsifeni portfolia o novy vyrobek daného podniku €1 interni inovace vyrobnich procest.
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Volbu nového vyrobku je tteba diikladné diskutovat se svymi odbérateli, aby analyzovana
spoleCnost ptidala vyrobek, ktery zakaznici opravdu potfebuji a ktery bude
konkurenceschopny. K minimalizovani hrozeb, které piisobi na slabé stranky byly
navrzeny dv¢ strategie, zavedeni ndborového piispévku i zajisténi kratkodobého tvéru,
aby nedoslo k platebni neschopnosti kvili narustu energii a plynu. V ST strategii byla
navrzena Ccastecna energetickd sobéstacnost, z divodu nartstajicich cen energii,
implementace vérnostniho programu na utuzeni vztahi, snazsi zavedeni fotovoltaiky
pomoci vCasného inkasovani pohledavek a diky kvalitni trovni technického personalu

zajistit Skoleni novych potencialnich zaméstnanct.

V zavéru této prace byly podrobnéji rozebrany nékteré jiz ze zminénych strategii, které
zmého pohledu povazuji aktualné pro spolecnosti za nejperspektivnéjs$i. Prvni dva
navrhy se vztahuji k zvySeni atraktivity pomoci marketingovych nastrojii. Uvodnim
zminénym navrhem je zavedeni e — shopu, ¢imz spolecnost muize ziskat nové potencialni
zakazniky ¢i informovat stavajici odbératele o $ifi sortimentu. Propagaci na internetu
muze dojit ke zlepSeni povédomi o podniku mezi potencidlnimi zakazniky. Implementace
vérnostniho programu by slouzila k utuZeni vztahii se stdvajicimi zdkazniky a k vétsi
vérnosti vi¢i firm¢. Posledni navrh, ktery byl prezentovan souvisel s c¢astecnou
energetickou sobé€stacnosti. V tomto navrhu S$lo pfedevSim o zmirnéni dopadu
nepiedpokladatelného ristu cen energii, avSak oba uvedené ptiklady FVE zastupuji pouze

zlomek spotieby spolecnosti.
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Seznam priloh

Priloha A: Rozvaha Zbirovia, a. s. (v celych tisicich K<)

2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 149 855 | 146 928 176 576 | 197 392
A. Pohledavky za upsany kapital
B. Dlouhodoby majetek 106 224 | 105672 106 507 | 102 884
BI. Dlouhodoby nehmotny majetek
BII. Dlouhodoby hmotny majetek 106224 | 105672 106 507 | 102 884
C. ObézZna aktiva 43 302 39 865 60 351 86 618
CI. Zasoby 34437 30 199 45 600 69 899
CII. Pohledavky 8504 8213 14018 15981
CIII. Kratkodoby financni majetek
C1V. Penézni prostredky 361 1453 733 738
D. Casové rozliSeni 329 1061 9339 7511
Pasiva celkem 149 855 | 146 928 176 576 | 197 392
A. Vlastni kapital 122075 | 106 144 102 815 | 107 566
B. + C. Cizi zdroje 26 650 38 388 70 586 89119
B. Rezervy
C. Zavazky 26 650 38 388 70 586 89119
CI. Dlouhodobé zavazky 2941 428 3254 4655
CII. Kratkodobé zavazky 23709 37 960 67 332 84 464
D. Casové rozlisni pasiv 1130 2 396 3175 708

HYV ve schvalovacim Fizeni




Priloha B: Vykaz zisku a ztrat Zbirovia, a. s. (v celych tisicich K¢)

2016 2017 2018 2019
I. Trzby z prodeje vyrobku a

74 998 77 048 94 104 89 149
sluZeb
I1. Trzby za prodej zboZi 124252 | 123244 | 104 101
A. Vykonova spotieba 53 006 182761 | 203289 | 169 322
B. Zména stavu zasob vlastni

134 4 959 -14151 | -23034

¢innosti
C. Aktivace -6 515 -7 686 -8 653 -7815
D. Osobni naklady 28 869 33 483 41 389 43 612
E. Upravy hodnot v provozni

5242 5083 4997 5018
oblast
I11. Ostatni provozni vynosy 2 838 3891 6 899 4117
F. Ostatni provozni naklady 3359 1166 -1173 2376
Provozni vysledek hospodareni (+/-
) -6259 -14575 | -1431 7 888
IV. Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku — podily
G. Naklady vynaloZené na prodané
podily
V. Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné
vynosy dlouhodobym finan¢nim 1 16 41 62

majetkem




I. Upravy hodnot a rezervy ve

finan¢ni oblasti korporace

J. Nakladové uroky a podobné

728 700 1633 2726
naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 35 -26 231 107
K. Ostatni finan¢ni naklady 280 645 538 581
Finan¢ni vysledek hospodareni
-972 -1355 -1 899 -3 138
(+/-) a hmotného majetku
Vysledek hospodareni pred
-7231 -15930 -3330 4750
zdanénim
L. Dan z pFijmi
Vysledek hospodareni po zdanéni -7 231 -15 930 -3 330 4 750
M. Prevod podilu na vysledku
hospodaieni spole¢nikim (+/-)
Vysledek hospodareni za ucetni
-7231 -15930 -3330 4750
obdobi
Cisty obrat za tietni obdobi 77 872 205181 | 224519 | 197535
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Abstrakt

Vidrnova, R. (2022). Strategickda analyza prostiedi vybrané organizace (Bakalétska

prace), Zapado&eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: strategicka analyza, strategie, strategické tizeni, PESTLE analyza,

Portertiv model péti sil, finan¢ni analyza, SWOT analyza

Predmétem bakalarské prace je strategickd analyza prostiedi vybrané organizace,
charakteristika soucasné situace a jeji postaveni prostiednictvim vnéjSich a vnitinich
analyz okoli podniku. Prace je standartné rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka ¢ast je zamétfena na definovani zakladnich pojmt a vychodisek z oblasti
strategického fizeni a strategické analyzy vcetné vymezeni analyzy vnéjsiho a vnitiniho
okoli podniku. Na zéklad€ provedenych analyz jsou zjist€né vysledky shrnuty ve SWOT
analyze. V praktické €asti jsou teoretické poznatky aplikovany na vybranou spole¢nost
Zbirovia, a. s., ktera se zabyva vyrobou ru¢niho femeslnického naradi a vykovki. Zaveér
této prace se vénuje navrzenym opatienim a jejich potencialni dopad na dalsi vyvoj

spole¢nosti.



Abstract

Vidrnova, R. (2022). Strategic analysis of the environment of the selected organization

(Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: strategic analysis, strategy, strategic management, PESTLE analysis,

Porter’s five forces analysis, financial analysis, SWOT analysis

The subject of the bachelor thesis is a strategic analysis of the environment of the selected
organization, characterization of the current situation and its position through external
and internal analysis of the company's environment. The thesis is standardly divided into
a theoretical part and a practical part. The theoretical part is focused on defining the basic
concepts and background in the field of strategic management and strategic analysis,
including the definition of the analysis of the external and internal environment of the
enterprise. Based on the analyses performed, the results are summarized in a SWOT
analysis. In the practical part, the theoretical knowledge is applied to the selected
company Zbirovia, a. s., which is engaged in the production of hand tools and forgings.
The conclusion of this thesis is devoted to the proposed measures and their potential

impact on the further development of the company.



