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Uvod

Bakalarskd prace se zabyva tématem ,,Vyuziti mysSlenkovych map v podnikatelské
praxi“. Téma jsem si vybrala zdGvodu, Ze tato metoda pro mé neni neznama.
S mys$lenkovymi mapami jsem se setkala pii studiu na gymnaziu v pfedmétu Zaklady
spolecenskych véd. Metoda mé zaujala predevSim svoji kreativitou. Rada si véci
vizualizuji, pouzivam barvy a piepisuji do formy mné piijemnych poznamek k uceni.
Moznost vyuziti mySlenkovych map v podnicich mi v§ak nebyla zndma. Z tohoto diivodu
jsem se chtéla dozveédét o této problematice vice. I kdyz myslenkové mapy aktivné jako

takové nevyuzivam, jevi se mi jako zajimava metoda.

Nutno podotknout, ze tato metoda neni uplné nova. Postupné zacala vznikat jiz v 60.
letech 20. stoleti. Jejim autorem je Tony Buzan, anglicky autor, psycholog a vychovny
poradce. Tento zptisob tvorby poznamek & planovani viak neni v Ceské republice piilis
znamy. Vice je metoda vyuZivana firmami na zdpad od Ceské republiky. K této
problematice je mozné najit nékolik kniznich publikaci. Autorem velké casti z nich je
Tony Buzan. Dnes také existuji zdroje v podobé¢ €lankti, podcastli, nau¢nych videi ¢i
moznosti navstiveni webindii. Myslenkové mapy byly pivodné vyuzivany jako pomtcka

pro zlepSeni a zefektivnéni u€eni. Postupem casu doSlo k rozvinuti do nékolika dalSich

wewvr

Bakalatska prace se sklada ze dvou casti. Prvni ¢ast obsahuje teoretické poznatky, které
blize definuji vybrané téma a vymezuji terminologii (pojmy myslenka, mapa atp.). Je to
dialezité prevazné z divodu nejasného vymezeni téchto pojmi. Dale také objasiiuje

zpusob tvoreni myslenkovych map a moZnost jejich vyuZiti.

Cilem praktické casti prace je zjistit, ve kterych oblastech ekonomiky a jakém druhu
firem se metoda mysSlenkovych map nejvice vyuziva. Kratka charakteristika vybranych
firem ptibliZi obor jejich ¢innosti a pfipadné€ jejich firemni kulturu. DalSim cilem je
vyuziti metody v jednotlivych ¢innostech prace, u jednotlivych aktivit a porovnani

odlisnosti, pfipadn€ podobnosti vyuziti v jednotlivych firmach.



1 Myslenkové mapy a fungovani mozku

Tato problematika neni pfimou soucasti mé bakalaiské prace, avSak povazuji za dulezité
ve zkratce zminit, jakym zplsobem mozek pracuje v souvislosti s mySlenkovymi
mapami. Ve chvili, kdy se naucime, jakym zptisobem lidsky mozek funguje,
pravdépodobné zjistime idedlni metodu uceni se, planovani svého ¢asu, zaznamenavani

poznamek, zapamatovani si véci nebo uréovani jejich souvislosti.

1.1 Mozkové buiiky

Mozek obsahuje sto miliard neuroni (mozkovych buné€k), pomoci kterych dochazi ke
zpracovani a prenosu obsahlych informaci. Mozkové bunky jsou tvofeny stfedem, ze
kterého vystupuje nékolik tisic vétvi, které¢ jsou rozdilné¢ dlouhé. Informace jsou
pfenaSeny pomoci chemickych latek v mozku. Buiiky se vzdjemné nedotykaji, k pfenosu
dochazi v tzkém prostoru mezi nimi. Neurony jsou schopné pfijimat stovky tisic spojeni

v kazdé vtetiné (Buzan & Buzan, 2012, s. 21-22).

1.2 Mozkova kiira a hemisféry

Dalsi dilezitou ¢asti mozku je mozkova ktira. Mozek je rozdélen na dvé poloviny, které
se nazyvaji hemisféry — prava a leva. Kazda tato polovina je zaméfena na odlisné oblasti.
»Pravad se zdala byt dominantni v téchto oblastech: vnimani rytmu, prostoru, barev
a perspektivy, v gestaltu (spojovani ¢asti do celku), pfedstavivosti a dennim snéni. Leva
m¢éla nadvladu v odlisnych, ale stejné dulezitych schopnostech: v praci se slovy, logikou,
Cisly, potfadim, linearitou, v analyzovani a tvorbé seznami® (Buzan & Buzan, 2012,

s. 24).

Dulezitou soucasti je zde praveé vyse zminény gestalt neboli tendence mozku dopliovat.
Tato tendence je vrozena a pro mozek naprosto pfirozena. Tento pud je zakladnim jevem

pro vznik asociaci (Buzan & Buzan, 2012, s. 36).

U vétSiny jedinci je dominantni jedna strana. Pokud je n¢kdo pravék, jeho dominantni
hemisférou je leva a naopak. Tato preference je urena brzy po narozeni, jelikoz dochazi

k vybrani jedné dominantni nohy, ruky ¢i oka. Nutné zminit, Ze hemisféry jsou navzajem



propojeny. Neni to tak, ze by dochézelo k vyuziti pouze jedné z nich (Dacey & Lennon,
2000, s. 176-177).
Metoda myslenkovych map zapojuje ob¢ hemisféry, tedy propojuje logickou stranku

s kreativni. Z tohoto diivodu je tato metoda tak efektivni.

1.3 Myslenkové procesy

vvvvvv

uvédomit, Zze toto mysleni neprobiha linedrnim zplsobem, ale paprskovité neboli

multilaterdln¢ (Buzan & Buzan, 2012, s. 27).

»Paprskovité mysleni oznacuje kreativni myslenkovy proces, ktery vychédzi z centra

a z{stava s nim ve spojeni (Buzan & Buzan, 2012, s. 38).

Tedy stejnym zpasobem, jako se vétvi neurony v mozku, dochdazi k vétveni také
u mysleni. Zacneme od jednoho bodu, ktery ndm asociuje slova nebo obrazy, které jsou

vzajemné propojeny a dale vétveny. Stejnym zpiisobem funguji pravé myslenkové mapy.

Obr. 1: Neuron

Zdroj: Kramarova, 1. (2020)
1.4 Pamét

Jedna z moznosti, jak lze pamét délit je na kratkodobou a dlouhodobou. To, jakym

zpusobem a zda vlibec se nam néjaka informace zapiSe do kratkodobé ¢i dlouhodobé
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paméti, ovliviiuje fada faktord. Je znamo, ze si pamatujeme piedevsim véci, které jsou
feCeny ¢i vidény na zacatku a na konci. Uprostied upada naSe pozornost, a tedy 1 vnimani
toho, co se nam fiika, co si ¢teme. Jednou z véci, kterd napomaha pamatovani si je
vizualizace. Pomérné dobfe funguji také asociace a predstavy. Znamou technikou je také
mnemotechnika. Dilezité je umét nachazet mezi vécmi souvislosti, které ndm pomohou
si snaze zapamatovat. Posledni, avS§ak neméné diilezita, je ¢innost opakovani si. Po 24

hodinach ¢loveék zapomina 80 % toho, co se naucil (Pilny, 2014, s. 85-87).

Je tedy dobr¢ se naucit, ze je nutné na zac¢atku zaujmout a na konec dat dilezité informace.
To zvétsi pravdépodobnost, Ze se véci zapamatuji. Existuje také nékolik typt ukladani
informaci. Pokud odhalime, ktery typ je pro nas nejlepsi, miizeme si vyrazné pomoct pfi

uceni nebo zapamatovani si dilezitych bodu.

10



2 Definice pojmii

Tato kapitola definuje n¢kolik pojmu, které jsou spjaty s tématem této prace. Pojmy se
velice ¢asto vyskytuji pravé ve spojitosti s myslenkovymi mapami a povazuji za dilezité
jejich vysvétleni. Piedevsim se jednd o to, jakym zplsobem dochézi k chépani téchto
pojmu jako takovych. Slovo mapa je vétSinou chapano v kartografickém vyznamu. V této

praci je vSak pouzivano v jiném slova smyslu.

2.1 Myslenka

Slovnik spisového jazyka ceského definuje mysSlenku jako ,,mySleni, pfemysleni,
vysledek mysleni (Ustav pro jazyk ¢esky, 2011). Dalsi definice, kterou lze najit je
,napad, umysl, plan“ nebo ,,obsahova stranka“ (Ustav pro jazyk &esky, 2011).

Tyto formulace tedy upeviuji pojem myslenkové mapy jako spravny, viz podkapitola 2.4

a2.5.

2.2 Asociace

Myslenkové mapy funguji na principu asociace. S jednim slovem ¢i obrazkem se nam
za¢nou vybavovat dal§i a dal$i. Diky asociacim se mySlenkové mapy lépe vytvareji.
Slovnik spisovného jazyka ¢eského definuje asociaci jako ,,sdruzovani* ¢i ,,sdruzeni*

(Ustav pro jazyk ¢esky, 2011).
Sériové asociace

Asociace fungujici jednim smérem. Z jednoho slova dochazi k asociaci slova dalsiho.
Pokud nas u posledniho slova jiz nenapadne dalii asociace, fada je ukonéena (Zak, 2017,

s. 172).

Jak mizeme vidét, tento zptsob je pomérn€ omezujici, jelikoz ze vSech ptedchozich slov
by vznikla dalSi asociacni slova, ktera vzniknout nemohou. Dochézi tedy k urcitému

omezeni mysleni.
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Obr. 2: Sériové asociace na téma ,,naz"

Ch |éb méSIG snidané marmeiadda
r—,—._i

Zdroj: Kreativni prace s informacemi: Asociace jako zdroj kreativity (2017)

Centrované asociace

Jak je zminéno jiZ v ndzvu, uprostfed je centralni slovo, z kterého muiZe vychazet
paprskovité nespocet asociaci. V tomto ptipadé, pokud jednu fadu ukon¢im, mohu otevfit

dalsi (Zak, 2017, s. 172). Z tohoto typu asociace vychazi pravé myslenkové mapy.

Obr. 3: Centrovana asociace na téma ,,n0z"

maslo snidané

nebezpedi vraida krevy

M - e i
‘l..."|d||.|:ka pribar  jidlo
feznik Maso
_

zbrafn vilka nebezpedi

Zdroj: Kreativni prace s informacemi: Asociace jako zdroj kreativity (2017)

2.3 Mapa

Slovnik spisovného jazyka ceského definuje mapu jako ,,zmenSené, zpravidla plosné
znazornéni zemského povrchu nebo jinych prostora® (Ustav pro jazyk ¢esky, 2011). Toto
slovo si vétSinou spojujeme s kartografii, kdy jsou mapy tvotreny jako plany mést, zemi
¢i svétadili.

Internetova jazykova ptirucka definuje mapu jako ,,grafické znazornéni urcitého souboru
jevii (Ustav pro jazyk &esky, 2021). Tento vyrok 1épe poslouZi jako definice mapy pro
tuto praci. Mapu lze tedy chapat jako grafické znazornéni souboru urcitych myslenek,
které se srocuji v hlavé a jsou pfeneseny na papir ¢i do pocitacového softwaru. Pokud
bude v textu pouzit pojem mapa, jedna se o mapu ve smyslu myslenkové mapy, nebude-

li uvedeno jinak.
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2.4 Mind maps

V mnohé ceské literatute se vyskytuje anglicky vyraz mind maps. Z tohoto divodu jej

povazuji za dulezité definovat, konkrétné prostfednictvim anglické literatury.

,Myslenkova mapa muize byt popsdna jako grafickd metoda znazornujici urcité téma.
Vizualni sktruktura napomaha uzivateli zobrazovat predstavu a ndpady pomoci obrazkd,
barev a symbold, pokud si to uzivatel pieje. Typickd myslenkova mapa mize mit centralni
myslenku a hierarchicky nebo stromovy zptsob vétveni, kdy jsou myslenky rozvétveny
do svych podurovni. V praxi neexistuje zadnd povinna struktura®“ (O’Connor, 2011,

pieklad vlastni).

2.5 Myslenkova mapa

Myslenkové mapy neboli také mentalni mapy, se snazi ptiblizit paprskovitému ¢lenéni,
a to pomoci grafického zpracovani. Pro tento pojem lze najit n¢kolik odlisnych definic,

které se ale v zdsadnim bod¢ neodlisuji.

»MySlenkovd mapa je vizudlni nastroj pro holistické, tedy celistvé mysSleni, které
podporuje vSechny funkce mozku, pfedev§Sim pamét, kreativitu, uceni a veskeré

piemysleni (Buzan & Buzan, 2012, s. 42).

,Myslenkova mapa je tedy grafické uspotradani slov, pojmi a obrazki, které umoziuje
vyznacit €1 identifikovat zavislosti a spojitosti, jeZ nejsou ¢asto na prvni pohled patrné*

(Cerny & Chytkova, 2014, s. 11).

Lze ji také charakterizovat jako ,,Zménu mysleni a bourani bariér, které Casto naSe

mysleni doprovazi“ (Pilny, 2014, s. 57).

»-Mapa mysleni je grafickd technika vyjadiujici zafici mySleni. Lze ji aplikovat pfi
sebeanalyze, rozhodovani, planovani, feSeni osobnich i odbornych problému, ve

vyuc€ovani, obchodg, fizeni a podobné* (Petrova, 1999, s. 163).

»Mentalni mapa je grafické vyjadieni vnitinich subjektivnich ptedstav ,,obrazii* svéta
mysli clovéka“ nebo ,,zdznam mysSlenek a informaci uzpiisobeny pro snadné

zapamatovani (Infoz.cz, n.d.).

Autofi se vétSinou shoduji, ze jde o tok myslenek paprskovitym smérem, ktery pomaha
ke zméné mysleni, vétsi kreativité a snadnéjSimu zpisobu zapamatovani si. Mapy lze
vyuzit v mnoha oblastech Zivota — osobnich i pracovnich. Myslenkovou mapu si miZeme

13



predstavit jako hlavni obraz ¢i slovo, ze kterého vystupuje né€kolik hlavnich vétvi. Stied

by mél obsahovat téma, motiv ¢i napad, kterého se mapa bude tykat.

Obr. 4: Myslenkova mapa
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Zdroj: Jan Dolejs (2016)
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3 Vznik a tvorba myslenkovych map

Zakladatelem téchto myslenkovych map je Tony Buzan. Toto jméno je pravé nejcasteji
sklonovéno s timto tématem. Kapitola slouZzi pro pfiblizeni vzniku myslenkovych map

a také podrobnéji popisuje, jakym zplisobem by se mapy dle Buzana mély tvofit.

3.1 Vznik mySlenkovych map

Tato myslenka vznikla v 60. letech 20. stoleti, kdy se Buzan tréapil s velkym mnozstvim
uciva, které si na vysoké skole nebyl schopen zapamatovat. Z tohoto divodu se vydal do
knihovny, kde se snazil najit knihu, kterd by mu pomohla zjistit, jak mozek funguje, jak
si efektivné véci zapamatovat a jakym zplisobem se ucit. Knihu, zabyvajici se timto
tématem, vSak nenasel, nebot’ takova neexistovala. Buzan m¢l povédomi o tom, Ze
problémem jsou piedevsim poznamky, které byly jednolité a linearni. Jeho cilem bylo do
poznamek vnést vice barev, které by slouzily ke zvyraznéni. Chtél naruSit pravé
jednolitost a stereotypnost jeho zapiskd. Dale premyslel nad propojenim poznamek, jak
zde vytvorit urité vazby a asociace. Chtél se naucit pfemyslet a zapamatovat si véci
takovym zplsobem, ktery je pro mozek nejpfirozenéjsi, tedy paprskovité. Z historie jiz
mame zaznamy, kdy paprskovity zplsob zapiskii pouZivali osobnosti a géniové
z odlisnych obort. Jednim z téchto predstaviteld je naptiklad Leonardo da Vinci. On
1 dal$i géniové minulych staleti pracovali také s obrazky nebo zkratkami, a pfedevSim

byly jejich zapisy od zacatku do konce pospojovany (Miiller, 2013, s. 19-20).

Pravé diky t€émto znalostem z historie, které spojil s informacemi o tom, jak funguje
mozek pomoci neurontl, propojeni obou hemisfér zaroven a neustalym vylepSovanim
svych poznamek, Tony Buzan postupem ¢asu vytvofil néco, co dnes zndme pod pojmem

myslenkové mapy.

3.2 Tvorba mySlenkovych map

Jednim z kouzel mys$lenkovych map je jejich tvorba. Kazdy jednotlivec, ktery mapu bude
vytvaret nikdy nevyrobi stejnou jako nékdo dalsi. A to at’ uz po obsahové ¢i grafické
strance. Existuji dvé moznosti, kterymi lze mysSlenkové mapy tvofit. Prvni zplsob je
pomoci vlastni ruky a papiru. Druhd varianta je elektronickd, tedy pomoci softwaru,

kterému se vénuje samostatna kapitola.
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3.2.1 Zakladni postup

Prvni a nejdalezitéjsi ¢asti, kterou je tfeba zacit, je urceni cile ¢i tématu, se kterym
budeme myslenkovou mapu tvotit. Myslenkova mapa miize byt také usporadanim nasich

myslenek do strukturované a provazané podoby. Ne vzdy musi mit pevny plan.

Pokud se nyni budeme vénovat pouze myslenkovym mapam psanym v ruce, je zde
nekolik hlavnich zasad, které bychom pro uspésné vytvoieni méli dodrzovat. Jednotlivé

prvky myslenkové mapy popisuji dalsi podkapitoly.
Zasady:

1. Vybér nelinkovaného papiru, v co mozna nejveétsi velikosti.

2. Do stedu papiru umistujeme centralni obrazek, ktery by mél symbolizovat téma,
napad ¢i motiv, kterého se myslenkovd mapa bude tykat. M¢l by byt tvofen
alespon tfemi barvami a je mozné ho doplnit jednim slovem.

3. Nyni je tieba udélat jednotlivé (primarni) vétve, které smefuji od stiedu obrazku
vné. Na kazdé této vétvi je jednim slovem napsdna hlavni myslenka, kterou nam
centrdlni obrazek asociuje.

4. Z téchto vétvi dale vychazeji dalsi a dalsi vétve, které se se vzdalenosti zuzuji

oproti predeslym (Miiller, 2013, s. 23-24).

3.2.2 Jednotlivé prvky myslenkovych map
Centralni obrazek

Centralni obrazek je stéZejnim bodem celé mapy, jak jiz bylo zminéno vySe. Mapa se
vzdy kresli na papir, ktery je poloZen na §itku, aby zde bylo co nejvice manipulacniho

prostoru pro kreativitu.

Obrazek by mél byt tvoten alespoii ttemi barvami, jelikoz barvy 1épe stimuluji nasi pamét’
a diky tomu jsou lépe zapamatovatelné. Pomoci barev bude obrazek vice zajimavy
a budeme mu vice vénovat pozornost. Dale v nds zacne probouzet dalsi asociace, které

jsou k tvorbé mapy potieba (Buzan & Buzan, 2012, s. 66).

Diive se v mapach objevovalo ohraniceni centralniho obrazku pomoci kruhu ¢i oblaku.
Cilem bylo graficky znazornit, ¢eho se mysSlenkova mapa tyka. Pozd¢ji se od této metody
upustilo, protoZe hranice, kterou toto znazornéni tvofilo, se asem ukazala jako prekazka

(Miiller, 2013, s. 42).
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Obrazky

Buzan se snazil o rozbiti typického predpokladu, ze ptemyslime pomoci slov. ,, Ted ale
zjistujeme, Ze nase myslenky maji nejcastéji podobu obrazl a jejich asociaci. Slova jsou
jen trajekty, kterymi tyto obrazy pfevazime z jednoho mozku do druhého* (Buzan &
Buzan, 2012, s. 52). Mazeme tedy fict, ze pokud uslySime néjaké slovo, kazdému se

v mysli vybavi ,,jeho* obrazek.

Buzanova teorie byla potvrzena i pomoci experimentu, ktery provadéel Ralph Haber. Jeho
cilem bylo zjistit, jak si lidé pamatuji obrazky, které jim byly promitany. Pokusy byly
provedeny tfi. U jednotlivych experimenti se ménil ¢as, po ktery mohli pozorovatelé
obrazky vnimat. Prvni experiment obsahoval 2650 fotografii. Kazda fotografie byla
vidéna po dobu 10 vtefin. Po hodin¢ od ukonceni promitani bylo Gc¢astnikiim ukdzano
2650 part fotografii, kde byla pouze jedna z péaru, kterou vidéli diive. Uspésnost
pamatovani si, respektive pfesnost rozeznani, byla v rozmezi 85 az 95 %. Pti druhém
pokusu bylo mozné vidét fotografie pouze jednu vtefinu. Pfi tfetim pokusu se promitaly
jednu vtefinu, avSak zrcadlové obracené. Vysledky byly u vSech tfi pokust totozné.
U obrazil je mozné vnimat mnohem vice aspektll, nez je tomu u mluveného slova. Souvisi
to také silné s imaginaci. Myslenkové mapy vyuzivaji obrazi primarné z toho divodu, ze

vyvolavaji asociace 1épe nez slova samotna (Buzan & Buzan, 2012, s. 53-53).

Obrazky je vhodné vyuzivat proto, Ze ne vzdy se nam dostatek asociaci vybavi pouze
z psaného slova. Pomoci obrazku se ndm mohou dalsi asociace 1épe vybavit (Cerny &

Chytkova, 2014, s. 12).

Obrazky vSak tvoti pfedevsim prvek, ktery dopomaha k zapamatovani si celé mapy a nuti
ke kreativité. Hlavnim prvkem myslenkovych map jsou ptedevsim slova (viz obr. 5).
Vétve

Vétve zobrazuji paprskovité mysleni, které bylo zkracen€ popsano v 1. kapitole.

Vétve, které vychazeji pfimo z centradlniho obrdzku jsou nejtlustsi. Se vzdalenosti od
sttedu se jejich Sitka zuZuje. Buzan oznacuje primarni vétve také jako zdkladni tridici
principy. Kazdou primarni vétev, kterd oznacuje hlavni myslenku, oznacenou jednim
slovem, je vhodné odliSit barvami. Stejné tak, jako slovo na ni. Vétve je tieba malovat

zkroucené, organické a ve spravné délce. Délka by méla byt takova, aby na ni slovo

perfektné sed€lo. Pro kratka slova kratké vétve a pro dlouhd slova delsi vétve. Pokud
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bychom si vétve kreslili, jak by nam pftislo pod ruku, dochazelo by k zbyte¢nému plytvani

prostorem a také k urcité zmate¢nosti (Buzan & Griffiths, 2013, s. 38-41).

Vétve opét zobrazuji paprskovité mysleni. Princip, na kterém stoji mysSlenkové mapy.
Vzniklé zobrazeni také ptipomina pfirodni tkazy. Vétve Ize pfirovnat k vétvim stromu,
kdy jsou ve stfedu mohutnéjsi a smérem ke krajiim se zuzuji. Rozlozeni vétvi ma také
spojitost s podkapitolou ,,Mezery*, které jsou dulezité¢ k moznému doplnéni dalsich vétvi

a zachovani piehlednosti.

Obr. 5: Myslenkova mapa na téma tvorby myslenkové mapy

A
SoUV(g~
G POk ra

avazuiics
-~
(4 bari&

QAsociaces

S E T AR A AT

00

o (in
A barvos
4 obroze’s

MR EEEETETEEEETEEIEE AT BB OO0 O0@
e # barevneplanovani

www. marinabaierora.ce L2802
Zdroj: Martina Bajerova (2018)

Pismo

I kdyZ je v mapach kladen velky diraz na barvy a obrazky, je dulezité umét pracovat se

slovy. I zde existuje n¢kolik pravidel, kterych bychom se m¢li drzet.

Pfi tvorbé map se vzdy umistuje pouze jedno slovo na jednu vétev. Existuji zde pouze
vyjimky u ustalenych slovnich spojeni. Tato slova se znaci jako klicova slova. Pokud
bychom na jednu vétev psali vice slov nebo dokonce celé véty, okamzit¢ bychom tim
limitovali dal§i myslenky. V pfipadé jednoho slova se ndm mohou asociovat slova dalsi,

ktera jsme piivodné na mysli ani neméli (Buzan & Griffiths, 2013, s. 44-45).
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Dals$im dilezitym bodem je styl pisma. Doporucuje se psani tiskacim pismem, které si
mozek dokéaze 1épe zapamatovat. Roli zde hraje také to, zda pouzivdme mala ¢i velka

pismena. Muzeme tim odlisit dilezitost slov (Buzan & Buzan, 2012, s. 70).
Pismo by mélo byt pfedevsim pro nas Citelné a méli bychom se v ném dobie orientovat.
Barvy

Stézejnim bodem jsou pravé barvy. To, co na prvni dojem pozorovatele myslenkovych
map napadne, je pravé barevnost mapy. At’ uz jsou to barvy obrazkl nebo jednotlivych

vetvi. VSe ma svoji ulohu.

Pomoci barev mizeme docilit zvyraznéni, které ma vliv na lep$i zapamatovani si a také
diky nim mutzeme klast na konkrétni véci vétsi diiraz. Barvy neposkytuji pouze

zdiraznéni, ale poméhaji ndm véci ttidit a organizovat (Buzan & Buzan, 2012, s. 64, 69).

Jak jiz bylo feceno u centralniho obrazku, je vhodné na néj pouzit alespoil tfi barvy.
Kazdou vétev je také vhodné odlisit riznymi barvami. Barvy slouzi k lepsi stimulaci

mozku a vse je diky nim srozumitelnéjsi (Pilny, 2014, s. 99-100).

Barvy jako takové povazuji za dost podstatnou ¢ast, které je tieba vyuzivat pii psani
poznamek ¢i planovani. Napiiklad v kalendafi mam ¢innosti oznac¢ené odlisné. Stejné tak

jako riizna témata.
Kody

Kody poméhaji k propojeni prvki myslenkové mapy. Tyto kody mohou byt tvoreny
pomoci jiz zndmych znakl jako jsou fajfky, kiizky, kolecka nebo si miZeme vymyslet
zcela vlastni kédy, které budou symbolizovat riizné operace. Neni tedy tieba tyto postupy
rozepisovat, ale staci pouze ptifadit konkrétni kod ¢i symbol (Buzan & Buzan, 2012,

. 69).

Diky symbolim se stdvd mySlenkovd mapa ptehlednéjsi a neni piehlcend pismem, je
srozumitelngj$i. Symboly vSak nemusi vyjadfovat pouze operace ¢i Cinnosti, ale také
vyjadfovat dny v tydnu nebo negaci, dulezitost, lidské zdroje a podobné. Pokud si
vytvoiime vlastni znaky, mizeme je zavést také v pracovnim kolektivu €1 spolecné Skolni

praci (Miiller, 2013, s. 34, 41).

Pti kédovani je dilezité se rozhodnout, jaké symboly budeme pouzivat a jaké operace

maji vyjadiovat. Pokud je mapa sdilend mezi vice lidmi, je podstatné, aby symbolim
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vSichni rozuméli a uméli je vyuzivat k efektivni praci s mapami. Sama tyto symboly

povazuji za dilezité, jelikoz je vSeobecné ve svych poznamkach vyuzivam.
Mezery

V mapach je nutné dodrzovat mezery proto, aby byla mapa dostatecné prehledna a bylo
pohodIné se v ni orientovat. Hraje zde znovu diilezitou tlohu vniméni mozku a paméti.
Mezery nejsou dulezité pouze mezi slovy ¢i obrazky, ale také ve chvili, kdy se ndm vybavi
nova asociace a chceme piidat dalsi vétve. Neni tieba v tomto piipadé délat novou mapu

(Buzan & Buzan, 2012, s. 68).

3.2.3 Graficka stranka

Tato podkapitola slouzi jako shrnuti vSech ptfedchdzejicich informaci. VSechny vyse
zminéné prvky, které jsou soucasti mysSlenkové mapy, je dilezité umét spravné vyuzivat.
Jde ptedevSim o jejich mnozstvi. VSechny slozky mysSlenkovych map ndm mohou
usnadnit orientaci ¢i zapamatovani si, ale také ndm mohou celou mapu zkomplikovat.
Z4dna mapa nikdy nebude tpIné stejna, jako mapa piredchozi nebo jako mapa nékoho
jiného na stejné téma. Kazdy si asociujeme jiné véci. Je dileZzité si uvédomit, pro¢ jsou
ur¢ité prvky v myslenkovych mapach vyuzivany a jak ndm mohou pomoci. Graficka
strdnka napomaha také urcité hierarchii mapy. Predev§im jde o to, aby pro nas mapa
nebyla jednolitd a byla piehledna. Diky odliSnostem kazdého z nds mohou byt mapy

upraveny a nékteré prvky z map vySkrtnuty. Mapy jsou individualizovanym ndastrojem.

3.2.4 Linearni versus nelinearni zapis

Z ptedchozich kapitol a podkapitol je jasné, ze tvofit, a pfedev§im umét vyuZivat
myslenkové mapy je alespoil ze zaCatku t€Zka a Casove naro€nd technika. Je tedy dobré

vedet, pro€ je lepsi obetovat ¢as na zacatku.

,»Vyhody u linedrniho zapisu jsou: ptehlednost, srozumitelnost, systemati¢nost,
analyticky pfistup, komunikovatelnost vysledku. Nevyhodami jsou: omezené moznosti
napadl a feSeni, koncentrace na jediny aspekt problému, individudlni pfistup, linearni
mysleni, omezeni fantazie a intuice, nemoznost zachytit mysSlenkovy proces, nemoznost

navratu a omezena moznost zapisu pii slozité struktuie™ (Zak, 2004, s. 199-200).

,»Vyhody myslenkovych map jsou: komplexni ndhled, rozvijeni kreativity, v&t$si mnoZzstvi

napadu, sledovani vzajemné souvislosti, ptfehled do oblasti, velké mnozstvi dajii na
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jednom misté, zapamatovatelnd pomiicka, popsani a zachyceni postupu uvazovani.
Nevyhodami jsou: nesrozumitelnost pro ostatni, Casova naroc¢nost, vysledky pro budouci

komunikovani nutné fixovat linearnim zptisobem* (Zak, 2004, s. 199-200).
Dalsi porovnani miizeme vidét v néasledujici tabulce.

Tab. 1: Linearni zapis versus myslenkové mapy

ObvyKkly zptsob poznamek MySlenkové mapy
Linearni Mnohotvarny
Jednobarevny Barevny
Zalozené na slové Slova kombinovana s obrazky
Zaznamenany v seznamu Asociaéni logika
Postupny Multidimenzionalni
Omezujici Kreativni
Neorganizovany Analyticky

Zdroj: Buzan, T. (2018), zpracovani vlastni, peklad vlastni

I zde je znovu zdlraznéna barevnost, mnohotvarnost, tvorba asociaci a kreativita oproti

jednobarevnosti a linearité.
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4 MySlenkové a jim podobné mapy

Problém, ktery se zde vyskytuje, je neurcita terminologie. Je zde rozdil, ktery vznika
u dvouslovnych spojeni, které se pouzivaji jako synonyma, ale nékdy také jedno byva

nadfazeno druhému. Jedna se o myslenkoveé mapy a mentalni mapy.

,»Mentalni mapa je grafické vyjadieni vnitinich subjektivnich pfedstav, ,,obrazi“ svéta
v mysli ¢lovéka™ nebo také ,,zaznam myslenek a informaci uzplsobeny pro snadné

zapamatovani‘ (Infoz.cz, n.d.).

Mentalni mapovani se Casto objevuje také ve spojeni s mapou geografickou. Pomoci
mentalni mapy lze vytvofit grafické zobrazeni prostoru dle toho, jak ho vniméame, ne jaky
ve skute¢nosti je. Ovliviilovana je pfedevS§im emocemi a vztahem. V mentalni mapé se

odrazi jiz ziskané informace, které mame z diivéjska (Mentalni mapy, n.d.).

4.1 Ideas map — Mapa napadi

Pro tento typ map se vice pouziva anglicky nazev nez ten Cesky. Autorkou Ideas map je
Jamie Nast. Mapy na prvni pohled od sebe neni jednoduché odlisit. Jedna se predevs§im
o mensi nebo zadné pouziti barev. Je zde poruseno Buzanovo pravidlo ,,jedna vétev =

jedno slovo* (Bajer, n.d.).

Obr. 6: Ideas map

Google Play Store

Application Check
Update Update

L Request Account Balance

Request Account Balance | A\
' “ Registration Request
i
*_'-'_'_._'_._____ t——/lr,/_'_‘_‘“—\\
i ] - .
Banking Server Response Account I | SMS Activation Code Application User

L Balnce 1l Applcation — 1 TP T,
Lo U
’

-'  Response Account Balance

Write Data

SMS activation Registration

Get Data
code Request

SQLite Database

Registration Server

Zdroj: Visual Paradigm (n.d.)

22



4.2 Concept maps — Pojmové mapy

Jak je mozné videét na obrazku ¢. 7, pojmova mapa je také hierarchicky usporadéna.
Smérem dolii jsou umistovany pojmy specifické. I zde mizeme znovu vidét zobrazeni
vetveni, které pfipomina strom. VEtve nebo také spojnice €i Sipky zde maji jiny smysl nez
u myslenkovych map. Na kazdé spojnici je vétSinou napsano jedno az tfi slova, kterd
urcuji vztah mezi pojmy. Pojmovéa mapa mtize byt strukturalizované (zadané pojmy, kdy
jejich cilem je vytvofit mapu a spojit spojnicemi) nebo nestrukturalizovana (zadan pouze

centrdlni pojem) (Bendl & Vonkova, 2010, s. 20-21).

Obr. 7: Pojmova mapa
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Zdroj: Pojmové mapy v CR (2020)
4.3 Shrnuti

Tyto typy map se od sebe odliSuji pouze v urcitych bodech. Na prvni pohled jsou si hodné
podobné. Tim, ze se mapy daji individualizovat dle potteby, se mohou rizné druhy
prolinat. Dulezité je pochopit, jakym zpiisobem funguji, pro¢ je pouzivame a za jakym
ucelem.

Mapy jsou odlisné, protoze kazdy hleda vlastni zptlisob, kterym mapy vytvaret, inovovat
a hledat souvislosti. SlouZi nejen k zapamatovani, ale také k rozvijeni kreativity, proto je
ptirozené, Ze se od sebe odlisuji, stejné tak, jako jejich typy (Cerny & Chytkova, 2014,
s. 14).
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5 Elektronické mySlenkové mapy

V dnesni dobé se vétSina véci tvofi na pocitaci a od papiru se upousti. Pro mé je papir
sale zasadni soucasti, bez kterého si své studium a praci nedokdzu predstavit. Soucasnost
je ale velice zrychlend a vSichni hledaji zpiisoby, jak usetfit co nejvice Casu a zefektivnit
svoji praci. S rozvojem pocitact za€aly vznikat také softwary pro tvorbu myslenkovych

map.

Rucné kreslend myslenkovd mapa je efektivni v pfipadé individudlniho pouziti nebo
v pripad¢€ malého poctu lidi. Pokud bychom délali mapu, kterd ma slouzit vétSimu tymu
nebo celému podniku, té¢Zko by mapa na papite poskytovala dostatecnou flexibilitu, at’ uz
v upravovani nebo sdileni informaci. Elektronick¢é mapy dopomahaji k propojeni
s dalsimi elektronickymi prokliky na e-maily, dokumenty ¢i grafy a jsou zivym

dokumentem (Buzan & Griffiths, 2013, s. 53).

Obr. 8: Elektronicka myslenkova mapa
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5.1 Vyhody

wewv

1. Elektronické mapy umoznuji Siroké moznosti editovani — barvy, velikosti, zvuky,
dokumenty atd. Obsahuji velké mnozstvi funkci (naptiklad filtrovani informaci).

2. Sifeni informaci mezi celou firmou zde zabere pouze nékolik vtefin. Moznost
synchronizace.

3. Vyhodou je neomezeny prostor. I ten nejvetsi papir nékde konci. Mapy na pocitaci
mohou byt neomezené veliké. Lze také vyuzit moznost elektronickych tuzek —
nepiijdeme tedy o zdzitek kresleni (psani) jako na papir, ale jsou zde soucasné
obsazeny vsechny vyhody map na pocitaci.

4. Mapa je jednoduseji upravovatelna a jeji strukturu je mozné meénit. Docilime tak
vetsi srozumitelnosti. Do mapy lze ptiddvat obrazky — piedem vytvofené.
Dulezitou soucasti je okamzity pfistup k mapé, tedy k informacim (Buzan &

Griffiths, 2013, s. 56-59).

5.2 Nevyhody

U elektronickych map nemtzeme do tvorby vtisknout sviij osobni otisk jako takovy. Neni
zde projevena kreativita takovym zplsobem, jakym bychom si ptfedstavovali. Nutnou
podminkou je také mit software a notebook €i pocita¢ pii sob&, nehledé¢ na potiebu
elektfiny a pfipojeni k internetu. Pokud mapu budeme kreslit ru¢né, postaci ndm pouze
papir a pastelky.

Zda si vybereme myslenkovou mapu kreslenou na papite nebo tvofenou pomoci softwaru,
je nanas. Je ale diilezité zvazit vSechny vyhody a nevyhody obou typti a pfihlédnout také

k naslednému pouZiti mapy.

5.3 Aplikace na tvorbu map

V dnesni dob¢ je na tvorbu map Siroké spektrum aplikaci. Mohou byt placené ¢i zdarma,
online ¢1 v desktop verzi. Zalezi, co od konkrétniho softwaru vyzadujeme a jak se nam
s nim pracuje. Nékteré aplikace byly diive zdarma alespoinl v zékladni verzi. Dnes je jiz

vétSina programu placenych a existuji jich desitky.
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Ptiklady softwarti pro tvorbu myslenkovych map:

1.

iMindMap — aplikace, kterou vytvofil sam Tony Buzan a Chris Griffiths. Tento
program nejlépe kopiruje ruéné malované myslenkové mapy (Buzan & Griffiths,
2013, s. 56).

Coggle — aplikace vhodna pro zacateéniky. Jeji ovladani je velmi intuitivni

(Kilian, 2021).

. Ayoya — jedna z aplikaci, kterou si uzivatel mtize nainstalovat také do telefonu a

vyuzivat ji témét kdykoliv a kdekoliv. Kromé tvorby myslenkovych map obsahuje
software také moznost spravy ukoll a je vhodny pro tymovou praci (Tomanova,
2020).

Diagrams.net — jedna z mala neplacenych aplikaci. Je vSak nutné zminit, ze
aplikace slouzi predevs§im k vytvareni diagrami. Mapu v ni také vytvoftite, ale
zabere to vice ¢asu a prace (Kilian, 2021).

Mind Mup — také placena aplikace, kterd je velmi intuitivni. Lze pfidavat

dokumenty a podobné (Kilian,2021).
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6 Vyuziti mysSlenkovych map v podnicich

Myslenkové mapy Ize vyuzivat v nékolika odlisnych oblastech, ve kterych jsou vhodné,
efektivni nebo dokonce doporucované. Ja sama jsem se s nimi setkala na gymnaziu, kde
jsme o nich mluvili p¥i vyuce. P¥i uéeni jsou mapy efektivni zptisob, ale v Ceské republice
ne ptili§ vyuzivany.

K tomu, aby ¢lovék mapy mohl vyuzivat efektivné, se také nékdy pouziva pravidlo 3P:

1. Pfijmout — seznamit se s nastrojem, divody a moznostmi jeho pouziti.

2. Pouzit — bez prvnich pokust o vlastni myslenkové mapy budete mit v hlavé jen
zajimavou myslenku, kterou brzy odsunete do pozadi. Za¢néte s pastelkami a
papirem, pocitatovy program vam pozdéji jen usnadni tvorbu.

3. Prizptsobit — vyberte si moznosti pouziti mysSlenkovych map, ptizpisobte si je

svym ¢innostem (Pilny, 2013, s. 100).

6.1 Komunikace

Jednou z ¢asti, kde 1ze pomérné dobte vyuzit metodu myslenkovych map, je komunikace.
V tomto ptipadé je potfeba mit techniku tvofeni map jiz dobte zvladnutou, jelikoz tvorba

map musi probihat rychle (v redlném case).

6.1.1 Telefonni rozhovor

Vyuziti je mozné v ptipadé telefonniho rozhovoru. V pribéhu telefonatu nebo také pred
¢i po ném. V idedlnim piipadé je piipravena takova mapa pted hovorem, ktery je dopiedu
naplanovan. Do mapy si mohu umistit t¢émata hovoru, ¢i dilezité véci, které¢ bychom
neméli zapomenout. Mapu je také mozné udélat zpétné po hovoru (Pilny, 2014, s. 63).
Jak jiz vime z pfedeslych kapitol, mySlenkové mapy rozvijeji mysleni. Pokud si tedy
mapu piipravime pfed hovorem, dost pravdépodobné nas napadnou véci, na které bychom

mohli zapomenout.

6.1.2 E-maily

Dnesni emailové schranky je moZzné rozdé€lit na nékolik sloZek, dle kategorii, které si
umaneme. [ v tomto ptipad€ Ize vytvofit mySlenkovou mapu, ktera slouzi predevSim

k denni aktualizaci ptijatych maili, kdo je odesilatel, jakym zplisobem lze e-mail fesit,
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jestli je e-mail vyfeSeny ¢i jakym zplisobem spolu e-maily souviseji (Pilny, 2014,

5. 63-64).

Pro feSeni e-mailové korespondence je vhodné si vymezit urcity ¢as, kdy se ji budeme

vénovat. Piedejdeme tak multitaskingu (Buzan & Griffiths, 2013, s. 86).

6.2 Rizeni projektu

Projekty jsou tvofeny ¢tyfmi fazemi (pfiprava, planovani, realizace a zavér). Projekt ma
nékolik specifickych prvkil, které je tfeba brat na védomi (Cas, zadmér, zdroje atd.).

Myslenkové mapy lze pouzivat ve vSech Ctyfech fazi projektu.

1. Pfiprava — soucasti pifipravy je shromazd’ovani dat a informaci, které lze
pretransformovat do myslenkové mapy. Stejné tak lze vytvotit mapu jednotlivych
¢lent, jejich schopnosti ¢i povinnosti.

2. Planovani — mapy lze vyuzit pii planovani ukoll, povinnosti nebo mohou byt
vyuzity pro stézejni milniky ¢i diléi cile projektu.

3. Realizace — mapy mohou slouzit jako informéator k pribéznému stavu, ve kterém
se projekt nachazi nebo jako zpétna vazba od ¢lent tymu.

4. Zavér — to, jakym zptisobem probihal cely projekt mtize spolehlivym zpilisobem
zaznamenat mySlenkovd mapa. Diky témto informacim lze také vymyslet

myslenkovou mapu na zaveére¢nou prezentaci (Miiller, 2013, s. 70-73).

Ptipravu je nutné nepodcenit. V této ¢asti je né€kolik otazek, které mohou napomoci ke
spravnému nakresleni mapy — kdo, co, pro¢, kdy, jak, kde. Zakladem je definovat cil
projektu. Poté rozdélit tikoly (Pilny, 2014, s. 67).

Zde mizeme fesit, zda je tyto mapy lepsi délat ruén€ nebo vyuzit pocitacovy software.
Jak jiz vime, mapy jsou siln¢ individualizovany dle riiznych kategorii. I zde zalezi na tom,

jaké jsou moznosti — finan¢ni, materidlni, pocet osob apod. (Miiller, 2013, s. 70-73).
6.3 Planovani

6.3.1 Pracovni den

Je mnoho autorii, ktefi podporuji tvofeni denniho planu kazdé rano. Promysleni planu
nemusi zabrat pfili§ mnoho ¢asu, posta¢i pouhych 5 minut. Mapa poslouZzi k naplanovani

celého dne. Diky ni by nemélo dochazet k zapomindni tkold a povinnosti. Poméaha
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k roz¢lenéni celého dne na jednotlivé vétve, kdy ¢innosti budou rozepsany do potiebnych
¢asti. Do mapy je mozné si zakreslit symboly, které vyjadii dokonceni ukolu, jeho
prioritizaci apod. MySlenkové mapy maji vyhodu v tom, Ze pokud na néco zapomeneme
nebo chceme néjakou cinnost pfipsat, pouze piidame novou vétev. U linearnich
poznamek neni skoro mozné vpisovat véci zpétn€, a uz vibec ne v prehledném
a strukturovaném stavu. Stejnym zplisobem funguje planovani si celého tydne, kdy
jednotlivé vétve vychdzejici z centralniho obrazku tvoii jednotlivé dny (Buzan &

Griffiths, 2013, s. 73-75).

Mapy lze vytvofit i na del§i ¢asové obdobi, nez je tyden. Vétve se vétsinou déli na
jednotlivé mésice, ty na tydny. Dalsi dé€leni je individualni podle potieb dané firmy,
projektu, lidi. Mapa muize obsahovat vSe, co si budeme prat (Buzan & Griffiths, 2013,
s. 78).

6.4 Tvorba zapiski

Zapisky si muzeme délat pii schiizkach, poradach ¢i Skoleni. Pokud jsou informace
pfedavany strukturované, jejich zapisovani je o mnoho snazsi. Jak jiz bylo mnohokrat
feceno, linearni poznamky jsou v mnoha ohledech omezujici. Myslenkové mapy davaji
volnost v zapisovani poznadmek, vytvareni dalSich asociaci a informace nejsou omezené,

vvvvvv

protoze jsme si je zapsali ke stfedu mapy (Buzan & Griffiths, 2013, s. 81-84).

6.5 Prezentace

Cilem dobr¢ prezentace je zaujmout posluchace a ,,néco* jim ptedat. Jak jiz bylo zminéno
na zacatku, lidé nejvice vnimaji zacatek a konec. Stejné tak vime, ze mozek je rozdélen

na dvé hemisféry, kdy se kazda zamétuje na odlisné véci.

Abychom co nejlépe zaujali a naSe prezentace nesla ovoce, je tfeba vyuzit celomozkové
prezentace, tedy zapojit ob€ hemisféry (predstavivost s logikou). Mapa muize slouzit jako
mustr pro piipravu celé prezentace. Diky mape bychom neméli na nic zapomenout. Projev
bude ptirozenéjsi, nebudeme muset listovat v desitkach stranek a byt nervozni z toho, ze
zrovna nevime, kde jsme skoncili. Mapu miizeme také sdilet pii prezentaci. Posluchaci

se budou vice orientovat v tom, co jsme jiz probrali nebo jaka témata jsou jeste na poradu.
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Mapa je kreativni a vizualn¢ zajimava, takze dosdhneme k zapojeni i druhé hemisféry.
Mapa je prostfedkem k doplnéni slov pomoci obrazkl. Takto uspoifddané prezentace je
vyhodna i pro posluchace samotné. Ma oboustranny piinos (Buzan & Griftiths, 2013,

s. 106-121).

6.6 Vyjednavani

Vyjednavani by mélo v idedlnim piipad¢ skoncit jako win-win situace. U obou stran by
mélo dojit k vysledku s urcitym uspokojenim. Je uc¢inné si nakreslit jednu myslenkovou
mapu pro svoje cile a pozadavky, kterych chceme dosdhnout. Poté vytvoftit druhou mapu,
kterd znazoriiuje cile a poZadavky druhé strany. Win-win situace nastane v propojeni

obou myslenkovych map. Je dobré mit pfipravené alternativni cile (Pilny, 2014, s. 64).

6.6.1 Pred jednanim

Ptipravu je tfeba nepodcenit. Mapa v ptiprave slouZzi jako zdroj informaci pro nasledné
vyjednavani. Docilime tak komplexniho obrazku o nadchazejici situaci. Nic by nas
pozdé¢ji nemélo zaskoc€it. Kromé zasadnich témat, by nemély chybét také véci z pohledu

nas, protéjsku a potencidlnich vysledki (Buzan & Griffiths, 2013, s. 91).
My

Z naseho uhlu pohledu jde o nase cile, které mame a kterych chceme dosahnout. Cim
konkrétnéjsi, tim lepsi. Je dobré zjistit, co je nasi motivaci k dosazeni cili. Neméli
bychom zapominat na naSe potieby, poZadavky ¢i prani. Uvédomujme si také naSe

omezeni a limity, za které jiZ jit nemizeme (Buzan & Griffiths, 2013, s. 91-93).
Druha strana

Zmapovani druhé¢ strany je prostiedek k tomu, abychom véd¢li, do ¢eho jdeme. Chceme
védet, jakym zpisobem bude jednat druhd strana a jiz pfed samotnym vyjednavanim najit
vhodné argumenty. I zde jsou zékladnim kamenem cile, at’ uz firemni ¢i osobni. Dllezitou
roli zde hraji také hodnoty, emoc¢ni rozpoloZeni, potieby a ptani, které druhd strana ma

(Buzan & Griffiths, 2013, s. 94-95).

Potencialni vystupy

To, jakym zptisobem dopadne vyjednavani dopfedu nemizeme veédét. Je ale mozné, se
na urcité pfipady pfipravit a v€deét, jak n€kterym predejit. Je dulezité zvazit, jaky dopad
bude mit vyhra ¢i prohra, jaké jsou mozné alternativy, ke kterym muZe dojit, co pro né
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muzeme ud¢lat. Je tieba si urcit hranice a mozné stupky, za které nemtzeme jit (Buzan

& Griftiths, 2013, s. 96).

6.6.2 Priibéh jednani

Myslenkova mapa slouzi jako zdroj v§ech informaci, které chceme zminit nebo nechceme
zapomenout pii vyjednavani. Mizeme jejim prostiednictvim ukazat druhé strané vSechny
nutnosti. V priub¢hu lze vytvofit spole¢nou mapu, diky spolupraci dojdeme snadné&ji
k feSeni. Cilem je uzavieni jednani a dosazeni kyzeného vysledku pro vSechny strany

(Buzan & Griffiths, 2013, s. 97-100).

6.7 Vedeni tymu

Soucasti vyuziti mySlenkovych map je také rozdélovani ukolt. Pomoci myslenkové mapy
lze rozkreslit ukoly vSech spolupracovnikl v tymu, a tim sledovat komplexnost celé
préace. Soucasné zobrazuje také odpoveédnost za vykonané ukoly. Je zde také motivace za
odskrtnuti svého tkolu na mapé. Vyhodou je usetieni hromady c¢asu a piebytecnych
papirti. VSe se nachazi na jednom misté a vSe je dobfe Citelné. Pokud vyuzivame mapy
vytvofené na pocitaci, je mozné k nim ptidat jednotlivé prokliky na potfebné materidly

k provedeni tkolu (Buzan & Griffiths, 2013, s. 76-78).

Jennifer Goddardova vytvofila mySlenkovou mapu na téma vedeni lidi, kterd je tvofena
osmi ¢astmi, které spolu dohromady tvoii nazev Mindmaps. V nazvu se skryvaji slova
jako mentorovani, imaginace, kontakty (names), denni snéni, multitasking, asociace,
trpélivost (patience) a uspech (success). Myslenkové mapy jsou efektivni pro tvorbu
zmén nebo sdileni. Mohou slouzit také jako nastroj kou¢inku. Pomoci myslenkovych map
1ze davat zpétnou vazbu, vytvofit si slabé, silné stranky a také svilij seberozvoj (Buzan &

Griffiths, 2013, s. 149-154).

6.8 Inovace

Myslenkové mapy jsou samy o sob& velice kreativni zalezitosti. Sami svym zplsobem
vytvafime néco nového. Proto ndm mohou pomoci s vytvofenim uréitych vylepseni.
Nemiizeme pocitat s tim, ze s kazdou mapou objevime n€co zbrusu nového, Casem ale

k né¢emu takovému dospét miizeme (Pilny, 2014, s. 69-70).
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6.9 Strategie

Kazdy podnik by si m¢l najit svoji idealni podnikovou strategii, které se bude drzet.

Soucasti strategie je n¢kolik nastroji.

1. Tvorba scénéii — naplanovani vSech moznych scénaiti, které mohou do budoucna
nastat pomoci mapy.

2. PEST analyza — tato analyza je sama o sob¢ urcitym grafickym znézornénim,
tudiz preneseni analyzy do myslenkové mapy bude mnohem piehlednéjsi.

3. SWOT analyza — i zde se jednd o grafické znazornéni, dokonce jesté vice nez u
ptedchazejici analyzy. Pokud ze SWOT analyzy utvofime mySlenkovou mapu, je

mozné faktor rozdélit do vice skupin (Pilny, 2014, s. 71-72).

Existuje n¢kolik dalsich technik, u kterych je mozné vyuzit metody myslenkovych map.
Pouze je tfeba se naucit s nimi pracovat. V této kapitole jsou zminény hlavni oblasti, ve

kterych je mozné je vyuzit.
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7 Prakticka Cast

Prakticka ¢ast prace je tvoiena na zakladé¢ teoretickych poznatkii. Vychazi z jednotlivych
kapitol, které jsou zaméteny na propojeni metody myslenkovych map s praci lidského
mozku. Déle se opira o zasady, které vytvotil autor myslenkovych map k jejich Gspésné
tvorbé a pouzivani. V neposledni fad¢ jsou zminény dvé moznosti, kterymi lze mapy

tvofit — elektronicky a rucné.

7.1 Cil praktické casti

Cil praktické ¢asti je zaméfen na vyuZiti myslenkovych map v jednotlivych sektorech ¢i
vybranych firmach v Ceské republice. Cilem je zjistit, zdali je n&jaka oblast firem, ktera
tuto metodu vyuziva vice, ¢i se v nékteré oblasti metoda nevyskytuje viibec. DalSim cilem
je zjistit, jak se odliSuje tvorba map jako takovych mezi firmami (jednotlivci) a z jakého

divodu mapy vyuzivat a vice propagovat.

7.2 Vyzkumné metody

Pro tuto ¢ast bylo osloveno nékolik desitek firem pomoci portalu Firmy.cz, ktery tvoii
seznam firem a instituci v Ceské republice. Na tomto portéale je moznost vyfiltrovat firmy
dle jejich konkrétniho zaméfeni. Pro potieby této prace je tento portal dostacujici, jelikoz

obsahuje tisice firem. Planovanou vyzkumnou metodou, je dotaznik.

7.3 Postup ziskani firem

Pomoci portalu Firmy.cz jsem formou e-mailu oslovila 140 firem. Firmy byly rozdéleny
do sedmi oblasti — restaurace a pohostinstvi, cestovni sluzby — cestovni kancelafte,
doprava a pfeprava, banky a finan¢ni sluzby, velkoobchod a vyroba (nébytek, suroviny,
textil, nosi¢e informaci...), sluzby a femesla (IT...), obchody — auto-moto prodejci,

potieby vSeho druhu.

V kazdé z téchto oblasti bylo ndhodné vybrano 20 firem, kterym byl odeslan e-mail s
dotazem, zda mySlenkové mapy vyuzivaji a pokud ne, zjakého divodu. Ze 140
dotazovanych firem mi odpovédé€lo 56 firem, tedy 40 %. Z téchto 56 firem, jsem obdrzela
51 odpovédi, ve kterych bylo nékolika zpiisoby napsano, ze mysSlenkové mapy
nevyuzivaji. 27 firem z 53 nevyuziva mySlenkové mapy z diivodu, Ze je pro n¢ tato

metoda nezndmd. Zbylych 24 firem metodu znd, ale neni pro n€ vhodna, respektive

33



nenasli jeji uplatnéni. Majitelé dvou firem ve své diivEjsi profesi pouzivali tuto metodu,
ve svych firmach ji vSak nevyuzivaji. Zbylé tii firmy maji moZznosti Skoleni pro své
zameéstnance, ale zda tuto metodu budou zaméstnanci vyuzivat ¢i ne, je pouze na nich.
Tyto tii firmy pusobi v oblasti informacnich a komunikacnich technologii. Ani jedna

z firem se vSak déle nerozhodla spolupracovat na praktické ¢asti mé bakalarské prace.

Tab. 2: Oslovené firmy

Pocet oslovenych firem 140 100 %

Pocet odpoveédi 56 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Tab. 3: Rozd¢€leni odpovédi

Firmy, které odpovédély 56
Zaporné odpovedi 51
Z toho metodu nezna 27
Z toho metodu nepovazuje 24
za vhodnou
Dftive vyuZzivaly 2
Nabizeji Skoleni svym 3
zamé&stnancim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Ze ziskaného vzorku vSak nebylo mozné vytvofit validni dotaznikové Setieni. Zkusila
jsem tedy silu socialnich siti. Pomoci pfispévku na Facebooku a Instagramu jsem dostala
kontakt na dv¢ firmy, které tuto metodu vyuzivaji. Tteti firmu mi doporucil vedouci mé

préce, pan Ing. et Ing. Jifi Pesik.

Z divodu malého poctu firem (3), které se rozhodly byt soucasti mé prace, jsem

vyzkumnou metodu zménila na strukturovany rozhovor.

7.4 Definice vybranych firem

Ze vSech oslovenych firem se ucastnily strukturovaného rozhovoru pouze tfi. Se

zbyvajicimi firmami nebylo mozné déle k rozhovoru pokracovat. Ne vzdy se vSak jedna
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o celou firmu, kterd vyuziva myslenkové mapy, ale spiSe o jednotlivce, ktefi ve firmé

pusobi.
7.4.1 Adastra

»Adastra je mezinarodni konzultacni spolecnost, kterd dodava funkéni odvétvova teSeni
usnadiyjici prechod do digitalni éry. Od svého vzniku v roce 2000 se zamétuje na zpracovani
dat, jejich analyzu a budovani datovych skladi. Data i nadale stoji v centru vSech aktivit firmy.
Hlavni kompetence se postupné rozsiiily o oblasti internetu véci (IoT), Big Dat, umélou

inteligenci nebo vyvoj mobilnich aplikaci (Adastra, 2022).

Mezi jeji klienty patii firmy z oblasti financi, bankovnictvi, pojistovnictvi, telekomunikaci a
médii, statni spravy, vyroby, retailu a eCommerce, zdravotnictvi a farmacie nebo energetiky a

sitového odvétvi (Adastra, 2022).

Tuto firmu tedy miizeme zatadit do odvétvi informacnich a komunikacnich technologii.
Respondentem této firmy je Mgr. Jan Krystof, DiS, ktery ve firmé ptisobi na pozici L&D

Specialist a Junior IT Recruiter.

7.4.2 GNSS Centre of Excellence (GCE)

Tento projekt vznikl jako ,,Potieba posileni aktivit Ceské republiky ve vyvoji, testovani
anasazovani GNSS (Global Navigation Satellite System) aplikaci. Spoluprace organizaci
z hlavnich sfér dopravy (leteckd, Zelezni¢ni, silni¢ni) a pramyslu“ (GNSS Centre of

Excellence, 2022).

GCE disponuje Sirokym expertnim prostiedim, vymysSli nové aktivity a systémy
primyslovym partnerim. Pro své potfeby vyuzivaji lokalni testovaci platformy jako
provozni plochu letist¢ V. Havla. Mezi cile GNSS Centra patii podpora dal$iho vyvoje
GNSS aplikaci v Ceské republice. Spolupracuji predevsim se statnimi dopravci, jako je

Letisté Praha, Ceské drahy apod. (GNSS Centre of Excellence, 2022).

Firmu Ize zafadit do odvétvi informacnich a komunikacénich technologii, dale se fadi do
oblasti védy a vyzkumu. Respondentem této firmy je Ing. Jakub Steiner, ktery ve firmé

pusobi jako GNSS Specialista.
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7.4.3 OVB Allfinanz

OVB Ceska republika patii k nejznaméjsim spolecnostem, které se zabyvaji finanénim
poradenstvim a zprostiedkovanim. OVB puisobi v Ceské republice od roku 1993.
V Evropé se vyskytuje jiz od roku 1970. Spolecnost sidli v Kolin¢ nad Rynem. Soucasné
pusobi v 15 zemich Evropy a ma ptes 100 produktovych partneri. OVB je akciova
spolecnost, kdy jejim hlavnim akcionafem je OVB Holding AG. Pod firmu spadaji
finan¢ni poradci, ktefi funguji sami na zivnostensky list. Svoji praci mohou provozovat
diky poradenské spole¢nosti. Sami jsou nezavisli, jelikoz nejsou vazani na konkrétni

finan¢ni instituce (OVB Allfinanz, a.s. CR, 2022).

Firma tedy spada do odvétvi finan¢nich a poradenskych sluZzeb. Respondentem této firmy

je Respondent X.

7.5 Strukturovany rozhovor

Z divodu malého mnozstvi firem nebylo mozné vyuzit ptivodné planované dotaznikové
Setfeni. K tomu, aby mohla byt prakticka ¢ast vytvorena, jsem se rozhodla pro metodu
strukturovaného rozhovoru. Respondenti, kteti zde vystupuji vyuZzivaji mysSlenkové
mapy. Firmy, v kterych pracuji slouzi k ptiblizeni daného oboru. Neznamena to vSak, ze

firmy jako takové mySlenkové mapy pouZivaji ucelené.

7.5.1 Definice a struktura rozhovoru

»Rozhovor (téZ interview nebo dotazovéni) je druhem explora¢nich metod, pfi nichZ se
navozuje piimy komunikaéni styk se zkoumanymi subjekty, které jsou otdzkami nebo
jinymi stimuly podnécovany ke sdélovani pozadovanych verbalnich informaci. Je cilené

orientovan a piipraven (Informacni systém Masarykovy univerzity, 2008).

Pro tuto préci byl vybran strukturovany rozhovor, ktery obsahuje oteviené otazky. Pred
samotnym rozhovorem byla vytvofena pilotaz, tedy byly pfipraveny konkrétni otazky
(formulace, sled otazek). Otazky poté byly pfedem odeslany respondentiim, ktefi se na né
mohli pfedem pfipravit. U dvou rozhovort byly odpovédi zaznamenévany v redlném case
vlastni rukou. U zbylého rozhovoru byl vytvotfen zdznam. Diky této metod€ bylo mozné

dovysvétleni ptipadnych dotazli nebo polozeni doplitujicich otazek.

Pro strukturovany rozhovor bylo vytvofeno 14 otdzek, které se zaméfuji na zastupce

z jednotlivych firem, ktefi vyuzivaji ve své praci myslenkové mapy. Otazky se tykaji
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tvorby samostatnych map, zda dotazovani dodrzuji pravidla a zasady, které stanovil Tony
Buzan, nebo si mapy ptizpusobili svym potiebam. Daéle jsou kladeny otdzky, v jaké
oblasti Ci ¢innosti vlastni prace mapy vyuzivaji nebo jaké v této metod¢ vidi vyhody ¢i

nevyhody.

Soucasti dotazniku byly tii obrazky, které se v teoretické Casti objevuji. Konkrétné
obrazky 5 (Myslenkova mapa na téma tvorby myslenkovych map), 6 (Ideas map) a 7

(Pojmova mapa).

7.6 Vlastni dotaznik

Otazka ¢. 1 Jak jste se o metode myslenkovych map (MM) dozvedél(a)?

1. Pan Krystof: V pribéhu profesni kariéry jsem se setkal s pristupy Tonyho Buzana.
V obecné roviné mé MM zaujaly, ale musel uplynout jesté n¢jaky ¢as, abych MM
aktivné zacal vyuzivat.

2. Pan Steiner: V podstaté jiz na univerzité, kde je mlj vedouci bakalaiské prace
vyuzival k projektovému fizeni (k vedeni studentll). Ten m¢ déle navedl na dalsi
materialy a ja se k této metod¢ prokousaval vic a vic. Aktivné jsem je zacal
vyuzivat pii stdzi v GCE, kde je pan feditel aktivné vyuziva a na urcité podklady

je vyzadoval také ode mé.

3. Respondent X: O metod€ myslenkovych map jsem védéla ze stfedni Skoly, kde
jsme je v predmétu Zaklady spolecenskych véd zkousSeli. Aktivné jsem je zacala

pouzivat az od chvile, kdy jsem nastoupila do prace, kde se vyuzivaji.

Komentar: Dva ze tii respondentil se s metodou MM setkali jiZ pfi studiu. VSichni tii

vSak tuto metodu zacali aktivné vyuZivat az ve své profesi.

Otazka ¢. 2 Bezne lide vyuzivaji linearni zpiisob zapisovani poznamek, planovani a

podobné. Z jakého diivodu jste se rozhodl(a) prejit na tento nelinearni zpiisob?

1. Pan KryStof: Divodem bylo viibec prvni vlastni pouziti MM v praxi. V ten
moment jsem si uvédomil, Ze pracovat s informacemi, daty, textem,
multimédii...Ize jinak, jednoduseji.

2. Pan Steiner: Pfijde mi to piehlednéjsi. V praci mame rozdélanych spousty
projekta zaroven, které jsou diametraln¢ odlisné. Takze si nedokdzu predstavit mit

tyto informace zapsané ve Wordu ¢i Excelu. MM se daji doplnit dal§imi
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organiza¢nimi nastroji (priorita, den..). Neumim si pfedstavit, co jiného bych
pouzival.

3. Respondent X: V praci se MM aktivné vyuzivaly, tak jsem zacala také, protoze

jsem zjistila jejich vyuziti a vyhody.
Komentar: MiZzeme fict, Ze se respondenti shoduji, Ze od chvile, kdy myslenkovou mapu
sami vyuzili, pfesli (dfive ¢i pozdéji) na nelinedrni zpisob zapisovani. Respondent ¢. 2

také zduraznuje jako ditvod prave prehlednost.
Otazka €. 3 Vyuziva tuto metodu cela firma nebo pouze jednotlivci?

1. Pan Krystof: Bohuzel jen jednotlivci anebo urcité segmenty firmy. Plo$né
vyuzivani MM ve firemni praxi zvelké Casti souvisi s firemni kulturou,
digitalizaci, digitdlnimi lidry a jejich digitdlnim mindsetem a v neposledni fad¢,
jakym zpiisobem tyto vizual/design thinking pfistupy/néstroje komunikujeme,
implementujeme. Nic se nesmi tlacit, ale zaroven nebyt rigidni v inovacich.

2. Pan Steiner: Mapy pouziva celd firma. VSichni jsme do této metody byli vtazeni.
V podstaté je to po nas vyzadovano. (Pozn. Firma je tvorena ¢tyrmi cleny.)

3. Respondent X: MM pouziva vesmés celd firma, ale jednotlivé. Vyjimkou jsou

spolecné porady, kde je Casto vytvarime spolecné.

Komentar: Dvarespondenti uvedli, ze se MM vytvareji v celé firmé&. Je nutné podotknout,
ze firma respondenta 2 ma Ctyti Cleny, kdezto firmy, ve které pracuje Respondent X, ma
pod sebou stovky podnikateli. Respondent 1 uvadi, Ze MM vyuzivaji pouze jednotlivci.
Zalezi na firemni kultufe, ale postupnym zplisobem se snaZi o zavadéni 1 mezi dalsi

zamestnance.

Otazka & 4 Ucastnil(a) jste se ¢i byla moznost se ucastnit se Skoleni na tvorbu

myslenkovych map?

1. Pan Krystof: MozZnost ur€ité¢ byla, ale z pozice Ucastnika jsem se takovéto
vzdélavaci aktivity nezucastnil. V profesni kariéte designovali (organizovali)
vzdélavaci akci se zaméfenim na MM.

2. Pan Steiner: Piilezitost urité byla. Na CVUT moznosti byly a jsou. Té&chto
workshopt jsem se vSak nikdy nezt€astnil. U¢il jsem se spiSe praxi.

3. Respondent X: Moznost byla, ale nikdy jsem se takového Skoleni neucastnila.
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Komentar: Dle respondenti takové moznosti jsou, minimaln¢ je ve svém okoli

zaznamenali. Nikdo z nich vSak této moZznosti nevyuzil

Otazka ¢. 5 Precetl(a) jste si nekdy néjakou knihu, clanek, poslechl(a) podcast a podobné

o tom, jak myslenkové mapy spravné tvorit?

1.

3.

Pan Krystof: Publikace na téma MM jsem nedetl. Slo o online ¢lanky, periodika,
riznd videa, podcasty...

Pan Steiner: Nic ze zminéného jsem nevyuzil. Pokud pottebuji, najdu si na
internetu template, kterym se inspiruji, ale vétSinou stejné€ pouziji vlastni.

Respondent X: Nikdy jsem nic takového nevyuzila.

Komentar: Dva z respondentti nikdy nevyuzili literatury ¢i dal§i moznosti o tvorbé map.

Ucili se je tvofit sami nebo s pomoci kolegli. Respondent 1 nevyuZziva knihy, ale jiné

dostupné zdroje k néslednému vzdélavani o MM.

Otazka €. 6 Myslenkova mapa by méla dle Tonyho Buzana (autor myslenkovych map)

obsahovat nekolik podstatnych prvkii).

a) Centralni obrazek (slovo), tedy téma mapy. Co jsou nejcastéjsi témata, na kterd

mapy tvorite? Dopliujete téma obrazkem? Pokud ano, je tomu taky vzdy? Pokud
ne, z jakého diivodu obrazek nepridavate?

Pan Krystof: MP tvofim v ramci HR (personalni) praxe. Zejména pro oblasti
vzdélavani, onboardingu (adaptace), recruitmentu (ndboru). MP maji své
uplatnéni 1 pro koncepc¢ni, feknéme projektové zalezitosti, napt. designovani
strategie, firemni/vzdélavaci kultury, riznych podprojekth atd. Srdce MP (slovo
~ téma) casto dopliuji obrazkem pro lepSi vizudlni dokresleni. Obrazky
nepouzivam tam, kde je vyzadovan urcity minimalismus, MP neni toliko
komplexni.

Pan Steiner: Centralni prvek je vzdy, nékdy pouzivam i subcentralni prvek, ktery
je umistén mimo mapu jako takovou. Centralni prvek je pro mé slovo, obrazek
nepouzivam (velmi vyjimecnég). VétSina témat se tyka organizace prace, kterou
pouzivam denné.

Respondent X: Nejcastéjsi téma je asi piiprava kontaktl. Nedopliiuji je obrazky,

protoze mi obrazek neptijde potiebny.
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Komentar: U respondentt se lisi témata, na kterda MM tvofi. Je to z divodu odlisného
zaméstnani. Respondent 1 doplituje centralni prvek obrazky. U zbylych dvou tomu tak

neni.

b) Veétve vychazeji z centralniho obrazku a se vzdalovanim se od centralniho obrazku
by se mély zuzovat. Vyuzivite vétve v organickém tvaru ¢i jsou linedrni? Ridite se
pravidlem jedna vetev = jedno slovo?

1. Pan Krystof: Tato ,,pravidla® jsou urcitou doporucenou teorii, ale nemély by byt
dogmatizovany. Samotna povaha MP je svobodna. Tedy alespon tak ja na MP
pohlizim. Proto vétvim tak, jak dané téma vyzaduje a jaké souvislosti je potfeba
vizualizovat.

2. Pan Steiner: Pravidlem jedna vétev, jedno slovo se urcité nefidim. Pouzivam
vétSinou kratky popisek aktivit. ZuZovani vétvi vyuzivam, respektive mnou
pouzivany software je takto nastaven. Vétve jsou v organickém tvaru. Pii
zobrazeni Casovych posloupnosti vyuzivam rovné vétve.

3. Respondent X: Vyuzivam vétve v organickém tvaru. Také se fidim pravidlem

jedna vétev, jedno slovo ¢i slovni spojeni.

Komentar: Respondent 3 v tomto bod¢ dodrzuje zédsadu Tonyho Buzana. Zbyli dva

respondenti pouZzivaji vétveni dle jejich potieb.

¢) Barvy — vyuzivaji se predevsim pro prehlednost, rozdéleni jednotlivych hlavnich
myslenek, k snazsimu zapamatovani si. Vyuzivate barvy? DrZite se pravidla jedna
vetev =1 barva? Pomahaji Vam mapy k lepsimu zapamatovani si a prehlednosti?

1. Pan KryStof: Barvy jsou alfou omegou MP. Vyuzivam je hojn¢ a spiSe nez
pravidlo (jedna vétev=jedna barva), zvazuji sytost pouzivanych barev.

2. Pan Steiner: Barvy vyuzivdm minimalné. Pokud je pouziji, je to z divodu
zvyraznéni. Barevné jsou spiSe symboly, které urcuji prioritizaci.

3. Respondent X: Barvy vyuzivdm, ale nefidim se pravidlem jedna vétev, jedna

barva. Barvy mi slouzi k vétsi prehlednosti a efektivnosti prace.

Komentar: Respondenti 1 a 3 pouzivaji barvy vzdy. Povazuji je za dulezité
k ptehlednosti. Respondent 2 je vyuziva vyjime¢né k urceni priorit.

d) Pismo — Rozlisujete na jednotlivych vétvich velikost a styl pisma?

1. Pan Krystof: Rozlisuji. Opét to prispiva k urcité prehlednosti a vyvoji dan¢ho

tématu.
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2. Pan Steiner: Styl a velikost pisma pro mé nejsou diilezité.

3. Respondent X: Pouze hlavni téma piSu jinym a vétSim pismem. Pak jiz vSe stejné.

Komentar: Respondent 1 tuto techniku vyuziva. Respondenti 2 a 3 ji nepovazuji za

dualezitou.

e) Hloubka map — Do jaké hloubky jsou Vase mapy rozdeleny (viz obr. 5 — Priprava
— hloubka 4)?

1. Pan KryStof: VSe zalezi na tématu, pfipadné povaze zadani. Netfeba se limitovat,
ale zaroven mit na paméti ur¢itou analogicnost a piehlednost.

2. Pan Steiner: Zalezi na ptipadu. Maximaln¢ je to 6. az 7. patro. V tomto ptipadé
uz se dostanu tam, kam potfebuji.

3. Respondent X: Hloubka se vétSinou pohybuje kolem 4 az 5.

Komentar: Vsichni se shoduji, Ze zalezi na daném tématu a jeho potfeby vétveni.

Maximalni ¢islo hloubky se vS$ak odlisuje.

f) Symboly, kody — V MM se hojné vyuzivaji symboly (kiizky, fajfky, kolecka, jina
znaceni). Pouzivate znacky, symboly ¢i jind znameni ve vasich mapdch? Jakym
zpiisobem tato znaceni vyuzivate?

1. Pan Krystof: Hojné tyto specidlni znaky/symboly vyuzivam. Piedev§im smajliky.
Jde o dalsi ingredienci MM, ktera podporuje ptfedstavivost a doprovazi urcité
téma.

2. Pan Steiner: Software, ktery pouzivdim, ma symboly a kédy dobie uzplisobené.
Kazdého ¢loveka si znacim panafkem s urcitou barvou. Symboly pouzivam
hojné. Krizky, vlajecky, fajfky. Symboly také urcuji prioritizaci, naplnénost
jednotlivych ukold.

3. Respondent X: Vyuzivam piedevsim fajfky ¢i kiiZky, které znaci splnéni ¢i

nesplnéni aktivity.
Komentar: VSichni tii pouZivaji ve svych MM symboly €1 kody. Kazdy vSak k jiné formé
znaceni.
g) Propojeni vétvi nebo vice map dohromady — Veétve také slouzi k propojeni
Jjednotlivych myslenek ¢i vice map dohromady. PouZivate toto propojeni? Pokud

ano, v jakych pripadech?
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1. Pan Krystof: Ztidkakdy. V HR praxi toto propojeni pouzivam v komplexnéj$im
pojeti MM. Napt. OrgPad ma toto propojeni skvéle vyfesené. Do buiiky nahrajete
odkaz na souvisejici MM, ktera se v bunce ihned zobrazi.

2. Pan Steiner: Mapy na sebe nékdy odkazuji, ale v mapé jako takové to nevyznacuji
a proklik k jiné nemam.

3. Respondent X: Tuto metodu nepouzivam.

Komentar: Zde se odpovédi lisi. Respondent 3 tuto metodu nevyuziva. Respondent 2 ano,
ale v MM jako takové to znacené neni. Respondent 1 ma v MM piimo proklik na

souvisejici mapu.

h) Dalsi obrazky — Dopliujete MP dalSimi obrazky?
1. Pan KryS$tof: Hojné. Subjektivné, ¢im vice doprovodné vizualizace, tim 1épe.
2. Pan Steiner: Obrazky nevyuZzivam.

3. Respondent X: Nedopliuji.

Komentar: Respondent 1 uvadi, ze dalsi obrazky pomahaji vizualizaci. Respondenti 2

a 3 této metody nevyuzivaji.

Otazka &. 7 Zindividualizoval(a) jste si mapu ke svému obrazu a Vam prijemnéjsimu
pouziti? Co jste z prvku vyradil(a) nebo naopak pridal(a)?
1. Pan KryStof: V drtivé vétSin€ si vytvarim vlastni MM na Cistém platné.
a souvisejicich potieb.
2. Pan Steiner: Mapy jsem si zindividualizoval pomérmné dost. ,,Pravidly* se pfili§
nefidim. VSe zaleZi na daném tématu. Do map jsem si ptidal poznamky.
3. Respondent X: Ano zindividualizovala. Co se tyce prvki, vyuzivam pouze jednu

barvu a nefesim styl pisma.
Komentar: Vsichni tfi si tvorbu map, stejné tak jako jeji prvky zindividualizovali ke
svému uziti, které je pro n¢€ nejpiijemné;jsi.
Otazka ¢. 8 Sdilite mapy i s Vasimi kolegy, nebo je pouzivate v praci pouze k osobnimu
vyuziti?
1. Pan Krystof: Nékteré MP sdilim s kolegy nebo pro Sir$i okruh lidi. Tyto MM maji
informacni hodnotu ¢i vyzyvaji k urcité spolupréaci. VétSina MM je vSak pro

osobni, pracovni vyuziti, do kterych vstupuji pouze ja.
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2. Pan Steiner: Nékteré mapy jsou sdilené mezi kolegy. Nékteré jsou pouze pro mé.

3. Respondent X: Ano, sdilim je i mezi kolegy pro inspiraci, nebo se jimi sama

inspiruji od jiné osoby.

Komentar: Zde se respondenti znovu shoduji. Nékteré mapy jsou pouze pro n¢, nékteré

sdili z divodu informaci ¢i inspirace.

Otazka ¢. 9 Vyuzivate elektronické nebo rucné psané MM? Vyuzivate pouze jednu

z téchto metod nebo metody stridate? Jaké jsou vyhody ¢i nevyhody Vami uZivané

metody/metod? Pokud vyuZivate elektronickou metodu, jaky software?

1.

Pan Krys$tof: Pfiznam se, nikdy jsem off-line MM nevyuzil. Ke tvorbé¢ MM
z drtivé vétSiny pouzivam nastroj OrgPad, kterého jsem i ambasadorem pro HR
a firemni praxi. K OrgPadu jsem se dopracoval ptfes Mural, Miro. Tyto nabizeji
roz§ifujici nastroje a moznosti, ale OrgPad si m¢ ziskal jeho jednoduchosti
svobodou a zaroven mé nuti pfemyslet nad pouzitim dalSich néstroju, které lze
s OrgPadem zkombinovat.

Pan Steiner: VyuZivam Ccisté elektronické mapy. Mapy pro nékteré meetingy
vytiskneme a urcité body pfipisujeme rucné. Rué¢né délanou mapu jsem zkousel,
ale siln€ mi to nevyhovovalo. Neni pfi tom takova volnost, jako pfi elektronickych
mapach. Mapy jsou velmi Zivym dokumentem a ruéné psand mapa ma v tomto
ohledu silnou nevyhodu. Nevyhodou map mize byt urcita frustrace z pouziti
mapy, jelikoZ ji pouzZivate neefektivné. Software je genidlni. Pro nékoho to mize
byt mdlé a nepiehledné, ale mné to vyhovuje. Pro tvorbu map vyuzivam software
iMind8, ktery ma placenou 1 neplacenou verzi. Sd&m mam placenou, ale
studentiim, které vedu pii bakalarské a diplomové praci doporucuji neplacenou.

Respondent X: PouZivam ru¢né tvofené mapy. Vyjimecné ale v papirové formé,

vSe si zapisuji do tabletu, ale nepouZivam proto zaddnou specidlni aplikaci. Je to

pro mé pohodlnéjsi, protoZe mohu vice Skrtat, pfipisovat a prepisovat.

Komentadr: Respondenti 1 a 2 vyuzivaji myslenkové mapy v elektronické podobé. To, jak

graficky vypadaji, se fesi vybranym softwarem, se kterym pracuji. Zna¢nou vyhodu vidi

v moznosti rychlé Uipravy a zmény mapy. Povazuji elektronické mapy za vice zivé. Diky

softwaru mohou do map ptidat dal$i nastroje a moZznosti, které by u rucné délanych map

hledali tézko. Respondent 3 tvofi mapy ru¢né, i kdyZ pomoci tabletu. Je to pro néj

pohodIné;si varianta.
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Otazka €. 10 Existuji i jiné druhy map, které svou vizualni strankou pripominaji

myslenkové mapy.

a) Mapa napadit (Idea Map) — Barvy se témeér nevyuzZivaji, nejsou pouZity
jednoslovné popisy vétvi. Znate tento typ map, vyuZivate/vyuzival(a) jste ho?
Pokud ano, pri jake prilezitosti/Casti Vasi prace?

1. Pan Kry$tof: Hodné¢ mi to pfipomind pravé MP, zpracované v minimalistické
roving. Tento (IM) pfistup pouzivam pravé k vizualizaci provoznich myslenek,
zakladniho design thinkingu, to-do listli, témat, které neni potieba nebo nechci
doprovazet dals$imi prvky vizualizace (multimédia).

2. Pan Steiner: Pti zapojeni do novych projektl vytvarime idea maps. Mapa ma jinou
podobu nez bézné mapy, které tvotim(e). Tim, ze mapy tvoifime dle sebe, a ne
podle urcitych pravidel, tyto typy od sebe néjak vice neodliSujeme.

3. Respondent X: Tento typ nezndm a tedy nevyuzivam.

Komentar: Respondent 1 a 2 tyto mapy znaji a na zac¢atku své prace pouzivaji spise Idea
Map, jelikoZ neni tfeba si takovym zpisobem hrat s grafickou strankou jako
u mySlenkové mapy. Je vSak nutné zminit, Ze oba tvofi mapy dost dle své praxe, a ne
stanovenych pravidel. Proto se néktera myslenkova mapa muze vice ptiblizovat k Idea

Map.

b) Pojmova mapa (Concept map) — Zndte tento typ map, vyuzivate/vyuzival(a) jste
ho? Pokud ano, pri jaké prileZitosti, casti Vasi prace?

1. Pan KryStof: NevyuZzivdm. Respektive vyuzival jsem vrdmci zpracovani
organiza¢ni struktury/organigramu, ke kresleni schémat, diagramt (typicky MS
Visio). Myslim, Ze 1 tyto zaleZitosti lze tvofit kreativnéjsi formou. Ale opét, vSe
zaleZi na zadéni a cili.

2. Pan Steiner: Podobné jako u bodu a). Dalo by se fict, Ze tento typ map vyuzivame
u riznych reSersi.

3. Respondent X: Tento typ znam, ale nevyuzivam.

Komentar: Respondent 3 tento typ nevyuziva. Respondent 1 vyuzival dfive, ale metodu
vymeénil za jinou, kreativnéj$i. U respondenta 2 plati to, Ze mapy tvoii dle pocitu a intuice.

NerozliSuje typy map jako takové.

44



Otazka €. 11 V jakych castech/c¢innostech Vasi prace MM vyuzivate? Napr.: planovani —

dnii, tydnut, mésicii; komunikace, Fizeni projektit, zapisky, prezentace, vyjednavani, vedeni

tymu, inovace, strategie.

1.

Pan Krystof: MM mapy nejcastéji vyuzivam ke zpracovani jakékoliv HR praxe.
Design myslenek, zadani, tvorba, a i urcité fizeni projektu (na to se vsak hodi jiné
tooly). Zpracovani doprovodnych vystupt, ale i celych zadani. Prezentovani
informaci, navrhi. Tvorba informac¢niho a vzdé€lavaciho obsahu. Ob¢as to-do list.
V MP si vedu i n¢které osobni véci.

Pan Steiner: Mapy vyuzivdm ve vSech Cinnostech, ve kterych to je mozné.
U planovani dne mi pfijdou mapy moc robustni, tady preferuji Google kalendar.
Pouzivam je u planovani tydne ¢i mésice, komunikace (pfiprava jednani), fizeni
projektd, zapisky, pfiprava prezentace ano, prezentaci jako takovou v tymu také
ano, ale prezentaci ve formalnéj$im okoli jako takovou prezentuji v PowerPointu.
Dale je vyuzivam u vyjednavani, vedeni tymu, strategie i inovace.

Respondent X: MM vyuzivam pii vedeni tymu, pldénovani na novy meésic, zapisky

a strategii.

Komentar: Zde se odpovédi znovu odliSuji. Je to ovlivnéno strukturou prace

dotazovanych. Respondent 1 pouziva myslenkové mapy predevSim pro HR praxi nebo

pro zapisky, fizeni projektii ¢i prezentace a to-do listy. Respondent 2 vyuziva myslenkové

mapy témet ve vSech Castech své prace (viz otdzka). Respondent 3 mapy vyuziva pfi

vedeni tymu, tvorbé zapiskil a planovani.

Otazka €. 12 Zkousel(a) jste nekdy vyuzivat MM i v jinych c¢innostech Vasi prace? Pokud

ano, v jakych a z jakého divodu je jiz nevyuzivate? Napr.: planovani — dniu, tydnii,

meésicii;, komunikace, Fizeni projektu, zapisky, prezentace, vyjedndvani, vedeni tymu,

inovace, strategie. Pokud ne, dokazete si MM v nékterych z téchto oblasti predstavit ve

Vasi praci? Jakym zpusobem by to mohlo byt realizovano?

l.

Pan KryS$tof: MM, ptfedevsim ty digitalizované, nabizeji neomezené vyuziti. Napf.
OrgPad myslenkové mapy se da krdsn€ vyuzit v rdmci instructional designu,
konkrétn¢ Action mappingu. Dokonce mam vytvoienou Sablonu a pfistupy AM
jdou vtomto frameworku jednoduSe vizualizovat. VMM jsem také napf.

kooperoval s tchanem, kdyZ jsme realizovali pfestavbu. Znam si piibéh, ktery
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vypravi o tom, jak si nékdo v digitdlnich MM vede zdravotni dokumentace,
rentgeny apod. Pfi navstéve (jiného) Iékate jen zasle odkaz.

2. Pan Steiner: Jedina véc je planovani dni. Za me¢ je to zbytecné a t€zkopadné. Do
urcité faze lze MM vyuzivat téméef na vse.

3. Respondent X: Nezkousela. Nedokézu si moc piedstavit, jak bych mapy vyuzivala

pro komunikaci ¢i vyjednévani.

Komentar: Zde se odpovédi opét odlisuji. Respondenti 1 a 2 tvrdi, Ze mapy se daji vyuzit
témet pro cokoliv. Respondent 3 si to v nékterych ¢innostech své prace nedokdze

predstavit.

Otazka &. 13 Myslenkové mapy nejsou v Ceské republice tak castou metodou. Cim si

myslite, Ze je to zpiisobeno? Jakym zpiisobem mapy vice propagovat?

1. Pan Krystof: Dé&kuji za tuto otdzku, kterd je zcela zisadni. VSe souvisi
s digitalnimi dovednostmi, potazmo s digitalni gramotnosti. To jsou dneska ¢im
dal tim vice skloniované pojmy, v andragogické obci, na poli EU instituci,
celosvétoveé. Znalost, ale pfedev§im dovednost ovladat digitalni nastroje je pro
prospech jednotlivee, ale i firmy zdsadni. Vyuziti digitadlnich néstroji ptipadné
jejich kombinace dokaze usnadnit praci, a uSetfit mnoho ¢asu a vyprodukovat
kreativnéjsi a poutavéjsi vystupy. MM v té digitalni rovin€ jsou tohoto soucasti.
Pokud jde o papirové MM, zde vidim prostor k jejich vyuZziti (nejlépe v kombinaci
s témi digitdlnimi) v Gtlém veku, na Skolach. Zakomponovat, ne-1i vyzadovat, tyto
ptistupy do pedagogickych ptistupil (ono se to jiz d¢je). Velkym piikladem pouZiti
(digi) MM v pedagogické obci mtize byt tvorba Barbory Jefabkové anebo Vaclava
Manény V celosvétovém méftitku doporucuji Thuma Cheng Cheong. Tyto MM
lidfi vyrazn€ a hmatatelné ptispivaji k ziskavani povédomi o MM.

2. Pan Steiner: Cesi jako narod maji velkou setrvacnost. Neradi divéfuji novym
nastrojim, které neznaji. Ve svété od nds na zépad jsou mapy vice vyuZzivané.
Lid¢é jsou agilnéjsi, 1épe nové metody piijmou. Je nutné MM vice propagovat.
Potencial novych véci nas tolik nechytne. Bud'to déti naucit novym nastrojim
hned v pocatku s ostatnimi nastroji nebo ndstroj ptfedstavit pomoci redlného
ptikladu a vyuziti. Po vlastni zkuSenosti pak zjisti, ze je to super ndstroj, ktery

véci zjednodusi, ale sdm od sebe ho pouzivat neza¢ne. Nase nastaveni je takové,
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ze radgji zlstaneme u znamych a nami ozkousSenych nastroji. Hraje v tom roli
mentalita, odpor k poznavani nového néstroje. Tuto bariéru neradi piekonavame.
3. Respondent X: Je tieba vice poukazat na vyhody myslenkovych map. Myslim si,
Ze je nevyuzivame, protoze na to nejsme zvykli a nikdo nas k tomu nevede, at’ uz

ve skole, ¢i ve vétSing praci se nepodporuje kreativnost u zaméstnancti.

Komentar: Tyto odpoveédi me velice zaujaly a jsou nejrozsahlejsi. Z tohoto diivodu budou

okomentovany pozdéji.
Otazka €. 14 Z jakého ditvodu byste MM doporucil(a)?

1. Pan Krystof: Jelikoz MM pouzivam z 99 % v ramci nastroje OrgPad, lze
doporuceni vyuzivat MM shrnout takto, a jako urcity tip na konkrétni mind
mapping tool: OrgPad je pielomovy nastroj podporujici kreativitu a svobodné
mysleni. Jde o jakési extended solution naseho myslenkového svéta a inovativni
framework pro praci s informacemi, daty a multimédii. OrgPad pouzivam na
denni bazi v ramci Human Resources praxe. Bez OrgPadu si nedokazu predstavit
jakykoliv projekt, a to ve vSech fazich projektovych aktivit. OrgPad nabizi
hypertviréi moznosti a je neoddiskutovatelnym partdkem nejen v roviné
pracovni, nybrz i osobni produktivity.

2. Pan Steiner: ProtoZe jsou skvélé a vSestranné. Jste schopna s nimi fesit uplné
vSechno. Predevsim organizaci prace.

3. Respondent X: Pfedevsim z diivodu utfidéni mySlenek, zvyseni kreativity. Pro mé
osobn¢ je dilezitd individualizace. Pokud MM vyuZivam pro riizné vytvareni
strategii, tak nas pak napada vice moZnosti.

Komentar: Zde se respondenti shoduji v tom, ze mapy siln€ podporuji kreativitu jejich
prace. Rozviji mySleni a ndpady, které z linedrnich poznamek nemusime vidét. Mapy

slouZzi k organizaci prace i osobniho Zivota. Jsou vSestranné.

7.7 Shrnuti

Po prvotnim rozposlani e-mailu, kdy nebylo mozné najit vhodné respondenty pro
dotaznik, bylo nutné ptejit na formu strukturovaného rozhovoru. Jediné firmy, které
s mySlenkovymi mapami néjakym zptsobem pracuji se nachazeji v oblasti informacnich

a komunikacnich technologii, bohuzel nechtély vice v bakalaiské praci vystupovat.
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Tti firmy, se kterymi byl rozhovor zhotoven se nachazeji v odliSnych odvétvi. I kdyz
u GCE a Adastra se ve svych Castech prace potkavaji v informacénich a komunikacnich
technologiich, u GCE je navic také véda a vyzkum. Jak mizeme vidét v odpovédich na
otazky nebo na obrazcich 9-13, mapy a jejich tvorba je dle jednotlivci odlisna. Rozdilem
je zpisob, kterym jsou mapy tvoreny. Komentafe jsou vepsany u jednotlivych otazek.
Lze tedy fict, ze mapy se vice pouzivaji v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii. Tento vyrok podporuje fakt, ze dv¢ ze tii dotazovanych firem se v této oblasti

nachazeji. Dalsi tfi jsou také ze stejné oblasti, avSak jiz nevystupuji v rozhovorech.

Jedinou otazkou, u které jsem vynechala komentat, byla tato: Myslenkové mapy nejsou
v Ceské republice tak castou metodou. Cim si myslite, ze je to zpiisobeno? Jakym
zpiisobem mapa vice propagovat? Z mého vyzkumu pomoci osloveni firem vychazi, ze
vétiina firem v Ceské republice myslenkové mapy nezna a nevyuziva. Z rozhovori viak
vyplyva, Ze je tato metoda velice prospésna a jinou by jeji uzivatelé uz nechtéli. Pro¢ se
tedy myslenkové mapy v Ceské republice nevyuzivaji? Odpovédi tii dotazovanych se
shodovaly. Problémem je uréita digitdlni gramotnost, kterd je v Ceské republice
upozadéna. Stejné tak, jako se déti u¢i na zékladni Skole pouzivat Word ¢i Excel, by mély
byt rozvijené i dalsi moznosti. Myslenkové mapy jsou dalsi metodou, jak se mohou déti,
a tedy 1 dospé€li, naucit pracovat se svymi poznamkami. Svou roli zde hraje také mentalita
naseho naroda. I kdyz metoda neni nova, protoze pochazi jiz z 60. let 20. stoleti, v Ceské
republice ji pfili§ nenajdeme. Dle respondentt je to z divodu, Ze neradi pfijimame nové
metody a nastroje, radéji se upindme k vécem, co zndme. DEl4 nam problém piekonat
v hlavé bariéru, ktera nas od novych véci odrazuje. Vime, Ze mySlenkové mapy rozvijeji
kreativitu, kterou se nékteré firmy dle respondentdi, snazi u svych zaméstnanct

potlacovat.

7.8 Priklady jednotlivych map

Pro blizsi ptedstavu mi byly poskytnuty nékteré myslenkové mapy, které byly vytvoreny
samotnymi respondenty. Autofi poskytli mapy, kter¢ mohou byt zvefejnény a zaroven
tim nedojde k uvolnéni informaci, které by nemély byt vetejné. V nékterych mapéch jsou
preskrtana piijmeni z divodu GDPR. Na piikladech map miizeme vidét, na jaka témata
jsou mapy tvoreny a jaké prvky jsou pii tvorbé vyuzivany ¢i potlaceny. Je zde vidét

individualizace jednotlivych respondentt.
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Pan Krystof

Obr. 9: Doprovodna vizualizace firemniho vzdé¢lavaciho projektu Adastra Junior
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Obr. 10: Action Mapping
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Obr. 11: BP Workflow
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Obr. 12 Obhlidka RVC Sttekov
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Respondent X

Obr. 13 Myslenkova mapa klientt
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7.9 Porovnani poskytnutych map

Ur¢ité rozdily jsou okomentovany jiz v odpovédich u jednotlivych otazek z rozhovoru.
Diky poskytnutym screenshotim map muizeme tyto rozdily také vidét. Nejvetsim
rozdilem mezi respondenty je ten, Ze dva z nich pouZivaji elektronické mapy. Diky
odli$nym softwariim vS§ak maji rozdilny vzhled. I kdyZ Buzan zdaraziiuje dlleZitost barev
nebo jednoslovnych pojmi, miZzeme vidét, Ze ani jeden z respondentl se t€émito pravidly
nefidi. Kazdy z respondentti vytvofil desitky, mozna i stovky map, které jsou odlisné dle
daného tématu. Proto poskytnuté mapy slouzi pouze jako urcity nahled a ptiblizeni, avSak

neni mozné je brat jako pevnou strukturu.
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Z.aveér

Cilem této bakalarské prace bylo zjistit, v jakych oblastech se vyuzivaji myslenkové
mapy Vv podnikatelské praxi. Mezi dalsi cile bylo zafazeno, jak se tvorba map
v jednotlivych firmach od sebe odlisuje nebo jakym zplisobem by bylo mapy mozné vice

propagovat. Dale také v jakych ¢innostech prace se mapy nejvice vyuzivaji.

Ze Setteni bylo zjiSténo, Ze myslenkové mapy nejsou piili§ castou metodou, ktera by byla
v Ceské republice vyuZivana. Divodem je piedevsim nedostateéna digitalni gramotnost,
ktera je v Ceském $kolstvi upozadovana. Pokud se s témito nastroji neseznamime jiz ve
Skolnim véku, hiife se s nimi seznamujeme v dospélosti. Ur€itou roli dle respondentt
hraje také mentalita obyvatel Ceské republiky, ktefi se pomaleji a neradi uéi nové véci a
hife se prenaseji pres pocateCni neuspéch. Na zapad¢ jsou lidé agilnéjsi a k témto
nastrojiim pristupnéjsi. Je tedy nutné tuto metodu propagovat jiz od Skolniho véku.

Ze Setieni také vyplyva, ze metoda myslenkovych map se vyskytuje predevsim v oblasti
informacnich a komunikac¢nich technologii. Podtrhuje to fakt, Ze se dvé ze tii firem, které
se ucastnily rozhovoru, nachdzeji v této oblasti. Dalsi tfi firmy z této oblasti se mapy
snazi do své firmy implementovat. Rozhovoru se v§ak neticastnily. K hodnoceni dalsich

oblasti ekonomiky nebyl zjistén dostatek informaci.

V préci také bylo potvrzeno, Ze tvorba map je individualizovana dle jedince. Rozdil v§ak
neurcuji firmy jako takové, ale odliSnost osobnosti jedincii. Tvorba map se ¢im dal tim
vice odliSuje od zasad, které Tony Buzan stanovil. Mapy si kazdy upravuje dle svych

potieb. Zavisi také na vybraném softwaru.

S propagaci map souvisi jiz odstavec dva, ktery se opird o nedostatecnou informovanost
jiz od détstvi. Respondenti se s mapami setkali jiz ve Skolnim véku a povazuji to za

urcitou vyhodu.

Zpusoby tvofeni map v jednotlivych firmach se odliSuji. Témata jsou rozdilna dle
zaméfeni a pozice ve firmé. Myslenkové mapy lze povazovat za velice kreativni metodu,
bez které si lidé, ktet1 ji jiz pouzili neumi piedstavit svoji praci. Myslenkové mapy se daji
vyuzit také v urcitych sférach svého osobniho Zivota.

Tato metoda rozviji kreativitu, pomdha pii zapisovani poznamek ¢i planovani. Je

vyuzitelna ve vSech aspektech prace, jen je nutné si k této metod€ najit vlastni cestu a

naucit se ji spravné pouzivat.
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Abstrakt

Vozkova, N. (2022). Vyuziti myslenkovych map v podnikatelské praxi. [Bakalaiska prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klic¢ova slova: myslenkové mapy, myslenka, Tony Buzan, pamét’, paprskovité mysleni,

inovativni metoda

Tato bakalafska prace predstavuje myslenkové mapy jako inovativni metodu, kterou lze
tteba vyuzit v podnicich pfi téméef neomezeném mnozstvi ¢innosti a aktivit. Prace
definuje zdkladni terminologii, ktera je spojena stématem této prace. Dale je zde
objasnéno, jakym zplsobem metoda myslenkovych map funguje a jak je mozné tyto
mapy tvofit. Jsou zde vytyCeny rozdily mezi ruéné€ psanymi a elektronickymi mapami.
Zminéné jsou zde také dal§i formy mentilnich map. V druhé casti je pomoci
strukturovaného rozhovoru popséano, jak zkoumané firmy vyuZzivaji tuto metodu. Préce je
doplnéna mapami, které jsou realné tvoreny v praxi. Cilem této prace je tedy zjistit urc¢ité
porovnani ¢1 rozdilnosti, které se mezi jednotlivymi firmami, respektive zaméstnanci
z jednotlivych firem, objevuji. Prace slouzi jako pfiblizeni dané problematiky

myslenkovych map, které v Ceské republice nejsou pfili§ znamou metodou.



Abstract

Vozkova, N. (2022). Use of Mind Maps in the Business Practice [Bachelor Thesis,
University of West Bohemia].

Key words: mind maps, idea, Tony Buzan, memory, radial thinking, innovative method

This bachelor thesis presents mind maps as an innovative method that can be used in
companies with an almost unlimited nubmer of acitvities. The thesis defines the basic
terminology, which is associated with the topic of this thesis. It also explaines how the
mind maps work and how we can create these maps. The differences between handwritten
and electonic maps are outlined here, too. Other forms of mental maps are also mentioned
here. In the second part, a sctructured interview describes how the surveyed companies
use this method. This bachelor thesis is supplemented by maps, which are actually created
in the practice. The goal of this work is to find out certain comparisons or differences that
occur between individual companies or more precisely employees from this companies.
The work is an approach to the issue of mind maps, which are not well-known method

in the Czech republic.



