ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Prumysl 4.0 a jeho vliv na zaméstnanost

Industry 4.0 and its impact on employment

Jakub Ptacek

Plzen 2022



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalaiskou préci na téma
., Priomysl 4.0 a jeho viliv na zaméstnanost *

vypracoval samostatné pod odbornym dohledem vedouci bakalaiské prace za pouziti

pramenti uvedenych v piilozené bibliografii.

Plzen dne 22.4.2022 v. r. Jakub Ptacek



Podékovani

Rad bych touto cestou podékoval vedouci mé bakalarské prace, pani Ing. Monice Kristl
Volfové za odborné rady, cenné pfipominky a vénovany ¢as. Dale bych rad podékoval
panu Milanu Knoblochovi ze spole¢nosti Siemens s.r.0. a panu Markovi Vilingerovi ze

spole¢nosti Chodos Chodov s.r.o. za uskute¢néni rozhovord.



Obsah

UVOU cuovereenrrerenenesesesesessssssssssessessssssssesssssssessssssesssessssesssnssesssssssesesnssessssssssesssnssesssssasns 6
1 Historie VYVoje PrumyslU c..ccocveiiecisveiicisssnricsssssnsiesssssnssssssssssssssssssssssssssassssssnaes 7
1.1 Prvni pramyslova reVOIUCE .........ccevriiiiiiiiiiiie et 9
1.2 Druhd primyslova r€VOIUCE. .........ueiiiiieiiiiiiiiiiieeee e e e 10
1.3 Tieti pramyslova r€VOIUCE.........uuvviiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 11

2 Primysl 4.0 jako ¢tvrta pramyslova revoluce ..........iceeeveeiecsssneiecsssnessossssnssees 14
2.1 Koncept Pramysl 4.0 .......oooiiiiiiiiiiiiiiee e e e e 14
2.2 Pramysl 4.0 v Ceské republiCe.........oovovoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 16
2.3 Soucasné trendy v Primyslu 4.0.........coooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 19
2.3.1  BIZdata....ccciiiiiiieie e e e e e e aa e e e e s 19
2.3.2  Cloud COMPULING.....cceeiiiiiiiiiieeeeeeeiiiiieeeeeeeeeeerreeeeeeeeeeeesseaaraeeeaeeaeas 20
2.3.3  Internet Of thiNGS ......cooeeiiiiiiiiiee e 20
2.3.4  Internet Of SETVICES ...cccoiuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 21
2.3.5  AULOMALIZACE ...eeeeiiiiieeeiiiiie ettt e ettt e e ettt e e et e e e eanaeee s 21
2.3.6  Kybernetickd bezZpeCnost.........ueeiieeeeiiiiiiiieee e e e 22
2.3.7  UMEIA INTEIIZENCE .oeeeeiiiiiiiiiee e ettt e et e e e e e e e aaeaeeeeeeeeas 23
2.3.8  CRYLra tOVAIMNA...coueeiiiiiiiiiie ettt ettt e e 23

3 Dopady Priimyslu 4.0 na trh prace .........oeiicinsveiiciissneiccsssnecccsssnesecssnnes 25
7 B B ¥ s o) 2T TSRO PPPUPPR 25
3.2 ZamESINANOSE .....evviiiiiiiiiiee ettt e e 25
3.3 Vliv konceptu Primysl 4.0 na trh prace ..........ccceevveeiniiiniiiiniiiiieccecce 25
3.3.1  Vznik a podstata novych pracovnich poziC.......cc.cceevviieviieirnieiinneennnnn. 27

4 PraKtickd CASt PraCe eceeeevverieciissnniicisssnniicssssnescssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnnes 31
O Y] (51107 (0] (0 o4 TSR RPRPU 31



4.2 Vybér analyzovanych podnikil ..........cccceeeriiiiieiiiiiiiieieiiie e 31
4.3 SIEIMIENS, S.T.0 eeiiiiiuieeteeeeeeiitt e e eeeee ettt eeeeeeeeesttta e aaseeseeesssaaaaesseeessssnnnnns 32
4.3.1  Primysl 4.0 ve spoleCnosti SIEMENS .........cccvveeeereuiiieeeriiiieeeeiieee e 32

4.3.2  Proces vyroby ve spole¢nosti Siemens s vyuzitim prvkl Primyslu 4.0...35

4.4 CHODOS CHODOY S.1.0. .cceiuttiiiiieeeiiitesiie et e sieee sttt e sieee e e e eneee e 36
4.5  Strukturovany r0ZROVOT .........ccoiviiiiiiiiiie e 38

4.5.1  OtadzKy vV 10ZROVOTU. ..o e e e 38
4.6  Vysledky strukturovan€ho rozhovoru..........ccccvvvviiieeiieiiiciiiiieceee e, 39
4.7  Polostrukturovany roZhOVOT ............evviiieiiiiiiiiiiiieeee e 42

5 Navrh doporuceni pro adaptaci na podminky Primysl 4.0 pro podnik

CHODOS CHODOYV, S.I.0. cuutieruercssnersssaerssssenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 44
5.1 Navrzend doPOrUCENI.......cc.uuviiiiiieeeeeiciiiiiee e e e eeeee e e e e e e e s eerbraeeeeeeeesennens 44
0 0 R O 1 PP UPPPPTRPPPPPRRRN 45
S5.1.2 0 PIANOVANT ..ottt 46
5.1.3  ReEAIHZACE.....ciiiiiiiiiieiie e 50
T T A\ 103§ 1) o 1 V= USRS 51
5.1.5  VYhodNOCENT.....ccuvviiiiiiiiei it 52
ZLAVET c..nnnnnneeiiiinneiiciisneeiesssssetesssssssessssssssesssssssssssssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnans 53
Seznam pouZitych ZArojil cc.eeeecvueeecreeiiiseiiiineiiisieissneissnecsseecsseecssseecsseesssseessssnens 54
Seznam taDUleK......ccceiiiiiinnnnnniiiiiiiiiiiiinnnnttiiicicinnnnettteeccsssnssaetesessssssssssssssessesees 59
SeZNAM ODTAZKI ..uuveeriiiineiiiiiiniiiiiiinneticisntticssnttccssssetesssssstssssssssssssssssssssssssssssssses 60
Seznam pouZitych ZKratekK .....cueeieveeicieriiseriiisiecsnecisneeinsnecsseecsseeecssseccsseecsssnens 61
NTA 1 E 011101 1 (1) | PRI 64
Prilohy
Abstrakt
Abstract



Uvod

Primysl historicky zaujimal a stale zaujima podstatnou roli v narodnim hospodatstvi
Ceské republiky, a proto s piichodem v potadi étvrté primyslové revoluce vzeslo spoustu
otazek a nejasnosti, ktery pod sebou termin Pramysl 4.0 skryva. Jednou z nich je otazka
spjata s budoucim vyvojem zaméstnanosti ve vztahu ke ¢tvrté primyslové revoluci, a tak

se jedna o zajimavé a aktualni téma.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je identifikace vlivu koncepce Pramysl 4.0 na
zaméstnanost ve dvou vyrobnich podnicich na uzemi Ceské republiky a na zakladé
ziskanych informaci formulovat doporuceni jez pomizou konkrétnimu podniku pii

adaptaci na podminky Primyslu 4.0.

Prace je rozdélena na pét kapitol, prvni kapitola provadi deskripci historie primyslu
a jednotlivych primyslovych revoluci. Druha kapitola se zaméiuje na provedeni
charakteristiky koncepce Primysl 4.0, jejimi prvky, aktudlnimi trendy a na vymezeni
nekolika zakladnich pojmi. Nasleduje kapitola tieti, ktera patii teoretickému vymezeni
pojmu ,,zaméstnanost* a teoretické ivaze nad dopadem zminéné koncepce na trh prace
v Ceské republice. Do praktické ¢asti prace spada kapitola étvrta, ktera se vénuje popisu
vybranych podnika, konstrukei a vysledkiim rozhovorti. Posledni, pata kapitola formuluje

doporuceni konkrétnimu podniku pro adaptaci na podminky Primyslu 4.0.

Podkladem pro zpracovani teoretické i praktické Casti byla odborné literatura, ktera
pojednava o jednotlivych tématech, elektronické zdroje tedy informace z webovych
stranek, elektronické knihy ¢i ¢lanky. V praktické casti byly navic pouzity informace
ziskané z provedeného strukturovaného rozhovoru se zastupcem spolecnosti Siemens

s.r.0. a polostrukturovaného rozhovoru se zastupcem spolec¢nosti Chodos Chodov s.r.o.



1 Historie vyvoje praumyslu

Prace se zabyva tématem konceptu Prumysl 4.0, kde oznaceni Cislici Ctyfi symbolizuje
prichod v potadi ¢tvrté priimyslové revoluce. Termin ,,priimyslova revoluce™ byl podle
Landese (2003) popularizovan pii piednaskach ekonoma Arnolda Toynbee, zabyvajici se
zménami ekonomickych a socidlnich pomért v letech 1760 az 1840. Od té doby je termin
pouzivan mnoho historiky pro definovani obdobi technologickych zmén s velkym
dopadem na spolecnost. Protoze priimyslové revoluce jsou systémové jevy, neni snadné
a ani mozné zajistit, aby konkrétni udalost byla ptic¢inou, nasledkem, zprostiedkovatelem

nebo dokonce soucasti jevu (Kagermann a kol., 2013). Nasledujici obrazek (Obr. 1)

popisuje Ctyfi dosavadni primyslové revoluce.

Obr. 1: Popis Ctyi prumyslovych revoluci
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Za dob existence moderni civilizace probéhlo bez pochyb nékolik vyznamnych pokrokt
v prumyslu. V souvislosti s terminem primyslova revoluce stoji za zminku tzv.
Kondratévovy cykly. V ekonomice jsou vedle kratSich hospodatskych cykla i dlouha
kolisani v rozmezi 40-60 let. Vznikem téchto dlouhych vin jsou prukopnické vynalezy,
které jako startovni inovace umozni dal$i vyvoj. Na obrazku (Obr. 2) Ize vypozorovat,

ze praveé ony impulsy jsou totozné s etapami pramyslovych revoluci.

Obr. 2: Charakteristika Kondratévovych cykli
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Zdroj: VSB (2022)

Napadny nepomér mezi standardy prevladajicimi v dneSnich nerozvinutych nebo
zaostalych zemich je v zasad¢ zpusoben skutec¢nosti, Ze ty prvni se industrializovaly a ty
druhé ne. Nelze tedy presn¢ definovat proces nebo udalost, kterd ma stejnou formu ve
vSech zemich a nazyvé se primyslova revoluce. Znamend to vSak, Ze existuji urcité
identifikovatelné zmény v metodach a charakteristikach ekonomické organizace, které
bychom popsali jako pramyslovou revoluci (Deane, P.,1980). ,,Od pocatku byla
industrializace souborem lidskych zmén a historici, ktefi chapali tuto lidskou stranku,
ptinesli nékteré z nejzajimavejSich vyzkumnych zjisténi poslednich desetileti. Vyzkumy
poznamenavaji, Ze mezi velkymi faktory a velkymi procesy byly jednotlivé tvéie, n€které
vzrusené, jiné v bolestech. Prvni vyvojafi v tovarnim primyslu se museli odchylit
od zvykil svych rodicl, coz je pfistup, ktery casto vyzadoval znacné osobni obéti

a vyvolaval rodinné napéti.* (Stearns P.N., 2013, s. 2)



1.1 Prvni pramyslova revoluce

Rozvoj manufakturni vyroby zacal jiz v 15. a 16. stoleti, nejvétsi rozmach vSak
zaznamenala az 17. a 18. stoleti zejména v Anglii a Francii. V Anglii bylo hlavnim
vyrobnim odvétvim soukenictvi (vlnafstvi) v masové vyrobé. Naopak tomu bylo
ve Francii, kterd byla zaméfena na spiSe malosériovou produkci luxusnich produktii

pro potieby zamoznych vrstev v celé tehdejsi Evropé (Sirucek, P. a kol., 2008).

vvvvvv

parniho stroje Jamesem Wattem a jeho kolegy v druhé poloviné 18. stoleti. I kdyz prvni
prumyslova revoluce nebyla pfibéhem pouze parni energie, ale u pary vSe zacalo.
To hlavné diky ni lidstvo dokézalo ptfekonat omezeni fyzické sily, lidské 1 zvifeci,
a na pfani vyrobit obrovské mnoZstvi uzite€né energie. Jinymi slovy, diky tomu vznikl
moderni Zivotni styl. Primyslova revoluce uvedla na scénu prvni svétovy vek stroja —
poprvé v lidskych déjinach nas pokrok pohdnély technické inovace. Dean (1980) dale
tvrdi, Ze behem nasledujiciho stoleti doslo ve spoleCenském a ekonomickém zivoté
Britanie k revoluci, ktera zdsadn¢ zménila fyzicky vzhled zemé a nastolila zcela odlisny
zpusob zivota a prace pro masy jejich obyvatel. Prvni primyslova revoluce je pfedmétem

zvlastniho zajmu nejen historik, ale také studenti moderniho ekonomického rozvoje.

Nove¢ vyvinuté technologie a inovace méli dopad na mnoho odvétvi, naptiklad pouzivani
mechanizovanych nastroji v zemédélstvi zvysilo produkci potravin a viny; putting out

system' vytvoiil vyrobni sit, kterd podporovala tok zboZi a penéz (Kagermann a kol.,

2013).

V této primyslové revoluci sehrala dilezitou roli také demografie. Dle Roser, M., &
Ortiz-Ospina, E. (2017) v 18. stoleti zacala populace rychle riist coz mélo oboustranny
dopad na ekonomiku: nejprve rychle rostouci populace vytvoftila poptavku, poté béhem
nekolika desetileti vice populace zesilila nabidku prace. Da se oCekavat, ze ¢im vétsi
pracovni sila, tim niz§i mzdy a tim mensi pobidky k mechanizaci (Kagermann a kol.,

2013).

! Putting out systém byl systém doméaci vyroby, ktera pievladala ve venkovskych oblastech zapadni
Evropy béhem sedmnactého a osmnactého stoleti.



1.2 Druha primyslova revoluce

Polovina devatenactého stoleti byla svédkem dal$i vlny masivnich zmén se zrodem
modernich dopravnich a komunikaénich zatizeni, v¢etné zeleznice, telegrafu, parniku
a kabelovych systémd. Ve spojeni s vynalezem vysokorychlostni technologie
spotiebitelského baleni daly tyto inovace vzniknout masové vyrobé a distribu¢nim

systémlim konce devatenactého a zacatku dvacéatého stoleti (Chandler, 1990).

Na konci 19. stoleti vznikl novy zdroj energie, a to elektrické energie. Pouzivani elektiiny
spolu s masovou vyrobou charakterizujici druhou primyslovou revoluci, tentokrat
vedenou Spojenymi stity (Freeman & Soete 2000). Vyznamnym rysem druhé
prumyslové revoluce byl pokrok v energetice, ktery mél vliv na mnoho primyslovych
odvétvi, a to zejména na Zeleznice, ocelafstvi a chemicky primysl. (Kagermann a kol.,
2013). Soucasné vyvoj systétmu hromadné vyroby s pouzitim vymeénitelnych dila
montazni linky zvysil vykon. Pouzivaly se specializované a drahé stroje ale investice byly

kompenzovany usporami z rozsahu (Jensen, 1993).

Dramatické zmény, ke kterym doSlo od poloviny do konce devatenactého stoleti, jasné
odiivodnili termin ,revoluce”. Vynalez McCormickovy sekacky, Siciho stroje,
velkoobjemovych konzervarenskych a balicich zafizeni byl piikladem celosvétového
narastu produktivity. ,,Nahraditelné obrabéci stroje pro lidské femeslniky, vymeénitelné
dily pro ru¢né vyrabéné soucasti a energie z uhli za energii difeva, vody a zvirat*
(McCraw, 1981). Na jedné stran¢ velka mnozstvi stejnych produktii vedla ke snizeni cen,
coz umoznilo mnohem vétSimu poctu lidi, aby si je koupili. Na druhou stranu se vyrobni
proces stal velmi rigidnim, takze jakdkoliv variace produktu byla casov€é ndrocna

a nékladna (Goldhar & Jelinek, 1983).

Ekonomicky scénaf tohoto obdobi mél mnoho vzestupt a padi, a to nejen kvili nékterym
dilezitym krizim (napt. ,,velka hospodarské krize* v roce 1893 a , krach* v roce 1930),
ale také kvili dvéma svétovym valkdm. Da se fici, Ze obecné vzrostla konkurence,
coz vedlo ke koncentraci, a Ze kapital byl v této revoluci zasadni. Od poloviny 19. stoleti
zesilila diftize industrializace ptfes Evropu a Spojené staty a zvysSil se pocet tovaren
(Hobsbawm, 2016). Konkurence pii uplatiiovani produktivnéjSich technologii vedla

k nadmérné kapacité. Vytvofenim trustd® Zeleznic, oceldren a ropného priimyslu,

vvvvvv
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a pozd¢ji s vertikalizaci automobilového priamyslu, vznikly velké korporace (Hobsbawm
& Wringley, 1999; Frieden & Kennedy 2007; Jensen, 1993). Naptiklad vznik Standart
Oil Trust v roce 1882, ktery sousttedil téméf 25 procent svétové produkce petroleje do tii
rafinérii, snizil v letech 1882-1885 prumérné naklady na galon petroleje o 70 procent.
Ve vyrobé tabaku vynalez stroje Bonsack v roce 1880 snizil mzdové naklady na vyrobu
cigaret o 98,5 procent (Chandler, 1992). V letech 1895 az 1904 bylo koupeno nebo

slouceno fuzi do 157 firem pres 1800 firem (Lamoreaus, 1985, s. 1.).

Rast primyslové aktivity spojeny s masovou vyrobou vyvolal také potiebu
nekvalifikované pracovni sily a nékteré zemé nabizely vyhody k prilakéni pracovniki
ze zahrani¢i (Frieden, 2008). Migrace pracovnich sil byla az do obdobi Prvni svétové
valky a v povale¢ném obdobi volnd (Hobsbawm, 2016). Pfirozend populace piitom
nadale rychle rostla a neustale rostla poptavka. Na pocatku 20. stoleti byla svétova

populace: 1,65 miliardy; v 60. letech dosahla tfi miliard (Roser & Ortiz-Ospina, 2017).

Druh4 primyslova revoluce zvySila vyznam spoleCnosti a nckteré velké korporace
se staly mocnéjSimi nez jejich vlastni vlady. V obdobi, zejména po Druhé svétove valce,
vyrazn¢ vzrostly pfijmy a zbozi dlouhodobé spotieby se stalo dostupnym pro velkou Cast

populace, coz zlepsilo Zivotni uroven (Frieden, 2008).

1.3 Treti primyslova revoluce

Tieti primyslova revoluce se nevyznaCuje zmeénou zdroji energie ale vyuzitim
elektroniky a informacnich technologii (IT) k automatizaci vyroby. Tuto revoluci vedly

Spojené staty a Asie (Freeman & Soete, 1997).

Technicky pokrok této revoluce (tj. pocitace, Cipy, internet) vyplynul z masivnich investic
do vyzkumu a vyvoje ze strany vlad a univerzit, provedenych nejprve z bezpecnostnich
divoda, poté vyvinutych pro komeréni ucely (Freeman a Soete, 2008). Za pocatek tieti
primyslové revoluce se Casto povazuje rok 1969, kdy spole¢nost Modicon pfisla s prvnim

programovatelnym automatem (PLC)? pro spole¢nost General Motors Corporation.

Elektronika a IT ve vyrob¢ automatizovala fadu ¢innosti, které se diive provadély rucné,

dokonce 1 planovani a fizeni. S rozSifenim téchto technologii se objevil v 80. letech

3 Zkratka PLC pochazi z anglického Programmable Logic Controller. V &estiné se b&zné setkdvame
s oznacenim programovatelny logicky automat.
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termin Advanced Manufacturing Technologies (AMT)*. Termin AMT se vztahuje
k vyrobnimu zafizeni, vybaveni a postupiim ve vyrobé specifickych materidlt
a soucastek. Technologie zahrnuji méfeni, kontrolu a testovani zafizeni pro rizné stroje,
patii sem procesni technologie v oblasti automatizované vyroby a vyroby vyuzivajici IT
technologie (Freeman & Soete, 2000). Podle Goldhara a Jelinka (1983) bylo cilem pfinést
do vyroby vétsi flexibilitu, kratsi vyrobni cykly, 1épe ptizpisobené produkty, rychlejsi

reakce na menici se pozadavky trhu, lepsi kontrolu a ptesnost procest.

Podle Jensena (1993) jsou masivni zmeny v technologii jednozna¢né soucasti pficiny tieti
prumyslové revoluce a sni spojené piebytecné kapacity. Technologicky vyvoj mél
dalekosahly dopad napti¢ odvétvimi. Naptiklad ptijeti radialnich pneumatik (tf1 az pétkrat
delsi Zivotnost nez dosavadni pneumatiky) zapfic¢inilo nadmérnou kapacitu ve vyrobé
pneumatik; revoluce osobnich po&itacii si vynutila zmenseni trhu salovych poé¢itadt’;
ptichod hlinikovych a plastovych alternativ snizil poptavku po ocelovych a sklenénych

nadobach.

Tteti v potadi primyslovou revoluci z ekonomického pohledu provazel pokles poptavky
v obdobi ropné krize v 70. letech 20. stoleti, vzrostla inflace, spolecnosti musely byt
efektivnéj$i, aby snizily néklady a zvySily trzby. Mnoho spole¢nosti a zemi se silné

zadluzilo (Frieden, 2008).

Aby se spolecnosti s touto realitou vyrovnaly, bylo nutné zavést nové operacni strategie.
Kwvuli usporam nakladii bylo na konci 20. stoleti mnoho vyrobnich Cinnosti pfesunuto
z industrializovanych do nerozvinutych zemi, a to zejména do Asie (Hobsbawm &

Wringley, 1999).

Diky ptfeddni znalosti a investicim do vzdélani mnohé asijské zemé dohanély
a transformovaly trh. Postupem casu se nckteré vyvinuly a staly se konkurenty

(Klingenberg & Antunes Jr, 2017).

Od roku 1970 do roku 2016 se sv€tova populace zdvojnasobila: pfibylo 3,6 miliardy
z toho 2,3 miliardy v Asii (Roser & Ortiz-Ospina, 2017). To vysvétluje dostupnost

pracovnich sil a nizkych mezd. Vysvétluje to také, pro¢ se nekteré asijské zemé, které

# Zkratka AMT, &esky pokrocilé vyrobni technologie.

5 Mainframe neboli salovy poéitac je pocitad vyuzivany prevazné velkymi spole¢nostmi pro kritické
aplikace, Casto zahrnujici zpracovani velkych objemu dat. Salové pocitace maji Casto enormni rozmeéry
v fadu mistnosti.

12



provedly trzn¢ orientované reformy staly na konci 20. stoleti dilezitymi nejen kvuli
nabidce pracovnich sil ale také kvuli rostouci poptavce (Klingenberg & Antunes Jr,

2017).

Freeman & Soete (2008) tvrdi, Ze Sifeni pocitacovych technologii bylo pomalejsi, nez se
ocekavalo kvuli faktoriim jako je naptiklad nedostatek kvalifikovanych odborniki,
vysoké naklady na software a potieba vysokych investic do nového vybaveni. Tvrdi,

ze doslo k pokroku, ale ve srovnani s ocekavanim byly vysledky skromné.
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2 Primysl 4.0 jako ¢tvrta primyslova revoluce

Tato kapitola se zabyva v potadi ¢tvrtou primyslovou revoluci, kterd navazala na vyvoj
a inovace vzniklé v ptedchozich obdobich a je oznacovana terminem ,,Primysl 4.0%, ktery
je vdnesni dob¢ stile castéji sklonovanym zejména na uzemi Evropskych zemi.
Ve Spojenych statech se tento koncept nazyva také jako primyslovy internet (Deloitte,

2015).

Termin ,,Primysl 4.0 je odvozen od dfive vzniklého némeckého terminu ,,Industrie 4.0
Poprvé se objevil v roce 2011 na veletrhu v Hannoveru. Pro¢ termin obsahuje oznaceni
4.0? ,Jednda se o vyjadieni skuteCnosti, Zze ekonomika soucCasnosti miize byt
charakterizovana vazbou na ¢tvrtou priimyslovou revoluci.* (Tomek & Vavrova, 2017,
s. 10). Transformace vyroby z automatizovanych jednotek na plné integrovana,
automatizovana a prubézné optimalizovana vyrobni prosttedi, vznik nové globalni sité
zaloZené na propojeni vyrobnich zatizeni do kyberneticko-fyzickych systému — CPS
budou zékladnim stavebnim prvkem tzv. inteligentnich tovaren, které jsou soucasti
koncepce Primysl 4.0. Inteligentni tovarny budou schopny autonomni vymeény
informaci, vyvolavéani potfebnych akci a vzdjemné nezéavislé kontroly (Maftik a kol.,

2016).

2.1 Koncept Primysl 4.0

Podle Ustanga a Cevikcana (2018) se pojem Primysl 4.0 zcela setkava s Sirokou skalou
konceptli, vCetné¢ pfirtistki v mechanizaci a automatizaci, digitalizaci, vytvareni siti
a miniaturizaci. Priimysl 4.0 se navic spoléha na integraci dynamickych siti vytvatejicich
hodnoty s ohledem na integraci fyzického zdkladniho systému a softwarového systému

s jinymi odvétvimi v hospodaistvi a také s jinymi typy prumyslu.

Tomek a Vavrova (2017) tvrdi, Ze jsou si pln€ védomi toho, Ze jednoznacné vyzvy, které
klade Primysl 4.0 na technické, technologické a komunikacni systém ve vyrobnim
procesu, ve sluzbach i jinde, jdou ruku v ruce s vyzvami pro manazersko-ekonomické
ukoly. Déle zminuji, ze bez jejich odpovidajiciho feSeni a ptistupu nebude sebelepsi

technicko-technologické feseni uspésné.

Koncept Primysl 4.0, ktery je zobrazen na obrazku (Obr. 3) v sobé zahrnuje tzv. chytrou

¢i inteligentni vyrobu, kde na jedné strané je samotny proces ,inteligentni vyroby*
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a na druhé strané vznik ,,inteligentnich produktii*. Je patrné, ze dilezitou roli hraje pravé
propojeni vyrobnich zafizeni do kyberneticko-fyzickych systému, kde budou jednotlivé
komponenty tohoto systému vzijemné propojeny vramci hodnotového fetézce
presahujiciho hranice jednotlivé firmy. Jak jiz bylo zminéno v takovychto systémech
budou vznikat inteligentni produkty, které budou jednoznaéné identifikovatelné,
lokalizovatelné a budou znat nejen svou historii a aktudlni stav, ale také alternativni cesty,
jez vedou ke vzniku findlniho produktu. Inteligentni tovarny ptisp&ji ke zméné vazeb
mezi zdkazniky, vyrobci a dodavateli, stejné tak i ke zméné zptisobu komunikace mezi

¢lovékem a strojem (Maftik a kol., 2016).

Obr. 3: Koncept Primyslu 4.0

Internet of Internet of
things data

Internet
of people

Internet
of services

Zdroj: Deloitte (2015)

Rozsifené prijeti zpracovatelského primyslu a tradiéni vyrobni operace informacnich
a komunikac¢nich technologii (ICT) stale vice stird hranice mezi skuteCnym svétem
a virtualnim svétem v systému znamém jako kyberneticko-fyzicky vyrobni systém
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(CPPS). CPP jsou online sit¢ socialnich strojli, které jsou organizovany podobnym
zptisobem jako socidlni sit€. JednoduSe fteceno, propojuji IT s mechanickymi
a elektronickymi soucastmi, které¢ pak spolu komunikuji prostiednictvim sité.
Technologie radiofrekvenéni identifikace (RFID), kterd se pouziva od roku 1999, byla

velmi ranou formou této technologie (Deloitte, 2015).

,,Bez vetsi nadsazky lze fici, ze iniciativa Prumysl 4.0 je predevsim o odpoveédné podpoie
zmény zpusobu mysleni celé spolecnosti, nez o konkrétnich technologiich® (Ministerstvo

prumyslu a obchodu [MPO], 2016).

2.2 Primysl 4.0 v Ceské republice

Produkce primysl v Ceské republice je zastoupena tradiéné odvétvimi vyroby
motorovych vozidel, pfivésti a navest, vyroba pryzovych a plastovych vyrobki, vyroba
elektrickych zatfizeni. S narGstem novych zakéazek, u nichZ je velmi Casto kladen diiraz
na flexibilitu vyrobcli a dodavatell, roste také cesky export, pificemz podil
automobilového, strojirenského, elektrotechnického a elektronického primyslu tvofi
zhruba 70 % (Matik a kol., 2016). V roce 2017 vyprodukovaly tuzemské primyslové
podniky ptfidanou hodnotu ve vysi 1 255 miliard K¢. To je oproti roku 2010 zvySeni témét

o tretinu (Cesky statisticky Gtad [CSU], 2019).

,Dalsim vyznamnym faktorem postaveni pramyslu v Ceské republice je jeho procentni
podil na celkové ekonomice staitu méieny naptiklad pfidanou hodnotou v nakladech
na vyrobni Cinitele. V porovnani s ostatnimi evropskymi ekonomikami zaujima cesky
prumysl bezkonkurenéné prvni misto*“ (MPO, 2016, s. 28) tato skutecnost je zobrazena

na obrazku (Obr. 4).
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Obr. 4: Postaveni primyslu v Ceské republice — procentni podil na celkové podnikové
ekonomice statu méteny pridanou hodnotou v nékladech na vyrobni Cinitele

50,0 -

45,0

40,0

35,0 A

30,0 -

25,0 1
20,0 1
15,0
10,0

5,0 1

0,0 -

¥ 259229+ 982 599898888888 883280¢
T B A B A T R R I I B B B, B, M= B ]
v g 8 £ € £ £ F == S8 5 5 E-o,—\,=l:uc§>-1:
a 238 suzg S ,._Q-Ugmn_mg:nzg>_o’8g
S 8°35 = 5 SE &2 § £ E 22 8a
a = £ g = € R’ s * 2 w Y X5
kY © E = [-% *g
w |
3 £
L) g.
w

Zdroj: Eurostat, zpracovano MPO (2016)

Podle Matika (2016) je dilezit¢é poukazat na jednotlivé druhy podniki z pohledu
vlastnictvi a motivace koncept Primyslu 4.0 aplikovat. Zmitnuje, Ze velmi ¢asto ma
management ¢eskych primyslovych podniki jen velmi kusé — a v mnoha ptipadech zcela

nepiesné a zavad¢jici zakladni informace o Primyslu 4.0.

Vlada CR na svém zasedani dne 24. srpna 2016 schvélila Iniciativu Primysl 4.0,
zpracovanou Ministerstvem prumyslu a obchodu, jejimz dlouhodobym cilem je udrzet
a posilit konkurenceschopnost Ceské republiky v dob& nastupu tzv. &tvrté pramyslové

revoluce.

Diilezitym faktorem pro rozvoj primyslu v CR a implementace koncepce Primysl 4.0 je
bezesporu investovani do védy a vyzkumu. Pojem vyzkum a vyvoj stoji na zacatku
vétSiny systémi primyslové vyroby. Inovace, jejichz vysledkem jsou nové vyrobky,
postupy a procesy vyroby, maji obvykle kofeny ve vyzkumu a prochdzely cestou

pocinajici v laboratofi pfes vyrobu poloprovozu, prototypu, funkéniho vzorku ¢i ovérené
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technologie aZ po uvedeni na trh. Ceska republika si tuto skute¢nost uvédomuje a znané

prostiedky do oblasti VaV® investuje coz znazorfiuje obrazek (Obr. 5).

Obr. 5: Vyzkum a vyvoj v Ceské republice — zakladni ukazatele
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Zdroj: CSU (2020)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze Ceska republika v roce 2019 méla vydaje na VaV 111,6
mld. K¢ a v poslednich ctyfech letech ma tato hodnota rostouci tendenci. Srovnani
s ostatnimi staty zejména cClenské staty Evropské unie je znazornéné v nize uvedené

tabulce (Tab. 1) zvefejnéné na webu Ceského statistického utadu.

¢ Véda a vyzkum
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Tab. 1: Celkové vydaje na VaV (GERD) v mil. EUR

mil. EUR bézné ceny

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Belgie 2654 3628 4 964 55662 5927 6 357 6813 6925 7 488 8171 8809 9157 9551 10118 10853 11 868 12 308 13761
Bulharsko 240 62 Rl 106 121 140 187 185 216 220 254 267 340 435 375 389 424 512
Cesko 361 403 744 1281 1527 1801 1999 1925 2095 2552 2877 2997 3091 3250 2963 3433 4 006 4348
Dansko 1654 2530 3892 5094 5420 5871 6701 7086 7083 7299 75690 7 686 7744 8341 8758 8918 9139 8245
Estonsko . 29 a7 104 151 174 208 187 233 384 381 326 287 303 270 304 366 453
Finsko 2028 2263 4423 5474 5761 6243 6871 6786 6971 7164 6832 6684 65612 6071 5926 6173 6438 6715
Francie 22730 27 448 30 954 36 228 37 904 39 303 41 066 42 835 43 469 45112 46 519 47 362 47 919 49 839 49 651 50619 51837 53158
Chorvaisko . . 27 312 298 348 426 381 335 336 330 355 340 375 402 424 502 601
Irsko 308 648 1176 2030 2217 2432 2 606 2736 2670 2666 2734 2813 2967 3109 3178 3675 3Nz 27N
Itélie 11171 8386 12 460 15 599 16 831 18231 18993 19209 19625 19811 20 503 20983 21781 22157 23172 23794 25232 25910
Kypr 8 19 25 55 62 70 73 83 86 a0 85 a7 90 85 99 110 133 140
Litva o 22 73] 157 191 233 258 223 220 283 298 332 377 390 328 378 426 484
LotySsko 9 18 38 73 112 126 142 85 109 141 147 140 163 152 110 138 186 195
Lucembursko . . 364 472 564 592 619 620 604 631 561 606 630 678 712 721 705 757
Madarsko 255 250 405 838 900 77 1059 1067 1126 1205 1257 1415 1429 151 1372 1673 2051 2159
Malta . . 12 27 31 32 a3 32 40 46 59 59 61 ! 59 66 5 81
Némecko 32454 42 227 50 825 55879 58 967 61501 66 594 67078 70014 75569 79 110 79 730 84 247 88 782 92174 99554 104669 109 322
Nizozemsko 4804 6 307 8 090 9772 10175 10 342 10 502 10408 10892 12235 12513 14 240 14 595 14 808 15235 16 081 16 554 17 524
Polsko 275 673 1197 1386 1513 1764 2194 2096 2608 2836 3430 3436 3864 4317 4112 4834 6018 7046
Portugalsko 287 470 927 1201 1587 1973 2585 2772 2758 2566 2320 2258 2232 2234 2388 2585 2789 2987
Rakousko 1770 2820 4029 6030 6319 6868 7548 7480 8066 8276 9288 9571 10275 10499 11145 11200 12110 12689
Rumunsko 119 217 149 327 444 653 809 556 573 657 644 558 575 782 818 945 1025 1067
Recko 264 437 1154 1154 1223 1342 1602 1486 1353 1391 1338 1486 1489 1704 1754 2038 2179 2337
Slovensko 157 138 143 194 217 252 305 303 416 488 585 811 870 927 6841 749 751 T
Slovinsko 174 243 297 413 484 501 617 657 746 894 928 935 890 853 812 802 893 989
spﬂﬂélﬁkﬁ 3290 3624 5719 10 197 11815 13 342 14701 14 582 14 588 14 184 13 362 13012 12821 13172 13 260 14 063 14 948 15572
Svédsko 5583 6325 10 809 10 809 1722 11 608 12314 10683 11870 13157 13 891 14 408 13812 14 863 15141 16 142 15631 16 078
Velka Briténie 16 796 16 932 29070 31707 34 037 36 529 32200 29031 30732 31547 33304 33999 37 960 43 574 40 427 38704 41903 44 364
EU28 171409 202269 216518 220601 240005 237485 246994 250893 269979 275400 286510 303199 306131 321472 336995 352042
Cina - 24 030 30002 35614 45 151 80 897 78725 96565 127059 145097 159004 203202 213225 230779 252019
|zrael B B 4 640 5078 5772 6 406 6 167 6962 7547 8331 9027 9743 11526 13011 15 054 15 048
Japonsko 71209 117131 153 860, 121831 118295 110116 113986 121357 135035 143701 154977 128645 124 531 129819 140695 138207 137 416
Korea 7241 13271 18 968 22815 24 589 21 480 21393 28629 323711 38 302 40 787 45 585 52 493 54 047 81711 65 992 .
Rusko . 2948 6 559 B 466 10 597 11 836 11007 12999 14 930 17 529 17 710 16 634 13437 - 15 458 13 887 15 662
Spojené staty 119671 140732 291807 263747 281402 277502 276882 291372 309341 308759 338067 342461 358 644 446232 466 700 485958 492 424
ycarsko 5001 6372 6 852 8 486 10 268 c 16 559 20 656 19 835
Zdroj: CSU (2020)
Zajimavé porovnani nam ukazuje vySe uvedend tabulka napiiklad mezi Ceskou

republikou a Danském, které ma téméi o polovinu méné obyvatel nez CR. Dansko
vynaloZilo v roce 2018 a 2019 vice nez dvojnasobnou investici do VaV oproti CR a v roce

2017 to byl téméf trojnasobek.
2.3 Soucasné trendy v Praumyslu 4.0

2.3.1 Big data

Big data’ jsou souborem technologii, které vyzaduji novy typ integrace k objeveni
obrovskych skrytych hodnot v obrovskych souborech dat, které jsou rozmanité, slozité
a maji velky rozsah. (IAT Hashem, a kol., 2015). Big data lze také definovat jako datové
sady, jejichz velikost nebo typ ptesahuje schopnost tradi¢nich rela¢nich databazi zachytit,
spravovat a zpracovavat data s nizkou latenci. Mezi vlastnosti velkych dat patii velky
objem, vysoka rychlost a velkd rozmanitost. Zdroje dat jsou stale slozitéjSi nez zdroje
tradi¢nich dat, protoZe jsou pohanény umélou inteligenci (Al), mobilnimi zafizenimi,
socidlnimi médii a internetem véci (IoT). Rtizné typy dat naptiklad pochdzeji ze senzord,

zafizeni, videa/audia, siti, protokolovych souborl, transakénich aplikaci, webu

7V piekladu ,,velka data“
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a socidlnich médii — velka cast z nich je generovana v redlném case a ve velmi velkém

métitku (IBM, 2022).

Analyzu velkych dat Ize podle Minelli M., a kol. (2013) zpracovat s nestrukturovanymi
informacemi ze zaznami hovort, transakci v mobilnim bankovnictvi, uzivateli online
generovanym obsahem, jako jsou obrazkové, blogové piispévky a tweety®. Stejné tak
online vyhledavani, ktera se diky vypocetni technologii méni ve vzacné podnikani

a odhaluji trendy a vzorce mezi soubory dat.

Vsechny typy spoleCnosti sazeji na analyzu velkych dat, ktera jim pomuze lépe
porozumét kupujicimu, konkurovat na trhu, rychleji najit poznatky, urychlit produkci

produktt a sluzeb a zvysit zisky (Jain, V., K., & Kumar, S., 2015).

2.3.2 Cloud Computing

Cloud Computing je mozné charakterizovat jako poskytovani sluzeb nebo programii
uloZenych na serverech na internetu s tim, Ze uZivatelé k nim maji pfistup naptiklad
pomoci webového prohlizece nebo klienta dané aplikace a mohou ho pouzivat prakticky
odkudkoliv. Jednozna¢nou vyhodou je nejen snizeni pocatecnich nékladii na nakup
hardware ale také zbaveni se zodpovédnosti za provozovani serverl, jeho napajeni
a chlazeni. Zakazni se nestara o to, kde jeho aplikace bézi ale zajima ho jediné, a to je

dostupnost (Technologie, 2018).

Pocitani na ,,cloudu* namisto lokalniho PC ma pro spole¢nosti nepopiratelné vyhody:
niz$i naklady, dostupnost, flexibilita, efektivni zalohovani a obnova dat, snadno
pouzitelné sluzby atd. Jako kazdd jind technologie méa cloud computing nedostatky:
omezend Uroven kontroly nad daty, zavislost na internetové konektivité, prostoje,
potencial naruSeni bezpec¢nosti atd. Je na spole¢nostech, aby zvazily vyhody a nevyhody

a ucinily tak zpiisobem, ktery maximalizuje prvni a minimalizuje druhé (Pro Ligno, 2021)

2.3.3 Internet of things

Internet of things, zkratkou IoT neboli Internet véci. Podle Kod’'ouskové (2021) 1ze IoT
vysvétlit jako ekosystém pocitact a chytrych zafizeni ¢i strojli, které jsou schopny

vzédjemné¢ komunikovat nebo spolupracovat bez asistence Clov€ka. V praxi si lze

8 Piispévek na socialni platformé Twitter
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jednoduse predstavit ptiklad, kdy z obycejné lednice, pracky, zarovky ptidani OS’

a pripojenim k internetu ziskate zcela nové moznosti vyuziti a pfinosy pro bézné ¢innosti.

IoT je sit’ fyzickych objektli-zatizeni, vozidel, stroji a jinych pfedmét s vestavénou
elektronikou, softwarem, senzory a pfipojenim k siti (CPS), ktery umoziuje témto
objektim sbér a vyménu dat. IoT umoznuje piipojené predméty ovladat na dalku pres
existujici sitové infrastruktury a vytvaret ptilezitosti pro dalsi ptimou integraci fyzického

svéta do pocitacovych systémil (Technologia, 2018).

Podle prizkumu trhu zvetejnéné spolecnosti Facts and Factors byla analyza poptavky po
IoT velikost trhu a vynosy z podilti v roce 2020 ocenény na piiblizné 310 miliard USD
a oc¢ekava se, Ze dosdhne kolem 1 842 miliard USD do roku 2028 (Facts & Factors, 2022).

2.3.4 Internet of Services

Internet of Services, zkratkou IoS, neboli Internet sluzeb je oblast, kterd je pfirozenou pro
vSechny oblasti Primyslu 4.0. Piedstavuje se jako infrastruktura, kterd vyuziva internet
jako médium pro nabizeni a prodej sluzeb. V dasledku toho se sluzby stavaji
obchodovatelnym zbozim. oS poskytuje obchodni a technickou zakladnu pro pokrocilé
obchodni modely, zamétené na poskytovani a vyuzivani sluzeb. Typickym ptikladem IoS

je Cloud Computing (Technoldgia, 2018).

2.3.5 Automatizace

Nedilnou soucasti koncepce Primysl 4.0 je pojem automatizace. Automatizace je obecné
vysledkem snahy ¢lovéka o usnadnéni vlastni prace pomoci strojt, které jsou schopny
provadét konkrétni tkony misto néj rychleji, s vétsi piesnosti, s vy$si mirou konzistence

a také levnéji (Deloitte, 2018).

Deloitte (2018) rozliSuje automatizaci manudlni a znalostni prace. Prvni z uvedenych
provadi stroje ve formé konkrétniho tkonu, nebo programovatelni roboti schopni
komplexnéjSich cCinnosti. Prace znalostni je automatizovana naopak pomoci
softwarovych programii a softwarovych robotl. RPA!® nahrazuje &innost &lovéka

a vyuziva k tomu jiz existujici uzivatelské rozhrani. Jak mechanicka, tak i softwarova

® Operacni systém
10 Robotic process automation
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robotizace provadéji pfedevsim rutinni ikony a uvoliuji tak lidské kapacity k aktivitam,

které vyzaduji vys$si miru flexibility, kreativity a kriticky usudek.
2.3.6 Kyberneticka bezpe¢nost

Primysl 4.0 zadsadnim zpisobem méni pohled spolec¢nosti na zabezpeceni systémii. CPS
budou komunikovat na bdzi internetu a ztoho divodu vznikaji rizika napadeni
spole¢nosti kybernetickym utokem. Motivace uto¢nikti mize byt vyvolana naptiklad

konkuren¢nim bojem. Dopady kybernetickych Gtokt:

e ztrata ovladatelnosti systémil (zni¢eni vyroby, vyvolani chaosu),

e ztraty dat napf. dusevni vlastnictvi, know-how vyrobniho procesu apod.,

o fyzické nebo digitalni poskozeni (tj. poSkozeni popisujici fyzicky nebo digitalni
negativni u¢inek na nékoho nebo néco),

e psychicka Gjyma (tj. ijma, ktera se zamétuje na jednotlivce a jeho dusevni pohodu

a psychiku) (Agrafiotis, J. a kol., 2018; Docplayer, 2017).

Se zvySujicim se rizikem napadeni podnikd kybernetickymi utoky se bude zvySovat
poptavka po specialistech na kybernetickou bezpecnost. Specialisti budou potieba
v tymech navrhujici globalni systémovou architekturu podnikovych systémi a v tymech
uzivatelli téchto produkti a systémul. Na strané uzivatelli ptijde predevSim o ochranu
prumyslovych systémit, bezpec¢nost kritickych infrastruktur, vyhodnocovani a fizeni
rizik, schopnosti fesit krizové situace poruch ¢i napadeni pocitacovych systémt (Narodni

vzdélavaci fond [NVF], 2017; MPO, 2016).

Vortelova, V. (2016) zmituje, e Ceska republika je svétovou velmoci v oblasti
pocitatové bezpecnosti. Témét v kazdém pocitadi je antivirovy program z Ceské
republiky a se zvySujicimi se pozadavky na kybernetickou bezpecnost se vyvine byznys,

ktery bude srovnatelny s Primyslem 4.0.

Vseobecné se uznadva, ze digitalni infrastruktury jsou sociotechnické systémy, a proto je
tieba za ucelem predchazeni kybernetickym Utokim a zmirfiovani kybernetickych rizik
povazovat za uto¢nou plochu také zucastnéné osoby. Aby podniky mohli zabranit
kybernetickému poskozeni, musi védét, jak by mohli byt v kyberprostoru napadeny.
Jednim z pfistupi k posouzeni vysledné Gjmy je schopnost predvidat takové hrozby
a jejich pravdépodobny zamér. Alternativou k takovému pfistupu fizenému hrozbami je

zamétit analyzu bezpe€nostnich rizik nejprve na dopady. Jednou z vyhod piistupu
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orientovaného na dopady je to, ze rozsah dopadt, které lze v organizaci identifikovat,

neni fizen pouze znalosti hrozeb a utokti (Agrafiotis, J. a kol., 2018).

»Plati 1 nadale, ze nejslabsim clankem bezpecnostniho ekosystému je vzdy cloveék™

(Mafrik a kol., 2016, s. 110).

2.3.7 Uméla inteligence

V poslednich letech se zrychlil vyvoj umélé inteligence, zkratkou Al a strojového ucenti,
zkratkou ML!'. Tyto technologie napodobuji zptisob, jakym funguje lidskd mysl.
Pocitacové technologie spadajici do této kategorie 1ze charakterizovat jako algoritmy,
které se uci skrze zkuSenost. Vyvoj Al zacal jiz pred vice nez padesati lety, ale teprve ve
21. stoleti doslo k jeho akceleraci s riistem vypocetni sily poc¢itact s riistem dostupnosti
velkych data setl tzv. big data, ktera jsou popsany podrobnéji vyse. Dostupnost dat je
zé4sadni, protoze data poskytuji programim Al zkuSenost potfebnou pro strojové uceni.
Algoritmy jsou schopny lépe rozpoznavat komplexni vazby ve velkém mnozstvi dat,
ktera by clovék nebyl schopen vnimat dostatecné holisticky (Deloitte, 2018). Podle
Maiika a kol. (2016) uméla inteligence poskytuje interakci mezi ¢lovékem a strojem
pomoci technologii a technik. Také se rozviji metody strojového uceni pro ziskavani dat

jako teoretickd podpora pro datové analyzy v oblasti big data.

2.3.8 Chytra tovarna

Chytré neboli také inteligentni tovarny nabizeji moznosti pro tvorbu nové kreativni cesty,
pfidané hodnoty a pro vznik novych obchodnich modeld. Dojde ke zmén¢ a redefinici
vazeb mezi zdkazniky, komunikace mezi ¢lovékem a strojem, vyrobci a dodavateli
(Matik a kol., 2016). ,,Lidé v nich nebudou vykonavat fyzicky tézkou a rutinni praci,
ale bude jim déan prostor pro kreativni praci. To bude mit pozitivni vliv na prodlouZeni
doby, po kterou budou lidé schopni vykonévat své zaméstnani. Pracovni flexibilita jim
pak umozni 1épe nez diive skloubit svilj soukromy a pracovni Zivot* (Maftik a kol., 2016,

s. 27).

Podle Siemens (2014) tovarny budoucnosti budou z velké &asti schopny fidit

a optimalizovat samy sebe. Produkty a stroje si samy mezi sebou urci, jaké Casti, na

' Machine learning
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kterych vyrobnich linkach maji byt dokonceny nejdiive. Nezavisle pracujici pocitacové
programy, znamé jako softwarovi agenti, budou sledovat kazdy krok a zajisti soulad
s vyrobnimi ptedpisy. Toto je uz ale v amberském zavodé Siemens EWA realitou a fada
téchto feseni zde funguje v bézném provozu. Mezi zakladni funkce chytré tovarny podle
Jung (2016) patii vlastni konfigurace, sebeorganizace, sebepocitovani, seberozhodovani.
Podle Matika a kol. (2016) lze zadkladni charakteristiky inteligentnich tovaren

odpovidajici konceptu Primysl 4.0 shrnout nasledovné:

e vyrobni procesy jsou optimalizované v ramci celého hodnotového fetézce diky
vertikaln€ i horizontaln¢ integrovanym IT systémutim;

e izolované vyrobni jednotky jsou nahrazeny plné automatizovanymi a vzajemné
propojenymi vyrobnimi linkami;

o fyzické prototypy jsou nahrazeny virtudlnimi navrhy vyrobki, vyrobnich
prostiedkli a vyrobnich procesi, jejich uvedeni do provozu probihd v ramci
jednoho integrovaného procesu zapojujiciho jak vyrobce samotného, tak i1 jeho
dodavatele;

e flexibilni vyrobni procesy umoznuji efektivni vyrobu i malych vyrobnich davek
piizptisobenych individualnim pozadavkim jednotlivych zdkaznik;

e vzijemné komunikujici roboty, vyrobni zafizeni a vyrobky ¢ini do jisté miry
autonomni rozhodnuti v redlném cCase a tim zvySuji flexibilitu a efektivitu
vyrobniho procesu;

e vyrobni zafizeni se samo optimalizuje a konfiguruje v zavislosti na parametrech
zpracovavaného produktu;

e automatizované logistické zdzemi vyuzivd autonomnich vozikd a robotl se

automaticky ptizptsobuje potiebdm vyroby (s. 26 — 27).
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3 Dopady Priumyslu 4.0 na trh prace

V souvislosti s nastupem ctvrté primyslové revoluce vyvstavaji otdzky a diskuse
o dopadech na trh prace a zpisobu jeho transformace. Ony dopady jsou blize popsany
v této kapitole. Na prvni pohled by méla mit automatizace ve vyrob¢ jasné zietelny
disledek v propousténi nizkokvalifikovanych délnika, kteti by méli byt nahrazeni
autonomnimi stroji. V soucasné dob¢ se lze setkat s celou fadou literatur a ¢lanku,
od odbornych studii, az po novodobé¢ predikce, v nichz je fe€ o moznosti ztraty pracovni
pozice 1 u kvalifikovanych jedinci. Ve smyslu Casu a prostoru je dnes préace stale

flexibilngjsi (Matik a kol., 2016).

3.1 Trh prace

Trh prace je mistem, kde se stietdva poptavka po praci s nabidkou prace. Obecné se da
fici, Ze se zde kupuje a prodava prace, jejiz cenou je mzda. V trzni ekonomice je trh prace
instituci, od které se ocCekava, ze zabezpeCi ekonomiku pracovnimi silami, umozni
pracovni proces, a tim i produkci statki a sluzeb. A dale, ze zabezpe¢i zajiSténi
pracovnikl pfedevsim pracovnimi piijmy, a to v odpovidajici mife. VSechny tyto tkoly
tesi trh soucasné (Winkler, J., & Wildmannova, M., 1999). Koncept Primysl 4.0 posouva
stavajici spolecnosti, prostfednictvim intenzivnéjsi informatizace, kybernetizace vyroby
a vSech navazujicich oblasti, ke spolecnosti znalosti. Trendy vyvolané zménou

pouzivanych technologii samoziejmé kladou nové naroky i na souc¢asnou pracovni silu

a na trh prace jako takovy (Hospodaiska komora CR, 2017).

3.2 Zaméstnanost

»Pod pojmem zaméstnanost se rozumi skuteCnost, Ze cast ekonomicky aktivniho
obyvatelstva si prostfednictvim svého zapojeni se do pracovniho procesu zabezpecuje
prostiedky pro zajisténi své existence a uspokojovani svych potieb. Jeji iroven vyjadiuje
zpravidla pomér mezi poctem ekonomicky aktivnich pracujicich obyvatel a jeho

celkovym poctem.* (Novy, L., & Syrynek, A., 2006, str. 110).

3.3 Vliv konceptu Priimysl 4.0 na trh prace

Podle MPO (2016) Primysl 4.0 umozni zvysit produktivitu prace, pfi¢emz ale miize dojit

k vyznamnym posuniim na trhu prace, zejména pak k ohrozeni méné¢ kvalifikovanych
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profesi. Zaroven vSak pfinese i nova pracovni mista, kterd ale budou spojena s vyssimi
naroky na kvalifikaci pracovni sily, zejména z oblasti digitadlnich a inzenyrskych

dovednosti, nebo budou zaviset na vcasné a kvalitni rekvalifikaci (s. iv).

Podle Schwaba (2017) existuji dva protichiidné tabory, jeden tabor lidi véti, ze délnici
vytlaceni technologii najdou nova pracovni mista, kde technologie rozpouta novou éru
prosperity. Druhy tabor lidi véfi, ze ¢tvrtd primyslova revoluce povede k pokrokovému
socidlnimu a politickému Armageddonu vytvofenim technologické nezaméstnanosti
v masivnim métitku. Historie ale ukazuje, ze vysledek bude pravdépodobné nckde
uprostied. Schwab (2017) uvadi piiklad z USA, kde lidé pracujici v zeméd€lstvi tvoftilo
zhruba 90 % pracovni sily v 19. stoleti, ale dnes to pfedstavuje méné nez 2 %. Toto
dramatické zmenSovani probehlo relativné hladce, s minimalnim socialnim narusenim
nebo endemickou nezaméstnanosti. Pokud se podivame na podil nezaméstnanych osob
v CR od ledna roku 2010 do tinora roku 2022, ktery je zobrazen na obrazku (Obr. 6), je
ziejmé, ze podil nezaméstnanych osob ma dlouhodobou tendenci klesat.
Obr. 6: Mé&si¢ni procento nezaméstnanosti v Ceské republice
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ZkuSenosti ze zemi, které jiz realizuji zmény ve vyrobnich procesech a implementuji
inovativni technologie z Priimyslu 4.0 v oblasti zaméstnanosti nejsou v zddném piipadé
negativni. PloSné nasazeni technologii, které jsou schopné zpracovavat big data ve
vyrobé, vede k tomu, Ze klesa poptavka po odbornicich, ktefi se specializuji na klasické
metody kontroly kvality. Naopak roste poptavka po specialistech v oblasti inZenyrstvi

pramyslovych dat (Hospodéiska komora CR, 2017).

Podle Hospodaiské komory CR (2017) dojde pii implementaci novych technologii

k vyznamnému posunu v produktivit¢ prace. To umozni redukovat pracovni silu
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potifebnou k dodani nezménéného objemu prace. Nasledkem bude zanik nékterych

pracovnich pozic. Jiné naopak, o kterych dosud ziejmé ani nevime, budou vznikat.

Podle Matika a kol. (2016) dopad automatizace nezbytné povede ke sniZzeni zejména
nizkokvalifikovanych pracovnich mist v primyslu a v dal§ich ¢innostech. Historie nas
presvédcuje, Zze rust produktivity prace vuritych odvétvich/Cinnostech vedl
k uvoliiovani pracovnikll z téchto aktivit, ale také k vytvafeni novych pracovnich
ptileZitosti v jinych odvétvich/Cinnostech a k absorbovani vétsi ¢asti uvolnéné pracovni

sily.

Zda bude naristajici mnozstvi digitalizace mit za nasledek sniZovani poctu pracovnich
pozic ve vyrobé, je nejCastéji pokladanou otdzkou. I pifestoZze neni nyni odpovéd
jednoznacna, nesoulad nespociva ani tak v tom, jestli vyhraje tento souboj ¢lovék nebo
stroj, nybrz jak bude budovan vztah a spoluprace mezi lidmi a stroji (Oddéleni strategie

a trendti EU, 2015).

3.3.1 Vznik a podstata novych pracovnich pozic

Spolu s ptichodem novych technologii, zménou obchodnich modeli a redefinici
komunikace spoleCnosti se zakazniky dojde ke vzniku novych pracovnich pozic, které
doposud mozna ani nezname. Obavy vyvolava nazor, ze trh prace v budoucnosti bude jen
pro mladé. Vyvoj lze ale ukédzat na zkuSenostech sousedniho statu Némecka, kde byly
z dopadi Primyslu 4.0 na pracovni trh velké obavy. V Némecku zatim nedochdzi
v souvislosti se zménami ve vyrobé k ofekavanému propadu zameéstnanosti, spiSe
naopak, moderni technologie pomahaji zaméstnanciim ulehcit fyzickou praci anebo jim
davaji jasné instrukce, jak obsluhovat nové stroje. VSe je vysledkem duasledného
a v&asného pieskolovani svych zaméstnancti (Hospodaiska komora CR, 2017; Maiik a
kol., 2016). Na obrazku (Obr. 7) je zanesen meésic¢ni vyvoj procenta nezameéstnanosti

v Némecku od ledna roku 2010 do tnora roku 2022.
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Obr. 7: Mé&si¢ni procento nezameéstnanosti v Némecku
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Z hlediska profesnich pozadavki budou kladeny naroky zejména na profese
designérti/architekti feSeni a testovaci pracovniky, ktefi maji za kol najit feSeni
propojujici svét technickych feseni a svét Casto i malo zasvécenych uzivatelid. Pochopit
a prenést uzivatelské potteby v jednotlivych sektorech ekonomiky do feSeni Priimyslu 4.0
bude stale vyraznéj$im ukolem jeho pracovnikii. Vyvojaii a analytici obchodnich feSeni
s excelentni znalosti fungovani specifického prostfedi, v némz budou aplikace pracovat,

jsou vyrazné nedostatkovymi profesemi jiz nyni (NVF, 2017).

Na obrazku (Obr. 8) je zobrazen graf velikosti zaméstnanosti v tisici osob v intervalech
pravdépodobnosti automatizace v procentech. Graf byl zpracovan spolecnosti Delloite
a navazali na praci (Frey a Osborne, 2013), kteti odhadli pravdépodobnost automatizace
v horizontu dvou dekad pro 702 rtznych povolani. Dulezité je zminit, Zze prezentované
vysledky pfedstavuji pouze odhady samotnych technologickych moznosti pro
automatizaci prace v horizontu piiblizn¢ jedné az dvou dekdd. Nejedna se tedy
o ptedpoveéd’ poctu pracovnikil, kteti ptijdou o praci. Vysledna zaméstnanost bude uréena
dalsimi faktory, jako jsou komplementarita prace a kapitalu, pruznost pracovniho trhu
a schopnost pracovnik se rekvalifikovat. V neposledni fad€¢ bude zaleZet na tom, zdali
se nahrazeni pracovnika strojem ekonomicky vyplati, tedy na relativni cené prace

a kapitalu (Deloitte, 2018).
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Obr. 8: Velikost zaméstnanosti v tis. osob v intervalech pravdépodobnosti automatizace
v (%).

Zdroj: Deloitte (2018)

Na procesy uvoliiovani pracovnich sil v diisledku Primyslu 4.0 by méla dle Matika a kol.
(2016) reagovat politika zaméstnanosti ve dvou hlavnich smérech. Tim prvni je podpora
poptavky po pracovni sile a tvorba novych pracovnich pftilezitosti naptiklad tim, ze se
budou snizovat celkové naklady na pracovni silu. Snizovani nadkladl na pracovni silu Ize
dosahnout zmensenim danového klinu, tedy snizovani zdanéni mezd a parafiskalu, tj.
odvodii na socialni a dalsi pojisténi. Druhym smérem je, aby politika zaméstnanosti
v daleko intenzivnéjsi mife podporovala flexibilni vyhledavani nového pracovniho
uplatnéni, zajistovala rekvalifikace a pribézny rozvoj lidského kapitdlu a vytvorila

pruzné prostiedi na trhu prace.

Gaponenko, G., V., & Glenn, J., C., (2020) zminuji, ze 1 kdyZ technologické zmény
nabyvaji na sile, skute¢nd automatizace miize byt pomalejsi, neZ se predpokladalo, kvili
institucionalnim, kulturnim a technologickym bariéram. Zemé& se li§i Urovni
technologického rozvoje a zavadéni novych technologii nebude synchronni, takZze
migracni toky se budou moci pteskupovat. Odbornici budou migrovat do méné
rozvinutych zemi, ¢imZ se snizi nezaméstnanost v téch rozvinutych a pfispéje

k technologickému pokroku v téch zaostavajicich.

Byly provedeny komplexni studie zaloZzené na predpokladu, Ze nové technologie

soucasn¢ nahradi a vytvofi nova pracovni mista, protoze snizi vyrobni nédklady, coz
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povede ke snizeni cen a zvySeni poptavky, a umozni spole¢nostem zvysit vyrobu
a vytvofit nova pracovni mista. Tento spojovaci fetézec se nazyva ,piijmovy efekt™
(Gaponenko, G., & Glenn, J., C., 2020). Napftiklad studie PricewaterhouseCoopers (PwC)
ve Spojeném kralovstvi ukazaly, ze Cisty vliv automatizace na zaméstnanost v pristich
dvou desetiletich bude neutralni a vyvojaii véti, ze tento zaver bude platit i pro ostatni

vyspélé zem& OECD!? (Hawksworth, J., & Fertig, Y., 2018).

12 Organisation for Economic Co-operation and Development
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4 Prakticka cast prace

Tato kapitola se zaméfuje na praktickou cast bakalaiské prace, ve které byl proveden
vyzkum kvalitativniho charakteru. Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda a jakym zptisobem
ovliviiuje koncepce Priimysl 4.0 zaméstnanost ve dvou konkrétnich podnicich na izemi
Ceské republiky. Prvni ¢ast se soustiedi na popis vybranych podnikti a provedeni
rozhovort s jejich zastupci, ve druhé ¢asti je formulovany navrh doporuceni na zakladé

ziskanych dat z vyzkumu a teoretickych znalosti.

4.1 Metodologie

Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda a jakym zplisobem ovliviiuje koncepce Pramysl 4.0
zaméstnanost ve dvou konkrétnich podnicich na tizemi Ceské republiky. Provedeny
vyzkum byl kvalitativniho charakteru, jelikoz byly zkouméany pouze dva subjekty.
U¢inéno, tak bylo zejména proto, Ze tato vyzkumna strategie umoziuje zajit pfi zkoumani
do hloubky, kde bylo zadouci zkoumat dané téma komplexn¢ s ucelenym ndhledem
a detailn€. Snahou tudiz nebylo dojit k vysledkiim, které by se daly zcela zobecnovat.
Kvalitativni vyzkum definoval vyznamny metodolog Creswell, J., W., (1982, s. 18) takto:
,Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zalozen na raznych metodologickych
tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni, holisticky obraz, analyzuje rizné typy textl, informuje o nazorech tcastniki
vyzkumu a provadi zkoumani v ptirozenych podminkach". K dosaZeni cile vyzkumu byla
zvolena metoda strukturovaného a polostrukturovaného rozhovoru, kterda je jednou
z dotazovacich metod kvalitativniho vyzkumu. Vyzkum provéfil povédomi podniki o
koncepci Primysl 4.0, postoj managementu podnikii ke koncepci a jejich dosavadni

zkuSenosti s dopady na zamé&stnanost.

4.2 Vybér analyzovanych podnikii

Potencionalni subjekty pro vyzkum byly zvoleni na zéklad¢ ziskanych teoretickych
znalosti z ptedchozich kapitol, kde se jevi jako silné ovlivnéna oblast na tizemi Ceské

republiky koncepci Primysl 4.0 — strojirensky primysl.

Nasledné bylo vytypovano nékolik podnikll podnikajicich ve strojirenském primyslu
v Ceské republice, které se dale dostavali do uzstho vybéru pro vyzkum podle n&kolika

aspekti:
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- velikost podniku,
- vlastni vyrobni kapacity,

- komunikace s autorem.

Cilem bylo zvolit podniky, které jsou podle pravidel EU alespon stfedni velikosti maji
vlastni vyrobni kapacity na tizemi CR a komunikuji s autorem. Na zakladé
vydefinovanych podminek byly vybrany podniky Siemens, s.r.o. odstépny zavod
Elektromotory Mohelnice a podnik CHODOS CHODOV, s.r.0.

4.3 Siemens, s.r.o

Spolec¢nost Siemens, s.r.o. (dale jen Siemens) jejiz logo je zobrazeno na obrazku (Obr. 9)
je dcefinou spolecnosti holdingu Siemens AG sidlici v Némeckém Berliné a Mnichové.
Spole¢nost Siemens AG zaloZzil v roce 1847 Werner von Siemens. Spole¢nost Siemens
patii mezi nejvétsi technologické firmy v Ceské republice a nedilnou soudasti ¢eského
prumyslu je jiz vice nez 130 let. Portfolio spolecnosti pokryva feSeni pro prumysl,
energetiku, dopravu, vefejnou infrastrukturu, technologie budov a zdravotnictvi. Siemens
je jednim z hlavnich prikopnikt v oblasti Primyslu 4.0 a smart cities, v ramci, kterych
piinasi komplexni digitdlni produkty a sluzby. Siemens je jednim z nejvétSich

zaméstnavateld v Ceské republice s vice nez 13000 zaméstnanci (Siemens, 2022).

Obr. 9: Logo spolecnosti Siemens

SIEMENS

Zdroj: Siemens, 2022

4.3.1 Primysl 4.0 ve spole¢nosti Siemens

Siemens v Ceské republice vlastni a provozuje nékolik tovéren. Jak jiz bylo zminéno tato
prace se bude zamétovat na odstépny zavod Elektromotory Mohelnice. Odstépny zavod
v Mohelnici je digitalnim zdvodem s dlouhou tradici. Je to nejvétsim evropsky vyrobcem
nizkonapétovych asynchronnich elektromotori a zaroven jednickou na trhu

katalogovych a zdkaznickych variant motorti, kterych je témet 90000 variant i pro ty
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Mohelnicky zévod je také nejrozlehlej§im vyrobnim aredlem koncernu Siemens na svéte

sjeho 62 budovami zabirajici plochu 30 hektard. Zaméstnava pftiblizné¢ 2000

zamé&stnancl a kazdy pracovni den dokonc¢i okolo 4000 elektromotord, které nasledné

distribuuje do celého svéta (Siemens, 2022).

LImplementace prvka Primyslu 4.0 do vyroby elektromotori spo¢ivd zejména v miie

vyuziti dil¢ich chytrych feSeni. V nasich podminkach jde o digitalni podporu vsech

konstruk¢nich, technologickych a vyrobnich procest (Pénicka, P. 2018).

V zavodé¢ je vyuzivano nékolik z prvki Primyslu 4.0:

Elektronické sledovani vyuZiti stroji. Zapojeni elektronického obvodu do fidiciho

systému strojii umoznuje v realném cCase sledovat a vyhodnocovat efektivitu
vyroby, provadét analyzy a hledat vylepSeni. Management tak dostava
nezkreslené informace o aktualnim vyuZziti stroja a statistiky jejich provozu, coz
mu umoziuje redukovat ztratové casy, identifikovat Uzkd hrdla a celkové
zefektiviiovat ¢innost zavodu (Siemens, 2022).

Sledovéani efektivity u manipulacni techniky. V zdvodu je vybaveno 50
vysokozdviznych vozika datovym rozhranim a piijimacem GPS. Po piihlaseni
k serveru tak mize byt kdykoliv ziskana informace, kde se voziky pohybuji, kdo
je tidi a zda jsou vyuzivany efektivné. Monitoring pomaha 1épe planovat logistiku,
spofit zdroje a vytézovat techniku. Dodate¢na funkce sledovani ndrazi zase
prispiva k vyssi bezpecnosti prace a snizuje néklady na servis techniky (Siemens,
2022).

Simulace materidlovych tokli pomahaji s optimalizaci interni logistiky.

V Mohelnici pro né vyuzivaji software z dilny Siemens. Simulace jim pomohla
pii kapacitnim vypoctu vyuZiti tras interniho milkrunu, pfi modelovani uprav
lakovny, kapacitnim ovétovanim vicestrojovych obsluh nebo pti ndkupu novych
stroji pro obrobnu robotl. Simulace ve virtudlnim svét€ poméaha piedejit
nakladnym a Casto tézko odstranitelnym chybam ve svété redlném (Siemens,

2022).

Digitalizace vyrobni a technické dokumentace od faze vyvoje a navrhu az po

vyuziti pfi vyrobé a kontrole kvality, ptiklad zobrazuje obrazek (Obr. 10). Vice
nez 4000 videi poskytujici zaméstnanciim animované néavody k jednotlivym

kroktim montéze né¢kterych komponent elektromotort. Systém je pouZitelny i1 pro
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animaci montdze celého -elektromotoru, coz mulze dobfe poslouzit pii

komplikovanych zakaznickych provedenich (Siemens, 2022).

Obr. 10: Ukazka z videa digitalizované technické dokumentace

Zdroj: Siemens (2022)

Inteligentni systém fizeni budov. Ten u tak rozsihlého arealu jako je tomu tak

v pfipadé zdvodu v Mohelnici, dokdze vyznamné sniZit provozni ndklady.
UmozZziiuje monitorovat spotieby energii a fidit vSechny zékladni technologie
budov z centrélniho dispecinku. Podle aktuélni spotieby stla¢eného vzduchu je
tak optimalizovan chod kompresorti. Centralné je fizena také ptiprava teplé vody,
navic s vyuZitim solarniho pfedehievu, vytapéni nebo osvétleni. Napiiklad kazdé
zLED svitidel pouzivanych k osvétlovani rozsahlych mohelnickych hal
komunikuje s dispecinkem, hladsi mu své provozni hodiny, aktualni vykon
1 pfipadnou poruchu. Podobné technologie maji Siemensu pomoci naplnit plan

razantniho sniZzovani produkovanych emisi (Siemens, 2022).
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4.3.2 Proces vyroby ve spolecnosti Siemens s vyuZitim prvki Primyslu 4.0

Nize je strucné popsan vyrobni proces spole¢nosti Siemens, s.r.o. v péti krocich, které

spole¢nost popsala ve foru Industry forum 2019:

1. Navrh produktu

Vse zacina v projekénich kancelatich, kde konstruktéfi, ktefi vytvaii 3D modely
a digitalni dvojcata produktii — nizkonapeétovych asynchronnich elektromotort.
Nasledné provedou simulace navrhu pomoci pevnostnich vypoctli a analyz
proudéni, které optimalizuji vysledné parametr vyrobku a vSe uloZi na platformu
Teamcenter. Centralni ukladdani digitalnich a technickych dat umoziuje globélni
spolupraci napii¢ vSemi Utvary pii pfiprave i samotném vyrobnim procesu.

2. Planovani vyroby

Na zakladé 3D modelu produktu vytvoii technologové v prostiedi NX CAM
obrabéci CNC program. Ze stejného modelu vytvoii i technici kvality v modulu
NX program s PMI rozméry pro 3D méfeni hotovych komponent v jednotlivych
fazich vyrobniho procesu. Pomoci softwarovych nastroji ManageMyPrograms
technologové velmi snadno nahraji vyrobni program do vSech stroji zapojenych
do sité a zajisti ndslednou aktualnost vSech dat diky online sledovani vSech zmén
v pribéhu samotného vyrobniho procesu.

3. Projektovani vyroby

Digitalizace se uplatiuje 1 pfi planovani pracovist¢ pomoci softwaru Process
Simulate. Ve 3D virtudlni realité se zde ovéfuje vyrobni proces, piedevSim
spravné pohyby manipulacniho robota pro obrabéci stroj a meéfici stanici.
Simuluje se také optimalni pribéh vyroby konkrétnich vyrobnich zakazek
a interni logistiky vytvorenim digitalniho dvojcete vyrobniho procesu v programu
Plant Simulation, ktery umoZiiuje porovnavat a vyhodnocovat riizné varianty toku
vyroby a v€as upozornit na rizika navrzenych feseni.
4. Vyroba

Béhem vyroby je velmi dilezita vizualizace celého procesu pomoci informac¢niho
systému — od vizualizace vyrobnich zakéazek pies sledovani dostupnosti stroju
OEE a veskerou dokumentaci k vyrobnimu procesu, jako jsou vykres, kusovnik
materialu, vyrobni a kontrolni postup, az po veskeré potitebné EHS ptedpisy
konkrétniho pracovisté. Operator pomoci e-vykazu na dotykové obrazovce

zaddva online stavy pracovisté, napf. divod odstavky stroje, a pomoci
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nastavenych ¢asovych hlaSeni se online sleduje reakce na nestandardni situace ve
vyrobé. Digitalizovana dokumentace a plynuly tok informaci ve vyrobé v realném
case redukuje chybovost vyroby na minimum.
5. Servis

Pro optimalni fungovani strojii pouzivaji v Mohelnici prediktivni udrzbu. Pomoci
sbéru provoznich dat a pravidelnym méfenim vybranych parametrti, jako jsou
vibrace, teplota a stav provoznich naplni, dokaZou pracovnici servisu pfedchazet
neplanovanym vypadkiim ve vyrobe. Pomdha jim v tom nové i Siemens feSeni
COMOS pro tizeni procesu udrzby, dokumentace stroji a skladu nahradnich dilt.
Noveé zapojili také cloudové ulozisté dat MindSphere pro klicové stroje vyroby.

(Siemens, 2019, s. 23).

»Zavedenim PLM a digitalizaci vyroby ziskdva vyhodu zdkaznik 1 my. Pro zékaznika
jsme schopni vyraznym zplisobem zkratit dobu od navrh vyrobku po jeho dodani. Pro nas
zédvod znamena transparentnéjsi fizeni celého procesu, které vede ke snizeni celkovych
nakladii. Oboji ndm pfinasi zvyseni konkurenceschopnosti na trhu* (Pénicka, P. 2019, s.

23).

4.4 CHODOS CHODOY s.r.o.

Druhym analyzovanym podnikem je CHODOS CHODOV, s.r.o. (déle jen ,,Chodos®)
sidlici v Chodové u Karlovych Vart. Chodos je strojirenska spolecnost stfedni velikosti,
ktera zaméstnava piiblizn¢ 220 zaméstnanci. Hlavnim vyrobnim programem je vyroba
stroji a strojnich zafizeni pro gumarensky a plastikarsky priamysl. V téchto odvétvich
spole¢nost navazuje a dale trvale rozviji historii a tradici znatky CHODOS jiZ vice nez

130 let (Chodos, 2022).

Spole¢nost Chodos je drZitelem ochranné znamky, ktera je registrovana pro ¢lenské staty
Evropské unie v grafickém provedeni u Utadu Evropské unie pro duevni vlastnictvi pod
&. zapisu 017899967 a dale u Utadu primyslového vlastnictvi v Praze pod & zapisu
15898. Grafické vyjadieni je zobrazeno na obrazku (Obr. 9). Slovni a grafické vyjadreni
CHODOS je pro Ceskou republiku registrovano u Ufadu primyslového vlastnictvi

v Praze pod €. zapisu 371084.
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Obr. 11: Logo spole¢nosti CHODOS CHODOV s.r.o

Chobnof

Zdroj: Chodos (2022)

Spolecnost disponuje vlastnim konstrukénim a technologickym oddé€lenim a vyrobni
zékladnou pro vlastni vyvoj a vyrobu produktli v oboru strojirenstvi. Spolecnost je
vlastnikem certifikdtu managementu kvality dle standardu ISO 9001 v platném znéni

a CSN EN ISO 3834-2 pro procesy svafovani (Chodos, 2022).

Vyroba strojii je zajiStovana z pievazné vétSiny na vlastnim vyrobnim zafizeni.
Spole¢nost je vyrobné sobéstacna z vice jak 90 %. K tomu pfispéla i instalace novych
progresivnich vyrobnich prostiedkti. Veskeré vyrobni procesy jsou fizeny v souladu
s normou ISO 9001, kde probéhla v roce 2019 uspésna re-certifikace a nasledna zména
auditorské spolecnosti. Pti vyrob€ podnik rovnéz nezapomina na Zivotni prostiedi a jsou

provadéna opatieni ke snizeni ekologické zatéze (Chodos, 2022).

Vyroba strojli, zatizeni a dalsi dopliikové vyroby byla i v roce 2019 koncentrovéna
pfedevsim do vyroby strojil pro zpracovani gumy ve dvou oblastech. Jedna se o vyrobu
strojli pro vulkanizaci pneumatik riznych velikosti a provedeni a vytlacovacich strojli pro

vyrobu pryZovych profili (Chodos, 2022).

Nasleduje vyroba strojil pro plastikaisky pramysl, a to v oblasti vyfukovacich automatd,
které jsou ur¢eny pro vyrobu dutych pfedméth z plastickych hmot, vytlacovacich stroji

pro vyrobu ty¢ovych vyrobki, strojii uréenych pro re-granulaci plastii a dodate¢nych
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zafizeni. Nové se v roce 2019 zacala spolecnost zabyvat vyrobou a vyvojem stroji na

preménu plastového odpadu na olej (Chodos, 2022).

Cely vyrobni areal spole¢nosti se nachazi na vlastnich pozemcich v Chodové u Karlovych
VarQ s hlavni vyrobni halou piesahujici 25 000 metrG ¢tvereCnich, vlastni stravovaci

jidelnou a ubytovnou pro zaméstnance.

4.5 Strukturovany rozhovor

Strukturovany rozhovor lze podle Bedrnové a Nového (2007, s. 731) definovat jako
»haprogramovanou interakci mezi tazatelem a dotazovanym, ve které se snazi tazatel
ziskat od dotazovaného informace, kter¢ pomohou odhalit to, co je v mysli

dotazovaného*.

Strukturovany rozhovor (Priloha A) se sklada z 10 otdzek a byl poloZen spolecnosti
Simens. Podnik si mohl zvolit sdm, kdo na otazky bude odpovidat a komunikace
probihala az na vyjimky online, a to zprvu telefonicky nasledné¢ pomoci emailové

komunikace.

4.5.1 Otazky v rozhovoru

Prvni dvé otazky m¢li za cil zjistit jakym zptisobem podnik nahlizi na koncepci Primysl
4.0 a jakym zptsobem k nému pfistupuje. Nasledovala 3. otazka, kterd se dotazovala na
konkrétni prvky, jaké podnik z koncepce Primysl 4.0 vyuziva. Otazky ¢. 4 a €. 5 byly
cilené na zjiSténi pohledu zaméstnancii a jejich spokojenost ptipadné postoj k Primyslu
4.0. Otazka ¢. 6 méla zjistit dalsi pohled na budouci vyvoj spole¢nosti a konkretizovat,
jaké prvky planuje realizovat v ramci Primyslu 4.0. Na otdzku ¢. 6 navazovala sada
otazek zaméfena na zaméstnanost v podniku ve spojeni s Primyslem 4.0. Otazka ¢. 7
méla zjistit, zdali podnik mé4 predstavu o tom, jak pfipadné nové prvky z koncepce
Primysl 4.0 ovlivni pocet zaméstnancii. Otdzka ¢. 8 méla zkuSenostni charakter, cilem
bylo zjistit, zdali jiZ nékteré zatizeni, prvky ¢i software nahradily zaméstnance v podniku.
Otazka ¢. 9 navazovala na predchozi otazku a zjiStovala, jak podnik zajistil
zamg&stnanciim jinou pracovni pozici. Posledni otdzka, otazka ¢. 10, se tykala vlastniho
nazor spolecnosti na to, jaké podle nich pracovni pozice jsou nejvice ohrozeny vlivem

Primyslu 4.0.
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4.6 Vysledky strukturovaného rozhovoru

Prvni rozhovor byl proveden se spolecnosti Siemens (PFiloha B), kterou zastupoval a na
otazky odpovidal pan Milan Knobloch, ktery ve spole¢nosti Siemens, s.r.o. v odstépném
zavod¢ Elektromotory Mohelnice v divizi Digital industries zastdva funkci Head of
Production Technology Siemens Mohelnice. Pan Knobloch puisobi ve spolecnosti
Siemens vice nez 21 let, kde zastaval nékolik vedoucich pozic. Pribéh a vysledky

rozhovoru jsou sepsany v nésledujicich odstavcich.

1. Jak nahliZite jako spole¢nost na koncept Primysl 4.0?
»Velice pozitivné a odpoveédné s cilem postupné realizace vSech pfinosnych témat

pro lokaci Mohelnice* (M. Knobloch, osobni sd€leni, 17.3.2022).

2. Jakym zpusobem se u vas ve spolecnosti Fesi Pramysl 4.0?
»Vesmes jde o strategické planovani od centralnich utvart, které urcuji oblasti
a ramcové fteSeni, aZ po detailni strategie, projektové harmonogramy na
jednotlivych vyrobnich lokacich. Soucésti takovych planti je 1 definice finan¢nich
a persondlnich zdrojii pro danou oblast, jeji naplanovani a prabézny controlling*

(M. Knobloch, osobni sd€leni, 17.3.2022).

3. Jaké konkrétni prvky z koncepce Primysl 4.0 ve spole¢nosti vyuZivate? A
,»Velky podil mé u nas digitalizace a automatizace procesu. Nejdulezitéjsi jsou pro

nas prave tyto dve oblasti* (M. Knobloch, osobni sdéleni, 17.3.2022).

4. Myslite si, Ze Primysl 4.0 u vas ve spolecnosti usnadiiuje zaméstnanciim
manualni praci nebo je zcela nahrazuje?
,Ur¢ité usnadiiuje a urcité vSem, nejen oblast manudlni prace, kterou fesi hlavné
automatizace. Digitalizace procesu usnadiiuje proces planovani, fizeni,
optimalizaci, dodavkou vérnost a plno dalSich hlavnich KPI vyrobnich lokaci*

(M. Knobloch, osobni sd¢€leni, 17.3.2022).
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Jak vnimaji zaméstnanci Primysl 4.0 ve va$i spolecnosti? Provadéli jste
pripadné néjaké Setieni?

»Zmeéna neni nikdy a nikde GpIn¢ snadny proces, presto i za vyuziti pravidelnych
dotaznikii spoleCnosti, oteviené komunikace feditell, propagaci feSenych
projektt se dafi v lokaci udrzet pozitivni védomi o této oblasti a jeji dulezitosti

pro budoucnost™ (M. Knobloch, osobni sd¢leni, 17.3.2022).

Plinujete implementovat néjaké dalsi prvky Pramyslu 4.0?

,»Rozbihaji se podobné¢ aktivity i v oblasti vyvoje, naptiklad digitalni dvojcata,
oblasti pfipravy vyroby, napiiklad dokumentace s PMI, v oblasti planovani
napfiklad Preactor az po samostatnou inteligentni logistiku®“ (M. Knobloch,

osobni sdéleni, 17.3.2022).

Pokud ano, vytvori se tim nové pracovni pozice nebo zaniknou nékteré
stavajici?

,»Kazdy projekt i z oblasti Industry 4.0 musi mit ve vyrobni lokaci navratnost, ta
se v mnohych ptipadech, hlavné u automatizace tyka tspory personalni kapacity.
Tyto uspory ale pozitivné reaguji na aktudlni neoptimalni stav s personalni
kapacitou, nez aby vyvolavaly zanik pozic. Uvolnéni pracovnici se uplatni
v ramci firmy tam, kde proces digitalizace a automatizace neni jesté tak daleko.
Soucasti zmény je pak 1 preskoleni a vyssi ohodnoceni z ditvodu zmény obsahu

soucasnych ¢innosti“ (M. Knobloch, osobni sdé€leni, 17.3.2022).

Nahradily stroje ¢i software nékteré zaméstnance ve vasi spolecnosti? Pokud
ano, jakym zpiisobem a pro¢?

»Ano, automatizace pracovist umoznila sniZeni poctu pracovnikil a jejich
efektivni vyuziti na pracovistich, kde je dnes automatizace jesté technologicky
nefesitelnd, nebo, kde neni optimalni navratnost danych investic* (M. Knobloch,

osobni sdéleni, 17.3.2022).

Pokud néktefi zaméstnanci byli nahrazeni vlivem Primyslu 4.0, co se

s konkrétnimi zaméstnanci stalo?
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,Byli pfesunuti na jiné pozice (viz bod 8)“ (M. Knobloch, osobni sdéleni,

17.3.2022).

10. Jaké pozice jsou podle vas nejvice ohroZzeny Primyslem 4.0?
,Jde o vSechny pozice v prufezu celé firmy, kde jde nahradit soucasny stav
feSenim prvky Industry 4.0. U vyrobnich pozic naptiklad manipulace
s materidlem, nebo samotna vyrobni operace ve stroji, manipulace s materidlem
v ramci interni logistiky apod. U ostatnich pozic pak vSe, co jde digitaln¢ nahradit
softwarovymi roboty, MES systémy, kde se jednd o proces planovani, fizeni,

optimalizace apod.“ (M. Knobloch, osobni sdéleni 17.3.2022).

Z rozhovoru vysSe se spolecnosti Siemens vyplyva, ze v odstépném zavodé¢ Mohelnice
koncepcné pracuji na implementaci jednotlivych technologickych inovaci z Primyslu
4.0. Soustfedi se zejména na automatizaci a digitalizaci jednotlivych procesu, ktera je
podstatnou soucasti Primyslu 4.0. Pozitivnim zjisténim je, ze zavadéni novych
inovativnich technologii zjednodusuje v odstépném zavod¢ v Mohelnici praci nejen
manualni ale usnadiiuje 1 procesy planovani, fizeni, optimalizaci, dodavkovou vérnost
a mnoho dalSich procest z fad hlavnich klicovych ukazatelii. Spolecnost si je védoma
dualezitosti fadné informovanosti zaméstnanci a jejich celkové spokojenosti. K tomu
vyuziva naptiklad metody dotaznikového Setieni a oteviené komunikace managementu.
Spolecnost dale aktivné plisobi v oblasti vyvoje novych technologii, které by v budoucnu
mohli byt vyuzivany 1 jinymi podniky. Posledni ¢ast rozhovoru se zamérovala na otazky
tykajici se zejména dopadl Primyslu 4.0 na zaméstnanost pifimo v podniku. Pan M.
Knobloch (osobni komunikace, 17.3.2022) zminuje, Ze kazdy realizovany projekt v rdmci
Primyslu 4.0 musi mit navratnost, ktera se u automatizace dosahuje hlavné usporou
personalni kapacity. Nicmén¢ uvolnéni pracovnici se uplatiiuji v ramcei podniku, tam, kde
proces automatizace a digitalizace neni zatim realizovatelny. To se v rdmci firmy
zajiStuje rekvalifikaci ¢i preskolenim. Disledkem pfesunu zaméstnanci je Casto vyssi
ohodnoceni pracovnikil z diivodu zmény obsahu soucasnych ¢innosti, které jsou casto
ze v odst€pném zavod€ nedochédzi ke snizovani celkového poctu zaméstnancii nybrz

dochazi k pfesunim mezi jednotlivymi pracovistémi v rdmci spolec¢nosti.
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4.7 Polostrukturovany rozhovor

Pro druhy rozhovor s vybranou spolec¢nosti byla zvolena metoda polostrukturovaného

rozhovoru, ktera je flexibiln€j$i a volnéjsi nez strukturovany, ale je organizovanéjsi

a systemati¢téjsi nez nestrukturovany rozhovor (Wildemuth, B. M., 2009).

Polostrukturovany rozhovor (PFiloha C) byl veden se spole¢nosti Chodos, kde na otazky

odpovidal pan Marek Vilinger, ktery zastdva funkci technického specialisty obchodniho

odboru a plsobi ve spole¢nosti jiz 33 let. Rozhovor se spole¢nosti Chodos jiz nebyl

strukturovany nybrz polostrukturovany, jelikoz pan Vilinger doptedu avizoval, Ze

spole¢nost nevyuziva koncepce Priimysl 4.0.

1.

Jak nahliZite jako spole¢nost na koncept Priimysl 4.0?
»Jako spole¢nost vnimame koncepci velmi pozitivné, veéfime, ze Primysl 4.0
muze prispét k zefektivitovani vyrobniho procesu a postupnému zjednoduSovani

fyzicky naro¢né prace* (M. Vilinger, osobni sd€leni 22.4.2022).

Jakym zptisobem se u vas ve spolecnosti ieSi Primysl 4.0?
»Probéhlo nékolik strategickych jednani managementu spole¢nosti, kde ale
z diivodu aktualni situace neni ptfechod naseho vyrobniho zdvodu na tzv. chytrou

tovarnu planovan* (M. Vilinger, osobni sdéleni 22.4.2022).

Jaké konkrétni prvky z koncepce Primysl 4.0 ve spole¢nosti vyuZivate? A
»Aktudlné u nas v podniku nevyuzivdme prvky z Primyslu 4.0“ (M. Vilinger,

osobni sd€leni 22.4.2022).

Jak vnimaji zaméstnanci Priamysl 4.0 ve vaSi spolecnosti? Provadéli jste
pripadné néjaké Setieni?

,»JelikoZ naSe spolecnost prozatim, Zadné prvky Primyslu 4.0 neimplementovala
nebylo zddouci takové Setfeni provadét. Jsme si ale védomi, ze takika kazda
zména v podniku neni pro zaméstnance jednoduchd, proto pokud v budoucnu
budeme planovat nové technologie zaméiime se na dikladnou a vcéasnou
informovanost naSich zaméstnancti a zjisténi jejich nazord* (M. Vilinger, osobni

sdéleni, 22.4.2022).
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5. Nahradily stroje ¢i software nékteré zaméstnance ve vasi spole¢nosti? Pokud
ano, jakym zpiisobem a pro¢?
,Charakter nasi vyroby je spise zakdzkovy z toho diivodu u nas neni automatizace
uplné jednoduse realizovatelnd. Vyrobky jsou atypického a technicky slozitého
charakteru, proto jsou manudln¢ montovany“ (M. Vilinger, osobni sdé¢leni,

22.4.2022).

6. Jaké pozice jsou podle vas nejvice ohroZzeny Primyslem 4.0?

,Pokud otazku nebudu vztahu pfimo na nasi spole¢nost, myslim si, Ze ohroZeni
jsou obecné zejména zameéstnanci provadeéjici rutinni praci at’ uzZ manudlni ¢i

administrativni* (M. Vilinger, osobni sd€leni 22.4.2022).

7. Jaky je hlavni divod, pro¢ vaSe spole¢nost doposud nevyuZiva prvky
Priamyslu 4.0?
»Jako spolecnost chapeme, Ze do budoucna pro udrzeni konkurenceschopnosti
budeme nuceni implementovat prvky Priimyslu 4.0 a ptfipadné transformovat
vyrobni zavod na chytrou tovarnu. Nicméné vnimame to jako obrovsky zasah do
zab¢hlych standardii a také jako obrovskou investici, ktera musi byt fadné

naplanovana“ (M. Vilinger, osobni sdéleni 22.4.2022).

V pribéhu rozhovoru byly operativné odstranény nékteré otazky, které nedavaly smysl
po predchozich odpovédich, a naopak byla piidana otdzka na konec rozhovoru.
Z rozhovoru vyplyva, ze spolecnost Chodos aktualn¢ neuvazuje s pfechodem na
podminky Primyslu 4.0 i pfesto, Ze koncepce nabizi mnoho zajimavych technologickych
feSeni a postupti, které by mohli podniku zefektivnit vyrobni proces. Z tohoto diivodu je
v posledni kapitole navrzeno doporuceni pro adaptaci podniku Chodos na podminky

Primyslu 4.0.

Provedeny rozhovor poukazuje na fakt, Ze nékteré spole¢nosti na uzemi Ceské republiky
stale do svého podniku prvky Primyslu 4.0 neimplementovaly jako je tomu u spolecnosti
Chodos, ktera je svym charakterem vyroby blizkd spolecnosti Siemens, kde aktivné na
automatizaci a digitalizaci zadvodu pracuji. Nutné je ale zminit, ze odstépny zavod
v Mohelnici spolec¢nosti Siemens je vlastnén obrovskou konglomeratni spolecnosti

Siemens AG, ktery mé oproti spolecnosti Chodos jiné kapitalové a pracovni moznosti.
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5 Navrh doporuceni pro adaptaci na podminky

Prumysl 4.0 pro podnik CHODOS CHODOYV, s.r.o.

Na zaklad¢ zjisténych informaci z provedeného vyzkumu podnikli Siemens a Chodos
bylo vytvoteno doporuceni pro adaptaci podniku Chodos na podminky Priimysl 4.0.
Vzhledem k vyrobnimu charakteru obou spolec¢nosti je mozné, aby se spole¢nost Chodos
inspirovala spolecnosti Siemens. Spolecnosti si vzajemné nejsou konkurenti, ale naopak
Siemens je jednim z dodavateld spole¢nosti Chodos at’ uz elektromotorti pro vyrobu
extrudert ale 1 jinych elektronickych komponentt, které¢ Chodos od Siemens odebira (M.,
Vilinger, osobni sdéleni, 22.4.2022). Aktivni zapojeni spole¢nosti Chodos do koncepce
Primysl 4.0 mize kompletné redefinovat vztah a komunikaci v rdmci dodavatelsko-

odbératelskych vztahli se spoleCnosti Siemens.

5.1 Navrzena doporuceni

Pokud se vedeni spolec¢nosti rozhodne pro vyuziti koncepce Pramysl 4.0 a implementace
je dulezité, aby veskeré kroky byly fadn€ naplanované a promyslené. Postup pro adaptaci
podniku na podminky Primyslu 4.0, 1ze realizovat v 5 etapizovanych krocich, které jsou

zobrazeny na obrazku (Obr. 12).

Obr. 12: Proces pro adaptaci podniku na podminky Primyslu 4.0 v péti etapach

+ Analyza podniku - promysleni koncepce
+ Formulace cilii

Studie proveditelnosti

Rozpocet, harmonogram

Dodadni a instalace materidlu, technologii a sluZzeb pro
implementaci prvka Pramyslu 4.0
« Sledovani chodu podniku po implementaci prvki Pramyslu 4.0
« Sbér dat pro vyhodnoceni

« Vyhodoceni realizovanych zmén

.
.
+ Priprava zaméstnancti
.
.

Adaptace novych prvk( do vyrobniho procesu

« Potvrzeni spInéni cild

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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5.1.1 Cil

Prvni etapa nazvana ,,cil”“ v sobé nese nékolik diilezitych krokt, které je tfeba objasnit
hned na zacatku. V prvopocatku by se vedeni spolecnosti mélo fadné seznamit s koncepci
Primyslu 4.0 a promyslet propojeni této koncepce do vlastniho podniku. Pro spravnou
formulaci cile je dulezité jeste predtim vytvorit analyzu podniku, ktera je zndzornéna na
obrazku (Obr. 13). Dilezité je nepohlizet v analyze podniku jen na miru vyuziti
modernich technologii ve vyrobé ale na kompletni pojeti vyrobniho procesu od

objednavek vstupniho materidlu az po finalni expedici vyrobkd.

Obr. 13: Analyza podniku pro definici cile realizace Primyslu 4.0

Organizacni  Identifikace Vstupy a
struktura probléma vystupy
* Jasné rozdéleni Ukolu mezi o Konkretizace typickych problémd e Definice jednotlivych vstupl a
jednatlivymi zaméstnanci ve wrobé i na jednotlivych vystupl (vstupni materidl, vedlejsi

« Kvalifikagni predpoklady addsienich produkty pfi vjrobé apod.)

zaméstnanc(

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Vyse navrzend analyza podniku se soustiedi do Sesti hlavnich blok, které jsou dilezité
pro naslednou implementaci spravné navrzenych prvkl koncepce Primysl 4.0. V analyze
je dilezité se zaméfit na zhodnoceni finan¢ni situace a pfipravit si mozny rozsah
zamyslené investice financovaného vlastnimi zdroji ptipadné hledat jiné varianty jako
jsou napiiklad dotacni tituly od Ministerstva primyslu a obchodu. Posledni moznosti

financovani by mé¢l byt avér.
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Dale by se podnik mél v analyze zaméfit na organizacni strukturu v podniku pro
vytvofeni uceleného piehledu o tom jaky ukol dany zaméstnanec plni, kdo je jeho piimy
nadfizeny a jak jsou jeho ukoly ¢asové naro¢né. Podnik by mél posoudit 1 kvalifika¢ni
moznosti jeho zaméstnancl a pfipravit plan ptipadné rekvalifikace. Dulezita je také
identifikace problémt, zejména pii vyrobnim procesu napiiklad zmetkovost, vypadky
technologie apod. Pii spravné identifikace vSech rizikovych vlivll pii vyrobé se muze
piedejit chybnému navrzeni koncepce a tim vzniklych problémi. Je nezbytné, aby podnik
definoval a konkretizoval jeho technologickou vyspé€lost a jeho budouci moznosti v této
oblasti. Dal$im dilezitym aspektem je definice vSech vstupli a vystupli zasahujicich do

podniku a také vSech podnikovych zdrojt.

Nasledné je vhodné, aby se tvorby cile ucastnil nejen top management spolecnosti, ale
zapojit by se méli zastupci oddéleni ptipadné pracovnich skupin napti¢ celou spole¢nosti
tzn. stfedni management 1 liniovy (operativni) management. Zastupci z operativniho
managementu mohou nejlépe rozpoznat drobné problémy pii vyrobnim procesu. Déle je
vhodné ptizvat vyznamné partnery, dodavatele i odbératele. Je to nejen obchodni gesto
ale partnefi mohou pfispét svymi nazory, které¢ mohou nasledn¢ zefektivnit dodovatelsko-
odbératelské vztahy a prohloubit stavajici vztah. Dalsi ¢lenem pracovni skupiny na tvorbé
cile by mél byt externi specialista, ktery je schopen odprezentovat zakladni informace
o koncepci, teoretickych postupech a mél by disponovat znalosti jiz realizovanych

priklada v praxi.

Cil by m¢l byt tvofen, podle pravidla SMART tedy musi byt konkrétni, métitelny,
dosazitelny, realisticky a Casové ohraniCeny. Dulezité je také, aby cil kooperoval

s vyty€enou vizi spolecnosti a vedl k jeji dosazeni.
5.1.2 Planovani

Druhd etapa je nazvana ,,Planovani“. V této etap¢ by podnik mél jiz konkrétné
naplanovat vSechny potiebné kroky k dosaZzeni vytyc¢ené¢ho cile v ptfedchozi etapé.
Zejména tedy vybrat vhodné technologie, jmenovat projektovy tym, sestavit
harmonogram projektu a jeho rozpocet. Na obrazku (Obr. 14) je graficky nastinén mozny

postup pro proces planovani pro implementaci prvka Primysl 4.0.
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Obr. 14: Proces planovani pro implementaci prvkl Primysl 4.0

3
&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Prvnim dtleZitym krokem je vybér vhodné technologie, ¢i technologickych celka.
Nejedna se pouze o vybér vhodnych zafizeni ve vyrobé¢ ale o vybér uceleného feseni pro
konkrétni potieby podniku vydefinované v prvni etapé. Vhodné je pro tento krok oslovit
externi specialisty s kterymi muze spolecnost spolupracovat na vybéru technologie,
piipadné si miize nechat vyhotovit studii proveditelnosti, kterda bude podkladem pro
nasledujici kroky v této etap¢€. Jednim z vhodnych prvki pro spole¢nost Chodos se jevi
napfiklad nova generace digitalnich obrabécich strojii tzv. digitalnich dvojcat, které
disponuji Al zminénou v teoretické Casti, tudiz staci do stroje nahrat konstrukéni model
obrobku a stroj si sam vyhodnoti, jakym zpiisobem bude dilec obrabét. Virtualni dvojce
dokaze odhalit chyby diiv, néz knim nastane pii skute¢né obrabécim procesu,
optimalizuje vyrobni proces, Setfi naklady, zrychluje vyrobu, vérohodné predikuje

vysledky obrabéni, ale také poméha firmam s udrzitelnou vyrobou (Kohoutova, 2021).

Jednim z dalSich vhodnych prvkl pro spolecnost Chodos se jevi digitalizace vyrobni
a technické dokumentace — od faze vyvoje a ndvrhu aZ po vyuziti pfi vyrob¢ a kontrole
kvality stejn¢ jako je tomu u spoleCnosti Siemens, s.r.o. Digitalizace pak poskytuje
zamg&stnancim animované navody k jednotlivym krokiim montaZe n€kterych komponent
zafizeni. Systém je pouZitelny i pro animaci montaZze celého zatfizeni, coZ miuze dobie
poslouzit pfi komplikovanych zékaznickych provedenich jako je tomu u spole¢nosti
Chodos naptiklad u vyroby vulkaniza¢nich list pro vyrobu osobnich a néakladnich

pneumatik.
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Nésledn¢ by se spole¢nost Chodos mohla inspirovat od spolecnosti Siemens
elektronickym sledovanim vyuZziti stroji. Zapojeni elektronického obvodu do fidiciho
systému stroji umoziuje v redlném case sledovat a vyhodnocovat efektivitu vyroby,
provadét analyzy a hledat vylepSeni. Management tak dostava nezkreslené informace
o aktudlnim vyuziti stroji a statistiky jejich provozu, coz mu umoziuje redukovat
ztratové Casy, identifikovat uzka hrdla a celkové zefektiviiovat ¢innost zavodu (Siemens,

2022).

Po vybéru vhodného technologického feSeni ptipadné po vytvoteni studie proveditelnosti
je dulezité si vydefinovat finan¢ni néklady a stanovit rozpocet projektu. Top
management podniku musi nasledné zvazit planovanou investici a porovnat ji s budoucim
efektem po realizaci danych feSeni. M¢l by pfitom brat v potaz nckolik ukazatela
vykonnosti z kvantifikovanych napt. kvalita vyroby, doba vyroby a z nekvantifikovanych
napf. image inovativni spolecnosti. Mél by také vyhodnotit vSechny rizika jako napf.
piipravenost zaméstnanctli na nové feSeni, a vSechny kladné a zaporné dopady. Paklize se
top management rozhodne pfistoupit na planované feSeni musi pfipravit zdroje
financovani. SpoleCnost musi zvazit, zdali je schopna vynalozit vlastni finan¢ni
prostiedky ve vysSi stanoveného rozpoctu piipadné hledat jiné zdroje financovani.

Nedilnou soucasti pripravy zdroji financovani by méli byt dotace.

Spolec¢nost by méla provést analyzu vhodnych dotacnich titulti at’ uz vlastnimi silami
piipadné externi poradenskou spole¢nosti. Vhodnym dota¢nim titulem je napiiklad
program podpory ,,Inovace* v ramci ,,Operacniho programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost* od poskytovatele dotace Ministerstva pramyslu a obchodu. Vyzva
by méla byt vyhldsena na pfelomu roku 2022. V rdmci programu bude zZadatel moci zadat

o dotaci na nakup a pofizeni:

e technologie napf. potfizeni novych vyrobnich strojii a zatizeni, harwaru a lokalnich
siti v€etné souvisejiciho softwaru;

e stavby napf. novostavby i technické zhodnoceni stavby, a to maximalné do vyse
20 % z celkovych zptsobilych vydajii na technologie;

e projektové dokumentace véetné inzenyrské ¢innosti;

e softwaru a dat (software, programy a licence, ndkup dat, ndkup databazi apod.);

e prav auzivani duSevniho vlastnictvi napt. know-how, licence, patenty (Enovation,

2022).
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Vyse poskytnuté podpory se odviji od velikosti podniku a to od 25 % do 45 %
z vynalozenych vydaji. Podnik mize v ramci programu ziskat podporu od 1 mil. K¢ do
100 mil. K¢ (Enovation, 2022). V ptipad¢ stiedniho podniku jako je tomu u spole¢nosti
Chodos, ma podporu 35 % a pro ziskani maximalni mozné podpory by musel rozpocet
projektu byt necelych 286 mil. K¢. Podnik by mél brat v potaz naro¢nost piipravy zadosti
o dotaci piipadné najmout specializovanou firmu, ktera s administraci zaddosti o podporu
pomize, také je dilezité dbat vSech podminek programu. V piipadé programu Inovace,
kde poskytnuta podpora je vzdy mensi nez 50 %, nemusi podnik dle zakonu o zaddvani
vetfejnych zakazek realizovat zadavaci fizeni. Dale podnik musi pocitat s tim, ze pfevazna
vétSina dotacnich podpor podobného typu jako zminéna Inovace je vyplacena ex-post tzn.
podnik musi mit ptipravené financni prostiedky pro realizaci projektu, které profinancuje
a nasledn¢ je mu vyplacena dotace (po ukonceni projektu nebo po ukonceni etapy
projektu). Podnik doklada jiz pti zadosti o podporu naptiklad vypisem z Gctu piipadné

uveérovym piislibem od banky, ze je schopen projekt v celé vysi financovat.

Pokud podnik mé ujasnéné zdroje financovani zamyslené investice mize piistoupit ke
jmenovani projektového tymu a sestaveni harmonogramu projektu. Projektovy tym by
m¢l byt jmenovan na zéklade rozsahu ptipravovaného feseni, ktery podnik zna na zaklad¢
zpracovan¢ studie proveditelnosti. Jmenovani mohou byt zaméstnanci podniku i externé
najmuti pracovnici. Pfiklad sloZeni projektového tymu muiize byt nasledujici:

vvvvvv

zodpovédnost za dosazeni vytyCeného cile projektu,
e odborny specialista — zajistuje odbornost celého tymu,
e technolog — podili se na vybéru a vyhodnoceni vhodnych technologickych feseni,

e technik — upozoriiuje na mozné technicka rizika a fesi technické detaily.

Pted ptistoupenim k dalsi etap€ je nutné zvazit vSechny zapojené strany a informovat je
o zamysleném projektu, jelikoz se jich to bude tykat. Jedna se zejména o zaméstnance
ale 1 o odbératele a dodavatele. Prlimysl 4.0 neni pouze o zvoleni vhodnych technologiich
v podniku, ale jedn4 se o celkové mysleni podniku, a pravé proto by mél podnik oslovit
vSechny jeho blizké partnery a diskutovat integraci celého hodnotového fetézce,

pfemyslet o formé a néaslednych procesech spolupréace ale i o externi interoperabilité.

Dulezitym krokem pted zahajenim realizace projektu je pfistup, pohled a pFipravenost

zaméstnancu. Podnik by mél dikladn€ informovat své zaméstnance o vytyceném cili
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a zdivodnit proc je to diilezité pro dalsi rozvoj spole¢nosti. Zaméstnanci musi chapat proc¢
se spolecnost rozhodla jit timto smérem, méli by védét, co jim nové feseni pfinese a jaky
to bude mit na n¢ dopad. Cilem by mélo byt vzbudit v zaméstnancich chut’ se rozvijet
stejn¢ jako jeho spole¢nost, a proto jim tato moznost musi byt umoznéna naptiklad

formou Skoleni ¢éi rekvalifikace.

Podnik se miize setkat s negativnhim postojem zameéstnanc z divodu zmény, ktera je
casto pro mnoho lidi vystupem z komfortni zony. Vhodné je proto vytypovat nékolik
jednotlivet naptic¢ vSemi pozicemi, kteti zaujimaji kladny postoj k digitalizaci. Témto
zaméstnanciim by méla byt cela filozofie nové navrhovaného sméru hloubégji vysvétlena
a prodiskutovéna. Cilem je hledat kladné¢ ale 1 negativni pocity, které zaméstnanci vnimaji
s implementaci novych prvka do vyrobniho procesu. Tito zaméstnanci nasledné mohou

dale $ifit na pracovistich smér spolecnosti a vysvétlovat svym nejbliz§im kolegiim

pozitiva nového feSeni a klady, které jim to mize v bézném pracovnim procesu piinést.

Podnik také musi na zaklad¢ analyzy kvalifikacni pfedpokladi zaméstnanct vytvorené
v prvni etapé vyhodnotit, u kterych zaméstnancii bude vhodné nabidnout rekvalifikacni
proces Ci Skoleni a v krajnim piipadné hledat zaméstnance do nové vzniklych odbornych

pozic a stanovit jakymi kandly nové zaméstnance bude hledat.

5.1.3 Realizace

Tteti etapou v potadi je ,realizace”. VeSkeré nutné¢ kroky byly v pfedchozich etapach
radné promysleny a naplanovany, a proto se pfistupuje k realizaci. V této etapé by m¢l
projektovy tym piipadné s externi spolecnosti fadné podat zaddost o dotaci, ktera byla
popséna v predchozi etapé. Samotné sepsani a podani zadosti mize zabrat zhruba
2 mésice, tak aby Zadost byla kvalitni a dostala pozitivniho vysledku. Za pozitivni
vysledek se povazuje obdrzeni rozhodnuti o poskytnuti dotace na to, ale podnik mize
¢ekat od podani zadosti zhruba 3—6 mésicii a je proto tieba s tim pocitat. Nicméné pokud
si je podnik jisty kvalitou své Zadosti o dotaci a neni cely projekt existenéné zavisly na
poskytnuti dotace, mize projekt zahajit jiz v dobé ¢ekani na rozhodnuti a veskeré své

vydaje fadné€ evidovat dle podminek dota¢niho programu.

V ptipadé zminéného dotacniho programu Inovace je uznatelnym nakladem projektova
dokumentace vcetn¢ inzenyrské Cinnosti, a proto by mél podnik v této fazi zacit
piipravou projektové dokumentace na zéklad¢ vytvorené studie proveditelnosti v etapé
pfedchozi at’ uz vlastnim projekénim tymem ¢i externim. S pfipravou projektové
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dokumentace je spojend inzenyrskd cinnost, kterd by v pfipadé instalace novych
technologii ¢i technologickych feseni neméla byt stejné ¢asové naroc¢na jako naptiklad
inzenyrska Cinnost pii umistovani staveb apod. Nicméné pokud pro nové navrhnuté
feSeni v pfedchozich etapach bude nutné vybudovéani naptfiklad nové vyrobni haly
(v ramci programu Inovace uznatelnym nékladem) je tieba pocitat s casovou naro¢nosti
inzenyrské ¢innosti.

Jakmile je vyhotovena projektovd dokumentace pfistupuje podnik k realizaci vybérovych
fizeni na predmétné dodavky zbozi ¢i sluzeb. Po vybéru vhodnych dodavatelii a podpisu
napiiklad kupnich smluv ¢i smluv o dilo je nutné, aby podnik pocital s dodacimi lhitami
jednotlivych dodavatelti. V aktudlni dobé€ jsou dodaci lhiity znacné prodlouzené oproti
standardu v minulych letech. Dlouhé dodaci lhity jsou dany zejména nedostatkem
hutniho materidlu a elektro materidlu zptisobené pandemii Covidu-19. Sluzby by mély

byt poskytnuty dodavateli v dohodnutém case, formé¢, rozsahu a kvalité.

Po dodani a instalaci jednotlivych novych zafizeni je nutné, aby dodavatel fadné¢ proskolil
zamestnance, ktefi byli na tuto zménu pfipraveni a zahdjili spole¢né zkuSebni provoz.
Ostry provoz muze byt zahdjen az po dikladném proskoleni obsluhy a tspésné probéhlém

zkuSebnim provozu a ptfedani dodavatelem odbérateli dokoncené dilo ¢i dodavku.

5.1.4 Monitoring

Dalsi v potadi ¢tvrtou etapou je ,,monitoring®. Tato etapa je jakousi sbérnou etapou dat
pro zavérecné zhodnoceni. Jak jiz bylo zminéno je dulezité, aby podnik od pocatku
spusténi ostrého provozu monitoroval proces vyroby s veskerymi detaily. Monitorovani
a sbér dat bude zna¢né€ usnadnén praveé diky nove nainstalovanym technologiim Primyslu
4.0, které jsou vzijemné propojené pies loT, Technologie shromazd’uji veskera data
a odesilaji je na cloudové ulozisté, zafizeni s Al data samy vyhodnocuji a nésledné dle

jejich charakteru reaguji.

Je dulezit¢é vymezit pro tuto etapu dostatecny casovy fond. Cely proces se musi
optimalizovat, Al potiebuje nastfadat dostatecné mnozstvi dat, aby se mohla sama zacit
,»uCit, zaméstnanci se musi adaptovat na praci s novymi zafizenimi, programy apod.
Je dillezité se ziskanymi daty adekvatné pracovat, propojovat je s poznatky zaméstnancti

a konzultovat s odborniky pfipadné dodavateli jednotlivych zatfizeni.
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5.1.5 Vyhodnoceni

Posledni etapa je nazvana ,,vyhodnoceni“. Podnik se jiz plné¢ adaptoval na nové
technologie a procesy. V této etapé nutné podrobn¢ vyhodnotit realizovany projekt. To je
mozné napiiklad z pohledu ekonomického hodnoceni pomoci metody diskontované doby
navratnosti (DDN), ¢isté soucasné hodnoty (CSH), &isté koneéné hodnoty (CKH), &isté
kone¢né hodnoty s navratnosti (LRP), vnitini miry vynosu (VMV) ¢i ekonomické ptidané
hodnoty (EVA). Nezbytné je projekt vyhodnotit i z jinych pohledd nez ekonomickych,
zejména by se mél podnik zaméfit na adaptaci zaméstnancli a jejich spokojenost
s realizovanymi prvky a novym vyrobnim procesem. Zadouci je provést Setieni
v internim prostfedni podniku. Déle by podniky mél také vyhodnotit vyuZivani zdroji

pied a po realizaci novych prvki jako je spotieba energii, produkce odpadu apod.

Po provedeni detailni analyzy lze tedy ziskat informaci, zdali realizace splnila nebo
nesplnila vyty€eny cil v prvni etapé. Tato informace piinasi top managementu hmatatelny
vysledek, ktery je klicovy pro dalsi rozhodovéni a vyvoj spolecnosti. Pokud se nepodafilo

splnit cil je nutné zjistit pro¢ a nasledné vytvofit a u€init nové kroky pro dosazeni cile.
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Z.avér

Cilem ptedlozené bakalaiské prace bylo identifikovat vliv koncepce Prumysl 4.0
na zaméstnanost ve dvou konkrétnich podnicich na tizemi Ceské republiky a naslednd

formulovat doporuceni pro adaptaci konkrétniho podniku na podminky Pramyslu 4.0.

V praktické ¢asti byl proveden strukturovany rozhovor se spolecnosti Siemens, kterd se
dlouhodobé¢ aktivné zabyva a implementuje Primysl 4.0 do svych vyrobnich zavodu.
Nasledné byl provede polostrukturovany rozhovoru a jeho vyhodnoceni s podnikem
Chodos, ktery s implementaci inovativnich technologii nabizenych ¢tvrtou prumyslovou
revoluci doposud neuvazoval. Tomuto podniku bylo v posledni kapitole prace navrzeno
doporuceni v podobé 5 etapizovanych krocich, které by mohlo byt uzitecné i pro jiné

podniky neimplementujici prvky Primyslu 4.0.

Teoretickd Cast prace charakterizuje na zakladné odborné literatury probihaji ¢tvrtou
prumyslovou revoluci skryvajici se pod terminem Primysl 4.0, ktery naSi spolecnost
provazi jiz vice nez jedno desetileti a popisuje dopady s ni spojené. Z teoretické Casti
vyplyva, ze se nejednd pouze o zménu v automatizaci a digitalizaci vyroby ale jde
o vznik novych globalnich siti zapojenych do jednoho systému, ktery bude mit dopad
nejen na samotny vyrobni proces podnika ale na cely hodnotovy fetézec presahujici je
samotné. Pozitivnim zjisténim v teoretické Casti prace je fakt, ze 1 pres stale aktivnéjsi
zapojovani  jednotlivych spoleCnosti do konceptu Pramysl 4.0 je procento
nezaméstnanosti v Ceské republice dlouhodobé klesajici. To bylo potvrzeno i ptikladem
z praxe v praktické cCasti prace, kde zastupce podniku Siemens sd€lil, Ze zaméstnanci
vlivem automatizace ¢i digitalizace nebyli propusténi nybrz pfesunuti na jiné pozice

v ramci podniku.

Na zaklad¢ ziskanych teoretickych poznatkd, statistickych dat a kvalitativniho vyzkumu,
1ze vyvodit zavér, ze Primysl 4.0 mize mit vliv na zamé&stnanost. Zdali se ale bude jednat
o pozitivni €1 negativni vliv, rozhodne to, jakym zplisobem bude lidsk4 spolecnost na
probihajici zménu reagovat a jakym zplsobem dokaZe potencidl probihajici revoluce

zuzitkovat.
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Piiloha A: Strukturovany rozhovor — Otazky k prumyslu 4.0 a jeho vlivu na

zaméstnanost

1. Jak nahliZite jako spole¢nost na koncept Primysl 4.0?

2. Jakym zpisobem se u vas ve spolecnosti Fesi Priamysl 4.0?

3. Jaké konkrétni prvky z koncepce Primysl 4.0 ve spolecnosti vyuZivate? A

vvvvvv

4. Myslite si, Ze Primysl 4.0 u vas ve spolecnosti usnadiiuje zaméstnanciim

manualni praci nebo je zcela nahrazuje?

5. Jak vnimaji zaméstnanci Priamysl 4.0 ve vasi spolecnosti? Provadéli jste

pripadné néjaké Setieni?

6. Planujete implementovat néjaké dalsi prvky Primyslu 4.0?

7. Pokud ano, vytvori se tim nové pracovni pozice nebo zaniknou nékteré
stavajici?
8. Nahradily stroje ¢i software nékteré zaméstnance ve vasi spole¢nosti? Pokud

ano, jakym zpiisobem a pro¢?

9. Pokud nékteri zaméstnanci byli nahrazeni vlivem Primyslu 4.0, co se

s konkrétnimi zaméstnanci stalo?

10. Jaké pozice jsou podle vas nejvice ohroZeny Primyslem 4.0?



Priloha B: Vysledky strukturovaného rozhovoru se spole¢nosti Siemens

1.

Jak nahliZite jako spole¢nost na koncept Priimysl 4.0?
,» Velice pozitivné a odpovédné s cilem postupné realizace vSech ptinosnych témat

pro lokaci Mohelnice* (M. Knobloch, osobni sdéleni, 17.3.2022).

Jakym zpiisobem se u vas ve spole¢nosti i'eSi Primysl 4.0?

,Vesmes jde o strategické planovani od centralnich utvart, které urcuji oblasti
a rdmcové feSeni, aZ po detailni strategie, projektové harmonogramy na
jednotlivych vyrobnich lokacich. Soucasti takovych plani je 1 definice finan¢nich
a personalnich zdroju pro danou oblast, jeji naplanovani a pribézny controlling*

(M. Knobloch, osobni sd€leni, 17.3.2022).

Jaké konkrétni prvky z koncepce Primysl 4.0 ve spolecnosti vyuZivate? A
,»Velky podil mé u nés digitalizace a automatizace procesu. Nejdulezitéjsi jsou pro

nas prave tyto dvé oblasti (M. Knobloch, osobni sdéleni, 17.3.2022).

Myslite si, Ze Primysl 4.0 u vas ve spole¢nosti usnadiiuje zaméstnancim
manualni praci nebo je zcela nahrazuje?

,,UrCité usnadiuje a urcité vSem, nejen oblast manualni prace, kterou fesi hlavné
automatizace. Digitalizace procesu usnadiiuje proces planovani, fizeni,
optimalizaci, dodavkou vérnost a plno dalSich hlavnich KPI vyrobnich lokaci‘

(M. Knobloch, osobni sd€leni, 17.3.2022).

Jak vnimaji zaméstnanci Primysl 4.0 ve vaSi spolecnosti? Provadéli jste
pripadné néjaké Setieni?

»Zména neni nikdy a nikde Gplné€ snadny proces, presto i za vyuZiti pravidelnych
dotaznikli spolecnosti, oteviené komunikace fteditelli, propagaci feSenych
projektl se dafi v lokaci udrZet pozitivni védomi o této oblasti a jeji dllezitosti

pro budoucnost™ (M. Knobloch, osobni sdéleni, 17.3.2022).



10.

Plinujete implementovat néjaké dalsi prvky Praumyslu 4.0?

,»Rozbihaji se podobné aktivity i v oblasti vyvoje, naptiklad digitadlni dvojcata,
oblasti ptipravy vyroby, napfiklad dokumentace s PMI, v oblasti planovani
napiiklad Preactor az po samostatnou inteligentni logistiku“ (M. Knobloch,

osobni sdéleni, 17.3.2022).

Pokud ano, vytvoii se tim nové pracovni pozice nebo zaniknou nékteré
stavajici?

,»Kazdy projekt i z oblasti Industry 4.0 musi mit ve vyrobni lokaci navratnost, ta
se v mnohych pfipadech, hlavn€ u automatizace tyka uspory persondlni kapacity.
Tyto uspory ale pozitivné reaguji na aktudlni neoptimalni stav s personalni
kapacitou, nez aby vyvolavaly zanik pozic. Uvolnéni pracovnici se uplatni
v ramci firmy tam, kde proces digitalizace a automatizace neni jesté tak daleko.
Soucasti zmeény je pak 1 preskoleni a vyssi ohodnoceni z ditvodu zmény obsahu

soucasnych ¢innosti“ (M. Knobloch, osobni sdéleni, 17.3.2022).

Nahradily stroje ¢i software nékteré zaméstnance ve vasi spole¢nosti? Pokud
ano, jakym zptuisobem a pro¢?

»Ano, automatizace pracovist umoznila sniZzeni poctu pracovnikii a jejich
efektivni vyuziti na pracovistich, kde je dnes automatizace jest¢ technologicky
nefesitelnd, nebo, kde neni optimalni navratnost danych investic* (M. Knobloch,

osobni sd€leni, 17.3.2022).

Pokud nékteri zaméstnanci byli nahrazeni vlivem Primyslu 4.0, co se
s konkrétnimi zaméstnanci stalo?
,Byli pfesunuti na jiné pozice (viz bod 8)“ (M. Knobloch, osobni sdélent,

17.3.2022).

Jaké pozice jsou podle vas nejvice ohroZzeny Priimyslem 4.0?
»Jde o vSechny pozice v prufezu celé¢ firmy, kde jde nahradit soucasny stav
feSenim prvky Industry 4.0. U vyrobnich pozic napifiklad manipulace

s materidlem, nebo samotnd vyrobni operace ve stroji, manipulace s materiadlem



v ramci interni logistiky apod. U ostatnich pozic pak vse, co jde digitaln¢ nahradit
softwarovymi roboty, MES systémy, kde se jednd o proces planovani, fizeni,

optimalizace apod.* (M. Knobloch, osobni sdéleni 17.3.2022).



Priloha C: Vysledky polostrukturovaného rozhovoru se spole¢nosti Chodos

1.

Jak nahliZite jako spole¢nost na koncept Priimysl 4.0?
,Jako spole¢nost vnimame koncepci velmi pozitivng, véfime, ze Primysl 4.0
muze prispét k zefektiviiovani vyrobniho procesu a postupnému zjednodusovani

fyzicky naro¢né prace™ (M. Vilinger, osobni sd¢leni 22.4.2022).

Jakym zpiisobem se u vas ve spole¢nosti ieSi Primysl 4.0?
»Probéhlo nékolik strategickych jednani managementu spolecnosti, kde ale
z diivodu aktualni situace neni pfechod naseho vyrobniho zavodu na tzv. chytrou

tovarnu planovan* (M. Vilinger, osobni sdéleni 22.4.2022).

Jaké konkrétni prvky z koncepce Primysl 4.0 ve spolecnosti vyuZivate? A
»Aktualné u néas v podniku nevyuzivame prvky z Primyslu 4.0 (M. Vilinger,

osobni sd€leni 22.4.2022).

Jak vnimaji zaméstnanci Pramysl 4.0 ve va$i spolecnosti? Provadéli jste
pripadné néjaké Setieni?

,Jelikoz naSe spole¢nost prozatim, zadné prvky Pramyslu 4.0 neimplementovala
nebylo zadouci takové Setfeni provadét. Jsme si ale védomi, Ze takika kazda
zména v podniku neni pro zaméstnance jednoduchd, proto pokud v budoucnu
budeme planovat nové technologie zamétime se na dikladnou a vcasnou
informovanost nasich zaméstnanct a zjisténi jejich ndzort* (M. Vilinger, osobni
sdéleni, 22.4.2022).

Nahradily stroje ¢i software nékteré zaméstnance ve vasi spolecnosti? Pokud
ano, jakym zpiisobem a pro¢?

,»Charakter nasi vyroby je spiSe zakdzkovy z toho diivodu u nas neni automatizace
uplné jednoduSe realizovatelna. Vyrobky jsou atypického a technicky slozitého
charakteru, proto jsou manudlné¢ montovany“ (M. Vilinger, osobni sdéleni,

22.4.2022).

Jaké pozice jsou podle vas nejvice ohroZeny Primyslem 4.0?



,Pokud otazku nebudu vztahu pfimo na nasi spolecnost, myslim si, Ze ohrozeni
jsou obecné zejména zameéstnanci provadejici rutinni praci at’ uz manudlni ¢i

administrativni* (M. Vilinger, osobni sdéleni 22.4.2022).

Jaky je hlavni divod, pro¢ vaSe spolecnost doposud nevyuzZiva prvky
Primyslu 4.0?

,Jako spole¢nost chapeme, ze do budoucna pro udrzeni konkurenceschopnosti
budeme nuceni implementovat prvky Prumyslu 4.0 a ptfipadné transformovat
vyrobni zadvod na chytrou tovarnu. Nicméné vnimame to jako obrovsky zasah do
zab¢hlych standardii a také jako obrovskou investici, kterd musi byt fadné

naplanovana* (M. Vilinger, osobni sdéleni 22.4.2022).
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Predlozena bakalarskad prace se zabyva ¢tvrtou primyslovou revoluci a jeji vlivem na
zaméstnanost. Primysl historicky zaujimal a stadle zaujiméa podstatnou roli v narodnim
hospodaistvi Ceské republiky a s pfichodem Praimyslu 4.0 vzeslo spoustu otédzek
a nejasnosti v kontextu budouciho vyvoje zaméstnanosti. Cilem prace bylo zjistit, zdali
a jak ovliviiuje Pramysl 4.0 zamé&stnanost ve dvou konkrétnich podnicich na uzemi Ceské
republiky. Vyzkum probihal pomoci analyzy dokumentl a texti dvou spolecnosti
a pomoci strukturovaného a polostrukturovaného rozhovoru. Na zakladé ziskanych
informaci od podniki bylo vytvofeno doporufeni jednomu znich v podobé péti
etapizovanych krocich, které by mélo podniku pomoci pfi adaptaci na podminky Pramysl
4.0. Dulezitym zjisténim prace je fakt, ze trend nezaméstnanosti je dlouhodobé klesajici
1 pres stale aktivnéj$i zapojovani podnikti do konceptu Primysl 4.0. Toto tvrzeni
podporuje 1 piiklad zpraxe uvedeny ve strukturovaném rozhovoru s jednou ze
spolecnosti, kde bylo konstatovano, ze zaméstnanci nahrazeny inovativnimi

technologiemi nebyli propusténi nybrz ptesunuti na jiné pracovni pozice v rdmci podniku.



Abstract

Ptacek, J. (2022). Prumysl 4.0 a jeho vliv na zaméstnanost [Bachelor Thesis, University
of West Bohemia].

Key words: industry 4.0, employment, unemployment, fourth industrial revolution,
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The presented bachelor thesis deals with the fourth industrial revolution and its impact
on employment. Industry has historically played and still plays a significant role
in the national economy of the Czech Republic, and with the advent of Industry 4.0, many
questions and ambiguities arose in the context of future employment developments.
The aim of the work was to find out whether and how Industry 4.0 affects employment
in two specific companies in the Czech Republic. The research was conducted through
the analysis of documents and texts of two companies and through structured and semi-
structured interview. Based on the information obtained from the companies,
a recommendation was made to one of them in the form of five phased steps, which should
help the company to adapt to the conditions of Industry 4.0. An important finding
of the work is the fact that the trend of unemployment has been declining for a long time,
despite the increasingly active involvement of companies in the conception of Industry
4.0. This statement is also supported by a practical example given in a structured
interview with one of the companies, where it was stated that employees replaced
by innovative technologies were not laid off but transferred to other jobs within

the company.



