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Uvod

Naklady a kalkulace jsou neoddélitelnou souc¢asti fungovani kazdého podniku a jejich
spravna analyza je pro podniky velmi klicova. Jedin€ spravnou identifikaci jednotlivych
nakladt, jejich klasifikaci a néaslednou optimalizaci lze docilit jejich snizeni. Nizsi
naklady znamenaji vyssi zisk, ktery je cilem vétSiny podniki. Kalkulace jsou pro podnik
klic¢ové ke spravnému nacenéni produkti tak, aby byly pokryty vSechny pfimé i neptimé

naklady na produkt v€etné marze.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni teoretickd Cast se zabyva vymezenim teoretickych
pojmu z odbornych publikaci pojednavajicich o nédkladech a kalkulacich, jejich ¢lenéni a
vybranych metodach tvorby kalkulaci. Blize jsou rozebrany ndklady jako takové,
nakladové kalkulace, struktura nakladt v kalkulacich a kalkulace pfirazkova, ktera je

jednou ze zakladnich kalkulaci v zakazkové vyrobé.

Druhd ¢ést prace se vénuje praktickému pouziti ziskanych poznatkil z teoretické casti
Prakticka c¢ast také pojednava o spolecnosti Strojirenska vyroba HBH s.r.o., ktera se
zabyva zakazkovou vyrobou strojii a zafizeni na miru. V kapitole o spolecnosti je
rozebirana vyrobni ¢innost spolecnosti, jeji finanéni vyvoj za celou historii a také politika
kvality, na niz si spole¢nost jako vyrobni podnik velmi zaklada. Je rozebrana i certifikace
spolecnosti ISO 9001:2009, kterou spolecnost ziskala v roce 2013. Nasledujici kapitola
je vénovana analyze nakladl a kalkulaci spolecnosti. V ramci nékladové analyzy je
provedena horizontalni i vertikalni analyza nakladt za poslednich pét obdobi, obé analyzy
jsou poté slovné interpretovany. Poté je zminovan ukazatel haléfové nakladovosti a je
slovné interpretovan. Dale je provedena analyza podoby kalkulace zakazky drzaku
kabelového kanal, véetné€ popisu vyroby daného vyrobku. Na konci kapitoly se autorka
zabyva zhodnocenim nékladt a kalkulaci spolecnosti a navrhuje potfebné opatieni ke

zvySeni efektivnosti kalkulaci podniku.

Dil¢im cilem prace je odborné charakterizovat ndklady a kalkulace a s nimi souvisejici
pojmy. Hlavnim cilem této prace je tedy na zdklad¢ ziskanych teoretickych poznatkt
zanalyzovat a zhodnotit ndklady a podoby kalkulace spolecnosti Strojirenska vyroba

HBH s.r.0. a navrhnuti potfebnych opatieni a naslednych vylepsSeni v téchto oblastech.



1 Naklady

Podle ekonomické teorie je kazda cinnost tvofici hodnotu vyrobou. Vyrobou
zjednoduSené rozumime zpracovani surovin a materidld do findlnich vyrobku.
K uskute¢néni vyroby se podle obecné ekonomie musi spojit a zkombinovat tii vyrobni
faktory: préace, puda a kapital (Synek & Kislingerova, 2015). Synek & Kislingerova
(2015) uvadi, ze do jednotlivych vyrob vstupuji vyrobni faktory v rizném mnozstvi a
Casto se stava, ze jeden konkrétni vyrobni faktor pfevazuje, coz miizeme posoudit podle
nakladové struktury produkce. Podniky podle ptevazujiciho vyrobniho fakturu mizeme

rozdélit na:

e kapitalove naroc¢né,
e pracovné narocne,

e materialové naroc¢né.

Podle Synka & Kislingerové (2015) je zatazeni podniku do urcité skupiny prevazujiciho
vyrobniho faktoru dilezit¢ zejména pro orientaci managementu na hlavni zdroje

sniZovani nakladd a tim i zvySovani efektivnosti.

Pouzitim vyrobnich faktori k uskutecnéni vyroby dochazi k jejich spotiebovani, a to bud’
najednou (material) nebo postupné (stroje). Tato spotieba vyrobnich faktorti vyjadieny

penéZné se nazyva naklady (Synek & Kislingerova, 2015).

Néklady nejsou totéz, co vydaje. PenéZni vydaje predstavuji ubytek penéznich fondi
podniku, tedy stavu hotovosti, penéz na bankovnich tctech, bez ohledu na jejich pouziti
(Synek, Dvotacek, Dvotak, Kislingerova, & Tomek, 2011). Naklady souvisi se spotfebou

dané véci, tedy nakup automobilu je vydajem, ndkladem jsou az postupné odpisy.

Néklady musi vZdy souviset s vynosy urc¢itého obdobi. To je zabezpecovano ¢asovym
rozliSovanim ndklad a vynost, vysledkem tak je, Ze nékteré vynosové a ndkladové
polozky se ptfevadéji z jednoho obdobi do jiného obdobi (Synek, Dvotacek, Dvotak,

Kislingerova, & Tomek, 2011). Toto vSe je pfedmétem ucetnictvi.

1.1 Pojeti nakladu

Zpisob pojeti ndkladu je dilezity k tomu, aby byly naklady spravné pochopitelné pro ty

spravné uzivatele. Naklady jsou jinak vniméany ve finan¢nim ucCetnictvi a jinak



v manazerském tucetnictvi. Popesko & Papadaki (2016) uvadéji, ze rozliSujeme dvée

zakladni pojeti nakladt, finan¢ni pojeti nakladti a manazerské pojeti nakladu.

Obr. 1 Vztah jednotlivych ptistupt k pojeti nakladi

Pojeti
nakladd

Manazerské Financni
pojeti pojeti

Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Zdroj: (Popesko & Papadaki, 2016, str. 28)

1.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

Popesko & Papadaki (2016) tvrdi, Ze finan¢ni ucetnictvi pojima naklady jako spotiebu
externich vstupti evidovanych v u¢etnim systému, zakladni charakteristikou tohoto pojeti
nakladu je skutecnost, Ze naklady jsou zde vyjadfovany v Ucetnich cenéch ¢i evidované
hodnoté narlstu pasiv. V téchto souvislostech o finan¢nich ndkladech hovotime jako o

explicitnich ndkladech (Kral, a dalsi, 2018).

Tyto ndklady jsou evidovany a vykazovany v UcCetnictvi a Ucetnich vykazech, jinak je
muzeme oznacit 1 jako ucetni ndklady (Synek, Dvotacek, Dvotak, Kislingerova, &
Tomek, 2011). BohuZel jsou nevyhovujici pro mnohé manazerské rozhodovani. Proto,
aby bylo pouziti ndkladi v manazerském rozhodovani mozné vzniklo tzv. manazerské

pojeti nakladi (Synek, Dvoracek, Dvotéak, Kislingerova, & Tomek, 2011).

1.1.2 ManazZerské pojeti naklada

Jak jiz bylo zminéno dochéazi v manazerském rozhodovani k situacim, kdy finan¢ni
pohled na néklady nevyhovuje. Podle Popeska & Papadaki (2016) se v manazerském
ucetnictvi vychézi z charakteristiky nakladi jako hodnotové vyjadieného, ucelného
vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, Ucelové souvisejiciho s ekonomickou

¢innosti. Takto pojaté ndklady Ize oznacit jako manaZzerské.



V ramci manazerského pojeti ndkladl se pak rozliSuji dvé rozdilna pojeti naklada, které
se lisi identifikaci implicitnich, neucetnich, ndkladii (Popesko & Papadaki, 2016). Jedna

se 0 hodnotové a ekonomické pojeti naklada.

Hodnotové pojeti naklada slouzi podle Popeska & Papadaki (2016) k poskytovani
informaci pro bézné fizeni a kontrolu pribehu uskute¢novanych procesii, které¢ jsou
v podniku provadény. Autoii dale uvadéji, ze spotfebované ekonomické vstupy se ocenuji
na urovni cen, které odpovidaji jejich soucasné realné hodnoté. Od prave
uskutecnovanych aktivit se ocekava, Ze nezajisti jen navratnost pivodni vySe
investovanych penéz, ale i reprodukci ekonomickych zdroji v jejich ptivodni vysi a
v cenach, které odpovidaji jejich aktudlni vysi (Popesko & Papadaki, 2016). Néaklady
v hodnotovém pojeti zahrnuji ndklady shodné s financnim ucetnictvim, ale 1 naklady,
které jsou v manaZerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve finan¢nim ucetnictvi

nebo v ném nejsou vykazovany vibec.

Ekonomické pojeti nakladi se jeste¢ vice lisi od finan¢niho pojeti nékladl, souvisi
s konceptem oportunitnich nakladu, tedy ndklad obétovanych ptilezitosti. ,,Toto pojeti
nakladl odpovida hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéj§im vyuZzitim téchto nakladd,
nebo predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojii na danou

alternativu. (Popesko & Papadaki, 2016, str. 28).

Veskeré naklady, které jiz nejsou v ramci finan¢niho ucetnictvi evidovany, ale v ramci
hodnotového a ekonomického pojeti ndkladli jsou vycisleny, jsou oznacovany jako

implicitni (Kral, a dalsi, 2018)

Kwvili odlisnému chapani nakladd ve finanénim a manazerském tucetnictvi vyplyva, ze
v ramci téchto dvou ucetnich systémii budou existovat polozky nakladi, které¢ budou ve
finan¢nim Ucetnictvi povaZzovany za naklad, ale manazerské ti€etnictvi je takto akceptovat

nebude. A to miiZe byt i opa¢nym smérem.

1.2 Klasifikace naklada

Synek a kol. (2015) tika, ze aby mohli byt naklady fizeny, usmériiovany, a zvySovali
hospodarnost je potieba je podrobné tfidit. V podniku jsou naklady tfidény podle druht,
podle ucelu, podle zavislosti ndkladi na zménach objemu vyroby, podle plivodu

spotfebovanych vstupt, podle ¢innosti aj. Ttidéni, Clenéni ¢i klasifikace naklada podle
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ruznych kritérii je zdkladnim ptfedpokladem pro aplikaci dalSich néstroji manazerského

ucetnictvi (Popesko & Papadaki, 2016).

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové c¢lenéni ndkladi je nejCastéji pouzivanym cElenénim ndkladi. Vychazi
z klasifikace nédkladu tak, jak je provadéna v ramci finan¢niho ucetnictvi. ,,Druhové
¢lenéni nakladl je jejich soustfed’ovani do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti
jednotlivych vyrobnich faktor (material, prace, investicni majetek). Toto tfidéni
odpovida na otazku, co bylo spottebovano.“ (Synek, Dvoracek, Dvorak, Kislingerova, &

Tomek, 2011, str. 81).
Podle Synka a kol. (2011) jsou zakladnimi nakladovymi druhy:

e spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investicniho
majetku,

e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi),

e finan¢ni ndklady (pojistné, placené uroky, poplatky),

e ndklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, cestovné).

Toto ¢lenéni je v praxi pouzZivano pro vykazy finan¢niho Gcetnictvi. Je moZné se s nim
setkat naptiklad ve Vykazu zisku a ztrat, kde je kombinovano s tfidénim podle oblasti
¢innosti, provozni a finanéni ndklady. Lze konstatovat, Ze pro ucely hlubSich
manazerskych analyz a tvorbu kalkulaci neni druhové clenéni nakladii vhodné, a to
z diivodi, Ze nedokaze rozlisit, jestli se jedna o naklady souvisejici s vyrobou ¢i o rezijni
naklady. Napftiklad u osobnich nakladi neni mozZné rozlisit, jaka ¢ast téchto nakladi je
tvofena ndklady osob pifimo se podilejicich na tvorbé vykonu a jaka ¢ést je tvofena

vykony rezijnich zaméstnanct (Popesko & Papadaki, 2016).

1.2.2  Clenéni nakladi podle iéelu, ke kterému byly vynaloZeny

Jak jiZ bylo zminéno, pro ucely manaZzerského rozhodovani je druhové ¢lenéni nakladl
nevyhovujici. ,,ManaZzerské rozhodovani je ve své podstaté orientované nikoliv na
analyzu druhu spotiebovaného ndklad, ale spiSe na ucel, k némuz byly naklady

vynalozeny.“ (Popesko & Papadaki, 2016, str. 34). Synek a kol. tento zplsob clenéni
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nakladt vnimaji spiSe v souvislosti s mistem vzniku nakladi. Oba tyto zplsoby jsou vSak
pfi dalSim zkoumdani v podstaté totozné, rozdilné je vnimani toho, jakym zplisobem

naklady rozdélujeme.
Dale naklady Clenime na:

e naklady technologické,

e naklady na obsluhu a fizeni.

Technologické néklady jsou naklady, které jsou vyvolany pouzitou technologii
transformaéniho procesu nebo s ni néjakym zpisobem uceloveé souvisi (Popesko &
Papadaki, 2016). Jednoduchym piikladem je naptiklad spotieba dfeva na vyrobu
konkrétniho kusu ndbytku, néklad na osvétleni dilny nebo mzda konkrétniho délnika,

ktery nabytek vyrabi.

Néklady na obsluhu a fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického
procesu. Piikladem téchto nakladi muze byt ndklady na provoz zavodni jidelny, IT

naklady, mzda vedoucich pracovniki.

Clenéni nékladii na naklady technologické a néklady na obsluhu a fizeni neni dostateéng
vyuzitelné v praxi. Divodem proto je asta nejednoznacnost rozdéleni naklada do téchto
dvou skupin, a hlavné omezena vyuZitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu
(Popesko & Papadaki, 2016). V praxi se nejéastéji uplatiiuje ¢lenéni nakladi podle vztahu

k jednici provadéného vykonu. A to na:

e ndklady jednicové,

e ndklady reZijni.
Néklady jednicové jsou ty technologické ndklady, které¢ souviseji piimo s urcitym
vykonem (Synek, Dvotacek, Dvorak, Kislingerovd, & Tomek, 2011). Timto urcitym
vykonem je piimo jednotka provadéného vykonu, ¢ijesté konkrétnéji vyrobek. Piikladem
jednicovych nakladd jsou naklady na jednicovy material, mzdové naklady vyrobnich
délnikd.
Néklady rezijni zahrnuji ostatni technologické néklady, které souviseji s vyrobou jako
celkem a naklady na obsluhu a fizeni (Synek, Dvotracek, Dvorak, Kislingerova, & Tomek,
2011). Za pojmem rezijni naklady se skryvaji naklady, které neni mozné jednoduchym

zptisobem vztahnout k jednotce vykonu (Popesko & Papadaki, 2016). ,,Rizeni a kontrola

vvvvvv

12



stiedisek a nastrojem jejich fizeni jsou rozpocCty rezijnich ndkladt, které jsou soucasti
rozpo¢tu vnitropodnikovych utvari.“ (Synek, Dvoracek, Dvorak, Kislingerova, &
Tomek, 2011, str. 81). Rezijni naklady jsou tak kviali svému charakteru ustfednim
problémem nékladové alokace a kalkulaci jako takovych. Ptikladem rezijnich naklada

jsou odpisy stroji, mzdy manazer, Gcetnich.

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Synek a kol. (2011) klasifikuji kalkula¢ni ¢lenéni nakladt, jako naklady, které byly
vynalozeny na konkrétni vyrobky nebo sluzby. Jinak tedy lze fici, ze kalkula¢ni ¢lenéni
naklad tik4, na co byly naklady vynalozeny. Naklady, které alokujeme, I1ze roz¢lenit do

dvou kategorii a to:

e piimé naklady (bezprostfedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu),
e nepiim¢é ndklady (zajistuji pribéh podnikatelského procesu v SirSich

souvislostech).

Podle Popeska & Papadaki (2016) je zasadnim rozdilem mezi ucelovym a kalkulaénim
¢lenénim nékladt skutecnost, ze u tcelového ¢lenéni jsme vztahovali néklad k jednici
vykonu, v ramci kalkula¢niho ¢lenéni se naklady vztahuji viici druhu vykonu, tedy k vice
jednicim.

Piimé naklady jsou takové ndklady, které mizZeme specificky a exkluzivné vztahnout
k néjakému nakladovému objektu. Popesko & Papadaki (2016) tvrdi, Ze neptimé naklady
naopak nemohou byt specificky a exkluzivné vztaZzeny k urcité aktivité, a to zejména ze

dvou duvodua:

1. Exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, jedna se tedy o rezijni
naklad.

2. Nebo tuto exkluzivni vazbu neni mozno urcit v ramci Ucetni evidence néakladi
identifikovat, pfipadné pro nas tato identifikace neni z nakladového hlediska

relevantni.
Ptikladem pfimych ndkladi mohou byt:

e mzdové naklady vyrobnich délnikd,
e naklady na jednicovy material,

e odpisy jednoucelového stroje.
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Ptikladem nepiimych nakladti mohou byt:

odpisy strojt,
e prondjem prostor slouziciho k podnikani,

e mzdy manaZzeri, ucetnich, personalistu,

naklady na informacni systém podniku.

V nékterych ptipadech lze toto rozdéleni prohodit, podle toho, jestli je nebo neni mozné

identifikovat exkluzivni vztah, nebo pokud pro nas tato identifikace neni efektivni.

1.2.4 Klasifikace naklada ve vztahu k objemu provadénych vykonti

Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykontll je vnimana jako jeden
z nejvyznamnéjSich néstroju fizeni ndkladu, tato klasifikace tak byva povazovéna jako
specificky nastroj manazerského ucetnictvi, jelikoz je jejim cilem zkoumani chovani
nakladl za predpokladu riznych variant objemu budoucich vykond. ,,Poznani toho, jak
budou naklady reagovat na zménu objemu vykond, se stdva jednim ze zakladnich nastroji
pro tvorbu manazerskych rozhodnuti.“ (Popesko & Papadaki, 2016, str. 38). Objem
vykonl se pak v praxi méfi celou fadou ukazateli, jako je pocet prodanych nebo
vyrobenych kusi, odpracovanych hodin, ujetych kilometri nebo jinych métitek vykonu

organizace (Popesko & Papadaki, 2016).
V ramci této klasifikace rozliSujeme tyto zédkladni kategorie nakladu:

e variabilni néklady,
e fixni naklady,

e smiSené naklady.

Variabilni naklady se obecné definuji jako ndklady, jejichz vySe se pfi zméné objemu
vykonil zméni (Popesko & Papadaki, 2016). V ptipad¢, Ze se tyto naklady vyvijeji stejné
rychle jako objem vyroby, jednd se o proporcionélni naklady, v pfipadé, Ze se vyvijeji
rychleji, nez objem vyroby se jedna o nadproporcionalni (progresivni) ndklady a pokud
se vyvijeji pomaleji nez objem vyroby, tak jde o podproporciondlni (degresivni) naklady

(Synek, Dvoracek, Dvoték, Kislingerova, & Tomek, 2011).

Celkové proporcionalni variabilni ndklady maji linearni charakter a jednotkové variabilni

naklady maji konstantni charakter.
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Obr. 2 Celkové variabilni proporcionalni naklady
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Zdroj: (Popesko & Papadaki, 2016, str. 39)

Obr. 3 Jednotkové variabilni proporcionalni naklady
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Zdroj: (Popesko & Papadaki, 2016, str. 39)

Fixni ndklady jsou néklady vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku, nékdy
jsou nazyvany jako néklady provozni pfipravenosti, pohotovostni nebo kapacitni (Synek
a kol., 2011). Standardné jsou povazovany za neménné, avSak pii zménach vyrobni
kapacity nebo pfi rozsdhlé zméné vyrobniho programu se fixni ndklady méni skokove.
Fixni ndklady vznikaji, i kdyZ se nic nevyrabi. Do fixnich nakladl pak patii velkéd ¢ast
rezii jako jsou odpisy budov, leasingy strojii, mzdy spravnich a technickohospodaiskych

pracovnikt, naklady na pocitacové vybaveni.
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,Fixni naklady jsou charakteristické tim, ze zatimco celkové fixni ndklady ziistavaji pfi
riznych urovnich aktivity podniku konstantni, jednotkové fixni ndklady (tedy fixni
naklady ptipadajici na jednotku produkce) se s riistem objemu vykonu podniku snizuji.*

(Popesko & Papadaki, 2016, str. 39).

Obr. 4 Celkové fixni ndklady
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Zdroj: (Popesko & Papadaki, 2016, str. 39)
Obr. 5 Jednotkové fixni naklady
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Zdroj: (Popesko & Papadaki, 2016, str. 39)

Klasifikace ndklada podle objemu vyroby je velmi vyznamna pro samotné manazerské

rozhodovani.
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2 Nakladové kalkulace

V literatuie se obecny pojem kalkulace vysvétluje jako zjisténi nebo stanoveni naklada,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliiny na naturdlné¢ vyjadienou jednotku
vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu, kterou je tieba v souvislosti s tvorbou vykonu
provést) (Fibirové, Soljakova, Wagner, & Petera, 2019). , Nejéastéji vyuZzivanou formou
kalkulaci je kalkulace nakladi externich vykont, tj. vykont prodéavanych na trhu
zakaznikiim za trzni prodejni cenu.* (Fibirova, goljakové, Wagner, & Petera, 2019, str.
231). Daéle se pouzivaji kalkulace pro potfeby fizeni neboli kalkulace ndkladt internich

vykont a ¢innosti podniku.

Nékladové kalkulace jsou problémové v tom, Ze se ndklady klasifikuji na ndklady piimé
a ndklady nepiimé (rezijni). Existence nepiimych (rezijnich) nakladii a problém spojené
(Popesko & Papadaki, 2016). V ptipad¢, ze by vSechny naklady piimy charakter,
mnozstvi nékladovych kalkulaci by se znatelné snizilo, jelikoz pfimym pfifazenim
naklad objektim bychom ziskali relativné pfesné informace o nakladech vykonu
(Popesko & Papadaki, 2016). ,,Kalkulaéni metoda, kterd se pouziva pro kvantifikaci
nakladl na vykon, tedy vychazi z toho, jaky zptisob ndkladové alokace je pro prifazeni
nepiimych néklad zvolen.” (Popesko & Papadaki, 2016, str. 59). Typy kalkula¢nich

metod se pak li§i hlavné zptusobem alokace reZijnich nakladu.

Manazerské UcCetnictvi obsahuji velké mmnozstvi kalkulacnich metod, tyto metody
pouzivaji riizné zpusoby alokace rezijnich nakladt, a to od velmi jednoduchych az po
sofistikované a komplexni. Volba kalkulacni metody, kterou bude spole¢nost vyuZzivat
v praxi by méla vZdy vychazet z jejiho charakteru a zptsobu praktického vyuziti této
kalkulace. Pro rtizné ucely a rtizné typy spolecnosti jsou vhodné rozdilné metody
kalkulaci (Popesko & Papadaki, 2016). Pi volbé ndkladové kalkulace je dalezité brat
v uvahu napiiklad strukturu provadénych vykoni a to, jak se od sebe navzijem lisi.
Vyznamna je skutecnost, ze ¢im detailngjsi kalkulaéni metoda bude pouzita, tim vyssi
budou naklady na zjiSténi vstupnich dat pro tento typ kalkulace (Popesko & Papadaki,
2016).
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2.1 Nakladova alokace

Ptifazovani nakladt objektu vykonu je jednim z tstfednich problémd, které je v ramci
nakladovych kalkulaci nutné vytesit. Obecné je toto pfifazeni oznacovano jako nakladova
alokace. ,,Cilem pfifazovani nakladii je stanoveni objemu nakladl piifazenych
nakladovému objektu ¢i vykonu. V ramci tohoto procesu jsou ndklady, které se
v ucetnictvi eviduji jako jednotlivé ti€etni polozky, pfifazovany konkrétnim vyrobkim,

zakaznikiim ¢i jinym druhiim nédkladovych objekti.* (Popesko & Papadaki, 2016, str. 60).

Naklady, které jsou objektu piifazovany se klasifikuji podle kalkula¢niho clenéni
nakladt. Pfimé néklady lze pfitadit ptimo, jelikoz mezi ndkladovou polozkou a objektem
alokace existuje pfima exkluzivni vazba. Jedna se zpravidla o pfimé materialové naklady,
které se eviduji jako polozka majetku a po spotiebé se stanou soucasti produkovaného
vyrobku (Popesko & Papadaki, 2016). Néaklady, které nelze objektu pfifadit piimo
protoze neexistuje exkluzivni vazba oznacujeme jako nepiimé ndklady. Jedna se
naptiklad o nédklady na pofizeni strojii, stroje jsou vyuzivany na rizné druhy vyrobki, a
tak neexistuje piima exkluzivni vazba mezi strojem a vyrobkem. V piipad¢, Ze tento typ
nakladti chceme pfifadit nakladovému objektu, je nutné pouzit piepocet, né&jaky
zprostiedkujici mechanismus, ktery pomiize vyjadfit podil nakladového objektu na
spotiebé urcitého nakladu (Popesko & Papadaki, 2016). Tento typ pfifazeni s pouZitim

zprostiedkujici veli€iny je nazyvan nakladova alokace.

Nékladova alokace je tak procesem piifazovani nakladi v pfipadé€, ze neexistuje pfima
exkluzivni vazba mezi nakladem a vykonem (Popesko & Papadaki, 2016).
Zprostredkujici veli¢ina byva nejcastéji oznaCovana terminem rozvrhova zakladna, ktera

se nej€astéji pouziva u tradi€nich nakladovych systémd.

2.1.1 Rozvrhova zakladna

»Rozvrhova zékladna by méla byt ve vztahu pfi¢inné souvislosti s rozvrhovanymi
naklady a s objekty kalkulace. Volba spravné rozvrhové zaklady je pro podnik velmi
dalezita, protoze na ni zavisi pfesnost, s jakou je kalkulace schopna vycislit naklady

souvisejici s kalkulovanym vykonem.* (Popesko & Papadaki, 2016, str. 61).

Néklady, které jsou sdruZeny v ramci vyrobni nebo zasobovaci rezie je pomérné
jednoduché definovat pficinu vzniku nakladd a zvolit tak odpovidajici rozvrhovou

zakladnu. AvSak u naklad, které jsou sdruzeny v rdmci spravni nebo odbytové rezie, ¢asto
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nelze urcit odpovidajici rozvrhovou zakladnu, kterd by mohla byt v praxi pouzitelna.
Tradi¢ni rozvrhovou zdkladnou jsou piimé mzdy, srozvojem novych technologii a
vyroby podniky Casto piechazi k moderné;jsi rozvrhovym zakladnam jako jsou naptiklad
strojhodiny. V praxi se Casto vyuziva vice rozvrhovych zadkladen pro razné typy
nepiimych nékladd, jedna se o diferencované rozvrhové zéklady. Diky tomu tak mohou
existovat rizné rozvrhové zaklady pro rozvrhovéani vyrobni, materidlové, spravni a

odbytové rezie.

Pokud je pro nakladovou alokaci pouzita takova vztahova veliCina, kterad je skute¢nou
pfi¢innou vzniku nékladii, jedna se o alokaci podle pfi¢inné souvislosti (Popesko &
Papadaki, 2016). Na druhé strané, pokud je pro nakladovou alokaci pouzita veli¢ina, ktera
neni pficinnou vzniku téchto nakladd, jednd se o arbitrarni nebo svévolnou alokaci

(Popesko & Papadaki, 2016).

Problémem ovliviiujicim volbu odpovidajici rozvrhové zdklady v podnikové praxi je
schopnost uzivatele najit zdroj dat, ktery by toto umoznil. V praxi tak podniky ¢asto voli
rozvrhovou zdkladnu podle dostupnych dat pro provedeni ndkladové alokace, a ne podle
jak tato zdkladna vyjadfuje pficinnou souvislost mezi nakladem a vykonem (Popesko &

Papadaki, 2016).

2.1.2 Alokadéni faze

Alokacni fazi se rozumi €ast celkového procesu piifazovani nakladd findlnim vykoniim
(Popesko & Papadaki, 2016). V této souvislosti se jedna o tfi alokacni faze, v pfipadé, Ze
je mezi alokacni faze fazeno i pfifazovani piimych nakladt v ramci prvni alokacéni faze.

Tyto alokacni faze jsou:

1. Cilem prvni faze je ptifadit pfimé naklady objektu alokace, ktery vyvolal jejich
vznik, v ptipadé jednicovych nakladd, miiZe jit ptimo o finalni vyrobek.

2. Cilem druhé faze je pfesné vyjadiit vztah mezi dil¢imi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal jejich vznik, tento objekt je zprostfedkujici veli¢ina,
vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony a jejich nepfimymi néklady.

3. Cilem tfeti faze je pfesné vyjadrit podil nepfimych nakladl pifipadajicich na druh
vyrabéného nebo provadéného vykonu. Zde uz jde o pfifazeni nakladi ze

zprostiedkovatele ptimo konkrétnimu vykonu.
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2.1.3 Aloka¢ni principy

Volba aloka¢niho principu souvisi s volbou rozvrhové zdkladny, tyto principy jsou
aplikovany pravé pii volbé rozvrhové zékladny. Jsou rozliSovany tii alokacni principy,
které do urcité miry vystihuji cile alokace nakladi, jedna se princip pficinné souvislosti
nakladl, princip Gnosnosti (reprodukce) nakladi a princip primérovani (Popesko &

Papadaki, 2016).

Kazdy ztéchto principti se aplikuje v rozdilnych situacich a vychazi zrozdilnych
predpokladti. Zakladni alokacni princip je princip pfi¢inné souvislosti, ktery vychazi
z Gvahy, ze kazdy vykon by mél byt zatizen pouze témi naklady, které sadm pti¢inné
vyvolal (Popesko & Papadaki, 2016). V ptipad€, kdy neni zajiSténi principu piicinné

souvislosti mozné, ptichdzi na fadu dalsi dva principy.

Princip tinosnosti nakladi je uplatiiovan hlavné v situacich, kdy se kalkulace vyuziva pro
ucely tvorby cen (Popesko & Papadaki, 2016). Oproti principu pii¢inné souvislosti
neodpovida na otadzku, jaké naklady vykon skuteéné vyvolal, ale na otazku, jakou vysi

nakladt je schopen ,,unést* naptiklad v prodejni cené.

Princip primérovani se primarné orientuje na otazku, jaké ndklady v prameéru ptipadaji
na urcity vyrobek. Princip primérovani mize byt vSak velmi zavadéjici pifi alokaci

znaéné heterogennich vykont.

2.2 Struktura nakladu v kalkulaci

Kral (2018) tvrdi, Ze struktura, v niz se stanovuji a zjist'uji naklady vykont, je vyjadiena
v kazdém podniku individualné v tzv. kalkula¢nim vzorci. Zde vSak pojem vzorec nelze
chépat, jako ptesné danou a formu vykazu. Pro potfeby progresivnich podnikd je dilezité,
aby fazeni nakladovych poloZek, podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a
dalsi veli¢iny, byly vykazovany variantn€ s ohledem na uZivatele a rozhodovaci tilohu,
k jejimuz feSeni ma kalkulace pfispét. ,,Dobra ndkladova kalkulace tedy podava nejenom
informaci o celkové¢ vysi nakladli na vykon, ale i obraz o tom, z jakych skupin se néklady
vykonu skladaji.“ (Popesko & Papadaki, 2016, str. 70). Z toho vychazi zavér, Ze sloZitost

a podrobnost kalkulace 1ze ptizplisobovat podle potieb podniku.

Kalkulace, které v sobé zahrnuji detailni rozklad polozek nékladi, jsou oznacovany jako

strukturované kalkulace.
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Obr. 6 Urovné& nakladt v ramci kalkulace

*Pfimy material *Pfimy material
*Pfimé mezdy *PFimé mzdy
eNepfimé (rezijni) naklady e\/yrobni rezie

eKonstrukéni priprava
eNaklady na prodej a distribuci
eVedeni a sprava

eMarketing

o\/yzkum

Zdroj: (Popesko & Papadaki, 2016, str. 70)
2.2.1 Klasicky kalkulaéni vzorec

Klasicky kalkula¢ni vzorec je ve své standardizované podob¢ zakladem pro kalkula¢ni

vzorce pouzivané v tuzemské podnikové praxi (Popesko & Papadaki, 2016).

Obr. 7 Klasicky kalkulaéni vzorec

Pfimy material

Pfimé mzdy

Ostatni pfimy material
Vyrobni (provozni) rezie

e

Vlastni naklady vyroby (provozu):

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018, str. 151)

Hlavnim prvkem klasického kalkulacniho vzorce je klasifikace nepfimych naklada do tii
skupin. Prvni se k pfimym nékladim pficita vyrobni reZie, kterd sdruzuje rezijni naklady
spojené se samotnou vyrobou. Déle se k ndkladim vykonu pficitaji spravni rezie, ta
sdruzuje naklady na obsluhu a fizeni organizace, posledni se pak pfifazuji odbytové

naklady a ziskova ptirazka (Popesko & Papadaki, 2016).
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Kral (2018) vytyka klasickému kalkula¢nimu vzorci n€kolik nedostatkt a to:

e Vzorec syntetizuje nakladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym
vykontiim, a které by se mély ptitazovat podle riiznych principt alokace.

e Syntetizuje i ndkladové polozky bez zietele na jejich relevanci pfi feSeni riznych
rozhodovacich uloh.

e Je statickym zobrazenim vztahu néklada ke kalkula¢ni jednici.

2.2.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Vétsina progresivnich podnikti oddéluje kalkulaci nakladi a kalkulaci ceny vykoni. ,,V
praxi tak dochéazi k tomu, Ze cena vykonu neni tvofena pouze jako ptirazka k celkovym
nakladiim, ale je ovliviiovana konkuren¢nim prostiedim.* (Popesko & Papadaki, 2016,
str. 73). Podnik musi trzni cenu akceptovat a tato cena se pro né¢j stava vychodiskem pro
stanoveni nakladii vykonu. V téchto situacich jsou naklady vykonu charakterizovany a
kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a ocekdvanym ziskem. Vztah realné
kalkulace nakladt, primérného zisku a dosazené ceny neni souctovy, ale rozdilovy (Kral,

2018).

Obr. 8 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim

o Sezoénni

o Mnozstevni

Cena po upravach:

- Naklady

Zisk (jinak vyjadreny pfinos)
Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018, str. 154)

Principy retrogradniho kalkula¢niho vzorce se uplatiiuji pii pouziti tzv. kalkulace
cilovych nakladi (Popesko & Papadaki, 2016), ta se dnes velmi cCasto vyuziva

v odvétvich automobilového nebo elektrotechnického primyslu.
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2.2.3 Kalkulaé¢ni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Dalsi modifikace kalkula¢niho vzorce si podrobnéji vSimaji struktury vykazovanych
nakladi (Kral, a dalsi, 2018). Pro feseni rozhodovacich uloh na existujici kapacité je
ucelné vykazat v kalkulaénim vzorci oddélen¢ naklady ovlivnéné zménami v objemu

vykont, variabilni, a ndklady fixni (Kral, a dalsi, 2018).
Obr. 9 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
o PFimé (jednicové) naklady
o Variabilni rezie

Marze (kryci pfispévek)

- Fixni naklady v praméru pfripadajici
na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018, str. 154)

Tuto myslenku dale rozviji tzv. dynamicka kalkulace.

2.2.4 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace vychazi z oddéleného sledovéani pifimych a nepfimych nakladi a
Clenéni podle fazi reprodukéniho procesu (Popesko & Papadaki, 2016). Vychazi
z klasického kalkula¢niho vzorce, ale rozsituje jeho vypovidaci schopnost o odpovéd’ na
otazku, jak budou ndklady v jednotlivych féazich ovlivnény zménami v objemu
provadénych vykoni (Kral, a dalsi, 2018). Vyuziva se hlavn¢ jako podklad pro ocenéni
vnitropodnikovych vykoni predavanych na riizné urovné podnikové struktury (Kral, a

dalsi, 2018).
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Obr. 10 Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci

PFimé (jednicové) naklady

Ostatni pfimé naklady

- variabilni
- fixni
PFimé naklady celkem
Vyrobni rezie
- variabilni
- fixni
Vlastni naklady vyroby
PFimé prodejni naklady
- variabilni
- fixni
Prodejni rezie
- variabilni
- fixni

Vlastni naklady vykonu

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2018, str. 155)

2.3

Klasifikace metod kalkulaci nakladu

»Zakladni ¢lenéni nakladovych kalkulaci mé podle vétSiny autorti podobu jejich rozdéleni

na absorp¢ni a neabsorp¢ni, podle rozsahu nékladi pfifazovanych objektu alokace.*

(Popesko & Papadaki, 2016, str. 76). Tato ¢lenéni se do jisté miry prolinaji, proto Popesko

& Papadaki (2016) vyuZzivaji toto ¢lenéni kalkulaci:

neabsorp¢ni kalkulace,
kalkulace Activity-Based Costing,
kalkulace v zakazkové vyrobée (sem spada 1 béZzna absorp¢ni kalkulace),

kalkulace v hromadné vyrobg.
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3 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace je nejcastéji pouzivanou metodou kalkulace pravé v zakdzkové
vyrobé. Jednd se o spolecnosti, které vyrabi své vyrobky na zaklad¢ objednavek od
zakazniki. ,,Prirdazkova kalkulace kalkuluje vysi nepiimych nakladl odpovidajicich
urcitému vykonu na zakladé rozvrhové zaklady a pomoci ni vyjadiené rezijni ptirazky ¢i
sazby.“ (Popesko & Papadaki, 2016, str. 99). Zjisténé nepiimé néklady jsou pak v rdmci
ptirdazkové kalkulace objektu alokace pfipocitavany proporcionalné k vysi zvolené

rozvrhové zaklady (Popesko & Papadaki, 2016).

3.1 Stanoveni rozvrhové ziklady a vypocet rezijni prirazky a sazby
Pti procesu stanoveni rozvrhové zéklady existuji dvé moznosti.

Prvni moznosti je rozvrhovou zédkladnu stanovit v penézni formé€ a na jejim zaklade
vypocitat rezijni piirazku v procentech (Popesko & Papadaki, 2016). Rezijni ptirdzka pak
udava, kolik procent objemu rozvrhové zaklady tvoii rezijni naklady podniku (Popesko
& Papadaki, 2016). Rovnice vypoctu rezijni prirazky pak vypada takto:

op = NRN
~ RZ

Zdroj: (Popesko & Papadaki, 2016)

kde

PP — procento pfirazky rezijnich nakladd,
NRN — nepfimé reZijni naklady,

RZ — rozvrhové zdkladna v K¢.

Druhou moZnosti je pouZiti naturdlni rozvrhové zékladny, sazba reZijni piirdzky je
vyjadfena v penéznich jednotkdch, a nikoliv v procentech. Pii pouziti naturalnich
zakladen se zjistuje sazba rezijnich nakladl v penéznich jednotkéch na jednu naturdlni
jednotku zékladny, napf. hodina prace, kilogram pofizeného materidlu, obdobnym

zpusobem (Popesko & Papadaki, 2016).
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NRN

RS =
RZnatural.jednotky

Zdroj: (Popesko & Papadaki, 2016)

kde

RS — sazba rezijnich néklada.
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4 Predstaveni spole¢nosti Strojirenska vyroba HBH

S.I.0.

Spolecnost Strojirenskd vyroba HBH s.r.o. vznikla 4. bfezna 1998, tudiz ptisobi na trhu
Jiz tém¢ft tficet let. Spolecnost sidli v obci Osek u Rokycan, zaroven je zde zajistovana i
hlavni ¢innost. Pfedmétem podnikani spolecnosti je obrabécstvi a vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zékona. Spolecnost se zabyva
zakazkovou vyrobou strojii a zafizeni na miru. V rdmci svého zaméfeni je spole¢nost
drzitelem certifikatu CSN EN ISO 9001:2009, ktery tak identifikuje pro spole¢nost
vysokou vyznamnost systému managementu kvality. Pro spole¢nost je kvalita vyrobki a

sluZeb a spokojenost zdkaznika na prvnim mistg.

Obr. 11 Logo spolecnosti Strojirenska vyroba HBH s.r.0.

() HBH

* Strojirenska vyroba
Zdroj: Strojirenska vyroba HBH s.r.o., 2019

4.1 Vyroba

Spolecnost se zabyva piesnou vyrobou dili, sestav strojli a zatizeni na miru, a to vse déla

s vysokou ptesnosti a kvalitou.
Mezi hlavni okruhy vyroby patfi:

e obrabéni,

e paleni jekld, trubek a plechd,

e ohranovani,

e svafovani kovovych dild,

e zamecnicka vyroba,

e lakovéni.
Spolecnost vyuziva ke své Cinnosti moderni CNC technologie. V oblasti obrabéni se
jednd o CNC horizontdlni vyvrtavatky WHN9 a WHN11 vyrobené¢ pfednim ceskym

vyrobcem CNC strojit TOS Varnsdorf a.s. Dale vyuziva soustruh SU50 vyrobeny ceskou

spolec¢nosti TOS Kuiim — OS, a.s. V posledni fad¢ spolecnost vyuziva i drobnéjsi CNC
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frézky. V oblasti paleni jekld, trubek a plechd vyuziva spolecnost dva druhy lasert
vyrobené spolecnosti TRUMPF. Prvni je Laser TRUMPF L3030 4000 W, ktery ma
pracovni rozsah 3000 x 1500 mm a feznou tloustkou pro zelezo 20 mm, pro nerezovou
ocel 15 mm a pro hlinik 10 mm, tento laser spole¢nost pouziva jak pro paleni plecht, tak
ina paleni jekll a trubek. Druhy je Laser TRUMPF TruLaser 3030, jehoZ pracovni rozsah
je 3000 x 1500 mm a feznou tloustkou pro konstrukéni ocel 15 mm, pro nerezovou ocel
do 5 mm a pro hlinik do 3 mm, tento laser spole¢nost pouziva pouze pro paleni plecht,

tyto lasery vlastni spole¢nost dva.

Obr. 12 Laser TRUMPF

Zdroj: Vlastni, 2022

K ohranovani vyuziva spolecnost profesionalni ohranovaci lisy. Tyto lisy jsou schopné

ohranovat plechy sily 0,5 az 15 mm.
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Zdroj: Vlastni, 2022

Svarovani kovovych dili pak spole¢nost provadi v ochranné atmosféie. Spole¢nost
pouziva svafovaci zdroje vyrobené spolec¢nosti ESAB, zdroje svaiuji pomoci metod
MIG/MAG a TIG. Spolecnost nabizi odporové svafovani plechovych dilli neboli
bodovani do tloustky plechu 3 mm, odporové navarovani matic a odporové navarovani

zavitovych ¢epti do priméru 10 mm.

V zamecnické vyrobé se spolecnost specializuje na dily a podvozky pro vyrobce stroju,
plechové konstrukéni dily, skiin¢ véetné podstavct, stojanti a ramut. Plechové kryty a
oplasténi stroju a také na vyrobky pro reklamni G€ely a prodej. Tyto vyrobky je spolecnost
schopna dodat v rizném druhu tprav, a to bez upravy, s povrchovou tipravou zinkového
fosfatovani, s povrchovou Uupravou nanesenim praskovych natérovych hmot,
s povrchovou tpravou zarového zinkovani a s povrchovou upravou galvanickym

pozinkovanim.

29



Poslednim okruhem vyroby, kterym se spolecnost zabyva je lakovani mokrym procesem

na kovové materidly jako je ocel, nerezova ocel, pozinkovana ocel, hlinik a zinek.

4.2 Politika kvality spole¢nosti

Pro spolec¢nost je kvalita produkce a sluzeb klic¢ova. Vedeni spolecnosti proto vytvorilo
zavazny dokument k politice kvality spolecnosti. Tento dokument je dostupny

z webovych stranek spole¢nosti.

Vedeni spolecnosti definovalo politiku kvality spole¢nosti vii¢i zdkaznikiim uréenim cild,

strategie a métitka.
Cile politiky kvality spole¢nosti:

e Spokojenost zakaznikli s vyrobky a sluzbami spole¢nosti.
e Spokojenost zaméstnanct a rist jejich kvalifikace.
e Udrzovat dobré vztahy s obchodnimi partnery a okolim

e Minimalizovat negativni piisobeni spolecnosti na Zivotni prostredi.

Strategie politiky kvality spolecnosti ma mnoho bodi, zde jsou vybrany ty nejvice
zajimavé Ci nejvice vyznamné:
e Porozumét potiebdm a ocekavanim vSech zainteresovanych stran spolecnosti a
reagovat na n¢.
e ZajiStovat kvalitu tim, Ze spole¢nost pfedchazi neshodam.
e Trvale zlepSovat efektivitu procesti i s ohledem na ochranu zivotniho prostiedi.
e Trvale identifikovat potencidlni rizika procesii a pfijimat opatfeni na jejich
sniZeni, respektive vyuZziti ptileZitosti z nich plynouci

e Zajistit potfebnou kvalifikaci zamé&stnanct.
Meéftitkem politiky kvality spole¢nosti pak jsou:

e Uzitek pro zakaznika.
e Kovalita produkce.

e Pfijatelné néklady.

e Dodrzené terminy.

e Minimalni negativni vliv na Zivotni prosttedi.
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Tento dokument veSel v platnost v roce 2017 a lze fict, Ze je velmi aktudlni i nyni pét let

po jeho vystaveni.

Spole¢nost ma také od roku 2013 certifikaci CSN EN ISO 9001:2009. ,Norma
specifikuje pozadavky na systém managementu kvality pro jakoukoli organizaci, ktera
pottebuje demonstrovat svou schopnost poskytovat produkt, ktery spliuje pozadavky
zakaznika a aplikovatelné pozadavky piedpist, a ma za cil zvySovat spokojenost
zakaznika.” (Nenadal, 2009). Diky této norm¢ je tak snadnéjs$i posoudit schopnost
spolecnosti plnit pozadavky zdkaznika a také se jednd o normu, podle niz Ize provadét

certifikaci spolecnosti tfeti stranou.

4.3 Finance

Informace k finan¢ni situaci spole¢nosti jsou Cerpany z ucetnich zavérek. Jednd se o
vykazy z pohledu finan¢niho Ucetnictvi, které musi spole¢nost povinné sestavovat ke

konci tcéetniho obdobi, ucetnim obdobim je pro spolecnost kalendaini rok.

Spolec¢nost je od roku 2015 nepfetrzité zafazena do kategorie malych Gcetnich jednotek,
jelikoz spliiuje podminky § 1b Zakona o ucetnictvi, zaroven od téhoz roku podléha

spole¢nost auditu ucetni zavérky a to podle § 20 odst. 1 Zakona o Gcetnictvi.

4.3.1 Ziskovost spole¢nosti

Finan¢ni situace spolec¢nosti je trvale stabilni, spolecnosti se dafi kazdoro¢né udrzovat
trend ziskovosti, jak je mozné vidét v grafu niZe (viz obrazek 3). V obdobi, kdy
ekonomika prosperovala lze vidét, Ze spolecnosti rapidn€ vzrostl zisk, ktery bohuzel
v roce 2019 jesté prudceji klesl. Podle informaci je tato skutecnost ovlivnéna pandemii
COVID-19, kvtli niz spole¢nost vykazuje nizs$i odbér vyrobkii od odbératelii napojenych
na zahrani¢ni trhy, coZ vyznamné ovliviiuje ziskovost spole€nosti. Spolecnost pfijima
takova opatfeni, aby ji v této souvislosti vznikly co nejmensi skody, poc€itd i se statni

podporou.
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Obr. 14 Trend ziskovosti spolec¢nosti v letech 2000-2020 v celych tis. K¢
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Zdroj: Strojirenska vyroba HBH s.r.0. (2000-2020)

4.3.2 Investi¢ni schopnosti spolecnosti

Spolecnost pravidelné investuje do svého rozvoje a snazi se tento trend udrzet, jak je
zfejmé z grafu niZe (viz obrazek 4). Konkrétni data o vysi investice jsou k dispozici od
roku 2015, kdy spolecnost zpracovava vyro¢ni zpravy. Dle udaje o dlouhodobém
hmotném majetku v rozvaze je vSak viditelné, Ze 1 v letech diivéjSich spolecnost
investovala své prostiedky do rozvoje. Investice jsou uskuteciiovany do stroji,

dopravnich prostiedki a staveb.

Jako ptiklad investice je uveden projekt zroku 2018 ,Kvalitativni inovace procesu
svafovani kovovyroby HBH“. Obsahem tohoto projektu je posouzeni a optimalizace
procesu svafovani spolecnosti, jeho cilem je pak nastavit proces svafovani ve spolecnosti
tak, aby splioval pfisné evropské normy zpohledu jakosti a kvality svafovanych
konstrukci. Zkracené se jednd o posouzeni a optimalizaci procesu svafovani ve
spolecnosti. Na tento projekt dostala spolecnost dotaci od Evropské unie prostfednictvim
Evropského fondu pro regiondlni rozvoj v programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost ve vysi 246 750 korun Ceskych. Jednalo se o 75% ¢ast celé ceny

projektu.
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Obr. 15 Trend investicni schopnosti spolecnosti v letech 2015-2020 v celych tis. K&
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Zdroj: Strojirenska vyroba HBH s.r.0. (2015-2020)

Z grafu vySe lze jiz na prvni pohled vyc¢ist, Ze s niz§im ziskem jdou ruku v ruce i nizsi
investice, které je spolecnost schopna vynalozit. Jak jiz bylo zminéno je za touto
skute¢nosti pandemie COVID-19, kterd vyznamné ovlivnila naprostou vétSinu vyrobnich
podnikii. Spolec¢nost vSak planuje trend investic zachovat i nadale a zlepSovat tak svou

konkurenceschopnost.

4.4 Organizacni struktura spolecnosti

V ramci organizacni struktury spole€nosti jsou vedena pouze jednotlivd pracovisté a
provozni Utvary. Spolecnost nema rozsahlou a organiza¢né ¢lenitou vyrobni strukturu.

Primérny evidovany pocet zaméstnancti spolecnosti je k 31.12.2020 52 zaméstnanci.
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5 Analyza nakladi a kalkulaci spoleCnosti

5.1 Naklady spolecnosti

Spolec¢nost pouziva ke klasifikaci nakladi jejich druhové ¢lenéni. Toto ¢lenéni vychézi

z ucetnich vykazi a objevuje se i ve vyrocnich zpravach spolecnosti, kde timto zplisobem

pocita naklady. V tabulce 1 je mozné vidét vysi nakladl spolecnosti v poslednich Sesti

letech. Data byla takto zvolena, protoze od roku 2015 zazivala spole¢nost vysoky rust

zisku, ktery se drzel n¢kolik dalSich let. Dale je spolecnost od roku 2015 podfizena

ucetnimu auditu a musi tak vydévat vyrocni zpravy, které umoziuji hlubsi nahled na

situaci v podniku.

Rok 2021 bohuzel neni zahrnut, protoze spolecnost nemé hotovou ucetni zavérku.

Tab. 1 Néaklady spolecnosti Strojirenska vyroba HBH s.r.o. v letech 2015-2020 vyjadiené

v tis. K¢

Polozka

Spotieba materialu
Spotieba energie
Sluzby

Mzdové naklady
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Ostatni naklady

Dané a poplatky
Prodany material

Jiné provozni naklady
Odpisy DNM a DHM
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek
Nakladové uroky
Ostatni finan¢ni naklady
Celkové naklady

2015
35416
2301
15 348
18314

5950
1158
72
878
1265
3588

269
497
721
85777

2016
30318
2098
13 442
17 093

5563
1340
79
964
167
3972

-34
418
601

76 021

2017
42 023
1962
13143
18 126

5 856
1826
77
1281
269
4209

2

326
777

89 877

2018
35 863
2081
15434
18 423

5826
1 864
89
1108
62
3746

-4
287
663

85 442

2019
30701
1941
9 859
17 239

5343
1743
99
1349
101
2326

-382
219
614

71152

2020
25810
1986
11 217
16 467

4203
1738
122
998
134
2724

-4
329
427

66 151

Zdroj: Utetni zavérky spole¢nosti Strojirenska vyroba HBH s.r.0. z let 2015-2020, vlastni zpracovéni

2022

5.1.1 Druhové ¢lenéni nakladi ve spole¢nosti

Spole¢nost ve vyro¢nich zpravach rozliSuje mezi naklady na spotfebu materidlu a naklady

na spotiebu energii, je tak mozné zanalyzovat kazdou polozku zv1ast’. Na prvni pohled je
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mozné vidét, ze nejvyssi podil na ndkladech ma pravé spotieba materidlu, coz je

k vyrobnimu zaméfeni spolecnosti adekvatni.

Spotteba energii zahrnuje spotfebu elektiiny, vodné a sto¢né. SpoleCnost vyuziva
¢astecné k vytapéni vyrobnich hal velké lasery. V ramci tfech vyrobnich hal je v kazdé
umistén jeden velky laser, ktery pfi svém provozu tvoii velké mnozstvi tepla, diky cemuz
nema spolecnost tak vysoké ndklady na energie. Velkou ¢ast spotieby energii tak tvori
prave spotieba elektfiny na provoz elektrickych stroju.

Za naklady na sluzby se skryvaji pfevazné naklady na informacni technologie, potiebna

Skoleni zaméstnancii jako jsou Skoleni bezpecnosti prace, Skoleni fidici, Skoleni svareni,

Skoleni prace se zdvihovacim zatizenim a dalsi potfebna pro vykon spolecnosti.

Osobni ndklady jsou slozeny z pravidelnych mési¢nich mezd, nakladii na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a ostatnich (diive socidlnich) nakladi. Odmény vedeni
spolecnosti jsou zahrnuty v osobnich nakladech, vedeni spolecnosti si také vyplaci

pravidelnou mésicni mzdu.

Ostatni provozni néklady spolecnosti se skladaji z ndkladli na prodany material, dan¢ a
poplatky a z jinych provoznich ndkladi. Néklady na prodany materidl jsou pomérné

vysoké, jelikoz spolecnost mnohdy proda zbyly material.
Dlouhodoby majetek vlastni spole¢nost odepisuje témito zplsoby:

e Nehmotny dlouhodoby majetek (software) se odepisuje po dobu 3 let.

e Dle vnitropodnikovych zasad jsou stanoveny vybrané druhy majetku (stroje a
nékteré automobily), které se odepisuji po dobu pievazné 3—10 let. Udetni odpisy
vychazeji z obecnych sazeb stanovenych zakonem o danich z piijmi, a v zasad¢
kopiruji danovy odpis.

e Drobny dlouhodoby majetek je odepisovan 50 % do néakladii v roce pofizeni, a
zbyvajici ¢ast v nasledujicim roce. Jednd se o majetek nabyty zukonceného
finan¢niho leasingu, jehoz pofizovaci cena je niz§i nez zdkonem stanovena
vstupni cena pro hmotny dlouhodoby majetek.

¢ O hmotném majetku s pofizovaci cenou od 3 do 40 tisic korun ceskych spole¢nost
uctuje jako o zasobach, je tedy prohldSen za materidl. Hmotny majetek
s pofizovaci cenou pod 3 tis. K& a nehmotny majetek pod 7 tis. K¢ se uctuje pfimo
do nékladi.
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e Formy a modely piredstavuji pro spolecnost jiny majetek, u kterého je ucetni i
danovy odpis odvozen od pausalné stanovené predpokladané zivotnosti rocniho

nakupu v obdobi bézného a nésledujici roku.
Spolecnost tvoti rezervy na opravy majetku a rezervy na zaruéni opravy.
Spolecnost cerpa nékolik dlouhodobych tvért na pofizeni nemovitosti a strojt.
Ostatni finan¢ni naklady jsou tvoieny néklady na bankovni poplatky, ostatni naklady

spojené s bankovnim stykem a kurzové ztraty.

5.1.2 Vertikalni analyza nakladi spolec¢nosti

Vertikalni analyza se zabyva pouze jednim obdobim, kdy zkouma, jak se na souhrnné
veli¢in€ podilely veli¢iny dil¢i (Tausl Prochdzkové & Jelinkova, Podnikova ekonomika -
klicové oblasti, 2018). Zjistuje, zda je struktura majetku, zdroji ¢i vynost a nakladi
stabilni nebo k jakym zménadm dochazi (Tausl Prochdzkovd & Jelinkova, Podnikova

ekonomika - klicové oblasti, 2018).

Tab. 2 Vertikalni analyza nékladt spolecnosti v letech 2015-2020 v procentech

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Spotifeba materialu 41,29% 39,88% 46,76% 4197% 43,15% 39,02%
Spotieba energie 2,68 % 2,76 % 2,18 % 2,44 % 2,73 % 3,00 %
Sluzby 17,89% 17,68% 14,62% 18,06% 13,86% 16,96%
Mzdové naklady 2135% 22,48% 20,17% 2156% 2423% 24,89%

Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 6,94% 732% 652% 682% 751% 6,35%
Ostatni naklady 1,35% 1,76 % 2,03% 2,18% 245% 2,63 %
Dané a poplatky 0,08% 0,10% 0,09% 0,10% 0,14% 0,18%
Prodany material 1,02 % 1,27 % 1,43 % 1,30 % 1,90 % 1,51 %
Jiné provozni naklady 1,47 % 0,22 % 0,30 % 0,07 % 0,14 % 0,20%
Odpisy DNM a DHM 418% 522% 468% 438% 3,27% 4,12%
Zména stavu rezerv a

opravnych polozek 0,31% -0,04% 0,002% 0,005% -0,54% -0,01%
Nakladové uroky 058% 055% 036% 034% 031% 0,50%
Ostatni finan¢ni naklady 0,84 % 0,79 % 0,86 % 0,78% 0,86 % 0,65 %
Celkové naklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Jak ztabulky vyplyva je nejvyznamnéjSi ndkladovou polozkou spotieba materidlu.

Primérnd vySe nakladl na spotfebu materidlu je mezirocné 41,94 %. VéEtsi pokles
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zaznamenala spotieba materidlu v roce 2020, kdy tvoftila jen 39,02 % nakladi. To vSak

bylo zptisobeno celkovym zpomalenim vyroby kvili pandemii COVID-19.

Dalsi vyznamnou néakladovou polozkou jsou mzdové ndklady. Tyto néklady dosahuji
v poslednim béZzném obdobi, tedy roce 2018, 21,56 %. V roce 2019 1 2020 je mozné
sledovat narast mzdovych nakladii o dvé az téméf tii procenta. Tento procentni nartist
neni zpisoben vys§imi mzdovymi néklady, ale tim, ze doslo k vét§imu snizeni nakladt
jinych, naptiklad na sluzby. Mzdové naklady naopak od roku 2018 udrzuji trend
snizovani, a to opct kviili pandemii COVID-19 a propousténi zaméstnancii. V roce 2018

m¢éla spolecnost 59 zaméstnanct a v roce 2020 ma jiz pouze 52 zaméstnancd.

Posledni nakladovou polozkou, ktera se pravidelné drzi nad 14 % podili nakladd, jsou
naklady na sluzby. Spole¢nost vyuziva nékolik externich sluzeb hlavné v oblasti lakovani
a pozinkovani vyrobku, déale vyuzivd externi odborniky na rozsdhlejs$i opravy strojil.
Néklady na sluzby jsou lehce proménlivé zhruba dvéma procenty obéma sméry, jejich

vyse totiz zalezi na vyuzitém mnozstvi externich sluzeb za dané obdobi.

U dalsi nakladovych polozek je zhruba podobné rozloZeni kazdy rok, je vidét, Ze se jedna

o polozky, které nemaji na rozloZeni nakladi tak podstatny vliv.

5.1.3 Horizontalni analyza nakladu spole¢nosti

Horizontalni analyza sleduje vyvoj vybranych poloZek v ¢ase a srovnava vétsinou dvé po
sobé jdouci obdobi, nebo ptipadné i vice obdobi (Tausl Prochdzkova & Jelinkova,
Podnikova ekonomika - klicové oblasti, 2018). K horizontalni analyze byly vybrany

nakladové polozky z vykazu zisku a ztraty z let 2015-2020.

Rok 2015 funguje jako rokem vychozim pro horizontdlni analyzu, byl vybran z diivodu
stabilizace situace ve firm¢. Jedna se o prvni rok, kdy spole¢nost vykazovala fadove vyssi
zisky nez v letech ptredchozich a tento trend udrZela né€kolik nasledujicich obdobi. Je
dalezité zminit, ze roky 2020 vykazuje vykyvy kvili pandemii COVID-19. Tuto

skutecnost je nutno brat v potaz pfi rozboru analyzy.
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Tab. 3 Horizontdlni analyza nakladii spolecnosti v letech 2015-2020 v procentech

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Spotfeba materialu 100,00 % 85,61% 118,66 % 101,26 % 86,69% 72,88%
Spotreba energie 100,00 % 91,18% 85,27% 90,44 % 84,35% 86,31%
Sluzby 100,00 % 87,58% 85,63 % 100,56 % 64,24 % 73,08%
Mzdové naklady 100,00 % 93,33% 98,97 % 100,60 % 94,13% 89,91%
Naklady na socidlni

zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 100,00 % 93,50 % 98,42% 97,92% 89,80% 70,64 %
Ostatni naklady 100,00 % 115,72% 157,69% 160,97 % 150,52 % 150,09 %
Dané a poplatky 100,00 % 109,72% 106,94% 123,61% 137,50% 169,44 %
Prodany material 100,00% 109,79% 14590% 126,20% 153,64 % 113,67 %
Jiné provozni naklady 100,00 % 13,20 % 21,26 % 4,90 % 7,98% 10,59 %
Odpisy DNM a DHM 100,00% 110,70% 117,31% 104,40% 64,83 % 75,92 %
Zména stavu rezerv a

opravnych polozek 100,00%  -12,64 % 0,74% -1,49% -142,01% -1,49%
Nakladové uroky 100,00 % 84,10 % 65,59% 57,75% 44,06 % 66,20 %
Ostatni financni

naklady 100,00 % 83,36% 107,77% 91,96 % 85,16 % 59,22%
Celkové naklady 100,00 % 88,63% 104,78% 99,61 % 8295% 77,12%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Nejvétsi nakladovou polozkou spolecnosti jsou ndklady na spotfebu materialu, coz je
k vyrobnimu zaméteni podniku naprosto samoziejmé. Ve vertikalni analyze byly urceny
jako druha nejvyssi nakladova polozka osobni naklady, a to hlavné mzdova Cast, coz opét

kooperuje s vyrobnim zamétenim podniku.

Pii srovnani nékladové polozky spotfeba materidlu v priibéhu let, je mozné zjistit, Ze
nejvyssi nartst méla spotfeba materidlu v roce 2017. Tyto néklady vzrostly hlavné kvili
navySeni vyroby a tim padem 1 vyS$i potieby materidlu. Toto zvySeni vyroby lze
pozorovat 1 pii porovnani vynosl z kovovyroby v letech, tyto vynosy byly v roce 2017
jednoznacné nejvyssi. Naopak v roce 2020 néklady na spotiebu materidlu pozoruji téméf
30% pokles oproti roku 2015. Tento pokles nadkladli ma na svédomi utlumeni vyroby

kvili pandemii COVID-19.

Néklady na spotfebu energie nevykazuji v meziro€nim srovnani zadné extrémni vykyvy.
Tyto rozdily jsou zplisobeny redlnou spotfebou energii, kterd zavisi na tom, jak spole¢nost
potiebuje pfitapét ¢i ne. Spolec¢nost vyuziva elektrickou energii na pohon zafizeni a plyn
k vytapéni budov. Pro vytapéni vyrobnich hal vyuZivd kromé plynu 1 teplo, které
produkuji lasery pfi svém provozu. Spole¢nost ma proto v kazdé ze tfi hal jeden laser,

ktery tak ¢astené vytapi prostor a spolecnost diky tomu uSetii na nakladech za energie.
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Néklady vynalozené na externi sluzby spole¢nost vynaklada hlavné pti dodé€lani vyrobkd,
které si neni schopna zajistit sama, jedna se tak hlavné o praskové lakovani a pozinkovani
materidlu. Vyse téchto nakladii se podili na tom, kolik vyrobkii roéné musi spolecnost

nechat takto upravit a jaka je za tuto sluzbu cena.

Mzdové néklady spoleCnosti zlstavaji v mezironim srovnani podobné. Pfi srovnéani
s poctem zaméstnanct dany rok (2015 64 zaméstnanct, 2016 59 zaméstnancti, 2017 60
zaméstnancl, 2018 59 zaméstnanct, 2019 53 zaméstnancii, 2020 52 zameéstnancil) 1ze
pozorovat schopnost spole¢nosti udrzet mzdy svym zaméstnanciim, ne-li je pravidelné

zvySovat.

Néklady na prodany material jsou zajimavé hlavné dramatickym nardstem v roce 2019 a
to 0 53,64 % oproti roku 2015. Pfi pohledu na celkové zmény ve vysi jednotlivych
nakladii 1ze pozorovat, ze spolecnost pocitala po velmi dobrém obdobi v letech 2015—
2017 s dalsim ristem objemu vyroby, avSak kvili neCekanému umrti feditele se
spole¢nost dostala do propadu, ktery byl v nasledujicim roce podpoten pandemii COVID-
19.

5.1.4 Ukazatel halérové nakladovosti

Ukazatel halétové ndkladovosti ukazuje podil nakladd na jednu korunu vynost (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, Jifincova, & Liskova, 2017).

_ naklady
ukazatel halérové nakladovosti = ——=
vynosy

Zdroj: (Synek & Kislingerova, 2015)
Obecné je od tohoto ukazatele pozadovana co nejniz§i hodnota (Tausl Prochézkova,
Jelinkova, Jifincova, & Liskov4, 2017). Tento ukazatel je mozné povazovat za

charakteristiku hospodarnosti (Synek & Kislingerova, 2015). Hospodarnost je Casto

ztotozinovano pitimo s efektivnosti (Synek & Kislingerova, 2015).
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Tab.4 Ukazatel halétové ndkladovosti spolecnosti

Rok Celkové naklady Celkové vynosy Halérova nakladovost
2015 85777 89918 0,954
2016 76 021 81397 0,934
2017 89 877 93 969 0,956
2018 85442 91142 0,937
2019 71152 71590 0,994
2020 66 151 68 523 0,965

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pfi pohledu na tabulku 4 je oc€ividné, Zze spole¢nost ma néklady vici vynosim velmi
vysoké. Kazdy rok nehled¢ na vysi obou z polozek udrzuje spolecnost trend ve vysi
halétové nakladovosti. Primérmné 96 % z ¢astky vynosi jde na uhrazeni nakladt. Pouze 4
% pak tvoiti zisk. Z vyvoje se da predpokladat, ze ukazatel bude klesat, avSak spole¢nost

by se méla zaméfit na snizeni naklada.

5.2 Kalkulace spolecnosti

Spolecnost vyrabi hlavné zakézkové vyrobky, které v§ak nevyrabi ve velkych sériich, ale
témer v kusové vyrobé. Kazda zakazka je tak velmi unikatni, a 1 pfesto mé spolecnost

vytvotfenou obecnou kalkulaci, kterou pro kalkulovani zakazek pouziva.

Aktualni tvorba kalkulaci ve spolecnosti neprobihd podle Zadné konkrétni kalkulaéni

metody. Spole¢nost tvoii kalkulace podle pomérné jednoduchého zpiisobu:

1. Spole¢nost dostane zadany vykres dilu, ktery chce zdkaznik vyrobit. Domluvi se,
z jakého materidlu ma zadany dil ¢i vyrobek byt.

2. Z dodaného vykresu zjisti, jestli ma dil n¢které specifické vlastnosti, které musi
byt dodélany ru¢né.

3. Do excelového souboru s predpfipravenymi daty a vzorci vloZi rozméry dilu a
dalsi pottebné informace, naptiklad mnoZzstvi ohybt.

4. Jiz ptipravené vzorce spoctou vysledek za cenu materialu, praci laseru, ohyby,

svafovani, lakovani a viceprace.
Podle internich dat ma spolecnost pfimé mzdy a reZijni pfirazky pfipoctené bliZze
nespecifikovanym koeficientem ve vyse zminénych excelovskych vzorcich. Nefesi tak

vubec ve svych kalkulacich, vici jaké rozvrhové zakladné kalkulaci tvoti a také nejsou

jasné alokované rezijni naklady ke konkrétnim operacim.
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Obr. 16 Kalkulace ¢asti 1 drzaku kabelového kanalu
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Zdroj: Strojirenska vyroba HBH s.r.0., 2022

Kalkulace na obrazku 16 je pro ¢ast 1 drzaku kabelového kanalu. Drzak kabelového
kanalu se sklada ze dvou ¢asti. Vyroba probiha tak, ze jsou obé& ¢asti vypaleny laserem,
na ¢asti 1 jsou poté vyvrtany diry o priméru 6,6 milimetrii na vrtacce, a nakonec je
vyrobek nahyban podle vykresu. Cast 2 je po vypaleni laserem piedana k vyvrtani otvort
o pruméru 6,8 milimetri na vrtaéce a na zavitofezu jsou dodélany zavity. Nakonec jsou
k sob¢ ob¢ casti svafeny, oCiStény a zabaleny. Vykres vyrobku a kalkulaci obou ¢ésti je
mozné vidét v piiloze B.

Z popisu vyroby drzaku kabelového kandlu je vice nez jasné, ze se zde odehrava pomérné
velké mnozstvi operaci, které je potieba piesné oznacit a zjistit jaké naklady do téchto
operaci vstupuji a v jaké vysi. Bohuzel spole¢nost nechtéla vstupovat do vétsi hloubky
svych kalkulaci a z dostupnych dat tak neni mozné témto operacim alokovat nepiimé, ale
1 pfimé ndklady, takovym zplisobem, aby bylo mozné vytvofit kalkulaci lepSim

zpisobem.

41



5.3 Zhodnoceni nakladi ve spole¢nosti a navrhy opatieni

Pti pohledu na ukazatel halétové nakladovosti 1ze pozorovat, ze spolecnost tvoti akorat
tak velké vynosy, k pokryti svych nakladli a tvorbé velmi malého zisku. Tento trend

udrzuje trvale nékolik po sob¢ jdoucich obdobi bez vyraznéjsiho zlepseni.

Jak bylo vidét z vytvotenych analyz, na ndkladech spolecnosti maji nejvétsi podil naklady
na spotfebu materialu, osobni néklady a naklady za sluzby. Jelikoz je spolecnost
podnikem vyrobnim je toto rozdéleni ocekdvané. I pfes to by bylo vhodné, aby se
spolecnost zaméfila na jejich snizeni, hlavné tedy nakladii na spotiebu materialu. Tohoto
by $lo docilit naptiklad vyhleddnim nového a levnéjSiho dodavatele na trhu ¢i piipadnym
vyjednanim lepsi cenové nabidky s dodavatelem soucasnym. Je tedy nezbytné zaméfit se
na efektivni fungovani nakupu podniku. Bohuzel v ptipad¢€ aktualni nepiiznivé situace na
trhu kovového materidlu je to vSak velmi ndro¢né a spolecnost tak musi pracovat s tim co
je aktudlné schopna vyjednat, jelikoz jsou ceny materidlu velmi proménlivé. Pokud se
vS8ak situace stabilizuje, doporucuje autorka, aby se spole¢nost zaméfila na optimalizaci

nakladl na spotfebu materiala.

Dalsim vysokou polozkou nékladii jsou naklady na sluzby. Jedna se hlavné o naklady za
externi prace v oblasti lakovani a pozinkovani vyrobkl. Zde by opét spolecnost mohla
vyhledat nového dodavatele ¢i piipadné vyjednat lepsi nabidku s dodavatelem

soucasnym.

K vytvoteni hlubsich analyz ndkladovych polozek neexistuji dostatecné data. Z internich
informaci je zndmo, Ze spolecnost se vilbec nevénuje rozdéleni nikladi na fixni a
variabilni a nefesi tak ani rozdéleni na rtizné druhy rezii jako jsou naptiklad sprévni,
odbytova, vyrobni a dals$i, ¢i rozdéleni ndkladii na stfediska nebo k vhodnym vyrobnim

operacim.

Do budoucna by jisté¢ mélo byt prioritou spolecnosti uvazovat o hlubsi analyze nékladii a
jejich dalSimu rozdéleni, a to bud’ na stfediska ¢i v pfipad€ spole¢nosti spiSe na vyrobni
operace. Dojde tak k optimalizaci nakladt a pravdépodobné 1 zvySeni zisku. Zarovei by
spolecnost me¢la mnohem lepsi prehled o svych nakladovych polozkach a mohla by tak
délat lepsi a presné€jsi manazerskd rozhodnuti. Zde je vSak duilezitad kooperace vSech
klicovych zaméstnanci. ,,Jako minimalni pfedpoklad pro vétsi kooperaci pii fizeni
nakladli by organiza¢ni pravidla neméla motivovat jednotlivce a vyznamné skupiny
zaméstnancu k jednani, které jde proti nejlepSim zaymim firmy.* (Doyle, 2006, str. 141).
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5.4 Zhodnoceni kalkulaci ve spolecnosti a navrhy opatreni

Z popisu tvorby kalkulace zakazky vySe je jasné, ze spole¢nost neddva na pouzitou
metodu kalkulace takovy duraz jak by méla. V tom lepSim ptipadé¢ muize kalkulovat

zbytecné vysoké castky, v tom horSim takto mtize zbyte¢né ptichazet o zisk z vyrobki.

Kalkulace je kromé nejasného alokovani nakladt i velmi nepiehlednd. Neni zde nikterak
vysvétlené, co presné z dostupnych informaci vstupuje do vyslednych ¢astek. Také neni
jasné, jak se urcila ¢astka za vice prace, které v pripade ¢asti 1 drzaku kabelového kanalu

znamenaji vyvrtani dér o primeéru 6,6 milimetru na vrtacce.

JelikoZz se spole¢nost zabyva pfevazné kusovou zakazkovou vyrobu, bylo by vhodné, aby
kazdou kalkulaci upravila individualné pro potieby dané zakazky. Tedy aby kalkulace

obsahovala pouze adekvatni informace pro zakazku a nepotiebna data tak odstranit.

V kalkulaci by bylo dale vhodné mit i spektrum cen, které jsou pro spolecnost za dany
vyrobek pfijatelné. Idealné tfi ceny, kdy prvni cena bude ta, pod niZ nemohou jit, protoze
bude znamenat ztratovost vyrobku. Druhd cena bude ta, na kterou by mohli pfistoupit ve
chvili kdy zakaznik bude chtit vyjednat slevu, ale cena by stale pokryla veskeré naklady
a vyrobek nebude ztratovy. Posledni cena by byla idealni takovym zptisobem, aby pokryla

veskeré néklady a zaroven pii ni spolecnost doséhla 1 adekvatné vysokého zisku.

Do budoucna by spolecnost méla uvazovat o hlubsi analyze svych kalkulaci a vypracovat
presnéjsi analyzu pfimych i nepfimych naklada vstupujicich do jednotlivych operaci u

vyrobkil, diky cemuz by zvysila presnost a efektivnost kalkulace.

Aktualni pouZivany zpusob tvorby kalkulace je zastaraly a neefektivni, spole¢nost nema
pfesny piehled o ndkladovych tocich. Jelikoz se nejednad o nikterak velky podnik, je
¢astecné pochopitelné, Ze spoleCnost nema ¢as ani pracovniky, ktefi by se kalkulacemi
zabyvali do vétsi hloubky. Po rozhovoru s vedoucim vyroby, ktery se vénuje prave tvorbé
zakazek, kazdy z vedoucich zamé&stnancl zastdva ve spolecnosti vice funkci a s aktudlni
dramatickou situaci cen na trhu kovového materialu je pro né témeét nemozné vytvaret
kvalitni kalkulace. Pokud se vSak situace na trhu stabilizuje doporucuje autorka, aby se
spolecnost zaméftila v ndsledujicim obdobi na optimalizaci svych kalkulaci vii¢i potfebam
moderniho vyrobniho podniku a zajistila si tak moznost lepSich manaZerskych
rozhodnutich a vétsi konkurenceschopnosti, namisto naptiklad dalsi investice do nového

stroje €1 prepravniho prostiedku.
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Z.aveér

Cilem této bakalaiské prace je na zéklad¢ teoretickych poznatkli zanalyzovat a zhodnotit
naklady a podoby kalkulace spolec¢nosti Strojirenska vyroba HBH s.r.o. a navrhnout

potiebna opatfeni a nasledné vylepseni v téchto oblastech.

Prvni tfi kapitoly jsou zamétfeny na teorii, kterd vytvari zaklad pro praktickou ¢ast prace.
Jako prvni jsou popsany naklady jako takové. Je uvedena jejich charakteristika, rozdil
mezi finanénim pojetim nakladii a manazerskym pojetim nakladd. Dale jsou rozebrany
druhy klasifikaci nédkladt. V druhé kapitole se autorka vénuje nadkladovym kalkulacim,
kde se zabyva hlavné spravnou alokaci nékladii v kalkulaci. Autorka fesi podrobné pojmy
jako rozvrhova zékladna, alokacni faze ¢i alokacni principy. V ramci kapitoly
nakladovych kalkulaci je dale rozebrano téma struktury nakladii v kalkulaci, a to vcetné
riznych druhiti kalkula¢nich vzorci, které se vramci tvorby kalkulaci vyuzivaji.
V posledni teoretické kapitole se autorka vénuje tématu jednoduché prirazkové kalkulace,

ktera by méla byt pouzivana v rdmci kalkulaci v zakazkové vyrobé.

Ctvrta kapitola zahajuje praktickou &ast prace. Tato kapitola je vénovana piedstaveni
spoleCnosti Strojirensky vyroba HBH s.r.o. Je zde rozebirano vyrobni zaméieni
spoleCnosti vcetné popisu stroji, které¢ spolecnost ke své Cinnosti pouziva. Dalsi
podkapitola se vénuje politice kvality spolecnosti, na kterou spolec¢nost klade veliky
diraz, hlavné na certifikaci ISO 9001:2009, kterou spolecnost spliuje. Pfedposledni
podkapitola rozebird finan¢ni situaci spole¢nosti, a to hlavné z pohledu zisku a
investi¢nich schopnosti, tato data jsou doplnéna o grafy. Posledni podkapitola se kratce

vénuje organizacni struktufe spolecnosti, ktera neni nijak rozsahla.

Pata kapitola popisuje naklady a kalkulace spole¢nosti. Autorka se v kapitola zabyva
¢lenénim nakladt spolecnosti. Déle nasleduje sestaveni horizontalni a vertikalni analyzu
nakladl spolecnosti, diky nimz je ziskan ptehled o vyvoji jednotlivych nakladovych
polozek v poslednich péti letech a také o jejich podilu na celkovych nékladech. Jako
posledni je vypoclitdn ukazatel haléfové nakladovosti pro zjisténi podilu néakladi
pfipadajicich na jednu penézni jednotku. Na konci této kapitoly je souhrnné shrnuti
analyz nédkladi a analyzy podoby kalkulace, a to véetné navrZenych opatieni, ktera by
vedla k optimalizaci a sniZeni nakladii spole¢nosti. Tato opatfeni se vénuji 1 podobé

kalkulace spolecnosti, prace pro nedostatecnd data hodnoti pouze podobu kalkulace.
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V ramci optimalizace nakladl je navrhnuto, aby spolecnost vénovala vétsi pozornost
rozdéleni jednotlivych nakladovych polozek na stfediska ¢i k vyrobnim operacim, tak aby
o svych nakladech méla vétsi prehled. Ke snizeni néklad je navrhnuto opatieni na
zajisténi nového dodavatele materidlu nebo vyjednéani lepSich cen s dodavatelem

soucasnym.

Pro optimalizaci podoby kalkulace je navrhnuto zavedeni personalizované kalkulace pro
zakazkovou vyrobu, a hlavné zlepSeni alokovani nakladii ke konkrétnim vyrobnim
operacim. V této podob¢ kalkulace neni jasné, jaké naklady spadaji, k jaké operaci.
Spolec¢nost by tak méla v nasledujicim obdobi investovat do analyzy svych naklada a
tvorby kalkulaci nez do nového technologického vybaveni. Protoze moderni vyrobni
podnik musi mit nejen moderni vybaveni, ale i moderni manazersky ptistup k fizeni svych

nakladu a kalkulaci.
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Priloha A: Grafické zobrazeni vertikalni analyzy nakladi spolecnosti Strojirenska vyroba HBH s.r.o. v letech 2015-2020
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Abstrakt

Peliskova, P. (2022). Analyza a rizeni nadkladit a kalkulaci vybraného podniku

(Bakalafska prace), Zapado¢eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, alokace nakladu, rozvrhova zdkladna, pfimé néklady,

nepiimé naklady, rezijni naklady, analyza

Tato bakalaiska prace se zabyva ziskdnim teoretickych poznatkli z oblasti nakladi a
kalkulaci a déale na zaklad¢ téchto teoretickych poznatkii zanalyzovat a zhodnotit ndklady
a podoby kalkulace spolecnosti Strojirenskd vyroba HBH s.r.o. a navrhnout potfebna
opatieni a nasledna vylepSeni v téchto oblastech. Prace je rozd€lena na dvé ¢asti. Prvni
Cast je teoretickd a zabyva se charakteristikou nékladti, nékladovych kalkulaci a alokaci
nakladi. Druhd prakticka ¢ast je zaméfena na vyuZiti téchto poznatkil. V rdmci této ¢asti
prace je predstavena spolecnost a jeji ¢innost. Dale je obsazena identifikace nakladd a
jejich horizontalni a vertikalni analyza. Poté je popsana podoba kalkulace. Na zavér jsou
popséna mozna opatieni, ktera by vedla k optimalizaci ndkladl a zlepSeni kalkulaci ve

spole¢nosti.



Abstract

Peliskova, P. (2022). Analysis of cost management and calculations in the company

(Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: costs, calculation, cost allocation, schedule base, direct costs, indirect costs,

overheads costs, analysis

This bachelor thesis deals with the acquisition of theoretical knowledge in the field of
costs and calculations and further on the basis of this theoretical knowledge to analyze
and evaluate the costs and forms of calculation of the company Strojirenska vyroba HBH
s.r.0. and to propose the necessary measures and subsequent improvements in these areas.
The work is divided into two parts. The first part is theoretical and deals with the
characteristics of costs, cost calculations and cost allocation. The second practical part is
focused on the use of this knowledge. Within this part of the work, the company and its
activities are introduced. It also includes the identification of costs and their horizontal
and vertical analysis. Then the form of calculation is described. Finally, possible
measures that would lead to cost optimization and improved calculations in the company

are described.



