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Uvod

Tato bakalarska prace ma za cil charakterizovat a zhodnotit obchodni vztahy mezi
Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi. Dale prace cili na zhodnoceni
pfimych zahrani¢nich investic mezi USA a CR. Praci tvoii celkem 5 kapitol. Prvni
z nich se zabyva teoretickym tivodem do problematiky mezinarodnich ekonomickych
vztahll se zaméfenim na mezindrodni obchod a pfimé zahranicni investice. Pro tcely
této bakalaiské prace byly vymezeny zdkladni pojmy mezindrodnich ekonomickych
vztaht. Hlavni zaméfeni je vénované mezindrodnimu obchodu s charakteristikou

zakladnich sméri obchodni politiky.

Druh4 kapitola prace se vénuje ekonomické charakteristice dvou ekonomickych celki:
Ceské republiky a USA. V této kapitole je popsana ekonomicka situace v uvedenych
zemich a charakterizovana s vyuzitim vybranych makroekonomickych ukazateld. U
Ceské republiky je zminéna charakteristika Evropské unie, ktera hraje vyznamnou roli
pro mezinarodni vztahy CR. Na konci kapitoly se prace dostava k pfimému porovnani

obou ekonomik.

Obsahem tieti kapitoly jsou obchodni vztahy Evropské unie a Ceské republiky
s USA. Zacatek kapitoly tvofi historie samotnych vztahd. Na ty je navazano aktualni
situaci a charakteristikou obchodni politiky byvalého prezidenta USA. V kapitole je
také zahrnut popis instituci, které nabizeji pomoc pfi rozvoji obchodnich vztahli. Na
zavér kapitoly byly vypracovany dvé analyzy SWOT, které zhodnocuji vyznam obou

zemi pro obchodni spolupraci.

Ctvrta kapitola se vénuje problematice p¥imych zahraniénich investic. Na zakladé
aktualnich dat Ceské narodni banky byly zhodnoceny stavy a toky piimych
zahrani¢nich investic mezi CR a USA. Pro porovnani byly vybrany dvé dalii referenéni
zemé (Némecko a Cina). V navaznosti na pfimé zahraniéni investice se kapitola vénuje

také kvalité podnikatelského prostfedi v obou zemich.

Pata kapitola slouzi k praktickému potvrzeni dfive analyzovanych dat na zakladé
zpracovani otazek a odpovédi, které byly polozeny panu Ing. Petru Pistélakovi
pisobicimu ve firmé Ceskd zbrojovka Uhersky brod. Vzhledem k zahrani¢nim

uspéchiim a velké ti¢asti pfimo na trhu USA jde o velice relevantni zpétnou vazbu.



Pro zpracovani této prace byla pouzita metoda reSerSe zahrnujici odbornou literaturu.
Dalsi casti prace zahrnovaly ziskdvani a vyhodnocovani ekonomickych dat ze
specializovanych ekonomickych portalti. Kvantitativni data tykajici se ekonomické
charakteristiky a obchodu byly podrobeny komparaci. Data byla ziskdvana z doméacich
i zahrani¢nich zdroji, napiiklad Mezindrodniho ménového fondu, Ceského statistického
uradu, Evropské komise a podobné. Pro ndhled do prostfedi USA byla pouzita data také

z portalu BussinesInfo.cz.



1 Mezinarodni ekonomické vztahy

Vyznamnou roli ve svétové ekonomice hraji mezinarodni ekonomické vztahy. Svétovou
ekonomiku oznacujeme za realny socidln€ ekonomicky systém. Prvky (subsystémy)
tohoto systému jsou vzajemné propojovany mezinarodnimi vztahy a maji urcité
vlastnosti, které¢ podminuji chovani téchto prvki. Zakladnimi subsystémy svétoveé
ekonomiky jsou narodni ekonomiky. Ty jsou od sebe navzijem odd€leny hranicemi,
které zdtraznuji jejich fungovani po stran¢ politické a ekonomické. Vzajemné propojeni

subjektl vytvari mezinarodni ekonomické vztahy. Ty mohou mit nasledujici podoby:

e mezinarodni obchod se zbozim
e mezinarodni obchod se sluzbami
e mezinarodni pohyb kapitalu

e mezinarodni pohyb pracovnich sil (Cihelkova, 2003)

V souladu s cilem prace se nasledujici text prace soustfedi na mezindrodni obchod se

zbozim a sluzbami.

1.1 Mezinarodni obchod

Mezinarodni obchod jako takovy v prvé fadé ptedstavuje sménu reprodukovatelnych
statkli jedné zem¢ s jinymi staty. Tento mezindrodni styk tak pfedstavuje moznost
prekonavani limitii a bariér domacich ekonomik (Kubista, 1999). Stérbova (2013, s. 13)
uvadi, Ze se jednd v dneSni dobé uz o globalni interakce, které se vyznacuji fadou
specifik. Za ptiklady téchto specifik udava rozdily napti¢ riznymi spektry. Jedna se
o kulturné-socidlni, politicko-legislativni, ekonomické a instituciondlni spektra.
Z hlediska dal$iho rozvoje narodnich ekonomik je jejich zatfazeni do mezinarodniho

obchodu nezbytné (Krames, 2008).

Zahrani¢ni obchod mé podobu operaci s mezinarodnim prvkem, tento prvek mtize byt
definovan dvéma zpusoby. Z téchto dvou zplsobli mizeme vymezit dv€é pojeti

zahrani¢niho obchodu (Kubista, 1999):

e Pieshrani¢ni koncept — Dle tohoto vymezeni chdpeme zahrani¢ni obchod
jako ptekroceni zbozi a sluzeb pres statni hranice. Tento koncept nebere

ziretel na ekonomickou ptislusnost ucastnika.
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e Narodni koncept — Téz oznaCovan jako koncept piidané hodnoty, podle
nc¢hoz je zahrani¢ni obchod uskute¢nén obchodem mezi rezidenty
a nerezidenty dané zemé. Tento koncept nebere v potaz statni hranice

a jedna se o modern¢jsi pojeti reagujici na zmény ve svétové ekonomice.

Ve vymezeni mezinarodniho obchodu hraji roli tii aspekty. Prvnim jsou mezinarodni
obchodni operace, pravni rdmec a obchodné-politicky ramec, ktery operace upravuje.
Tyto aspekty jsou dlouhodobé urCovany rozmisténim vyrobnich zdroji, jako jsou
napiiklad ptda, prace a technologie, v zavislosti na poloze. Pravni ramec je ovlivnén
vyvojem ekonomik. Proces vyvoje je Casto propojeny procesem globalizace. Posledni
aspekt zavisi na dlouhodobych vztazich mezi vybranymi ekonomikami (Stérbova,

2013).

Existuje nékolik divodi potvrzujicich duilezitost mezinarodniho obchodu. Prvnim
uvedenym je moznost vyuziti pro nadbyte¢né statky. Heckscher-Ohliniiv model
popisuje pravé tuto problematiku. Staty tihnou k vyvozu zbozi, kterého maji na svém
uzemi dostatek. Naopak stity maji tendenci dovézet pravé ty statky, kterych maji
z hlediska zdroji omezenéj$i mnozstvi (,,Economics Help®, 2021). Tento jev lze blize
vymezit pouzitim modelu komparativni vyhody. Tento model stavi na predpokladu tii
hlavnich ekonomickych dvodi pro mezindrodni obchod. Prvnim je odliSnost
v ekonomické efektivnosti, druhym odliSnost na zéklad¢ riznych vybavenosti danych
zemi vyrobnimi zdroji. Poslednim diivodem je moznost rozsifeni trhu a nasledné vyuziti

uspor z rozsahu vyrobci (Kubista, 1999).

1.2 Obchodni politika

Dle Kalinské (2007, s. 54) 1ze obchodni politiku chapat jako souhrn zamért, strategii,
zasad, opatieni, nastrojl, smluv a instituci. Tyto prvky prostfednictvim vlady vymezuji
obchodni vztahy a upravuji jejich déni. Obchodni politika ma pfispét k dosazeni
vymezenych cilll vlady v jednotlivych oblastech ekonomiky. Touto cestou se mohou
nepfimo fesit ekonomické problémy statu, jako naptiklad Spatnd obchodni bilance, ¢i

nezameéstnanost.

Dlivodem existence obchodni politiky je skutecnost, Ze mezinarodni obchod

probihd mezi suverénnimi stity v dosti specifické dimenzi. Vysostnym pravem

10



suverénnich celkl je upravovat podminky na svém tUzemi, a tudiz také upravovat
podminky mezinarodniho obchodu. Aktivity zahrnuté do ptisobeni obchodni politiky do
znacné miry determinuji orientaci obchodni politiky, kterou lze pak charakterizovat jako

prevazné liberalni ¢i pievazné protekcionistickou. (Kubista, 1999)

Z hlediska systémového zaclenéni obchodni politiky jde o podsystém hospodaiské
politiky statu. V tomto podsystému existuji vnéj$i a vnitini vazby, plisobeni je tedy
zacileno jak navenek, napfiklad uzaviranim obchodnich smluv a dohod, vydavanim
technickych norem na dovazené produkty ¢i stanovenim prav k dusevnimu vlastnictvi,
tak dovnitf podporou vyvozu nebo napiiklad zavadénim ochrannych a vyrovnavacich
opatfeni. Vnitini vazby jsou stanoveny narodnimi legislativami statli. Zakotveni je
promitnuto do pravné definovanych obchodné-politickych nastrojii a opatieni. Vnéjsi
vazby jsou spojnici mezi obchodni politikou a ekonomickym a zahrani¢né-politickym
systémem, vyplyvaji ze Clenstvi v mezinarodnich ekonomickych organizacich,
mezinarodnich obchodnich ujedndni ¢i umluv. V¢lenéni téchto vazeb se nachazi ve
sttednédobych a dlouhodobych strategiich rozvoje vnéjSich obchodnich vztaht

(Sterbova, 2013).

Podle Machkové (2002, s. 159) mezi hlavni faktory pfi tvorbé obchodni politiky patii:
teritoridlni postaveni, hospodaiské a politické vazby, ekonomické uroven, ekonomicky
rozmér a hospodarskd politika vlady. Z hlediska teritoridlniho postaveni stitu ma
politika liberdlngj$i charakter ve vztahu k zemim geograficky blizkym. Za cil se
povazuje odstranéni prekdzek vzajemného obchodu a podpofeni vzdjemnych
obchodnich tokl. Tato snaha muze prerlst ve vytvoreni integracniho celku. Piikladem
mohou byt zony volného obchodu. Tato charakteristika neplati ve vyjimecnych
ptipadech, kdy geograficky blizké zemé& nesdileji nazory ohledné véci kulturnich
a politickych. Za ptiklad tohoto rozporu lze uvést vztah Izraele a okolnich zemi. Jiz
existujici hospodaiské a politické vazby statu k dalS$im zemim mohou znamenat
liberalné€jsi charakter obchodni politiky. Z hlediska ekonomické urovné politika méné
rozvinutych zemi miva vétSinou vice protekcionisticky charakter nez u vyspélych zemi.
Za pfi¢inu lze pokladat snahy o ochranu domdciho trhu pfed zahrani¢ni konkurenci,
ktera by mohla ohrozit domaci produkci. Za specifickou situaci lze pokladat trh
zemedélskych produktd. Zde se potykdme s opacnou situaci, vysp€lé zemé aplikuji

dotacni systémy do zemédé€lského sektoru a maji tendenci toto odvétvi chranit. Zemé
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s malym ekonomickym rozmérem vétSinou projevuji vétsi zdjem o volny obchod. Zemé

Beneluxu mohou slouzit jako typicka ukazka.

1.2.1 Liberalismus a protekcionismus

Vyvoj obchodni politiky v historii vymezil dva pojmy tykajici se pouzivani nastroji
obchodni politiky. Toto rozdéleni vymezuje terminy liberalismus a protekcionismus.
Jedna se o teoretické rozdé€leni a v praxi se nesetkame s Cistou podobou ani jednoho
z téchto sméri. Obchodni politika je urCitou smési a kompromisem, a Ize tak hovofit
o statech se spise liberalni, nebo spiSe protekcionistickou obchodni politikou. Miru
poméru liberdlni a protekcionistické politiky ovliviiuje fadu faktord. Tyto pfistupy
mohou mit jak pozitivni, tak negativni dopady a je zapotiebi pii jejich prosazovéni
posuzovat mozné dlouhodobé dopady na ekonomickou a socidlni sféru.

(Stérbova, 2013).

Liberalismem chapeme stav odstraiiovani pifekazek obchodu v podobé klasickych
obchodnich bariér tarifniho i netarifniho charakteru. Cilem liberalistické obchodni
politiky je dosdhnuti stavu, kdy se trh zcela otevie zahrani¢ni konkurenci a odstrani
piimé i nepiimé podpory exportu. Tento stav je predpokladem pro dosazeni zahrani¢ni
vymeény bez intervenci ze strany statu. Liberalismus je Castou souc¢ésti nadnarodnich
ekonomickych celktl, kdy se jednotlivi ¢lenové zavazuji k urcité mite otevieni trhu viici

zbytku (Stérbova, 2013).

U pfistupu liberalismu se setkdvame s pozitivnimi a negativnimi dopady pro
ekonomiku. Za dopady lze uvést rozsiteni trhu, ktery se diky dovozu muze stat
riznorodé€jsi a bohatsi, dochdzi ke zméné vyrobkové struktury. Pi{jjem zboZzi od
zahrani¢nich subjektll vede ke snizovani cen vyrobkil, stabilizaci téchto cen
a v neposledni fadé pomaha s eliminaci inflace. Tento stav by za spravnych podminek
vedl ke zvétSeni konkurenceschopnosti a piipadné specializaci subjekti na trhu.
Subjekty exportniho charakteru vyuziji moZznosti vyvozu svého zboZzi za zvyhodnénych
podminek na trhy s patfiénymi smlouvami, a rozsiii tak svij trh. Dojde tim ke zvySeni
celkovych ziskl téchto subjektli a posileni jejich pozice na trhu. Lze tak dosdhnout
vyuziti tspor z rozsahu a mozné specializace. Negativné miize smér liberalismu ovlivnit
nezamé&stnanost. Pokud se na trh dostanou pfili$ silni dovozci, kterym nebude schopna

domovska produkce konkurovat, mlze se stat, Ze si zahrani¢ni firmy vybuduji
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dominantni pozici na trhu. V kone¢ném duasledku negativnich dopadi klesaji mzdy na

domacim trhu (Kalinska, 2007).

Postup piijimani krokt liberalizace probihd ve spolupraci v ramci vétSich celka
a vicestrannych mezindrodnich jednani. Takové snahy pieristaji v ur€ité vyjednavani,
napiiklad TTIP (The Transatlantic Trade and Investment Partnership). Kubista (1999,
s. 53) dodéava, ze zastanci zcela volného obchodu jsou zejména teoretiéti ekonomové,
vychézejici z teorii, ze mezinarodni obchod pfispéje ke zlepSeni situace na vlastnich

1 cizich trzich.

Protekcionismus je opacnym smérem k vySe uvedenému liberalismu. Jedna se
o strategie, které jsou urCené k ochran¢ vlastni produkce a vyrobct. Dulezitym
nastrojem je celni zatizeni cizi produkce, ¢imz se znevyhodni postoj dovozu na
domacim trhu. Motivil k protekcionistické politice existuje n¢kolik. Ideologicky muze
byt protekcionismus pouzit k ochrané vnitini kulturni identity a ke snaze zabranéni
naruseni vnéjsimi vlivy. Dal§im motivem pro vyuziti protekcionismu v domaci
ekonomice mize byt ochrana domacich vyrobcii pred silngj$i konkurenci. Za cil je
brana makroekonomicka stabilita - zaméstnanost, daiflova stabilita. Politicky je
protekcionismus pouzivan jako nastroj odvety, kdy se zavadi vici vybranym statim
takzvana ,,odvetna“ cla. DoCasné zavedeni protekcionistické ochrany miiZze pozitivné
vést kochrané obchodni bilance, & zavedeni novych technologii. Reseni
nezaméstnanosti dlouhodobé¢jsim protekcionismem je mylnou pifedstavou. Celkové
dlouhodobé vyuzivani ochranaiskych pfistupti vede k rigidit¢ trhu a neefektivnosti

subjekti (Kucerova, 2011).

V krajnich ptipadech, kdy jsou ochranaifské kroky vedeny do absolutnich mezi,
a ekonomika se odfizne od vngjSich ekonomickych vlivli, hovotime o autarkii. V téchto
ptikladech se setkdvame s Uplnym potlac¢enim dovozu a vyvozu. Tyto kroky pouze
prohlubuji Spatny stav ekonomiky a celkové zastardvani technologii pouzivanych
na trhu. Uvalovani protekcionistickych kroki vii¢i cizim subjekttim jsou ve vétSing stata
svéta podfizeny mnohostrannému obchodnimu systému. Napiiklad c¢lenové WTO
(World Trade Organisation) jsou podfizeni ur¢itym pravidlim, a uvalovani téchto

opatfeni je tak omezeno.
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1.3 Primé zahranic¢ni investice

Soucésti efektivniho a otevieného ekonomického systému jsou pifimé zahranicni
. . 1 o .- , . . Vs vy

investice (FDI'). Ty mohou pusobit jako katalyzator rozvoje ekonomik pocatecnim
makroekonomickym stimulem a pozitivnim ovlivnénim vyuziti zdroji ekonomiky.

K tomu dle OECD (2022) dochazi tfemi zptsoby:

e Propojenim PZI se zahranicnimi obchodnimi toky
e Externim ptisobenim na podobu obchodniho sektoru hostitelské zemé

e Piimym ovlivilovanim strukturnich faktort hostitelské zemé

Dle Ceské narodni banky (Ceska narodni banka, 2022) se p¥imou zahrani¢ni investici
rozumi pfeshrani¢ni investice rezidenta jedné ekonomiky (pfimy investor), kterd ma za
cil ziskat trvalou ucast v subjektu (podnik piimé investice), ktery je rezidentem
v ekonomice jiné. Piimé zahrani¢ni investice pfinasi ukazatele poskytujici data o
mezinarodnich aktivitich ve formé& majetkovych ucasti, uvérech s nimi spojenych a
pfipadnych vynosech téchto investic. Do PZI jsou zahrnuty majetkové toky mezi
subjekty piimého investora a podnikem piimé investice a vSechny nasledujici

kapitalové transakce mezi témito Ucastniky a ptidruzenymi podniky.

Podle procentudlniho podilu investora na zdkladnim kapitdlu nebo hlasovacim pravu

délime pfimé zahrani¢ni investice na (Ceské narodni banka, 2022):

e Vytvoreni dcefiné spole¢nosti — vétsi nez 50% podil
e Vytvofeni pfidruzené spolecnosti — 10% az 50% podil
e Vytvofeni pobocky — 100% zastoupeni, pfimé vlastnictvi pozemkl a staveb

nerezidentem
Piimé investice se skladaji z (Ceska narodni banka, 2022):

e Zakladni kapital — vklad nerezidenta do zakladniho kapitalu spole¢nosti

e Reinvestovany zisk — podil nerezidenta na hospodaiském zisku formou
dividend

e Ostatni kapital — very piijaté a poskytnuté (cenné papiry, dodavatelské uvéry

mezi pfimymi investory a jejich pfidruZenymi podniky)
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Na zaklad¢ provedenych investi¢nich transakci jsou sestaveny toky pfimych investic,
z ¢ehoz lze vyvodit jejich trzni ocenéni. Od roku 2015 jsou hodnoty pteshrani¢nich
stavl zékladnich kapitali (u kotovanych akcii) subjektl udavany v trzni, nikoliv ucetni

hodnot& a v souladu s mezinarodn& pouzivanymi manualy ESA 2010 a BPM6'.

1.3.1 Déleni pfimych zahrani¢nich investic

Dle Jeldsen-Kragha (2002) pfimé zahrani¢ni investice muzeme rozdélit dle povahy

integrace investice. Lze se setkat s vertikalni a horizontalni investici.

Vertikalni investice 1ze rozdélit na zpétné (backward) a doptfedné (forward). Podstatou
vertikdlnich investic je optimalizace ndkladt vyrobnich procesi. Korporace tak casto
rozd€luji faze vyrobniho procesu na segmenty dle vyhodné svétové lokality. Zpétna
investice cili na produkci surovych materidli, které¢ jsou firmou déle zpracovavané.
Ptejata entita touto investici na sebe v dusledku piebira roli dodavatele. Timto krokem
muze firma zacilit na usporu za zékladni vyrobni materidly. Pfikladem mize byt firma
Nestlé, kterd investuje do plantdzi, kde péstuji primarni suroviny pro svoji dalsi
produkci. Doptedné investice maji za svij cil zajistit industridlnim spole¢nostem

distribu¢ni kandly pro svoji produkci.

Pokud investice prinese akvizici spole€nosti, kterda ma stejnou, ¢i podobnou produkei,
hovofime o investici horizontdlni. Tyto investice jsou motivovany snahou o zvySeni
podilu na trhu hostitelské zemé a snizuji néklady spojené s pfistupem na dany trh.
Ptikladem miize byt akvizice firmy Colt US a Colt Canada v roce 2021 skupinou
CZG — Ceska zbrojovka Group SE. Pro skupinu CZG, ktera je zndma vyrobou
stfelnych zbrani CZUB (Ceska zbrojovka Uhersky Brod) jde o strategickou investici,

pomoci které se cht&ji ptiblizit pozici svétové Spicky v odvétvi (Reuters, 2021).

"' ESA 2010 a BPM6 — Manudly k sestaveni platebni bilance a investi¢ni pozice vici zahrani¢i
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Tabulka 1- Déleni pifimych zahrani¢nich investic

Hledisko Druh Definice
Podle motivu vstupu trhy vyhledavajici cilem je optimalizace vyroby
(pokles vyrobnich nakladi)
vytlacuji domaci produkci nebo
nahrazuji dovoz
faktory vyhledavajici cilem je optimalizace vyroby

(pokles vyrobnich nakladi)

vyvozné orientované

aktiva vyhledavajici

cilem je ziskani specifickych aktiv

(patent, obchodni znacka)

Podle zpiisobu vstupu

investice na zelené louce

(greenfield)

investice do novych aktiv

investice na hn¢dé louce

(brownfield)

zména vlastnické struktury i
investice do restrukturalizace

(vétsina privatiza¢nich PZI)

M and A (merges and acquisitions)

ovladnuti jiz existujicich aktiv

Dalsi moZnosti déleni investic zachycuje tabulka dle Srholce (2004). Pti vybéru lokality
pfimych zahrani¢nich investic hraje roli velka Skala faktori. Jak dodava Srholec (2004),
jedna se o mix subjektivnich a objektivnich faktord. Pfi rozhodovani investor nejdiive

vybird vhodnou skupinu zemi (naptiklad Visegradska ctyrka), dale pak zemi samotou

Zdroj: Srholec (2004)

(napiiklad Ceska republika), a nakonec samotny region (Plzefisky kraj).

Pii rozhodovani hraji roli vSeobecné faktory. Do této skupiny bychom zaradili

politickou stabilitu, legislativni podminky v zemi, intenzitu ekonomického rustu,

danové zatizeni podnikatelti a podobné.

16




V neposledni fad€ jsou investice ovlivnény lokaliza¢nimi faktory. Ty lze rozdélit do

Sesti skupin (Srholec, 2004)

1.
2.

Obchodni — rozloZeni trhu v dané zemi, vzdalenost od domovského trhu,
Pracovni faktory — troven kvality dostupnych pracovnich sil v dané
lokalité, jejich flexibilita a odbornost

Infrastrukturni faktory — urovenn kvality dopravnich siti, dostupnost
zahraniCnich spoji

Nakladové¢ faktory — cenové hladiny vystavby a prace

Specifické faktory — investicni pobidky, potencialni finan¢ni spoluprace
se zainteresovanou entitou

Environmentalni faktory — Groven kvality Zivotniho prostfedi a Zivota

1.3.2 Teorie lokace

Jeldsen-Kragh (2002) déle v otazce ptimych zahrani¢nich investic uvadi teorii lokace.

Predpokladejme model se dvéma zemémi A a B. Zem¢ A se musi rozhodnout, jestli do

zem¢ B bude svoje zboZi exportovat, nebo jestli v zemi B zalozi dcetinou spole¢nost.

Pfi tomto rozhodovani pfichdzi do uvahy jiz zminéné vSeobecné a lokalizacni faktory.

Jeldsen-Kragh (2002) bariéry vstupu dé€li na ptirodni (natural) a um¢lé (artificial). Za

hlavni ptiklad umélé bariéry uvadi politické faktory.

Obrazek 1- Znazornéni bariér investic

Zemé A Zemé B

Lokalné vlastnéna
spole¢nost

Dcefind spole¢nost

Matefskd spolednost

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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Kruznice kolem dcefiné spolecnosti znazoriiuje piirodni bariéry a mozny nedostatek
informaci o lokalnim trhu (naptiklad legislativni podminky). Cara mezi zemi A a zemi
B ma za cil znazornit bariéry moznych transakci mezi obéma zemémi. Tyto piekazky

ovliviuji jak export, tak piipadné pfimé zahrani¢ni investice.

Pti exportu se matetska spolecnost potkdva s pfekazkami ve formé zvyseni produkce,
nutné¢ho transportu a ndklady spojenymi s prodejem. Exportovany produkt musi byt
adaptovan lokalnimu trhu, coz pfindsi dodatecné nédklady. Export je také zatizen
naklady za fyzicky piesun zbozi pies vétsi vzdalenosti, s tim se také piimo poji naklady
za pripadné skladovani. Samotny prodej a marketing je z hlediska exportu nakladnéjsi a

komplikovangjsi. Mezi dalsi uskali mtizeme zaradit ptipadna vyvozni cla a limity.

Pro dcefiné spolec¢nosti miiZze vyzvu predstavovat organizace a koordinace s matefskou
spolecnosti. Mimo to se muze spolecnost setkat s piekdzkami v podobé ménovych
restrikci, které zna¢né¢ komplikuji pohyb kapitdlu mezi matefskou a dcefinou
spoleCnosti. Pozornost musi byt také kladena na riziko ohledné sménnych kurzt.
Nicméné ve svété plovoucich sménnych kurzli se nemusi nutné jednat o nevyhodu.
Z hlediska diverzifikace rizik miiZzeme brat i¢ast na vice trzich z hlediska mény za

vyhodu.

Po vyctu a popsani rizik miizeme nyni identifikovat situace, kdy se spole¢nosti vyplati
svoje produkty spiSe exportovat, a kdy je vhodna pfilezitost pro zaloZeni jednotky

v zemi B. Pfi tomto posuzovani pouZijeme nasledujici jednotky: P, B., Bsa V.

P piedstavuje rozdil mezi produkénimi nédklady mezi zemémi A a B, kde technologie
pouzitd vzemi B odpovida urovni lokalnich vyrobci. Rozdily jsou zaloZeny na
odlisSnych podminkach pfi vyrobé v obou zemich, napiiklad odliSnych jednotkovych

nakladech.

B. jsou vtomto posouzeni naklady za ptekonani bariér exportu ze zem& A do B
By jsou naklady za ptfekonani bariér ve vztahu k pfimé zahranic¢ni investici ze strany

zemé A do zemé B.

V piedstavuje ekonomickou vyhodu spojenou s vlastnictvim specifického know-how

spolecnosti zemé A, které mize byt pouzito v zemi B
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Jestli je firma ze zemé& A schopna exportovat se ziskem do zemé B zalezi na tom, jestli
je jejich vyhoda zajisténa uréitym know-how vétsi nez produkéni vyhoda firmy v zemi
B, ke které jsou pfipocteny naklady za vyvoz. S pouzitim symbolid vyse uvedenych

bychom mohli vztah vyjadfit nasledovné:
V> P+ Be V =P+ Be V <P+ Be

P povazujeme za kladné, pokud ndklady za produkci za pomoci uzité technologie
v zemi B jsou niz$i nez néklady firmy B. Pokud je leva strana rovnice vétsi, zemé A je
schopna vyvazet, protoze vyhoda zem¢ A prekonava sumu vyhody zemé B a nakladl za
pfekonani bariéry. Pokud je pravé strana rovnice vétsi, neni export pro zemi A vyhodny.
Jestli se spolecnost ze zemé& A rozhodne pro pifimou zahrani¢ni investici, spiSe nez pro

export zalezi na dalsi rovnici:
P + Be > Bd P+ B = Bd P + Be < Bd

ZaloZenim dcefiné spolecnosti firma ziska ,,na svoji stranu* P + Be. Produkci v zemi B
v tomto ptipadé dochézi k isporam a naklady za export nehraji roli. Na druhé strané je
ale dcefina spolecnost vystavena dodate¢nym nékladiim za vystaveni lokélni produkci
(to je znaceno By). Pokud je leva strana rovnice vétsi nez prava, zahrani¢ni investice je
vhodna. Z obou rovnic muzeme odvodit, ze zahrani¢ni investice mize byt brana

v uvahu, 1 kdyZ by nedosahovala vynosu jako export. To by platilo za ptfedpokladu, ze:
P+ Be>V > Bd

Nicméné v praxi se vétSinou setkdme s tim, Ze zaloZeni dcefiné spoleCnosti Casto

predchazi prave export (Jeldsen-Kragh, 2002).
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2 Ekonomicka charakteristika CR a USA

2.1 Ceska republika

Ceska republika, zkracené Cesko, je parlamentni demokracii leZici ve stiedni Evropé.
Rozlohou zaujima 78 866 km”. Koruna &eska (zkratka K¢&) predstavuje narodni ménu,
ktera je vydavana Ceskou narodni bankou (CNB). Pocet obyvatel &itda 10 694 000
(Cesky statisticky ufad, 2021), z ¢ehoz v produktivnim véku (15-64 let) se nachéazi
pfibliznd 64 procent obyvatelstva. Podle prognézy CSU se bude pocet obyvatel
v produktivnim véku zmensSovat, kvili trendu starnuti populace. (Evropska komise,

2021).

Tabulka 2 - Vybrané makroekonomické ukazatele CR

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Populace v mil. 10,6 10,6 10,7 10,7 10,8
Rast HDP (%) 3,2 2,3 -6,5 5,1 4,3
HDP/obyv. 41 118 42 670 40 293 43 146 45 682
(USD/PPP)

Inflace (%) 2,2 2,9 3.3 2,4 2,2
Nezaméstnanost (%) | 2,2 2,0 3,1 3,4 32
Export zbozi (roéni | 3,5 1,3 -12,7 11,4 5,1
procentudlni zména)

Import zbozi v mld. | 5,5 0,6 -9.8 8,7 4,0
(ro¢ni procentudlni

zmeéna)

Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)

Z tabulky ¢islo 2 1ze vy¢€ist trend vzristajici nezaméstnanosti od roku 2019, nicméné dle

cvwr

mira nezaméstnanosti k roku 2021 7.3 procenta (Utad prace, 2021).
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V roce 2004 se Ceska republika stala novym ¢lenem Evropské unie. Ta ke dne$nimu
datu &ita 27 Glenskych zemi. Z ekonomického hlediska se do roku 2020° jednalo

o nejvetsi obchodni uskupeni na svete.

Vstup do Evropské unie pro Ceskou republiku také znamenal za¢lenéni do jednotného
trhu EU. Ten umoziiuje volny pohyb zbozi, sluzeb, osob a kapitalu po celém uzemi
Evropské unie. V dasledku obohacuje trh o $ir§i nabidku zbozi a sluzeb a umoziuje $irsi
vybér z pracovnich pfilezitosti. Dle odhadi EU (Rada EU, 2021) poskytuje jednotny trh
EU 56 miliont pracovnich mist. Na zasedani vedoucich ptedstaviteld EU v roce 2019 se

doslo k z&véru, ze jednotny trh by mél byt nadale prohlubovan.

CR je jakozto ¢len EU souasti schengenského prostoru. Schengensky prostor je jednim
ze zakladnich pilifid evropského projektu. V disledku jde o zruSeni hrani¢nich kontrol
a umoznéni svobodného pohybu napftic clenskymi zemémi. Tyto moznosti skytaji velké
piilezitosti z ekonomického hlediska zejména pro podniky. Cesko se stalo soudasti
vroce 2007 (Evropsky parlament, 2021). Schengensky prostor zahrnuje 26 zemi,
z ¢ehoz je 22 clenli Evropské unie a dalsi 4 zemé, které jsou mimo EU. Ekonomicky
pfinos pro zemé zaclenéné do schengenského prostoru je nesporny. Dle analyzy
provedené Vyzkumnou sluzbou Evropského parlamentu, 1,7 milionu lidi vyuziva vyhod
plynoucich ze schengenského prostoru pro ptejizdéni hranic za praci. Dale odhaduje, Ze
pfipadna iniciativa znovuzavedeni celnich kontrol by mohla celkové stat 100 az 230
miliard eur v horizontu 10 let. Analyza ,,The Cost of Non-Schengen: Civil Liberties,
Justice and Home Affairs aspects® vytvotend roku 2016 tak potvrzuje jednoznacnou
dalezitost schengenského prostoru pro ekonomické fungovani Evropské unie.

(European Parliament, 2016)

* Evropska unie byla nejvétsim obchodnim seskupenim na svété do roku 2020, kdy vzniklo ,,Regional
Comprehensive Economic Partnership®. Jde o zony volného obchodu 15 asijskych zemi.
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2.2 Spojené staty americké

Spojené staty americké, také zkracené¢ USA, ¢i Spojené staty, jsou usporadanim
prezidentskou federalni republikou. Ménou je v USA americky dolar (mezinarodni
zkratka USD). Pravomoci se na federalni trovni déli na tii sektory. Prvnim je moc
vykonnd, kterou zastupuje prezident USA, v soucasné dob¢ Joe Biden. Ten do ufadu
nastoupil po slavnostni inauguraci 20. ledna 2021. Druhou moc zakonodarnou
reprezentuje Kongres a posledni soudni moc vykonava Nejvyssi soud. Tyto instituce se
nachazi na tizemi samostatného celku District of Columbia ve Washingtonu. Rozlohou
se USA tadi mezi nejvetsi staty na planeté - 9 834 000 km?. Federalni republiku tvoii 50
jednotlivych statt, samostatny celek District of Columbia a 14 izemi v zamofti. Pocet
obyvatel USA je 328,24 miliont, a tak jsou Spojené staty na celkové tieti pricce podle
poctu obyvatel. Pfiblizn¢ 66 procent zcelkového poctu obyvatel se nachazi

v produktivnim véku mezi 15 az 64 lety Zivota (Fojtikova, 2016).

Ve svétové ekonomice Spojené staty uplatiuji svij vliv ve velkém poctu
mezinarodnich organizaci a uskupenich. Pro ptiklad OSN (Organizace spojenych
narodl), ILO (Mezinarodni organizace prace), MMF (Mezinarodni ménovy fond),
WTO (Svétovd obchodni organizace), APEC (Asijsko-pacifické hospodaiské
spolecenstvi), ¢i NATO (Severoatlanticka aliance). Ekonomicky potencial USA je dan
vysokou technologickou urovni produkce a vyzkumnym odvétvim, tyto predpoklady

dopomahaji faktu, ze USA je jednou z nejsilnéjSich ekonomik svéta. (Fojtikova, 2016).

Zhruba 70 procent HDP v USA tvoii spottebitelské vydaje. Jde tak o hlavni slozku
ekonomiky USA. Soucasnd nominalni hodnota HDP (2021) je 22 139 miliard dolart.
Inflace dosédhla 1,9 procenta a nezaméstnanost se pohybuje okolo 5,8 procent (daj

k 16. 6. 2021, Bussines Info).

Soucasna situace v USA reflektuje pokles zplsobeny pandemii COVID-19. V této
souvislosti byl zaznamenan pokles HDP mezi roky 2019 a 2020 o 3,5 %. V bteznu roku
2021 byl schvalen plan ,,na zachranu Ameriky*, ktery ma do ekonomiky napumpovat
1,9 bilionu dolard. V soucasné dobé dochazi k pozvolnému oziveni ekonomiky.
Problémem vSak pfetrvava velkd dluhovd zatéz Spojenych stati a rostouci deficit

zahrani¢niho obchodu. Celkovéa vySe dluhu USA piekonava objemem ro¢ni hrubou
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domaci produkci, konkrétné ke konci roku 2020 vefejny dluh piesahl HDP o 7,6

procenta.

Tabulka 3 — Vybrané makroekonomické ukazatele USA

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Populace v mil. 326,882 | 328,461 330,005 | 331,421 | 332,844
Rist HDP (%) 3 2,2 -3,5 4.5 3
HDP/obyv. (USD/PPP) 63 014 65 134 63240 | 66500 |69 690
Inflace (%) 2,4 1,8 1,3 1,9 2,1
Nezameéstnanost (%) 3.9 3,7 8,1 5,8 5,2
Export zbozi v mld. USD 1677,0 | 16524 14543 | 1688,9 | 19059
Import zbozi v mld. USD 25573 |2516,8 2305,0 |2673,0 |2943,0
Primyslova produkce 4,0 0,9 -6,6 6,0 5,7

(% zména)

Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)

Z tabulky ¢islo 3 mizZeme vycist data potvrzujici zasazeni ekonomiky béhem pandemie
COVID-19. Administrativa Joea Bidena ma feSeni této situace mezi soucasnymi
prioritami. Celkova injekéni podpora ma za cil posileni infrastruktury a sniZeni
nezamé&stnanosti. Dale ma byt navazano ¢asti zaméfujici se na socidlni péci
a zdravotnictvi. Tato situace nicméné neblaze pfispiva ke Spatné dluhové situaci USA
a vyhledové lze pocitat s dalsi eskalaci tohoto problému. Dluh jiz pfesahl 28 biliont
USD, tj. rozpocteno na jednotlivé obyvatele miizeme dluh na hlavu vy¢islit na hodnotu
cca. 85000 USD. (BusinessInfo, 2021). Také dle Fojtikove (2017, s. 123) Spojené staty
zaznamenaly nelichotivé hodnoceni ze strany hodnoceni GCI (Global Competitiveness
Index), podle kterého tamni makroekonomické prostiedi skytd mnohd uskali. Nejhorsi
hodnoceni Spojené staty obdrzely za Spatnou schopnost dosahovani rovnovahy ve
vefejnych financich. Po zvazeni ekonomické situace lze povazovat verejny dluh za

vazny problém soucasné a budouci ekonomiky USA.
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Fojtikova (2017, s. 123) dale uvadi, ze ve svétovém obchod¢ Spojené staty americké
zaujimaji prvni pozici v oblasti mezinarodniho obchodu se sluzbami a zbozim. Vysokou
konkurenceschopnost na poli mezinarodniho obchodu maji dle Fojtikové zajistovat
nasledujici faktory: velky domaci trh, efektivné fungujici trh préace, sofistikované
podnikani, technologicka inovace, zaskolovani pracovni sily, vysokoskolské vzdélavani
obyvatel, rozvoj finan¢niho trhu, dostatecnd infrastruktura a celkova technologicka
piipravenost. Celkové USA patii mezi nejveétsi exportéry zemédélskych produkti na
planeté. Tento fakt je podpoien zdkonem, ktery v platnost vstoupil roku 2014. Jedna se
o zemédelsky zakon ,The Agricultural Act, ktery vypracovala Obamova
administrativa. Zakon zajistuje reformu zeméd¢lstvi s novymi pravidly ohledné ,,bio-
ekonomiky* a pfindsi nové pfilezitosti pro export. Pfedni pticky v globalnim métitku

také zaujimaji ve vyvozu potravin, primyslového zbozi a chemikalii. (Fojtikova, 2017)

2.3 Porovnani ekonomik CR a USA

Prvnim porovnavacim kritériem zvolime velikost doméciho trhu, kterd bude vyjadiena
velikosti domaci populace. Dle projekci odhadu Mezindrodniho ménového fondu lze
usoudit, e populace Ceské republiky spise tihne ke stagnaci. Z demografického
hlediska v CR dochazi ke starnuti obyvatelstva. Poget obyvatel USA ma dle IMF

stabiln€ rust.

Tabulka 4 - Porovnani poc¢tu obyvatel v mil.

2018 2019 2020 2021 2025
Ceska republika 10610 10 650 10 694 10 730 10 790
Spojené staty 326 882 328 461 330 005 331421 337 149
americké

Poznamka: Data od roku 2020 jsou odhadem IMF
Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)

Jako druhé kritérium pro porovnani CR a USA je pouzit ukazatel podilu HDP na
svétovém produktu. U Ceské republiky se hodnota drzi na piiblizné stejnych ¢&islech,
tj. pfiblizné tfetina procenta. U Spojenych statli pozorujeme klesajici trend, ktery mize

byt zapticeny zveétSenim podilu Ciny na svétovém produktu.
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Tabulka 5 — Podil na svétovém produktu v %

Ceska republika | 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Spojené staty 16 15,9 16 15,7 14,8
americké

Poznamka: Data od roku 2020 jsou odhadem IMF
Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)

Ekonomick4 urovenl vyjadiend v hrubém domacim produktu na obyvatele u obou
ekonomickych celkli, dle predikci IMF, mé& zaznamenat staly rtst. Ten je u obou

ekonomik pftiblizné stejné rychly.

Tabulka 6 - HDP na obyvatele v béznych cenach dle parity kupni sily v USD

Ceska republika 41 118 42 670 40 293 43 144 52916
Spojené staty 63 056 65 254 63 051 66 144 76 475
americké

Poznamka: Data od roku 2020 jsou odhadem IMF
Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)

Pti pohledu na data HDP (tabulka ¢islo 7) u obou zemi si mizeme vSimnout zapornych
hodnot v roce 2020. Tento ekonomicky propad je zptisoben pandemii COVID-19, ktera
silné zasahla produkci jak USA, tak celou Evropu véetné CR. Procentualni riist by si

méla Ceska republika drzet vyssi.
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Tabulka 7 — Rist HDP v procentech

2018 2019 2020 2021 2025
Ceska republika 3,181 2,335 -6,499 5,117 2,515
Spojené staty 2,997 2,161 -4,272 3,078 1,831
americké

Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)
Poznamka: Data od roku 2020 jsou odhadem IMF

Tabulka 8 vypovida o cenové stabilité v danych ekonomikach. Podle poslednich zprav
(prognéza CNB, 2021) viak o¢ekavame, ze inflace bude ve skute¢nosti vy3si, nez
odhaduje IMF. Pfi¢inou mutize byt fakt, Ze se obé ekonomiky vyrovnavaji s poskozenim
zptisobenym pandemii COVID-19. Po poslednich svétovych udalostech (eskalace
ozbrojeného konfliktu na Ukrajing) inflace raketove roste a v souc¢asné dob¢ (2022) se

hodnota meziro¢ni inflace pohybuje kolem 12 %.

Tabulka 8 - Ro¢ni mira inflace v %

2018 2019 2020 2021 2025
Ceska republika | 2,158 2,856 3,315 2,398 2,000
Spojené staty 2,440 1,812 1,520 2,765 2,216
americké

Poznamka: Data od roku 2020 jsou odhadem IMF
Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)

Dovoz zbozi a sluzeb do Ceské republiky méa obdobné meziroéni zmény jako dovoz do
USA. Vyvoj je v uvedenych letech téméf stejny, pfiCemz rok 2020 opet znamend
negativni ¢isla pro obé ekonomiky. V roce 2025 by se zmény u obou zemi mély témet

rovnat.
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Tabulka 9 — Objem dovozu zboZi a sluZzeb (meziro¢ni zmény v %)

Ceska republika | 5,8 1,4 9,7 9,4 2,3

Spojené staty 4,1 1,1 -12,3 7 2,2

Poznadmka: Data od roku 2020 jsou odhadem IMF
Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)

Export z obou zemi méa podobny vyvoj, nicméné z tabulky 10 mizeme vy¢ist, Ze uz
v roce 2019 se USA pohybovalo v zadpornych ¢islech. Meziro¢ni zména mezi roky 2018
a 2019 tedy pro USA piinesla pokles objemu vyvozu zbozi. Ceska republika se stale

drzela nad pomyslnou nulou, a tudiZ objem exportu byl stabilni.

Tabulka 10 — Objem vyvozu zboZi a sluzeb (mezirocni zmény v %)

Ceska republika | 3,707 1,303 -12,355 11,336 3
Spojené staty 2,99 -0,118 -12,627 7,159 2,357
americké

Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)
Poznamka: Data od roku 2020 jsou odhadem IMF

Mezi dulezité indikatory vykonu ekonomiky patii saldo obchodni bilance, kde vidime,
7e Ceska republika by se mé&la do kladnych &isel dostat uz ped rokem 2025. Vyvoz by
tedy m¢él prevysit dovoz zbozi. Spojené staty dle dat IMF prohlubuji zaporna ¢isla.

Tabulka 11 — Saldo obchodni bilance v miliardach USD

Ceska republika 1,041 -0,930 -1,642 -1,485 3,636
Spojené staty -449,694 -480,225 -441,700 -462,953 -518,519
americké

Zdroj: IMF, World Economic Outlook Database (2021)
Poznamka: Data od roku 2020 jsou odhadem IMF
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Otevienost ekonomik jednotlivych zemi posuzujeme pomoci ukazatele procentualniho
podilu exportu zbozi a sluzeb na hodnoté¢ hrubého doméaciho produktu. Zjistujeme tim
stav zavislosti ekonomiky na vnéjSim prostfedi. Obecné plati, Ze silné ekonomiky
s velkym doméacim trhem maji hodnoty ukazatele mensi, nez malé rozvinuté ekonomiky
(v na$em piipadé Ceska republika). Mensi ekonomiky potiebuji odbytisté pro svoji
produkci, protoZze doméci trh nemusi byt zcela dostacujici. Data v tabulce 12 potvrzuji,

7e otevienost ekonomiky CR je vyrazné vyssi nez ekonomiky USA.

Tabulka 12 - Export zbozi a sluzeb k hodnoté¢ HDP (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Ceska republika | 79 79 77 74 71
Spojené staty 12 12 12 12 12
americké

Zdroj: The World Bank (2021)

Uroven exportu porovnavame ukazatelem procentualniho podilu zboZi s vysokou
technologickou urovni (,,High Technology®) na celkovém exportu. Mezi tyto produkty

se fadi naptiklad pocitace, 1éCiva, vyzkumna zafizeni a produkty leteckého primyslu.

Tabulka 13 - Podil zboZi s vysokou technologickou tirovni na exportu (v %)

2015 2016 2017 2018 2019
Ceska republika | 18 17 18 20 21
Spojené staty 22 23 20 19 19
americke

Zdroj: United Nations, Comtrade database (2021)

Mezi roky 2017 a 2018 doslo k obratu, kdy CR ,,pfeskogila“ USA v procentualnim
podilu téchto produktti.

Po zhodnoceni vybranych makroekonomickych dat mizeme usoudit, 7e Ceska
republika mize byt vhodnym obchodnim partnerem pro Spojené staty americké.
Z hlediska exportu je Ceska republika velice progresivni a vyvoz, ktery tvofi zasadni
podil HDP je tvofen ze znatné c¢asti produkty s vysokou pifidanou hodnotou. Tuto
skutecnost lze zhodnotit jako skvély ptedpoklad pro spolupréaci pravé s ekonomikou
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USA, kde je zapotiebi velka priiraznost a produkt dovezeny do USA by mé¢l byt vysoké
urovné, aby slavil uspéch. Z mnoha ukazateld se jevi obé ekonomiky jako vyspélé a na
dobré urovni. Lze tedy ocekdvat moznou obchodni spolupraci na vysoké urovni se

vzajemnym respektem a Sirokou paletou pro piipadny obchod a zahrani¢ni investice.

V neprospéch plsobi zasazeni ekonomik pandemii COVID-19 a naslednd eskalace
svétové nejistoty kvili konfliktu na Ukrajing, ktery pterostl ve vale¢nou situaci.
Ukazatele jako inflace tedy nejspise ceka daleko strméjsi narGst, nez lze predpovidat
z dostupnych dat IMF. Pro export vyspélych produkti, které mezi obéma ekonomikami

proudi, by mohla byt zasadni rostouci cena materiald.
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3 Obchodni vztahy CR, EU a USA

3.1 Historie vztahli USA a evropskych zemi

Fojtikova (2016) udava, ze prvni vdzné ekonomické vztahy mezi USA a staty Evropy
zacaly po druhé svétové valce. Zprvu se jednalo o hospodaiskou pomoc zemim zapadni
Evropy, ktera postupem cCasu vytvofila moznosti pro mezindrodni partnerstvi. I pies
¢astecnou rivalitu Evropského spolecenstvi (ES) a USA hlavni pilife spoluprace tvotily
obchody se sluzbami a zbozim, dovozy a vyvozy kapitdlu a védecko-technologicky
spole¢ny vyzkum. Vztahy byly upravovany ¢lenstvim v mezindrodnich organizacich,
které nabyvaly na dileZitosti. Do vyctu téchto organizaci lze uvést Organizaci
spojenych narodd, Mezinarodni ménovy fond ¢i instituci Svétové banky. Dilezity
milnik spoluprace se vaze k datu 4. dubna 1949, kdy podpisem Severoatlantické
smlouvy 12 zakladajicich €lenii dalo vzniknout Severoatlantické alianci (NATO). Tuto
smlouvu postupné¢ podepsalo 30 zemi svéta. V letech 1947-1951 USA poskytly
priblizné 13 mld. USD (,,Marshall Foundation, 2021). Tyto prostiedky byly zahrnuty v
»Planu evropské obnovy* a v dusledku se jednalo o viceucelovou pujcku na nakup
z vétSiny amerického zbozi a dary ve formé potravin, strojii a hnojiv. Spojené staty
povazovaly integracni kroky v Evropé za cil svych politickych a ekonomickych zajmi.
Tyto integracni snahy se zaCaly objevovat v 50. letech 20. stoleti. Obchodni vztahy
zprvu probihaly v rdmci VSeobecné dohody o clech a obchodu (GATT). I ptes celkové
snahy o bezproblémové odstraiovani obchodnich pitekazek se objevovaly obcasné
rozpory mezi USA a evropskymi zemémi. Jako piiklad rozporu miiZzeme uvést omezeni
dovozu zboZzi z USA, kterd byla zavedena Evropskym hospodaiskym spolecenstvim
(EHS). Pfedmétem sport byl predevsim sektor obchodu s komoditami zemédé€lské
vyroby. EHS piijimala protekcionistické opatfeni vlastniho zemédé€lského trhu vici

USA formou dovoznich opatfeni a pohyblivych kvot (Fojtikova, 2017).

Cihelkova a kolektiv (2003) uvadi, ze Evropa v pribehu jednotlivych obdobi vnimala
USA rtzné. V prvnich dekadach vzijemné spolupraice USA wuplatiiovalo svij
strategicky vliv po finan¢ni revitalizaci evropskych zemi. Zucastnéné zemé se tak
smifily se zavislosti na Spojenych statech v oblasti mezinarodni politiky, obchodu ¢i

bezpecnosti. 70. 1éta poznamenala vztahy USA a evropskych zemi ropnymi Soky, které
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mély za disledek strukturalni krize. Transatlantické vztahy byly déle otfeseny rozpadem
Brettonwoodského ménového systému. Upadek systému se odehral na za¢atku 70. let
minulého stoleti, kdy se objevily problémy se snizujici se zasobou ménového zlata.
Nasledn¢ byla pozastavena sménitelnost dolaru za zlato. I pies dalsi pokusy o zachranu
systému v podobé Washingtonské dohody (devalvace dolaru a rozsifeni povolenych
fluktuaci kurzl) bylo do systému opusténo ve prospéch plovoucich kurzi. Doslo tak
k oslabeni amerického dolaru, ktery hral roli kliCové mény v mezinarodnich vztazich.

Tyto udalosti byly nasledovany snahami o posileni celkové evropské integrace.

V roce 1968 vznikla celni unie a Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS) vykrocilo
smérem k vybudovani spole¢ného trhu. Evropské zemé, které byly ponaucené neblahym
osudem Brettonwoodského ménového systému, zkouSely vlastni cestu k ménové

stabilité.

Zprvu spoluprace probihala na urovni Evropského ménového systému, soucasnou
obdobou je Hospodarskd a ménova unie. Po rozpadu vychodniho bloku dochdzelo
k pfehodnocovani vzajemnych vztahi mezi USA a evropskymi zemémi. Doslo
k vytvofeni zdkladu transatlantickych vztahi a vroce 1990 doSlo k podpisu
Transatlantické deklarace, kterd méla za cil spojit spoleéné snahy USA a Evropského
spoleCenstvi (ES). Disledkem bylo posileni vziajemného obchodu, podnikéni,
védeckého vyzkumu ¢i upevnéni snah o zabezpefeni miru a bezpecnosti ve svéte

(Fojtikova, 2017).

Dal8i milnikem vztahit USA a Evropského spolecenstvi, resp. Evropské unie, byla
»Nova transatlantickd agenda® (New Transatlantic Agenda) doprovdzend podpisem
»Spolecného akéniho planu® (Joint EU-US Action Plan). Bod IV. NTA pojednéaval o
»Stavéni mostu napii¢ Atlantikem®. Byla pfimo uvedena potieba posilnéni vzajemnych
vztahli a spoluprace. NTA vymezilo potiebu aktivni spolupriace v oblasti védy a
techniky — to vyustilo v podepsani ,,Agreement for Scientific and Technological
Cooperation®“. Dokumenty byly podepsany vroce 1995 a znamenaly zjednoduSeni

vztahii mezi EU a USA, rlst vzdjemného obchodu a upevnéni ekonomickych vztaha.

Roku 2007 na popud némecké kanclétky Angely Merkelové byla ve spolupraci
s tehdejSim prezidentem USA G. W. Bushem vytvotena ,, Transatlantickd ekonomicka

rada® (Transatlantic Economic Council, TEC). Ta se méla zaméfit na otazky
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odstranovani obchodnich pifekazek, zjednoduseni investic a zlepSeni regulatorniho
ramce. Na summitu EU a USA vroce 2011 byla déle vytvotfena ,,Pracovni skupina
zastfeSena na nejvyssi urovni® (High-Level Working group on Jobs and Growth).
Ukolem skupiny byla identifikace moZnych politik a opatieni, ktera by vedla ke zvyseni
obchodu mezi USA a EU. To v disledku mélo znamenat vytvofeni novych pracovnich
mist, ekonomicky rist a siln¢j$i konkurenceschopnost. Ve finale byly identifikovany
dil¢i prekazky v podobé netarifnich bariér, napiiklad v rozchézejicich se technickych
normach. Dale byla vydana zavérecna zprava, ktera vyhodnocovala obchodni toky mezi
USA a EU a pfinesla doporuceni zastupcim obou stran (United States Trade

Representative, 2022).

3.2 Obchodni vztahy EU a USA

Evropska unie ve véci mezinarodnich obchodnich vztaht uplatiiuje spole¢nou obchodni
politiku EU. Spole¢né obchodni politika EU se uplatituje od r. 1968, kdy byla zavedena
v byvalém EHS. Od tohoto roku zacala EHS fungovat jako celni unie. Ve véci obchodni
politiky md EU takzvanou vylu¢nou pravomoc. To znamend, ze vSe co je schvéleno

Radou Evropské unie, se stava zdvaznym pro vSechny ¢leny EU. (EUR-Lex, 2021)

EU funguje také jako celni unie. V praxi tento fakt znamend, Ze organy celni spravy
vSech cClenskych zemi funguji ve vzdjemné shod¢é. Vysledkem je zjednoduSeni
vzajemného obchodu mezi ¢lenskymi staty. Pti pfevozu zbozi z jednoho ¢lenského statu
do druhého se nemusi platit Zadné clo. Pro obchod se zemémi mimo EU se uplatiiuje
spole¢ny celni sazebnik a integrovany celni sazebnik (TARIC). Ptijmy z cel uvalenych
na vyrobky dovazené do EU tvoii pfiblizné 14 procent celkového rozpoctu EU.

(Evropské unie, 2021)

Celni kontroly provadéné na hranicich Evropské unie maji za cil ochranu spotiebitele
pfed pfipadnym zavadnym zboZim a ochranu vnitiniho trhu EU. Celni kontrola mize
zadrZet zboZi pochybného charakteru — plagiaty, které nemusi spliiovat normy, za které
se napodobovany vyrobce zaruCuje (trh obleCeni — nezévadnost latek a barviv,
bezpecnostni pomiicky a podobné¢), kontrola GMO potravin (v USA aktualni téma),
kontrola kolkt alkoholu (moZna zdravotni rizika). Déale napomahaji k ochrané zvifat a
zivotniho prostfedi uvnitt Evropské unie, protoZze dochazi k eliminaci nelegalniho

obchodu se zvéti a zamezuje se pripadnému Sifeni nemoci. (EUR-Lex, 2021)
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Evropskou unii a Spojené staty poji silné obchodni a investorské pouto. Navzajem se
jedna o velice dulezité partnerstvi, ze kterého profituji obé strany. Spojené staty
a Evropska unie tvofi dva nejvétsi ekonomické celky na svét€ v ramci rozvinutych

zemi. Dohromady Spojené staty a Evropska unie zaujimaji tfetinu celkové svétového

obchodu.

Tabulka 14 - Obchodni vyména USA s EU, v mil. EUR

Nazev 2018 2019 2020
Export z EU do USA 351201,6 384 383,5 352910,8
Import do EU z USA 214 677,7 232 619,8 202 619,0
Saldo obchodni bilance | 136 524,0 151 764,0 150 292,0
EU s USA

Zdroj: Evropska komise (2020)

Z vyse uvedené tabulky c¢islo 14 Ize vyvodit zavér, ze EU méa s USA aktivni saldo

obchodni bilance (tj. pfebytek obchodni bilance).

Za opravdu pozitivni vyvoj obchodnich vztahli mezi Evropskou unii a Spojenych statt
muzeme povazovat piislib vyfeSeni obchodniho sporu Airbus — Boeing. Tento konflikt
lze oznacit jako jeden z nejdéle se tahnoucich obchodnich sporti vedenych na pudé
WTO. Jadrem celého sporu mély byt nelegilni oboustranné subvence domécim
vyrobcim letadel. Strana USA obvinila evropskou protistranu ze zasahovani do firmy
Airbus. Z opaéné strany doslo k podobnému obvinéni, tentokrat USA mély poskytovat
nelegalni podporu firmé Boeing. Tyto zédkroky mély neférové zlepSovat pozici na trhu
pravé zminénym firmdm. Dochazelo k nasledné zatéZzi mezinarodniho obchodu
mnohamiliardovymi cly, ktera méla za ukol trestat obvinénou protistranu. Po sedmnacti

letech posledni vyvoj naznacuje ukonceni tohoto sporu. (Reuters, 2021)

Spor ovlivnil v§echny c¢lenské staty Evropské unie (vyvolaval napéti dlouho trvajiciho
sporu se vzajemnymi odvetnymi cly). VyfeSeni tohoto problému a odstranéni odvetnych

cel miiZe pfinést dal$i moZnosti pro obchod.
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Dal8im pozitivnim ukazatelem vyvoje mezinarodnich vztahit EU a USA je ochota USA
spolupracovat na reformé¢ WTO. Agenda EU vytyCuje nasledujici plan pro reformu

WTO (Euroskop, 2021):

e pfijmout prvni soubor reforem WTO zamétenych na udrzitelny rozvoj a usili
o zaclenéni otazek udrzitelnosti do ¢innosti této organizace

e posilit pravidla WTO proti negativnim vedlej$im uc¢inkiim statnich zasahli do
ekonomik Clenskych statt

e zjednodusit sjednavani novych dohod o otazkach dulezitych pro velké dilci
skupiny ¢lent WTO

e nalézt trvalé feSeni souc¢asné patové situace v souvislosti se systémem WTO pro

zavazné feseni spora

Vyrazny obrat v mezinarodnich vztazich EU a USA pfineslo jednani o digitalni dani
v dubnu 2021. Administrativa Joea Bidena navézala dialog v této problematice, ktera
reflektuje ekonomiku 21. stoleti. Snaha zdanéni digitalnich gigantt byla v pfedchozich
letech smetena ze stolu americkou protistranou a oznacena jako diskriminacni. Nejvetsi
subjekty postizené piipadnym zdanénim pochazi pravé z USA, naptiklad Google a
Facebook. Administrativa Donalda Trumpa chtéla domaci firmy chranit a vytvofit jim
jakysi ,,bezpecny pfistav. V souladu s Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj (OECD) byl pfedstaven navrh na zdanéni 100 nejvétSich firem. Dalsi Cést
amerického navrhu zahrnuje ,,minimalni globalni firemni dai“. (MaEvropa, 2021)
Ameri¢ané navrhli sazbu globalni dan€ na 21 procent. Ministryné¢ financi USA Janet
Yellenova uvedla, Ze tuto dait miZze svétova ekonomika vyuzit k vytvofeni rovnéjsich
podminek a prosperovani ze zdanéni korporaci, coZ ma podnécovat inovace a rust
(Ceska televize, 2021). Denik Financial Times vyhodnotil za cil ministryné Yellenové
upevnéni pozice USA jako svétového obchodniho lidra. Evropska unie, ktera reformu
spole¢né s OECD pfipravuje jiz 4 roky, kvituje nedavné snahy USA, nicméné odmité
navrhovanych 21 procent. Ceska republika navrh podporuje. Ministryné Alena
Schillerova uvedla, ze zamér americké strany schvaluje, nicméné se obava, ze se bude

jednat v uréitém smyslu o zasah do narodni politické suverenity. (Ceska televize, 2021)

Negativnim bodem ve vzdjemné spolupraci EU a USA je pfetrvavajici vyuzivani cel

podle paragrafu 232 zikona ,,Trade Expansion Act“. Ten umozniuje prezidentovi USA
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pouzit tarifni opatfeni k ochrané¢ domaci produkce v duchu ,,America First®. Dekret
upravujici cla na ocel a hlinik vstoupil v platnost 23. bfezna 2018. Tento krok se setkal
s negativnim pfijetim ze strany Evropské komise, kterd pfisla s odvetnymi opatfenimi.
V roce 2020 nasledovalo také zatizeni vybranych produkti z oceli ¢i hliniku. (Ceska

televize, 2020)

Komplikace s obchodem s oceli a hlinikem, na rozdil od sporu Airbus/Boeing,
nezaznamenaly kladny vyvoj na summitu EU — USA, ktery se konal v ¢ervnu 2021.
Ludék Prochazka (feditel spolecnosti Gerlach, nejvétsiho Ceského poskytovatele sluzeb
tykajicich se cla) uvedl: ,,Absence prulomu v této oblasti pfili§ neptekvapuje. USA si
nepochybné chtéji ponechat néjakou vyjednavaci paku. Bidenova vldda navic sama v
bfeznu uvalila antidumpingova cla na bézné hlinikové plechy z Némecka, Italie,

Spanélska, Rumunska, Chorvatska a dalsich zemi“ (Rovny, 2021).

Evropska unie doufi, ze vySe zminéna cla budou odstranéna do konce prosince 2021.
Rozhodovani o clech je podle Prochazky (Rovny, 2021) v USA silné politicky
motivované téma. Odbory americkych ocelaren podporuji soucasny stav, ktery chrani
jejich doméci produkei. Vyvoj cen kovii vroce 2021 zaznamenal prudky rust, a tak
vyvstavad otdzka, zdali je zekonomického hlediska (podpoieného celkovym

nedostatkem téchto surovin) rozumné na clech trvat (Rovny, 2021).

3.2.1 Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi

Transatlantické obchodni a investicni partnerstvi (TTIP) je ndzvem obchodni dohody,
jejiz ptiprava se datuje do roku 2013. Ta méla za ukol liberalizovat obchodni vztahy
mezi EU a USA — zjednodusit, zlevnit a zefektivnit obchod/investice. Uzavieni TTIP by
znamenalo vytvofeni jedné znejvétSich a nejvyznamnéjSich bilateralnich dohod.

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2017)

Dle odhadt Evropské komise (Bussinesinfo.cz, 2017) by se byval po ptijeti TTIP export
z EU do USA zvedl aZ o 28 procent. Sjednani by mélo za diisledek i geopolitické a
strategické dopady. Doslo by k potvrzeni sily vzdjemného transatlantického partnerstvi.
Za Ceskou republiku bylo hlavnim gestorem ve véci TTIP Ministerstvo pramyslu a
obchodu. Sjednani by bylo diilezité i z hlediska mezinarodni bezpe¢nosti. (Ministerstvo

zahrani¢nich véci, 2015)
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TTIP by vytvofilo lepsi podminky a vyhody pro malé a stfedni podniky, které by mély
snazsi podminky vstupu na trh USA bez bariér. V disledku by se mohla zvétsit
konkurenceschopnost téchto podniki, které pravé kvuli velkym bariéram o vstupu na

trh USA neuvazovaly. (Evropska komise, 2016)

Reseni investi¢nich sporit mélo byt pozménéno. Text navrhu EU piedpokladal vytvoteni
kvazisoudniho systému o dvou stupnich. Prvni instance méla zahrnovat 15 soudct.
Druhy stupen, ktery by slouzil pro odvolani, se mél skladat ze 6 soudcti. Jmenovani
soudcti mé¢lo probihat v ramci specidlniho vyboru, ktery by byl vytvoren pravé dohodou
TTIP. Do budoucna se také pocitalo s vytvorenim stalého investi¢niho tribunalu, ktery
m¢él fesit spory tykajici se ostatnich dohod uzavienych na urovni EU. (Ministerstvo

financi Ceské republiky, 2016)

Jednani o TTIP vSak zkrachovala pocatkem roku 2017 po néastupu Donalda Trumpa do
prezidentské funkce.

3.2.2 Vztahy EU a USA za prezidenta Donalda Trumpa

V roce 2017 nastoupil do funkce prezidenta USA Donald Trump. Ten po celou dobu
svého mandatu razil heslo ,,America First®, které zna¢né ovlivnilo transatlantické
vztahy. Hlavni obchodni poradce prezidenta Donalda Trumpa kratce po inauguraci
oznacil jednani o TTIP (viz pfedchozi podkapitola) za ukoncené. V €ervnu 2017 Trump
oznamil, Ze USA odstupuji od Patfizské klimatické dohody. Ta mé za dlouhodoby cil
ochranu celosvétového klimatu (v platnost vstoupila roku 2016, Spojené staty byly
prvni, kdo od smlouvy odstoupil). Bez ptedeslych varovéani byla v roce 2018 snizena
uroven EU a statut diplomati Evropské unie v hierarchii protokold diplomacie USA.
V disledku tento krok mé¢l znamenat méné vyznamné postaveni a méné Casté zvani na
akce vysoké urovné. Nasledovaly vyse uvedené kroky v oblasti uvaleni cla na hlinik
a ocel. V ¢ervnu 2018 skoncila Evropské unii vyjimka z uvaleni zminénych celnich
tarifli. V reakci ze strany EU Vybor pro piekazky obchodu schvalil protiopatieni a byla
celné zatiZena specifikovand americkd produkce dovazena do EU. Vztahy EU a USA se
béhem funkéniho obdobi Donalda Trumpa vyrazné€ zhorSily. Postoj USA k EU byl spise

konkurenéni a nepodporoval ptipadny rozvoj spoluprace. (Euroskop, 2021)
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3.3 Obchodni vztahy CR a USA

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie nemizou organy Ceské republiky

vyjednévat vlastni obchodni smlouvy upravujici obchodni vztahy CR a USA. V ramci

spolecné obchodni politiky EU vyjedndva za vSechny ¢lenské staty podminky Evropska

komise. Schvalené dohody jsou pak zavazné pro vSechny Cleny EU.

Ceské republika (Ministerstvo zahrani¢nich véci) soucasné eviduje na 65 smluvnich

ujednani upravujici obchodni vztahy mezi CR a USA. Podle portalu BusinessInfo.cz

(2021) k nejdulezitejsim dohodam patii (Business info, 2020):

Dohoda mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Spojenymi staty
americkymi o vzajemné podpote a ochran¢ investic (1991)

Smlouva mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o zamezeni
dvojiho zdanéni a zabranéni daftlovému Uniku v oboru dani z pfijmu a majetku
(1993)

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Spojenych statii americkych
o letecké dopravé (1996)

Dohoda mezi Ceskou republikou a Spojenymi stity americkymi
o védeckotechnické spolupraci (2008)

Smlouva o socialnim zabezpe¢eni mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty
americkymi (2007)

Dohoda mezi Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky
a Ministerstvem energetiky Spojenych statii americkych tykajici se spoluprace v
oblasti zabranéni Sifeni jadernych materiald a technologii (2007)

Dohoda mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany
Spojenych stati americkych o vyméné inZenyrli a vyzkumnych a védeckych
pracovniki (2009)

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Spojenych stati americkych
0 vzdjemném pofizovani materidlu a sluzeb pro tcely obrany (2012)

Dohoda mezi Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky
a Ministerstvem energetiky Spojenych statlh americkych o spolupraci na civilnim

vyzkumu a vyvoji v oblasti jaderné energetiky (2014)
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Z dlouhodobého hlediska jsou Spojené stity americké jednim z nejvyznamnégjSich
obchodnich partnerti pro Ceskou republiku. Nasledujici tabulka &islo 15 vy¢isluje
obchodni vyménu mezi CR a USA. V roce 2019 dovoz z USA do CR pievysoval vyvoz
z CR do USA piiblizn& o jednu miliardu K& Rok 2020 zaznamenal obrat ve vyvoji
a vyvoz do USA prevysil protihodnotu o 4,5 miliard K¢.

Tabulka 15 - Obchodni vyména CR s USA v mld. K¢&

Export z CR do USA 90,9 106,5 104,3
Import do CR z USA 101,4 107,7 99,8
Saldo obchodni bilance CR | -10,4 -1,3 4,5

s USA

Zdroj: CSU (2020)

Trend rstu vzajemnych obchodi je zietelny i na vybraném casovém useku, v roce 2020
objem vzajemného importu a exportu klesl v disledku omezeni zavedenych b&hem
pandemie COVID-19. Pro analyzu vzajemného obchodu poslouzi nésledujici tabulky,
které obsahuji ,,TOP 10 polozek vyvozu CR do Spojenych statéi a ,, TOP 10“ polozek
dovozu do CR ze Spojenych statli. Tabulka 16 porovnava zmény v objemu vybranych

polozek mezi roky 2017 a 2018.

Tabulka 16 - Vyvoz CR do Spojenych statt americkych 2018

8411 Motory proudové, pohony 6 666 174 7,4 4478 812 48,8
turbovrtulové a ostatni
plynové turbiny

4011 Pneumatiky nové z pryze 3803 777 4,2 3962 498 -4,0

8471 Stroje pro automat. zprac. dat, 3692130 4,1 2522213 46,4
jednotky, snimace apod

8413 Cerpadla i se zatizenim méficim zdvize | 3 531 426 3,9 3623733 -2.5
na kapaliny

8708 Césti, soucasti a piislusenstvi 3223071 3,6 3628028 -11,2
motorovych vozidel
Cisel 8701 az 8705
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8536 El. zafizeni k vypinani, spinani nebo k | 2 648 842 2,9 2 622 332 1,0
ochrané el.
obvodu aj. <1 000 V

9012 Mikroskopy, jiné nez optické; 2281232 2,5 1723 346 324
difraktografy

8537 Tabule, panely, ovladaci stoly, pulty, 2173212 2.4 2458 464 -11,6
skiin€ a jiné zakladny, vybaveni

3917 Trouby trubky hadice pfisluSenstvi z 1741 289 1,9 1311514 32,8
plasti

8517 Pfistroje pro vysilani, pfijimani hlasu, 1 734934 1,9 941 725 84,2
obrazi ap. dat

Celkem TOP 10 31496 087 34,9 | 27 272 665 15,5

Celkem vyvoz 90 368 604 87 237 536 3,6

Zdroj: CSU, BussinesInfo (2020)

Z tabulky &islo 16 vyplyva, ze export zbozi z CR do USA zahrnuje produkty s vysokou
pridanou hodnotou. Jedna se tak o velice dulezity trh pro fadu ¢eskych firem. Spojené
staty tvofi pomyslnou $picku mezi vyvoznimi destinacemi ¢eskych produktd leteckého
primyslu. Data v fadku 1 tuto skutecnost jasn€ podporuji. Meziro€ni nartist mezi rokem
2017 a 2018 tvofil necelych 50 procent. Vyvoz je podpoten Uplnosti vyrobniho fetézce
produkti leteckého pramyslu v Ceské republice. Schopnost vlastniho vyvoje a celkové
vyroby na vlastnim uzemi fadi Ceskou republiku do pomysiného ,.elitniho klubu®. Josef
Kaspar, prezident Asociace leteckych vyrobci (ALV CR) a §f Vyzkumného
a zkusebniho leteckého ustavu (VZLU), uvedl: , Do USA vyvazime letadla, motory
a komponenty. Jde o trh, ktery je komplikovany, ale ptredstavuje velky potencial pro
letecky i kosmicky primysl. Vloni se zatadil na prvni pticku ceského leteckého vyvozu.
Letecky export do USA vroce 2018 dosahl 7,5 miliardy korun* (Czech Aerospace
Report, 2019). Dalsim velkym ceskym hra¢em na tomto poli je Prvni brnénska strojirna

(PBS) Velka Bites. Ta ptimo vyviji a vyrabi turbinové motory pro americky trh.

Vyznamnou polozku tvoii vyvoz pneumatik. Zde jako zastupce mizeme uvést Ceskou

gumarenskou spolecnost.

Ceska republika se stala svétovou velmoci ve vyrobé& elektronovych mikroskopi.

Vyrobni zévody, které sidli na Morave, patifici spolecnosti FEI Czech Republic

(soucasné pusobici pod znackou Thermo Fisher Scientific) mély v roce 2015 objemem

vyroby pokryt necelou tetinu celkové svétové produkce (Hnikova, 2015). Reditel

spole¢nosti Hynek Pefina za hlavni trhy oznacil pravé USA, EU a Asii. (iBrno, 2018)
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Export z Ceské republiky do USA Ize hodnotit velice pozitivné a zahrnuje

technologicky velice slozité produkty, pro jejichz vyvoj a vyrobu jsou potfeba nemalé

zdroje, jak financni, tak lidské.

Tabulka 17 — Dovoz do CR ze Spojenych stati americkych 2018

Kod Nazev zbozi Stat. hodnota Podil z Stat. Mezir
zbozi 2018 K& (tis.) celku hodnota zg:fllst
2017 K¢
(tis.)

8802 Ostatni letadla (napfiklad vrtulniky, 11 969 309 12,0 5442213 119,9
letouny)

8411 Motory proudové, pohony 6501 926 6,5 5528 870 17,6
turbovrtulové a ostatni
plynové turbiny

3004 Léky odmeéfené, ne krev, antiséra ap., | 4 375472 4.4 3978755 10,0
vata aj.

8471 Stroje pro automat. zprac. dat, 4087197 4,1 2 463 686 65,9
jednotky, snimace ap.

8703 Osobni automobily aj. motorova 3 641 837 3,7 5279 258 -31,0
vozidla pro pfepravu
osob

8542 Elektronické integrované obvody 2357078 2.4 1699 717 38,7

8517 Pfistroje pro vysilani, pfijimani hlasu, | 2 241 711 2,3 2379517 -5,8
obrazi ap. dat

9018 Lékatské, zubolékatské nebo 2 090 620 2,1 1 878 855 11,3
zvérolékarské nastroje
a pristroje aj.

8803 Casti a soucasti vyrobki polozky 1 999 248 2,0 1976 984 1,1
8801 00 nebo cisla
8802

3002 Krev lidska, Zivoc¢i$na, antiséra, latky | 1923 170 1,9 1742 540 10,4
ockovaci

Celkem TOP 10 41 187 568 41,4 32370395 | 27,2

Celkem vyvoz 99 580 932 91264307 | 9,1

Zdroj: CSU, BussinesInfo (2020)

Komoditni struktura dovozu do CR z USA uvedena v tabulce 17 je podobna struktuie

vyvozu do USA (viz tabulka 16). Jednd se o vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou.

Vyznamné polozky opét reprezentuje letecky primysl ve formé ostatnich letadel

a motort. Dvakrat jsou v tabulce zaznamenany skupiny produktd 1é¢iv (antiséra,
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odmeétené 1éky, ocCkovaci séra, krev). Farmaceuticky prumysl je dale zastoupen

zubatskymi nastroji.
3.4 Instituce ovliviiujici rozvoj ekonomickych vztahii CR a USA

3.4.1 Czech Trade

Organizace Czech Trade byla zalozena roku 1997 a svymi aktivitami podporuje Ceské
firmy, které se snazi o uspé$né obchodovéani a investice v zahrani¢i. V roce 2000

organizace oteviela kancelaf i ve Spojenych statech.

Organizace byla zaloZena Ministerstvem priamyslu a obchodu. Méa pomahat pii rozvoji
mezinarodniho obchodu a rozvijet vztahy a spolupraci mezi ¢eskymi firmami a
zahrani¢im. Exportérim je nabidnuta asistence profesiondltt s dlouholetymi
zkuSenostmi a pifehledem o daném trhu. Na ptid€ USA jsou v soucasné dobé 3 kancelaie

— v Chicagu, New Yorku a San Franciscu.

Pro podnikatele, kteti by chtéli cilit na trh v USA ma Czech Trade fadu doporuceni.
Z nich vychazi nasledujici desatero sestavené na zdklad¢ zkuSenosti s mistnim trhem

Czech Trade (2022):

e Bud’te kreativni

e Bud’te flexibilni

e Bud'te pfipraveni (ve smyslu pfipravy na obchodni jednani apod.)

e Pocitejte s kulturnimi rozdily

e Respektujte specifika prostiedi (zde je kladen diiraz na spravnou volbu slov,
humoru a respektovani americkych hodnot — patriotismus, korektnost, statni
symboly)

e Vyuzijte sluzeb profesionald znalych mistniho prostiedi

e Bud'te aktivni a iniciativni

e Bud'te spolehlivym a davéryhodnym partnerem — dilezité je respektovat
uzaviené dohody

e Dodrzujte smluvené terminy

e Budte sebevédomi — pifipadné vyjednavani s americkymi protéjsky mize

zahrnovat tvrdé vyjednavani
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Zdroj:

Na zaklad¢ autorovo osobnich zkusSenosti z jednani s americkymi obchodnimi protéjSky
muzeme toto desatero za celkem vystizné. Dodrzovani smluvnich podminek (naptiklad
objednavek a jejich vykryti) je pro jednéni klicové a ptipadné selhani vede ke znacnym
komplikacim. Nedodrzeni podminek ve vztahu dodavatel — zdkaznik velice rychle mize
znamenat zhorSené podminky na del$i dobu. Nejvétsim pieslapem, ktery vede
k rychlému odstfizeni je nerespektovani pfedem dohodnutych platebnich podminek. (V
oboru automotive se vétSinou jedna o Net 30 a Net 60). Jedndni s americkymi
obchodnimi partnery, ale i kolegy vyzaduje velice flexibilni a sebevédomy pfistup.
ZkuSenosti s americkymi entitami autor ziskal pii ptisobeni ve spolecnosti Shape Corp

US a jeji deefiné spolecnosti Magnode LLC.

CzechTrade (2022) za perspektivni obory v USA oznacuje oblasti IT, sklafského
pramyslu, farmaceutik a t€zkého strojirenstvi. Tyto doporuceni koresponduji s tabulkou

¢islo 15, kde figuruji ve velkém poctu produkty s vysokou ptidanou hodnotou.

3.4.2 Czech Invest

Agentura Czech Invest vznikla vroce 1992. Stejné jako Czech Trade jde o
ptispévkovou organizaci zalozenou Ministerstvem primyslu a obchodu. Za cil si

agentura Czech Invest dava preménu Ceské republiky v inovaéniho lidra Evropy.
Podle Czech Invest (2022) se tato agentura zamétuje na nasledujici aktivity:

e rozvoj potencialu ceskych technologickych firem

e podpora tzv. ,,chytrych® investic

e motivace zahrani¢nich investori usazenych v CR k sofistikovanym
komplementarnim investicim

e rozvoj a kultivace narodniho start-upového a spin-offového prostiedi

e asistence ¢eskym firmam pii vstupu na zahranicni trhy

e propagace ¢eské ekonomiky, technologii a vyzkumu a vyvoje v zahranici

e kultivace podnikatelského a investiéniho prostiedi ve viech regionech CR

e spojovani partnertl z podnikatelské a vyzkumné-vyvojové sféry

e vyuzivani trendi v progresivnich sektorech globalni ekonomiky
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Z portfolia neddvnych projektl, se kterymi Czech Invest spolupracoval, stoji za zminku
technologie chytrych budov Sharry. V roce 2018 tento projekt expandoval do USA.
Konkrétné do New Yorku, kde za pomoci programu CzechAccelerator zaznamenal

uspech (Czech Invest, 2022).

3.4.3 Hospodaiska komora Ceské republiky

Hospodaiska komora CR je nejvétsim zastupcem podnikateli v zemi a jedinym
zdkonnym zastupcem podnikateli v CR. Jednd se o nejvyznamnéjsiho reprezentanta
podnikatelské sféry, ktery sdruzuje vice nez 16000 clenti. Poslanim Hospodatské
komory je vytvareni pfilezitosti pro podnikani a upeviiovat stabilitu podnikatelského

prostiedi.

Hlavnim komorovym partnerem pro spolupraci s USA je Chamber of Commerce of the
U.S.A. Jde o organizaci silici ve Washingtonu D. C., ktera je v souc¢asné dobé svétove
nejvetsi organizaci zabyvajici se podporou podnikani. Spoluprace mezi Hospodaiskou
komorou a Chamber of Commerce of the U.S.A. byla navizdna vroce 1975

(Hospodaiska komora Ceské republiky, 2022).

3.4.4 Obchodni oddéleni Velvyslanectvi USA

Obchodni oddé¢leni Velvyslanectvi USA spada pod Ministerstvo obchodu USA. Za cil si
klade pomoc pfi navazovani novych obchodnich vztahii mezi podniky CR a USA. Tym

obchodniho oddéleni spolu s vybranymi specialisty sidli v Praze.
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3.5 Vyznam Spojenych stati pro Ceskou republiku

Pro zjisténi vyznamu Spojenych stati pro Ceskou republiku z hlediska obchodu byla
sestavena nasledujici SWOT analyza. Ta pohlizi na silné stranky, slabé stranky,

piilezitosti a hrozby, které CR zaznamenéava pii obchodu s USA.

Tabulka 18 - SWOT analyza USA z pohledu CR

Silné stranky USA Slabé stranky USA
Vnitini e Velky trh . Rovst.ou’c1 mira zadluzeni
. ] , , vetejného sektoru
vliv e  Vyznamny podil na Ci 1
.o 2 e Zkrachovalé jednani TTIP
svétovém produktu
e  Vyznamny obchodni
partner
e  Clen mnoha
mezinarodnich
organizaci
Prilezitosti Hrozby
i e Liberalizace s nastupem Joe e  Silné konkuren¢ni prostredi

e Negjista situace ohledné cel na hlinik a
ocel

vliv Bidena
e  Mozné zlepseni obchodnich

o . . e Mozné oznaceni odvétvi za
vztaht (kauza Airbus/Boeing)

»strategické® — zavedeni cla
o  Geograficka vzdalenost

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Z tabulky cislo 18 je patrné, Ze silnou strankou USA je bezesporu stabilni postaveni
USA na mezinarodnim trhu. To je podpofeno Cclenstvim v mnoha vyznamnych
svétovych organizacich — WTO, IMF, ILO a dalsich (viz kapitola 2). Pro Ceskou
republiku pfedstavuji Spojené staty diileZitého obchodniho partnera (zminéno v kapitole
3.3), jednim z diivodli je prave velikost trhu USA, coz je dano demografickymi udaji
(viz kapitola 2).

Slabé stranky ve SWOT analyze vymezuji tii body. Prvnim z nich je rostouci mira
zadluZeni vefejného sektoru (viz kapitola 2.2). Tato slaba stranka se nejspiSe nedocka
zlepSeni, naopak zminény ,,plan na zdchranu Ameriky* zadluZeni spiSe prohloubi. Dalsi

slabou strankou z pohledu CR se jevi zkrachovalé jednani TTIP. Jakozto ¢&lena
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Evropské unie by Transatlantické obchodni a investicni partnerstvi pifimo ovlivnilo

obchodni vztahy CR s USA.

Mezi piilezitosti fadime moznou liberalizaci mezinarodni obchodni politiky USA po
prichodu nového prezidenta do funkce. Zastupce z fad demokratické strany Joe Biden se
jevi vice naklonén liberalistické politice nez jeho ptedchidce Donald Trump. Druhy
bod na seznamu prilezitosti se také tyka vyvoje obchodniho vztahu EU a USA,
konkrétn¢ vyteSeni kauzy Airbus, Boeing. V jeho dusledku dochazi ke zruSeni
vybranych dovoznich cel, které zatéZovaly mezinarodni obchod s USA. Jednim
z diivodi opusténi sporu se zdd byt prudky rast konkurenéni produkce v Cing.

(Tomanka, 2021)

Jako hrozbu mizeme uvést ve SWOT analyze (tabulka 18) siln¢ konkuren¢ni prostredi.
Tento fakt zdirazituje prémiovou povahu USA jako obchodniho partnera pro CR,
tabulka 15 (kapitola 3.3), potvrzuje nutnou vyspélou uroven dovezené produkce pro
zajisténi uspéchu CR v USA. Tento predpoklad sortiment, ktery je vyvazeny z CR do
USA napliiuje. Druhou hrozbou se jevi nejista situace ohledné cel na ocel a hlinik. Tato
protekcionistickd pozice USA znacné omezuje urcité segmenty mezinadrodniho obchodu

s USA (viz kapitola 3.2).

V podobném duchu se nese 1 dalsi hrozba na seznamu. Tim je riziko dalSich moznych
ochranaiskych kroka ze strany USA, které by oznacily vybrané odvétvi za strategické,
¢imz by se mél ochranit doméci trh uvalenim cel na zahrani¢ni dovoz. Riziko je zvySené
stavem po pandemii COVID-19 a budoucimi tendencemi o znovunastartovani
ekonomiky USA.  Posledni zminénou hrozbou je geograficka vzdalenost, ktera déli
CR a USA. Pro piekonani vétsi vzdalenosti se vyuziva namoini a leteck4 doprava. Dle
logistického portalu Agility (Agility, 2021) je ndmoini doprava ze Spojenych statii na
uzemi Evropské unie postizena mirnym nedostatkem piepravnich kontejnerti

a prepravniho vybaveni.

Provedens SWOT analyza (tabulka 18) zvyraziiuje potencial trhu USA pro CR
a celkovy velky vyznam. Pfevladaji silné strany, nicméné v pfipadné obchodni

spolupréci je zapotiebi pocitat s uvedenymi hrozbami.
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3.6 Vyznam Ceské republiky pro Spojené staty

Obdobnd SWOT analyza byla vytvofena i pro opacny piipad. Byly zhodnoceny silné
stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, se kterymi se mize USA setkat pii obchodu
s CR.

Tabulka 19 - SWOT analyza CR z pohledu USA

e Rostouci mira inflace

e Maly trh

e Technologicky vyspéla

produkce
e Tempo zvySovani statniho

dluhu

e Clen Evropské unie
e Vysoka mira bezpecnosti
e Dostupnost v rdmci

evropského tranzitu

e Rostouci politické diskuze

e Vyhled na liberalné&jsi vztahy
v ramci EU - USA o vystoupeni z EU

e Starnouci populace

e Geografické vzdalenost

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Za silnou stranku CR povazujeme technologickou vyspélost produkce. To se odrazi na
produktovém portfoliu vyvazeného zbozi, ve kterém jsou zastoupeny produkty
s vysokou ptidanou hodnotou a potfebnym technologickym zazemim (kapitola 3.3).
Silnou stranou Ceské republiky je také &lenstvi v Evropské unii. Diky tomu je
mezinarodni ochod na mnoha durovnich zjednodusen a piipadné podminky
mezinarodniho obchodu jsou vyjednany vétsim celkem nez je CR sama. Mira
bezpeénosti v CR je nezpochybnitelnou silnou strankou. Ceska republika je ziidkakdy
postizena Zivelnymi katastrofami nebo teroristickymi Utoky. Dle ,,svétového mirového
indexu“ (GPI) je Ceska republika devéatou nejmirumilovn&jsi zemi na svété (Institute for

Economics & Peace, 2021).

46



Vyhodou CR je pozice v centru Evropy, ktera napoméhé snadnému a rychlému tranzitu.
Jan Ekl, byvaly feditel Svazu spedice a logistiky (SSL), oznacuje Ceskou republiku za
,logistické srdce Evropy* (Dopravni noviny, 2021).

Za slabé stranky ve SWOT analyze CR z pohledu USA (tabulka 19) lze uvést rostouci
miru inflace (viz kapitola 2.1). Z demografického hlediska je Ceska republika malym
trhem, to Ize brat jako dalsi slabou stranku CR z hlediska mezindrodniho obchodu.
Posledni uvedenou slabou strankou je velké tempo zvySovani statniho dluhu. Dluh CR

rozpoéteny na jednoho obyvatele je pfiblizné 220 tisic K¢&. (CSU, 2021)

Prilezitosti z hlediska SWOT analyzy (tabulka 19) je predpokladané =zlepSeni
transatlantickych vztahtt (EU — USA) zptisobené novou administrativou USA. Ceska
republika jako ¢len Evropské unie bude stav vyvoje mezinarodnich vztahli na Grovni

EU — USA reflektovat.

Hrozbou pro pfipadné mezinarodni obchodni vztahy mohou byt politické tendence
usilujici o vystoupeni CR z Evropské unie. Po vzoru Velké Britinie chtéla podle
prizkumu z EU odejit pfiblizn¢ pétina dotdzanych respondentti (Euractiv, 2020).
Starnuti populace a zmenSovéni se skupiny lidi v produktivnim véku lze vnimat jako
potencialni hrozbu. Tento udaj je zanesen v druhé kapitole (kapitola 2.1). Stejné jako u
ptedchozi analyzy (tabulka 18) miize negativni roli hrat velkd geograficka vzdalenost,

ktera mtize komplikovat logisticky tok zbozi.

V analyze SWOT (tabulka 19) pievladaji silné stranky. Ceska republika nabizi pro USA
zajimavé moznosti obchodu a zdejsi trh lze povaZovat za stabilni. Vyvoj odstranovani

slabych stranek bude zaviset na vybéru sanaéni strategie vladou Ceské republiky.
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4 Primé zahranini investice CR a USA, analyza

podnikatelského prostredi danych zemi

4.1 Primé zahraniéni investice CR a USA

Pro vy¢isleni stavu tuzemskych piimych zahraniénich investic byla pouzita data Ceské

narodni banky.

Tabulka 20 - Stav tuzemskych ptimych zahrani¢nich investic v zahrani¢i (v mil. K¢) k
roku 2020

Cilova zemé Zakladni Reinvestovany | Ostatni kapital | Celkem
kapital zisk

USA 9711,6 1367,6 4 006,6 15 085,8

Némecko 19 687,5 -299,6 44259 23 813,8

Cina 10 496,7 -128,9 589,7 10 957,6

Zdroj: Ceské narodni banka (2022)

K porovnani vyznamu Spojenych stati americkych, jako cilové zemé piimych
zahrani¢nich investic ze sméru Ceské republiky byly vybrany dvé cilové zemé —
sousedni Némecko a &asto diskutovana Cina. Vybér téchto zemi vytvaii kontrast mezi
geografickou vzdalenosti a piipadnou dulezitosti vybraného trhu. Cina je i pres
zpomaleni tempa ristu druhou nejvétsi svétovou ekonomikou. Vroce 2021 Cina
sesadila Spojené staty americké z prvniho mista ZebfiCku piijemct zahrani¢nich
investici. Z dat tabulky 20 miZeme vycist, ze USA je k roku 2020 stale preferovangjsi
¢eskymi investory. Pfevaha Némecka miize byt vysvétlena napiiklad lokaliza¢nimi

faktory, které byly rozebrany v kapitole 1.3.
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Tabulka 21 - Stav p¥imych zahraniénich investic v Ceské republice k roku 2020 (v mil.
K¢)

USA 30 595,1 24 284,0 -6 041,4 48 837,7
Némecko 336 369.8 255 537,77 28 8943 620 801,7
Cina 213162 -19 346,3 2401,8 4371,8

Zdroj: Ceska narodni banka (2022)

Celkové stavy piimych zahrani¢nich investic v Ceské republice ukazuji, Ze tuzemské
prostiedi je vhodnou volbou pro zahrani¢ni investory, i ze strany Spojenych stati

americkych.

Utad pro ekonomické a obchodni zaleitosti (Bureau of Economic and Business
Affairs) hodnoti Ceskou republiku jako otevienou zemi stieni velikosti s integraci
v Evropské unii. Z hlediska pifimych zahrani¢nich investic se americkému ufadu jevi
CR jako atraktivni zemé& pro expanzi. Jako dileZity prvek je zminén zékon &. 72/2000,
ten upravuje moznosti investi¢nich pobidek a vytvaii ptihodné prostiedi pro zahrani¢ni
investory. Daéle Urad uvadi jako silnou stranku existenci organizace Czech Invest (U.S.

Department of State, 2022).

Tabulka 22- Odliv ptfimych investic do zahrani¢i za rok 2020 (v mil. K¢)

USA 673,0 693,5 -1 694,9 -328,4
Némecko 3247,2 1 887,2 1 404,5 6 538,9
Cina -539,7 -1 080,4 -126,6 -1746,7

Zdroj: Ceska narodni banka (2022)

Toky piimych zahrani¢nich investic za rok 2020 byly silné¢ ovlivnény pandemii

COVID-19. V tomto ptipadé je celkova suma kladnd pouze u odlivu investic do

sousedniho Némecka.

49




Tabulka 23 - Piiliv p¥imych investic do Ceské republiky za rok 2020 (v mil. K&)

Cilova zem¢ Zakladni Reinvestovany | Ostatni kapital | Celkem
kapital zisk

USA 6 560,8 1529,7 -711,3 8 013,2

Némecko -68 155,6 33184 330714 -31765,9

Cina 3 058,1 -1 686,9 -7 104,4 -5733,2

Zdroj: Ceska narodni banka (2022)

Z vybranych zemi si z hlediska pfilivu zahrani¢nich investic do Ceské republiky za rok
2020 vedly Spojené staty nejlépe. Opét zde situaci silné ovlivnila pandemie COVID-19.
Data tabulek 20-23 potvrzuji dulezitost amerického trhu, jako cil tuzemskych
zahrani¢nich investic. Ceska republika je dle stavii zahrani¢nich investic velice
oblibenou destinaci pro =zahrani¢ni investice. Z hlediska ptipadného rozlozeni
ptichozich investic je nejcastéjsi lokalitou hlavni mésto Praha. Dle vyzkumu Evropské
komise z roku 2019 (FDI in the Czech Republic: A Visegrad Comparison) ptipada na

Prahu vice nez 50 % vSech pfimych zahrani¢nich investic.

4.2 Podnikatelské prostiedi v CR a USA dle ,,Doing Business*

Pro porovnani a zhodnoceni podnikatelského prostfedi v obou ekonomikach nam
poslouzi data na portdle Doing Business. Ten vyhodnocuje jednotliva spektra
podnikatelského prostfedi a hodnoti je na Skédle 1 az 190 (190 statd je zapojeno do
tohoto Setfeni a pravé porovnavanim se utvaii zebricek, ktery by mé¢l vypovidat o stavu
jednotlivych faktortt). Cim nizsi ,,&islo* (lep$i umisténi na Zebiicku), tim lepsi vysledek

v daném Kkritériu.
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4.2.1 Podnikatelské prostiedi v Ceské republice

Celkové skore, kterého Ceska republika dosahla je 41. V klasifikaci Doing Business se
tak CR oznacuje jako ,,Very Easy“ — Velice snadné piipadné zaloZeni nového podniku.

Jde o nejlepsi moznou klasifikaci.

Tabulka 24 — Skére Ceské republiky ve vybranych oblastech dle Doing Business

Kritérium Skore
Formalni zaloZeni spole¢nosti 134
Vyftizeni stavebnich povoleni 157
Zavedeni elektfiny 11
Zaregistrovani majetku 32
Poskytnuti ptijcky 48
Ochrana malych podnikil 61
Danova zatéz 53
Moznost obchodovani pies hranice 1
Vymahani dluht 103
Reseni insolvence 16

Zdroj: Doing Bussines (2022)

Za negativni aspekty podnikatelského prostiedi v Ceské republice data v tabulce 24
oznacuji formalni zalozeni spolecnosti — posuzuje se celkovy pocet nutnych procedur a
jejich naroénost. Velice $patné dopadl aspekt vyfizovani stavebnich povoleni, zde je CR
az na piiéce 157. Spatny vysledek pfisuzuji byrokratické zatdzi, ktera je se stavebnim
povolenim spojena. Naopak nejlepsi vysledek, ktery se ptimo tykd zahrani¢niho
obchodu, zaznamenala moZnost obchodovani ptes hranice. Vysledek nepochybné
reflektuje ¢lenstvi v schengenském prostoru a celni unii. Portdl Doing Bussines tuto

kategorii posuzuje podle nasledujicich kritérii (spole¢né s vysledky Kritérii pro CR):

e Casova zatéz exportu - celni kontrola (0)
e Penézni z4téz exportu - celni kontrola (0)
e Casova zatéz exportu — vyfizeni nezbytné dokumentace (1)

e Penézni zaté€Z exportu — vyfizeni nezbytné dokumentace (0)
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e (asova zatéz importu - celni kontrola (0)
e Penézni zatéz importu - celni kontrola (0)
o (asova zatéz importu — vytizeni nezbytné dokumentace (1)
e Penézni zatéz importu — vyfizeni nezbytné dokumentace (0)
Penézni a Casova zatéz obchodovani pies hranice je v ptipadé¢ Ceské republiky podle

portalu Doing Bussines takika nulova.

4.2.2 Podnikatelské prostiedi ve Spojenych statech

USA sedi na pomyslné 6. pti¢ce tabulky Doing Business. Jde tak o jedno z nejlepSich

prosttedi pro potencialni nové podniky.

Tabulka 25 - Skore Spojenych statti ve vybranych oblastech dle Doing Business

Kritérium Skore
Formalni zalozeni spole¢nosti 55
Vyftizeni stavebnich povoleni 24
Zavedeni elektfiny 64
Zaregistrovani majetku 39
Poskytnuti pujcky 4
Ochrana malych podnikt 36
Danova zatéz 25
Moznost obchodovani ptes hranice 39
Vymahani dluhd 17
Reseni insolvence 2

Zdroj: Doing Bussines (2022)

Podnikatelské prosttedi v USA je dle vysledkl velice pfiznivé pro zakladani novych
podnikl. Nejvétsi obtize zde nastavaji pii zavadeéni elektfiny a formalnim zalozeni
spole¢nosti. Zbylé body se pohybuji v priméru okolo skore 25. Stejné jako u predeslého
ptikladu Ceské republiky posoudime naro¢nost obchodovani pies hranice. Vysledné

skore USA v této kategorii je 39 bod, coZ je podstatné vyssi nez u hodnoty CR.

o Casova zatéz exportu - celni kontrola (2)

e Penézni z4téZ exportu - celni kontrola (175)
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e Casova zatéz exportu — vyfizeni nezbytné dokumentace (2)

e Penézni zaté€z exportu — vytizeni nezbytné dokumentace (60)
e Casova zatéz importu - celni kontrola (2)

e Penézni zatéz importu - celni kontrola (175)

e Casova zatéz importu — vyfizeni nezbytné dokumentace (8)

e PenéZni zat¢Zz importu — vytizeni nezbytné dokumentace (100)

Dalsi detaily uvedené portdlem Doing Bussines upfesiiuji, ze Spatné vysledky jsou
dosazeny také velkou geografickou rozlehlosti USA a ptipadné naklady pojici se
s pfevozem zboZi jsou mnohonasobné vétsi, nez v piipadé CR/EU. V porovnani poétu
nezbytné dokumentace jsou na tom Spojené staty opét hlfe. Pro porovnani miiZzeme
uvést situaci pii pievozu zbozi mezi USA a Mexikem a mezi Ceskou republikou a
Némeckem. Prvni urCitd slozitost je vytvofena faktem, ze dokumenty, které jsou
zapotiebi pro import (konosament, certifikat ptiivodu, faktura, seznam polozek a dva
celni formulare) se lisi od potiebnych dokumentii k exportu. Zapotiebi je také vétsi
mnozstvi dokumentll, coz je zapficeno uvedenymi celnimi formulafi. V rdmci Evropské
unie jsou tyto povinnosti standardizované a tim je situace znacné zjednodusena. Diky
existenci jednotného trhu EU odpadaji formuldfe pro celni styk a diky existenci

schengenského prostoru jsou zrusené hrani¢ni kontroly na vnitinich hranicich mezi staty

schengenského prostoru (tedy napt. mezi CR a Némeckem) (Doing Business, 2021).
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5 Setieni v Ceské zbrojovce Uhersky Brod

Za spoluprace s panem Ing. Petrem Pistélakem, ktery v Ceské Zbrojovce Uhersky Brod
pusobi od roku 2019 jako Chief Commercial Officer (CCO) byly vypracovany otazky,
které se vazi na teorii zahrnutou v praci. Odpovédi byly poskytnuty v dubnu 2022.

5.1 Predstaveni spoleCnosti

Ceska zbrojovka Uhersky Brod spada do skupiny Colt CZ Group SE, spoleéné s dalimi
spolecnostmi jako 4M systems, Dan Wesson, Colt a Colt Canada. Jde o pfedniho
svétového vyrobce stfelnych zbrani pro ozbrojené slozky, sportovni stielbu a lov.
Skupina je vlastnéna holdingem Ceské zbrojovka Partners SE ze 77,2 % a zbylych 22,8

% tvorii vefejné obchodovatelné akcie.

V kvétnu roku 2021 skupina ovladla spolecnost Colt Holding Company LLC (100%
podil). Jedna se o vyrobce svétoznamych zbrani Colt, spole¢né s pfidruzenou firmou

Colt Canada (ColtCzGroup, 2022).
Finan¢ni vysledky (Finex, 2022):

e Obrat za rok 2019 — 5,9 mld. K¢
e (Obrat za rok 2020 — 6,8 mld K¢.
e Provozni vysledek hospodateni za rok 2020 — 1056,3 mld K¢.

Rozlozeni Trzeb (ColtCzGroup, 2022):

e USA-54%

e CR-24%

e Evropa (bez CR) — 14%
e Ostatni — 8 %

Z rozloZeni trZzeb miZeme jasné vyc¢ist dulezitost amerického trhu pro spolecnost, to jak

v pfipadé exportu, tak pfimych zahrani¢nich investici.
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5.2 Zodpovézené otazky Setfeni

Nasleduji otazky polozené Ing. Petru Pistélakovi. Odpovédi prosly kontrolou odd€lenim

pro externi komunikaci.

1. Z hlediska jakych faktoriu Ize oznacit trh USA (pro primé zahranicni investice a

export) za lukrativni/pFinosny?

Z pohledu nasi spolecnosti je to nejvétsi svétovy trh s relativn€ nizkymi

administrativnimi barierami.

2. P¥inadi s sebou velka geograficka vzdalenost trhit CR a USA zasadni obtiZe?

Pokud ano, které a jak Ize mirnit negativni dopady této skute¢nosti?

Geograficka vzdalenost pfindsi nutnost mit v USA vlastni mezisklad, coz zvySuje

naklady, nezanedbatelny je i finan¢ni dopad prostiedki vazanych ve zboZi na cesté.

7w

3. Prinasi politicka situace v USA mozna rizika/hrozby (celni zatiZeni, odvetna cla,

politika ,,America first*)? Pokud ano, jak velkou maji diileZitost?

Ano pfindsi, v USA se pravidelné stfidaji vlady s vétsi, nebo mensi snahou regulovat
nase odvétvi". To se projevuje v rizné mife administrativniho zatizeni nasich dovozu,

at’ uz prostiednictvim cel, nebo Uiplnym zakazem importu v n¢kterych kategoriich.
4. Znamenala politicka situace v USA nékdy pro export CZUB problém?

Vzdy se ptizpusobujeme platné legislative, takze obecné problémy nenastdvaji.
5. Je export do USA z CR zatiZen vyznamnymi ¢asovymi a penéZnimi naklady?

(napriklad z diivodi vyFizeni nezbytné dokumentace a celnich kontrol)
Nevymyka se to béznému administrativnimu zatiZeni nasi kategorie jinde po svéte.
6. Lze vnimat trh USA jako vice konkurenéni prostiedi?

Jednozna¢né ano
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7. Z hlediska primych zahrani¢nich investic (akvizice Colt's Manufacturing

Company,LLC)-
a. Jak dlouhy ¢asovy usek je zapoti‘ebi pro vyrizeni akvizice?
Kazda akvizice je individualni, Casova naro¢nost mize byt od nékolika mésicii

do né&kolika let. Akvizice Coltu skupinou Ceska zbrojovka Group

(od 12. 4. 2022 Colt CZ Group) trvala ptiblizn¢ 7 mésica.

b. Vyskytly se obtize, které bylo tieba reSit operativné?

Cely proces probéhl hladce, a to mimo jiné i diky tomu, ze si skupina CZG/nyni
Colt CZ Group najala v USA poradce, ktefi nas provedli procesem ziskani

souhlasu mistnich orgédnd.

8. Piisobenim sesterské spolecnosti v USA se lze setkat s otizkou sménnych kurzi.
Lze tuto skutecnost chapat spiSe jako riziko nebo vyhodu (napriklad diverzifikace
rizik)?

Toto feSime standardnim zajiSténim sménnych kurzl. Z pohledu fluktuace poptavky je

pritomnost na velké ¢asti svétovych trhii jednoznacnou vyhodou.
9. Jaké dopady méla pandemie COVID-19 na trh se zbranémi?

Byly naruseny logistické trasy a v nckterych ptipadech doSlo ke snizeni dostupnosti

nékterych vstupnich materiali. Podobné jako v jinych odvétvich.

10. Spolupracovala CZUB nékdy v historii s organizacemi podporujicimi
mezinirodni obchod a vztahy (Hospodaiska komora Ceské republiky, Obchodni

oddéleni Velvyslanectvi USA, CzechTrade, CzechInvest apod.)?

CZUB je sama, nebo i prostfednictvim své matetské organizace ColtCZ Group, SE je
aktivnim clenem vSech vySe-zminénych organizaci, nebo s nimi spolupracuje. S
vd&&nosti vyuzivame také podpory exportni banky CEB a sluzeb ekonomickych sekci

¢eskych ambasad v zahranici.
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5.3 Zhodnoceni odpovédi

Odpovédi Petra Pistélaka ze spolecnosti CZUB do jisté miry potvrdily teoretické zavéry
a dualezitost amerického trhu pro vyrobce produktii s vysokou pfidanou hodnotou. Pro
vyrobu zbrani je zapotiebi velké know-how a vysoka technologickd uroven produkce

pro zajisténi konkurenceschopnosti.

Prvni otazka, kde odpovéd’ zdlraznuje nizké administrativni zatizeni, koresponduje
s analyzou ,,Doing Business®, ve které USA figuruji jako pfivétivé prostiedi pro nové
podniky. I v pfipadé¢ CZUB se jevi geograficka vzdalenost jako zatézujici a piinasi
komplikace (zde nutnost meziskladu). Odpoveédi na otdzky sméfované na obchodni
politiku potvrzuji, ze subjekty plsobici na tomto trhu musi piipadnému politickému

klimatu pfisuzovat patfi¢nou dulezitost.

Samotna akvizice Coltu, kterou lze povazovat za pfimou zahrani¢ni investici enormnich
rozmértt netrvala piilis dlouho, i pies pfipadné komplikace pfinesené pandemii a
pfipadnymi omezenymi moznostmi cestovani. Nutnost najmuti poradcii zddraziuje

spiSe uskali zaméteni produkce, kterd je regulovana mnohymi zdkony. Ty se navic lisi

napii¢ Spojenymi staty, dle jednotlivych federativnich celkd.

Za velice pozitivni lze povaZovat skutecnost, Ze CZUB vyuziva sluzeb velkého
mnozstvi instituci, které se zaméfuji na rozvoj mezinarodniho obchodu s USA.
Podtrhuje to jejich dulezitost pro mezinarodni obchodni vztahy vytvafenim vhodného
prostfedi a mozné poskytnuti potfebnych informaci, naptiklad pro zacinajici investory a

exportéry.
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Z.avér

Tato bakalarska prace ma za cil charakterizovat a zhodnotit obchodni vztahy mezi
Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi. Dale prace cili na zhodnoceni

ptimych zahraniénich investic mezi USA a CR.

Spojené staty americké a Ceska republika jsou dilezitymi obchodnimi partnery

vvvvv

produkty s vysokou technologickou tirovni, které mnohdy patii mezi svétovou ,,Spicku®.

Vzijemné vztahy CR a USA mohou stavét na dlouhé historii, kterou v ekonomické

spolupréci sdili.

Vyzvu pro vSechny zminéné strany piedstavuje situace vytvorend pandemii COVID-19,
kterd siln¢ zasdhla svétovou ekonomiku. Jeji dopady byly patrné napii¢ kapitolami
prace a vyieSeni této situace bude vyzadovat Usili i na poli mezinarodnich vztahd.
Ptipadna spoluprace Evropské unie a Spojenych stati americkych v boji s pandemii

COVID-19 byla uvedena jako prvni bod Nové agendy pro globalni zménu.

Ptislibem upevnéni vzajemnych vztaha se jevi vyfeSeni obchodniho konfliktu Airbus,
Boeing, ktery drzi rekord v délce trvani obchodniho sporu mezi EU a USA na
mezinarodni pidé, a v pribéhu zna¢né komplikoval situaci pro vSechny zucastnéné
strany. Je mozné doufat ve stejn¢ pozitivni vyvoj 1 ve zbylych transatlantickych

jednanich.

Transatlantické vztahy nesou velikou duilezitost a jejich role v mezinarodnim obchodé je
vyznamna pro ob¢ strany oceanu. Znacnou dilezitost vztahim muzeme piisoudit i
z hlediska pfimych zahrani¢nich investici, které proudi na obé strany. Z ptikladu firmy
Ceské zbrojovky Uhersky Brod vyplyva, ze Ceska republika je domovem firem, které
maji Spojenym statim co nabidnout a na tamé&js$i trh expandovat. Pfimé zahrani¢ni
investice mi¥i do Ceské republiky ze Spojenych stati ve vyznamné mife a potvrzuji
vyhodnou lokaci Ceské republiky a piihodné prostiedi pro investiéni akce, se kterymi

muzou pomahat organizace typu Czech Trade a Czech Invest.
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Abstrakt

Podrouzek, J. (2021). Ekonomické vztahy CR a USA (Bakalafska prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: Ceska republika, Spojené staty americké, mezinarodni obchod

Cilem bakalafské prace je charakterizovat a zhodnotit obchodni vztahy mezi Ceskou
republikou a Spojenymi staty americkymi. Dale prace cili na zhodnoceni ptfimych
zahrani¢nich investic mezi USA a CR. Prvni kapitola prace je zaméfena na teoreticky
uvod do problematiky mezinarodnich ekonomickych vztahli, se zaméfenim na
mezinarodni obchod a pfiblizeni pojma obchodni politiky. Ve druhé kapitole se prace
vénuje ekonomické charakteristice obou ekonomickych subjektl. Tieti kapitola
obsahuje informace o obchodnich vztazich Ceské republiky, Evropské unie a Spojenych
statl americkych. Pro zhodnoceni vyznamu obou obchodnich partnerii jsou na konci
kapitoly obsazeny analyzy SWOT. Ctvrta kapitola se vénuje piimym zahrani¢nim
investicim a zhodnoceni podnikatelskych prostfedi obou trhii. Posledni kapitola se

vénuje Setfeni ve spolecnosti Ceska zbrojovka Uhersky Brod.



Abstract

Podrouzek, J. (2021). Economic relationship between the Czech Republic and the USA
(Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: Czech Republic, United States of America, international trade

The aim of the bachelor thesis is to characterize international trade relationship
especially those regarding international trade between the Czech Republic and the
United States of America. The further aim is directed at the theme of foreign direct
investments between the Czech Republic and USA. The first chapter serves as a
theoretical introduction to economic relationships. The highlighted for of the economic
relationships is the international trade which is theoretically described. The second
chapter consists of economic characteristics of both economic subjects. The third
chapter contains a brief history of the economic relationships between the two subjects.
To analyse the trade importance for both countries, there are two SWOT analysis
prepared for that matter. The fourth chapter captures an analysis of the foreign direct
investments and an evaluation of the business environment in both countries. The last
chapter involves questions and answers created in cooperation with business entity

Ceska zbrojovka Uhersky Brod.



