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Uvod

V soucasné dobé probihd na trzich k jejich globalizaci a ¢im dal tim cCastéji dochazi
mezinarodni spoluprace. Spolecnosti at’ uz se jedna o malé, sttedni ¢i velké, jsou nuceny
této situaci prizpisobovat své veskeré podnikové strategie a procesy. Zejména logistika
hraje v této souvislosti dilezitou roli, protoze pravé optimalizaci logistickych ¢innosti
mohou firmy dosahnout Gspory nakladl, zefektivnéni materialovych a informacnich tok.

Na zakladé téchto poznatkl se bakalaiska prace zabyva logistikou vybrané firmy.

Pro zpracovani této prace byla vyprana firma Shape Corp. Czech Republic, s. r. 0., jejiz
hlavni Cinnosti je vyroba naraznikii do osobnich automobild. Tato spolecnost je velice
zajimava predevsim proto, ze dokaze zpracovavat vysoko pevnostni ocel. Firma je

amerického ptivodu a vlastni po svété nékolik vyrobnik zavodu.

Cilem bakalaiské prace je ptedstavit firmu Shape Corp. Czech Republic, s. r. o.,
analyzovat stavajici logistiku firmy jako toky materialu a informaci, jednotlivé logistické
¢innosti a procesy v podniku, které jsou pro jeji ¢innost rozhodujici. Dal$im zamérem je
poté nastinit mozné zmény vedouci ke snizeni logistickych nékladii. Prace je rozdélena

do dvou casti — teoretickou a praktickou.

Prvni ¢ast — teoretickd se zabyva poznatky z odborné literatury, které lze na zakladé

zjiSténého stavu logistiky ve firmé aplikovat.

Druha c¢ast je zamétend na praktické Setfeni, kde je nejdfive predstavena firma Shape
Corp. Czech Republic, s. r. 0. a jeji historie. V praci popsan piistup firmy k dodavatelim
a spoluprace s nimi. Dalsi kapitoly se zabyvaji materidlovymi a informacnimi toky
probihajici uvnitt firmy, jeji zaopattovaci, vyrobni a distribu¢ni logistika. Neodmyslitelné
ke vSem castem patii 1 podrobny popis vyrobniho procesu, skladovani a pfeprava
materidlu. V samotném zavéru této €asti jsou uvedeny vlastni navrhy a doporuceni pro

zefektivnéni logistickych ¢innosti ve firmé.



1 Logistika

Slovo logistika pochézi z feckého slova ,,logistikon®, coz mizeme pielozit do Cestiny
jako ,;rozum* ¢i ,,dimysl“. Pojem logistika byl nejdiive pouzivan pouze v odvétvi
vojenstvi, avSak k nejvétsimu rozvoji samotné logistiky doslo az za druhé svétové valky,
kdy bylo nutné pro dodani velkého mnozstvi zbrani a munic vytvofeni logistickych
fetézcl. Po valce jeji vyvoj pokraCoval, ale stale v uzkém pojeti. NejveEtsi roli zacala hrat
logistika az v 70. letech, kdy se ve velké casti podilela na zabezpeceni komunity podniku,

jelikoz hlavni slovo na trhu ziskali zdkaznici (Gros a kol., 2016).

Ackoliv existuje jiz mnoho definic, zakladni koncept logistiky nejlépe popisuje
mezinarodni organizace Councilof Supply Chain Management Professionals neboli rada

odbornikl na fizeni dodavatelského fetézce z roku 2006 jako:

,Logistika je ta ¢ast fizeni dodavatelského fetézce, kterd planuje, realizuje a efektivné a
ucinné tidi doptedné i zpétné toky vyrobki, sluzeb a pfislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky kone¢ného
zdkaznika. K typickym fizenym aktivitdm patii doprava, sprava vozového parku,
skladovani, manipulace s materidly, plnéni objednavek, navrh logistické sité, fizeni
zasob, planovani nabidky a poptavky a fizeni poskytovatelil logistickych sluzeb. V rizné
mife logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojt a nékup, planovani a rozvrhovani
vyroby, baleni a kompletace a sluzby zédkazniklim. Je zapojena do vSech Grovni planovani
a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkeci, ktera
koordinuje a optimalizuje vSechny logistické Cinnosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych €innosti s dal$imi funkcemi, véetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a

informacnich technologii* (Gros a kol., 2016, s. 12).

Kratsi pojeti definice logistiky zni: ,,Logistika se zabyva planovanim a fizenim toku
materidlu a zbozi, sluzbami spojenymi s jeho cestou od vyrobce ke konec¢nému
spotiebiteli a samoziejm¢e skladovanim. V logistice je dlleZité, aby vSe probéhlo ve
spravny Cas a dostalo se na spravné misto. Logistika je velice obsahly obor, ktery zahrnuje

vyrobni podniky, prodejce i statni spravu‘ (Schoeller Allibert, 2022).

V uz8im pojeti by se dalo shrnout, ze se logistika vztahuje na vSechny materidlové a
komunikac¢ni pochody pied, béhem, a i po produkci samotného zboZi, a to, jak zvenci, tak

1 uvnitt podniku (Gros a kol., 2016).
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1.1 Cile logistiky

Podle Grose a kol. (2016) lze obecné cil logistiky popsat jako snahu o uspokojovani
potteb zakaznika, jelikoz je pravé informace od zdkaznika o pozadavcich na zbozi

vvvvvv

méfitelné. Déale nesmi byt v rdmci podniku izolované, ale musi pfispivat k realizaci

podnikovych cilti (Gros a kol., 2022).

1.1.1 Vnéjsi logistické cile

Tyto cile jsou optimalni obsluhou zakaznika, coz znamena vneseni veskerych pfani a
pozadavkl zakaznika do logistické politiky pland a do logistického systému. V tomto
ptipadé se cili pfedevsim na spolehlivé a kratké dodaci lhity, trovei sluzeb a kompletnost
samotnych dodavek. Jedny z ukazatelii vykonu pro plnéni vnéjSich cilt jsou naptiklad
dodaci lhita, pritbézna doba, spolehlivost doddvky anebo pocet nevyhovujicich dodavek

¢i nevyhovujicich kusi (zmetkovost) (Gros a kol., 2022).

Vnitini logistické cile

Tyto cile jsou vyuzivany pro snizovéani nakladl nebo snizovani samotného kapitalu, ktery
poté ptispiva ke zvySeni vynosnosti a zisku dané¢ho podniku (Gros a kol., 2016).
Logistické néklady jako nedilnou slozkou celkovych nakladi jsou:

Naklady na planovani a Fizeni toku (planovani a fizeni vyroby podniku).

Niaklady na uskutecniovani toku (doprava, piekladka, manipulace se zboZim).

Naklady na preruseni toku (zdrZzeni dodavky) (Gros a kol., 2016).

1.2 Logistické toky

Objektem logistiky jako takové je uceleny tok od vzniku pozadavku zdkaznika na
produkt, ptfes vyvoj samotného produktu, zajistovani materidlu, vyrobu, dodani az po
zpracovani odpadu pouzitych vyrobkii. Samotny tok v logistice znamena posloupnost
stavii pohybu a jeho pteruSeni pfi uspokojovani pozadavkl na produktech. S tokem se
setkdvame jak ve vyrobnim odvétvi, coz je napfiklad tok surovin nebo tok hotovych
vyrobki, tak 1 v odvétvi sluzeb, kam miizeme naptiklad zatadit maloobchod, nemocnice

nebo banky (Gros a kol., 2016).
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Toky dé€lime do dvou hlavnich skupin, které jsou vzajemné izce propojeny a to jsou:

Materialové toky — organizovany pohyb materidlu od zdrojii surovin az po dodani
hotového vyrobku konecnému uzivateli. Zakladni toky, protoZe jejich prostiednictvim Ize

uspokojit potifeby zakaznikti (Dan€k a Plevny, 2005).

Informacni toky — skladaji se napt. z fidici informace, informace o pozadavcich (Gros a

kol., 2016).

1.3 Logisticky retézec

propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materialu a dilf, které jsou uzitecné od poptavky
kone¢ného zékaznika, a vaze se tim na konkrétni pozadavek ¢ili zakazku nebo vyrobek.
Obecné pojem znamena vzajemnou navaznost vSech aktivit a ¢lanki, jejichz uskute¢néni

je nezbytné pro dosazeni findlniho efektu (Stehlik a Kapoun, 2008).

Z pohledu podniku existuji tfi podstatné vlastnosti, které jsou nutné pro vytvareni
efektivnich logistickych fetézct:
Priihlednost neboli transparentnost ma nejvétsi vyznam prakticky pro vSechny podniky

tvorici ¢lanky fetézce. Jelikoz se od nich ocekévaji presnéjsi a aktualnéjsi informace o

stavu surovin, materiali a hotovych vyrobki.

Propojitelnost, jinak také konektivita, vyméiuje, interpretuje a pouziva zavazné
informace s piesahem usekl a funkci. Rozsahlé a automatizované fizeni informaci je
predpokladem pro hladkou integraci a vzajemné spojovani rostouciho poctu procest do

dodavatelského fetézce.

Aktivita neboli agilnost je poZadavek, ktery s sebou nese pfizpisobeni nebo flexibilitu
podnikovych procesu. Partnefi se rychle a cilevédomé snazi dosdhnout praktickych zmén
na zékladé ziskanych informaci, jedna se hlavné o pruznost odezvy v podnicich (Stehlik
a Kapoun, 2008, s. 34).

Logisticky fetézec se ve vétSiné piipadech de€li na dveé Casti. Prvni Casti je vyrobni a
zasobovaci okruh neboli buy systém. Druhou ¢asti je distribu¢ni okruh, jinak také sell

systém (Stehlik a Kapoun, 2008).
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Specidlni rozliSeni fetézce je v automobilovém primyslu a to tzv. dvoukruhovy, pficemz
prvni okruh zajistuje zdroje, vyvoj a vyzkum vyroby, coz mlizeme znat spiSe pod
obecnym pojmem pied sériova vyroba, a druhy okruh se stard o konkrétni objednavky

zakaznika (Stehlik a Kapoun, 2008).

Obr. 1: Schéma logistického fetézce

A —| zdroj surovin
v

| pofizovaci trh
v
| vyroba , i
{ i
% 2 | fOZdéTVé"i E O manipulace
o i Zz y
2 = | obéh S L pfeprava
= = =
> = v 2 .
e = | spotieba S N\ skladovani
i 9
V% recyklace
| tlozi§td

Zdroj: (Tvrdon, 2017)
1.4 Clenéni logistiky

Jak bylo zminéno v predeslé kapitole logistiku lze délit podle oblasti jejiho pouziti
vramci logistického fetézce. Z metodického hlediska je tedy vhodné ji €lenit na

zasobovaci, vyrobni a distribu¢ni (Dan¢k a Plevny, 2005).

V zasobovaci logistice se klade vétsi diiraz na tu ¢ast logistického fetézce, ktera se
uskuteciiuje mezi dodavatelem a vyrobcem (odbératelem). To znamend na zpiisoby a
metody zdsobovani, vybér dodavatele, jednani s dodavateli a vystavovani objednavek

(Danék a Plevny, 2005).
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Ve vyrobni logistice se zejména klade dlraz na toky materidlu ve vyrobé a montazi.
Probihaji v ni obvykle ¢innosti jako zasobovani, skladovani, manipulace mezi pracovisti,

baleni, vyskladnéni a expedice (Dan¢k a Plevny, 2005).

V distribucni logistice je naproti tomu kladen dtraz pfedevsim na toky hotovych vyrobku
mezi vyrobcem a spotifebitelem. Jde zejména o zpracovani objednavek, zplsoby
prepravy, baleni, alokaci a pocet skladl a uspokojeni potteb zdkazniki (Dan¢k a Plevny,

2005).
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2 Dodavatelé

Hlavnim cilem dodavatelské strategie je tvorba podminek vztahti s dodavateli, které musi
spliiovat i dané normy. Diky kvalitné vybranému dodavateli dochazi k bezchybnému
nakupovani, kdezto naopak nekvalitni dodavatel dokdze zvysit dodatecné naklady na
zasoby, zvysit pracnost nakupu a zaroven poskodit jméno podniku. Jelikoz se na trhu
objevuje ¢im dal tim vic moznosti pro zvoleni dodavatele, je rozhodovani o to tézsi.

(Tomek a Hofman, 1999)

Podle Jirsdka, Mervarta a Vinse (2012) bychom pfi formulaci strategie vybéru dodavatele
meli vychazet z ndkupni portfoliové analyzy a z dodavatelské matice. Prvnim krokem
v této strategii je definovat kritéria na zafazeni dodavatele do seznamu zpisobilych
dodavateltl. Jedna se o kritéria, kterd jsou finan¢niho a kvalitativniho charakteru. Tento
krok ma vyznamné zabezpecit vysokou miru dodavateld, ktefi budou v ramci

poptavkovych fizeni oslovovani (Jirsak, Mervart & Vins, 2012, s. 58).

Jak uvadi Jirsak, Mervart a Vin§ (2012), je mozné vybrat ze tff moznosti pfi volbé
dodavatele. Prvni moZnost zndzorniuje vybér jednoho dodavatele, ktery zastiesuje celou
dodévku daného materialu, zbozi ¢i sluzby. Tento zpiisob méa velkou vyhodu nizkych
transakénich ndkladt, ale nevyhodou se jevi situace, kdy by se dodavatel stal

nezpusobilym a dodavku by nedodal (Jirsak a kol., 2012).

Dalsi zpiisob se pouziva hlavné pti dodani strategickych polozek a tim je zvoleni dvou
dodavatelti na dodavky stejného materidlu. Pfinosem tohoto zpisobu je zabezpeceni
cenové 1 kvalitativni irovné diky jejich konkurovani. Posledni zptisob vybéru dodavatele
je strategie vice dodavatell, kterd se pouziva pouze v pfipadé, kdy ani jeden
z pfedchozich zplsobli neni moZzny, napiiklad z dlvodu omezené ¢i nedostatecné

kapacity dodavatele (Jirsak a kol., 2012, s. 59).

2.1 Kritéria pro vybér dodavatele

Danou problematiku fesi naptiklad autofi Tomek a Hofman (1999) kteti uvadi, Ze
podnikatelské subjekty neboli firmy musi velmi peclivé dbat na vybér dodavateli za
ucelem je i lépe poznat, aby si byly co nejvice jisti, ze dodavatelé opravdu vyhovuji

danym pozadavkim (Tomek a Hofman, 1999).

Firma musi pti vybéru dodavatele dbat na kritéria, kterymi jsou:
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Kritéria servisnich sluZeb k vyrobkiim — coz zahrnuje poradenstvi, jednoduchost

udrzby, skoleni atd.

Kritéria cen a kontrakénich podminek — tim se rozumi mnoZstevni rabaty, slevy,

platebni a dodaci podminky atd.

Kritéria samotného dodavatele — to znamena piedevsim tivaha lokaliza¢niho umisténi

podniku, recenze jinych odbératelt po predeslych zkusenostech, uroven komunikace,

vyrobni kapacity, finan¢ni situace podniku atd. (Tomek a Hofman 1999).

Je samoziejmé vice aspektl, podle kterych se vybér dodavatele provadi. Ne vzdy totiz

musi hrat hlavni roli pouze vyrobky, dodavky nebo dodavatelské sluzby, ale i samotné

firmy (Tomek a Hofman, 1999). Dalsi kritéria jsou uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 1: Piehled kritérii pro volbu dodavatele

Skupina kritéri

Jednotliva kritéria

Schopnost dodat potiebné vyrobky v potfebném mnofstvi a kvalitd

Eovalita, vydatnost, spolehlivost a preciznost vyroblu z hlediska certifikace,
technickyvch norem a ekologifnosti

Eritéria, tykajici se
vyrobli a slufeb

Uroven poslytovanych slufeb, servisu, poradenstvi, technické pomoci ph
uvani. nabidka vvEkolend pHsluEnvch pracovnili

Eovalita baleni vyroblu, jeho manipulaéni piipravenost, stuped ochrany

Jednoduchost udriby a oprav

| Skupina kniténi |

Jednothiva kntérna

Cena, slevy, srafloy

Elritéria, tykajici se

Dolofkoy 0 nahradé kod venikdvch vadnou dodavikou

ceny a podminek

Platebni podminky

nalupu

Dodaci podminky

COchota phistoupit na nove formy dodavkoveého fefimu

Inovatni technicke schopnosti a pfedpoklady

Vykonnost a povést managementu

Vyrobmni kapacity, spolehlivost a rezervy v jejich vyufit

Povést firmy, image, goodwill

Finanfni situace firmy, ekonomicka stabilita, bankovni dirvéra

Eoritéria, tykajici se

Spolehlivost ph realizaci dodévek, dodrfovani termint

dodavatele, jeho

Urovefl komunikace a komunikaéni vyhaveni. ochota pfedavat informace

image a chovani

Moralka podniku, kultura, trovedl dodrfovan legislativy a obchodnich zvyllost

Lokalizace firmy. logistické podminky a Grovefl fefeni logistického systému

Pracovni vrtahy uvnitf podnil projeviyicd se i ve vngjich vrtarich

Schopnost a ochota piizplisobit se potiebam odbératele

Fluienost jinvch odbérately. jejich hodnoceni

Zdroj: (Tomek a Hofman, 1999)
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2.2 Hodnoceni dodavatele

Velmi dtlezité je vSak i pravidelné hodnoceni dodavatele, které mize déle vést k jejich
opakovanému vybéru ¢i spolupraci. To nasledné poskytuje firme dostatek objektivnich
informaci, které dale mizou slouzit k navazani partnerskych a vzajemné vyhodnych
vztahl. V hodnoceni si kazda firma stanovi své parametry a kritéria dle dilezitosti a

hodnotici formuldife mohou mit riizné podoby (Tvrdon a Bazala, 2020).

Hodnoceni dodavateld by m¢la firma provadét pravidelné ¢i opakované, jak uz pii
vybéru, tak 1 v pribéhu spoluprace, protoze se situace mize ¢asem jakkoliv zménit.
Dodavatel mtze byt hodnocen i podle toho, jak splnil dand ocekavani, ktera si jeho

odbératel pii volbe kladl (Tomek a Hofman, 1999).

2.3 Outsourcing

Outsourcigem rozumime najimani externich dodavatelti pro plnéni internich ¢innosti.
Slouzi jako alternativa k tomu, aby se chod podniku nemusel plnénim téchto ¢innosti
zdrzovat. Mezi nejvice outsourcované odvétvi patii logistika a Ucetnictvi. Hlavni
divodem, pro¢ firmy vyuzivaji outsourcingu, je zvySeni efektivity podniku na ukor
zanechdni mén¢ dulezitych cinnosti externi firmé. Dal§imi divody upfednostnéni
externiho feSeni pfed internim mohou byt naptiklad nakladove, kapacitni, kvalitativni ¢i
kapitalové (Jirsék a kol., 2012).

Gross a kol. (2016) uvadi tfi divody, kdy podnik zavadi outsourcing:

Operativni — divod, ktery se zavadi v ptipad¢, Ze podnik potitebuje co nejrychleji fesit
nedostatky vlastnich zdroja, pracovnikti s dostate¢nou kvalifikaci, kapacit skladi nebo
ptrepravy. Tyto sluzby jsou externi firmy zpravidla schopné dodat ihned.

Taktické — v tomto pfipadé firma vyuZiva externich sluZeb z diivodl nizSich nakladd,
vys$i kvalité prace a produktivite.

Strategické — nejCastéji vyuzivany diivod, podnik se soustiedi vice na hlavni ¢innost,
ve které je Uspésny, a dale se snazi zlepSovat. Aby se podnik nemusel zabyvat ostatnimi

¢innostmi, které jsou pro néj Casove narocné, vyuziva tak outsourcingu (Gross a kol.,

2016).
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O outsourcingu by mélo byt rozhodnuto pouze v ptipad¢ vétSich projektii na strategické

urovni, protoze se jedna o rozhodnuti s dlouhou dobou ptsobnosti (Jisrék a kol., 2012).

2.3.1 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Podle Jirsdka, Mervarta a Vinse (2012), se mezi hlavni vyhody outsoucingu povazuje
soustfedéni se na hlavni ¢innost podniku, pfistup k know-how na svétové urovni, sdileni
rizik, sniZzeni operativnich nékladi a uvolnéni kapitdlovych prostiedkii. Negativni
strankou je v tomto piipadé vybér nevhodného poskytovatele anebo moznost tniku

informaci (Jirsak a kol., 2012).
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3 Zasoby

Zasoby rozumime jako funkéni zbozi, které je pfitomné v materidlovém toku v urcitém
mnozstvi a na daném misté. Mizeme je popsat jako uzitné hodnoty, které byly vyrobeny,
ale doposud nespotiebovany. Zasoby maji vyhodu tlumit vykyvy ¢i neptfedvidatelné
poruchy a zachranuji tak podnik pfed kolisanim poptavky zékazniki, ¢i zmeén€ na trhu.
Udrzovani zéasob je pro podnik velmi dulezité, jelikoz zasoby slouzi za ucelem umoznit
podniku dosadhnout uspor zaloZzenych na rozsahu vyroby, vyrovnavaji poptavku a
nabidku, umoznuji specializaci vyroby a poskytuji ochranu pted neptfedvidatelnymi

vykyvy v poptavce (Lambert, Stock & Ellram, 2000).

3.1 Cinnost zasobovani

Tato ¢innost zabezpecuje zasobovaci a marketingovy ttvar. Marketingovy ttvar zkouma
trh, materidly a suroviny a na zaklad¢ poznatkli ovliviiuje ¢innosti v podniku tak, aby byly
uspokojovany potieby spotiebiteli. Béhem ndkupniho prizkumu potfeb marketingovy
utvar sleduje vyvoj a stav trhu surovin a materidlu, ceny, dodaci lhiity a spolehlivost

dodavatelll, dodaci a pfepravni podminky (Gros a kol., 2016).

3.2 Typy zasob

V literaturdch mizeme vidét rizné klasifikace zasob, nejcastéji se vSak zasoby Cleni
podle stupné zasobovani, podle jejich funkce v podniku a na okamzité a primérné zasoby

(Gros a kol., 2016).

3.2.1 Podle stupné zpracovani

Obvykle ¢lenime na vyrobni zasoby, coz jsou suroviny, zdkladni a pomocné materidly ¢i
polotovary. Déle délime dle zasob rozpracovanych vyrobki, jinak také nedokoncené
vyrobky ¢i polotovary vlastni vyroby anebo délime na zasoby hotovych vyrobki.
V posledni fad€ ¢lenime dle zasob zbozi, tudiz zbozi, které bylo nakoupené za ti¢elem

dalSiho prodeje (Gros a kol., 2016).
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3.2.2 Podle funkce

V tomto piipadé jsou zasoby clenény do dalSich podskupin jako rozpojovaci,
v logistickém kandlu, strategické, spekulacni, technologické nebo bez funkce. Nyni si

nékteré z nich predstavime (Gros a kol., 2016).

3.2.2.1 Rozpojovaci funkce

Vznikaji v disledku rozdélovani materidlového toku mezi ¢lanky logistického fetézce za
ucelem vyrovnani ¢asového ¢i mnozstevniho nesouladu a tlumeni vykyva (Gros a kol.,

2016).

Obratova zasoba — zajiStuje predpokladanou spotiebu v obdobi dvou dodavek; je
dasledkem nékupu, vyroby ¢i dopravy v davkach, kdy je velikost dodavky vétsi nez

okamzita potifeba.

Pojistna zasoba — vytvaii se u bézné spotfebovanych nebo prodavanych polozek,

pfi¢emz maji ucel zachycovat necekané vykyvy poptavky béhem dodaci lhity.

Vyrovnavaci zasoba — je vytvarena u uzkoprofilovych zatizeni ¢i modernich technologii

a slouzi k zachyceni neptfedvidatelnych vykyvi v ¢ase nebo mnozstvi.

Zasoba pro piredzasobeni — vznika spolu se sezonnim kolisanim poptavky nebo vyroby,

coz muze byt celozdvodni dovolena ¢i oprava vyrobniho zatizeni. (Gros a kol., 2016)

3.2.2.2 Zasoby v logistickém kanalu

Rozumime jako cesta mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce. Patii sem zasoby
rozpracovanosti, coz je materidl, ktery byl jiZ zaddn do vyroby a je ve stadiu
rozpracovanosti. Dale zde fadime dopravni zasoby, coZ je zboZi na cest€ z jednoho mista

logistického tetézce na to druhé (Gros a kol., 2016).

3.2.3 Okamzita zasoba

Délime na fyzickou zasobu, kterd uvadi okamzitou velikost zasoby jednotlivych
skladovanych polozek. Jeji velikost se zvySuje pfi pfijmu dodavky, a naopak zmensuje
pfi vydeji polozek ze skladu. Dale ¢lenime na dispozi¢ni zasobu, ktera je stejné velka jako
fyzicka zésoba zmenSend o velikost uplatnénych, ale jesté nesplnénych pozadavki a
zaroven zvétSend o mnozstvi jiz umisténych, ale doposud nevytizenych objednavek (Gros

a kol., 2016).
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3.2.4 Prumérna zasoba

Primérna fyzickd zasoba je dulezitd zhlediska vazanosti finan¢nich prostredki
v zasobach. Tvofi aritmeticky primér velikosti denni zasoby za urcité obdobi (Gros a kol.

2016).

3.3 Planovani zasob

Planovani zasob je pro Gspésnost vyrobnich procest velmi dilezité, jelikoz nedostatek
surovin by mohlo vést ke zméndm rozvrhu vyroby, a to potom ke zvySovani naklada
podniku ¢i nedostatku hotovych vyrobki. Proto se firmy snazi spolupracovat s dodavateli

a dopravci za ucelem zvysSeni spolehlivosti dodavek (Gros a kol., 2016).

3.4 Rizeni zasob

Tento pojem muzeme chépat jako soubor ¢innosti, které jsou vedeny ke sladéni zasob
s tim, co je v danou chvili v podniku logisticky a financné potfebné. Nikdy neni cil sam
0 sobé o tom udrZovat zdsobu. Hlavnim cilem je optimalné poslouzit zakaznikiim, a
pritom se snazit co nejvice snizit prostiedky investované do zasob a ndklady na zasoby

(Gros a kol., 2016).
Spravné fizeni zasob musi znat odpovédi na zakladni otdzky, jako jsou:

(1) Kdy objednat?, (2) V jakém mnozstvi objednat?, (3) Co mé byt na sklad¢?, (4) Jak
zajistit spravnost udajli o zasobach? (Gros a kol., 2016).

Na fizeni zasob piisobi a zaroven ovliviiuje fada faktort. Mohou jimi byt naptiklad
kapacita skladd, mnozstevni slevy, stav financi ¢i trvanlivost zasob. Pokud se v podniku
opakovang vyskytuji problémy spojené s fizenim zasob, je nutnosti provést hlubsi zmény
(Gros a kol., 2016).

Ptiznaky, které doprovazi Spatné fizeni zasob, jsou naptiklad:

(1) Rostouci pocet nevytizenych objedndvek, (2) zvySujici se pocet zruSenych
objednavek, (3) velké mnozstvi zastaralych polozek, (4) rostouci investice vazané

v zésobdach, 1 kdyZ pocet nevytizenych objednavek neklesa (Gros a kol., 2016).
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4 Vyrobni proces

Do vyrobniho procesu se neodmyslitelné€ fadi 1 samotna vyroba, ktera je charakterizovana
jako ¢innost, ve které dochazi k pfeméné vstupti na vystupy. Potieba je vyrobni zdroj, coz
je Cinitel, ktery je samotnym vstupem do vyroby, a vstupy se poté pfreménuji vyrobnim
procesem na vystupy, tudiz na n¢jaké statky ¢i sluzby. (,,Vyroba, vyrobni proces®, 2021)
Podle Darika a Plevného (2005) je nejdilezitéjsi ulohou logistiky ve vyrobé najit zplisob,
naklady. Jiz pted sto lety Henry Ford prohlésil: ,,VSechno, co neslouzi ke zvySovani

hodnoty vyrobku, je ztratou®. (Danék a Plevny, 2005, s. 93)

Rizeni vyroby je zaméfené na dosaZeni optimalniho fungovani vyrobnich systémi
s ohledem na vytyCené cile. Do vyrobniho systému je tak zahrnuta veskera skupina
Ciniteld, kterd se procesu ucastni a to jsou napfi.: provozni prostory, technickd zatizeni,
suroviny, polotovary, energie, informace nebo i odpady. Cile vyroby se déli na
strategické, taktické a operativni, nebo z ¢asového hlediska na dlouhodobé, strednédobé

a kratkodobé. (One industry, 2021)
Mezi zékladni cile vyrobniho procesu se fadi:

Zabezpeceni vyroby vyrobki z hlediska technickoekonomické urovné a kvality

v souladu s pozadavky zakaznika,

zdokonalovani informacnich systém fizeni vyroby,

optimalizace spotieby vyrobnich ¢initelti a snizovani nakladi,

integrace usili vSech pracovnikl pfi dosahovani co nejlepSich vysledki vyroby,
sniZovani vyrobnich zasob a zasob rozpracované vyroby (Onde industry, 2021).

Vyrobni procesy se dale déli dle dilezitych hledisek jako hledisko ptislusnosti
k vyrobnimu oboru, hledisko rozsahu sortimentu a objemu vyroby, hledisko
vnitropodnikové logistiky a také vécné, Casové a prostorové hledisko (Dan¢k a Plevny,

2005).
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4.1 Casové hledisko

V casovém hledisku jsou feSeny nasledujici faktory fizeni vyroby:

casové usporadani — stanovuje Casovou posloupnost operaci a terminy jejich relaci
pribézna doba vyroby — planovana doba urcena pro uskuteénéni urcité ¢asti
vyrobniho procesu

vyuziti vyrobnich kapacit — ekonomickym cilem je plné vyuziti kapacit, které jsou
k dispozici

sménnosti — aspekt, ktery urcuje v kolika sménach je vyrobni proces dokoncen
prostoje pracovist’ — jedna se o jakykoliv ¢asovy interval, béhem kterého pracovisté
nevykonava ¢innost, nejcastéjsi pricinou je nedostate¢né planovani vyroby nebo

z organizacnich ¢i kapacitnich divodi (One industry, 2021).

4.2 Prostorové usporadani

V souvislosti s organizaci vyrobniho procesu a prostorem je potfeba zminit aspekty
materidlovych tokidl a uspofadani pracovist, které sem neodmyslitelné patii (Danck a

Plevny, 2005).

.....

Technologické usporadani pracovist’ neboli ,,proces layout™, coz znamena vytvareni
skupin pracovist, které nejsou sefazené podle technologického postupu a rozpracované
vyrobky se pohybuji mezi nimi.

Buiikové usporadani jinak také ,,cell layout®™, kdy jsou pracovisté seskupeny do skupin
a jednotlivé ¢asti vyrobniho procesu jsou uskute¢iiovany na jednom misté.

Predmétné usporadani neboli ,product layout”, kde jsou pracovisté seskupeny
z technologického hlediska postupu vyroby, aby se nedokoncené vyrobky pfesouvaly co

nejméné (One industry, 2021).

4.3 Vyrobni systém Toyota

Vyrobni systém spole¢nosti Toyota se v prekladu nazyva Toyota Production System
neboli TPS. Pod timto nazvem se skryva velkéd skupina vzajemné propojenych principt a
metod, které smétuji ke spole€nému cili, a to zlepsit vykonnost vyrobni firmy. Systém
byl po druhé svétové valce vyvijen a rozsifovan vrcholovymi japonskymi manaZery

Taii¢im Onoem, Sigeem Sigoem a Edzim Tojdou (Plantune, 2022).
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TPS je kombinaci technické a socidlni slozky, zaroven se jednd o stavbu kooperace mezi
vyrobou a logistikou, ktera klade diiraz na potieby zakaznika. Tento vyrobni systém se
snazi dosdhnout vyrobniho provozu s co nejvétsi moznou plynulosti, dale se pokousi
minimalizovat momenty ve vyrob¢, které jsou nepiedvidané a zaroven rusivé. Vyroba se
tak maze vyhnout pfetizeni, vypadkiim ¢i plytvani. Toyota systém je sestaveny z n€kolika
vzajemné propojenych koncepci. Zahrnuje tak v sobé napiiklad metodu Jidoka, ktera
upozoriiuje na problémy, metodu Just in time, ktera zlepsuje cely chod vyroby, anebo

metodu Poka yoke, ktera zabranuje zbytecnym chybam (Plantune, 2022).

4.3.1 Poka yoke

Jedné se o metodu, ktera spadd pod TPS. Pochazi z japonského terminu, ktery mizeme
ptelozit jako chybo-vzdorny. Poka — Yoke je mechanismus ve vyrobnim procesu, ktery
délnikovi pomaha zabranit délani chyby. Hlavnim smyslem této metody je eliminovat
vadné vyrobky diky pravidelné prevenci, ndpravy a upozornit na chyby vyrobnich

operatoru, ktefi tyto vady zplsobuji (ManagementMania, 2016).

V praxi se princip vyuziva pro pomoc pii zabranovani zbytenym chybam. Mize to byt
mechanicky ¢i elektricky vyrobni pfipravek, mechanismus anebo zatizeni. Jsou to takova
zafizeni, kterd zabranuji napiiklad zdmeéné soucéastky za nesprdvnou nebo popleteni
jednotlivych operaci montaZze ve vyrobnim procesu. ZjednoduSené operator nema Sanci
vyrobit §patny vyrobek, jelikoz princip Poka — Yoke ho nenechéd pokracovat v montazi
dale, dokud neni u€inéno spravné. Zakladnimi funkcemi metody Poka — Yoke je vypnuti,
kontrola a v posledni fadé 1 varovani. Tyto funkce zaznamenavadme jak v predikci
(problém by mohl nastat), tak i v detekci (problém jiz nastal) (Drahotsky a Rezni¢ek,
2003).

4.3.2 Prostiedky Poka — Yoke

Jelikoz je hlavnim ucelem metody prevence proti chybdm nebo jejich okamzité
zneskodnéni, délime jednotlivé typy prostiedktl podle funkce a dle nastaveni (Smid,

Vilém J., 2016):

Kontrola, ktera zjiSt'uje chybu, se nasazuje v misté urCitého zdroje, pted tim, nez je
chyba zpiisobena. Miize to byt naptiklad kolik, ktery pomahé zabranit nespravné orientaci

dilu.
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Kontrola pomoci levného snimaciho prvku, kterd je 100 %, a jedné se naptiklad o
koncovy spina¢, ktery pifi vyskytnuti problému aktivuje zvukovou ¢i svételnou

signalizaci.

Okamzité vedeni k zastaveni operace, hned jak se na vadu pfijde, ¢imz je myslen

naptiklad blokovaci obvod, ktery automaticky vypne stroj (Smid, Vilém J., 2016).

Jednim z hlavnich aspektli, aby mohla metoda Poka — Yoke fungovat v praxi, je
zameéstnanec, ktery je dostateCné motivovany a zainteresovany na zlepSovani vyrobku ¢i
procesu. Pouze pii spojeni vSech téchto prostiedkil je metoda opravdu efektivni. Proto
jsou zde velmi dileziti vedouci pracovnici spolecnosti, kteti by méli mit néjakou vizi
v oblasti systému jakosti a méli by vytvofit ve spole¢nosti kulturu a prostiedi (Smid,

Vilém J., 2016).

4.3.3 First IN, first OUT

V piekladu se jedna o metodu prvni dovnit, prvni ven. Metoda je v podstaté prakticky a
jednoduchy zplsob organizovéani, manipulace a stanoveni dualezitosti v rdmci pohybu
veskeré¢ho materidlu, dat ¢i dalSich moZnych faktori. FIFO zajistuje, Ze veSkeré
pozadavky, data i materidl jsou obsluhovany ve spravném poradi, coz znamena, ze vzdy
musi byt dodrzeno potadi, ve kterém do daného systému vstoupily. Nejcastéji se metoda
pouziva ve skladovém hospodarstvi, logistice, doprave, vyrobni logistice, ale 1 pfi
programovani ¢i fizeni pozadavkl. V ptipad¢ logistiky a dopravy je cilem, aby nejdfive
ze skladu odesel ten material, ktery je uskladnén nejdéle, tedy prvni dovnité (Ceska

logistika, 2022).

Pfi pouzivani metody neni pii kazdém ocenéni zdsoby nutné provadet vypocet. FIFO
nema vliv na potadi jednotlivych pfijmi majici vztah k vydajlim, stejné tak nema vliv ani
na vysi nakladii zahrnujici spotfebované €1 prodané zasoby. FIFO je univerzalni, presna
a organizacn¢ dokonale zpracovand metoda, kterd své vyuziti najde v Siroké Skale
specifickych oboril. Jak funguje v praxi je dale popsano v praktické ¢asti této prace na

str. 52 (Ceska logistika, 2022).
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5 Skladovani

Podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000,) skladovani ptedstavuje spojovaci clanek mezi
vyrobci a zakazniky. Daéle jej 1ze definovat jako ¢ast podnikového logistického systému,
ktera zabezpecuje uskladnéni produkti v mistech jejich vzniku a mistem jejich spotieby.
Poskytuje informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktt (Lambert

a kol., 2000).

Charakterem skladovani je bezpecné uskladnéni produktu, jelikoz uskladnéné produkty
tvofi zasoby, a to v priabéhu vSech fazi logistického procesu. V podniku existuji dva
zakladni typy skladovani, a to uskladnéni surovin, soucastek a dild, coz by se dalo nazvat
zasobovaci fazi, a druhym typem je uskladnéni hotovych vyrobki neboli faze distribuéni.
Maly podil zasob ve vétsiné podnikl tvoii zbozi ve vyrobé a zasoby zbozi, které jsou

urceny k likvidaci nebo recyklaci (Lambert a spol., 2000).

Podnik si udrzuje zasoby hned z nékolika divodu:

Snaha o dosaZeni uspor naklada na ptepravu

SniZeni naklada ve vyrobé

Nakup do zasoby, vyuziti mnoZzstevnich slev

UdrzZeni dodavatelského zdroje

Reakce na zmény podminek na trhu — sezonnost, konkurence, zmény poptavky
Docasné uskladnéni materidlu, ktery ma byt recyklovan — soucést zpétné logistiky
Poskytovani Sirokého sortimentu produktti, nejen samotné vyrobky (Gros a kol., 2016).

Skladovani plni mnoho funkci jako naptiklad funkci spekulativni, které je pouzivana pti
spekulacich zvySeni cen materidlu, jak na ndkupnich, tak i odbytovych trzich. Zaroven je
spjata 1 se zpétnou logistikou v piipad¢, Ze je nutné skladovat material, ktery ma byt
zlikvidovan. Déle je to napiiklad zabezpecovaci funkce, kterd je spojena
s nepfedvidatelnymi riziky béhem vyroby, kolisdnim potieb na odbytovych trzich anebo
casovymi posuny dodavek na zasobovacich trzich. Poslednim ptikladem je vyrovnéavaci
funkce, ktera se tyké provadéni potiebnych skladovych operaci a manipulaci s materidlem

anebo rozmist'ovani skladovych produktt (Gros a kol., 2016).
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Samotny proces skladovani je tvofeny tfemi zdkladnimi operacemi. Prvni je pfesun
materialt a produktti. Tato operace je tvofena ¢innostmi, jako jsou piijem zbozi, transfer,
kompletace zbozi podle objednavky, prekladka zbozi a expedice zbozi (Gros a kol.,

2022).

Dalsi operaci je skladovani materialii a produkti, pficemz se skladuje na piechodné bazi,
coz jsou produkty, které jsou dulezité pro dopliiovani zakladnich zdsob. Druhym
zpusobem skladovani je na Casové omezené bazi, ktera se tyka pouze nadmérnych zasob.
Posledni operaci spojenou se skladovanim je pfenos informaci, kde je nutna znalost
aktudlni informace o stavu zbozi v pohybu, o zdkaznicich, o vstupnich a vystupnich

dodavkach atd. (Gros a kol. 2016).

5.1 Typy skladovani

Hlavnim ucelem skladovéani materialu je jeho ulozeni na pfedem urcené misto, které je
k tomu ucelu vybavené a které zajisti jak uchovani uzitnych vlastnosti materilu, tak i
jeho efektivni vyuziti vedouci k uspokojeni pozadavkl zdkaznika. V praxi lze najit hned
nékolik typi skladovéani. Nejcastéjsim typem je vSak volné uskladnéni, které je uréené
pfevazné pro sypky material. Pro ten se nepouziva obal, coz je naptiklad uhli, tuha paliva
nebo pisek. Pti tomto typu skladovani jsou sypké materialy uloZzeny na vhodné¢ upraveny
terén nebo popiipade volné na podlahu. Jelikoz je skladovani sypkého materidlu nadro¢né
na manipulacni prace, material se uskladiiuje na volném prostranstvi nebo v boxech.
K samotné manipulaci s nimi se potom vyuzivaji nej¢astéji ploSinové voziky nebo jetaby.
Co se tyCe materidlu, ktery odold povétrnostnim vliviim, je skladovan do rdzné

tvarovanych vrstev, bloki ¢i pyramid (Gros a kol., 2016).

Dal$im velmi castym typem je typ skladovani, ktery se pouziva zpravidla na volném
prostranstvi bez regala. Velkou vyhodou stohovani je vétsi vyuziti skladové plochy, nizké
provozni naklady a ptehled o uloZeném materidlu. Velkou nevyhodou je vSak
nedostupnost prvnich vrstev uloZzeného materidlu. Pii stohovani vysokozdvizné voziky
manipuluji s paletami, material se vrstvi do vysky a palety se ukladaji na sebe. Podle
zpisobu rozliSujeme volné stohovani naptiklad na stohovani blokové, dvou a vice fadové,
Sikmé nebo pfimé. Do skupiny nejpouzivanéjSich typl skladovani lze zatadit i
uskladiiovani v regalech. Velkou vyhodou tohoto zplsobu je snadnd dostupnost
uskladnéného zbozi, moznost ruéni manipulace, manipulace regdlovymi zakladaci ¢i
vysokozdviznymi voziky.
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Nejcastéji se do regalt uskladnuji palety nebo tyCovy materidl a desky. RozliSujeme je na

regaly stromeckové, spadové, konzolové, ptisuvné nebo vysuvné (Gros a kol., 2016).

5.2 Skladové operace

Skladovani hraje dalezitou roli v podniku a jeho logistickém systému. Spolu s dalSimi
logistickymi ¢innostmi poskytuje zdkaznikovi dostatecnou urovein zakaznického servisu.
Zakladnimi funkcemi skladovani jsou ptfesun produkti, uskladnéni produktli a pfenos
informaci o skladovanych produktech. Pfesun produkti mizeme rozd¢lit do ¢innosti jako
piijem/ptejimka zbozi, ukladani zbozi nebo jejich transfer, kompletace zbozi, prekladka

a expedice zbozi (Lambert a kol., 2000).
5.3 Manipulaéni jednotky a prepravni prostiedky

5.3.1 Manipulaéni jednotky

Jedna se o jakykoliv material, ktery tvoii jednotku schopnou manipulace, aniz by byla
nutnost jakychkoliv dalSich uprav. To znamend, Ze je materidl baleny, nebaleny, na
pfepravnim prostfedku ¢i svazkovany. S manipula¢ni jednotkou manipulujeme jako

s jednim kusem (Gros a kol., 2016).

5.3.1.1 Manipula¢ni jednotky prvniho Fadu

Lze je definovat jako zdkladni manipula¢ni jednotky, které jsou pfizplsobeny pro rucni
manipulaci. Zakladni manipulac¢ni jednotkou rozumime minimalni objednaci, odbérné a
dodaci mnozstvi. Patfi mezi n€ hlavné lepenkové krabice, plastové ¢i plechové bedny a

piepravky (Gros a kol., 2016).

5.3.1.2 Manipulac¢ni jednotky druhého Fadu

Tyto jednotky jsou uzpiisobené k mechanizované nebo automatizované manipulaci,
uskladiiovani, k pfemistovani v rdmci technologického procesu vyroby anebo v ramci
mezi objektového premisténi. Nejcastéji jsou to rolltejnery, palety ¢i malé kontejnery.
V tomto piipad¢ jsou pfepravnimi zafizenimi nizkozdvizné ¢i vysokozdvizné voziky,

stohovaci jefaby nebo regalové zakladace (Gros a kol., 2016).

Palety — nejcastéj$i manipulacni prostfedek. Dala by se popsat jako ploSina rtzné
velikosti a konstrukce, vyrobena ze dfeva, plastu nebo kovu. Slouzi k ukladani materialu

a zaroven k manipulaci s takto vytvorenou jednotkou jako s jednim kusem.
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Palety Ize stohovat do vrstev. Dle konstrukce délime na prosté, sloupkové, ohradove,

skiinové a specialni palety (Gros a kol., 2016).

Rolltejnery— jsou konstruovany pro premist'ovani, popiipadé uskladiiovani specifického
druhu materialu. Ve spodni ¢asti rdmu jsou vybaveny koly, které umoznuji snadnéjsi

manipulaci v horizontalnim sméru (Gros a kol., 2016).

Piepravni skiiné — manipulacni jednotka s pevnym obalem vyrobenym z kovové kostry,
ktera ma stény vyplnéné odnimatelnymi prkny. To usnadiiuje snazsi naplnéni a

vyprazdnéni materialu (Gros a kol., 2016).

5.3.2 Prepravni prostiedky

Jedna se o jakykoliv materidl tvofici jednotku, ktera je zplsobila k prepravé bez
jakychkoliv Uprav. Pfepravni jednotka je druh obalu, ktery obsahuje manipula¢ni
jednotky. Vyuziva se hlavné pro vnéjsi a dalkovou piepravu a jeji funkci je ochrana pred
poskozenim nebo ztradtou. Zaroven umoziuje rychlou nakladku a vykladku mezi

dopravnimi prostredky. (Gros a kol., 2016)
Gros a kol. (2016), uvadi druhy ptepravnich prostiedk jako naptiklad:

Kontejnery — piepravuje téméf jakykoliv druh materidlu. VSechny kontejnery maji
stejnou Sitku 2 438 mm a minimalni vnitini objem neboli loZny prostor 1 m3. Kontejnery

d¢lime na valivé, letecké nebo AWILOG.

Vyménné nastavby — pfi silni¢ni preprave tvoii doasnou soucast vozidla. Nastavby jsou
tvofeny CasteCné uzavienym prostorem uréenym pro piemistovani materialu. Velkou
vyhodou je, Ze zde neni potieba pfitomnost Zadného mechaniza¢niho prostiedku, dale pak

muze slouzit jako zésobnik nebo sklad.

Clunové Kkontejnery — prostfedky urcené pouze pro dalkovou kombinovanou,
vnitrozemskou vodni a ndmotni ptepravu. Kontejnery jsou tvofeny uzavienym prostorem

k premist'ovani volné lozeného ¢i patetizovaného materilu.

Letecké kontejnery — tyto zvlaStni manipula¢ni jednotky se velmi liSi od palet
pouzivanych k manipulaci a skladovéni, jelikoz lozny prostor v letadlech je velmi
odlisny. Déle jsou palety opatieny siti nebo plachtou pro zajisténi materialu, aby se

zajistila nepohyblivost materialu (Gros a kol., 2016).
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5.4 Baleni zbozi

Je to velmi dulezity faktor skladovani a manipulace, ktery tésn€ navazuje na celkovou
skladovou efektivnost a vykonnost. ZvySovani urovné zdkaznického servisu ovliviuje
bezpochyby dobie zvolené baleni. Dale muze snizit naklady, zlepSit manipulaci se

zbozim anebo mlze mit pfiznivy vliv na skladovou produktivitu (Lambert a kol., 2000).

5.4.1 Funkce

V podniku slouzi baleni dvou zakladnim aspektiim - marketingu a logistice. Z hlediska
marketingu se baleni pouziva k pfedavani informaci zakaznikovi a podporuje samotny
prodej diky svému barevnému provedeni ¢i form¢. Dalo by se fict, ze je obal tzv. némy
prodavaé a je také poslednim ¢lankem mezi podnikem a zdkaznikem. Spotiebitel se
vétSinou rozhoduje o koupi vyrobky na zaklad¢€ jeho image neboli vnimané podoby, ktera
je ovlivnéna obchodni znackou ¢i barvou. Z pohledu logistiky je zdkladem uspotadani
baleni, ochrana a identifikace vyrobkl a materidlti. Uzivatelé v primyslu pifi baleni
vyuzivaji rizné vyhody, které poskytuji moderni balici techniky a soucasné se snazi
minimalizovat nevyhody baleni. Témi jsou napiiklad vdha nebo dodatecny prostor.
K tomu, aby se dosahlo tzv. ,,idedlu”, ndm napomahaji progresivni typy oballl, coz jsou
kontejnery z vlnitého plechu, pénové obaly, baleni do smrstitelnych folii a paskovani

(Lambert a kol., 2000).

Podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000), baleni vykonavéa hned nékolik logistickych

funkeci:

Uzavieni vyroku — pied tim, nez se vyrobek piesouva na jiné misto, je nutné ho do

néceho ulozit a uzaviit; pokud se obal roztrhne, hrozi poSkozeni i ztrata vyrobku.

Ochrana vyrobku — zejména se jedna o ochranu vii¢i vnéjSim vliviim, coZ je vlhkost,

prach nebo hmyz.

Rozdéleni — zmenSeni hromadnych vystupi na mensi mnoZstvi ve vyrobé, kterd jsou

vyhodné;jsi pro spottebitele.

Vhodnost pro spotiebitele — obal by mél ptispivat k vhodnému pouziti vyrobku, coz je

mysleno tak, aby zakaznik nemusel vkladat mnoho usili na rozbaleni ¢i jeho ziskani.

Komunikace — pouzivani zfetelnych symbold, napfiklad systému univerzalnich

vyrobkovych koda.
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Sjednoceni velikosti — sdruzeni primarnich a sekundarnich baleni, kterd tvoii jednu
velikost, naptiklad ulozeni vyrobkii do krabic, které¢ se slozi spolu se sekundarnim

balenim na paletu (Lambert a kol., 2000).

Jak jiz Lambert a spol. zminili ve své kniZce, obaly by mély byt navrzeny tak, aby
umoznovaly co nejefektivnéj$i uskladnéni a zarovein maji mit dobrou ndvaznost na
manipulacni zafizeni pouzivané v daném podniku pro efektivnéjsi vyuziti skladového

prostoru (Lambert a kol., 2000).

5.4.2 Prinosy dobre zvoleného baleni

Snizeni vahy samotného baleni miize uSetfit naklady na dopravu. Peclivost pti planovani
rozmérd by mohla znamenat leps$i vytizeni skladu a dopravy. Baleni, které vyborn¢ chrani
zbozi, mize vést k niz§i mife poSkozovani zbozi. Obal, ktery vyhovuje ekologickym
pozadavkiim, by mohl podniku uSetfit naklady za likvidaci a zaroven zlepSit image

(Lambert a kol., 2000).

5.4.3 Faktory ovliviiujici design baleni

Respektive se jednd o faktory, které ovliviiuji vhodny design obalu, jelikoz vhodné
provedeni a rozmér baleni ovliviiuje fada faktor jako standardizace, naklady, Groven

ochrany, schopnost manipulace nebo moznost op€tovného pouziti (Lambert a kol., 2000).

5.5 Skenery

Dalo by se fict, Ze kazdy alespoii jednou v Zivoté pouZil skener, tudiZ patii neodmyslitelné
do naSich Zivotd. Nejcastéji je vidame v pracovnim ¢i studentském prostiedi, kdy jsou
soucasti multifunkéni tiskdrny. Skenerid vSak existuje celd fada, od kancelaiskych,
stolnich a pratahovych skenert, pies stale se rozvijejici 3D skenery az po ¢tecky carovych
kodi. Jedna se o zafizeni, které dokaze snimat 2D ¢i 3D objekty a ty nasledné pfevadi do
digitdlni podoby. Mezi nejznaméj$i a zaroven nepouZzivané€jsi patii ploché skenery
dokumentil, kdy se predloha poklada na sklenénou desku, ze které ji skener nasnima a
ulozi ji do digitalni podoby. S timto typem se setkame, jak bylo vySe uvedeno, prevazné

v pracovnim ¢i studentském prostiedi (Lokia, 2022).
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5.5.1 Rucni skenery

Nejznaméjsim ruénim skenerem je Ctecka Carovych kodu, kterou v bézném Zzivoté
muzeme vidét u pokladen v obchodech. Dale se vyuzivaji pifi dorucovani zbozi
prepravnimi spole¢nostmi nebo ve skladech. Funguji vSak na stejném principu jako
ploché skenery, jelikoz obsahuji zdroj svétla a Cocku svételného senzoru, kterd analyzuje

snimana data, pieklada je do elektronického impulsu a odesila do pocitace (Lokia, 2022).

Obr. 2: Ctecka &arovych kodu ve skladu

—

Zdroj: (Lokia, 2022)

Velkou vyhodou ru¢niho skeneru je online komunikace se systémem pro fizeni skladu
pomoci vyuziti bezdratové Wi-Fi sité. Je zde odbouran problém zdlouhavého vyhleddvani
uskladnéného zboZi a dochazi tak 1 k automatické identifikaci. K tomu dochdzi pomoci
stisknuti jednoho tlacitka, a nésledné pak termindl prostfednictvim snimace nacte data
z ¢arového kodu, ktery je tvofen z tmavych Car a svétlych mezer. Dnes se o Ctecce
carovych kodi mizeme bavit jako o neodmyslitelném skladovém pomocnikovi, jelikoz
zcela odbourdava chybovost a zvySuje rychlost skladovych operaci a vykonnost
logistickych procesti. Diky ptehlednosti a jednoduchosti je prace se ¢teCkou carovych
koédu velmi snadné a usnadiiuje tak rychlejsi a snazsi zaskoleni sezonnich pracovniki ¢i

brigadnikt (Lokia, 2022).
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6 Preprava

Podle Drahotského a Rezni¢ka (2003) maji dopravni a prepravni procesy v logistice
dilezitou roli. Predstavuji totiz fizeni materidlového toku od dodavatele pies distribu¢ni
organizace az ke kone¢nému spotiebiteli. Doprava umoziluje nejen vytvateni logistickych
fetézcl, ale také napomahd pii feSeni mist styku mezi jednotlivymi subsystémy
logistického procesu. Kromé faktoru mista zde ptisobi i1 faktor ¢asu, ktery je projevovan

v dobé prepravy a spolehlivosti servisu (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003).

Dan¢k a Plevny (2005) uvadi, Zze pfepravni fetézec je premistovani materialu mezi
jednotlivymi misty, ve kterych se material zpracovava, jako i1 pfemisténi hotového

vyrobku ke konecnému uzivateli (Dan¢k a Plevny, 2005).

Obr. 3: Prepravni fetézec

Zdroje
surovin

+.> Pfeprava

Zpracovani
surovin

* ...................... > Pieprava

Distribuéni
sklady

* ..................... > Picprava

Ziakaznik

* .................... =>» Pieprava

Zpracovani
odpadii

Zdroj: (Dan¢k a Plevny, 2005)
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7 Predstaveni firmy Shape Corp.

Bakalatska prace je zpracovana ve firm¢ Shape Corp. v Plzni. Jednd se o americkou
firmu, ktera vznikla v roce 1974 ve stat¢ Michigan. Shape byl zalozen jako soukroma
spolecnost, kterou zistava dodnes. Jeho majitelé se stale aktivné podileji na chodu firmy
a vedou ji cestou dalsiho vyvoje. I pfes to, Ze byla firma zamétena hlavné na vyrobu roll-
formovanych dili na miru, jeho prvni vétsi zakazka se stala vyroba komponenti
kancelafského nabytku. Az vroce 1984 byl v Shape Corp. prvni linkové vyrobeny
ohybany néraznik. Nejednd se pouze o vyrobni zavody ale i o podporu v urcitych
oblastech jako je engineering, kvalita nebo obchod. Soucasti korporatu jsou i
nejmodernéjsi technickd centra, kterd patii mezi pilife technického portfolia sluzeb, které

se nachazi USA a Indii (Shape Corp., 2019).

Obr. 4: Podniky spole¢nosti Shape Corp.
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Zdroj: (Shape Corp., 2019)

Vyrobni zavody se nachdzeji zejména v Severni Americe, Asii i Evropé na celkové plose
o velikosti 600 kilometrt ¢tverecnich a dohromady Shape Corp. zaméstnava okolo 3 500
zaméstnancl. Spolecnost se jako celek zaméfuje na vyrobu z vysoko pevnostni oceli,
hliniku a plastu. Tyto materidly jsou potom zpracovavany pomoci né¢kolika procest jako

je lisovani, svatfovani, lepeni a vstiikovani plasti (Shape Corp., 2019).
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7.1 Portfolio vyrobkii

Shape Corp. je globalnim lidrem v oblasti pokrocilych systémti narazové energie, diky
kterym chrani chodce, cestujici i samotné vozy. Spolecnost aplikuje svoji expertizu do
naraznikovych systémii, absorbérti narazu a ostatnich komponentti (nejen) v oblasti fizeni

energie (Shape Corp., 2019).

Portfolio konstrukénich prvki karoserie — Shape je schopen splnit pfisné hmotnostni,
vykonnostni a nédkladové pozadavky, které se nalézaji u mnoha dnesnich konstrukénich

prvkul karoserii.

Portfolio plastovych dilii — diky vyuziti nejnovéjSich technologii je firma schopna
vyrabét cokoliv od jednoduchych vysoko objemovych ¢asti az po vysoce integrované
komponenty ¢i systémy.

Portfolio naraznikovych systémii — diky optimalizaci geometrie soucasti a pouzitych
materiali se naraznikové systémy vyvinuté v Shape osvédcily pro ochranu jak vozidel,

tak 1 osob na palubé (Shape Corp., 2019).

Obr. 5: Ukazka portfolia spole¢nosti ShapeCorp.

Zdroj: (Shape Corp., 2019)

7.2 Vyrobni zavod v Ceské republice

Shape Corp. Ceska republika se nachazi v primyslové zéné Borska Pole v Plzni a jeho
vyrobni plocha ¢ini témé&f 7 618 kilometri ctvereCnich. Spolecnost momentalné
zaméstnava zhruba 350 zaméstnancti a zaméfuje se na vyrobu pro automobilovy prumysl.
Shape Corp. mé velmi rozsahly strojovy park, ktery se sklada z 6 roll-formingovych linek,
vice nez 60 svafovacich center, kterd slouzi pro bodové svafovani dale pak ze 3
laserovych center, 1 plazmového centra a ze 4 hydraulickych list. Obchodni a technicka
podpora pro Shape Evropa se nachazi v Italii, Francii a Némecku. Aktualnimi zdkazniky
firmy jsou Nissan, Toyota, Skoda anebo také Tesla. Zakladni kapital Eeské pobocky
Shape Corp. je 51 milionu ¢eskych korun (Interni zdroj podniku, 2022).
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7.3 Organizacni struktura

Na samotném zacatku organizacni struktury firmy, kterd je graficky zndzornéna na obr.
6 je feditel a zdroven 1 majitel celé korporace Shape Corp., ktery mé v tomto piipadé pod
sebou Evropského vykonného teditele. Jediné tyto dvé pozice jsou ve struktuie popsané
1 jménem, jelikoZ jsem vSeobecné znamé a daji se vetejné dohledat. Dalsi pozici, kterd je
umisténa piimo pod vykonnym feditelem je feditel zavodu a s nim i dals$i odd¢leni jako:
produktovy design, kvalita zdkazniki, ndkup, finance a lidské zdroje. Ptimo pod feditele
zavodu spadaji vSechna odd¢leni, kterd slouzi nejen jako podpora vyroby, ale i jako
kontrola. Jsou to naptiklad kvalita, kapitdlovy a procesni analytik, logistika nebo centralni
inzenyring, ktery je dale rozdéleny na oddéleni svafovacich procest a oddéleni zavadéni

novych projektt (Interni zdroj podniku, 2022).

Obr. 6: Organizacni struktur firmy Shape Corp.
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Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Velmi zajimavou pozici je vedouci vyroby, ktery ma dale pod sebou mistry jednotlivych
smén a operatory, ktefi maji na starosti vyménu nastrojui. Cely pribéh vyroby musi znat
velmi dobfe a v feSeni problémli musi byt rychly a efektivni. Jednotlivych vyrobnich
procest je ve firm¢ pét, které budou vice popsany v nasledujici kapitolach. Vyrobnim
mistrim dale napomadhaji tzv. ,team leadefi®, kdy mé kazdy na starosti urcity pocet

vyrobnich stroji a pracovniky, ktefi se staraji o manualni prace coz jsou tzv. ,,operatoii®.

36



Oddéleni logistiky zastfeSuje funkci veskerého skladovani ve firmé€, tudiz vSichni
skladnici i1 ti, co se pohybuji ve vyrobé, spadaji pod toto oddé€leni. Dale se zde
vypracovava plan vyroby, plan dopravy a probihd zde komunikace se zikazniky ci

dodavateli (Interni zdroj podniku, 2022).

V nakupnim oddéleni maji zaméstnanci na starost naptiklad ndkup oceli ¢i jiného
materialu potfebného k vyrobé a jsou v neustdlém kontaktu s dodavateli (Interni zdroj

podniku, 2022).

7.4 Schéma firmy ShapeCorp.

vvvvvv

nakupovanym strojim nema firma dostatek mista ve vyrobni hale, a proto je firma
rozmisténa celkem ve 4 vyrobnich budovach. Dvé budovy jsou hlavni a sousedi spolu.

Zde zacinaji prvotni vyrobni procesy (Interni zdroj podniku, 2022).

Obr. 7: Schéma prvni hlavni budovy firmy Shape Corp.
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Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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Obr. 8: Schéma druhé hlavni budovy firmy Shape Corp.
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Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Dalsi budova se nachazi kousek od jiz zminovanych, ale pro pfesun materidlu je potieba
kamion ¢i nakladni auto. V této budové probiha vyroba pouze jednoho projektu, a to pro

zékaznika Renault (Interni zdroj podniku, 2022).

Obr. 9: Schéma nejnovéjsi budovy firmy Shape Corp.

Kancelarské prostory

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Posledni budova se nachazi ve Sténovicich, kde je umistény centralni sklad zavodu a kde

ey oo

a to se povazuje za velkou nevyhodu uz jenom z hlediska nakladt na dopravu mezi halami

(Interni zdroj podniku, 2022).
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Obr. 10: Schéma centralniho skladu ve Sténovicich

Prézdné obaly

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Prostorové uspotadani vSech budov je dle principu ,.cell layout™, kdy jsou pracovisté
rozdeleny do skupin a jednotlivé ¢asti vyrobniho procesu jsou uskutectiovany na jednom
misté. Vice o tomto principu je uvedeno v kapitole ,,Vyrobni procesy* (49) (Interni zdroj

podniku, 2022).

Uspotadani pracovist’ ve vyrobnich halach, jak mizeme vidét na obr. jsou tvofena, aby
se tok materidlu pohyboval strategicky. Sklad civek je umistén vedle valcovacich linek,
kde cely vyrobni proces zacina. Vedle téchto pracovist’ je umistény sklad mezi vyrobki.
Déle pak se nachdzi laser, stfihaci stroje a svafovaci linky. VSechny vyrobni haly maji
velmi podobné vnitini rozmisténi. Nejnovéjsi vyrobni hala obr. se lisi, tim Ze se v ni

prevazné svatuje (Interni zdroj podniku, 2022).

7.5 Technologie v provozu Shape Corp.

Na fotografiich, které jsou niZe, miiZzeme vidét veSkerou pouZivanou technologii v zavodé
Shape Corp. s. 1. 0. Jedna se hlavn€ o vyrobni linky, které jsou rozdéleny na svarovaci
bunky, stfihaci stroje, lasery a kontrolni pracovisté. Potom v zavodu najdeme velké

skladovaci prostory, manipula¢ni techniku a dalsi (Interni zdroj podniku, 2022).
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Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

7.6 Zakaznici zavodu Shape Corp.

Firma Shape Corp. mad hned nékolik stalych zakaznikl, se kterymi méa podepsanou

smlouvu, jelikoz se stala vitézem tendrt pro urcité projekty (Interni zdroj podniku, 2022).

Jedna se predevsim o:

Renault

Skupina Renault je mezindrodni spole¢nost s francouzskymi koteny, ktera ptsobi na trhu
jiz od roku 1898 a ma zastoupeni ve 128 zemich. Skupina navrhuje, vyrabi a prodava
soukromé a firemni vozy pod tifemi nazvy znacek a to Renault, Dacia a RSM. Jde o
klicového zakaznika, jelikoz se ve firm¢e vyrabi jiz tfi rizné typy naraznikovych systémil
(Renault, 2022).

Skoda auto a. s.

Spoleénost s ¢eskymi kofeny jejiz historie saha az do roku 1895. Skoda se diive zabyvala
vyrobou kol a motocykld. Nyni se specializuje pouze na vyrobu osobnich automobili.
V zavodé Shape Corp. se vyrabi pro tuto firmu komponenty do velmi znamych modeli
aut — Scala a Kamiq (Skoda auto, 2022).

PSA Group

Dals$im zakaznikem je francouzsky automobilovy koncern, ktery ma pod sebou znacky
Peugeot, Citroen, Opel a Vauxhall. Vznikl jiz vroce 1976 a zabyva se vyrobou
nakladnich a osobnich aut. Shape Corp. vSak dodava narazniky pouze do vozl znacky

Peugeot a Opel (Sajdl, n.d.).
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Toyota

Japonska firma, kterd je v soucasnosti nejvét§im vyrobcem osobnich automobilii na
svete, byla zalozena v roce 1937. Toyota na evropsky trh vstoupila az v roce 1963 a
nyni se zabyva inovaci v oblasti hybridniho pohonu. Jedna se o velmi naro¢ného
zakaznika, pro které¢ho ¢esky zavod Shape Corp. vyhotovuje pouze jeden projekt

(Toyota Central Europe, n.d.).
Tesla

Ptedni vyrobce elektromobili s kofeny v USA zacal psat svoji historii v roce 2003.
Bezpochyby se jedna o nejprogresivnéjsiho, nejinovativnéjsiho a neznaméjsiho vyrobce
elektromobill. Pro podnik Shape Corp. je tento projekt Cerstvy, tudiz v samych zacatcich
(Sedlacek, 2019).

Nissan

V posledni fad¢ je japonska automobilka Nissan, kterd vznikla v roce 1933. Nissan vyrabi
predevsim osobni auta a dodavky. Firma Shape Corp. pro ni zprostiedkovava dva

projekty (eStranky, 2009).

41



8 Dodavatelé firmy Shape Corp.

Dodavatel¢ ve firmé jsou:
Dodavatele pro hladky chod vyroby

V tomto ptipadé se jednd hlavné o dodavatele oceli, kterych mé firma hned nékolik —
naptiklad Arcelor nebo SSAB. S témito dodavateli je firma neustale v kontaktu a snazi se

vvvvvv

pro vyrobu v tomto zdvodu (Interni zdroj podniku, 2022).

Dalsim dodavatelem je firma Linde, kterd firm& Shape Corp. pronajimd manipulacni
prostfedky. Naptiklad to je vysokozdvizny vozik ¢i retruck. Vyhodou pronajmu téchto
prostfedk, je nepfetrzity servis ¢i vymeéna potiebného vybaveni (Interni zdroj podniku,

2022).

Velmi dilezitym ¢lankem pro vyrobu je Keytec, ktery do firmy dodava denné vyuzivany
drobné&jsi vstupni material, jako jsou naptiklad rizné tvary a profily plechi (Interni zdroj

podniku, 2022).
Dodavatele ostatnich sluzeb

Témito sluzbami jsou vétSinou mysleny piesuny vyrobnich zafizeni a montazni sluzby.
Ty se nejcastéji pouZzivaji pi1 zméné uspotradani pracovist. Déle se pomoci outsourcingu

vyuziva, pro uklizeci sluzby, firma Saxana (Interni zdroj podniku, 2022).

8.1 Hodnoceni dodavatele

Ve firmé dochazi k hodnoceni dodavatelti v totozné formé jako je uvedeno v teoretické
¢asti (17). Pro nékteré stalé dodavatele jako je Keytec, je vSak hodnoceni bezpfedmétné.
To z davodu toho, ze se jednd o dlouhodobé partnerstvi, a firma neuvazuje o jiném

dodavateli (Interni zdroj podniku, 2022).

V ptipad¢ oceli, pfesnéji feCeno samotnych civek ¢i svitkl, i kdyZ ma firma stalé
dodavatele jako Arcelor a SSAB, sjednava kazdy den 1 jiné nabidky (kvlli neustalé
rostouci cen¢ oceli). Proto se v tomto ptipadé¢ provadi hodnoceni dodavatele Castéji.
V ramci hodnoceni se ve firmé posuzuje hlavné kvalita a ta je ve vSech ptipadech

Spickova (Interni zdroj podniku, 2022).
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Cena se poté hodnoti dle poskytnuti mnozstevni ¢i zdkaznické slevy a délka dodaci lhiity
musi byt co nejkratsi. To dava firme najevo, ze je dodavatel dobfe zasobovany a da se na

tento zdroj spolehnout (Interni zdroj podniku, 2022).

8.2 Outsourcing ve firmé Shape Corp.

Aby se mohla firma soustfedit na svoji hlavni Cinnost, najima externi dodavatele pro
plnéni internich ¢innosti. Metodu outsourcingu firma vyuziva pro nékolik zdkladnich
¢innosti, jako jsou napf. uklidové prace, dodani pomocného materialu (regaly, police),
vstupniho materialu a lakovani hotovych vyrobki. O vyuziti metody outsouringu je vice

zminéno v teoretické Casti v kapitole ,,Outsourcing* (17) (Interni zdroj podniku, 2022).

8.2.1 Automotive Painting Partners s. r. 0. (APP)

Jedna se o spolecnost se sidlem v Praze, ktera nabizi produkty a sluzby na vysoké
technologické urovni. Ryze ¢eska spolecnost se zabyva komplexnimi sluzbami v oblasti
povrchovych uprav. Hlavnimi c¢innostmi firmy jsou ponorné taktové kataforézni
lakovani, jemné sparovani ¢i tmeleni aplikaci plnice pro karosaiské dily. Déle zaopatiuji

baleni a logistické a podptrné procesy (Automotive Paiting Partners, 2019).

Nékteré vyrobky z firmy Shape Corp. je nutné pied odeslanim zdkaznikovi nalakovat, a
protoze na to firma nema dostatek prostiedkll, vyuziva tak sluzeb externiho dodavatele
APP. Pro spolecnost tedy APP zprosttedkovava lakovani hotovych vyrobkl pomoci
Setrného kataforézniho lakovani a nasledné baleni na miru. Nékteré vyrobky se pak dle
nutnosti vraci z APP do centralniho skladu firmy Shape Corp., kde prochazi finalni

kontrolou pfed odeslanim k zdkaznikovi (Interni zdroj podniku, 2022).

8.2.2 Keytecs.r. o.

Je Geska firma se sidlem v Ceskych Budgjovicich, jejiz nazev v piekladu znamena kli¢ova
technologie. Zabyvéa se vyrobou lisovanych kovovych soucasti interiérovych klimatizaci,
tepelnych cCerpadel ¢i naraznikovych systémi do osobnich automobilti. Zakladni
technologii spolecnosti je postupné lisovani z ocelového, hlinikového, médéného a
nerezového plechu (Keytec, n.d.). Pro firmu Shape Corp. je hlavnim dodavatelem malého
vstupniho materialu, ktery se dale zpracovava v ramci sekundarnich operaci (Interni zdroj

podniku, 2022).
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9 Logistika ve firmé ShapeCorp.

Firma pracuje piedev§im v informacnim systému Plex. Logistické principy zde funguji
ve vSech fazich materidlovych a informacnich tokid. Materidlové toky jsou tedy fizeny na
zaklad¢ vzniklych pozadavkii zadanych do systému, které jsou Cerpany z aktualnich
pozadavki na trhu. Co se tyCe trhu, materidlovy tok je fizen pouze konkrétni
objednavkou, protoze firma uskutecituje vyrobu pouze na zakazku (Interni zdroj podniku,

2022).

9.1 Déleni logistiky

Ve firm¢ ShapeCorp. je logistika rozdélena na tfi hlavni ¢asti, pticemz kazda z nich je
velmi dulezita a pro funkénost podniku nepostradatelna (Interni zdroj podniku, 2022).
Jsou tii typy:

Zaopatiovaci

Vyrobni

Distribu¢ni

Zaopatrovaci logistika ve firm¢ slouZzi k zasobovani vyroby potiebnym materidlem, jak
bylo jiZz zminéno v kapitole ,,Dodavatelé firmy ShapeCorp.“. Je samoziejmé, Ze samotné
svitky oceli ¢i jiny drobny kupovany material si firma sama nedokéaze vyrobit a je pro ni

vyhodné¢;jsi si je opatfit od dodavateld (Interni zdroj podniku, 2022).

Obr. 12: Schéma zaopatfovaci logistiky

DOdavatel Zaopatfovaci logistika VS[I'Oba

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Vyrobni logistikou se rozumi pouziti materidlu pro vyrobu, pohyb podsestav z mezi
vyroby skrze vSechny vyrobni procesy az k zabaleni hotové vyrobku do stanoveného

baleni, jeho nésledné uskladnéni a zajiSténi jej k expedici (Interni zdroj podniku, 2022)
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Obr. 13: Schéma vyrobni logistiky
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Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Distribucni logistika, jejiz cilem je ve firm¢ uskladnéni hotovych vyrobki v centralnim
skladu a dale jejich pfiprava pro expedici k zakaznikovi. Zde je velmi dulezita

komunikace se zédkazniky (Interni zdroj podniku, 2022).

Obr. 14: Schéma distribu¢ni logistiky

Sklad Distribuéni logistika Odbératel

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

9.2 Tok materidlu a informaci ve firmé ShapeCorp.

Tok materidlu se ve firmé uskuteciiuje pomoci manipulacnich a ptepravnich zafizeni,
které jsou podrobnéji popsany v kapitolach ,,Manipulacni jednotky firmy Shape Corp*
(28) a ,,Pfepravni prostfedky firmy Shape Corp.“ (29) (Interni zdroj podniku, 2022).

K ptenosu toku informaci firma vyuZziva jiz informacni systém Plex, o kterém je vice na
str. 47. Tento systém vyuZiva datova rozhrani EDI pifi komunikaci s dodavateli a
odbérateli. V tomto rozhrani dochdzi k automatickému ptenosu informaci, EDI se
vyuzivd hlavné pifi komunikaci s hlavnimi dodavateli jako jsou SSAB A Keytec.
Informacni tok se ale uskutecniuje 1 prostfednictvim osobniho setkani (jedno z pravidel
firemni kultury — rychleji vSe clovek vytesi osobné), telefonicky nebo vyuZitim internetu

(Interni zdroj podniku, 2022).
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9.2.1 Materialové toky

Materidlové toky zacinaji ve firm¢ tim, Ze se dostane potfebny material k vyrobé.
Material je slozeny v aredlu zavodu a odpovédny pracovnik je povinen zkontrolovat jeho
kvalitu a kvantitu. Po provedeni spravné kontroly se material pfijme na sklad, kde se
rozmisti dle své potieby. Pfijaty materidl je vétSinou zaskladnén v blizkosti procesu
vyroby a pracovnici ho tak mohou odebirat pfimo. Po umisténi materialu za¢ind vyrobni
proces, ktery je podrobnéji popsan v kapitole ,,Vyrobni procesy* (50). Kazdy hotovy
vyrobek se po jeho zabaleni odvadi na sklad hotovych vyrobka. Poté uz se vyrobky
presouvaji do centralniho skladu, kde se ptipravuji k odeslani, a nasledné tak putuji k
odbérateli. Materidlovy tok je samoziejmeé propojeny s tokem informacnim (Interni zdroj

podniku, 2022).

Obr. 15: Materialové toky ve firmé ShapeCorp.

Dodavatel Vyroba Sklad Odbératel

1. Dodéni materialu do vyroby
2. Pfesun hotovych vyrobki na sklad
3. Expedice k odbérateli

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

9.2.2 Informacni toky

Proces zacina vytvofenim vyrobni zakdzky v systému, ze které je automaticky navrZzen
nakup nutnych surovin jako napf. obaly a ocel. Na zaklad€ vyrobni zakéazky je vytvofen
pozadavek, ktery zpracovava oddé€leni nakupu. Potom je vystavena objednavka nakupu,
kterd je nasledné zaslana dodavatelim materidlu. VSe se uskuteciiuje pfes informacéni

systém Plex pomoci rozhrani EDI (Interni zdroj podniku, 2022).

Po dodani surovin, dojde k jejich zaplaceni a nasledné probéhne kontrola a uskladnéni.
V tento moment zacind vyrobni proces a po jeho ukonceni putuje z vyroby do skladu

informace o tom, ze se hotové vyrobky mohou expedovat (Interni zdroj podniku, 2022).
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9.2.3 Informacni a materialové toky mezi Shape Corp. a dodavateli

Toky informaci a materiali (nakupovany material atd.) ve firmé probihaji klasickym
zpusobem. Informace proudi oboustranné¢ a tok nakupovaného ¢i pomocného materialu

se pohybuje smérem od dodavatele az k odbérateli firmy (Interni zdroj podniku, 2022).

Obr. 16: Informacni a materidlové toky firmy s dodavateli

1. Objednévka materialu

2. Potvrzeni objednavky

Dodavatelé Shape Corp.

3. Dodéni materialu

3. Dodaci list + faktura
Tok informaci

Tok materidlu

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

9.2.4 Informacni systém Plex

Tento systém neni v Ceské republice az tak znamy. Viceméné ho ma firma pievzaty
z Ameriky, jelikoZ se jedna o americky korporat. Plex tak umoziiuje propojeni vSech
pobocek po celém svéte. Kazdy zaméstnanec mé vSak ptistup pouze k urcitym datiim

souvisejicich s jeho pozici (Interni zdroj podniku, 2022).

V Plexu se zaznameniva a probihd zde veskera Cinnost v podniku jako naptiklad
materidlové hospodarstvi, nadkup, prodej, vyroba nebo prakticky vSechno, co si potiebuje
zaméstnanec najit. Lze zde nastavit pozadovana hodnota kust, kterou bude urcity stroj
vyrabét, nebo jaky projekt se na urcitém pracovisti bude zrovna vyrabét. Dale zde
najdeme piehled vSech pracoviSt’ a kde se nachazi. To se miiZze hodit ptedev§im pro ty
zaméstnance, ktefi nejsou v kontaktu s vyrobou kazdy den a najednou se musi dostavit
na dané pracoviSté. Firma se totiz rozprostira ve Ctyfech budovach. S nalezenim
stanoveného pracovisté pomaha 1 aktualni layout vSech budov, ke kterému ma kazdy
pfistup. V systému nechybi ani funkéni datové rozhrani EDI, které je vyuzivano

pfedevsim pro komunikaci s partnery (Interni zdroj podniku, 2022).
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Do systému se kazdy uzivatel pfihlaSuje svym uzivatelskym jménem a ptidélenym
heslem a ma zde nastavena piisluSna opravnéni, ktera jsou zaméstnanctim ptidélena dle
pracovni pozice, ¢i situace. Nektefi uzivatelé, jako jsou brigadnici ¢i pozicné nizsi
zaméstnanci, maji v systému nad sebou oficialni schvalovatele urcitych operaci, tudiz
jejich nadfizeny miize zkontrolovat potfebné kroky, a poté je schvalit (Interni zdroj

podniku, 2022).
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10 Zasoby ve firmé Shape Corp.

Zasobovani je ve spoleCnosti zalezitost, kterou ma na starosti odd€leni nakupu. Zasoby
jsou tvotfeny pievazné prostfednictvim informacéniho systému (Interni zdroj podniku,

2022).
Mezi zasoby ve firmée patii:

Zasoby materialu, kam jsou fazeny hlavné ocelové svitky, nakupovany a pomocny

material

Zasoby hotovych vyrobki (Interni zdroj podniku, 2022).

10.1 Klasifikace zasob

Obratova zasoba ocelovych civek a vstupniho materidlu je ve firmé vysokd. Tyto
suroviny se dovazi od dodavatele jak pfed zacatkem vyroby, tak i béhem celého procesu.
Firma spotiebuje za den velké mnoZstvi téchto surovin, tudiz jejich zésoba je vzdy velmi
dilezita. Kdezto zasoba hotovych vyrobki je mensi, kdyz se na skladé nahromadi urcity
pocet kusti pro naplnéni nakladniho vozu, jsou ihned odvezeny do centralniho skladu

(Interni zdroj podniku, 2022).

Pojistna zasoba ocelovych civek a vstupniho je ve firmé samoziejmosti. I pfes spolupraci
a aktivni komunikace s dodavateli, se musi pocitat s vykyvy vyrobniho procesu. Miize
napf. nastat odstavka stroje, kviili né¢jaké zavadé. V podniku se vytvati i pojistna zasoba

nastroju, jejichz pocet urcuje vedouci nakupu (Interni zdroj podniku, 2022).
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11 Vyrobni procesy

Béhem vyrobniho procesu projde vyrobek nékolika fazemi. Vyrobnich operaci, které na
sebe navazuji, je dohromady pét a d€li se na: valcovaci, stithaci, svafovaci, a nakonec je
faze kontrolni. V pribéhu procesu se klade diraz hlavné na rozmérové piesnosti a

chemické vlastnosti materidlu (Interni zdroj podniku, 2022).
Obr. 17: Schéma vyrobniho procesu ve firmé
Vyroba (valcovaci

Sklad vyroby > linky, svafovaci
buriky, laser ..)

Dodavatel (Kevtec,
SSAB)

Centralni sklad
St&novice (kontrola

e sy 2 Odbératel/ Zakaznik

expedice)

APP (lakovani)

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

11.1 Prvni vyrobni operace

Cely vyrobni proces za¢ind u ndkupu oceli, kterd je ve formé plechu namotané na civku
¢i svitek. Jedna se o plech z vysoko pevnostni oceli, ¢imZ je také firma Shape Corp.
ur¢eno danym projektem. Na kazdy projekt se potiebuje jina Sitka a délka plechu. Plech
se tedy upne do valcovaci linky, kde nejprve projde lisovacim procesem, ktery do plechu
vylisuje jednotlivé diry. Poté pomoci valcovacich hlav se plech rizné ohyba a z toho se
vytvori jekl, coz je duty kvadr nebo krychle. Z valcovaci linky vyjde bud’ hlavni ¢ast

narazniku, vyztuhy nebo tzv. ,,crash can* (Interni zdroj podniku, 2022).

V ptipad¢ vyztuhy se jednd o podsestavu, ktera se umist'uje pod naraznik a slouzi hlavné
k ochrané¢ chodce pfi ndrazu s automobilem — zabranuje tomu, aby se chodec dostal pod

auto (Interni zdroj podniku, 2022).
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Crash can tvofi bo¢ni ¢ast narazniku, a to z obou stran. Jedna se o oblast deformace pfi
srazce s jakoukoliv piekazkou. Crash cany se zmacknou do sebe, ptesnéji tlumi, pruzi a
pojimaji naraz automobilu. V této fazi se vyrobek pfipravi na dalsi vyrobni proces tim, ze
se ulozi do specifikovaného baleni, na které se pfipne poznavaci stitek a nasledné putuje

do skladu mezi vyroby (Interni zdroj podniku, 2022).

11.2 Sekundarni vyrobni operace

Nasleduje proces sekundarnich operaci, kdy projdou vyrobky dal§imi tipravami. U hlavni
¢asti narazniku je naptiklad nutnost ohybu, ¢i stfihani v podob¢ vytvoteni potiebnych dér.
Co se crash canu tyce, putuje vzdy do stfihaci linky, kdy se z jednoho dilu stanou dva
podobné kousky, a to pfedevsim pravy a levy crash can. V ramci sekundarni operace jsou
vyrobky posilané naptiklad i na laser, kdy se pomoci programu vytvareji potiebné otvory,

jak v hlavni ¢asti narazniku, ¢i na mensich vyrobcich (Interni zdroj podniku, 2022).

Po véalcovacim procesu je mozné, ze se vyrobky dostanu i na tzv. ,,debur pracovisté®, kde
operator ru¢né pomoci brusky brousi hrany plechu, u kterého by mohl byt problém pfi
svarovani celé soustavy. Plech by totiz mohl mit otfepy a komponenty by nelicovali. Po
sekundarnich operaci nasleduje opét pirevoz vyrobkl v baleni do skladu mezi vyroby

(Interni zdroj podniku, 2022).

11.3 Svarovaci operace

Dalsi fazi je svafovani, respektive vyrobky putuji do svafovacich bunék a zde se poprvé
vyrobky setkavaji s nakupovanym materidlem. Jiz zmifiovany nakupovany material je ve

vétsing pripadi svafovany k sobé, kdy tvofi tzv. ,,brackety* (Interni zdroj podniku, 2022).

Ve svafovaci fazi je vstupnim materidlem hlavni ¢ast narazniku, podsestava neboli
vyztuhy (crash cany) a nakupovany material ve form¢ riiznych plechii s profily. Vstupni
materidl se tedy svaii dohromady s nakupovanym ve svarovaci buiice, kde vétSinu prace
ud¢la za operatora robot. A protoze robot neni stoprocentni, vyrobek poté pokracuje na
pracovisté, kde dochézi k opravé svarli. Vyrobky totiZ maji urcitou toleranci a mize se
stat, Ze se nckde propali svar nebo naopak chybi. V piipadé, kdy ani operator pro opravu
svart nedokéze opravit chyby, které putuji ze svarovaci linky, jsou vyrobky poslany na
specialni pracovisté, kde se je proskoleny svatovaci technik snazit opravit (Interni zdroj

podniku, 2022).
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Na zacatku smény ¢i nového projektu se prvni vyrobek ze svarovaci buniky dava na stojan,
kde se poté hodnoti v kontrolnim piipravku. Resi se predevim to, jestli je vyrobek
v toleranci anebo jestli na sebe jednotlivé komponenty ptiléha;ji dle pozadavkii zdkaznika.
Na zacatku nového projektu, putuji vyrobky na tzv. testovaci pracovisté, kde se narazniky

zkoumaji naptiklad z hlediska struktury (Interni zdroj podniku, 2022).

11.4 Kontrolni operace

V posledni fadé jsou hotové vyrobky poslany do centralniho skladu firmy ve Sténovicich.
V tomto skladu se nachazi posledni faze, ptes kterou vyrobky musi projit, a to jejich
kontrola a piebalovani do findlniho obalu. Na kontrolnim pracovisti se kontroluje hlavné
spravny pocet kust v baleni a ovéfeni spravnosti Stitkti. Soucasti je ale 1 kontrola
jednotlivych vyrobki, aby podnik podchytil vSechny mozné chyby a nedosSlo tak

k reklamaci ze strany zdkaznika (Interni zdroj podniku, 2022).

Ve Sténovicich se nachazi i nakupovany material, ktery je zde piebalovan do interniho
baleni a posilan do vyroby v Plzni dle potieby ¢i odvolavek. Dale se do hlavniho skladu
vraci i lakovany material z externi firmy, ktery je bud’ nutno znovu ptebalit nebo je

presouvan rovnou k rampé¢ na export (Interni zdroj podniku, 2022).

11.5 Vychystavaci operace

Finalni vystup kazdého projektu nemusi byt nutné kompletni naraznik, jelikoz n&kteti
zakaznici jako naptiklad Tesla poZaduji vyrobu pouze vyztuh. Nissan poZaduje pouze
komponenty tlumici naraz neboli crash cany. A pro Skoda auto podnik vyrabi kromé
naraznikl 1 vyztuhu stfechy, jelikoZz se Shape Corp. specializuje na vyrobu dlouhych

valcovanych ty¢i (Interni zdroj podniku, 2022).

Firma zprostfedkovava pro své zdkazniky na zacatku kazdého projektu taktéz prototypy
vyrobkil, aby mél zdkaznik pfedstavu o tom, jak bude finalni vyrobek vypadat, nebo aby

uvedl, co se mu na vyrobku nelibi a co by chtél zménit (Interni zdroj podniku, 2022).

11.6 Poka — Yoke v praxi

Vzhledem k tomu, Ze firma vyrabi do automobilového priimyslu, vyuZziva hned nékolik
TPS metod kazdy den. Hlavnim pomocnikem pro vyrobni proces je Poka — Yoke. Tato

metoda se vyuziva u kazdé svarovaci buiiky anebo u ohybacich a stfihacich strojt.

52



Na zacatku a konci kazdé smény se do urcitého stroje vlozi zkusebni vyrobek, ktery je
oznaceny cervenou barvou a ma schvalné udélanou vadu. Vedouci smény zapne panel
s ovéfenim na Poka — Yoke proceduru a Cerveny dil umisti do stroje. Ten hned vyhodi
chybu a zastavi svoji ¢innost, jelikoz umi rozeznat Spatny dil. Stejné¢ tak to funguje
v provozu, zdali bude ve stroji tzv. ,,zmetkovy* vyrobek, zastavi se a nepusti operatora
k provedeni dalsi operace. Cely tento proces musi byt provadén na zédkladé Poka — Yoke
instrukce, a po jejim uspéSném ukonceni musi vedouci pracovnik vyplnit kontrolni list

v systému Plex (Interni zdroj podniku, 2022).

Obr. 18: Kontrolni panel stroje s Poka — Yoke procedurou

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

11.7 FIFO v praxi

Firma Shape Corp. ma specialné upravené skladovaci prostory na halach, aby mohla
oficialné vyuzivat dal$i TPS metodu first in, first out neboli prvni dovnitt, prvni ven. Ve
vyrobni praxi to funguje pfesné tak, jak to zni. Vyrobeny material z primarni operace se
umisti do skladu, a hned jak na to dojde, ten samy vyrobek putuje ze skladu rovnou na
operaci sekundarni vyroby, jejiz popis je uveden vySe. Pokud je vSak ve skladu dany

produkt jiz z pfedchozi smény, nejprve se vezme ten (Interni zdroj podniku, 2022).
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12 Skladovani ve firmé Shape Corp.

Sklady ve firmé jsou fizeny pomoci jiz zminovaného informac¢niho systému plex. Pouziva
se ale také evidence pomoci ru¢nich skenert. Ve skladech je diky skeneriim zaevidovany
material neboli zasoby, které jsou stale k dispozici. Diky tomu v systému odpovédny
pracovnik nakupu vidi, kdy je potieba objednat dalsi material, aby v€asnym zasobovanim

zabezpecil plynulou vyrobu (Interni zdroj podniku, 2022).

Skladovani ocelovych svitkii a nakupovaného materialu se uskuteciiuje pred zaatkem
vyroby, cozZ je fazi zadsobovani, kterd dle odvolavek z vyroby probiha i béhem vyroby
jako naptiklad dovoz ocelovych civek na sklad vyrobni haly se uskutec¢iiuje minimalné
¢tytikrat denné. Distribuéni fazi se poté rozumi skladovani vyrobk po jejich skonceni ve

vyrobnim procesu (Interni zdroj podniku, 2022).

12.1 Strategie skladovani

Spolec¢nost Shape Corp. skladuje materidl do regali nebo se baleni sklada na ur¢eném
prostoru tzv. ,,do bloku®“. V ptipad¢ uskladnéni do regélu se jedna pouze o specifické
nastroje projektil, prototypové kusy a nakupovany material. V jedné z vyrobnich hal je
kviili nedostatku mista instalovany posuvny regdl, ktery je zase naopak uréeny pro mezi
vyrobky. Co se tyce skladovani do blokd, jsou tak skladované pievazné hotové vyrobky

pripravené k expedici do velkého skladu (interni zdroj podniku, 2022).

Skladovani v blocich je ovlivnéno vySkou stohovéani baleni, kdy je maximalni povolena
vyska stohu 4 metry. Ve vSech skladovaci prostorech se uplatiiuje metoda prvni dovnitf,
prvni ven neboli FIFO, ktera je blize popsana na str. 25 a v ptfedeslé kapitole ,,Vyrobni

procesy* (Interni zdroj podniku, 2022).

Skladovani civek je trochu odlisné, protoZe se jedna o n€kolikatunovy materidl (az 8 tun)
a se specificky kulatym tvarem je pro jejich ulozZeni potieba jefab. Firma ma v kazdé své
vyrobni hale umistény dvounosnikovy mostovy jetab, ktery se pouziva n¢kolikrat za den.
Prvni manipulace s timto materidlem nastava, kdyz je potieba po piijezdu dodavatele
z pfijmu presunout civky znékladniho vozu na misto jejich uskladnéni. Civky jsou
nasledné skladovany bud’ vodorovné na podlaze nebo svisle na specialni stojan. VSechny
civky musi byt skladovany s minimalni blizkosti 20 centimetrii (Inetrni zdroj podniku,

2022).
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K druhé manipulaci dochazi, kdyz je potteba piesunout do valcovaci linky. Sklad civek
se nachazi hned vedle valcovaci linky, aby bylo zavedeni do vyrobniho procesu co

nejjednodussi (Interni zdroj podniku, 2022).

12.2 Cinnosti ve skladu

Pfijem materidlu ma ve firmé na starost jeden ze skladniki, ktery musi provést prejimku
materidlu a zaklada ¢i eviduje Gcetni a dodaci doklady. Po pfijeti materidlu ma skladnik
za ukol obdrzeny material ulozit na sklad. Tento skladnik musi umét se vSemi
manipula¢nimi prostiedky, véetné jetabu, ktery ovlada nekolikrat denn¢ béhem ulozeni
civek. V neposledni fad€ musi ovladat ru¢ni skener pro zaevidovani materialu do systému

(Interni zdroj podniku, 2022).

Ptesun a uskladnéni hotovych vyrobkii a mezi vyrobkl z vyroby do skladovacich mist ¢i
regélil se provadi bud’ ruéné€ s pouzitim paletového voziku nebo pomoci manipula¢nich
zafizeni, které jsou vice zminény na str. 58. Pouziti manipulacnich prostfedki nebo
vyuziti ruéni manipulace zavisi vzdy na charakteru vyrobku anebo materialu (hlavné véha

a velikost) (Interni zdroj podniku, 2022).

Vyskladnéni materidlu do vyroby probiha stejné¢ jako béhem presunu, kdy se vyuzivaji
manipulacni prostfedky. Stejné tak je tomu i pfi vychystavani hotovych vyrobkl na
vydejni misto. Jak jiZ bylo v pfedeslych kapitolach nékolikrat feceno, firma pouziva

metodu FIFO, a podle ni material vyskladiiuje (Interni zdroj podniku, 2022).

Do expedice je zahrnuta nakladka hotovych vyrobki do ndkladniho vozu, jejich kontrola
a vyhotoveni pfislusnych dokladii o fyzicky naloZeném mnozstvi (Interni zdroj podniku,

2022).

12.3 Balici instrukce

Cely chod firmy Shape Corp. je provazany potiebnymi instrukcemi, a to at’ uz se jedna o
vyrobni, bezpecnostni instrukce ¢i instrukci pro ergonomii. Jedna z poslednich fézi
vyrobniho procesu vyzaduje baleni, a to znamend nutnost vytvofeni balici instrukce

(Interni zdroj podniku, 2022).

Balici instrukce jsou dvojiho charakteru, a to interni a externi. V nékterych piipadech je
velmi dileZité, aby na sebe interni a externi balici instrukce navazovali. Diky navaznosti

klesaji naklady na baleni (Interni zdroj podniku, 2022).
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Interni balici instrukce

Tyto instrukce slouzi pfedevsim operatorim neboli t€ém, ktefi dany stroj obsluhuji pro
priabéznou az konecnou fazi vyroby. Balici instrukce v tomto ptipad¢ jasn€ poukazuje na
to, jaké baleni musi byt vyuzito, jak do n¢j ma byt vyrobek vlozen, zda je potfeba mezi
vyrobky proklad nebo piesny pocet kusi, které baleni obsahuje, a jeho vahu. Ne vzdy je
totiz baleni, protoze n¢kdy se jedna o tak tézké kusy, Ze je findlni baleni skladované
poloprazdné. V podniku je maximalni vaha velkého baleni 1100 kg — pro bezpecné
skladovani ¢i stohovani baleni. V piipadé menSich baleni jako jsou jiz zminované
bedynky, je maximalni celkova vaha 20 kg. Interni balici instrukce se vyuZzivaji pouze
v hlavnich vyrobnich halach (Interni zdroj podniku, 2022).

Externi balici instrukce

Instrukce pouzivaji, stejné tak jako u internich balicich instrukci, operatofi. V tomto
ptipadé jde vzdy o instrukci, kterd je urCend pro piebaleni baleni. Jelikoz se jedna
lakovanych dili je potieba vyhnout se poSkrabani ¢i kompletnimu setfeni laku. Pokud by
doslo k poskozeni, byly by posléze tyto zadvady pokutovany zdkazniky. S vétSsim poctem
proklad a dalSich ochrannych vrstev vSak roste i cena objednavky. Externi balici
instrukce jsou pouzivany hlavné v centralnim skladu ve Sténovicich, kde je piimo
pracovisté uréené pro kontrolu dild a jejich ptebaleni do zakaznickych baleni (Interni

zdroj podniku, 2022).

V ptipadé¢ nékterych internich a externich balicich instrukci je nutné, aby na sebe
navazovali. Jedna se pfevazné o hotovy vyrobek, na ktery se vztahuje interni balici
instrukce a o lakovany vyrobek, na ktery se vztahuje externi balici instrukce. Hlavni je
pfedev§im navaznost ve smyslu stejnych kusl, aby nevznikali ndklady na baleni
prebytecnych kust. Tyto kusy by se musely odkladat na specidlni misto, a nasledné
vkladat do nového baleni, anebo by u pracoviste¢ muselo byt dalSi baleni, kam se
prebyte¢né kusy budou balit. Jak v ptipad€é dvoji manipulace, nebo pozadavku na vétsi

plochu, se jedn4, jak jiz bylo zminéno, o zvyseni nakladt (Interni zdroj podniku, 2022).
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Obr. 19: Ukézka balicich instrukci
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Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

12.4 Manipulacni jednotky firmy Shape Corp.

V zavodé¢ se denné pouziva velky pocet druhit manipula¢nich jednotek, jelikoz téméft pro
kazdého zakaznika je stanoven jiny typ baleni. Naptiklad pro zékaznika Peugeot, se
odesila hotovy material pievazné ve velkych fialovych gitter boxech. Vsechny typy
pouzivanych baleni jsou zaznamendny v internim katalogu oball, kde ma kazdy obal
uvedeny svij oficidlni ndzev, rozméry a dalSi poznamky. Ty ndm umoziuji si 1épe
predstavit ¢i navrhnout, jaky vyrobek by se vesel do konkrétniho typu baleni. VSechna
baleni jsou vzdy oznacena rozpoznavacimi $titky, diky kterym jsou umistovany do skladu

(Interni zdroj podniku, 2022).
Firma tedy vyuZziva:
Plastové krabicky

V zévodé se plastove krabicky vyskytuji v n€kolika velikostech a ve vSech piipadech se
vyuzivaji jak pro skladovani mensich vyrobkd, tak i malé¢ho surového materiélu, jako jsou
napiiklad §rouby. Krabicky se po finalnim naplnéni vrstvi na plastovou paletu. Casto se
pouzivaji 1 pro skladovani podsestav mezi jednotlivymi procesy (Interni zdroj podniku,

2022).
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Kartonové Krabice

Tento typ krabic se v zavodé pouziva pievazné jako alternativni baleni nebo jako baleni

pro lakované dily. Jedna se o velky kartonovy box, jehoz dolni soucasti je paleta.

Velkou vyhodou je, Ze se da krabice slozit a ve velkém mnozstvi stohovat. Nevyhodou
je, ze kvuli svému materidlu mize slouzit spiSe pro ptebal vyrobki, a ne pro baleni
finélnich dild — a to z diivodu vysoké teploty finalni sestavy. Baleni by v tomto piipadé
nedokazalo plnit svoji funk¢nost a stalo by se nebezpecné — jak pro kvalitu vyrobku, tak
1 v piipadé ovzdusi pro operatory (hoieni tohoto baleni v reakci s horkym dilem) (Interni

zdroj podniku, 2022).
Kovové obaly

Ve firm¢ se jedna se o velmi rozsifeny druh baleni, jelikoZ vétSina dill je pfi vystupu
horka a pti zvoleni jin¢ho baleni by doslo k jeho poskozeni. V zadvodé¢ nejcastéji najdeme
tzv. klece. Diky nim je na prvni pohled poznat, co baleni obsahuje. Zaroven jsou ale
vyrobky mén¢ chranény od vnéjsich vlivi. Dale jsou zde hojné pouzivané i celokovové
obaly, které chrani vyrobek od okolnich vlivl. Tento druh baleni je velmi oblibeny,
jelikoz se da skvéle kombinovat a v automobilovém primyslu je prakticky. Manipulace

s nimi je snadnd a totéz plati i pro jejich skladovani (Interni zdroj podniku, 2022).
Specialni obaly

Jedna se o baleni, které ma unikatni rozméry, a je pouzivané pouze pro stanovené

vvvvvv

(Interni zdroj podniku, 2022).
EURO a ISO palety

Tento klasicky typ palet se ve firmé pouziva predevSim v mezi vyrob¢, kde slouzi jako
spojovaci ¢lanek mezi procesy. Na téchto paletach jsou skladovany ¢i pfevazeny hlavné

nastroje do svarovacich bunék (Interni zdroj podniku, 2022).

12.5 Prepravni prostiredky firmy Shape Corp.

Manipulacni prostfedky jsou velmi dilezitou soucasti zavodu ¢i celé vyroby, jelikoz
usnadiiuji pohyb materidlu ve vyrobé€. Dalo by se fict, ze by zdvod bez manipulac¢nich

prostiedkii nedokdzal fungovat (Interni zdroj podniku, 2022).
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Mezi vyuzivané prostiedky ve firm¢ patfi:
Rampa

Tento typ manipulacnich prostiedkii se vyuziva hlavné pii vykladce ¢i nakladce kamiond,
diky ramp¢ se prostiedek, co vyklada ¢i naklada, 1épe dostane do kamionu (Interni zdroj

podniku, 2022).
Tahacd

Jedna se o prostiedek, ktery rozvazi potfebny vstupni material ze skladu na urcita
pracovisté. K manipulacnimu vlaku se daji piipojit dalsi voziky, do kterych se potiebny
materidl vklada v plastovych bedynkach. Lze k nému pfipojit i dal$i manipulacni vozik,
ktery slouzi pro pfesun vétsiho baleni. Tato baleni naopak putuji z vyroby na sklad

hotovych vyrobkt (Interni zdroj podniku, 2022).
Paletovy vozik

Prostiedek, ktery umoziuje operatorovi manipulovat s jakykoliv typem baleni a urychluje
tak chod vyroby. Baleni na tzv. “paletdku* neni mozné stohovat, vzdy se jedna pouze o

jeden kus (Interni zdroj podniku, 2022).
Retruck(zakladac)

Zatizeni, které ma velmi vyhodné vlastnosti, protoze diky svym velkym pfizptsobivym
koliim umoziuje pohyb jak po sklad¢, tak i venku po nerovném povrchu. Déle zvladne
stohovat baleni do velké vysky a pySni se velmi obstojnou nosnosti. Retruck vyzaduje
manipulaci v sed¢, takZe 1 pro obsluhu je fizeni pfijemnéjsi neZ napftiklad s paletovych

vozikem, kde ho tdhne nebo tlac¢i ve stoje (Interni zdroj podniku, 2022).
Vysokozdvizny vozik

Manipulacni prosttedek, ktery kazdy z nas velmi dobte znd. Jednd se o vozik s vidlemi,
které dokdze prfemist'ovat baleni a také jej stohovat do urcité vysky (Interni zdroj podniku,

2022).

Mostovy jerab

Jetab se nachazi pouze v mistech skladu a je klicovym prosttedkem pii vykladce
ocelovych svitkli. Jeho vyhodou je rychld manipulace a umisténi tézkého materidlu.

Nevyhodou jsou vsak stohovaci naroky. Aby pii pohybu jetdbu nedoslo k padu baleni,

musi se tato baleni stohovat jen do urcité vySky (Interni zdroj podniku, 2022).
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Vychystavaci vozik

Je velmi podobny normalnimu paletovému voziku. Lisi se vSak tim, Ze mé v sob& motor,
vyzaduje manipulaci ve stoje a misto, na kterém clovék stoji pfi manipulaci, je soucasti
tohoto voziku. Casto se vyuziva pti vykladce kamionu ¢i naopak. Prostfedek nemé velkou

nosnost, ale manipulace s nim je velmi rychlé a snadna (Interni zdroj podniku, 2022).
Manipulaéni voziky

Maji casté vyuziti v chodu vyroby, daji se zapojit za manipulacni vlak, nebo s nimi lze
manipulovat ru¢né€. To urychluje 1 praci operatora, jelikoz miize manipulovat s hotovym

tézkym balenim (Interni zdroj podniku, 2022)
Adaptibilni voziky

Jedna se o malé ctyikolové voziky, na které se skladaji pouze plastové bedny. Na to, Ze
jsou malé, maji ptekvapené velkou nosnost, a tudiz se na voziky daji bedny stohovat.
V mezi vyrobé se jednéd o velkého pomocnika z hlediska tspory ¢asu, jelikoz s nim lze
manipulovat ruéné¢ a operator ho muiize ptresunout dle své potieby. Na dlouhou vzdalenost
se voziky pfemist'uji na specialnich paletach, které jsou ptizptisobeny koleckiim (Interni

zdroj podniku, 2022).

12.6 Skenery

Ve firm¢ se mimo skenert, které jsou soucasti velkych tiskaren, pouzivaji hlavné ru¢ni
skenery. Tyto skenery jsou nezbytnou soucasti vyroby, avSak nejcastéji s nimi pracuji
skladnici. Velkou vyhodou skenert je nacteni materialu rychle a efektivné (Interni zdroj

podniku, 2022).

Se skenerem se v piipadé¢ piijeti nakupovaného materialu pracuje tak, Ze se naskenuje
Stitek, ktery je vzdy soucasti baleni, na spravnou polohu ve skladu, v podniku se tak jedna
o lokaci s nazvem BP3market. To je cast skladu, kde je umistén veskery nakupovany
material, zejména od dodavatele Keytec. Stitek viak obsahuje nékolik ¢arovych kodt, a
tak aby skladnik dobfe zaznamenal material, musi vzdy naskenovat kdd, ktery se nachazi
nejnize, jak lze vidét na obr. 20. Poté je material potfebny ve vyrob¢, tudiz jej nalozen na
manipulacni vlak, a skladnik ve skeneru zaznamena dalsi zménu lokace. AZ se v posledni
fazi dostane material na poZzadované pracovisté, skladnik jej musi opét naskenovat a

pfevést jej na aktualni polohu (Interni zdroj podniku, 2022).
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Kazda svatrovaci, ohybaci €i stfihaci linka ma na sob& nalepeny ¢arovy kod, ktery

skladnikovi usnadiiuje skenovani (Interni zdroj podniku, 2022).

V piipadé hotového materialu je proces skenovani velmi podobny, akorat uz se material
misto manipulacniho vlaku pfevazi na sklad pomoci vysokozdvizného voziku. Poloha
hotového vyrobku se tudiz naskenuje, az kdyz je umistén na sklad a stejn¢ tak to funguje
1 v mezi vyrobé. Skenery vSak vyuzivaji i operatofi ve vyrob¢, kteti do systému skenuji
materidl ve vyrobé a velmi Casto pomahaji skladnikiim urychlit proces samotného

skladovani (Interni zdroj podniku, 2022).

Velkou vyhodou u ru¢niho skeneru je pro skladnika rychld manipulace a snadné
uchopeni, bezproblémové dohleddni materidlu ve sklad€, rychlé proskoleni, anebo
moznost skenovani ¢arového kddu pouze jednou. Dal§imi vyhodami je naptiklad pomoc
pfi inventufe a fakt, Ze material, ktery neni uréeny pro dané pracovisté na n¢j nelze

naskenovat. Tudiz v tomto ptipadé nelze udélat chybu (Interni zdroj podniku, 2022).

Jako nevyhodu vidi spousta skladnikii v nedostatku ru¢nich skenerti ve firmé, a tak casto
dochazi k vynechani skenovani materialu. To je velkym problémem, jelikoz poté nelze

v systému materidl dohledat (Interni zdroj podniku, 2022).

Nedostatkem je také Spatna funkénost Wi-Fi pfipojeni ve vyrobni hale, na kterém je

skener zavisly pro svoji stoprocentni funk¢nost (interni zdroj podniku, 2022).

Obr. 20: Ukazka skenovani ve firmé

1
M_l//l/I/IIIIII m _m%

254522,“ MASTER LOA

360565097

m.u//u

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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13 Preprava materialu a vyrobkii ve firmé Shape Corp.

Premist'ovani veskerého materidlu a hotovych vyrobki je od dodavatelti do spolecnosti
Shape Corp. a ze Shape Corp. k odbératelim uskute¢iiovano za pomoci dopravnich
prosttedkll s vyuzitim pouze silni¢ni dopravy. VSichni zdkaznici si dopravu zajistuji sami,
tudiz se firma stara pouze o skladovani a nakladku hotovych vyrobku (Interni zdroj

podniku, 2022).

13.1 Vlastni doprava firmy

Ve firmé je vyuzivana vlastni doprava pouze v ptipad€ pohybu materialu mezi vyrobnimi
halami, a to pfeprava mezi vyrobkl. Firma dale vyuziva svoje dopravni prosttedky
v piipadé prepravy hotovych vyrobkt do skladu ve Sténovicich. Spole¢nost vlastni tii
nakladni vozy riznych velikosti. Hotové vyrobky jsou ve vétSin€ piipadi expedovany
z vyrobnich hal do centrdlniho skladu do ¢tyf hodin od dokonceni vyroby. Vyrobky

z mezi vyroby jsou piemist'ovany dle potieb (Interni zdroj podniku, 2022).

Jak jiz bylo zminéno, firma pouziva vlastni dopravu pouze uvnitt podniku. Kdyz ale
nastane problém a nasleduje tak nedostatek ndkladnich vozidel, nebo se jednoduSe nestiha
odvazet na hlavni sklad, vyuZzivé firma ptfepravni sluzby prostfednictvim externich firem

(Interni zdroj podniku, 2022).
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14 Navrh na zlepSeni

Firma ShapeCorp. se Cas od Casu setkava s reklamacemi ze strany zdkaznika. Divodem
jsou Spatné Stitky na baleni, které maji matouci ucinek. Chyba je opravnén¢ na strané
firmy, jelikoz se v malém procentu ptipadu pfi posledni kontrole celkového baleni stava,

ze stary firemni Stitek neni vyménén za novy zékaznicky.

Dalsim problémem je zasilani Spatnych kusti zdkaznikovi, jelikoz se ve findlnim baleni
posila stejny pocet pravych a levych kust. Kvili nedostate¢né pozornosti se kusy

zamichaji a dochazi k odesilani $patného baleni.

Po konzultaci se zaméstnanci, kteti se pohybuji ve vyrobé, je ziejmé, Ze k témto chybam
dochazi kvili nedostatecnému proskoleni novych zaméstnancii, kteti nasledné na tuto
skuteCnost nedbaji. Situace si vyzadala vysS§i pozornost kvili jejimu zapornému

ohodnoceni pii auditu.
Stav pred zlepSenim

Pracovisté pro findlni kontrolu hotovych vyrobkl nebylo jasné specifikovano. Kontrolni
pult byl umistény mezi ostatnimi pulty urcené pro jiné projekty a kvili nedostatku mista
nem¢ly kusy s pravou a levou orientaci jasné umisténi. Na tomto kontrolnim pultu se

zaroven kontrolovalo vice typa vyrobk, a tak mohlo dojit k jejich zdméné.
Stav po zlepSeni

Pro finalni kontrolu se vytvofilo nové pracovisté, které je pro zaméstnance prehlednéjsi
a mé¢lo by zamezit predeslym chybam. Finalni kontrolou se v tomto piipadé¢ rozumi
kontrola dilu, vychystani jednotlivych boxi na paletu a jejich finalni zabaleni
(zapaskovani) pro export k odbérateli. Dale je pro nynéjsi a nové zaméstnance na této

pozici organizované specialni Skoleni.
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Jak lze vidét na obr. 21, pracovisté je strategicky uspoiddédno. Na jedné strané jsou
umistény pouze “pravé” kusy a na druhé strané pouze “levé* kusy. Uprostied se nachazi
kontrolni pult, kde dochazi k vymeéné §titki. Nad pultem je zaroven umisténa instrukce
vetsich rozmért, ktera krok po kroku operatorovi piipomind, co ma dé¢lat. Naproti
kontrolnimu pultu je vychystdvaci misto, kde je umisténa paleta, na kterou se budou
zkontrolované vyrobky ukladat. Pracovisté jsou nové obsluhovéna dvéma operatory,
pricemz kazdy ma na starosti jednu stranu dila. Kontrolni pult hotovych vyrobkt je pro
kazdého ze zaméstnancti dostateéné prostorny. Sipky na obr. 21 znazoriuji, jak se

pohybuje material na pracovisti.

Obr. 21: Schéma nového pracovisté pro finalni kontrolu vyrobku

Kontrolni pult hotovych

, . Levé kus
vyrobkl Y

Pravé kusy

Vychystavaci misto
(misto pro paletu)

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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Z.aveér

Cilem bakalaiské prace bylo predstavit firmu Shape Corp. Czech Republic, s. 1. o.,
analyzovat jeji stavajici logistické procesy a aplikovat na né teoretické poznatky
z odborné literatury. Dal§im zamérem bylo poté navrhnout mozné zmény, které by vedly

ke snizeni logistickych nakladu.

Pti zpracovani bakalaiské prace se vychazelo ze skuteénych idaji firmy Shape Corp.
Czech Republic, s. r. 0. Informace byly dale ¢erpany také od internich zaméstnanct
v zavodu. Vyznamna ¢ast bakalaiské prace byla postavena podle informaci ziskanych pii
konzultacich s vedoucim logistiky a asistentkou vedouciho vyroby. Veskeré udaje v praci

tedy odpovidaji realité.

Na zacatku této prace je nastinén teoreticky ivod do oblasti logistiky, obsahujici vybrané

definice logistiky, ¢lenéni a charakteristiku jednotlivych logistickych ¢innosti apod.

V praktické ¢asti byla definovana ¢innost a historie firmy Shape Corp. Czech Republic,
s. 1. 0., pfedev§im vznik vyroby naraznikli do osobnich automobili a dal$ich komponentt.
Poté bylo ptiblizeno postaveni firmy vi¢i dodavatelim a odbératelim. Déle byla popséna
stavajici logistika ve spolecnosti, vysvétleny procesy pii vyrobé naraznikti a firmy
skladovaci strategie. Praci zakon¢uje navrh pro sniZeni logistickych nakladu, respektive
vyvarovani se castych reklamaci prostfednictvim navrzeni nového strategického

pracovisté, jelikoz nyni je neefektivné rozloZzené.

Firma Shape Corp. Czech Republic, s. r. 0., je v Ceské republice jedina, ktera dokaze
zpracovavat vysoko pevnostni ocel s vice nez desetiletou tradici. Dodava své vyrobky
riznym spoleénostem jak v zahranici, tak i v Ceské republice (napt. Toyota, Skoda auto

a. s., Renault).
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Abstrakt

Sambergerova, D. (2022). Logistika firmy Shape Corp. (Bakalaiska prace), Zapadodeska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: logistika, logisticky fetézec, materidlové a informacni toky, dodavatelé,

odbératelé, zasoby, skladovani

Ptilozend bakalarska prace analyzuje fungovani logistiky ve vyrobé firmy Shape Corp.
Czech Republic, s. r.0. Pro vyhotoveni bakalatské prace bylo vyuZzito poznatkti z odborné
literatury a v pribéhu zpracovani celé prace byly uskute¢novany pravidelné osobni
konzultace s vedoucim logistiky a dalSimi zaméstnanci firmy, déale bylo cerpano i
z internich zdroji podniku. Na zacatku celé prace jsou zpracovana teoretickd vychodiska
— definice logistiky, vysvétleni zdkladnich pojmi, logistické cile a ¢innosti. Dalsi Cast
prace je vénovana piiblizeni ¢innosti firmy Shape Corp. Czech Republic, s. r. o., jeji
historii, popisu a hodnoceni dodavatelti, analyze materidlovych a informacnich tok,
zasobam, dale skladovani a ptepravé. Nedilnou soucasti prace je navrh na snizeni

nakladi, které se vazou k expedici.



Abstract

Sambergerova, D. (2022). Logistics in the company Shape Corp. (Bachelor Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: logistics, material flow, information flow, inventory, suppliers, subscribers,

storage, stocks

The attached bachelor thesis analyses the logistics functioning in the production of Shape
Corp. Czech Republic, s. r.o. For the preparation of the bachelor thesis, the knowledge
from the professional literature was used and during the preparation of the whole thesis,
regular personal consultations with the head of logistics and other employees of the
company were carried out, as well as the internal sources of the company were drawn
upon. At the beginning of the thesis, the theoretical background — definition of logistics,
explanation of basic concepts, logistics objectives and activities - is presented. The next
part of the thesis is devoted to an overview of the activities of Shape Corp. Czech
Republic, s. r. 0., its history, description and evaluation of suppliers, analysis of material
and information flows, inventories, storage and transportation. An integral part of the

work is a proposal to reduce the costs associated with shipping.



