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1 Uvod

Cilem prace je charakterizovat a analyzovat dopady koronavirové krize na
konkrétni firmu. Tedy bude potieba znat situaci ve firmé pied koronavirem. V prub¢hu
Siteni nemoci musely vlady Evropskych zemi pruzné reagovat podle aktualni situace a
vydavaly opatieni, které mély zpomalit §ifeni viru. Vyjimkou nebyla ani Ceska
republika. Specifickd vladni opatfeni budou v praci analyzované v navaznosti na
pfipadné problémy, které mohly zplsobit vybrané firmé&. Po analyzovani vladnich
opatfeni bude potfeba znat situaci v podniku po aplikaci téchto opatfeni. Lze ocekavat,
ze situace pied a po pfijatych opatfenich bude rozdilna, a Ze opatfeni méla na podnik
vliv. Po vSech predeslych krocich ptichazi stézejni ¢ast a to je zhodnoceni vysledki a

navrh pro zlepseni ekonomické situace podniku.

V 1. kapitole se sezndmime se zdkladnimi teoretickymi pojmy, které¢ budou
popisované na zaklad¢ literarnich a elektronickych zdroji. Od zakladnich pojmt jako je
HDP a hospodaisky cyklus po popis koronaviru, jeho varianty a v neposledni fadé také

dotac¢ni programy jednotlivych ministerstev se dostaneme k druhé kapitole.

Ve 2. kapitole pfijde na fadu popis a charakteristika podniku spolecné s vlastnim
vyzkumem s nahlédnutim na hospodateni firmy v letech 2018,2019 a 2020. Posledni

¢ast se zabyva pomérovymi ukazateli, vypocitanymi na zaklad¢ zjisténych informaci.



2 Literarni reSerse

2.1 Pojem ekonomie a ekonomika

Ekonomie je véda, kterou se odborna vetejnost zabyva jiz nékolik desitek let. Za

tu dobu se zformulovalo mnoho definic:

e Ekonomie zkouma chovéani finan¢nich trhi vcéetné trokovych sazeb

sménnych kurzii a cen akcit

e Ekonomie zkouma diivod, pro¢ nekteti lidé maji vysoké ptijmy, zatimco
ostatni jsou chudi, coz vede k analyzovani zptisobu, jak mize byt chudoba

snizena bez poskozeni ekonomiky

Hoftejsi a spol. (2018) definuje ekonomii jako zkoumani alokace vzacnych zdroji
mezi riznd alternativni uziti tak, aby byly uspokojeny lidské potieby. (Hoftejsi,
Soukupova, Macakova, & a Soukup, 2018)

Ekonomika je definovana jako stav ndrodniho hospodaistvi. Pojem ekonomika
tvoti tak danou ekonomiku (ekonomiku domacnosti, ekonomiku podniku, ekonomiku
mésta Plzng, ekonomiku Ceské republiky apod.). Dilezitym pojmem v souvislosti
s ekonomikou je pojem Statek. Statek je zbozi nebo sluzba uspokojujici potieby.
K tomu, aby mohl byt statek vytvofen, jsou nezbytné vyrobni faktory. Obecné jsou
rozliSovany tii vyrobni faktory, a to prace, pida a kapital. Pro vyrobu specifickych
statkli si pak podnik najima takovou kombinaci ptdy, prace a kapitalu, aby dany statek
vyrobil co nejefektivnéji. Vyroba by se tedy dala charakterizovat jako cilevédomé
lidské chovani, které vstupy (vyrobni faktory) transformuje na vystupy. V ekonomice,
resp. V jejim zjednoduseném modelu, rozliSujeme dva zékladni subjekty — domacnosti

a podniky. Jedna se o tzv. dvousektorovy ekonomicky model. (Tausl Prochdzkova,

2017)



Obrazek 1 : Dvousektorovy ekonomicky model

Tok vyrobkd a sluZeb

N Tok penéZnich vydaji 4{

Domacnosti Podniky

Tok dichodi

Tok vyrobnich faktord

Zdroj: Tausl Prochazkova, 2017

2.1.1 Hruby domaci produkt

Jak piSe Dvoracek a Sluncik (2012) vykonnost ekonomiky je nejcastéji méfena
pomoci hrubého domaciho produktu (HDP), ktery predstavuje penézni vyjadieni
celkového toku zbozi a sluzeb za urcité obdobi (zpravidla rok). HDP mtzeme vyjadrit
dvéma zplsoby, nejprve jako sumu zbozi a sluzeb a za druhé jako sumu ndkladi
vyroby, které je tfeba vydat na kryti sluzeb poskytovanych vyrobnimi sektory. Hruby

domaci produkt vymezujeme taktéz dvéma zplsoby a to:
e nominalni HDP = vyjadieny v trznich cenach roku

e realny HDP = vyjadfeny v cendch vychoziho roku, mluvime v podstaté o

nominalnim HDP s tim rozdilem, Ze je ocistény o inflaci.

Rozdil v obou ptipadech je, Ze nominalni HDP méti soucasnou penézni hodnotu,
zatimco redlny méti celkové mnozstvi produktu. Realny HDP ocistujeme pomoci

deflatoru, coz je pomér nominalniho HDP k realnému HDP. Vzorec:
Deflator HDP = Nominalni HDP/ Realny HDP
Pomoci HDP lze poté dalsi vypocitat nékolik dalSich ukazateli:.

o Cisty narodni produkt (NNP) = Lze vypo¢ist kdyz od HDP odeéteme
znehodnoceni kapitalu. Cisty narodni produkt je tedy souétem spotieby

domaécnosti, vladnich ndkupti, Cistého exportu a Cistych investic. Cisté



investice = Hrubé investice - znehodnoceni kapitadlu.

e Narodni dichod (NI) = Soucet vSech pfijmu, které domacnosti za urcité
obdobi ziskaji. Narodni diichod neodpovidd hrubému narodnimu produktu,

protoze v HDP jsou zahrnuty hrubé¢ investice, a také nepiimé dané.

e Cisty ekonomicky blahobyt (NEW) = Jednd se o upravenou miru
celkového narodniho produktu, ktera koriguje omezeni méreni HDP. HDP
se proto upravuje o pripocitatelné a odpocitatelné polozky. Ptipocitatelné
jsou naptiklad hodnota volného Casu, vyrobky + sluzby vyprodukované
stinovou ekonomikou, kvalita vyrobku a sluzeb apod. K neodpocitatelnym
polozkam fadime $kody na Zivotnim prostiedi, Zivot ve mésté apod. Cisty
ekonomicky blahobyt roste pomaleji, ale rovnomérnéji nez HDP.

(Dvotécek & Sluncik, 2012)

2.1.2 Hospodarisky cyklus

Dvoracek a Sluncik (2012) popisuji hospodaiské cykly jako vykyvy celkové
ekonomické aktivity. K cyklu dochazi, jestlize skute¢ny HDP vhledem k potencialnimu
produktu roste nebo naopak klesd. Faze jsou pojmenované jako konjunktura, recese,

krize, oziveni. Pritb¢h cykll je nepravidelny a rozdilna je i délka cykli.
Obrazek 2 : Hospodaisky cyklus

Konjunktura

i

=

Faze hospodaiského cyklus

Zdroj: Dvoracek a Sluncik, 2012

Hospodaiské cykly se daji rozde€lit do dvou hlavnich kategorii. Vné&j$i teorie
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hledaji pfi¢iny vn¢ ekonomického systému (valky,klima), kdeZzto vnitini teorie hleda

pfiCiny uvniti ekonomického systému.
Dale autofi uvadé;ji teorie, které souviseji s hospodarskymi cykly.

e Teorie politického hospodarského cyklu = Patii mezi vngjsi teorie.
Teorie tika, ze voleni zastupci obyvatel vyuzivaji své moci nad fiskalni a
monetarni politikou, aby podpofily sviij volebni zisk v dalsim volebnim
obdobi. Obvykle znaky této teorie jsou, ze zhruba na rok po volbach se
zavede tuhy hospodaisky rezim a rok pfed volbami se naopak zacne

prosazovat expanzivni hospodaiska politika.

e Teorie kombinovani vnitinich a vnéjSich faktori = Teorie vyuziva
princip akceleratoru. Jedna se o teorii investicnich vydaji, podle niz je
urovei investice ur¢ovana tempem rastu realného HDP. Nejvyznamnéj$im

faktorem jsou zde investice.

e Teorie kombinujici princip akceleratoru s modelem multiplikatoru =
V praxi lze hospodaisky cyklus modifikovat a lze ho vyjadfit riznymi

pismeny:
o J-Po poklesu nésleduje prudky vzestup
o L - Po recesi nedochazi k obnové
o O - pohyb nahoru a dolu (z&dny posun)
o U - Ekonomika se tahne u dna, nez se kone¢né zvedne
o 'V -Po poklesu nésleduje prudké oziveni

o W - HDP bude klesat po dvou ctvrtletich pozitivniho vyvoje. Po
kratkém oziveni nasleduje dal$i recese. Tuto recesi vyvolava
pokles poptavky. Tato recese miize vést k vétsi hloubce a delSimu

trvani. (Dvotacek & Sluncik, 2012)

2.2 Podnik a podnikani

Definici pojmu podnik az do 31. prosince 2013 obsahovalo ustanoveni § 5
zdkona €. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku, v tehdy platném znéni (déle jen jako

,»obchodni zakonik*), a to v Casti prvni — VSeobecna ustanoveni, Hlavé I — Zakladni
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ustanoveni a Dilu I — Uvodni ustanoveni. Podnikem se dle tohoto ustanoveni rozumél
soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek urenych k podnikani. Podnik
byl tedy celek vytvoreny za ucelem dosahovani zisku a v tomto pojeti byl vniman jako

objekt (pfedmét) pravnich vztahi. (Foyo business, 2015)

Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodairskou ¢innost, bez
ohledu na jeho pravni formu. K témto subjektim patii zejména osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné a rodinné podniky vykonavajici femeslné ¢i jiné ¢innosti a obchodni
spolecnosti nebo sdruzeni, ktera bézné vykonavaji hospodaiskou Cinnost.

(Technologicka agentura CR, 2013)

Podle Griffitha a Willa (1995) existuje mnoho tezi, které potiebuji dalsi
vysvétleni. Naptiklad zminuji, ze hlavnim cilem firmy je vzdy maximalizace zisku, ale
vysvétluji v knize dale mnoho alternativnich cilii, které jsou velice dulezité pii
sestavovani hlavniho cile podniku. Zminit lze maximalizaci prodejti, maximalizaci

piijmi nebo optimalizovani premény vstupti na vystupy. (Griffiths & Wall, 1995)

S pojmem podnik jde ruku v ruce pojem podnikani. Podnikani je samostatna
vydélecnd Cinnost vykondvand na vlastni Ucet a odpovédnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zptisobem se zamérem ¢init tak soustavné za ucelem zisku. Vykonavana

¢innost je tedy podnikénim jsou-li naplnény nasledujici predpoklady:
e Samostatnost
e Vydélecnost
e Na vlastni ucet a odpoveédnost
e Zivnostensky list nebo obdobny zptisob vykonu ¢innosti
e Soustavnost
e Zaucelem dosazeni zisku

Pti splnéni vSech ptredpokladii 1ze tedy hovofit o podnikani. (Comeflex office,

2019)

2.2.1 Okoli podniku

Podnik je pifi své podnikatelské cinnosti obklopen okolim. V ramci svych

podnikatelskych aktivit se musi naucit respektovat své okoli a zajimat se o jednotlivé
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prvky okoli. Okoli pfedstavuje vnéjsi 1 vnitini faktory, které musi podnik respektovat.
Okoli podniku Ize jednoduse charakterizovat jako vnéjsi svét, ktery obklopuje podnik.
Jsou to vSechny prvky, kterymi je podnik ovliviiovan, piipadné mtize nékteré ovlivnit i
on sam. Jejich vliv na podnik mtze byt velice silny. Opacnym smérem podnik samotny
tak vyznamny vliv rozhodné nemd. Jednotlivé prvky okoli se samoziejmé navzajem
ovliviiuji, nepisobi izolované. V minulosti byly vztahy podniku k okoli pomérné
jednoduché a vazany predevsim na nejblizsi okoli. V soucasné globalizované dob¢ tvori
okoli podniku v podstaté cely svét. Tato situace pifinasi podniku nejen nové
podnikatelské ptilezitosti (Napi. spolecny trh), ale 1 vys$si naroky na jeho pfipravenost a

schopnost obstat v konkurenénim prostredi. (Tausl Prochazkova, 2017)
Prostfedi podniku lze rozlisit do nasledujicich vrstev:
e Makroprostiedi
e Mezoprostiedi
e Mikroprostredi

Obrazek 3 : Podnikatelské prostiedi

MAKROPROSTREDI
Kultur.historické Etické Technologické  Ekologické
MEZOPROSTREDI
Zakaznici Konkurence

MIKROPROSTREDI
Zdroje podniku

Substituty Dodavatelé Distribuce

Socidlni  Geografické  Politické, pravni  Ekonomické

Zdroj: Tausl Prochazkova, 2017
2.2.2 Ukazatele finanéni analyzy

2.2.2.1 Ukazatele rentability (Profitability ratios)

V prvni tadé je ukolem ukazatelli rentability ukdzat jak efektivni je cilové

podnikani. Kromé& informaci zda je lepsi operovat s cizim kapitdlem ¢i vlastnimi
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prostiedky ndm pfinasi jest¢ informace o zhodnoceni vlastniho kapitdlu nebo miize

signalizovat slabé stranky v hospodareni.

Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, jak efektivné ve firmé vytvarime zisk bez
ohledu na to, z jakych zdrojt tento zisk tvofime (jestli se jedna o zdroje vlastni nebo

cizi). ROA = Zisk/celkova aktiva * 100 (%).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méti efektivnost, s niz podnik vyuziva
kapital vlastnikd, tzn. ze méfi, kolik cistého zisku pfipada na jednu korunu

investovaného kapitalu akciondtem. ROE = Zisk / Vlastni kapital * 100(%).

Rentabilita trzeb (ROS) méti podil Cistého zisku, ktery pfipadd na 1 K¢ trzeb.
Nizka hodnota tohoto ukazatele, v piipadé, kdy je dosahovano rychlého obratu zasob a
vysokého absolutniho objemu trzeb, mlze byt ptiznivéjsi, nez jeho vysoka hodnota
provazena pomalym obratem zdsob a nizkou absolutni ¢éastkou trzeb. ROS = Zisk /

Trsby * 100(%). (Atlantis PC, 2015)

2.2.2.2 Ukazatele likvidity (Liquidity ratios)

Hlavnim cilem ukazatelii likvidity je vyjadfit jak obtizn€ se pfeménuje majetek do

penézni formy. Je obecnou charakteristikou majetku.

Likvidita bézna (likvidita III. stupné) udava kolika korunami z naSich celkovych
obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazki, neboli kolikrat jsme
schopni uspokojit naSe véfitele, kdybychom v uréitém momenté pfemeénili tato ob&zna
aktiva na hotovost. Nezahrnuji se sem naklady pfiStich obdobi. Doporuc¢ena hodnota je

1,5 - 2,5. Bézna likvidita = Obézna aktiva / kratkodobé zavazky.

Likvidita pohotova (likvidita II. stupng) je "ociSténa" o ne zrovna piili§ likvidni
polozku - zasoby. Neboli, kolika korunami nasich pohleddvek a hotovosti (pokladna ¢i
bankovni Gcet) je pokryta 1 K& naSich kratkodobych zavazki. Doporucend hodnota je 1

- 1,5. Pohotova likvidita = (Obézna aktiva - zasoby)/ kratkodobé zavazky.

v

Likvidita okamzita (likvidita I. Stupné€) je nejptisngjsi likvidni ukazatel, nebot’
udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky "ihned". ponechava v Ccitateli pouze
nejvice likvidni slozku — (kratkodoby) finan¢ni majetek obsahujici hotovost, bankovni
ucty a ptipadné i kratkodoby finan¢ni majetek (kratkodobé cenné papiry). Doporucena
hodnota je 0,2 - 0,5. Okamzita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky.
(Atlantis PC, 2015)
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2.2.2.3 Ukazatelé aktivity (Activity ratios)

Ukazatele aktivity ndm fikaji jak dlouho jsou véazany financéni prostiedky

v aktivech spolecnosti.

Obrat aktiv méfi efektivnost vyuziti veskerych aktiv ve firmé. Ukazuje, jak se
zhodnocuji naSe aktiva ve vyrobni Cinnosti firmy bez ohledu na zdroje jejich kryti.

Doporucend hodnota je 1 - 1,5. Obrat aktiv = trzby / celkova aktiva

Obrat stalych aktiv predstavuje ukazatel efektivnosti vyuzivani budov, stroju,
zafizeni, dopravnich prostfedkll a ostatniho dlouhodobého HIM. Piipadna nepiizniva
hodnota signalizuje jeji nizké vyuziti a je upozornénim pro vyrobu, aby zvysila vyuziti
svych vyrobnich kapacit. Doporuc¢ena hodnota je kolem 5,1. Obrat stalych aktiv = trzby

/ stala aktiva

Obrat obéZnych aktiv predstavuje pocet obratek obéZné¢ho majetku za jeden rok,
nebo lze také fici kolik vyprodukuje 1 K¢ vazand v obéznych aktivech K¢ trzeb. Obrat

obéznych aktiv = trzby / obézna aktiva. (Atlantis PC, 2015)

2.2.2.4 Ukazatelé zadluzenosti (Leverage ratios)

Pfinasi informace tykajici se tivérového zatizeni firmy. Ukazatelé zadluzenosti

vyjadiuji miru, do jaké je podnik financovan cizimi zdroji.

Celkova zadluZenost byva oznacovana jako ukazatel véfitelského rizika (angl.
debt ratio). Celkové zavazky v tomto ukazateli zahrnuji zavazky kratkodobé i
dlouhodobé, véetné¢ bankovnich uvéri. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vysSi je zadluzenost celkového majetku podniku a tim vyssi riziko
vétitelll, Ze jejich dluh nebude splacen. Celkovd zadluZenost = cizi zdroje / celkova

aktiva * 100(%)

Mira zadluZenosti je vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska poskytnuti
uvéru. Cizi zdroje by nemély prekrocit jeden a pll nasobek hodnoty vlastniho jméni;
optimalni stav je nizsi hodnota cizich zdrojii nez vlastniho jméni. Mira zadluzenosti =

cizi zdroje / vlastni kapital * 100(%).

Urokové Kkryti je ukazatel, ktery nam tika, kolikrat jsou wroky s poskytnutych
Gvéra kryty vysledkem hospodaieni firmy za dané Gcetni obdobi. Cim vys§i je tento

ukazatel, tim vyssi Groven financni situace ve firm¢. U tohoto ukazatele se za dobrou
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povazuje hodnota vétsi nez 3, za vynikajici hodnota nad 6. Pro strojirenské odvétvi je
pfimo stanovena doporucena hodnota vétsi nez 4.5. Urokové kryti = (Hospoddrisky
vysledek za ucetni obdobi + dan z prijmu - ndkladové uroky) / ndakladové uroky.

(Atlantis PC, 2015)

2.2.2.5 Makroprostiedi

Dvotacek a Sluncik (2012) popisuji faktory okoli pomoci PEST analyzy. Kde
jednotliva pismena znamenaji nékteré okruhy. P znaci politicko-legislativni faktory, E
ekonomické faktory, S socidlné¢ demografické faktory a T technologické faktory. Lze se
také setkat s PESTLE analyzou, kterd obohacuje PEST analyzu o pismena LE, kde L

jsou legislativni faktory a E jsou environmentalni faktory. (Dvoracek & Sluncik, 2012)

Tabulka 1 : Faktory souvisejici s PEST analyzou

Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory
Zakony upravujici hospodarskou soutéz Trendy HDP

Ochrana Zivotniho prostiedi Hospodatské cykly
Ochrana spotiebitele Devizové kurzy
Danova politika Kupni sila

Pracovni pravo Urokové miry

Politicka stabilita Inflace

Sociokulturni faktory Technologické faktory
Demograficky vyvoj Vladni podpora védy a vyzkumu
Zmeény Zivotniho stylu Nové objevy

Mobilita Zmeény technologie
Uroveti vzdélani Rychlost zastaravani

Zdroj: Dvoracek a Sluncik, 2012

V  ramci  makroprosttedi je  podnik  vystaven pisobeni  souboru
nekontrolovatelnych proménnych, které formuji trh, zdroje podniku i konkurenéni
prostiedi a jsou zdrojem zmén a pfilezitosti, které mohou mit vliv na Gspéch nebo

selhani podniku jako celku. Zpravidla se
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tyto proménné v okoli seskupuji do Sesti Sirokych kategorii oznacovanych jako:
e Socidlni (kulturni a demografické)
o vek, pomér muzl a zen v populaci, vzdélani spolecnosti
e Technologické
o inovace vyrobkl a zafizeni, pokrok, investice do vyzkumu
e Ekonomické

o inflace, vykonnost ekonomiky, nezaméstnanost, kupni sila

obyvatelstva, dostupnost avéra, import, export
¢ Politicko-pravni
o usporadani statu, zdkony
¢ Globalni prosttedi
o podnebi, znecisténi piirody, mnoZstvi nerostnych surovin

Mezi kategoriemi rovnéz dochdzi k fad¢ vzajemnych interakei. (Grosova, 2002)

2.2.2.6 Mezoprostriedi

Podnik miize mezoprostiedi ¢aste¢né ovlivnit na rozdil od makroprostiedi, které
existuje nezavisle na vili podniku. Jsou to prvky, které si podnik mize vybrat a
rozhodovat se mezi vice moznostmi. Radi se sem jak uvadi Tausl Prochazkova (2017)

nasledujici prvky:
e zakaznici,
e konkurence
e substituty
e dodavatelé
e distribuce

Pro analyzu mezoprostiedi je vyuzivan Portertiv model péti konkurencnich sil.

2.2.2.7 Mikroprostredi

VSechny soucasti mikroprostfedi ovliviiuji podnik pfimo. Lze ho také nazvat
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vnitini prostfedi firmy. Podnik mlize analyzovat své mikro prostiedi a podle toho zjisti
své silné a slabé stranky, poptipadé hrozby a prilezitosti. Podle Svétlika (2018) jsou
hlavni soucasti mikroprosttedi naptiklad zdroje podniku, vyrobni tsek ¢i financni

odd¢€leni podniku.

K analyze mikroprostiedi podniku lze vyuzit SWOT analyzu, kterd zkouma silné
a slabé stranky, déle pftilezitosti a hrozby. Kde silné a slabé stranky jsou pro analyzu
zaméiené spiSe vnitiné tak piilezitosti a hrozby maji spiSe vnéjsi charakter. (Svétlik,

2005)

2.3 Koronavirus

COVID-19 je oznaceni pro infekci zpisobenou koronavirem SARS-CoV-2, ktery
se poprvé objevil koncem roku 2019 ve Wu-chanu v Cing. Béhem kratké doby se nové
onemocnéni nazvané pozdéji COVID-19 zpisobené dosud nepopsanym koronavirem
SARS-CoV-2 rozsifilo do celého svéta. (Statni zdravotni astav, Ustav zdravotnickych

informaci a statistiky CR, 2021)

Jak uvadi web vlady Ceské Republiky (2022), oznadeni koronavirus se pouziva
pro jakykoli virus, patfici do podceledi Coronaviridae. Jde o souhrnné oznaceni pro
Ctyti cCeledi vird, které zplsobuji onemocnéni u zvifat a lidi s riznym stupném
zavaznosti. Nazev je odvozen od charakteristického uspotfadani povrchovych struktur
lipidového obalu virti ve tvaru slune¢ni korony. MiiZze zpusobit bézné obtize, jako je
nachlazeni, kaSel, dychaci obtize, teploty. Ale také smrtici choroby, jako je dychaci
onemocnéni zvané tézky akutni respiracni syndrom SARS ¢i infekci MERS. (Vlada

Ceské republiky, 2020)

V souvislosti s §ifenim nemoci zadala vlada CR vydavat opatieni, ktera se méla
dotykat jako domécnosti tak podnikid. Opatieni méla za ukol zpomalit Sifeni viru a
ochranit obyvatelstvo pfed nakazou. Céste¢né negativni ekonomické dopady mohly
zmirnit opatfeni pfijatd vladou. Plsobeni jak vladnich opatfeni tak pfirozené Siteni

nemoci dovedlo ekonomiku k tzv. koronavirové recesi.

2.3.1 Varianty koronaviru

Béznym jevem je, Ze se viry méni a vytvafeji nové mutace. U koronaviru se

mnozstvi mutaci objevovalo, ale poté mizely, jiné jsou odolnéjsi a pretrvavaji v
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populaci. Nékteré mutace se snadnéji prenasi a jiné umoziuji viru mit odolnost proti

ockovacim latkdm. Nyni zndme n¢kolik variant mutaci viru:

e Britska varianta = Britska varianta viru byla objevena v lednu roku 2021
ve Velké Britanii, tedy rok od propuknuti ptivodniho viru. Odbornici z
Velké Britanie varovali, Ze varianta je spojena se zvySenym rizikem umrti.
Oproti jinym variantam se britskd varianta $ifi rychleji a snadnéji. Pro

oznaceni britské mutace l1ze také nalézt ozna¢eni mutace alfa.

e Jihoafricka varianta = Jihoafrickych variant viru existuje vétsi mnozstvi.
Varianta mize zpusobovat reinfekce u lidi, ktefi byli dfive infikovani
puvodni formou.Mutace pomaha viru obchdzet imunitni obranu t¢la.
Utinnost otkovani je u této varianty o néco nizsi. Po rozhodnuti Svétové

zdravotnické organizace se oznacuje jako mutace beta.

e Brazilska varianta = Podobn¢ jako britskd mutace se brazilskd mutace
objevila zac¢atkem roku 2021. Mutaci prvni potvrdilo Japonsko, kde byla
mutace objevena u brazilskych turistl. Misto oznaceni brazilska mutace se

také pouziva oznaceni mutace gama.

¢ Indicka varianta - Podle odhadl je varianta nakazlivéjsi nez jiné varianty
a podle vladni agentury Public Health England (2022) i odoln&jsi vici
vakcindm proti covidu-19. Stejné¢ jako pfedeSlé mutace méa mutace

specialni oznaceni - mutace delta.

e Varianta Omikron = Pivodn¢ se mutace objevila v Botswané¢ a nésledné
v Jihoafrické republice. Svétova zdravotnicka organizace ji pojmenovala
podle feckého pismena omikron. Stejné jako u jihoafrické mutace 1 mutace

omikron mé velké mnozstvi mutaci. (Covid Portél, 2022)

2.3.2 Vyvoj koronaviru

vvvvvv

pohled na §ifeni ve svété a v Ceské republice. Kde pohled na §ifeni ve svété je dilezity
kviili pohledu a rychlosti §ifeni viru a §iteni v CR dilezity, kvili zasazeni jednotlivych

vladnich opatfeni v Case.
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2.3.2.1 Ve svété

Podle webu aegon.cz (2022) lze pohlizet na vyvoj ve svété nékolika zplisoby.

Nejjednodussi je rozdélit si Sifeni do 4 bodii:

1.

2.

Objeveni nakazy - Wu-chan kolem 17. listopadu 2019

Rozsiteni v Ciné - béhem par mésicti od objeveni, se ndkaza rozsifuje po
celé Ciné

SiFeni viru po svété - jiz v Cervnu 2020 bylo evidovano po celém svété na
53 miliont nakazenych

Vyvoj vakeiny - koncem roku 2020 jsou pfedstaveny prvni vakciny proti

koronaviru

Zacatek $ifeni v Ceské republice Ize piifadit k bodu 3.

2.3.2.2 V Ceské Republice

Za zalatek Sifeni koronaviru lze oznacit podle Bartonicka a spol. (2022) biezen

2020, kdy se vracely nakazeni Cesi z Italie. Prvni vyskyt na izemi CR je zaznamenan

par mésicli po prvnim objeveni viru ve svéte:

Btezen 2020 - prvni pfipady nékazy, nakazeni pficestovali z Italie
Kvéten 2020 - V poloviné mésice konéi nouzovy stav
Cerven 2020 - Pfiprava na druhou vinu epidemie

Rijen 2020 - Opétovné vyhlaseni nouzového stavu, Cr méa na milion lidi

nejvice ptipadi na svété

Leden 2021 - Dosud nejvyssi pocet zachycenych ptipadi za den, do

poloviny unora je prodlouzen nouzovy stav

Duben 2021 - Povinné testovani ve firmach, ZlepSovani situace a

postupné vladni rozvoliiovani
Cerven 2021 - ZruSeni testovani v zameéstnani
Zar1 2021 - Covid se za¢ina znovu Sifit

Listopad 2021 - Pfetizené nemocnice a zapojeni armady
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e Leden 2022 - Nova mutace koronaviru zvand omikron, kterd se rychleji

§ifi, ale je mnohem mén¢ nebezpecna

e Biezen 2022 - V Cesku pievlada varianta omikron, ktera tvoii 99% viech

ptipadi (Bartonicek, a dalsi, 2022)

2.3.3 Ockovani

Pted ptfichodem covidu-19 nikdy neexistovala Zadné vakcina pro prevenci infekce
lidského koronaviru. Po prosinci 2019 kdy byl vir detekovan, byl tlak na ptipravu a
urychleni vyvoje vakciny. V tnoru uvedla Svétova zdravotnicka organizace (WHO), Ze
vakcina nebude dostupnd za méné nez 18 mésicl. AvSak naléhavost vytvoreni vakciny
vedla ke stlacenym harmonogramiim, které zkratily ¢asovou osu vyvoje vakciny. Po
dalsich mésicich testovani a vybéru kandidatti byly prvni vakciny v Ceské republice k
dispozici v prosinci 2020. Dnem kdy dorazily prvni davky vakciny od firem Pfizer a
BioNtech se stalo 27. prosince 2020. Mezi prvnimi ockovanymi mély byt zdravotnici a
seniofi. Vakcina byla distribuovana do Ustiedni vojenské nemocnice, Vieobecné
fakultni nemocnice a do Nemocnice na Bulovce. Zbytek vakcin byl distribuovan do

dvou Brnénskych nemocnic. (Grec, 2021)

Diilezitost o¢kovani v CR z pohledu ekonomiky byla vidét zejména na zakazech
vstuptt z 11. listopadu 2021. Bez ockovani se lidé nepodivali do podnikl ,které
poskytuji sluzby jako kadetnictvi, restaurace, ubytovaci zafizeni ¢1 kulturni a sportovni

akce. S tim souvisi problémy podnikd, ktefi tim padem pfisli o cast zakazniki.

V otazce vlivu na Ceskou ekonomiku uspofadala Hospodatska komora Ceské
republiky anketu v niZ podnikatelé odpovidali na otdzku: "Které tvrzeni ohledné
ockovani proti COVID-19 nejlépe vystihuje Vas postoj s ohledem na ocekavany vyvoj
v roce 2021?". Ankety se zacastnilo 1403 respondentt - ¢lend HK CR, zastupci viech
hlavnich odvétvi ze viech krajii Ceské republiky. Na anketu odpovidaly mikro, malé,

stfedni, ale 1 velké podniky. Vysledky ankety jsou na obrazku ¢.4
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Obrazek 4: Anketa, V1iv o¢kovani na ekonomiku

Ktere tvrzeni ohledné ockovani proti COVID-19 nejlépe vystihuje Vas postoj s ohledem na
ocekavany vyvoj v roce 20217

Ockovani je nejlepsi pravenci uzavéry (lockdownu). Méka by byt alternativou k
viadnim nafizenim omezujicim hospodarsky a socialni Zivot

Ockovani muze pomoci ochranit chrozenéjsi cast populace (napf. zdravotnici,
uciteld, seniofi), Sifeni epidemie ani daléim uzavéram ekonomiky ale 12%
nezabrani

Oékovani nepfinese pazitivni obrat, dokud nedojde k promaieni” populace, a
epidemiztak jiZ nebude takaovou hrozbou, jako j& nyni, ansbo epidemie sama 12%
od sebe néjak jinak cdezni

99%

Ockevani stejné jako deosavadni vladni opatieni podstatnou zmeénu, bohuzel,
nepiinesou; ekonomika a spolednost se jiZ nikdy nevrati k normalu

Same ofkovani nepfinese pozitivni obrat, pokud nebude doprevazeno zasahy

viady véené uzavér ekonomiky
Jiny nazor 6%

Vétsina (59%) podnikateli vidi v o€kovani nejlepsi prevenci dalSich lockdownii.

MNewvim, resp. nemam na problematiku nazor —‘ I
—‘ 1%

Zdroj: Hospodatska komora CR, 2021

Ovsem 12% uvedlo, Ze o€kovani nepfinese pozitivni obrat dokud nedojde k promoteni

populace. (Hospodaiska komora Ceské republiky, 2021)

2.3.4 Koronavirova recese

Ekonomicka recese se objevila v roce 2020 a podle Stroukala (2021) byly hlavnim
spoustéem statni zasahy do chodu ekonomiky. Zminit lze naptiklad zavirani obchodd,
Skol ¢i hranic. Ve svété se ekonomické dopady lisi podle toho jak rychle se dand zemé
dokazala vypotadat s Sifenim koronaviru. V disledku Sifeni viru také klesla poptavka po
cestovani Ci letecké dopravé. V dusledku dalsiho omezovani byla postizena vetejna

doprava a provozy podnikii. (Stroukal, 2021)

Omezeni provozu podniki dale mélo vliv na rist nezaméstnanosti. V CR diky
omezenim na podniky, musely nékteré podniky propoustét své zaméstnance, nejvetsi
omezeni byly ud€lovany zejména podnikiim, které podnikaji v gastronomii ¢i

hoteliérstvi. Podle dokumentti Ceského statistického ufadu vzrostla z 3.¢tvrtleti na 4.
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Stvrtleti 2020 v CR mira nezaméstnanosti z 3,0% na 3,4%. (Cesky statisticky ufad,
2021)

Statim se zvysSuji ndklady na zachranu obyvatel a zaroven snizuji piijmy do
rozpoctu, tudiz si ptijcuji nebo jednoduse prodavaji dluhopisy. Staty se tedy postupné
zadluzuji. V souvislosti s Sifenim nemoci a negativnim pisobenim nékterych vladnich
usneseni na podniky pfistoupila vlada k podpoie sféry podnika a zivnostnikd. Jednd se
podle blogu aegon.cz o nejhorsi recesi od Velké hospodarské krize v 30. letech 20.

stoleti. Recese vznikla diky mnoha vliviim:
e Necekané statni vydaje
e Rada zadluzenych domacnosti
e Znacnd omezeni ekonomiky

Na piikladu Ceské Republiky lze vidét jak piisobi koronavirové recese. Podivame-li se
na ukazatel schodku statniho rozpoctu lze si v§imnout vyznamného rozdilu v letech
pred prichodem koronaviru, kde se pocitalo se schodkem rozpoctu cca 40 miliard K¢.
Po roce 2020 kdy prisli prvni baliky opatieni, podpory ministerstev pro podporu
podnikatelli nebo vydaje do zdravotnictvi vzrostl schodek stitniho rozpoctu na 200

miliard na jate 2020. (Blog aegon.cz, 2020)

V souvislosti se Sifenim viru se pocitalo s poklesem HDP u postiZzenych zemi. V
CR je s nastupem roku 2020 vidét pokles HDP, kde je postup HDP v letech 2018 - 2021

zaznamenan v nasledujici tabulce:
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Tabulka 2: Vyvoj HDP v CR

Obdobi HDP v mld. K¢ HDP t/r v % HDP q/q v %
Rok 2021 - 3.3% -

4. ¢tvrtleti - 3.6% 0.9%
3. Ctvrtleti - 2,8% 1,4%
2. Ctvrtleti 1 509,8 mld. K¢ 8,2% 1,0%
1. Ctvrtleti 1461,0 mld. K¢ 2,1% 0,3%
Rok 2020 - -5,6% -

4. ¢tvrtleti - -5,0% 0,3%
3. Ctvrtleti - -5,0% 6,9%
2. Ctvrtleti 1 327,6 mld. K¢ -11,0% -8,7%
1. ¢tvrtleti 1 410,0 mld. K¢ -2,0% -3,3%
Rok 2019 5647,2 mld. K¢ 2,4% -

4. ¢tvrtleti - 1,8% 0,3%
3. Ctvrtleti 1 424,2 mld. K¢ 2,5% 0,3%
2. Ctrtleti 1 405,5 mld. K¢ 2,7% 0,7%
1. Ctvrtleti 1 381,4 mld. K¢ 2,6% 0,6%

Zdroj :Kurzy.cz , 2022

2.3.5 Vladni koronavirova opatreni

Opatieni zacala byt vydavana v bieznu 2020 kdy se zaCala epidemie rozSifovat
v Ceské republice. Pro potfeby prace budou zminéna hlavné opatieni ,ktera se tykaji
podnikid. Opatieni oznaCovana jako usneseni zacinaji vyhldSenim nouzového stavu

Usneseni ¢.194 12. biezna 2020. Dale pokracuji :

e Usneseni ¢. 203: Krizové opatfeni o zadkazu vstupu cizincl a vyjezdu

ob¢anti Ceské republiky do zahrani¢i

e Usneseni ¢. 208: Krizové opatieni, které zakazuje pfitomnost vefejnosti ve
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vybranych provozovnéch a trzistich

e Usneseni ¢. 211: Krizové opatieni o zdkazu maloobchodniho prodeje a
sluzeb

e Usneseni €. 215: Krizové opatfeni o zdkazu volného pohybu osob

e Usneseni ¢. 247: Krizové opatfeni o pouzivani ochrannych prostiedki

dychacich cest a omezeni pohybu lendlert.

e Usneseni €. 311: ¢j. 274/20 Program podpory malych podniki postizenych
celosvétovym Sifenim onemocnéni COVID-19 zptisobené¢ho virem SARS-

CoV-19 Osetiovné pro OSVC

e Usneseni ¢. 380: ¢j. 317/20 Navrh zdkona o nékterych opatfenich ke
zmirnéni dopadl epidemie koronaviru SARS CoV-2 na najemce prostor

slouzicich podnikani

V navaznosti na nekterd usneseni byla poté vydavana dalsi, ktera prodluzuji ta
pfedchozi, napiiklad prodlouzeni nouzového stavu ¢i zpfisnéni noSeni ochrannych
pomiucek hornich cest dychacich (pfechod z ochrany obecného charakteru jako jsou $aly

nebo Satky na respiratory) (Odbor komunikace MPO, 2020)

2.3.5.1 Nouzovy stav

Web Ministerstva vnitra Ceské republiky (2022), fika, Ze nouzovy stav vyhladuje
vlada CR svym usnesenim, miZe trvat maximalné 30 dnd, a lze jej prodlouZit po
souhlasu Poslanecké snémovny. Vyhlasuje se jako zdkon a vefejnost se o jeho vyhlaSeni

dozvida pomoci hromadnych informacnich prostfedkll ¢i mistnim rozhlasem.

Ve chvili vyhlaSeni nouzového stavu mohou byt obéaniim omezena néktera prava
s svobody. Mezi hlavni omezeni patii zdkaz vstupu, pobytu, ve vymezenych objektech

nebo rizikovych oblasti z divodu omezeni Sifeni ndkazy. (Dlubalova, 2020)

2.3.6 Testovani zaméstnanci a OSVC

Testovani ve firméch se podle nafizeni vlady musi v lednu a tnoru 2022 provadét
pomoci antigennich testi dvakrat do tydne. Mezi jednotlivym testovani v tydnu musi od
sebe byt rozestup minimalné tfi dny. V piipad¢, Ze se zaméstnanec rozhodne odmitnout
testovat musi to zaméstnavatel ohlédsit hygiené. Neotestovany zaméstnanec musi

dodrZzovat 3 opatfeni: Mit nasazeny respirator, dodrzovat rozestup 1,5 metru od
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ostatnich a musi se stravovat odd¢lené. Jestlize zaméstnanci vyjde test pozitivni musi
opustit pracovi$t¢ a je mu nasledné¢ nafizena karanténa na pét pracovnich dnl. Po
navratu do prace po prodélané karanténé podstoupi zaméstnanec antigenni test, aby bylo
zjisttno zda ma v tcle pfitomen koronavirus. Testovani se nafizuje zajistit

zaméstnavateli pro zaméstnance.

Vyjimku v testovani maji zaméstnanci, ktefi pracuji na home office, OSVC, kteii
se nesetkavaji na pracovisti se tfetimi osobami. Déle se nemusi testovat osoby, které v
poslednich 72 podstoupily PCR test, osoby, kterym byl proveden v poslednich 24
hodinach antigenni test zdravotnickym pracovnikem s negativnim vysledkem a osoby,
které testovani podstupuji u jiného zaméstnavatele. Zaméstnanec je vSak povinen

zameéstnavateli predlozit potvrzeni o jedné z uvedenych skutecnosti.

Zaméstnavateli ¢ OSVC, kterd testuje osoby je nafizeno vést evidenci
provedenych testi, kde budou uvedeny nasledujici udaje: Datum kdy bylo testovani
provedeno, jména a piijmeni osob, které test podstoupily, jejich data narozeni, ¢isla
pojisténce a ndzvy zdravotnich pojistoven, u kterych jsou osoby pojistény. Déle je
zameéstnavateli nafizeno zaslat hygien¢ seznam osob, které¢ mély test s pozitivnim
vysledkem. Musi opét uvést stejné udaje jako u prvniho natizeni s tim rozdilem, ze

pozitivni osoby musi nahlasit nejpozdéji nasledujici den po testovani.

Zamgéstnavateli je v rdmci testovani poskytnut ptispévek na podporu provadéni
samo odbérovych testt COVID-19. Rozhodnuti vlady ze dne 2. tinora 2022, tika, Ze
testovani ve firmach skonc¢i 18.unora 2022. (Odbor komunikace MPO, 2022)

2.3.7 Program na podporu provadéni samo odbérovych testi
COVID-19

Piispévek mohla ziskat kazda spole¢nost podnikajici v Ceské republice, OSVC,
druzZstva, spolky, nadace a nada¢ni fondy, cirkve a ustavy v obdobi 22.11.2021 do
16.1.2022. Zména nastala v obdobi 17.1.2022 do 18.2.2022 kde byl okruh osob, které
mohou Zzadat o piispévek rozsifen na viechny zaméstnavatele pusobici v Ceské

republice, zahrnujici také obce, mésta, ptispévkové organizace i Skoly.

Prispévek lze Cerpat na zaméstnance, kde maximalni vyse piispévku je 60 K¢ za 1
test. Prispévek plati pouze na testy, které jsou uvedeny v seznamu antigennich testi,

které vydalo ministerstvo zdravotnictvi a statni Gstav pro kontrolu 1é¢iv (SUKL). Na
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zaméstnance muze podnik Cerpat ptispévek rovny pouze maximalni frekvenci testovani.
Kde v obdobi 22. 11. 2021 do 16. 1. 2022 byla frekvence stanovena jedenkrat tydn¢, a v
obdobi 17. 1. 2022 do 18. 2. 2022 byla stanovena dvakrat za tyden. (Samotestovani
covid, 2022)

2.4 Opatieni na podporu ekonomiky

Jednotliva ministerstva CR v zavislosti na jejich ptsobnosti vydavala opatient,
ktera méla zmirnit negativni vlivy, které pusobily na jednotlivé sektory. Pro
zamé&stnance a zaméstnavatele vydalo Ministerstvo prace a socidlnich véci program

Antivirus, ktery dale jesté rozd¢€lil na Antivirus A a Antivirus B.

Ministerstvo prace a socidlnich véci muselo vydat zdaleka nejvice opatieni ze
vSech ministerstev, které se na vydavani opatfeni podilela. Dotac¢ni program Covid
2021 nebo program COVID - Veletrhy/kongresy podporujici podnikatele vydalo

Ministerstvo priimyslu a obchodu.

Dalsim dilezitym opatfenim vydavanym Ministerstvem financi je kompenzacni
bonus pro osoby samostatné vydéleén& ¢inné (OSVC), pro spoleéniky vybranych
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a pro osoby pracujici na zakladé dohody o provedeni

prace nebo dohody o pracovni &innosti. (Vlada Ceské republiky, 2021)

Ministerstvo kultury vydalo dota¢ni program COVID — Kultura a Covid —
Kultura pro podnikajici subjekty primarné¢ pro subjekty kulturniho charakteru
postizené opatfenimi jako je zakaz pofadani hromadnych akci.Prvné zminény je

zaméien pro OSVC a druhy pro pofadatele kulturnich akci.

Ministerstvo pro mistni rozvoj pro zménu muselo vyftesSit problém tykajici se
ubytovacich zafizeni, cestovnich kanceldii atd..  (Tripartita - VIada, Odbory,

Zameéstnavtelé, 2021)

2.4.1 Dotace

Dotaci se rozumi poskytnuti nebo poskytovani urcitého mnoZzstvi financnich
prosttedkl, nejcastéji ze statniho nebo tizemniho rozpoctu. Dotace se také mliZze chapat
jako vetejna podpora predevsim investi¢nich nakladii projektu. VétSinou je program
nazyvan dotaci pokud spolufinancuje podil 80 a vice procent investicnich nakladt

projektu. Dotace také byvaji pfisuzovany soukromym podnikim nebo osobam.
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(Linhartova, 2014)

Podle Strnadové (2019) je naro¢né v mnoha ptipadech ziskani samotné dotace, ale
tim proces pouze zaCina. Jestlize se z Zadatele stane pfijemce musi realizovat ucel, na
ktery mu byla dotace poskytnuta, ale musi jej realizovat pii dodrzeni celé tady
podminek. Pro pfijemce je vzdy dulezité umét se orientovat v pravnich predpisech,
které se k dotacim vazi. Proces poskytnuti dotace ze statniho rozpocétu zacina
vyhlaSenim vyzvy k podani zadosti o poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu
poskytovatelem. Vyzva musi obsahovat vécné zaméteni, tedy okruh oblasti kam bude
dotace sméfovana, okruh opravnénych zadateldi, musi byt uvedena lhita ve které je
mozno zadosti podavat. Krome toho muze vyzva obsahovat dal$i pozadavky, naptiklad

jaké dalsi podklady bude muset zadatel dolozit. (Strnadova, 2019)

2.4.2 Rozhodné obdobi

Rozhodné obdobi je doba, za kterou se zjistuje vymérovaci zaklad (zapocitatelny
ptfijem), a kalendéaini dny, kterymi se déli zapocitatelny piijem. Rozhodnym obdobim je
zpravidla pfedchozich 12 kalendainich mésicii pfed mésicem, v némz vznikla socialni

udalost (vznikl narok na davku). (Stormware s.r.o., 2022)

2.4.3 Opatreni vydavana Ministerstvem prace a socialnich véci

StéZejnim je program Antivirus, ktery slouzi pro podporu zaméstnanosti.
Ministerstvem byl vytvofen nejprve Antivirus A, ktery se vztahuje pfimo na
zaméstnance. Jedna se o kompenzaci nékladii zaméstnavatelim, jejichZ zaméstnanciim
byla nafizena karanténa nebo izolace. V ptipad¢, Ze zaméstnanci byla nafizena izolace
nebo karanténa v disledku onemocnéni COVID-19 bude mu pfiznan piispévek ve vysi
80% uznatelnych néakladd. Maximalni vySe je vSak stanovena na 39 000 K¢ na
zaméstnance na mésic. Zaméstnanec ve findle dostava nahradu mzdy ve vysi 60%

primérného vydélku.

Druhym je Antivirus B ur€en pro podniky, které maji vyznamnou cCést
zaméstnancl v izolaci nebo karantén€, nemohou fungovat naplno nebo maji snizenou
poptavku po zbozi ¢i sluzbach z divodu pandemie. Ptispevek v piipadé Antiviru B je 60

% vyplacené nahrady mzdy, véetné pojistného, maximalné 29 000 K¢ mési¢né na

vvvvvv
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e 100 % prumérného vydélku pokud jsou piekazky v praci na strané
zamgéstnavatele kviili tomu, ze firm¢ z divodu natfizeni karantény ¢i péce o
dit€ chybi vyznamna ¢ast zaméstnanct (30 % a vice) a tudiz musi omezit

provoz (pro zaméstnance v karanténé plati rezim A);

e 80 % prumérného vydélku pii omezeni dostupnosti vstupli (surovin,
vyrobki, sluzeb) nezbytnych k ¢innosti;

e 60 % prumérného vydélku pii omezeni poptavky po sluzbach, vyrobcich
a jinych produktech firmy.

Pro narok na kompenzace vSak musi byt splnény podminky nastavené

ministerstvem:
e zame¢stnavatel striktné dodrzuje zakonik préce;
e zameéstnanec nesmi byt ve vypovédni lhlit€ a nesmi mu byt dana vypovéd’;

e tykd se firem v podnikové sféfe, zaméstnanci musi byt v pracovnim

poméru a musi se U€astnit nemocenského a diichodového pojisténi;

e zamgéstnavatel musi vyplatit ndhradu mzdy a odvést odvody

Rezim A je prodlouzeny do konce tinora 2022 a rezim B je pozastaven od 1.

Ledna 2022. (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022)

2.4.4 Opatieni vydavana Ministerstvem primyslu a obchodu

Dulezity program, které ministerstvo vydavéa je Dotacni program Covid 2021.
Narok na dotace ztohoto programu mtize uplatnit kazd4 firma ¢i podnikatel, ktery
prokéze, Ze vrozhodném obdobi poklesl obrat podniku miniméaln€¢ o 30% oproti

stejnému obdobi loniského roku.

Pro vysi podpory se uplatituje vypocet soucin 300 K¢ krat pocet zaméstnanct v
pracovnim pomeéru vyjadieny jako ekvivalent plnych pracovnich uvazki krat pocet dni
v ramci rozhodného obdobi. Za zaméstnance se budou povazovat i spolupracujici osoby

a jednatelé spolecnosti.

Druhy program, které ministerstvo vypsalo se jmenuje Dotac¢ni program Covid-
Nepokryté naklady. Stejn¢ jako u minulého programu vznik4 nérok na dotaci pokud

firma prokdze, Ze v rozhodném obdobi ji klesly trzby o 30% oproti roku 2019 a ze
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vdané dobé bude ve ztraté. Vyse podpory je zde ale jind. Cini 40% nepokrytych
nakladl s limitem 20 miliént korun na zadatele. Oba programy neni mozné vzajemné
kombinovat. Jde o dva vzajemné alternativni programy, kdy bude na jednotlivych

podnikatelich, z kterého o podporu pozadaji. (Odbor komunikace MPO, 2021)

Podnikatelim omezenym vladnimi protiepidemickymi opatienimi, ktefi podnikaji
v najmu mél pomoci program Covid-Najemné. Zadat o program mohly provozovny,
které¢ byly kviili krizovym opatfenim uzavieny nebo maloobchodni podniky, kterym
v disledku opatieni klesly trzby za prodej zbozi ¢i sluzeb o 66%. Podminkou je zde
uhrazeni alesponnt 50% rozhodného najemného. Z dotace je tedy mozné uhradit 50%
najemného. Maximalni vyse je stanovena na 10 milioni K¢. Rozhodnym obdobim bylo

4. ¢tvrtleti roku 2020. (Tym MPO, 2021)

Poslednim zminénym programem vydanym Ministerstvem primyslu a obchodu je
program Covid - Veletrhy / kongresy. Program, jak uz nazev napovida je uréen pro
podnikatele v oboru veletrhli a kongresti a dalSich B2B akci. Dotace z programu je
poskytovana az na 60% nepokrytych nakladd, respektive 40 % nepokrytych nakladt za
rozhodné obdobi pro podnikatele s majetkovou ucCasti stitu nebo Uzemniho
samospravného celku CR. Kde za nepokryté naklady se povaZuje ztrata snizena o dalsi
dotace z programi COVID - Najemné, Antivirus ¢i COVID - Kultura, ktera bude v
textu jeSté¢ zminéna. Maximalni Castka na jednoho Zadatele je 20 milioni korun.
Rozhodnym obdobim pro program se povazovalo obdobi mezi 1. bfeznem 2020 az 31.

Fjnem 2020. (Tym MPO, 2021)

2.4.5 Opatreni vydavana Ministerstvem financi

Vyznamné opatieni vydalo taktéz Ministerstvo financi. Jednd se o Kompenza¢ni
bonus, ktery je uren pro osoby samostatné vydele¢né ¢inné, pro spole¢niky vybranych
spolecnosti s ru¢enim omezenym a pro osoby pracujici na zakladé dohody o provedeni
prace nebo dohody o pracovni ¢innosti. Poskytovan je jako kompenzace dopadi na
¢innost subjektu v souvislosti s epidemii koronaviru. Podobné jako u programu
Ministerstva prumyslu a obchodu je podminkou ziskdni bonusu pokles trzeb

v rozhodném obdobi o0 30%.

Maximalni vySe kompenzacniho bonusu byla stanovena na 1000 K¢ za kalendarni

den. Pouze pokud se jedné o osoby ¢inné na zdkladé dohody o provedeni prace, dohody
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o pracovni &innosti, naiizené karantény OSVC nebo spoleénika S.R.O tak ptjde o
castku 500 K¢ za kalendaini den. Pfi Cerpani kompenzacniho bonusu bude zachovéana

moznost soub&hu ¢erpani s programem Antivirus.

Poslednim dualezitym bodem, je zidkon o odloZzeni povinnosti pouzivat
elektronick¢ evidovani trzeb (EET). Odklad je stanoven na 1. Ledna 2023.

V soucasnosti nehrozi za neevidovani trzeb zddné postihy. (Zurovec, 2021)

2.4.6 Opatreni vydavana Ministerstvem kultury

Néazev programu vydavany ministerstvem kultury nese nazev ,,COVID -
Kultura, vyzva €. 3.1“. Cilem programu je podpora uméleckych profesi, které nemohly
byt pIn& vykonavany v souvislosti s opatfenimi vydanymi vlddou CR. Vladni opatfeni,
kterd se nejvice dotkla kulturniho sektoru jsou beze sporu omezeni poradani
hromadnych akci, zdkaz poradani zivych vystoupeni s pfitomnosti divakl, uzavieni
divadel ¢i zakaz maloobchodniho prodeje. Program ma pomoci tém, ktefi byli situaci
nejvice postizeni. Podpora se vztahuje na OSVC, které nesméji mit hlavni pracovni
pomér. Program je ve formé& jednorazového piispévku ve vysi 60 000 K& Castku
mohou ziskat lidé pracujici v kulturnim sektoru tj. herci, zpévaci, zvukafi, malifi,
sochafi, spisovatelé a dalsi. Zadatel musi dolozit, Ze je umé&lcem &i autorem pusobici v
oblasti profesiondlniho uméni, konkrétné v oblasti hudby, divadla, tance, vytvarného
uméni €i literatury. Rozhodnym obdobim bylo obdobi mezi 1. tnorem 2021 az 31.

bieznem 2021.

Déle pro potadatele zivych kulturnich akci byl vyvinut program ,,Covid —
Kultura pro podnikajici subjekty. Cile programu jsou obdobné jako u prvné
zminéného programu, tedy zmirnéni dopadu vladnich opatfeni na kulturni subjekty.
Podpora je urCena pro potadatelé hudebnich produkci a festivalii, vytvarnych,
divadelnich ¢i tanecnich festivald, cirkusti, umélecké soubory a hudebni télesa ¢i
hudebni kluby, jejichz hlavni funkci je autorskd ziva hudebni produkce a podobné,
ticketingové spolec¢nosti nebo nevladni neziskové organizace v oblasti kultury. Pro
jeden subjekt je maximalni ¢astka podpory stanovena na 10 miliond K¢. (Ministerstvo

kultury CR, 2021)

2.4.7 Opatreni vydavana Ministerstvem pro mistni rozvoj

Ministerstvo se ve svych programech zaméfilo na pomoc ldznim, cestovnim
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kancelafim a ubytovacim subjektim .

Prvni program, ktery vydava Ministerstvo pro mistni rozvoj (ddle MMR) nese
nazev ,,Covid — Lazné 2021“. Cilem dota¢niho programu je podpora lazeniského
cestovniho ruchu a nahrazeni vypadku zahrani¢ni klientely. Podpora je poskytnuta ve
formé podpory poptavky po ozdravnych pobytech v laznich. Pfi vypoctu podpory se
zohledniuje pocet ltuzek lazenského zafizeni, hodnota slevového voucheru atd..

Rozhodnym obdobim byl cely rok 2021. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2020)

Druhy program vydavany MMR nese nazev ,,Covid — Cestovni kancelare“.
Znazvu je ziejmé, ze program bude zaméfen na podporu cestovnich kancelafi
v disledku pandemie covid-19. Dotace ma zmirnit vypadek zékazniki CK v dobé
pandemie. Podpora je uréena pro cestovni kancelare, které¢ odvedly pfispévek do
garan¢niho fondu cestovnich kancelafi odpovidajici roénim planovanym trzbadm pro rok
2020 ve vysi alespoit 500 miliontt K¢. Konkrétni ¢astka podpory se vypocitd z ro¢nich
planovanych trzeb zadatele z prodeje zajezdl pro rok 2020. Rozhodnym obdobim pro
program je 20. 2. 2020 - 4. 1. 2021. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021)

Tretim programem je ,,Covid — Ubytovani“. Dotace je uréena jak pro
poskytovatele individualnich ubytovacich zafizeni tak pro poskytovatele hromadnych
ubytovacich zafizeni. Podpora je zaméfena na posileni likvidity, zachovéani provozu
téchto zafizeni a udrzeni nabidky stavajicich sluzeb a pracovnich mist. Zadatelem musi
dolozit, Ze provozuje ubytovaci ¢i hostinské zafizeni. Pro individualni ubytovaci
zafizeni ¢ini podpora 200 K¢ na pokoj a den, u poskytovateld, ktefi neprokazi
poskytovani sluzeb ve zdanovacim obdobi roku 2019, respektive zahajili svou ¢innost
az po 31. 12. 2019, ¢ini podpora 100 K¢ na pokoj a den. Rozhodné obdobi se pocita od
22.10. 2020 do 22. 01. 2021. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021)

2.4.8 Opatreni vydavana Ministerstvem zemeédélstvi

Jméno programu, ktery vydalo ministerstvo zeméd¢€lstvi je Agricovid
potravinaistvi. Zadatel o tento program musi podnikat v oblasti vyroby potravin
dodavajici produkty provozovatelim stravovacich sluzeb. Cilem je tedy zmirnit
negativni ekonomické dopady, které vznikly v souvislosti s pandemii koronaviru. Jako u
minulych programtl i zde plati ur¢ité podminky. Podminkou pro ziskéni dotace je pokles

trzeb o 25% v rozhodném obdobi. Podniky, které splni podminku mohou dostat az
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200 000 K¢ na ptijemce a dalSich 20 000 K¢ na kazdou dalsi spolupracujici osobu ¢i
zaméstnance. Rozhodnym obdobim je 1. prosinec 2020 do 28. unora 2021. (Eagri
Dotace, 2021)

2.4.9 Mimoradna a ochranna opatreni Ministerstva zdravotnictvi

Jedno z prvnich mimotadnych opatfenich, vydanych ministerstvem zdravotnictvi
nese nazev Chytra karanténa. Hlavnim cilem tohoto mimotfadného opatieni bylo
omezeni Sifeni ndkazy mezi lidmi. Hlavni myslenkou je trasovani a vyhledavani lidi,
kteti ptisli do styku s nakazenym koronavirem. Poptipadé¢ izolovani téch, kteti se mohli
nakazit. Velkou nevyhodou Chytré karantény je vSak nutnost rychlého reagovani a
hledéani potencialnich cilii, a navic se spoléha 1 na podporu vetejnosti. Vyhodou naopak
je vyrazn¢ mensi dopad na ekonomiku, kde v karanténé se nachazeji pouze nemocni a

lidé s vysokym rizikem nakazeni. (Data proti covid-19, 2020)

Nastrojem pro realizaci Chytré karantény je tvorba tzv. vzpominkovych map.
Utelem vzpominkové mapy je urychlit identifikaci potencialné nakazenych jedinci.
Vytvéateni vzpominkové mapy probihd se souhlasem nakaZeného s pouzitim jeho
lokac¢nich udaji (mobilni telefon). Banky poté generuji data o tom, kde dany clovék
platil svoji platebni kartou. Pomoci dat pokynutych bankami vznika heatmapa pohybu
nakazen¢ho, avSak neobsahuje zadné dalSi kontaktni Udaje. Déle hygienik, ktery je
povefeny pracovat s heatmapou zavold nakazenému a snazi se snim identifikovat
kontakty na dalsi lidi, se kterymi byl v ohroZzenych mistech. Vzpominkovou mapu
pouziva hygienik k tomu, aby identifikoval potencidlni rizikové kontakty nakazeného.
Hygiena miiZze vyuzit data z mobilnich aplikaci od uZivatelt, ktefi si uZivatelé

dobrovolné stahli.

Priklad takové aplikace je aplikace s ndzvem eRouska. Aplikace vyuziva
Bluetooth technologii, kterd ukladd anonymizovana data o mobilnich zatizenich, ktera
maji také nainstalovanou aplikaci eRouska. Vyhoda pro samotné uzivatele aplikace
spociva v tom, Ze v piipad¢, ze u nich nakaza propukne, mohou snadno s hygieniky tato

data sdilet. (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2020)
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3 Charakteristika podniku
Pro potieby bakalaiské prace byl vybran nasledujici podnik, jehoz udaje budou
vyuzity v analytické ¢asti:
Obchodni jméno: Nexans Power Accessories Czech Republic, spol. s r.0
Ptedmét podnikani: ~ Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki

Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni

avyroba aopravy elektrickych  strojii, pfistroji

a elektronickych zatizeni pracujicich na malém napéti
Druh Zivnosti: Ohlasujici femeslna

Datum zapisu do OR: 24.6.1993

Pravni forma: Spol. s r.o.
Z. kapital: 400 000 K&
ICO: 48362981

Spolec¢nost Nexans Power Accessories Czech Republic, spol. sr.o (dale jen
Nexans) provozuje své podnikani v zapadnich Cechach, konkrétné ve méstech Cheb a

KynSperk nad Ohfi. (Kurzy.cz, 2022)

Firma ma hlavni sidlo v Pafizi ve Francii, didle m4 své pobocky napfti¢ celou
Evropou, ale pro ucely prace se budou zhodnocovat ekonomické vlivy pouze v
Karlovarském kraji v Ceské Republice. Ke konci roku 2019 byla v Chebu v pramyslové
zon¢ dostavena hala, kterou pozdéji zacala vyuzivat spolecnost Nexans. Podnik ptlisobil
diive v Karlovarském kraji hlavné ve mést€¢ KynSperk nad Ohii. Do Chebského
pobocky se zaCaly zacatkem roku 2021 navaZet prostiedky a vybaveni k provozu.
Zminit lze vyznaCovani bezpecnych z6n znacicimi paskami, piiprava stold, zprovoznéni
zkouSeci kabiny elektrického napéti ¢i stavba vySkovych regala, slouzici k
naskladiiovani zbozi. Dulezitou soucasti byl rovnéz ndkup stroji pro intralogistiku
podniku, tedy paletové voziky (nizkozdvizné i vysokozdvizné), retraky nebo regalové

zakladace. Po vybaveni haly v§emi nutnymi prostfedky mohl zacit bézny provoz skladu.
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Obrazek 5 : Vyznaceni poboc¢ek Nexans v Karlovarském kraji

Marianské Lazné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Po vybaveni chebské ¢asti je tedy vyroba ve firm¢€ rozdélena na dvé casti. V
KynS$perské Casti se vyrabéji soucastky spojené s kovovyrobou, kdezto v chebské ¢asti
se pracuje s ostatnimi ¢astmi nutnymi pro vyrobu elektrickych soucéastek. Napiiklad
Chebské oddéleni jumpeti pracuje s elektrickymi kabely, které nasledné motaji na

Spulky. Hotové Spulky se poté expeduji k zdkaznikovi.
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4 Vlastni vyzkum

Pro analytickou ¢ast byly pouzity ucetni zavérky firmy z let 2018, 2019 a 2020,
ziskané ze serveru justice.cz. V téchto letech lze spattit ekonomické dopady koronaviru
na firmu, kde rok 2018 a 2019 ukaze situaci ve firmé pred pfichodem koronavirové
krize (respektive i jeho zacatku v pripadé roku 2019), tak rok 2020 ukaze ekonomickou
situaci ve firmé v dobé kdy jiz byla vydavana vladni opatieni ¢i dotaéni programy.

(Ministerstvo spravedlnosti CR, 2022)
Pro analyzu budou pouzity nésledujici pomérové ukazatele:
e Rentabilita aktiv (ROA)
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
¢ Rentabilita trzeb (ROS)
e Likvidita bézna
e Likvidita pohotova
e Obrat aktiv
e Celkova zadluzenost

Dtlezité informace poskytlo rovnéz nakupni oddéleni, které poskytlo informaci o

tom kolik zaméstnancu zastalo béhem roku 2020 kvuli koronaviru v izolaci.

5 Situace v podniku

Analyza bude rozdé€lena na tfi ¢asti. V prvni ¢asti bude prace zaméfena na roky,
které¢ predchéazely koronavirové krizi, tedy na roky 2018 a 2019. Ohled v prvni Casti
bude bran predev§im na porovnani mezi jednotlivymi roky z pohledu ucetni zavérky
V tomto obdobi podnik rovnéZ koupil halu v Chebské ¢asti, kterou nasledné zacal

zafizovat.

Nasleduje druhd ¢ast, ve které se prace zaméii na rok 2020. Pro potieby prace
mél byt zahrnut i rok 2021, nicméné podnik vydéd informace tykajici se roku 2021 az

pozdéji v roce 2022. .

Posledni ¢ast se zaméfi na samotné poméerové ukazatele kde by mél byt videt
rozdil v rentabilité, likvidité ¢i aktivité v jednotlivych letech. Pro jednotlivé roky budou
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vytvoreny tabulky a grafy, ve kterych budou zachyceny vypocty jednotlivych ukazatelti
a jejich analyzy.
5.1 Pred koronavirovou krizi

V tabulce jsou uvedeny informace zlet 2019, 2019. Nasledujici tabulka ma

vvvvvv

informace souvisejici s chodem podniku pro potfeby prace. Se zminénymi informacemi

se bude pracovat zejména ve tieti Casti analytické Casti.

Tabulka 3 : Porovnavaci tabulka Nexans pfed koronavirovou krizi

Rok 2018 (v tis.) Rok 2019 (v tis.)
Zisk/Ztrata 24 928 -15 202
Cizi zdroje 38 425 46 748
Obé&zné aktiva 91 826 103 625
Zasoby 40 391 31623
Kratkodobé zavazky 34 650 37976
Celkova aktiva 134 045 126 798
Vlastni kapital 95 620 80 050
Celkové trzby 220 823 232128
Cisty obrat 225 800 237 950

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z informaci uvedenych v tabulce si lze na prvni pohled vSimnout, Ze
nejmarkantnéj$i rozdil je v poloZce zisk/ztrata a cizi zdroje. Podnik vroce 2019
v kontrastu s rokem 2018 skon¢il ve vyrazné ztraté, kde rozdil ve vysledku hospodateni
za ucetni obdobi je kolem 40 milionti K&. Déle v poloZce cizi zdroje jde vidét rovnéz
vyrazna zmeéna. Podniku se navySila ¢ast jméni, na které si firma musela pujcit o

bezmala 8 miliond K¢&.

U obéZnych aktiv, kam se fadi zasoby, pohledavky a kratkodoby financni majetek

1ze zminit zménu u polozky zbozi kde je znatelny pokles o témét 9 miliont K¢
Logicky u polozky vlastni kapital dochazi k vyraznému poklesu o 15 miliont K¢,
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jelikoz se nejedna o stalou veli¢inu. Diky hospodatské ztraté v roce 2019 klesla rovnéz i

polozka vlastni kapital

Posledni polozka celkové trzby neni v ucetni zavérce v obou letech piimo
k nalezeni. Jedna se o soucet polozek trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb a
trzby z prodeje zboZi. U polozky celkové trzby si Ize naopak v§imnout zvyseni v roku

2019 o téméf 12 milionu K¢&.

V roce 2019 kdy se zapocal §itit koronavirus lze pozorovat v podniku vyznamnou

zménu v hospodareni.

5.2 V prubéhu koronavirové krize

Pro srovnani budou v kapitole uvedeny roky 2019 a 2020, jelikoz konec roku
2019 je povaZovan za zacatek pfichodu koronaviru. Stejné jako pfedchozi tabulka 3,
slouzi tabulka pro srovnani jednotlivych let a bude slouzit primarné¢ pro vypocet

pomérovych ukazatell ve tieti Casti.

Tabulka 4: Porovnavaci tabulka firmy Nexans v prib¢hu koronavirové krizé

Rok 2019 (v tis.) Rok 2020 (v tis.)
Zisk/ztrata -15202 -8 002
Cizi zdroje 46 748 74 458
Obé&zna aktiva 103 625 111 755
Zasoby 31623 31376
Kratkodobé zavazky 37976 51325
Celkové aktiva 126 798 146 874
Vlastni kapital 80 050 72 416
Celkové trzby 232128 233 698
Cisty obrat 237950 247 267

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Stejné jako v ptipadé popisu situace pied piichodem koronaviru i zde 1ze oznacit
ur¢ité polozky, které vycnivaji nad ostatnimi z divodu velkych rozdili mezi

jednotlivymi roky.
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V ptipade polozky zisk/ztrata Ize zjistit, Ze podnik jiz nedosahuje tak velké ztraty
jako v roce 2019, nicméné, stale vykazuje ztratu a to s rozdilem kolem 7 milioni K¢&.
Op¢ét jako v pfedchozim piipadé mizeme pozorovat zménu u polozky vlastni kapital,
kde diky ztrat¢ ve vysledku hospodafeni dochazi k poklesu s rozdilem kolem 7,5

milionu K¢&.

V ptipade polozky cizi zdroje dochédzi k velmi vyraznému naristu a to o 28
milioni K¢. Nartst polozky bude ovliviiovat zejména pomérovy ukazatel celkova

zadluzenost, ktery bude poté vypocitan ve tteti Casti analytické Casti.

Posledni polozkou, kde je znat velika zména je u polozky celkova aktiva, kde
vzrostla ¢astka o 20 milion§ K¢. Zde se nabizi vysvétleni pokud se podivame do pfilohy
ucetni zavérky 2020. Najdeme zde zménu ve sledovanych letech u dlouhodobého
hmotného majetku. Zména se da pozorovat hlavné u nedokoncené¢ho dlouhodobého

majetku.

Pokud se podivame na Cerpané dotace v letech 2019 a 2020, tak zjistujeme, ze
podnik necerpal zadné. Podminkou pro ziskani velké Casti dotaci byl pokles trzeb ¢i

obratu o0 30% oproti minulému roku:

Graf 1: Rozdil v trzbach a obratu v letech 2019 a 2020

250000

245000

240000

235000

230000 -

225000 -

220000 -

2019 2020

M Trzby M Obrat

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z grafu je patrné, Ze nedoSlo v letech 2019 a 2020 k poklesu trzeb ¢i obratu.

Naopak je z grafu patrny rist a to v piipad¢ trzeb o 0,6% a u obratu rovnéz rlst a to o
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3,91%.

Dulezité informace pro ptipadné Cerpani dotaci poskytlo rovnéz ndkupni oddéleni
0 poctu zaméstnancti v roce 2020, ktefi museli do izolace, kviili pozitivnimu testu na
covid-19. Z celkového poctu 112 zaméstnancti v roce 2020, bylo na koronavirus

pozitivné testovano 24 lidi, z toho nikdo nebyl pozitivni vice nez jednou.

5.3 Pomérové ukazatele ve sledovaném obdobi

Ve tieti Casti analytické Casti se vyuziji data z predchozich srovnavacich tabulek.
Kapitola se zaméii na ukazatele: ROA, ROE, ROS, béznou likviditu, pohotovou
likviditu, obrat aktiv a celkovou zadluzenost. Vzorce pro vypoclty jednotlivych

ukazatelll jsou uvedeny v literarni reSersi v kapitole pomérové ukazatele.

Tabulka 5 : Pomérové ukazatele podniku Nexans ve sledovaném obdobi

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
ROA 0,18596 -0,11989 -0,05448
ROE 0,26069 -0,18990 -0,11050
ROS 0,11288 -0,06548 -0,03424
Bézna likvidita 2,65010 2,72869 2,17739
Pohotova likvidita 1,48441 1,89598 1,56607
Obrat aktiv 1,64737 1,83069 1,59114
Celkova zadluzenost | 0,28665 0,36868 0,50695

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pro vSechny ukazatele 1ze vytvofit spojnicové grafy pro lepsi orientaci, kde bude

vizualizovana ptedchozi tabulka:
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Graf 2 : Vyvoj ukazatele ROA, ROE, ROS v ¢ase ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Ukazatele rentability podniku jsou siln€ ovlivnény Spatnymi hospodaiskymi
vysledky v letech 2019 a 2020, kde podnik vykazal ztratu. Na grafu lze vidét vyrazny
pokles ukazatelti z roku 2018 na 2019. Nasledné mirné zlepseni z roku 2019 na 2020
jde ve prospéch jiz ne tak velké ztraty, kterou podnik vykézal v roce 2019.

Nésledujici graf popisuje opét spojnicovym grafem pomérové ukazatele,

konkrétné ukazatele likvidity podniku:

Graf 3 : Vyvoj ukazatele likvidity v ¢ase ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

U obou likvidit 1ze pozorovat podobny prabéh. U bézné likvidity je povazovéano
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za optimalni hodnotu 1,5 - 2,5 kde v roce 2018 a 2019 je hodnota dokonce vyssi nez je
stanovené optimum. V ptipad¢ roku 2020 lze pozorovat, ze hodnota padé pod hodnotu
2,5, coz je v optimalnim intervalu. Naproti u pohotové likvidity kde je Citatel ocistén o
zasoby je optimalni interval mezi 1 — 1,5. Doporucena hodnota je splnéna pouze v roce

2018. V nasledujicich letech je pohotova likvidita vyssi nez optimalni interval.
Ptedposledni graf poukazuje na vyvoj obratu aktiv:

Graf 4 : Vyvoj ukazatele obrat aktiv v Case ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z grafu je patrné zvySeni obratkovosti aktiv v roce 2019, nicméné je v roce
zaznamenan pad ukazatele az na hodnotu 1,59. AvSak doporuceny je index v rozmezi 1
—1,5. Coz podnik ani v jednom ve sledovanych letech nespliuje. Ve vSech ptipadech je

hodnota vétsi.

Posledni graf poukazuje na vyvoj zadluZenosti:
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Graf 5 : Vyvoj ukazatele celkova zadluzenost v Case ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pomérovy ukazatel celkovd zadluZenost je velmi citlivy na zménu polozky cizi
kapital. Vzhledem k rostoucimu charakteru této polozky ve sledovanych letech u
podniku Nexans je patrné, Ze i ukazatel celkové zadluzenosti se v pribéhu let zveda.
V roku 2018 ukazatel ukazuje 30%, zatimco v roku 2019 uz 36% a v roce 2020 se

ukazatel vySplhal na 50%.
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6 Navrhy a doporuceni

Podnik ve zkoumanych letech neCerpal zadné dotace, jak bylo zjisténo na zékladé
ucetnich zavérek zlet 2018, 2019 a 2020. V prvni fad¢ zjistime, které z dotaci ma

podnik narok Cerpat.

Jak vime z literarni reSerse, tak mnoho ministerstev vydavalo dotace pro problémy
zpusobené koronavirem s konkrétnimi pozadavky. Pokud vyfiltrujeme dotace, o které
by mohl zkoumany podnik stat tak zjiStujeme, Ze podnik se mize potencialné uchazet o
dotace z programu ministerstva prace a socidlnich véci, ministerstva prace a primyslu a
ministerstva financi. Zbylé dotaéni programy poskytnuté ostatnimi ministerstvy
nespadaji pod obor podnikani zkoumaného podniku. Do programl ani neni zahrnut
program na podporu samo odbérovych testl., vzhledem k jeho stanoveni az na rok

2021, ktery neni soucasti zkoumaného ¢asového useku.

Podivame-li se na dota¢ni programy ministerstva financi a ministerstva pramyslu
a obchodu (kompenzacni bonus, Dota¢ni program Covid 2021 a dotaéni program
COVID — Nepokryté naklady) tak po informacich z vyzkumné Casti vime, ze podnik
nedosahuje poklesu v obratu a trzbach v rozhodném obdobi pro oba programy o vice
nez 30%, coz je pozadavek pro ziskani zminénych dotaci. Zadat tedy o dotace
poskytované ministerstvem financi a ministerstvem pramyslu a obchodu podnik

nemuze.

Posledni dotac¢ni program vydalo ministerstvo prace a socialnich véci (Antivirus
A a B). Pro Cerpani Antiviru B musi byt vyznamna ¢ast zaméstnancl v izolaci nebo
karanténé. Z vyzkumné ¢asti vSak vime, ze béhem roku 2020 postihla karanténa ¢i
izolace za cely rok pouze 24 zaméstnancli (zaméstnanci byli v karanténé ¢i izolaci
rozdéleni rovnomeérné v roce, nikoliv najednou). Na rozdil u Antiviru A je podminka, Ze
ho lze Cerpat na kazdého zaméstnance, kterému byla nafizena izolace ¢i karanténa.
Tento pozadavek zkoumany podnik spliiuje. Cerpat dotace z programu Antivirus A
podnik miize. Cerpat lze do 80% uznatelnych nakladii, maximalné jde z programu na
zaméstnance Cerpat 39 000 K¢ na mésic. Podnik by mohl ziskat na dotaci maximalné

936 000 K¢ (24 zaméstnanct v izolaci * maximalni hodnota dotace 39 000)
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7 Zavér

V bakalarské praci byl sledovan a analyzovan podnik Nexans a jeho hospodateni
pfed apoté vobdobi koronaviru. Kromé porovnavani konkrétnich polozek
v jednotlivych letech byly uvedeny rovnéz nékteré pomérové ukazatele, které mély za
ukol prohloubit informace o situaci v podniku pfed a béhem koronavirové krize.
V ptipadé, ze se budeme divat na podnik méfitkem vétSiny dotacnich podminek (tedy
pokles trzeb ¢i obratu o 30%), tak mizeme tvrdit, ze dopad koronavirové krize na
podnik nebyl tak markantni, jelikoz firmé se naopak trzby a obraty ve zkoumanych
letech mirn€ zvySovaly. Pomérové ukazatele ndm odhalily naptiklad to, ze podnik mé
z let 2019 a 2020. Dale jsme zjistili, Ze podniku vrusta ukazatel celkové zadluzenosti,
zejména diky zvySujicim se cizim zdrojim. V analyze,na které dotace by podnik dosahl
pomohly jiz jak zminéné Ucetni zavérky tak rozhovor se zaméstnancem nakupniho

oddéleni.
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