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Uvod

Nastrojem vsestranné¢ho rozvoje jedince a jeho zdravi je bezesporu sport. Ovliviiuje
télesné zdravi tim, ze rozviji a upeviiuje fyzickou zdatnost a obratnost, zvySuje pohybovou
vykonnost, také snizuje riziko nadvahy. V oblasti psychického zdravi ma pozitivni vliv na
celkovou odolnost, ptispiva k dusevni pohodé€, snizuje stres a pomdha k vnimani vyssi
kvality zivota. Plisobi na ¢lovéka 1 v rovin€ socialni, a to na rozvoj socialnich dovednosti,
mezi které patii uméni jednat s lidmi, sebeovladani, spravné posuzovani situace, schopnost
pfekonavat piekazky, feSit problémy, uci tymové spoluprdci a nabizi 1 moznost
seberealizace. Piestoze je pfinos sportu pro zivot kazdého jasny a nezpochybnitelny, jsme
svédky “sedavého” zplsobu Zivota a klesajici ucasti lidi na pohybovych ¢innostech. Kazda
aktivita, ktera zvedne od sezeni k pohybu, je vitana. A takovou je i organizovani sportovnich

turnaju.

Ziji ve sportovné zaloZené roding, a tak se od détstvi vénuji riiznym sportiim, at’ zavodné
nebo rekreacné. Bez sportu si nedovedu piedstavit plnohodnotny zdravy zivot. Soucasti
sportovani je i G€ast na sportovnich turnajich. Tam se ovéfi nejen nase fyzickd zdatnost i
talent, také smysl pro fair play, schopnost kooperace, pouzivani dobr¢ strategie hry, pouceni
z chyb, ale pfind$i to 1 endorfiny a radost ze spole¢ného Uspéchu 1 sdileni piipadného
neuspéchu. Turnaje spojené se spolecenskym dosahem pomahaji vytvaret pozitivni vztah ke
sportu a pfirozen¢ podporuji pratelstvi. Po pandemii, kterd negativné zasdhla do naSich
zivotu také tim, ze znemoznila setkavani lidi na vSech trovnich, tedy i ve sportu, je velmi
dilezita kazda aktivita, kterd ptispéje k navratu do normalniho fungovani spolecnosti a zlepsi
psychické i t€lesné zdravi. Sportovni turnaje jsou takovou aktivitou a je tieba se jich nejen

ucastnit, ale také je podle moZnosti i organizovat.

Cilem bakalatské prace je pfipravit a zrealizovat sportovni akci se vSemi potiebnymi
naleZitostmi a za pomoci sponzora. Praci jsem rozdélil na dvé €asti, teoretickou a praktickou
cast. Teoretickd cast obsahuje vymezeni pojmu projekt, identifikaci a préaci s riziky,
vymezeni rozpoctu a nakladl, marketing, stru¢na pravidla nohejbalu apod. V praktické ¢asti
je uvedeno planovéani a pfiprava turnaje, realizace a samotny prubéh a zavérecné

vyhodnoceni.



1 Cil a ukoly prace

1.1 Cil prace

Cilem mé bakalatské prace je piiprava, realizace a vyhodnoceni nohejbalového turnaje

s nazvem DEJVKAP, ve které budou soutézit muzi a Zzeny z Plzenského kraje.

1.2 UKoly prace

Jednotlivé ukoly prace:

e Analyza rizik

e Vytvotit marketingovou strategii

e Materidlni, finan¢ni a personalni zajisténi projektu
e Stanoveni rozpoctu

e Sponzoring a propagace akce

e Vytvoreni harmonogramu soutézi

e Realizace a vyhodnoceni akce



2 Nohejbal

“Balet nad siti”, takto je oznacovan nejatraktivnéjsi nohejbalovy prvek — souboj na siti
mezi blokafem a smecafem. Nohejbal vSak nabizi mnoho jinych atraktivnich prvka, jakymi
jsou prudké smece, technické udery, rotace mice, pfesné piihravky, vybechy, skluzy,
vyskoky, zachyceni obtiznych micu, pii kterych se na riznych pozicich uplatni rtizné typy
hraca. Nohejbal patii mezi nenarocné a jednoduché sporty pro vSechny bez rozdilu pohlavi.
Diikazem jsou desetitisice hraci v oficidlnich soutézich, a jesté vétsi pocet neoficialnich

hraci.
2.1 Charakteristika hry

Nohejbal je sitova sportovni hra, kterd existuje v zahrani¢i pod nazvem fotbaltenis
(footballtennis) nebo také futnet. U zrodu stala tii dalsi sportovni odvétvi — volejbal, fotbal
atenis. Nejvice prvkli mé nohejbal z volejbalu, napt. povrch a rozméry hiisté, sit’, maximalné
tfi doteky jednim muzstvem za sebou, jeden dotek jednim hra¢em a blokovani utoku. Z
fotbalu nohejbal pievzal zakaz hry rukou, ¢aste¢né techniku, hru hlavou a mic. Z tenisu

moznost dopadu mice na vlastni poloving hfisté pfi ptijmu podéani a vysku sité.

Nohejbal miizeme zatadit do skupiny sit'ovych her mezi volejbal, tenis, stolni tenis a
badminton. Je velmi specificky tim, Ze se zde prolinaji prvky kolektivniho a individudlniho
sportu, nebot’ nohejbal se hraje jako utkani dvojic, trojic a nejnovéjsi disciplinou je hra
jednotlived, tzv. singl. Jednotlivé discipliny se od sebe velmi odliSuji pozadavky na herni
dovednosti hracti a nezanedbatelnou roli sehravaji také psychické vlastnosti hraci a
moznosti vzajemné komunikace na hfisti. Na druhé strané nékteré schopnosti a dovednosti
jednotlivych hrac¢i jsou nutné ve vSech disciplinach, a to pfedevSim vysoka turoven
rychlostnich a obratnostnich schopnosti, dynamickd sila dolnich koncetin, dostatecna

kloubni pohyblivost a taktické mysleni. (Pavlik, Marsalek, 2003)

2.2 Historie nohejbalu u nas

Za matefskou zemi nohejbalu je povaZzovana nase zemé v srdci Evropy. Léta mezi roky
1922 a 1939 za Ceskoslovenské republiky byly dobou uplnych za¢atki. Utvéiel se samotny
hraci systém a pravidla. V roce 1922 se pry v Praze na Letné nejdiive hral “fotbal” ptes
naskladané lavicky, n€kde dokonce pies natazené zaclony, pak pies provaz a teprve pozdéji

pres sit’. Pfiblizng v tu dobu také na jihu Cech provozovali obyvatelé obdobny sport. Za



prokazany rok zacatku nohejbalu (nazev je odvozen od volejbalu) je rok 1936. Tehdy se
pouze kopal mi¢ z jedné strany htisté na druhou bez jakychkoliv pravidel. Ale obliba rostla,

a tak pribyla postupné nejen sit’, ale i pravidla.

Novy sport bylo potieba dostat do vefejného povédomi, rozsifovat jej a popularizovat.
Nejlepsim nastrojem byly letni nohejbalové turnaje. Tehdy byla mnohem popularnéjsi hra
dvojic, na rozdil od dnesnich let, kdy se dostala do poptedi hra trojic. Prvnim turnajem se v
roce 1940 stal turnaj dvojic osady Montana na Berounce u Mokropes. Jeho poradatelé
vypsali prvni pravidla a propozice. Dal§im turnajem byl Pohar Zlutych lazni o dva roky
pozdé&ji, hral se az do roku 1948. Oproti predeslému turnaji se konal pod zastitou vyznamné
organizace, coz mélo rozhodujici vliv na vetejnost a v médiich. V roce 1944 vychdzeji prvni
oficidlni pravidla nohejbalu a jejich autory byli Dr. Zden€k Borkovec a Karel Kulhanek. V
kinech se promita tydenik s prvnim filmovym nohejbalovym zdznamem. Postupné se také

konaji jednordzové nohejbalové turnaje.

V roce 1953 zacina prvni dlouhodobé soutéz Trampska liga, ktera se hraje na mnoha
mistech republiky az do roku 1961. V tomto roce je nohejbal oficidlné uznan jako sport.
Hraji se mezimé&stska utkéani, dokonce v televizi vidi divaci trojutkdni Praha-Plzen-Hronov.
Diilezité je datum 29. 5. 1971, v ten den je v Praze ustaven Cesky nohejbalovy svaz, ve
kterém je celkem 103 oddilti s 1 295 &leny. Poprvé se hraje v Ceskych Budgjovicich
Mistrovstvi CSR (zaroven CSSR) muzi dvojic. V dal3ich letech vznikaji krajské svazy

nohejbalu, vydava se novy Soutézni fad a Pravidla nohejbalu.

Rozhodujicim milnikem pfi vzniku nohejbalu bylo zaloZeni mezinarodniho organu —
v roce 1987 vznikla Mezin4rodni fotbaltenisova asociace IFTA sidlici ve Svycarsku. Jeji
zastupci se jako pozorovatelé Gidastnili Mistrovstvi CSR trojic v Dobiisi a byli piekvapeni
vysokou sportovni a organizaéni urovni akce. V roce 1989 je CSSR piijato za ¢lena IFTA.

V téchto letech tvoti republikovou zakladnu ptiblizn€é 500 oddild s 10 000 ¢leny.

Postupné zacinaji ceSti nohejbalisté obsazovat prvni pficky na mezindrodnich
turnajich. V Némecku v roce 1995 ziskdvaji muZzi prvni evropsky titul ve trojicich, o rok
pozdéji i titul mistra svéta v Brazilii. A Gspéchy pokracuji i v dalSich letech. V roce 1997 se
stali muzi mistry Evropy ve dvojicich a trojicich, dalsi rok se stali i mistry svéta. V roce
1999 a 2001 obh4jili muzi evropskeé tituly a podobné tspéchy pokracuji i v dalSich letech.
Taktka kazdy rok ziskava Ceska reprezentace na Mistrovstvi Evropy nebo na Mistrovstvi

svéta n¢jaky titul. A to nejen muzi, ale vyborné reprezentuji i Zeny a juniofi. Napf. v roce



2012 ziskali na Mistrovstvi svéta juniofi vSechny tituly, a to v jednotliveich, dvojicich 1

trojicich a zeny dva, a to ve dvojicich a trojicich. (Cesky nohejbalovy svaz, 2022)

Z historie je vidét, ze obliba nohejbalu rostla a zaroven s ni nartistaly i ispéchy ceskych
sportovcl. Vedle organizovanych nohejbalistii je u nas fada lidi, ktefti si jdou zahrat nohejbal
jen tak, rekreacné, pro sportovni vyziti i zabavu s kamarady. Vyhodou je, ze neni pfilis
omezen vékem hracl, Ze neni tieba zadné specidlni vybaveni a obleceni, staci hiiste, sit’ a
mic¢ a chut’ si zahrat. Tim se nohejbal miize stait masovéj$im sportem a piispét tak k vetsi

fyzické zdatnosti celé populace.

2.3 Pravidla

e Hra za¢ind dopadem mice do vlastniho pole nebo dotekem vlastniho hrace s mi¢em,
pokracuje snahou dopravit mi¢ dovolenym zpisobem do soupetfova pole a konci
dotekem mice se soupefovym polem nebo soupefovym hracem. Vlastni akce rovnéz
kon¢i dopadem mice mimo herni pole nebo kdyz se kterykoliv hra¢ dopusti chybné
herni ¢innosti. (Pavlik, Marsalek, 2003)

e, Bodje dilci ¢ast setu, kterou ziska sestava. Kdykoliv hrac zahraje v rozporu s témito
pravidly ¢i rozpisem soutéZe nebo tyto dokumenty jinak porusi, je rozhodcim
odpiskana chyba ve hie. Pokud nastanou dvé nebo vice chyb nasledné po sobé, pocita
se pouze prvni z nich, pokud témito pravidly neni urceno jinak (sit). Pokud se dvou
nebo vice chyb dopusti oba souperi soucasne, vznika “oboustranna chyba”, rozhodci
naridi novy mic. Ta strana, kterd ziskala predchozi bod, pokracuje podanim.
Vyjimkou je trestny bod, pri kterém ziistava podadni nezmeénéno.

o Set je dilci cast zapasu sestav. Set konci, ziska-li jeden ze souperii 10 bodii, pricemz
neni zapotiebi rozdil dvou micu, pokud rozpis soutéze neurci jinak. Rozpis soutéze
miize urcit zahdjeni rozhodujiciho setu od stavu 5.5.

e Zdpas je stietnuti sestav na dva vitezné sety. Zapas vyhrava strana, ktera vyhrala dva
sety. Rozpis soutéZe miize stanovit sehrani zapasui celé soutéze Ci jeji casti na dva sety.
V takovém pripadé nemusi byt znam vitez zapasu.

e Pri hie dvojic ci trojic provedou hraci akci jednim, dvema nebo tremi dotyky mice
stridavé tak, Ze mezi jednotlivymi dotyky miize mi¢ dopadnout na zem v hernim poli
maximalne jednou. Mezidopad neni nutny. Pri jedné akci jednotlivcii (kategorie

mladsiho Zactva) ¢i dvojic ¢i trojic miize mic dopadnout na zem nejvyse dvakrat, pri
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hre jednotlivcui (ostatni vekové kategorie) jednou. Rozpis soutéZe miizZe urcit tri
povolené dopady mice na zem.

o Hiisté je obdélnik o rozmeérech (povolend odchylka = 0,1 m) 18 x 9 m pro dvojice a
trojice. Rozpis soutéze miize povolit Sirku 8,2 m. HFisté je rozdeleno siti na dvé shodna
herni pole.

e Hraje se lepenym mic¢em z prirodni nebo umélé kize. Vsechny mice pouzité v zapase
Ci utkani musi byt jednotné pokud se tyka jejich typu, barvy. Ve vsech soutéZich musi

byt pouzivany dva mice pro zajisteni plynulosti hry.

Obrazek €.1 (zdroj: https://www.gala.cz/cz/produkty/nohejbal/)

o Sit’ musi byt z mekké nekovové tkaniny s pdaskou prekryvajici horni okraj site. Siti se
rozumi pouze ta cast, kterd je zavesena nad uzemim herniho pole. Vzdadlenost horniho
okraje od povrchu hriste je 110 cm s povolenou odchylkou 2 cm. Vzdalenost dolniho
okraje od povrchu hriste by méla byt nejvyse 20 cm.

e Dotyk hrace s micem. Hrac se smi dotknout mice kteroukoliv casti téla mimo rukou
(paze od ramene po konecky prstit).

o  Chybna herni cinnost (bod pro soupere): Hrac se dotkne mice rukou.

e Provedeni akce. Pri hie dvojic ¢i trojic provedou hraci akci jednim, dvema nebo tremi
dotyky mice stridave tak, Ze mezi jednotlivymi dotyky miize mic¢ dopadnout na zem v
hernim poli maximalné jednou. Mezidopad neni nutny. Pri jedné akci jednotlivcii

(kategorie mladsiho zactva) ¢i dvojic Ci trojic miize mic¢ dopadnout na zem nejvyse
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dvakrat, pri hre jednotlivcu (ostatni vekové kategorie) jednou. Rozpis soutéze miize
urcit tri povolené dopady mice na zem.

o Chybna herni cinnost (bod pro soupere): Druhy dopad mice na zem pri hre
Jednotlivcu (ostatni vekové kategorie), treti (pripadné dalsi — viz Rozpis souteze)
dopad mice na zem pri hie jednotlivcii (kategorie mladsiho zactva) ¢i dvojic Ci trojic.
Dva dopady mice na zem po sobée v téze viastni akci, téz valeni mice po zemi. Dopad
mice mimo herni pole. Ctvrty dotyk jedné strany pii jedné akci (dvojice, trojice),
treti dotyk na jedné strané pri jedné akci u jednotlivcii.

o Stiidani dotykii s micem. Tyz hrac se smi znovu dotknout mice jen po doteku jiného
hrace nebo po odrazu mice od souperova herniho pole. Ve hie jednotlivcii se smi hrac
dotknout mice dvakrat po sobé.

o Chybnda herni cinnost (bod pro soupere): Dva dotyky téhoz hrace s micem
bezprostredné po sobé nebo s mezidopadem mice na vlastni polovinu herniho pole
(mimo hru jednotlivcii), téz valeni mice po hraci

e Obecné zdsady sportovniho chovini: a) Ucastnici musi zndt tato pravidla nohejbalu
a Fidit se jimi. b) Ucastnici musi pFijimat rozhodnuti rozhodcich ve sportovnim duchu,
bez toho, Ze by jim oponovali. V pripadé pochybnosti je mozné pozadovat vysvétleni
pouze prostiednictvim kapitina a trenéra ve hie. ¢) Ucastnici se musi vyvarovat
jednani nebo postoju zameérenych na ovliviiovani rozhodnuti rozhodcich nebo
zakryvani chyb viastniho druzstva. d) Fair play e) Ucastnici se musi chovat zdvorile
a s uctou v duchu fair play nejen k rozhodcim, ale i k ostatnim funkcionarim,
souperiim, spoluhracum a divakum. f) Domluva mezi ¢leny druzstva v prubéhu utkani
je dovolena.

e Nevhodné chovani. Drobné prestupky proti sportovnimu chovani ¢i mirné nevhodné
chovani nejsou predmétem sankci. Povinnosti rozhodciho je predchazet opakovani
Ci stupriovani takového chovani, které by mohlo vést k udéleni sankci dle stupnice

provinéni a postihii.” (Cesky nohejbalovy svaz, 2022)

2.4 Upravena pravidla pro potieby turnaje

Z organizacnich a ¢asovych diivoda jsem zvolil variantu, pfi které tieti rozhodujici set

zac¢ind od stavu 5:5.
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Druhé pravidlo, upravené pro potieby turnaje, je pocet dopadii mezi jednotlivymi
dotyky hraci. Mezi jednotlivymi dotyky mize mi¢ dopadnout na zem v hernim poli
maximalné tikrat.

Oproti profesionalnim turnajim nemusely byt na amatérském turnaji pfitomni rozhodci

a hraje se v duchu “fair play”, kdy kazdy pifizné chybu a prohravajici druzstvo pocita body.
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3 Hraci systémy

Urceni spravného herniho systému je jednim z prvnich a nezbytnych ptedpoklada
zdarného priibéhu a ukondeni turnaje &i soutéZe. Spatné vybrany systém nejen otravi
ucastniky turnaje, ale mohl by i byt pfic¢inou nedokonceni turnaje v celé své délce z Casovych
divodu. Stejné tak i pfili§ kratky turnaj je nezadouci, protoze by zisky z obCerstveni byly
nizsi.

Pti vybéru jakéhokoliv systému vzdy plati urcité zasady. Je tfeba davat pozor na
optimalni vyuziti Casu a htist, které mame k dispozici. Divodem je, aby si co mozna nejvice
utkdni zahrala i ta nejslabsi druzstva nebo jednotlivci. Je tfeba brat zietel i na nejsilngjsi
druzstva, ktera postoupi do findle, aby méla dostatek sil na rozhodujici findlové utkani a

mohla bojovat s potifebnym nasazenim.

Obecné plati, ze by hraci systém mél byt jednoduchy na pochopeni jak pro ucastniky,
tak pro divaky, musi byt prizpiisoben pozadované délce turnaje a vSechny tymy by mély
odehrat podobny pocet zapasu, tj. vice nez 3 zapasy a méné nez 10 zapasu (dvojice a trojice).
(Pavlik, Marsalek, 2003)

Nejbéznéji pouzivané hraci systémy jsou:
e Systém kazdy s kazdym (mistrovsky)
e Vylu€ovaci systém na jednu porazku
e Vylucovaci systém na dvé porazky

e SmiSeny (skupinovy) systém (Votik, 1998)

Systém kazdy s kazdym je pouzivan ve vSech mistrovskych soutézich. Tento druh je
vSak nejvhodnéjsi pro dlouhodobé souteéze. Jednorazové akce je mozno hrat timto systémem
pouze za piedpokladu malého poctu tcastnikii. Vyhodou je nejptesnéjsi a nejspravedlive)si
uréeni vitézd. Nevyhodou vsSak je, Zze soutéz vyzaduje mnoho cCasu, muize se stat

jednostrannou a mélo divacky pfitazlivou. (Votik, 1998)

Vyludovaci systém se pouziva v jednordzovych ¢i kratkodobych soutézich. Pocet
utkani je minimalni, ale velkym nedostatkem je ndhodnost. Kdo prohraje, vypadava ze
soutéze, a tak se miize stat, ze kvalitnéj$i GiCastnici turnaje jsou vytazeni diive, nez slabsi
vinou rozlosovani. Tento systém jde mirn¢ zlepsit tzv. “soutézi utéchy”, kde se utkévaji

vyfazené tymy, aby vSichni Gi€astnici turnaje méli podobny pocet zapast. (Votik, 1998)
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SmiSeny (skupinovy) systém je nejCastéji pouzivan pii kratkodobych soutézich.
Vyhodou je jeho ¢asova pruznost, a tak lze upravovat tento systém podle aktualni spotieby.
Ugastnici jsou rozdéleni do zakladnich skupin, kde hraji dle systému kaZdy s kazdym.
Nejlepsi z kazdé skupiny dale postupuji do findlové skupiny, ostatni bud’ vypadévaji ze
soutéze, nebo hraji ve skupiné pro porazené. Dale je mozné urcit systém pro findlovou

skupinu a pro skupinu porazenych. (Votik, 1998)
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4 Sportovni marketing

Marketing ve sportu v uzsim pojeti je cileny pfedevsim na propagaci jednotlivych
sportu vyuzivaji podniky k propagaci svych vyrobkii a sluzeb a k posileni pozitivniho obrazu
své znacky. Pochopiteln¢ se podniky zamétuji na nejvice sledované sporty, u nds napf.

fotbal, hokej, tenis.

Sportovni marketing se stal jednou z klicovych oblasti fizeni sportovnich organizaci.
Muze jim totiz pomoci k ziskdni finan¢nich zdroji, které jsou nutné pro jejich uspesné
fungovani, tj. k provozovani sportovnich aktivit. Uziti marketingu a marketingové orientace
v télesné vychove a sportu se prosazuje pozvolna. Nejlépe funguje tento trend u zdkaznikl
versus sponzort. Finance pfinasené na provoz sportovniho oddilu nebo na urcité sportovni

akce splnuji na zékladé dohody nebo smlouvy piani obou stran.

., Marketing sportovnich akci se zaméruje predevsim na ziskavani zakazniki.. Vyuziva
motivace divdku i aktivnich sportovcu prostiednictvim akce. Sportovni akce diviky a
ucastniky emociondlné aktivuje a zasahuje. Vznikd tak silna vazba na akci a jeji nositele.
Vznikaji predpoklady pro marketing akce zvldsté v oblasti komunikace. Prostiednictvim
sportovni akce jsou komunikovany produkty a znacky. Jde predevsim o a) komunikaci znacek

a firem, b) reklamu produktii c) péci o potenciondlni zakazniky.” (Caslavova, 2009)

Pii planovéani akce se doporucuje provést analyzu silnych a slabych stranek, Zde
posuzujeme rozpocet, personalni zajisténi, bezpecnost, pohostinnost, propagaci, fizeni, ale
také rizika a stanovime moZnosti jejich eliminace. Je dobré promyslet i ptileZitosti, které
akce pfinasi a které by bylo dobré vyuZzit, stejn€ jako hrozby, které je tfeba brat v uvahu, i

kdyzZ k jejich naplnéni nedojde.

4.1 Reklama

%

V zakoné ¢. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy a o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani, ve znéni pozdéjSich piedpisit se reklamou rozumi ,,ozndmeni,
predvedeni ¢i jina prezentace Sirené zejména komunikacnimi médii, majici za cil podporu
podnikatelské cinnosti, zejména podporu spotieby nebo prodeje zbozi, vystavby, prondjmu
nebo prodeje nemovitosti, prodeje nebo vyuziti prav nebo zavazkii, podporu poskytovani

sluzeb, propagaci ochranné znamky,1a) pokud neni dadle stanoveno jinak.”
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Reklama je placena forma neosobni prezentace firmy, sluzeb, produkti nebo myslenek
urc¢itého subjektu (tj. firmy, instituce nebo jiné organizace) prostfednictvim médii. V dnesni
dob¢ se jedna o neoddélitelny prvek sportovniho marketingu. Mezi obecnd média, kterych
reklama vyuziva, patii internetové platformy, plakaty, billboardy, televize, rozhlas, denni
tisk, Casopisy, film, aj. Pojem sportovni reklama je vztahovan k jednotlivym prvkiim sportu,
mezi které patii dresy, vyzbroj a vystroj sportovct, sportovni nacini a nafadi, startovni ¢isla,

mantinely, reklamni pésy, transparenty, vysledkové tabule, ukazatele, obrazovky atd.

Reklama muze plnit nékolik funkci, kterymi jsou funkce informacni, presvédcovaci a
upominaci. Funkce informacni je dilezitd v pocatcich existence produktu, kdy je potieba
stimulovat prvni fazi poptavky. Mize informovat o novém produktu, novém uzivani jiz
znamého produktu, zméné ceny, novych sluzbach nebo opravu klamavé reklamy. Funkce
ptesvédcovaci ma uplatnéni v prostfedi konkurence. Jejim smyslem je posileni preference
zbozi urcité firmy, snaha o piebrani zdkaznikl konkurenta nebo posileni image firmy v mysli
zakaznika. Posledni je funkce upominaci, ktera se uplatituje ve stadiu znalosti a ma za kol

piipomenout zakaznikovi sluzbu nebo produkt, ktery jiz dobie zna. (Caslavova, 2009)

4.2 Sponzoring

VétSina definic popisuje sponzoring jako vzajemny obchodni vztah mezi sponzorem a
sponzorovanym subjektem. Pfitom sponzor poskytuje nejcastéji finanéni nebo jinou formu
podpory s tim, Ze mu za to bude poskytnuta protisluzba. Tou je napt. propagace vyrobkl
zvySenim povédomi o znacce, zvySeny zajem medii a tedy publicity, ptilezitost osloveni

cilové skupiny, navazani ¢i zlepSeni vztahil s vefejnosti apod.

Sponzorovani hraje vyznamnou roli ve sportovnim pramyslu. Pfedstavuje specificky
prostfedek ziskani dostatecnych financnich ¢i jinych zdrojh, slouZicich k realizaci
kulturnich, védeckych, charitativnich nebo sportovnich a dalSich aktivit v riznych odvétvich
spole¢nosti. Sponzoring se stava stale vétsim podilem rozpoctu i sportovnich klubi, spolki,

organizaci i jednotlivca.
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5 Projekt

,,Dle profesora Kerznera je projekt jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolu, ktery ma
dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén.” (Kerzner, 2017)
., Projekt je docasné usili vynalozené na vytvoreni unikdtniho produktu, sluzby nebo

urcitého vysledku.” (Snijders, 2012)

., Projekt je casove ohranicend a ucelend sada cinnosti a procesu, jejimz cilem je
zavedeni, vytvoreni nebo zména néceho konkrétniho. Projekt je treba urcitym zpusobem ridit

a je charakterizovan typickymi znaky:

e (il — projekt musi mit jasny cil, vysledek ci uZitek, tedy néco, co ma realizovat,
vytvorit ¢i zmenit.

o Cas — projekt je v ¢ase omezeny sled cinnosti, obvykle v Fadu mésicil.

o Jedinecnost — jedna se o neopakovatelny, unikatni sled cinnosti, ktery vyzZaduje
specificky zpiisob Fizeni — projektové TFizeni. (Project-Based Management)”

(managementmania.com, 2011)

5.1 Faze projektu

Projekt a jeho pfiprava se déli na n€kolik fazi. Zpravidla by mél mit tii hlavni faze, a

to pfedprojektovou, projektovou a poprojektovou.

5.1.1 Predprojektova faze

Jde o zékladni fazi pro projekt, ktera slouzi k prozkoumani ptileZitosti a posouzeni

proveditelnosti cile projektu. V této fazi se bézné pouzivaji dva druhy studii:
e Studie pfilezitosti (Opportunity Study)

Studie ma zodpoveédét otazku: Je vibec spravna doba navrhnout a realizovat
zamySleny projekt? V tvahu musi vzit situaci v organizaci, situaci na trhu,

predpokladany vyvoj apod.
e Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Pokud se organizace rozhodne na zakladé doporuceni ptredchozi studie projekt

opravdu realizovat, méla by tato studie ukazat nejvyhodnéjsi cestu k realizaci
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projektu a méla by upiesnit obsah projektu, planovany termin zahajeni a ukonceni

projektu, odhadované celkové ndklady a odhadované potifebné vyznamné zdroje.

Jednodussi projekty, jako je muj projekt nohejbalového turnaje, je mozné zpracovat
jako jeden dokument kombinujici vySe zminéné dokumenty, ktery nazyvame predprojektova

uvaha. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

5.1.2 Projektova faze

Pokud je rozhodnuto projekt realizovat nasleduji dalsi dil¢i faze:

1. ,,Zahdjeni projektu (start-up)

2. Priprava projektu (planovani)

3. Realizace projektu

4. Ukonceni projektu (close-out)” (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

5.1.3 Poprojektova faze

V pribéhu realizace projetu pfichazi fada novych poznatkl a zkuSenosti, které Ize
vyuzit v dalSich projektech. Je tieba analyzovat cely pribéh projektu a urcit dobré 1 Spatné

zkusenosti. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

5.2 Rizika projektu

Rizikem rozumime hrozbu, potencionalni problém, moznost selhani, nebezpeci vzniku
Skody atd. Rizika v organizaci souvisi pfedevs§im s okolnim prostfedim, inovacemi, zménami
a se zdroji. Je vSak mozZné rizikim piedchdzet vhodnym fizenim s kvalitni pfipravou a

analyzou. Finan¢ni dopady rizik 1ze zmirnit také pomoci pojisténi.

., Rizeni rizik je oblast Fizent projektu zamérujici se na analyzu a snizent rizika pomoci
riznych metod a technik prevence rizik, které eliminuji existujici nebo odhaluji budouct
faktory zvysujici riziko. Riziko je vsudypritomnym a charakteristickym priivodnim jevem
fungovani organizaci v soudobém turbulentnim prostredi.

Rizeni rizik je soustavnd, opakujici se sada navzajem provazanych cinnosti, jejichz
cilem je rFidit potencialni rizika, tedy omezit pravdepodobnost jejich vyskytu nebo sniZit jejich
dopad na organizaci a jeji cile. Ucelem Fizeni rizik je predejit problémiim &i negativnim

Jjeviim, vyhnout se krizovému rizeni a zamezit vzniku problémii. Rizeni rizik se sklada se z
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nekolika vzajemné provazanych fazi — podle riznych metodik se jich rozlisuje 4, 5, 6 nebo 8.

Nejcasteji se vyuziva 6 zakladnich fazi a to:

o identifikace rizik (risk identification)

o analyza rizik (risk analysis)

e zhodnoceni rizik (risk evaluation)

e oSetreni rizik (risk mitigation)

o zvladnuti rizik (respektive jejich zmirnéeni)

e monitoring rizik (risk monitoring and review).”’(managementmania.com, 2011)

Hldentifikace rizik spociva v urceni rizik, ktera mohou ovlivnit projekt a v
dokumentovani jejich charakteristik. Zdrojem informaci miize byt smlouva a dalsi souvisejici
dokumenty, firemni plany, kontrolni zpravy, vysledky minulych projektii podobného typu,
brainstorming v ramci projektového tymu, pohovory s experty. Diilezitym pravidlem je zacit

s identifikaci véas a pokracovat v ni ¢asto, pravidelné a na vsech urovnich.

Zhodnoceni rizik je subjektivni cinnost, kterd se tyka vyhodnocovani rizik s cilem
posoudit mozné vysledky projektu. Zabyva se urcovanim rizikovych udadlosti, na které je
treba reagovat. Ohodnoceni je komplikovano radou faktori, protoze rizika se mohou
vzajemné ovliviiovat neocekavanymi zpusoby. Pri analyze rizik hodnotime pravdépodobnost
vyskytu, potencialni dopad na projekt, vaznost rizik a odhad casového milniku, ve kterém se
miize riziko objevit (prip. odhad frekvence vyskytu u opakujicich se rizik). Po analyze se musi
rizika setridit podle jejich vaznosti a vybrat ta rizika, kterym je nutné vénovat pozornost. K
tomu je dobrym pomocnikem tzv. matice rizik, coz je tabulka, do které se zaznamenavaji

rizika serazena podle pravdépodobnosti vyskytu a intenzity Skodlivého dopadu na projekt.

Strategie zvlddnuti rizik se tykd opatreni k definovani odezev na rizika, coz je
rozpracovani riznych variant reSeni, vypracovani akcniho planu, prirazeni jednotlivych
rizik zodpovidajicim osobam a soustavna kontrola tohoto plinu. Na kazdé riziko se da
reagovat nekolika ndasledujicimi zpiisoby. Nejvhodnéjsi je prevence, kdy se rizikiim
vyvarujeme. Kdyz k nim i presto dojde, miizeme je zmirnit, prevést na néekoho jiného,
ignorovat (jen v pripade, ze je dopad rizika na projekt velmi maly) nebo vytvorit rezervu,
tzn. zmirnit rizika nakladu nebo casového rozvrhu. Je diilezité pocitat s tim, Ze rizika vzdy
ovliviiuji rozpocet projektu, a proto je uz predem zahrnout do rozpoctu. Pri volbé strategie

zvladnuti rizik hraji roli tyto faktory: faze projektu, velikost, priorita, komplexnost, ndklady,
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c¢asovd narocnost, dostupnost zdroju, spokojenost zakaznika. Vzdy zustavaji rizika, kterd

jsou mimo kontrolu

Monitoring rizik. Realizace planu protirizikovych opatreni musi byt stile pod
kontrolou, protoze béhem realizace procesu se mohou objevit dalsi mozné rizikové udalosti,
které dosud nebyly stanoveny. Kdyz dojde ke zmenam, opakuje se zakladni cyklus: stanoveni,
ohodnoceni a reagovani na rizika. DiileZité je pochopit, Ze ani nejpeclivejsi a nejobsahlejsi
analyza rizik nemiize presné stanovit veskera rizika a pravdépodobnosti. Proto je nutné
identifikovat nova rizika, prehodnocovat drive identifikovana rizika, aktualizovat strategii
zvladnuti rizik a dokumenty s tim souvisejici. Vedouct projektu pravidelné konzultuje plan

Fizeni rizik s projektovym tymem, zakazniky a managementem.” (Loskd, Kubalkova, 2006)
V ramci mého projektu nohejbalového turnaje sehravaji hlavni roli nasledujici rizika:
e Ekonomicka a finanéni rizika

Zahrnuji rizika ovliviyjici ekonomické vysledky projektu. Patii mezi
nejvyznamnéjsi druh a jedna se o rizika spojena s hospodafenim a fizenim
ekonomické stranky projektu. V tomto projektu je velmi dulezité vytvoftit finanéni
analyzu, oslovit sponzory a ziskat sponzorsky dar a také vybrat startovné tak, aby se

turnaj nestal prodélecny.
e Socialni rizika
Socialni rizika jsou pojmem, ktery zastieSuje rizika spojend s jednanim a chovanim

lidi. Potencionalni hrozbou pro miij projekt je rozvinuti pandemie COVID-19, ktera

muze znemoznit potadani sportovnich akci.
e Projektova rizika

Projektova rizika zahrnuji vSechny druhy rizik, kterd mohou jakkoliv ohrozit projekt.
Hlavni projektova rizika jsou ta, ktera ohrozuji zdkladni prvky projektu, kterymi jsou
cil, ¢as a naklady projektu tzv. magicky trojihelnik projektového fizeni.

e Zivelna a p¥irodni rizika
V managementu rizik jsou chapana jako rizika spojend s Zivly. Patii sem Zivelné
pohromy a ptirodni katastrofy, které nemizeme ovlivnit. (managementmania.com,
2011)
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Pti piipravé projektu je tfeba spravné definovat potencionalni rizika a pokusit se je
eliminovat jesté pred realizaci projektu. V piipad¢ turnaje budeme pracovat predevsim tremi
potencionalnimi riziky, kterymi jsou ¢asové moznosti, zmény v ndkladech a zpusobu

financovani a dale kvalita provedeni.

Casové zpozdéni pii pripravé projektové dokumentace lze eliminovat navySenim

poctu ¢lentl tymu s jasnym zadanim ukolt.

Vicendklady pii realizaci 1ze oSetfit dobfe napsanou smlouvou, kterd zohledni i tuto
skutecnost, piipadné vyuzit moznost pojisténi akce.
Kvalita provedeni souvisi s kvalitni pfipravou projektu, s vybérem spolehlivych a

pracovitych spolupracovnikii. S problémy v personalnim obsazenim rtiznych pozic pomuze

zajisténi nahradnikt s dohodou o vypomoci.

5.3 Rozpocet

Rozpocet je zdkladni finan¢ni plan, ktery by mél obsahovat seznam piijmi a vydaja.
V tabulce je toto piehledné srovnano (viz nize). Pfedem stanovend financni strategie pro
projekt byla tzv. vyrovnand. V praxi to znamena, ze vSechny vydaje byly pokryty z piijmt
a projekt nebyl v zisku ani prodélecny.

Vzhledem k poctu ptihlaSenych tymi nejvétsi podil piijml byl tvofen ze startovného.
sponzorovat. Na druhé stran€ casové ndrocné ukoly v polozce vydaji byly ndkup cen pro

vitéze, pohari a medaili a zajiSténi obcerstveni.

Tabulka €.1 Ptijmy projektu

Piijmy

Startovné (1000,-K¢ tym) 32 000,-
Sponzorské dary 4 000,-
Vécné ceny ve vysi 5 000,-
Celkem 41 000,-
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Tabulka ¢.2 Vydaje projektu

Vydaje

Pronajem kurta 1,-

Ceny pro vitéze 10 000,- nakup; 5 000,- od sponzora
Pohary a medaile 6000,- nakup; 4 000,- od sponzord
Obcderstveni 16 000,-

Celkem 41 000,-

5.4 Marketing

»V soucasné dobé se marketing stal skutecnym systémem vizeni a podnikani, filozofii,
ktera pronika podnikem od organizace vyroby az k zajisténi odbytu a provdadeni propagace.
Nejjednodussi definice marketingu by mohla znit tak, Ze jde vilastné o veskeré cinnosti firmy
vztahujici se k trhu. Zakladnim subjektem, na ktery se trziné zamérend orientace obraci, je
zdkaznik. Jeho upoutani a uspokojeni je pak onim poZadovanym vysledkem.” (Bedrich,

2007)

Marketing je slozity systém obchodni a vyrobni politiky firmy, ktery se opird o
znalost trhu, zakaznik, o koncept reklamy a tvorbu poptavky s cilem maximalniho mozného
zisku. Marketing ve sportu je relativné mlady obor a dosud se objevuji nové moznosti a
poznavaji se hranice. V jednoduché definici se jedna o obchod se sportem. Tradi¢ni pojmy,
mezi které fadime sponzoring, merchandising a licence, se musi neustale vyvijet a drzet krok

s novymi pojmy napf. televizni prava, internet a chod burzy. (Bedfich, 2007)

Pro potifeby projektu nohejbalového turnaje DEJVKAP jsem zvolil variantu
facebookové udalosti. Dle mého nazoru je vytvotfeni facebookové udélosti nejjednodussi
forma propagace. Mezi velké vyhody patii nizké naklady, Siroky dosah a snadné predavani
informaci ucastnikiim akce. Nespornou vyhodou je, Ze mohu pfidavat mnohem vice obsahu
nez kdekoliv jinde, jedna se hlavné¢ o fotky, videa nebo program akce. Vytvoienim
facebookového eventu mam navic vétsi Sanci, Ze na udalost ucastnici nezapomenou, nebot’

tésné pfed konanim akce jim pfijde notifikace.
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Druhym proudem reklamy byly laminované plakaty na strategickych mistech, které
ptehledné obsahovaly informace o kondni akce (misto, datum a ¢as), vysi startovného,
moznosti obCerstveni. Vybral jsem format A3 z divodu nejlepsiho poméru dobré Citelnosti
anizkych ndklada. Po domluvé s TJ Sokol Doudlevce jsem mohl vyvésit plakaty na oploceni
pozemku, na kterém se akce konala, v prostorach baru, restaurace a u rozpisu akci ve
vestibulu. Dal$im strategickym mistem byly nasténky v prostorach Pedagogické fakulty

Zapadoceské univerzity.

Na webovych stankach http://www.sokol-doudlevce.estranky.cz/ mohli ziskat

veskeré potiebné informace dalsi zajemci o turnaj.

Cela propagace byla podpofena osobnimi pozvankami, kterymi jsem oslovil pratele
a znamé ze svého okoli, ktefi patii do cilové skupiny. V porovnani s minulymi ro¢niky
turnaje se pocet ucastnikli zdvojnasobil, z necelych 50 na uctyhodnych 102. Jako hlavni

pfic¢inu povazuji pravé kvalitni a dlouhodobou propagaci.

5.5 Sponzoring

Sponzoring je chapéan jako sménna smlouva, ve které se ob¢ strany zavazuji k jejimu
plnéni. Na jedné stran¢ stoji sponzor — ten, kdo investuje, a na druhé strané prijemce — ten,
ktery za tyto prostfedky vykonava pfedem stanovenou praci. Pokazdé se jedna o hodnotu za

protihodnotu, tim se li§i od darovaci smlouvy donatora ¢i mecenase.

Pro potieby turnaje byli sponzofi nedilnou soucasti, a timto jim jesté jednou dékuji za
spolupraci. Jednalo se o firmu Destiny Distribution s.r.o., télocvicnou jednotu Sokol

Doudlevce a také firmu RockPoint a.s.

Na doporuceni svého otce jsem kontaktoval firmu Destiny Distribution s.r.o. Firmu
zastupoval pan Zajic¢ek, ktery je dlouholety otctiv kamarad. Po telefonické komunikaci jsme
sjednali schiizku a na té jsme se domluvili na vysi sponzorského daru a smlouvu uzavreli.
Predmétem smlouvy byl ptispévek ve vysi 4 000,-K¢ a ceny pro vitéze, mezi které pattily
¢epice, kSiltovky, ndkréniky a dalsi reklamni pfedméty. Z poskytnutého sponzorského daru
musely byt nakoupeny pohéary pro vitéze. Spole¢nost Destiny Distribution pozadovala jako
protisluzbu umisténi loga na plakaty, umisténi banneru na viditelném misté v prostorach

aredlu TJ Sokol Doudlevce, a také potizeni fotografii vit€zl turnaje s bannerem v pozadi.

Druhym sponzorem se stala télocvicné jednota Sokol Doudlevce. Za firmu se mnou

komunikoval pan Vlastimil VIk, pfedseda télocvicné jednoty. Pfedmétem byl pronajem
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celého aredlu skladajici se z 9 antukovych kurti, 1 kurtu s umélym povrchem a ptilehlych
prostor. Pan Vlk nabidl prondjem za symbolickou cenu 1,-K¢, protoze tak velka sportovni
akce je zaroven vyraznou propagaci TJ Sokola Doudlevce. Za nizkou cenu prondjmu jsem
byl velmi vdécny, mohl jsem si tak odepsat jednu z hlavnich polozek vydaji a presunout

finan¢ni prostredky do jiné kategorie.

Poslednim sponzorem byla firma RockPoint a.s. Dohodli jsme podporu projektu
formou materidlni pomoci, a to vyhradné¢ cen pro vitéze turnaje. Ty se skladaly z
rychleschnoucich ru¢nika, tenkych celenek a termosek o velikosti 500 ml. Firma zadala za
tento poskytnuty sponzorsky dar umisténi loga pfi propagaci akce na facebookové udalosti
a na plakatech, a také umisténi reklamniho banneru na dobfe viditelné misto v prostorach

arealu TJ Sokol Doudlevce.

S nékterymi firmami byly uzavieny sponzorské smlouvy, jedna z nich je jako ukazka
pfipojena v piiloze. S TJ Sokol Doudlevce jsme smlouvu uzavieli slovné, protoze jsme

shledali sepsani smlouvy nadbytecné vzhledem k vysi prondjmu sportoviste.

Tabulka €. 3 Piehled sponzorskych dart

Piehled sponzorskych dart

Sponzor Sponzorské dary

Destiny Distribution s.r.o. 3 ks zimni ¢epice Snowbitch | 4 000,- K¢ na nakup pohart
cerna; 3 ks  ksiltovka | pro vitéze
Snowbitch ¢erna; 3 ks

nakrénik Snowbitch ¢erna

Rock Point a.s. 3 ks rychleschnouci ru¢nik
Tatonka bily; 3 ks termoska
500ml Tatonka; 3 ks ¢elenka

Hannah ¢erna

TJ Sokol Doudlevce Prostory arealu

5.6 Personalni zajiSténi

Cleny potadatelského tymu jsem jednotlivé vyjmenoval a uvedl jejich odpovédnost.
Pro potieby projektu jsem jmenoval pouze osoby, kterym daveéfuji a kteti jsou schopni

pracovat samostatn¢. NaSe spoluprace fungovala na bazi dobrovolnictvi.
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Roli potadatele jsem se zhostil ja osobné, jelikoz jsem nasbiral mnoho informaci o
poradani turnaje z literatury, a také mam zkuSenosti z jinych podobnych turnaj, kterych

jsem se ucastnil jako hrac.

Obcerstveni zajistili moji pratelé Kacka a Mira, protoze jiz maji dlouholeté
zkuSenosti z pohostinstvi a mohu se na né¢ spolehnout. Odpovédni byli za ptipravu jidla a
piti dle casového harmonogramu, za ¢isté prostory stold a za spokojenost ucastnikd turnaje
s obcerstvenim. Po cely den probihala také spoluprace s obsluhou baru U Dejva, ktery se
nachazi v prostorach arealu TJ Sokol Doudlevce. Ti méli na starosti obsluhu grilu a plnéni

objednavek jidla z fad Gcastnika,
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6 Realizace projektu

Realizace turnaje je vyvrcholeni projektu, ktery stal mnoho Casu a Gsili. V momenté
konéni akce se ukaze, zda poradatel turnaj fadn¢ a diikladné piipravil a zajistil tak hladky
prubéh. V sobotu 16. 10. 2021 se uskutecnil nohejbalovy turnaj trojic s nazvem DEJVKAP
pro muze a zeny z Plzeiiského kraje. Pfihlasilo se 32 tymd, vétSina z Plzné, ale hraci dorazili
1 ze vzdalenych mist jako napt. Tachova, Domazlic a PobéZovic. Pocasi poradatelim a

ucastnikim ptalo, bylo jasno a ptijemnych 23 stupnt celsia.

6.1 Priprava

Ptiprava mista pofadani turnaje byla jedna z kli¢ovych véci pro bezproblémovy chod
turnaje. Nedostate¢na pfiprava by mohla narusit ¢asovy harmonogram, a to se vzhledem k
poctu zGcastnénych tymi nesmélo stat. Nekteré ukoly bylo mozné zajistit s predstihem, mezi
né patfilo umisténi bannert sponzori, ndkup potravin a tekutin pro obcerstveni, vytisténi a
zalaminovani propozic (seznam tymu, rozpis turnaje, pravidla, tabulka skupin, “turnajovy

pavouk™), ptiprava diplomu pro ucastniky turnaje.

Mezi prvni Ukoly dne patiila pifiprava sportovniho aredlu na realizaci projektu.
Domluvil jsem se se spravcem aredlu na postupu praci. Jednalo se o ptipravu hfist’ a herniho
prostoru. Jde o tenisovy areal, dilezité véci pro upravu hiisté, jako jsou kost’ata a lajnovacky,
byly pfipravené. Museli jsme natahnout sit€ a podepfit odliSnymi ty¢emi tak, abychom
dosahli poZadované vysky, tj. horni okraj musi byt vzdaleny 110 centimetrli od povrchu

htisté s povolenou odchylkou 2 centimetrt.

Mezi dalsi tkony patfila pfiprava tabuli s informacemi, které obsahovaly rozpisy
zapasu, rozpisy skupin, pravidla a popis herniho systému. Pozd¢ji jsem vedle tabuli pfipravil
poradatelsky stolek, kde se mimo jiné platilo startovné, vypisovaly se tabulky a rozdélovalo
se do turnajového pavouka, zodpovidaly se pfipadné dotazy. Déle se zde realizovala kontrola
nahusténi kazdého z hernich mici a ptipadné dohusSténi ¢i podhusténi mict tak, aby
vyhovovaly pravidlim.

S provozovatelem restaurace jsme se dohodli na ¢asovém rozvrhu pro podavani
obcerstveni. Od rana bylo k dispozici piti a kéva se sladkym pe€ivem, v 11 hodin dopoledne
byl zapalen grill, ktery fungoval po celou dobu konani akce a castnici si mohli kdykoliv

objednat jidla a piti z nabizeného menu.
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6.2 Prezentace icastnika a zahajeni
V sobotu 16. 10, 2021 v arealu TJ Sokola Doudlevce probéhla od 8:00 do 8:30
prezentace, tj. pfihlaSeni tymu a thrada startovného, které ¢inilo 1 000,-K¢ za tym.

V 8:45 se ucastnici sefadili na hlavnim dvorci a potadatel je pfivital a oficidln¢ zahdjil
turnaj. Zaroven poukazal na dodrzovani pravidel, které byly také uvedeny na tabuli s
informacemi, a stru¢n¢ popsal herni systém turnaje. Po upozornéni na mista obcerstveni

poptal ptijemny sportovni zazitek a zdvérem vyzval hrace k dodrzovani pravidla “fair play”.

6.3 Pribéh

V 9:00 zacal turnaj a hralo se prvnich devét utkani zakladnich skupin.

Celkem hrélo 32 tym a dle vysledkl zapash v zékladnich skupinach se tymy rozdélily

do dvou turnaju dle vykonnosti.

Zakladni skupiny se hraly na dva sety a vitéz ziskal 3 body. Pfi remize se hralo na
zlaty mi¢ a volbu podani mél tym s lepSim skére v daném setu, vitéz ziskal 2 body a

prohréavajici ziskal 1 bod.

Po téchto zakladnich skupinach se tymy rozdé€lily do dvou ruznych turnaji dle
vykonnosti tak, aby si kazdy ucastnik zahrdl co nejvice. Dle umisténi se rozdélily na

kategorii A a kategorii B.

Nasledoval pro obé skupiny samostatny turnajovy pavouk, zde se znovu hréalo na tfi

sety do 10 bodu, kdy tteti rozhodujici set se hral od stavu 5:5.

Timto zplsobem se probojovaly nejlepsi tymy vSech vykonnostnich kategorii na

vvvvvv

“Mrsténky”. Na 2. misté se umistil “Jany Team” a na 3. “Snajpii”. Vitézem v kategorii B se

stali “Volici”.

6.4 Ukonceni akce a vyhlaSeni vitéza

Po 18 hodiné byly vSechny zépasy turnaje dohrany, pamétni diplomy vypsany a mohlo

se pristoupit k vyhlaseni vitézl, predani cen a k oficialnimu ukonceni turnaje.

V kategorii A vyhraly “Mrsténky” pohar za prvni misto, zlaté medaile a vécné ceny.

Obdobné ceny obdrzely i zbylé podiové pricky skupiny A i skupiny B.

28



Zavérecny proslov prednesl potadatel turnaje. Podékoval vSem ucastnikiim turnaje
za dodrzovani pravidel a za kvalitni sportovni vykony a pod€koval i tém, kteti se podileli na

organiza¢nim zabezpeceni tispé$né akce.

6.5 Vyhodnoceni

Pro hodnoceni spokojenosti ticastnika turnaje bylo zvoleno dotaznikové Setieni, které
se uskutecnilo formou on-line dotazniku na internetovych strankach survio.cz. Dva dny po
ukonceni projektu, v pondéli 18. fijna, byl odkaz na dotaznik vloZen na facebookovou
udalost. Takova varianta zptisobu Setfeni byla shledana jako nejjednodussi a nejdostupné;jsi.
Dotaznik obsahoval 6 otazek, z toho Ctyfi uzaviené otazky a dvé oteviené. Nevyhodou
tohoto zplsobu Setfeni je, Ze neni jisté, kolik Gcastnikl dotaznik vyplni, a je zaloZen na bazi

dobrovolnosti.

Celkem byl dotaznik vyplnén 42x z ¢ehoz vyplyva, Ze se Setfeni zic¢astnila pouze ¢ast
hract, coz vniméam jako netispéch. Pro vysledky byla pouZita procenta, a také diagramy nebo
grafy.

Ptehled otazek pouzitych v on-line dotazniku:

e 7 jakéeho zdroje jste se o turnaji dozveédéli?

e Prosim ohodnotte nasledujici aspekty akce. (prostfedi, vySe startovného, jidlo a
napoje)

e Jak hodnotice celkovou organizaci turnaje?

e (o se vam na akci nejvice libilo?

e Mate néjaké navrhy, které by mohly vylepsit poradani budoucich akci?

e S jakou pravdépodobnosti se zucastnite dalSich podobnych turnaji?
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1. Z jakého zdroje jste se o turnaji dozvédéli?

16

Z facebookové 0d pratel Osobné od Z plakéth Z webovych stranek
udalosti pofadatele Sokol Doudlevce

Graf €. 1: Otazka Cislo 1. (zdroj: survio.cz)

V prvni otazce jsem se respondentti dotazoval, z jakého zdroje se o turnaji dozveédéli.
Nejvétsi podil zaujima facebookova udalost s 36,7 %, jako druhé misto v potfadi byly pratelé
s 32,7 %. Informace pfimo od potadatele se dozvédelo 16,3 % dotazovanych a na 12,2 % se

dostala propagace z plakati. Na poslednim misté se 2 % byly webové stranky TJ Sokol
Doudlevce.

2. Prosim ohodnofte nasledujici aspekty akce:

@ Vynikajicl @ Dobré Primémé Ne moc dobré Spatné

- 0

Prostfedi Vyse startovného Jidlo a napoje

Graf €. 2: Otédzka ¢islo 2. (zdroj: survio.cz)

V otazce jsem pozadal o ohodnoceni aspektli akce. Mezi nejlépe hodnocené pattilo

prostiedi a obCerstveni s 19 a 16 odpovéd’'mi “vynikajici” a 20 odpovédmi “dobré”. Vyse

30



startovného méla nejednoznacné odpovédi, nejvice zastoupena byla “dobré” s 15

odpovéd'mi a “primérné” s 18.

3. Jak hodnotite celkovou organizaci turnaje?

. 24
15
1 1
o
5/5 a/5 35

s 2/5

Graf €. 3: Otédzka ¢islo 3. (zdroj: survio.cz)

Mezi nejlépe hodnocené aspekty turnaje patfila organizace. Jako vynikajici
vyhodnotilo celkem 58,5 % respondentt. 36,6 % odpovédi zaujimala odpovéd’ dobré. Nikdo

z dotazovanych ucastnikti neshledalo turnaj za Spatn¢ organizovany.

4. Co se Vam na akci nejvice libilo?

hodné kvalitnich zapast
kvalitni soupefi kvalita soupefi
Moznost pfijemného setkani s prateli “©5!
Organizace organizace

pratelska atmosféra

GrilVysoka cast a pratelské prostiedi
mozZnost sportovni akce pfi koronaviru
Malé startovné moznost potkat pratele
jidlo v cené startovného  organizace a moznost sportovat pi pandemii

Graf €. 4: Otédzka Cislo 4. (zdroj: survio.cz)

Ctvrta otazka v pofadi byla oteviena. Jako klady akce vyjmenovavali predevsim piatelskou

atmosféru, pfijemné prostiedi, vyborné pocasi nebo také organizace. Dale se casto
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objevovala pochvala dobrého obcerstveni, kvalitnich soupefti a moznosti sportovat pii

pandemii.

Graf ¢. 5: Otéazka Cislo 5. (zdroj: survio.cz)

5. Mate néjaké navrhy, které by mohly vylepsit
pofadani budoucich akci?

Nemam Zzadné vyhrady. Snad jen pivo zdrama to bych bral

€ ast&jsi konani V¢

Zadné navrhy nemam, véechno mi pfislo perfektni

Nemam Ne fotografa!
Novéjsi vybaveni Nem(Zu nic vytknout

Druha oteviena otazka se dotazovala na mozné vylepseni pro poradani budoucich
akci. Mezi navrhy patfily pfedevsim vétsi vyber obCerstveni, rozsitit prostor zdzemi nebo
také oficidlniho fotografa. Neméné zminované aspekty byly ceny, tombola, castéjsi konani

a vice piva zdarma.

6. S jakou pravépodobnosti se zUcastnite dalsich
podobnych turnaji?

27

100% 75% 0% 25% 50%

Graf €. 6: Otdzka Cislo 6. (zdroj: survio.cz)
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Jedna z nejjasnéjSich otazek byla posledni v potadi. Se stoprocentni pravdépodobnosti
se podobného turnaje zacastni 65,9 % dotazovanych, s pravdépodobnosti 75 % se dalsiho

turnaje zacastni 34,1 % respondentl. Ostatni moznosti nebyly nikym vyuZity.
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7 Diskuze

Cilem bakalafské prace bylo piipravit a zrealizovat sportovni akci se vSemi potiebnymi

nalezitostmi a za pomoci sponzora.

Ptiprava turnaje byla pomérn¢€ naro¢nd, bylo tieba promyslet a poté napsat, vytisknout
a poté i umistit celou fadu textovych matriali. Pro mé zcela novym ukolem bylo vytipovat,
ziskat a obejit sponzory, kteti by byli ochotni spolupracovat. Dojednat moznosti pronajmu
hiist’ a zajistit obCerstveni bylo jednodussi, protoze jsem ¢lenem TJ Sokol Doudlevce a s
ptislusnymi predstaviteli se zndm. Zpracoval jsem si plan prace, ktery se mi velmi osvédcil,

protoze jsem mél piehled, co uz je hotovo a co je tfeba jeste ud¢lat.

Turnaj jako takovy jsem nevytvofil. Jednalo se o 11. ro¢nik jiz zab¢hlého turnaje, ktery
byl pferuSen pandemii koronaviru. Turnaj se nekonal dvé sezony kvili vladnim opatienim,
ktera zakazovala sportovni akce a shromazd’'ovani lidi. Ve spolecnosti samoziejmée chybélo
mimo jiné i sportovni vyziti, zejména kolektivni sporty a turnaje, ve kterych si bylo mozné
porovnat sily a poznat nové lidi. Vlivem izolace od okolniho svéta chybél populaci zdravy
spolecensky Zivot, ktery neni mozné ni¢im nahradit. Tato situace mne velmi znepokojovala
a motivovala mé k znovuobnoveni turnaje DEJVKAP, kterého jsem se v minulosti ucastnil
jako hrac. Tentokrat jsem se ujal role potadatele. Jako zaklad jsem pouzil nabyté zkuSenosti
z riznych turnajii 1 z byvalych ro¢niki tohoto nohejbalového turnaje. Moje vlastni inovace
spocivaly v odlisné marketingové strategii. Zejména diky propagaci na socidlnich sitich jsem
ziskal jednou tak velky pocet Ui€astnikli oproti poslednimu ro¢niku. Roz§ifenim turnaje o
nové tymy vyvstala potieba finan¢ni pomoci od sponzorti a také zmeéna herniho systému.
Pies ¢asovou narocnost a fadu prekazek pii ptipraveé se podafilo sportovni akci uskutecnit

za pomoci dobrovolnikll a sponzori.

7.1 Ukoly prace

Jako dillezité jsem povazoval analyzu rizik, mezi které patfily pfedevsim ekonomicka,
socialni, zivelnd a projektova rizika. Ekonomicky se pro akci podafilo ziskat sponzorské
dary, tim se vyrovnal rozpocet. V socialni oblasti bylo §tésti, Ze v dob€ konani turnaje vladni
restrikce tykajici se pandemie COVIDU-19 byly v oblasti pofddani sportovnich a
spolecenskych akci pon¢kud uvolnény. Z Zivelnych rizik jsem se zaméfil na pocasi, 1 kdyz
ho nelze ovlivnit. A tak jsem alespon vybral termin, kdy je stalejSi pocasi a kdy byla ptizniva

dlouhodobd piedpovéd’. Na §teésti panovalo slunecné pocasi bez jakékoliv zivelné hrozby.
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S dostatecnym predstihem jsem vytvofil marketingovou strategii pro potadani turnaje.
Vybral jsem propagaci pomoci facebookové udalosti, kterd se osvéd¢ila na vybornou. Jako
velké pozitivum vnimdm nizké az zddné naklady a daleky dosah potencionalnim zajemctim.
Druhym propagacnim proudem byly letdcky s podrobnymi informacemi o konani akce. Ty
se dostaly pfed oc¢i dalSich skupin sportovci. Z osobni zkuSenosti povazuji letaky za
zastaralej$i médium, v dnesni dobé pievazuji socidlni sité€ a informacni technologie. Jako
vyhodné bylo i to, Zze se pohybuji na nohejbalové turnajové scéné a mezi sportovci, a tak

jsem mohl také osobné propagovat sviij projekt.

Dil¢im ukolem bylo materidlni, finan¢ni a personalni zajisténi projektu. | zde jsem si
uvédomoval rizika a snazil se je uz v pripravé eliminovat. Finance jsem mél zajisténé
smlouvami, materialni zabezpeceni jsem piekontroloval pfed turnajem v ¢asovém piedstihu,
aby bylo mozné nastalé nedostatky odstranit a zatfidit napravu. V pribéhu realizace jsem tak
mel vSechny potfebné véci pripravené, a proto nedoslo k zaddnym komplikacim. Z
personalniho hlediska jsem vybiral znamé, spolehlivé spolupracovniky zapalené pro tuto
akci a schopné samostatné a rychle reagovat na ptipadné problémy nebo zmény. Vyplatil se

promysleny vybér osob i jejich tkold, tito lidé odvedli svou praci znamenitg.

Stanoveni rozpoctu souviselo se ziskanim sponzorskych dard a vybranim startovného.
Pro vybér sponzora jsem vyuZil rodinnych konexi, protoZe v dob& pandemie méla vétSina
firem problém s pfeZitim, a tak sponzorovani bylo nad jejich finanéni moZnosti. Jako cil

jsem stanovil vyrovnany rozpocet, coz se podafilo.

Jednim z vyznamnych ukoli bylo vytvofeni harmonogramu soutézi. Z poctu
piihlaSenych tymi vyplynuly piesné dva rozdélené turnaje o 16 tymech. Takto se perfektné
vyplnily propozice. Snadno se miize ud¢€lat turnajovy pavouk dle formule bez zbyvajicich

tymii. Casovy plan byl stanoven na 918 hodin a podafilo se ho splnit.

v

Posledni a z mého pohledu nejatraktivngjsi tkol byla realizace a vyhodnoceni akce.
Pecliva ptiprava zjednodusila realizaci a ptispéla k bezproblémové sportovni akci, se kterou
byla vétSina ucastnikli spokojena a tési se na dalsi rocnik turnaje. Z potadatelského hlediska

jsem obstal dobfe a mohu si jen pfat, aby takto probéhl i dalsi ro¢nik.

7.2 Hraci systémy

Vzhledem k poctu zucastnénych tymii (32) jsem vybral pro potieby projektu

nohejbalového turnaje trojic DEJVKAP kombinaci dvou systémi, skupinovy systém a
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vyfazovaci systém. Vyhodou skupinového systému je vétSi pocet odehranych zapasi,
spravedlivéjsi systém a moznost napravit porazku. Nespornymi vyhodami vytazovaciho
systému je vetsi divacka atraktivita, mensi ¢asova narocnost, prehlednost turnaje, absence

zapasu, ve kterych se o nic nehraje ¢i s pfedem dohodnutym vysledkem, a postupna gradace.

Prvni systém byl zvolen skupinovy, kde jsem rozlosoval tymy do 8 skupin po 4
tymech. Sehrala se utkani formou kazdy s kazdym, 3 body za vitézstvi, pii remize se hral
zlaty mi€ a vitéz bral body 2 a prohravajici 1 bod. Do tabulek jsem vysledky vyplnil a tymy
na 1. a 2. mist¢ jsem nominoval do kategorie A, zbylé dva tymy jsem dosadil do kategorie
B. Nasledoval druhy zvoleny vyfazovaci systém, ktery se jiz hral na tfi sety do deseti bod1,
kdy tfeti rozhodujici set zacinal od stavu 5:5. Turnaj postupné gradoval a vyvrcholil ve

”velké a malé finale”.

Neni-li pocet ucastnikli roven mocniné dvou (tj. 4, 8, 16, 32, atd.) je vhodné vyuzit
jiny systém. Pfi nejmensSim poctu Ucastnikli doporucuji systém kazdy s kazdym, ktery
umozni sehrat nejveétsi pocet utkani. Pokud by se prihlésil vysoky pocet ucastnikti vybral
bych vyluc¢ovaci systém na dvé porazky, protoze je objektivnéjsi nez na jednu porazku. Pti
lichém poctu tymi vzdy zbyde jedno druzstvo. Situace se da fesit operativné napf. tak, Ze se
vylosuje, ktery tym bude lichy, a podle vybraného systému bud’ rovnou postoupi do dalSiho

kola nebo bude v jedné skupiné lichy pocet.

7.3 Hodnoceni marketingu

Marketingova strategie se osvédc¢ila predevsim proto, Ze byla dikladné promyslena a
fada Cinnosti byla zajiStovana s dostatenym piedstihem. Pfednost socidlnim sitim a
internetovym mediim pifed tradi¢nimi zpisoby propagace se ukazala jako vyhodna.
Efektivng, a pfitom levné se dostaly informace o potfddani turnaje k mnoha budoucim
ucastnikim.

Sponzoring se zpocatku jevil jako téZko splnitelny ukol vzhledem k situaci spojené s
pandemii covidu-19. N¢kolik oslovenych sponzort viibec nereagovalo, jini se odvolali na
svoji soucasnou téZkou finan¢ni situaci nebo sponzorovani jinych akci. Nakonec jsem vyuzil
osobni kontakt a “zndmosti” a sponzory ziskal v takové mifte, Ze spolu se startovnym byl
rozpocet vyrovnany. A tak se pfes pocatecni potize podafilo zajistit turnaj i po strance

finan¢ni.
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7.4 Zavéry z dotazniku

Pro hodnoceni spokojenosti byla vybrana on-line forma dotaznikového Setieni, ktera
se uskutecnila nékolik dni po ukonceni projektu nohejbalového turnaje. Celkem jsem ziskal
42 odpovédi, coz je mala cast zucCastnénych. Za nedostatek povazuji rozeslani dotazniku
vyhodou tohoto Setieni je jednoduchost, mala ¢asova narocnost pro vyplnéni i vyhodnoceni
a nizké naklady. Nevyhodou je Casovy odstup od akce a potieba vlastni iniciativy
respondentl k vyplnéni dotazniku. Uptednostiiuji jinou formu vyhodnoceni spokojenosti,
kterou bych vybral pro ptisti ptipravu a realizaci sportovni akce. Naptiklad papirova forma
Setfeni thned po ukonceni akce. V takovém ptipad¢€ je vétsi ochota k vyplnéni dotazniku,
protoze jsou ucastnici myslenkami stale na turnaji a jsou plni emoci, coz se s ¢asovym
odstupem pochopitelné vytraci. Po zkusenostech bych jesté doporucoval vytvoreni moznosti
vyjadfit se béhem turnaje k pozitiviim a negativiim ve vSech oblastech projektu (organizace,

obcerstveni, prostfedi, propagace, dokumentace apod.).

Z vysledka dotazniku mizeme konstatovat, ze se akce libila. Facebookovou formu
propagace povazuji za uspéch, jelikoz tfetina respondentt se dozvédéla o turnaji prave touto
formou. Reklama formou letakl neni vhodny zplisob propagace pro danou cilovou skupinu.
Za chvalené aspekty turnaje patiilo prostfedi, obCerstveni, organizace a pocasi. Dale také
kvalita soupetli, moznost sportovani pfi pandemii a dostatek zapasi. Jako nejvice
jednostranna byla otazka, s jakou pravdépodobnosti se zi€astni podobné akce, kde vétSina
odpovédéla stoprocentné nebo ze 75 %. Mezi navrhy, jak akci vylepsit, patfily predevSim
vétsi vybér obcerstveni, rozsifit prostor zdzemi nebo také oficialniho fotografa. Neméné

v v

zminované aspekty byly ceny, tombola, ¢astéjsi konani a vice piva zdarma.
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Z.aveér

Cilem bakalaiské prace bylo pfipravit a zrealizovat sportovni akci se vSemi
potfebnymi nalezitostmi a za pomoci sponzora s ndzvem DEJVKAP — krajsky nohejbalovy
turnaj trojic pro muze a zeny. Vzhledem k situaci s pandemii COVID-19 byla realizace do
posledni chvile nejasna, pfesto jsem s piipravou turnaje neotélel a zacal turnaj ptipravovat s
velkym ptedstihem, abych mél ¢as na vyieSeni vSech pfipadnych problémii. Turnaj se konal
16. 10. 2021 od 9 hodin na tenisovych kurtech TJ Sokol Doudlevce. Dnem, naplnénym
kvalitnimi sportovnimi vykony a spolecenskou atmosférou byli vSichni ucastnici nadseni.
Po dlouhém obdobi bez sportovniho vyziti mezi lidmi to byla zddana zména, ktera pomohla

psychickému i fyzickému zdravi.

Vhodnym navazanim je urcité dalsi roénik DEJVKAPU, ktery je planovany na druhy
tyden v fijnu 2022. Prace je urena zajemcim, kteti by chtéli poradat podobny turnaj a
mohou zde ziskané informace pouzit jako odrazovy miistek pro sviij vlastni projekt. Poradani
turnajl je v soucasné dobé prospésné i nutné, aby lidé opé€t nasli cestu ke sportovani i k sobé

navzajem.
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Piiloha A: Smlouva o poskytnuti sponzorského daru

Smlouva o poskytnuti sponzorského daru

L
Smluvni strany

Poskytovatelem sponzorského daru podle této smlouvy je:
Destiny Distribution s.r.o.

Na Roudné 80

Plzeit, 301 00

IC 25233840

déle jen ,,poskytovatel

Piijemcem sponzorského daru je:
David Ul¢
Barrandova 24
Plzeii, 326 00
déle jen ,pfijemce”
1L
Ugelovost sponzorského daru

Sponzorsky dar je poskytovan na zajisténi sportovni akce s nazvem DEJVKAP - krajsky
nohejbalovy turnaj trojic.
Z poskytnutého sponzorského daru musi byt nakoupeny pohdry pro vitéze.
II1.
Vyse a Cerpani sponzorského daru

Sponzorsky dar bude poskytnut ve vysi 4.000,- K& bezhotovostnim pfevodem z uctu
poskytovatele ¢. 10284975/6200 na Gcet prijemce ¢. 19-722281/0100 do jednoho mésice od
nabyti platnosti této smlouvy.
IV.
Vyiuictovani sponzorského daru

Prijemce pfedloZi poskytovateli zpravu o vydctovani poskytnutého sponzorského daru do
31.12.2022
VI
Ostatni ujednani

Poskytovatel je opravnén poZadovat po piijemci doloZeni viech skutecnosti, relevantnich pro
kontrolu vyuZiti peskytnutého sponzorského daru dle této smlouvy. DeloZeni dokladii provede
piijemce formou piedloZeni origindli nebo ovéfenych kopii potiebnych listin, vietné
piisludnych cetnich dokladii do 15 dnl poté, kdy o to bude poskytovatelem pisemné
pozadan.



VIL
Zavérecna ujednani

Smlouva je vyhotovena ve 2 stejnopisech majicich povahu originilu, z nichi kaZda ze
smluvnich stran obdrzi jeden vytisk.

Zmény a dopliiky této smlouvy lze provadét pouze formou pisemnych Eislovanych dodatki,
podepsanych obéma smluvnimi stranami.

Na diikaz vyslovného souhlasu s obsahem a vSemi ustanovenimi této smlouvy a své pravé,
svobodné a vdzné viile, je tato smlouva po jejim pFeéteni smluvnimi stranami podepsana.

Tato smlouva nabyva platnosti a Gcinnosti dnem podpisu opravnénymi zastupci obou
smluvnich stran.

VPlznidne...........oooiiiiinn. VPlznidne......c.coooiiiiiiiinnnn

Poskytovatel : Piijemce :

Piiloha B: Zprava v denik.cz

@ I Chci zpravy do e-mailu Pfihlageni ¢lenové Denik Klubu Etou vie bez omezeni. |

PREHLEDNE: Jak uetfit na drahé elektfiné? Vypojte nabije¢ku, snizte teplotu

11. ro¢nik nohejbalového turnaje trojic DejvKap Predplatte _ _ S
vyhrali obhajci titulu si Denik \@ ZDE >

17.R0NA 1235 DALSi CLANKY Z RUBRIKY

Zuzana Lenka
e Gabajova 'Prokiova’ oo ZLOCINY A SOUDY

Otiesné. Dva cizinci
méli omamit a znasilnit

Na kurtech TJ Sokol Doudlevce se v sobotu 16. fijna 2021 konal jiz 11. muze
roénik turnaje v nohejbalu trojic ,,DEJVKAP“. U¢astnilo se ho celkem 32 <
tymu. Rozdéleni byli do dvou turnaju: profi a amatéfi. V profi tymech se po
strhujicim finale postavili na nejvyssi pfi¢ku obhajci titulu Mrstenky. Na 2.
misté se umistil Jany Team a na 3. Snajpfi. Vitézem amatéru se stali Volici

ZLOCINY A SOUDY

_ Straznici tasili v

| katedrale pistoli,
uprostied chramu stal
~ zmateny muz s nozem

ZLOCINY A SOUDY

Je prosté
nenapravitelny. Za
mfizemi oslavi i 78.
narozeniny

CTENAR REPORTER

Predstavi triky z platna i Denicek
moderniho fotra. Filmovy festival
CERNA VEZ

RETRO: Taneéni nabizi eleganci a
zabavu. Zavzpominejte s nami

Chcete tady mit zvefejnény svij pfispévek?

Posilejte ZDE
B

4 fotografie ZPRAVY ODJINUD

v galerii >




Piiloha C: Fotodokumentace (zdroj: vlastni)




Abstrakt

Cilem bakalatské prace je ptipravit a zrealizovat sportovni akci se vSemi potfebnymi
nalezitostmi a za pomoci sponzora. Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni pojmu projekt,
identifikaci a préci s riziky, vymezeni rozpo¢tu a nakladli, marketing, stru¢na pravidla
nohejbalu apod. V praktické ¢asti je uvedeno planovani a pfiprava turnaje, realizace a

samotny prib¢h a zavéreéné vyhodnoceni.

Kli¢ova slova: nohejbal, turnaj, DEJVKAP



Abstract

The goal is to plan and implement a sports fixture with all the requirements and with financial
aid from a sponsor. Theoretical part consists of definition of a project, identification of risks
and risk management, restriction of budget and expenses, marketing, brief rules of football
tennis etc. In practical part there is mentioned planning, preparation, realisation, and course

of the tournament as well as concluding assessment.

Key words: Football tennis, tournament, DEJVKAP



