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Uvod

Skolstvi a vzdélavaci systém jsou nedilnou soudasti spole¢nosti, jeho kvalita se odrazi
na kvalifikovanosti populace. Tyto pojmy se dotykaji kazdého jednotlivce ve spolecnosti
a provazi ho v pribéhu celého zivota, jak pfi osobnim rozvoji, tak pfi zaclefiovani
do spolecnosti 1 pfi ptipravé k budoucimu uplatnéni na trhu prace. Kazdy stat by mé¢l
vénovat pozornost stavu svého Skolstvi a vzd€lavaciho systému, jelikoz se jedna
o dilezitou slozku vefejného sektoru. Uroven $kolstvi ma zasadni vliv na jeho kulturni,

hospodarsky a socidlni rozvoj.

Vzdélavaci systém v Ceské republice je tvofen 8kolami a Skolskymi zafizenimi
vymezenymi v zékoné 561/2004 Sb. o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani, (§kolsky zakon). Zakladni vzdélani je v Ceské republice
ze zakona povinné. Z toho diivodu je nezbytné tohoto vzdélani dosahnout. Vétsina skol
v Ceské republice je vefejnych a ptisobi jako piispévkové organizace. Skoly jako
pfispévkové organizace hospodaii piedevS§im s prostiedky ziskanymi od svého
zfizovatele a s financemi ziskanymi od statu. Mimoto také hospodafi s finan¢nimi
prostiedky ze svych fondu a s dary, které mohou pochézet od fyzickych ¢i pravnickych

osob.

Tato bakalafska prace je blize zaméfena na zhodnoceni financovani vybrané zakladni
Skoly v obdobi mezi roky 2018 az 2020. Pro zhodnoceni byla vybrana zédkladni Skola

v JihoCeském kraji, a to konkrétné Zakladni Skola Povazska Strakonice.

Cilem prace je provedeni analyzy hospodafeni vybrané zékladni Skoly, jejimz
zfizovatelem je mésto Strakonice, analyzy finan¢nich tokli plynouci do regionalniho
Skolstvi a navrzeni piipadnych zmén a opatfeni vedoucich ke zlepSeni finan¢ni situace
Skoly. K dosaZeni vytyceného cile byly pouzity metody popis, analyza a komparace.

rowr rowr

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast
je zpracovana na zékladé studia odborné literatury a legislativy. Prvni kapitola se zabyva
zdkladnimi pojmy pro uvedeni do tématu. Jsou zde blize definovany pojmy jako
vzdélavaci systém, vetejny sektor, Skolstvi a jeho legislativni ramec ¢i povinnosti
studenti a pedagogickych pracovnikti. Dalsi kapitola teoretick¢ Casti je vénovana
financovani, konkrétné financovani v Ceské republice a systému financovani

regionalniho Skolstvi. Kromé definic uvedenych pojmu se dale teoretickd ¢ast vénuje



normativim financovéani, vydajim, jejich clenénim a pfimym nékladim, rozpoctu,
penéznim fondim a dotacim. Tyto podkapitoly tvoii dulezity podklad pro vypracovani
praktické Casti prace.

V praktické casti je blize charakterizovana vybrana analyzovana zakladni Skola véetné
hospodateni v letech 2018 az 2020. Popisovany jsou ptredevsim naklady a vynosy
vybrané organizace v jednotlivych letech. Nésledné je proveden rozbor schvalenych
rozpoctli a jeho porovnani s realitou. Déle je provedena analyza mzdovych naklada

a horizontalni analyza nakladt hlavni ¢innosti.

Na zavér druhé casti jsou zpracovany navrhy na pfipadné zmény a opatieni, které

povedou ke zlepSeni hospodareni a finan¢ni situace Zakladni skoly Povazska.
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1 Skolstvi

Nasledujici podkapitoly této prace se vénuji vzdélavacimu systému, $kolstvi v Ceské

republice a jejimu legislativnimu ramci.

1.1 Vzdélavaci systém

Soudasti vzdélavaci politiky kazdé zemé je $kolstvi. Uroveii jednotlivych typii $kol
prislusné zemeé ma vliv na jeji kulturni, socialni a hospodaisky rozvoj, proto by mél kazdy
stat dbat o stav svého Skolstvi. Vzdélani pasobi jako pozitivni externalita, ze které
profituji vSechny subjekty. Vzdé€lani lidé v kazdém staté jsou predpokladem pro zaruceni
produkce kvalitnich statki v§eho druhu, jednodussi adaptabilitu na ménici se poméry
na trhu prace, dalsi rozvoj hospodafstvi, snadnéjSi osvojeni novych
a naroéngjsich technologii v narodnim hospodafstvi. Skolstvi zahrnuje zakladni, stiedni,
vysSi odborné a vysokoskolské vzdélavani. Lze sem zatadit taktéZ instituce, které
vzdélavani zajistuji. Vzdélani je povazovano za veiejny statek. Skolstvi lze ve vefejném
sektoru zatadit mezi neziskové organizace. Neziskové organizace zabezpecuji ¢innosti
pro celou vefejnost bez rozdilu. Jejich charakter je vefejn€ prospésny. Spociva
v zabezpeCovani vefejnych statkli pro obcany, predev§im v oblasti vzdélani, kultury
a socialnich sluZzeb. Jednd se o samostatné organizace s vlastni pravni subjektivitou

(Pekova, Pilny, & Jetmar, 2008).

Za stav a rozvoj vzdélavani v CR odpovida Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.
Ministerstvo je tvofeno soustavou Skol a Skolskych zafizeni, které uptesiiuje zdkon
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani, oznafovany také jako Skolsky zakon. Vysoké Skolstvi je upravovano
samostatnym zdkonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach. Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a té€lovychovy podle § 7 zdkona 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych
Gistiednich organd statni spravy CR, piedstavuje ustfedni organ statni spravy pro vysoké
Skoly, védni politiku, vyzkum a vyvoj, v€etné mezinarodni spoluprace v tomto odvétvi.

(Pekova, Jetmar, & Toth, 2019).

1.2 Verejny sektor

Veftejny sektor je dilezitou a specifickou soucasti nadrodni ekonomiky, kterou tradi¢né

vlastni a kontroluje stat. Jeho smyslem je poskytovani veiejnych sluzeb a produkti
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jednotlivetim nebo spolecnosti. Od soukromého sektoru se li§i hlavné tim, Ze neni zalozen
na ziskovém principu, nebot’ své financni prostiedky ziskava z vetejnych prostiedkd.
Do vefejného sektoru lze naptiklad zafadit kromé odvétvi zdravotnictvi nebo obrany

1 odvétvi vzdélavani a skolstvi (Bodemann, 2018).

1.3 Legislativa ve Skolstvi

Skolstvi a cely vzdélavaci systém je nezbytné nutné regulovat uréitymi pravnimi
normami za uUCelem piedejiti moznym problémim, zmatku a chaosu. Jedna
se o legislativni pravidla, kterd je nutné dodrzovat. Pravni piedpisy vychazeji
z Narodniho programu rozvoje a vzdélavani, ze stanovenych zdmérti rozvoje a vzdélavani
v Ceské republice nebo z programovych vyhlageni vlady. Kromé toho je zapotiebi
respektovat i mezinarodni imluvy a zavazné piedpisy Evropské unie. Hlavni pravni
normou legislativniho rAmce $kolstvi je v sou¢asné dobé Skolsky zakon. Jedna se o zakon
¢.561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélani,
ktery je souhrnnou pravni normou. Tento zdkon vymezuje okruh regionalniho Skolstvi
a definuje podminky, které je nezbytné v ramci vzdélavani a rozvoje uskutecnit
a akceptovat. Kromé toho také vymezuje povinnosti fyzickych 1 pravnickych osob
pii procesu vzdélavani a rozvoje (MSMT, 2020).
Kromé jiz zminéného Skolského zékona jsou dal§imi délezitymi pravnimi normami:

e Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy

ve Skolskych zatizenich a o preventivni vychovné péci,
e Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach,
e Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zadkony v souvislosti s piijetim
Skolského zakona,
e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
e Zakon & 563/1991 Sb., o uéetnictvi (MSMT, 2021).

1.4 Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani ISCED

Pod pojem ISCED (International Standard Classification of Education) 1ze zahrnout sedm
stupniii, které slouzi jako vhodny nastroj pro shromazd’ovani, zpracovani

a zptistupniovani vzdélavacich statistik. Jedna se o nastroj, ktery slouzi pro statistické
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ucely a je pouzitelny jak v jednotlivych zemich, tak v mezindrodnim méfitku. Prvni verze

standardu byla zpracovana v roce 1976.
Rozd¢€leni je nasledujici:

e [SCED 0 — preprimarni vzdélani

e ISCED 1 — primarni vzdélani

e [SCED 2 — nizsi sekundarni vzdélani

e ISCED 3 - vyssi sekundarni vzdélani

e ISCED 4 - postsekundarni neterciarni vzdélani
e ISCED 5 — terciarni vzdélani — prvni stupen

e ISCED 6 — terciarni vzdélani — druhy stupeii (Cesky statisticky ufad, 2021).

1.5 Organy statni spravy ve Skolstvi

Ve skolstvi plisobi ne€kolik organt statni spravy. V nasledujicich podkapitolach jsou

vymezeny pojmy a kompetence vybranych organt ptsobicich v oblasti Skolstvi.

1.5.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT), vystupujici jako organ statni
spravy ve Skolstvi, rozd€luje finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu, odpovida
za koncepci, stav a rozvoj vzdélavaci soustavy, urcuje kvalifikaéni piedpoklady
a pracovni podminky pro ucitele, schvaluje vzdélavaci programy vyssich odbornych skol,

stanovuje ramcovy obsah piedskolniho az sttedniho vzdélavani (Eurydice, 2021a).

MSMT po hospodatské strance rozepisuje krajskym tfadiim v celém rozsahu finanéni
prostiedky vyclenéné ze statniho rozpoctu pro nasledujici organizace: Skoly zfizené
obcemi a svazky obci, Skoly a Skolskd zafizeni zfizované kraji a v neposledni fad¢ Skoly
a Skolska zatizeni jinych zfizovatelll. Tento organ statni spravy tvoii podminky pro vykon
ochranné a ustavni vychovy, preventivné vychovné péce a dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikti. Dale také vede Rejstiik Skol a Skolskych zatfizeni vSech
ziizovateld. Prostredky ze statniho rozpoctu jsou poskytovany pouze Skoldm a Skolskym

zafizenim, kterd jsou v tomto rejstiiku zapsana (Pekova a kol., 2008).
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1.5.2 Ceska $Kkolni inspekce

Ceska $kolni inspekce (CSI) je spravni ufad s celostatni puisobnosti. Jedna
se o organizacni slozku statu a ucetni jednotku, ktera je organizacné Clenéna na ustiedi
Ceské $kolni inspekce se sidlem v Praze a na jednotlivé inspektoraty. V Gele stoji istfedni
Skolni inspektor. Jeho vybér, jmenovani a odvolani je fizen zdkonem o statni sluzbé.
MSMT je ve vécech statni sluzby nadiizenym sluzebnim ufadem Ceské $kolni inspekce.
CSI vykonava inspekéni ¢innost ve viech $kolach a $kolskych zafizenich, které jsou
zapsany ve Skolském rejstiiku. Déle také zjist'uje a hodnoti prabeh, vysledky a podminky
vzdélavani. Také hodnoti plnéni Skolského vzd€lavaciho programu, vyhodnocuje
informace o vzdélani zakl a ¢innostech Skoly, kontroluje dodrzovéni pravnich predpist
a provadi kontrolu vyuziti penéznich prostredki, které byly ziskany ze statniho rozpoctu

(Zakon €. 561/2004 Sb., § 173 a § 174).

1.5.3 Skolska rada

Pti zékladnich, stfednich a vyS$Sich odbornych Skolach je ziizovana Skolska rada.
., Skolskd rada je orgdn Skoly umoznujici zakonnym zdastupciim nezletilych zZdkii, zletilym
zdakum a studentum, pedagogickym pracovnikum Skoly, zrizovateli a dalsim osobdam
podilet se na spravé Skoly.“ (Zakon &. 561/2004 Sb., § 167 odst. 1). Skolska rada
je zfizovéana vyhradné zfizovatelem, ktery stanovuje pocet ¢lenti rady a vydava volebni
rad, ale feditel Skoly nesmi byt ¢lenem Skolské rady. Funkéni obdobi ¢lenti Skolské rady
trva tfi roky. Dle zakona ma Skolska rada povinnost se sejit nejméné dvakrat ro¢né.
Vyjadfuje se k navrhim Skolnich vzdélavacich programi a k jejich uskuteciiovani.
Schvaluje $kolni fad, ve stfednich a vysSich odbornych Skolach stipendijni fad a zaroven
navrhuje jejich zmény. Dale schvaluje vyrocni zpravu o Cinnosti Skoly a pravidla pro
hodnoceni vysledki vzdélavani studentii v zdkladnich a stfednich Skolach. Mimoto
se podili na zpracovani koncep¢nich zdmért rozvoje skoly, projednava navrh rozpoctu
pravnické osoby na dal§i rok a navrhuje opatfeni ke zlepSeni hospodateni. Taktéz
projednava inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekce, podava podnéty a oznameni fediteli
Skoly, ztizovateli, orgdniim vykonavajici statni spravu ve Skolstvi a dal§im orgdntiim statni
spravy a podava navrh na vyhlaSeni konkursu na feditele Skoly (Zakon €. 561/2004 Sb.,
§ 167 a§ 168).
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1.5.4 Reditel $koly a §kolského zaFizeni

Reditel $koly a gkolského zafizeni rozhoduje ve vsech zaleZitostech tykajici
se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud zakon nestanovi jinak. Také
odpovida za to, ze Skola a Skolské zafizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby
v souladu s timto zdkonem a vzdélavacimi programy. Odpovidd za odbornou
a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb, vytvaii podminky pro vykon
inspekéni ¢innosti CSI a piijiméa nasledna opatieni. Kromé toho vytvaii podminky pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a pro praci Skolské rady, zajistuje,
aby zakonni zastupci byli v¢as informovani o pribéhu a vysledcich vzdélavani ditéte,
zdka nebo studenta. Zabezpecuje spolupraci pifi uskute¢iiovani programi zjist'ovani
vysledkli vzdélavani vyhlaSenych ministerstvem. Odpovida za zajiSténi dohledu nad
détmi a nezletilymi Zaky ve $kole a $kolském zafizeni. Reditel $koly je opravnén zfizovat
pedagogickou radu jako sviij poradni organ. Tuto radu tvoifi vSichni pedagogicti

pracovnici Skoly. Musi byt zfizena ve vSech Skolach (Zékon ¢. 561/2004 Sb., § 164).

1.5.5 Kraj

., Kraj je povinen zajistit podminky pro uskuteciovani stredniho a vyssiho odborného
vzdelavani, vzdélavani deti, Zakii a studentu se specialnimi vzdélavacimi potrebami, ddle
Jjazykového, zdkladniho umeéleckého a zdjmového vzdeélavani a pro vykon ustavni
vychovy. ““ (Zakon €. 561/2004 Sb., § 181 odst. 1) Kraj zajiStuje vydaje pravnickych osob,
které¢ vykonavaji ¢innost Skol a Skolskych zafizeni, které ztizuje, s vyjimkou vydaja
hrazenych z finan¢nich prostfedkli statniho rozpoctu ¢i jinych zdroji. Kraj mize také
zminénym pravnickym osobam pfispivat na dal§i neinvesti¢ni vydaje jinak hrazené

ze statniho rozpoctu (Zakon ¢. 561/2004 Sb., § 181 a § 182).

1.5.6 Obec

Dle § 178 je obec povinna zajistit podminky pro plnéni povinné Skolni dochazky déti
s mistem trvalého pobytu na jejim Gzemi a déti umisténych na jejim uzemi ve Skolskych
zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy, které se nevzdelavaji
ve Skolach zfizenych pfi téchto Skolskych zatizenich. Obec zajistuje plnéni povinné
Skolni dochazky v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Déle ztizuje
a rusi zakladni Skoly, matetské Skoly, matetské a zdkladni Skoly s vyu€ovacim jazykem

narodnostni mensiny a zatizeni Skolniho stravovani. Stejné tak jako kraj, i obec zajistuje
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vydaje pravnickych osob vykonavajicich ¢innost skol a Skolskych zatizeni, které ztizuje.
Samoziejmé opét s vyjimkou vydajli hrazenych z finan¢nich prostedk statniho rozpoctu
a z jinych zdroji. Také miZze témto pravnickym osobam pfispivat na dalsi neinvesti¢ni
vydaje, které jsou jinak hrazené ze statniho rozpoctu. V neposledni fadé muze piidélovat
dotace k ¢astecné thradé vydaji na provoz a provadeét s nimi finanéni vypotadani (Zakon

¢. 561/2004 Sb., § 178 az § 180).

1.6 Vzdélavaci systém v Ceské republice

Vzdélani v Ceské republice probihd v nékolika formach. Typickym rysem pro zakladni
vzdélani je forma denniho studia, kdy Zaci dochézeji do Skol kazdy vSedni den.
Samoziejmé dale plati jind forma pro stfedni a odborné Skoly, které uskuteciuji studium
v denni, vecerni, dalkové ¢i distanéni i kombinované formé. Tyto formy jsou dale
popséany ve Skolském zakon€. Tato bakalarskd prace se zamétuje predevsim na zékladni
$koly. Pod pojmem $kolni rok se rozumi obdobi od 1. zaii do 31. srpna. Skolni rok
je roz€lenén na vyucovaci obdobi a obdobi prazdnin. Doba uréend pro jednu vyucovaci

hodinu je 45 minut (Zakon ¢. 561/2004 Sb.).
Podle zakona €. 561/2004 Sb. se rozliSuji tyto typy skol:

e matefska Skola,

e zakladni Skola,

e stfedni Skola,

e vyssi odborna Skola,

e konzervator,

e zakladni ume¢lecka Skola,

e jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky.

Zakon €. 561/2004 Sb. je zdakon o predskolnim, zakladnim, stiednim, vyssim odborném
a jiném vzdélani (dale jen ,,Skolsky zakon“). Vysoké $koly jsou upravovany jinym

zakonem a to, zakon €. 111/1998 Sb. o vysokych Skoldach.

1.6.1 Predskolni vzdélavani

Ptedskolni vzdélavani slouzi k vyrovnani nerovhomérnosti vyvoje ditéte pred vstupem
do zékladniho vzdélavani. Poskytuje zvlastni pedagogickou péci, podporuje rozvoj

osobnosti ditéte predskolniho véku, umoziiuje a je soucasti rozvoje rozumového, citového
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a télesného. Prohlubuje znalosti v zakladnich pravidlech chovani, nastaveni zakladnich

zivotnich hodnot a mezilidskych vztahii (Zékon ¢. 561/2004 Sb., § 33).

1.6.2 Zakladni vzdélavani

Cilem zakladniho vzdélavani je, aby si zaci osvojili dilezité strategie uceni a na jejich
zakladé byli motivovani k neustdlému celozivotnimu uceni. Vystavuji se problémim,
které se uci fesit, komunikuji a spolupracuji, chrani své duSevni i fyzické zdravi.
UC¢i se byt tolerantni vici jinym lidem, odliSnym kulturnim a duchovnim hodnotam.
Kazdy zak si v priibéhu svého zivota nastavuje své hodnoty, které se meéni a neustale
se vyvijeji. Chapou a toleruji také zivotni prostfedi. Zakladni Skola ma devét ro¢nik,
které se ¢leni na prvni a druhy stupeii. Prvni stupen zakladni Skoly je od prvniho az do
patého rocniku, druhy stupenl navazuje Sestym az devatym ro¢nikem. Jeden rok je dale
rozde¢len na pololeti. Kazdé pololeti se zakovi vystavuje vysvédéeni. Pro prvni pololeti je

povoleno vydat pouze vypis z vysvédceni (Zakon ¢. 561/2004 Sb., § 44 a §45, hlava IL.).

1.6.3 Stiedni vzdélavani

Cilem stfedniho vzdélavani je nasledny rozvoj znalosti, védomosti, dovednosti, postoji
a ziskanych hodnot, které zak ziskal v zdkladnim vzdélavéani. Nabizi zaktim rozsahle;jsi
vSeobecné vzdélavani nebo odborné vzdélavani zaméfené na konkrétni piipravu
v pracovnim prostfedi a pro kvalitni vykon vybraného povoléani. Stfedni vzdélavani
ma tii1 stupné ukonceni. Prvnim stupném je sttedni vzdélani, které zak ziska po ukonceni
vzdélavaciho programu po jednom nebo dvou letech vzdélavani v denni formé. Druhy
stupeni je ukoncen po dvou nebo tiech letech vzdélavani v denni formé nebo zkraceného
studia pro ziskéni sttedniho vzdélavani ukonceného vyucnim listem (§ 84). Ttreti stupen
je zakoncen po Ctyfech letech denni formy vzdélavani nebo po ukonceni nastavbového
studia po dvou letech. Zakonceni studijnich obort urcuje vlada (Zakon ¢. 561/2004 Sb.,
§ 57 a§ 58).

1.7 Povinnosti studentii a pedagogickych pracovniki

V Ceské republice se povinna $kolni dochazka vztahuje na vSechny statni obéany, dale
také na ob¢any, ktefi pobyvaji na tizemi CR déle nez 90 dni. Délka povinné kolni
dochazky je stanovena Skolskym zdkonem a ¢ini devét let. Povinnost nastoupit

do Skolského zaftizeni, za¢ina prvni rok po dovrseni Sestého roku ditéte. Splnéni povinné
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Skolni dochazky konéi absolvovanim devatého rocniku zékladni Skoly, nejdéle vSak
v dobé dosazeni 17 let. Zakladni Skolu navstévuji obvykle zaci ve vékovém rozmezi

od 6 do 15 let (Eurydice, 2021b).

Studenti a Zaci jsou povinni dodrzovat Skolni a vnitini fad, dale také predpisy, pokyny
Skolského zatizeni, které slouzi k ochran¢ zdravi a bezpecnosti. Studenti musi tadné
dochdzet do Skolskych zafizeni, fadné se vzdélavat a také museji dbat na pokyny
pedagogickych pracovniki, které jsou v souladu s pravnimi piedpisy a Skolnim nebo
vnitinim fadem konkrétniho Skolského zatizeni. V piipadé, kdy se zméni studentiv
zdravotni stav, nebo nastane jind zdvazna skutecnost, ktera by mohla ovlivnit vzdélani,

je student povinen informovat skolské zatizeni (Zakon ¢. 561/2004 Sb., § 22).

Kazdy pedagogicky pracovnik je povinen vykondvat svou pedagogickou cinnost
v souladu s cili a zdsadami vzdé€lavani. Ochraiiovat a respektovat prava, zdravi a bezpeci
studentll. Vést pozitivni pfistup k vychové a tim vytvaret bezpecné a pozitivni klima
ve Skolnim prostiedi a tim podporovat rozvoj. Pedagogicky pracovnik je povinen
uchovévat v mlcenlivosti osobni udaje studentil a zajiStovat spravné pracovni podminky
pro hladky pribéh studia. Dulezitd je také ochrana pied fyzickym ¢i psychickym
natlakem ze strany studentti, pfipadné zédkonnych zastupct a dalSich osob, které jsou
v piimém kontaktu. Pracovnik mize byt volen a miiZe volit do Skolské rady. Pedagogicky
pracovnik méa pravo na objektivni hodnoceni své pedagogické Ccinnosti (Zakon

& 561/2004 Sb., § 22 a, b).
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2 Financovani

Nasledujici podkapitoly se blize vénuji financovani, jeho systému v regionalnim skolstvi

a vybranym zdrojiim finan¢niho fizeni.

2.1 Definice financovani

Financovani zahrnuje obstaravani kapitdlu z riznych zdroji. Financovani organizaci
je stézejnim faktorem, jenz ovliviiuje jejich fungovani. ,,Jde o cinnost spojenou
se ziskavanim financnich prostiedkit na cinnost ucetni jednotky a soucasné i splaceni
techto financnich prostiedkii, pokud jsou navratné. Pokud jde o financni prostiedky cizi
(navratné), je nezbytné je vratit i s uroky.” (Mace, 2018a, s. 267) Finan¢ni prostiedky
ziskané od statu ¢i zfizovatele nebo z Evropské unie a jinych zahrani¢nich fondi jsou
nenavratné za jistych podminek danych smlouvou. V této souvislosti se jedna o transfery

(Mége, 2018a).

Za transfer je povazovano poskytnuti i ptijeti penéznich prostredktl z vetejnych rozpocti,
vcetné prostiedkll ze zahranici, hlavné v pfipad¢ statniho rozpoctu, rozpocti statnich
fond ¢i izemnich samosprav. Jedna se tedy zejména o granty, dotace, ptispévky, davky,

subvence, nenavratné finan¢ni vypomoci, podpory a penézni dary (Mace, 2018a).

Finan¢ni fizeni vefejného sektoru, do kter¢ho spadd 1 vzdé€lavaci systém, neni
o maximalizaci zisku ¢i souc¢asné hodnoty, nybrz o shod¢ zajmu vetejnosti ¢i zastupitelti
o moznostech vybrané organizace zajistit pozadované sluzby a statky z finan¢nich zdrojt

poskytnutych vetejnosti. Jedna se naptiklad o dotace, dan¢ a poplatky (Mace, 2018b).

2.2 Normativy financovani

Finanéni normativy pfedstavuji dilezity ekonomicky regulator hlavnich cinnosti

v regionalnim Skolstvi. Dle Pekové jsou definovany nasledovné:

., Financni normativ je cdstka vyjadrend v K¢, kterd udava prumeérny prispevek statu
(dotacni minimum) na pokryti nakladii spojenych s prislusnou cinnosti (vzdélavani,
ubytovani, stravovani aj.) na jednoho zaka na urcitéem typu skoly za jeden rok. “ (Pekova

a kol., 2008, s. 328).

Republikové (statni) normativy, které byly stanoveny jako priimérné hodnoty pro celou

republiku, zobrazuji primérny piispévek statu na pokryti ndkladii na jednoho studenta
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v konkrétnim typu skoly nebo skolského zatizeni. Krajské (mistni) normativy stanovi kraj
jako vysi vydajii pfipadajicich na jednotku vykonu na jeden kalendaini rok. Kraj
pii tvorbé normativli vychazi z ramcovych vzdélavacich programi nebo akreditovanych
vzdélavacich programt pro vyssi odborné vzdélavani. Dale vychazi také z dlouhodobého
zaméru rozvoje a vzdélavaci soustavy v konkrétnim kraji, rozsahu piimé vyucovaci,
vychovné, specialné pedagogické nebo piimé pedagogicko-psychologické cinnosti,
naplnénosti tfid, studijnich skupin a oddéleni v jednotlivych skolskych zatizeni a Skolach.
Mistni normativy se vyznacuji detailnéjsim ¢lenénim. Normativy urcuji odbory skolstvi
krajskych uradi tzv. mistnim dohodovacim fizenim, které probihd mezi fediteli $kol
a Skolskych zatizeni zprostfedkované pies urady obci s rozsifenou pisobnosti. Krajsky

ufad povinné vymezuje v rozpoctu regiondlniho Skolstvi rezervu na ukoly, které nelze

zahrnout do rozpoctu (Pekova a kol., 2008).

2.3 Financovani Skolstvi

Vzhledem k tomu, Ze je Skolni vzdélavani povazovano za vetejny statek, je pfevazna ¢ast
skolstvi v Ceské republice financovana zuréitého druhu vefejného rozpoétu
(tj. zrozpoctu statniho, krajského ¢i municipalniho). V riznych Skolnich zatizenich
je kvalita vzdélavaciho procesu kromé jiného zavisla 1 na dostatku finan¢nich a jinych
prostiedkil, které méa dany provozovatel Skolniho zatfizeni v urcitou dobu a na urcitém
misté¢ k dispozici. Jelikoz uzitek ze vzdélani lze v tadé piipadl alespoit z Casti
kvantifikovat, jsou vybrani jedinci ochotni se ekonomicky podilet na nakladech
na prislusnou ¢ast vzdélani. Kazda zemé zpravidla garantuje vSem obcanlim bezplatné

zakladni vzdélani (Pekova a kol., 2008).

Zakladni zdroje financovani Skolstvi 1ze rozdé€lit na dva druhy: pfimé a nepfimé. Pfimé
financovani $kolstvi v Ceské republice spo¢iva v piimé (ihradé za vzdélavaci sluzby
od jejich pfijemcl. Zde se jednad hlavné o financovani Skolného u soukromych skol.
Nepiima forma financovani obsahuje pifedev§$im finance z vefejnych rozpocti

a soukromych zdroju od jinych subjektii nez pfijemct sluzeb.
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V Ceské republice je Skolstvi financovano v pfevazujici mife z vefejnych rozpocti,

kterymi jsou:

e statni rozpodet a kapitola MSMT CR,
e rozpocty izemni samospravy (obce),

e rozpocet Evropské unie (Hejdukova, 2015).

Vétsina finanénich prostiedkl vynalozenych do $kolstvi plyne z resortu MSMT,

konkrétné kapitoly ¢. 333 statniho rozpoctu (Pekova a kol., 2008).

Mezi dulezité vydaje kapitoly €. 333 patii napiiklad vydaje na regionalni Skolstvi a pfimo
fizené organizace, vydaje na ¢innost v oblasti mladeze a v oblasti sportu, programy
spolufinancované z rozpoc¢tu Evropské unie a z prostiedkll finan¢nich mechanismi mimo

vyzkum, vyvoj a inovace (Hejdukova, 2015).

Druhym zakladnim zdrojem financi pro Skolstvi jsou pfispévky obci a mést poskytované
na provoz Skol. Obce potiebné finance ziskavaji jako ucelovou neinvesti¢ni dotaci ze
statniho rozpoctu, ktera je rozdélovana prostfednictvim organu Krajského uradu (Pekova

a kol., 2008).

2.3.1 Rozdéleni finan¢nich prostiredkii v resortu §kolstvi

Jednotlivé skupiny Skol spojené s financovanim blizce souvisi se spravou ptislusnych
Skol. Lze vyuzit nasledujici ¢lenéni:
e piimo fizené a financované Skolstvi (vysoké Skoly),
e regionalni Skolstvi (zde fadime vSechny Skoly kromé vysokych),
e ostatni pfimo fizené organizace (jako napt. Ceska $kolni inspekce, Vyzkumny
ustav odborného skolstvi nebo Vyzkumny ustav pedagogicky) (Pekova a kol.,

2008).
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Na nasledujicim obrazku je znazornén piehled o zakladnim rozdéleni finan¢nich

prostiedkil ve Skolstvi.

Obréazek 1: Toky finanénich prostiedki ve $kolstvi CR

MEMT Vysoké koly
‘ Administrativa,

REGIONALN] vyzkumné Ustavy
SKOLSTVI

KRAISKE URADY » VO3
OBCE | GYM
MS < L, s0%
z8 < » SOU,0U,U
A
SKOLSKA ZARIZENT » SKOLSKA ZARIZENI

Zdroj: Pekova a kol. (2008), zpracovano autorkou

2.4 Financovani regionalniho Skolstvi

Regionalni Skolstvi je financovano ze statniho rozpoctu a rozpocti uzemnich
samospravnych celkli, tedy =zfizovateld. Na financovani regionalniho skolstvi
je poskytovan nejvétsi objem financi z rozpoétu kapitoly MSMT. Ze zminénych zdrojt
jsou poskytovany prostfedky na tzv. pfimé naklady na vzdélavani poskytované Skolami
a Skolskymi zafizenimi, které ziizuji obce, svazky obci a kraje (MSMT, 2021b). Jedn4
se zejména o poskytnuté financni prostfedky na vyplatu mezd, odvodl, ucebnich
pomicek, vzdélavani pracovnikil apod. Z rozpocti ztizovatelil jsou financovany zejména

investicni a ostatni provozni vydaje (Hejdukova, 2015).

2.4.1 Vydaje v regionalnim Skolstvi

V ramci regiondlniho Skolstvi 1ze rozdélit vydaje na investi¢ni a neinvesti¢ni.

Investi¢ni vydaje hradi vzdy zfizovatel piislusné Skoly. Vydaje na Skoly zfizované

obcemi (pfedeviim MS a ZS) jsou hrazeny z obecnich rozpoétii. Stéedni a vy$si odborné
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Skoly jsou financovany z rozpoctl kraji. Cirkevni a soukromé Skoly jsou financovany
z rozpoctu cirkevnich ¢i soukromych ztizovatelii (Eurydice, 2021c). Investi¢nimi vydaji
jsou minény vydaje na majetek, ktery splituje definici dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku dle zadkona, ¢i vnitropodnikovych norem piijemce (Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2013). Prikladem investi¢éniho vydaje ve Skolach ¢i skolskych
zatizeni mize byt pofizeni pocitaci.

Neinvesticni vydaje zahrnuji provozni vydaje a pfimé néklady na vzdélavani. Provozni

vydaje neboli ostatni neinvesti¢ni vydaje, hradi zfizovatel ptislusné skoly.
Ptimé nédklady na vzdélavani jsou hrazeny ze statniho rozpoctu a obsahuji:

e vydaje na u¢ebni pomticky, ucebnice a skolni pomtcky,

e mzdy, platy, ndhrady platti, ndhrady mezd vcetné odvodi na socidlni a zdravotni
pojisténi a ostatni vydaje s nimi souvisejici,

e nahrady mezd a platd pro pfedsedy a cleny zkuSebnich komisi v prab¢hu
zaveérecnych a maturitnich zkousek

e dalsi vydaje na vzdélavani pedagogickych pracovnikll a na ¢innosti, které pfimo
souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani (napf. vydaje na zdjmové

a volnocasové aktivity zakt) (Eurydice, 2021c¢).

2.5 Vybrané zdroje financovani regionalniho Skolstvi

V této kapitole budou bliZze charakterizovany vybrané zdroje financovani regionalniho
Skolstvi, konkrétné rozpocet, penézni fondy a dotace. Jednd se o pojmy, se kterymi

je nasledné pracovéano v praktické ¢asti prace.

2.5.1 Rozpocet

Statni rozpocet je zakladnim c¢ldnkem vefejnych financi, jelikoZ se nejvice podili
na nenavratném prerozdélovani dualezit¢ casti hrubého domaciho produktu ptes
rozpoctovou soustavu a zahrnuje nejvEétsi Cast piijmi rozpoctové soustavy. Vyvoj
statniho rozpoctu ovlivituje ostatni vetejné rozpocty v rozpoctové soustave, predevsim
uzemni samospravu (Pekova, 2011). Statni rozpocet je zekonomického hlediska
zobrazen jako ekonomické vztahy, které vznikaji pfi pouZivani a tvorbé penéZnich

dichodii statu, dale je také centralizovanym penéznim fondem statu. Z hlediska
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formalniho je statni rozpocet bilanci, dokumentem, ktery bilancuje ptijmy, s jakymi bude

zem¢ v urCitém obdobi hospodafit a také vydaje podle ucelu vyuziti (Hejdukova, 2015).

., Statni rozpocet jako souhrn financnich dokumentii zahrnuje zdakon o statnim rozpoctu,
rozpis ukazatelii statniho rozpoctu, podrobné rozpocty organizacnich slozek statu
a zmeny techto dokumenti. Obsahuje i dotacni vztahy k rozpoctum uzemnich
samospravnych celkit a statnich fondu. * (Zékon ¢. 218/2000 Sb., § 5 odst. 3 a 6) Dale
jsou ve statnim rozpoctu zahrnuty financujici polozky, ocekavané piijmy a odhadované
vydaje v rozpoctovém roce. Piijmy i vydaje statniho rozpoctu se déle Cleni na kapitoly.
Zavazné ukazatele statniho rozpoctu jsou stanovené zakonem o statnim rozpoctu
na piislugné rozpoctové obdobi. V Ceské republice je rozpoétovym obdobim kalendaini
rok. VySe zminéné kapitoly vyjadiuji okruh plisobnosti a odpovédnosti usttednich organti
statni spravy a dalSich organizacnich slozek statu, v ptipad€ Ze maji samostatnou kapitolu

ve statnim rozpoctu ¢i maji postaveni ustfedniho organu statni spravy (Hejdukova, 2015).

2.5.2 Penézni fondy prispévkovych organizaci

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb. se d€li penézni fondy pro piispévkové organizace do

nasledujicich kategorii:
Rezervni fond

Rezervni fond je tvofen finan¢nimi prostiedky ze zlepSeného vysledku hospodateni
ptispévkové organizace po skonceni roku. Musi byt schvalen zfizovatelem. ZlepSeny
vysledek hospodateni je vyjadien jako kladny rozdil mezi vynosy a naklady. Ztizovatel
rozhoduje o rozdéleni do fondu odmén nebo rezervniho fondu. Finan¢ni prostfedky
ulozené v rezervnim fondu pouziva k pieklenuti docasného nesouladu mezi vynosy
a naklady, k dal$imu rozvoji vlastni ¢innosti, k tthrad¢ sankci za poruSeni rozpoctové
kazné nebo také k tthrad¢ ztraty za ptfedchozi rok. Po souhlasu zfizovatele je mozné
pievést ¢ast rezervniho fondu do fondu investic, aby doslo k jeho navySeni. Zdrojem
rezervniho fondu mohou byt také penézni dary a prostiedky prevedené od fyzickych

¢i pravnickych osob (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 30).
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Fond investic

Fond investic slouzi k financovani vlastnich investi¢nich potieb. Tento fond je tvoren
investicnimi dotacemi ze statnich fondi a jinych vefejnych rozpoctl, investi¢nim
prispeévkem z rozpoctu ziizovatele a piijmem z prodeje svétfeného dlouhodobého majetku
(avSak pouze v ptipad¢, ze s tim zfizovatel souhlasi). Zfizovatel také schvaluje odpisovy
plan, ktery je tvofen z odpisti hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku. Finanéni
prostiedky jsou vyuzivany na pofizeni nebo vylepSeni hmotného a nehmotného majetku,

k zaplaceni ptjcek nebo investi¢nich avéra (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 31).
Fond odmén

, Fond odmén je tvoren ze zlepseného vysledku hospodareni prispévkové organizace,
a to do vySe jeho 80 %, nejvyse vSak do vyse 80 % objemu prostredkii na platy
stanoveného zrizovatelem nebo zvldstnim pravnim predpisem, a penéznimi dary tcelové
urcenymi na platy. *“ Ztizovatel schvaluje pfesun penéznich prostiedkli do fondu odmén.
Z fondu se uhrazuji odmény zaméstnancim. Piipadn¢ se piednostné hradi ptipadné
ptekro€eni stanoveného mnozstvi objemu prostiedkii na platy (Zakon ¢. 250/2000 Sb.,

§ 32).
Fond kulturnich a socialnich poti‘'eb

Dle zékona o rozpoctovych pravidlech je tento fond tvoten zdkladnim ptidélem na vrub
nakladl prispévkové organizace zro¢niho objemu ndkladl zac¢tovanych na platy
a nahradu platd, ptipadn€ na mzdy a ndhrady mezd a odmény za pracovni pohotovost
a ostatni plnéni za vykonavanou préci. Prostiedky z fondu slouzi k zabezpeCovani
kulturnich, socidlnich a dalSich potieb a je urCen zaméstnanciim v pracovnim pomeéru
k ptispévkové organizaci, zadkim stfednich odbornych ucilist a uciliSt, internim
védeckym aspirantim. Dale také dichodcim, kterym byl pfizndn starobni dichod
na zékladé rozhodnuti Ceské socialni spravy a zabezpeleni, diichodctim, ktefi pii
odchodu do starobniho dichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné
pracovali u prispévkové organizace, pfipadn€ rodinnym pfislusnikim zaméstnancl
a jinym pravnickym nebo fyzickym osobam. U zaméstnavateld, na které se nevztahuje

vyhlaska ¢. 114/20002 Sb. se tvofi socidlni fond (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 33).
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2.5.3 Dotace

Podle zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech se pod pojmem dotace rozumi
penézni prostiedky statniho rozpoctu, Narodniho fondu poskytnuté pravnickym
a fyzickym osobam na dany ucel nebo statnich finan¢nich aktiv. Dilezitym rysem urcité
dotace je povinny ucel, ktery musi byt dodrzen pii Cerpani. Poskytnuti dotace nebo
navratné finanéni vypomoci musi byt doloZeno v pisemné Zadosti. Zadost musi obsahovat
pozadovanou ¢astku, ucel, pro ktery je zadost zdvazna, Ihitu, ve kterém bude ucel splnén,
vSechny potfebné identifikacni udaje zadatele, identifikaci vyzvy a dalsi nutné podklady

pro rozhodnuti (Zakon ¢. 218/2000 Sb., § 3).

Dotace jsou jednim znepiimych nastroji kontroly statu na hospodatfeni uzemni
samospravy. Poskytovatel finan¢nich prostfedkl také kontroluje jeji pouziti (Pekova

a kol, 2008).

Dotace jsou rozdéleny na dvé¢ zdkladni skupiny, a to na obecné a i¢elové. Obecné dotace
mohou byt poskytovany na financovani rozsahlého vybéru statkii a sluzeb. Ucelové
dotace jsou vyuZivany na ur€ité sluzby ¢i statky. Obecné dotace jsou roz¢lenény dale na
pausalni a dotace zavislé na vykonu. Pausalni dotaci je urcena fixni ¢astka, kde vSak neni
konkrétné ur¢eno, na co bude pouzita. Lze tedy tyto prostiedky vyuzit na libovolné statky
a sluzby. Na dotace zavislé na vykonu, mohou byt finan¢ni prostfedky omezeny limitem.
V ptipadé omezeni jsou to dotace suzavienym koncem. Ulelové dotace jsou bez
spoluucasti nebo se spoluucasti. Dotace bez spolutcasti jsou ty, které maji fixni castku
a neni pozadovéna spoluti€ast pfijemce na financovani. Dotace, kde se musi alespoil

¢astecné Ucastnit 1 piijemce, jsou se spolutiCasti (Bailey, 1999).
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Na nasledujicim obrazku je graficky zpracovano rozdé¢leni dotaci.

Obrazek 2: Rozdéleni dotaci

Dotace
| |
acelové obecné
dotace dotace
| [
| —
bez se - zavislé na
spoluticasti spolutidasti pausa vykonu
s uzavienym s uzavienym
| koncem | koncem
s otevienym s otevienym
—| koncem koncem

Zdroj: Bailey (1999, s. 181), zpracovano autorkou
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3 Hospodaieni ZS PovazZska Strakonice

Nasledujici ¢ast prace se vénuje predstaveni vybraného subjektu Zakladni skola Povazska
Strakonice a nasledné analyze jejich financnich prostfedkli ve zvoleném obdobi 2018

az 2020.

3.1 Zakladni Skola Povazska Strakonice

Cela tato kapitola je blize vénovana charakteristice vybrané zakladni Skoly, jeji historii
a soucasné situaci. Déle se vénuje popisu vybranych dlouhodobych cilii koncepce rozvoje
Skoly, které byly cerpany z poskytnutych internich materidld. Zavér této kapitoly

se zabyva vybranymi projekty a dotacnimi programy.

Zakladni informace

Nézev: Zakladni skola Povazska Strakonice
Adresa: Nad Skolou 560, 386 01 Strakonice
ICO: 708 762 40

Reditel skoly: Mgr. Tomas Linhart

Zastupkyné feditele: Mgr. Lucie Samcova

Ztizovatel: mésto Strakonice

3.1.1 Historie Skoly

Historie Skoly spada do konce 70. let. V téchto letech byla postavena budova, ktera byla
vyuzivana pro vzdélavani, byla spiSe oznacovano za provizorni. V nasledujicich letech
vSak dochazelo k problémim a budova nespliiovala jak prostorové, tak 1 hygienické
podminky pro vzdélavani 21. stoleti. Ze zavaznych problémt byla celd Skola zbourana.
Meésto Strakonice dne 1. 9. 2002 rozhodlo o slouceni dvou pravnich subjekti,
ZS a MS Povazska Strakonice a ZS Velké namésti Strakonice. Vznikla tak ZS a MS
Povazska Strakonice. Od roku 2001 byl projednavan navrh na vystavbu nového
komplexu, ktery se potykal s problémy, aZ v roce 2009 rozhodlo zastupitelstvo mésta
o financovani Skoly. V roce 2010 doslo k realizaci nové vystavby. Nésledné schvalilo

zastupitelstvo mésta Strakonice rozdéleni organizace k 1. 1. 2011 na dva pravni subjekty,
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a to ZS Povazska Strakonice a MS Sumavska Strakonice (Zakladni $kola Povazsk

Strakonice, 2021a).

3.1.2 Soucasna situace

Udaje v této kapitole byly Eerpany z webové stranky vybrané zakladni $koly (Zakladni
$kola Povazska Strakonice, 2021b). Skola byla pro prvni stupeti zdkladniho vzdélavani
oteviena v zafi roku 2011 spolu se Skolni jidelnou. O rok pozdé&ji, v zaii 2012, byl otevien
1 druhy stupen spolu s télocvicnou. Budova Skoly je vhodné situovana — nedaleko
se nachazi les a multifunk¢ni htisté, které lze vyuzit pro vyuku nebo dal$i mimoskolni

aktivity, ptipadné v rdmci odpoledni Skolni druziny.

Celkem ma Skola osmnact tfid, v kazdém ro€niku jsou dvé t¥idy. Pro Zaky druhého stupné
jsou k dispozici nejen univerzalni tfidy, ale také tfidy s nejriznéj$Sim zamétenim. Jedna
se naptiklad o pocitacové ucebny, jazykovou ucebnu, ¢tendiskou mistnost, odborné
udebny pro vyuku chemie, piirodopisu & fyziky. Skola také disponuje dilnami

pro pracovni ¢innosti, kuchyiikou nebo keramickou dilnou.

V nésledujici tabulce je zobrazen vyvoj poétu zaki ZS Povazska ve vybranych letech.
Z tabulky je patrné, ze pocet zakd na prvnim stupni je témeéf neménny a pocet zakl

na druhém stupni v poslednich tfech letech mirné roste.

Tabulka 1: Pocet Zaka zakladni Skoly v jednotlivych letech

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Z4ci 1. stupent 224 226 224
Zaci 2. stupeil 121 136 158
Celkem 345 362 382

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2021

Dale ma Skola sportovni hiisté, které je umisténo na stieSe Skoly a velkou télocvicnu,
ktera slouzi nejen pro vyuku télesné vyuky jejich zaka, ale také Siroké vetejnosti, ktera
ji mize vyuzivat v odpolednich hodinach, kdy neprobiha vyuka.

Zakladni Skola pro své zaky potada nejriznéjsi exkurze, lyzatské ¢i cyklistické kurzy,
dava zakiim moZnost Gcastnit se vyménnych pobyti, exkurzi do Anglie apod. DileZitym

atributem je pro Skolu podpora zdravého Zivotniho stylu svych zaku.
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Skolni druZina

V ramci Skoly je zaktim prvniho stupné k dispozici Skolni druzina. Celkem ma Sest
oddéleni s maximalni kapacitou 30 Zakt na jedno oddéleni. Skola nabizi nejen odpoledni
druzinu, ale také ranni druzinu. Skolni druZina pro své aktivity vyuZiva tii druZinové
herny, multifunkéni promitaci salek, sklenik a také t€locvi¢nu ¢i hiisté a Skolni zahradu.
V ramci $kolni druziny maji Zaci k dispozici krouzky, které se méni dle nabidky v daném
Skolnim roce. V soucasné dobé je v nabidce krouzkt naptiklad keramicky krouzek,
sportovni krouzky (vybijena a florbal), krouzek angli¢tiny, nebo napiiklad krouzek
s nazvem ,,Ekodomecek®, kde se déti uci chranit ptirodu, tfidit odpady, péstovat rostliny
apod. nebo krouZek ,.Sikulka“, kde déti vyrabé&ji z riznych materialt, vytvaii dekorace

a praktické pfedméty riiznymi metodami aj (Zakladni Skola Povazska Strakonice, 2021c).

3.1.3 Koncepce rozvoje

Informace obsazené v této kapitole jsou ¢erpany z internich materiala Skoly. Koncepce
dalsiho rozvoje Skoly byla vytvotfena na zakladé soucasného stavu Skoly a z nastavenych
priorit. Dale vychazi z dlouhodobého zdméru v oblasti vzdélavani a ze strategie

digitalniho vzdélavani mésta Strakonice.

Vzdélavaci a vychovna oblast

wewvr

vzdélani v souladu se zdkonem a Skolnim vzdélavacim programem. Dale je dileZité
motivovat zaky k celozivotnimu vzdélavani, zajistit rovnocenné podminky zakim

z ruzného socialniho prostfedi, jinych narodnosti a s piipadnym zdravotnim postizenim.

Podporovat nové metody vzdélavani a nové zpisoby uceni s vyuzitim digitalnich
technologii. Rozvijet systém preventivnich opatieni, vést zaky k toleranci a vzdjemnému

respektu.
Personalni oblast

Udrzet kvalifikovany pedagogicky sbor, dbat na jeho profesni rist, dal$i vzdélavani,
vzajemnou komunikaci a tymovou spolupraci nejen mezi uciteli prvniho ¢i druhé stupné,
ale 1 mezi obéma stupni navzajem. Zajistovat moderni pracovni podminky a podporovat
vlastni aktivity zaméstnancti, které souviseji se zvySenim ¢i zlepSenim jejich kvalifikace.

Vhodné doplnit pedagogicky sbor tak, aby se piekonalo obdobi odchodit do diichodu.
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Snaha ziskat do budoucna pedagogické pracovniky, jejichz aprobace je piirodopis,

chemie, némecky jazyk a vypocetni technika.
Klima Skoly

Nadale vytvaret dobré jméno Skoly a motivovat zaky i jejich rodice k vétSimu zdjmu
o vzdélavani. Snaha udrzet otevienou a pfatelskou pracovni atmosféru nejen pro zaky,
ale i pro jednotlivé zaméstnance. Spolupracovat s rodici zakd pii tfidnich schiizkéch,
konzulta¢nich hodinéach, besidkéach ¢i dnech otevienych dveti. Zavést elektronické tiidni
knihy prostfednictvim softwaru Bakalafi. Nadéle inovovat a rozvijet internetové stranky

Skoly a vyuzivat je k prezentaci tspéchu jednotlivych zaka ¢i tiid.
Organizace Skoly

Vytvéret optimalni podminky pro uspésné fungovani Skoly a plnéni zékladnich cili.
Pribézné aktualizovat zakladni dokumenty Skoly véetné pokynt feditele pro pedagogicky
sbor. Smysluplné fesit tvazky jednotlivych uciteli pedagogického sboru, vhodné
sestavovat rozvrhy, systém suplovani a dohledii. Organizovat spolupraci s matefskou
Skolou a zvySovat tim z4jem o Skolu — projektové dny pro piedskolaky apod. Déle rozvijet

spoluprace s rliznymi organizacemi, které mohou zpesttit vyuku.

Mimoskolni aktivity a zajmové atvary

Podporovat mimoskolni aktivity, naptiklad exkurze a kulturni pfedstaveni pro Zaky, dale
pokracovat v podpote zdjmového vzdelavani v ramci Cinnosti Skolni druziny, rozsifit
nabidku krouzkli v rameci druziny a pokracovat ve velmi oblibeném zdravotnickém
krouzku, v¢etné zajisténi jeho kvalitniho vedeni.

Skola a 3kolni jidelna

Dbat na profesni rust a dalsi vzdélavani zaméstnancti, vyuzivani novych technologii. Dbat
na kvalitni fungovani Skolni jidelny, poskytovat pestrou nabidku jidel a zaméfit

se na kvalitni a zdravé stravovani.
Materialné-technicka oblast

Snaha udrzovat a stale zkvalitiiovat podminky pro vzd€lavani prostiednictvim vhodnych
dotacnich tituli. Zajisténi nového vybaveni v pocitacovych ucebnach, potizeni vhodnych
ucebnic a ucebnich pomucek, obména interaktivnich tabuli a interaktivnich panelti

ve tfidach, vybaveni ¢tenaiské dilny novym nabytkem a novymi knihami atd.
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3.1.4 Projekty a dota¢ni programy

Zékladni skola Povazska Strakonice se tcastni nebo byla v poslednich letech zapojena

do n¢kolika projektl a dotacnich programii, jejich vycet je nasledujici:

Sablony II — cilem projektu je osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogi,
docasnd personalni podpora skolnim asistentem a skolnim specidlnim pedagogem
Stavebni kimen primarni prevence — Dota¢ni program Jihoceského kraje —
jedna se o Skoleni pedagogického sboru a program vSeobecné primarni prevence
pro zaky 6. ro¢nika

Les ve Skole — program motivuje uitele, aby se svymi zaky chodili ve vyuce ven
a umoznili jim ucit se ,,0 lese v lese*

Projekt ,,Nenech to byt“ — jedna se o online anonymni schranku davéry, ktera
je dostupna prostfednictvim mobilni aplikace, projekt se snazi bojovat proti
Sikang, sexudlnimu obtéZovani, vylucovani z kolektivu apod.

Sportuj ve Skole — projekt ma za snahu rozhybat déti ve Skolnich druzinach
Ovoce a zelenina do Skol, Mléko do $kol — cilem projektu je podpora zdravé
vyzivy zéki, zvySeni konzumace ovoce a zeleniny a vytvofeni spravnych
stravovacich navykt

a mnoho dalSich (Zakladni Skola Povazska Strakonice, 2021d).

3.2 Hospodareni Skoly v roce 2018

Nasledujici podkapitoly jsou vénovany analyze finan¢nich prostiedkii Skoly v roce 2018.

3.21

Vynosy v roce 2018

Celkové vynosy ZS Povazska Strakonice byly vroce 2018 ve vysi 25 308 314 K¢&.

Skladba vynosti je nésledujici: piispévek od ztizovatele (mésto Strakonice), ze statniho

rozpoctu, dotaci, z projektu, vlastni pfijmy a vynosy z doplitkové ¢innosti. Piesna vyse

vynostl je zobrazena v nasledujicim obrazku 3.
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Obrazek 3: Vynosy v roce 2018 v tis. K¢

Statni rozpocet 19 231
Mésto 5216
Dotace UZ 33063 515
ROP, OPVK 186
Doplitkova ¢innost 140
Dotace UZ 33070 21
1 10 100 1 000 10 000 100 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materili, 2021

Nejvyssi ¢ast vynost plyne ze statniho rozpoétu pod uéelovym znakem (UZ) 33353
(Pfimé ndklady na vzdélavani), a to ve vysi 19 231 338 K¢. Dalsi vynos ve vysi
515 140 K& je z projektu Sablony 2018 (UZ 33063) a z UZ 33070 (Podpora vyuky
plavani v ZS) plyne 20550 K& Z Regionalniho operaéniho programu (ROP)
a operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OPVK) castka cini
185541 K¢&. Jednd se o transfery dlouhodobého majetku, sniZzeni stavu transfert

na potizeni dlouhodobého majetku ve vécné a casové souvislosti.

Dalsi vynosy ze strany ziizovatele, kterym je mésto Strakonice, Cinily castku
5215912 K¢. Tato ¢astka se skladala z ptispévku ziizovatele, z prodeje sluzeb (Skolni
jidelna), z prodeje Cipti pro stravovani, ze Skolného ve Skolni druzin€, ze zapojeni RF
(Rezervni fond) a z cerpani FKSP (Fond kulturnich a spolecenskych potieb). Dale sem

patii vynosy z ostatni ¢innosti a vynosové Uroky z bézného uctu.
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Obrazek 4: Financni prostfedky poskytnuté ziizovatelem Skoly 2018 v tis. K¢

Ptispévek

Skolni jidelna
Skolné ve SD

RF, FKSP

Ostatni vynosy
Cipy pro stravovani

Uroky

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala, 2021
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Posledni ¢ast vynosii tvotila doplitkova ¢innost ve vysi 139 832 K¢. Zde jsou zatazeny

vynosy ze stravného od cizich stravnikd a vynosy z prodeje ¢ipti témto stravnikiim.

3.2.2 Naklady v roce 2018

Obrazek cislo 5 zobrazuje rozdélani nakladh za rok 2018. Néklady Zakladni Skoly

Povazska byly v roce 2018 v celkové vysi 25 308 314 K¢&. Nejvétsim ndkladem jsou opét

mzdové naklady.
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Obrazek 5: Naklady v roce 2018 v tis. K¢

Statni rozpodet 19 231 |
Mésto 5218 |
Dotace UZ 33063 515 |
ROP, OPVK 186 |
Doplitkova Sinnost 139 |
Dotace UZ 33070 21
1 10 100 1 000 10 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2021

Prostfedky od zfizovatele Skoly byly ve vysi 5 218 136 K¢&. Nejvétsimi polozkami byly:
spotieba energii (1,9 mil. K¢) a spotieba materidlu (1,8 mil. K¢), ostatni sluzby, mezi
které patii naptiklad revize a odborné prohlidky, servisy pocitacové site, sluzby ohledné
GDPR, vyskové myti oken, pronajmy, sluzby Skolni jidelny, prani, svoz odpadu aj.
(661 tis. K¢) a odpisy (480 tis. K&). Dalsi prosttedky byly vyuZity na nakup zbozi — Cipt,
cestovné, mzdové naklady, Skoleni, opravy a udrzovani, potizeni dlouhodobého majetku
a pojisténi majetku.

Skola vyuzila finanéni p¥ispévek ze statniho rozpoétu v celkové sumé 19 231 338 K.
Nejvetsi cast penéz byla vyuzita na pokryti mzdovych nékladd, které dosahly v roce 2018
hodnoty 13,8 mil. K¢. Dalsi vyznamnou ¢astkou byly odvody zdravotniho a socidlniho
pojisténi zaméstnavatelem. Jednalo se o Castku 4,7 mil. K¢ Mezi dal§i ndklady Ize
zahrnout nakup ucebnic, Skolnich potfeb a ucebnich pomiicek, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikili, ochranné pracovni prostiedky, ostatni sluzby, jiné pojistént,

zakonné socialni naklady.

Nejveétsi Cast prostiedklt ziskanych z doplitkové c¢innosti, kterou je poskytovani

stravovacich sluzeb cizim stravnikiim, vyuzila Skola na nakup potravin, spotfebu energii
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a odpisy dlouhodobého majetku a dalsi naklady. Jde o alikvotni podil dle poctu stravnikti

Skoly a cizich stravnikd.

Penize ziskané z dotace na Podporu vyuky plavani v ZS vyuzila $kola na zajisténi
dopravy na plavani. Dotace z programu Sablony 2018 byla vyuzita pfedev§im na mzdové
naklady a stim souvisejici ndklady na zdravotni a socialni pojisténi hrazené

zaméstnavatelem, FKSP, potfizeni majetku a vzdélavani pracovnikd.

Tabulka 2: Souhrn vynost a ndkladi v roce 2018 v K¢

Vynosy Naklady Rozdil
Statni rozpocet 19231 338 19231 338 0
Mésto Strakonice 5215912 5218 136 -2224
Dotace UZ 33063 515 140 515 140 0
Dotace UZ 33070 20 550 20 550 0
Projekty 185 541 185 541 0
Dopliikkova ¢innost 139 832 137 608 2224
Celkem 25308 313 25308 313 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala, 2021

Celkové vynosy Zakladni Skoly Povazska ve Strakonicich byly v roce 2018 ve vysi
25 308 313 K¢ a celkové naklady taktéZ. Z toho vyplyva, ze hospodarsky vysledek Skoly
byl za rok 2018 v nulové vysi.

3.2.3 Projekt Sablony na personilni rozvoj a vzdélavani

Projekt, ktery je evidovan pod téelovym znakem (UZ) 33063, byl zaméfen na rozvoj
v oblastech, které byly prioritni pro svlij rozvoj a budouci smétovani. Fyzické zahéjeni
realizace projektu bylo 1. zati 2017 a realizace byla ukoncena 31.8.2019. Projekt tedy
trval 2 roky.

36



Zakladni skole byla v tomto projektu schvalena vyse dotace v celkové vysi 902 104 K¢

a tyto prostiedky rozd¢lila nasledovné:

Skolni asistent (personalni podpora ZS) — naklady 612 535 K&

Vzdélavani pedagogickych pracovnikll — platy, zdravotni pojisténi (ZP) a socialni
pojisténi (SP) — matematicka a Ctenafskd gramotnost, cizi jazyky, mentoring,
inkluze, kritické mysleni — nédklady 74 351 K¢

Administrativni ¢innost — ostatni osobni naklady (OON) — naklady 27 000 K¢
Ucebni pomucky (UP) — néklady 15 791 K¢&

Dlouhodoby hmotny majetek (DLHM) — 148 907 K¢

Dlouhodoby nehmotny majetek (DLNM) — 23 520 K¢

V pribéhu realizace projektu byly naplnény vystupy jednotek zvolenych aktivit

odpovidajici 100 % poskytnuté ¢astky.

Tabulka 3: Cerpani finanénich prostiedkt v letech 20172019 v K&

Polozka Rozpocet Cerpani 2017 | Cerp4ni 2018 | Cerpani 2019
UP 15 791 - 15352 439
DDHM 148 907 - 84 458 64 449
DDNM 23 520 - 14 520 9 000
Platy 449 015 76 498 243 221 129 296
ZP + SP 152 656 26 008 82 689 43 959
Kooperativa 1 884 77 1010 797
FKSP 8 980 1530 4 864 2 586
OON 27 000 - 9000 18 000
Skoleni 61 326 - 50 026 11300
Cestovné 13 025 - 10 000 3025
Naklady 902 104 104 113 515140 282 851
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala, 2021
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Z tabulky lze vycist, ze nejvice prostiredkli bylo vycerpano v pribéhu roku 2018
a to 515140 Kc¢. Naopak nejméné prostredktt v roce 2017, kdy skola vycerpala
104 113 K¢.

Z poskytnutych prostfedka byly v ramci ndkupu dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku potizeny nové zidle a lavice do uceben, tablety na podporu vyuky, software

potiebny pro vyuku na interaktivnich tabulich, hracky pro skolni druziny aj.

3.3 Hospodareni Skoly v roce 2019
Naésledujici ¢ast je vénovana analyze financnich prostfedkii Skoly v roce 2019.

3.3.1 Vynosy v roce 2019

V roce 2019 m¢éla zékladni Skola Povazska Strakonice vynosy ve vysi 30 455 758 K¢&.

Soucasti byly vynosy ze statniho rozpoctu, vynosy od zfizovatele, dotaci a projekti.

Obrazek 6: Vynosy v roce 2019 v tis. K¢

Statni rozpocet
Mé¢sto

Dotace UZ 33063
UZ 33076

ROP, OPVK
Dopliikova ¢innost
Dotace UZ 33070
Dotace UZ 415

Dotace UZ 454

23 801

5352

487 |

469 |

162 |

125 |

22 |

20 |

18 |

10 100 1 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2021
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Nejvyssi vynosy jsou ze statniho rozpoctu ve vysi 23 801 394 K¢, které obnasi
78 % celkovych vynost. Druhd nejvétsi ¢ast vynost je od ziizovatele Skoly mésta
Strakonice ve vysi 5 351 535 K&, a to v procentudlni vysi 17,6 %. Castka Serpand pro rok

2019 z projektu Sablony 2019 (UZ 33063) byla 486 511 K&.

Roz€lenéni finan¢nich prostiedkd, které jsou poskytnuty zfizovatelem, je popsano

v nésledujicim obrazku.

Obrazek 7: Financ¢ni prostiedky poskytnuté ziizovatelem skoly 2019 v tis. K¢

Prispévek 3690

Skolni jidelna 1454

Skolné ve SD 151

Nepenézité dary 24

RF, FKSP 18

Cipy pro stravovani 7

Ostatni vynosy 6

Uroky 2

1 10 100 1 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2021

Vynosy z doplitkové ¢innosti byly za rok 2019 v celkové vysi 125 412 K¢. Tyto vynosy

byly ze stravného od cizich stravnikii a z prodeje ¢iptli na stravovani.

3.3.2 Naklady v roce 2019

Celkové néklady zékladni skoly za rok 2019 ¢inily 30 455 758 K&, byly tedy ve stejné
vysi jako vynosy v tomto roce. Vysledek hospodateni byl tedy nulovy jako v pfedchozim

roce.
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Obrazek 8: Naklady v roce 2019 v tis. K¢

Statni rozpocet 23 801

Mésto 5 355

Dotace UZ 33063 487 |

Dotace UZ 33076 469 |

ROP, OPVK 162 |

Dopliikova Sinnost 122 |

Dotace UZ 33070 22 |

Dotace UZ 415 20 |

Dotace UZ 454 18 |

1 10 100 1 000 10 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala, 2021

Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu ve vysi 23 801 394 K¢ Skola vyuZila na pokryti
mzdovych nakladd, které byly v celkové vysi 17 207 762 K¢ a na zaplaceni zdravotniho
a socialniho pojisténi za své zaméstnance, které €inilo 5 815 232 K¢&. Ostatni prostredky
byly vyuZzity na pofizeni ucebnic, Skolni potieby, na ostatni sluzby, kam patfily naklady
na plavecky vycvik, ndklady na exkurze a lyzafské vycvikové kurzy a naklady

na programy prevence pro zaky, dale byly prostfedky vyuzity na Skoleni zaméstnanct a;.

Prispévek ze strany zfizovatele Cinil v roce 2019 €astku v celkové vysi 5 354 743 K¢.
Tyto finan¢ni prostfedky zakladni Skola vyuzila na spotfebu materidlu a spottebu sluzeb.
Do spotieby materidlu, kterd byla v roce 2019 celkem 1 818 823 K¢ lze zatadit ndkup
potravin do Skolni jidelny, praddlo do Skolni jidelny, kancelaiské a hygienické potieby,
myci prostiedky, drobny materidl a dezinfekéni prostiedky aj. Spotifeba energii,
kam Ize zahrnout spotiebu vody, tepla a elektrické energie, byla 1 894 186 K¢&. Dale
se z prostfedkli nakoupily Cipy pro vyuziti ve Skolni jidelné, zrealizovala nejriiznéjsi
Skoleni pro zaméstnance, provedly potiebné revize, zaplatilo ndjemné na plavani aj.
Vynosy z doplitkové ¢innosti byly stejné jako v minulém roce pouzity na nakup potravin
a spotfebu energii pro provoz skolni jidelny.
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Dotace pod UZ 33070, ktera souvisi s pokrytim nakladii na dopravu na plavani zaki byla
pro tento Gdel vyuZita v celkové vysi 22 224 K¢&. Dotace pod UZ 33063 (Sablony 2019)
byla vyuzita na platy Skolnich asistentii, na nakup metodickych pomticek, na uskutecnéni
potfebnych Skoleni a seminait aj. Celkem naklady souvisejici s touto dotaci byly ve vysi

486 511 K.

Tabulka 4: Souhrn vynost a naklada v roce 2019 v K¢

Vynosy Naklady Rozdil
Statni rozpocet 23 801 394 23 801 394 0
Me¢sto Strakonice 5351535 5354743 -3208
Dotace UZ 33063 486 511 486 511 0
Dotace UZ 33070 22224 22224 0
Dotace UZ 33076 468 711 468 711 0
Dotace UZ 454 18 343 18 343 0
Dotace UZ 415 20 000 20 000 0
ROP, OPVK 161 628 161 628 0
Doplnikova €innost 125 412 122 204 3208
Celkem 30 455 758 30 455 758 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala, 2021

3.4 Hospodareni Skoly v roce 2020

Tato kapitola se podrobnéji zabyva analyzou finan¢nich prostfedkli v poslednim

zkoumaném roce 2020.

3.4.1 Vynosy v roce 2020

Vynosy zakladni skoly za rok 2020 ¢inily 34 818 069 K¢ a skladaly se z nasledujicich

polozek:

e Statni rozpocet (UZ 33353 — P¥imé naklady na vzdélavani) = 29 065 787 K&
e Magsto Strakonice (zfizovatel ZS) =4 688 715 K¢&
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e Sablony 2020 (UZ 33063) = 816 005 K¢&

e ROP, OPVK = 121 456 K&

e Dotace UZ 33079 (Podpora financovani piimé pedagogické ¢innosti uditelt —
Modul B) = 116 644 K¢&

e Dotace UZ 33070 (Podpora vyuky plavani v ZS) = 9 462 K&

Obrazek 9: Vynosy v roce 2020 v tis. K¢

Statni rozpocet 29 066
Meésto 4 689
Dotace UZ
33063 516
ROP, OPVK 121 |
Dotace UZ
33079 17 |
Dotace UZ
00 9 ]
1 10 100 1 000 10 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald, 2021
Nejvyssi ¢ast vynosu (vice nez 83 %) plyne zékladni Skole opét ze statniho rozpoctu.

Vynosy ze strany zfizovatele za rok 2020 ¢inily ¢astku 4 688 715 K¢&. Tato ¢astka se stejné
jako v minulych dvou letech sklada z nésledujicich polozek: ptispévek od ztizovatele,
prodej sluzeb, prodej Cipti pro stravovani, Skolné ve skolni druzin€, zapojeni RF, Cerpani

FKSP, vynosy z ostatni ¢innosti a vynosove uroky z bézného uctu.
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Obrazek 10: Finan¢ni prostiedky poskytnuté zfizovatelem Skoly 2020 v tis. K¢

Piispévek 3 488

Skolni jidelna 826

Ostatni vynosy 261

Skolné ve SD 103

Cipy pro stravovéani 5

Uroky 3

Finan¢ni dary 3

1 10 100 1000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2021

V roce 2020 jiz neprovozovala Skola doplikovou ¢innost jako v ptedchozich letech.
Stravovaci sluzby Skolni jidelna poskytovala uZ pouze svym zaméstnanclim a zakim,

stravovani pro cizi stravniky byla od toho roku zruSeno.

3.4.2 Naklady v roce 2020

Néklady v roce 2020 cinily 34 789 904 K¢. V porovnani s vynosy za stejny rok, které
Cinily 34 818 069 K¢ dosahla skola zlepSeného hospodaiského vysledku ve vysi
28 165 K¢&. Ztizovatel schvalil tcetni zavérku k rozvahovému dni a prevod zlepSené¢ho

vysledku do rezervniho fondu.
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Obrazek 11: Néklady v roce 2020 v tis. K¢

Statni rozpocet 29 066
vesto
Dotace UZ 33063 816 |
ROP, OPVK 121 |
Dotace UZ 33079 117 |
Dotace UZ 33070 9 |
1 10 100 1 000 10 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2021

Schvaleny piispévek od mésta Strakonice v celkové vysi 4 660 550 K¢ byl vyuzit
na financovani nasledujicich potieb. Nejvétsi polozkou byla spotieba energii (1,5 mil.
K¢&) a spotfeba materialu (1,2 mil. K¢&). Mezi dalsi polozky pattily ostatni sluzby, které
zahrnovaly revize, prondjmy, poStovné, vydaje na telefonni sluzby aj. (629 tis. K¢). Dale
sem patii odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, opravy a udrZovani,

nakupy cipti, ostatni osobni naklady, Skoleni, seminafe a pojisténi majetku.

Nejvétsi Cast prostredktl ze statniho rozpoctu (jehoz vyse byla 29 198 586 K¢) vyuzila
Skola na pokryti mzdovych nakladt a na odvody zdravotniho a socialniho pojisténi za své
zaméstnance. Mzdové naklady byly v roce 2020 ve vysi 20,7 mil. Ké&. Céstka ve vysi
8 330 949 K¢ byla vyuzita na zdkonné pojisténi, FKSP, ostatni ndklady (DVPP — dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, u€ebnice, ucebni pomicky, Skolni potieby
a ochranné osobni pomicky, pocitacovou techniku, vyuku plavani, povinné pojistné

Kooperativa, nahrady za nemoci a periodické prohlidky.

Vroce 2020 jiz Skola nerealizovala dopliikovou c¢innost, kterou bylo poskytovani

stravovacich sluzeb pro cizi stravniky, tudiz ji odpadla cast nakladi na ndkup potravin.
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4 Analyza rozpocti v letech 2018-2020

V této kapitole jsou zobrazeny rozpocty Skoly béhem jednotlivych let. Jejich vybrané

polozky jsou nasledn¢ popsany a vysvétleny. Nasledné je zpracovana analyza spotieby

energii, véetn¢ jejich dalSich slozek. Vybrané slozky jsou popsany a mezi sebou

komparovany.

4.1 Rozpotlet ZS Povazska Strakonice 2018

Zakladni skole Povazské ve Strakonicich byl schvalen rozpocet pro rok 2018 v celkové

vysi 26 050 tis. K¢. V priabéhu roku miize byt rozpocet nékolikrat upravovan podle

potieby, jelikoz se mohou vyskytnout neo¢ekavané skutecnosti, kdy Skola ziska dalsi

penize navic, nebo naopak nékterad z planovanych dotaci neni schvalena. Rozpocet Skoly

je vzdy planovany doptfedu na dva roky, nasledné prob&hnou upravy a poté je schvalen.

Jednotlivé naklady a vynosy jsou uvedeny v tabulkach nize.

Tabulka 5: Rozbor hospodaieni podle rozpoctu k 31. 12. 2018 v tis. K¢ — néklady

Schvaleny rozpocet Skutecnost
Oéet Nézev polozky hlavni cmnso;t Dopliikova hlavni cmnso;t Dopliikova
zfizovatel T | &innost | zizovatel * | Cnnost
dotace dotace
Naklady (celkem zfizovatel, | ¢ ;05 54 4, 115  5218| 19953 138
SR + dotace, dopl. ¢innost)
501 [Spotieba materidlu 357 101 3 386 141 3
501 |Potraviny 1662 50 1373 58
502 Spotreba energii 1200 3 1172 4
(teplo)
502 Spotrgba energii (el. 590 10 595 10
energie)
502 Spotreba energii 140 1 133 1
(voda)
504 ([Prodané zbozi 6
511 |[Opravy a udrzovani 239 1 219 1
512 [Cestovné 2 27 23
513 Naklady na .
reprezentaci
518 [ Ostatni sluzby 708 88 2 599 95 2
51g | UC: prostredky - 90 63
najmy, sluzby, pobyty
521 |Mzdové naklady 20| 14 266 26 20| 14097 35
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521 [Nahrada mzdy, OON 71 55

524 | Zakonné sociini 4851 9 4781 12
pojisténi

525 |[Jiné socidlni pojisténi 53 57

527 |Zakonne socidlni 6| 453 1 3| 367 1
naklady

544 | Prodany material

549 |[Jiné ostatni naklady

551 [ Odpisy majetku 610 10 480 186 11

55 | Naklady zdrobného 14| 272 155| 151
dl. majetku

569 | Pojisténi majetku 14

xxx |Jiné ndklady 15
Naklady celkem 26 050 25 309

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi, 2021

Tabulka 6: Rozbor hospodateni podle rozpoctu k 31.12.2018 v tis. K¢ — vynosy

Schvaleny rozpocet

Skutecnost

hlavni ¢innost

hlavni ¢innost

Utet| Nazev poloiky o .| Doplikovs = Dopliikova
zfizovatel T | &nnost |zizovatel * ¢innost
dotace dotace
Vynosy (celkem
zfizovatel, SR + dotace, 5753 | 20182 115 5216| 19953 140
dopl. ¢innost)
601 V}lnosyoz prodeje vl.
vyrobk
602 Verosy z prodeje 65 82
sluzeb
g0z | M>+25 - Skoln 1650 so| 1373 58
stravovani
603 [ Vynosy z pronajmu
604 \v{yrlosy z prodeje 6
Cipl
Jiné vynosy z vl.
609 |vykond (MS+ZS - 128 139
skolné, druzina)
644 Vynosy'z prodeje
materidlu
648 | Zuctovani fondl 45
649 |[Jiné ostatni vynosy 7 8
662 | Uroky 2
Transfery —
672 |pfispévek 3830 3643
ztfizovatele
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g7 | [ransfery - dotace z 466 536
jinych zdroju
Transfery — MSMT,
672 ONIV 19530 19 231
672 Transfery — podil
na transferu
672 | Iranstery 186 186
rozpusténi odpisu
xxx |Jiné vynosy 138
Vynosy celkem 26 050 25 309

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi, 2021

Zakladni skola Povazska Strakonice vykazovala ztratu z hlavni ¢innosti ve vysi 2 tis. K¢.
V ramci doplitkové cinnosti realizovala zisk ve vysi 2 tis. K¢, z¢ehoz vyplyva,

ze hospodarsky vysledek v roce 2018 byl v nulové vysi.

Pti schvalovani rozpoctu na rok 2018 predpokladala skola vynosy od zfizovatele ve vysi
3 830 tis. K¢. Z tohoto pfispévku mélo byt celkem 1 930 tis. K¢ vyuzito na spotiebu
energii (elektrickd energie, voda, teplo), 610 tis. K¢ na odpisy majetku a 90 tis. K¢
na najemné, soutéze a vymeénné pobyty. Z celkového prispévku 2 630 tis. K¢ Skola realné
vynaloZila prostfedky na spotiebu energii ve vysi 1 901 tis. K¢ (uvedeno v tabulce €. 8),
na odpisy majetku ¢astku 480 tis. K¢ a na ostatni sluzby ¢astku 63 tis. K¢. Celkem tedy
doslo k tspote ve vysi 186 762 K¢ (z toho bylo na spotiebé energii usetieno 29 tis. K¢,
na odpisech Skola uspoftila 130 tis. K¢ a na ostatnich sluzbach castku 27 tis. K¢). Jelikoz
se poskytnuta Castka nevyCerpala v plné vysi, zbyld Castka ve vySi 186 762 K¢

z limitovanych polozek byla vracena zfizovateli Skoly.
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Nasledujici tabulka zachycuje pifehled jednotlivych limitnich polozek vcetné jejich

ptesnych Castek.

Tabulka 7: Celkové vyuziti prostiedktli od zfizovatele v roce 2018 v K¢

Schvaleny Spotieba 2018 Rozdil

rozpocet
Elektricka energie 590 000 595 250 -5250
Voda 140 000 133 568 6432
Teplo 1200 000 1 171 746 28 255
Celkem energie 1930 000 1900 563 29 437
Odpisy 610 000 479 849 130 151
Ostatni naklady 90 000 62 825 27175
Celkem vSechny polozky 2630000 2 443 238 186 762

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi, 2021

Na rok 2018 naplanovala Skola vynosy z doplikové ¢innosti ve vysi 115 tis. K¢. Realné
za tento rok dosdhla vynost ve vysi 140 tis. K& To ovSem znamenalo také navySeni
nakladli pro tuto oblast oproti planovanému rozpoctu. Predev§im se zvySily naklady
na nékup potravin a mzdové naklady. Pfi¢inou bylo vyuziti stravovacich sluzeb vice

stravniky, nez Skola piivodn¢ ptedpokladala.

Zvyseni spotieby materidlu oproti planu bylo o 29 tis. K¢ z divodu ndkupu spotiebniho
materidlu, xerox papiru a pomucky pro vytvarnou vychovu. Nad rdmec planovaného
rozpoc¢tu byly vynalozeny naklady na nédkup dlouhodobého drobného majetku. Jedna
se o nakup lavicky na venkovni hfiSt¢ pro Skolni druzinu. Dale o zaloZni zdroj
do serverové mistnosti (ptivodni byl jiz nefunkc¢ni) a telefonni pfevodnik pro vstup

do budovy skoly.

Polozka odpisti byla oproti schvalenému rozpoctu o 130 tis. K¢ nizs$i. Pivodné
se planoval nadkup kopirovaciho stroje Canon na pocatek roku 2018, ale skute¢né byl
zakoupen az v zati 2018. Z toho vyplyva, ze naklady na odpisy byly ve skutecnosti nizsi,
nez se planovalo. Dalsi planovanou investici pro rok 2018 bylo vybaveni pocitacové

ucebny, nicméné nakup byl odlozen az do roku 2019.
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4.2 Rozpotlet ZS PovazZska Strakonice 2019

Na rok 2019 schvalila skola rozpocet ve vysi 25 963 tis. K¢. Jednotlivé néklady a vynosy

jsou uvedeny v tabulce ¢. 8 a 9.

Tabulka 8: Rozbor hospodateni podle rozpoctu k 31.12.2019 v tis. K¢ — naklady

Schvaleny rozpocet Skutecnost
53 z o hlavni ¢innost hlavni ¢innost
Ucet Nazev polozky R Doplrikova R Doplrikova
zfizovatel T | &innost | zizovatel * | Ennost
dotace dotace
Naklady (celkem zfizovatel, | o g0l 1g ggq 117| 5355| 24978 122
SR + dotace, dopl. ¢innost)
501 [Spotieba materidlu 360 129 2 365 157
501 |Potraviny 1662 50 1454 53
50 |Spotrebaenergil 1300 4l 1163 3
(teplo)
502 Spotrgba energii (el. 590 10 606 9
energie)
502 Spotreba energii 140 1 125 1
(voda)
504 ([Prodané zbozi 7
511 |[Opravy a udrzovani 260 1 214 1
512 [Cestovné 2 24 1 23
513 Naklady na .
reprezentaci
518 [ Ostatni sluzby 710 84 2 631 110 2
51g | UG prostredky - 97 72
najmy, sluzby, pobyty
521 | Mzdové naklady 20| 14 340 27 20| 17 851 32
521 [Nahrada mzdy, OON 45 60
524 |Z3konné socidini 4863 9 6025 11
pojisténi
525 |[Jiné socidlni pojisténi 60 65
527 |%akonne socidlni 6| 344 1 10| 428 1
naklady
544 | Prodany material
549 |[Jiné ostatni naklady
551 | Odpisy majetku 600 10 506 161 9
558 Nakla(:.lyz drobného 103 91 167 98
dl. majetku
569 | Pojisténi majetku 16 14
Naklady celkem 25963 30 455
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2021

Tabulka 9: Rozbor hospodaieni podle rozpoctu k 31.12.2019 v tis. K¢ — vynosy

Schvaleny rozpocet Skutecnost
- 2 . hlavni ¢innost hlavni ¢innost
Ucet| Nazev polozky R Dopliikova R Dopliikova
zfizovatel T | &innost | zizovatel * c¢innost
dotace dotace
Vynosy (celkem
zfizovatel, SR + dotace, 5866 | 19980 117 5352 | 24978 125
dopl. ¢innost)
601 Vynosyoz prodeje vl.
vyrobk
602 Vyrjosy z prodeje 67 125
sluzeb
g0 | MS*2> ~skolni 1650 so| 1454
stravovani
603 [ Vynosy z pronajmu
604 \v{yrlosy z prodeje 7
Cipl
Jiné vynosy z vl.
609 |vykonl (MS+ZS - 130 151
skolné, druzina)
644 Vynos.y'z prodeje
materialu
648 |Zuctovani fond( 18
649 |[lJiné ostatni vynosy 6 30
662 | Uroky 3 2
Transfery —
672 | pfispévek 3945 3690
zfizovatele
672 jljralnsfery - E:Iotace z 283 1016
jinych zdroju
Transfery — MSMT,
672 ONIV 19 697 23 801
672 Transfery — podil
na transferu
672 |Transtery 161
rozpusténi odpisu
xxx |lJiné vynosy 132
Vynosy celkem 25963 30455
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2021

Zakladni Skola Povézska Strakonice vykazovala v roce 2019 stejné jako v pfedchazejicim
roce ztratu z hlavni Cinnosti, tentokrat ve vysi 3 tis. K¢ V ramci dopliikové Cinnosti

realizovala zisk ve vysi 3 tis. K& Vysledek hospodaieni za rok 2019 je tedy nulovy.
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Zaroven se jednd o posledni rok, kdy mohla zakladni Skola prostfednictvim zisku
z doplikové Cinnosti vykompenzovat ztratu v hlavni ¢innosti. Od nasledujiciho roku

uz Skola dopliikkovou ¢innost neprovozovala.

Nad ramec planovaného rozpoctu potizeni dlouhodobého drobného majetku o 64 tis. K¢
Skola nakoupila vybaveni do ¢tendiské ucebny pro podporu ctendiské gramotnosti.
Jednalo se o zdkovské zidle, stoly a regaly na knihy. Déle nad ramec zakoupila dva
mobilni telefony. Prvni telefon v hodnoté 2 295 K¢ do kancelafe Skolni jidelny a druhy
v hodnoté 5 495 K¢ do kancelare feditele Skoly. Dale z diivodu bezpecnosti zakoupila
dalsi ¢tyfi kamery Hikvision v celkové Castce 8 204 K¢. V ramci vybaveni uklidové
komory byla pofizena pracka v hodnoté 12 468 K¢&. Za ucelem zlepSeni pracovnich

podminek zaméstnancl byla potizena z FKSP mikrovinna trouba.

Ptepokladany rozpocet na ostatni sluzby byl pfedpokladan na 710 tis. K&, skola tyto
naklady vycerpala ve vysi 631 tis. K¢, doslo zde k uspote naklada. Sluzby, které zde byly
zahrnuty naptiklad aktualizace antivirového systému (90 licenci), kontrola
elektronického bezpecnostniho systému, sprava pocitacové sité, servis vytahu, naklady
na stfeZeni objektu Skoly, revize tlakové zkousky, odvoz pradla (17 926 K¢), vyskové
myti oken, servis kopirovaciho stroje a dalsi sluzby potiebné k zajisténi chodu Skoly.
V zéti roku 2019 byl potizen dlouhodoby majetek pro vybaveni PC uc¢ebny v hodnoté
378 316 K¢, déle pojezd IT panelu vcetné software v Castce 125 598 K¢, tim doslo
k niz8im nakladim na odpisy. Divodem byla niz$i kone¢na cenova nabidka. Celkova

uspora tedy byla 94 tis. K¢&.

4.3 Rozpotet ZS Povaiska Strakonice 2020

Schvéleny rozpocet na rok 2020 byl v celkové vysi 37 724 tis. K¢. Skladba jednotlivych

nakladl a vynosil je zobrazena v nésledujicich dvou tabulkach.

Tabulka 10: Rozbor hospodateni podle rozpoctu k 31.12.2020 v tis. K¢ — naklady

Schvaleny rozpocet Skutecnost
. , v hlavni ¢innost hlavni ¢innost
Ucet Nazev polozky R Dopliikova - Doplfikova
zfizovatel T | &nnost |zfizovatel T | innost
dotace dotace
Naklady (celkem zfizovatel, | o Jqq] 37 795 14| 4661/ 30129 0
SR + dotace, dopl. ¢innost)
501 [Spotieba materidlu 415 155 3 406 202
501 |Potraviny 1500 65 826
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502

Spotfeba energii
(teplo)

1290

932

502

Spotreba energii (el.
energie)

620

10

450

502

Spotfeba energii
(voda)

150

104

504

Prodané zbozi

511

Opravy a udrZovani

302

268

512

Cestovné

40

513

Naklady na
reprezentaci

518

Ostatni sluzby

680

98

601

518

U¢. prostiedky —
najmy, sluzby, pobyty

102

28

37

521

Mzdové naklady

20

22948

34

20

21332

521

Nahrada mzdy, OON

101

53

524

Zakonné socialni
pojisténi

7 802

12

7181

525

Jiné socidlni pojisténi

101

88

527

Zakonné socialni
naklady

516

29

506

544

Prodany materidl

11

549

Jiné ostatni naklady

551

Odpisy majetku

580

568

121

558

Naklady z drobného
dl. majetku

111

21

410

594

569

Pojisténi majetku

18

14

Naklady celkem

37724

34790

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi, 2021

Tabulka 11: Rozbor hospodaieni podle rozpoctu k 31.12.2020 v tis. K¢ — vynosy

Schvaleny rozpocet

Skutecnost

- p = hlavni ¢innost hlavni ¢innost
UCet|  Nazev polozky R Doplfikova R Dopliikova
zfizovatel T | innost | zfizovatel T | &innost
dotace dotace
sy Rl e R 5798 | 31782 144| 468930129 0
SR + dotace, dopl. ¢innost)
601 V\’/nosyoz prodeje vl. 79
vyrobk{
Vynosy z prodeje
602 . 65
sluzeb
goz |M>+2>skolni 1500 826
stravovani
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603 [ Vynosy z pronajmu
604 \v/.yrlosy z prodeje 5
Cipu
Jiné vynosy z vl.
609 |vykonl (MS+2ZS - 140 103
skolné, druzina)
644 Vynos.y’z prodeje
materidlu
648 | Zuctovani fond( 3
649 |[lJiné ostatni vynosy 6 261
662 |Uroky 3 3
672 Tvr.ansfery— prispévek 4149 34388
zfizovatele
672 Tralnsfery - :jotace z 942
jinych zdroju
Transfery — MSMT,
672 ONIV 31782 29 066
672 Transfery — podil na
transferu
672 Tran'sfoery rozpusténi 121
odpis0
Vynosy celkem 37724 34 818

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazl, 2021

Vroce 2020 doSlo ve vétsiné ndkladovych polozek k usporam a Skola nenaplnila

planovany rozpocet v plné vysi.

K vyznamné uspofe financnich prostfedkti doSlo v nésledujicich nakladovych
polozkdch — ndkup potravin, spotfeba energii, cestovné. To bylo =zapti¢inéno
pandemickou situaci, kdy zaci nenavstévovali Skolu po cely rok, ale do Skoly chodili jen

po urcitou ¢ast roku.

Cast uspofenych prostfedki byla vyuZita na ndkup dlouhodobého drobného majetku nad
planovany rozpocet. Zakladni Skola Povazska Strakonice eviduje v této kategorii majetku
majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 1 tisic korun a niz8i nez 40 tisic korun. Nad rdmec
rozpoctu byly pofizeny nové kamery do prostor chodeb, které nahradily jiz nefunkéni

kamery, dale zdznamové zatizeni Hikvison do serverové mistnosti.

Skola planovala, e bude mit vroce 2020 vynosy zdoplitkové Ginnosti ve vysi
144 tis. K¢ a tyto penize rozdélila v planovaném rozpoctu na nédkup potravin, spotiebu

materialu, spotfebu energii a na mzdové naklady. Doplitkova ¢innost byla ale k 1. 1. 2020
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zrusena, tudiz v této oblasti neplynuly Skole zadné vynosy a na druhou stranu ji nevznikly
ani zadné naklady.
V roce 2020 nedoslo téméf ve vsech oblastech k naplnéni planovaného rozpoctu, diky

probihajici pandemické situaci. Cemuz tak nebylo v predeslych dvou letech, kde byly

usetiené finan¢ni prosttedky z jedné oblasti vyuzity a piesunuty do druhé.

V souvislosti s pandemickou situaci mohla Skola usetfené finan¢ni prostiedky vynalozit
naptiklad na vétsi opravy socidlnich zatizeni pro zaky, ktera jsou v soucasnosti v ne ptilis
vyhovujicim stavu. Bohuzel se Skole nepodafilo ziskat v ur€eném case dostatek
pracovnich sil na provedeni téchto oprav, proto musely byt odlozeny a fadné naplanovany
na rok 2021. Jednim z divoda bylo to, ze stavebni firmy upfednostnily dlouhodobé
nasmlouvané zakazky a nemély dostatek kapacit na uskutecnéni novych zakdzek
a druhym divodem byla stdle nejistd situace, zda a kdy se Zaci vrati zpét do Skolnich

lavic.

Vysledek hospodateni roce 2020 ¢inil 28 165,68 K¢. Dne 1. 2. 2021 byla podana zadost
o ptevedeni vysledku hospodateni do rezervniho fondu a dne 17. 3. 2021 ztizovatel Skoly

(mé&sto Strakonice) tuto Zadost schvalil a penize byly pfevedeny do rezervniho fondu.

Ze strany ztizovatele Cinily finan¢ni prostiedky castku ve vysi 4 149 tis. K¢. V ramei
limitnich polozek (mezi které se fadi spotfeba energii — tepla, elektrické energie a vody,
najemné a odpisy majetku) nebyly vSechny poskytnuté financni prosttedky vycerpany
arozdil ve vysi 661 147 K&, ktery vznikl (nevycerpané limitované prostfedky organizace)

Skola vrétila zfizovateli Skoly na bankovni ucet.

4.4 Vyvoj spotieby energii v letech 2018-2020

na spotiebu energii.

V nésledujici tabulce jsou vidét jednotlivé polozky spotieby energii za konkrétni rok.

Jedna se o kone¢né finanéni prostiedky, které byly skutecné vycerpany.
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Tabulka 12: Vyvoj spotieby energii v letech 2018-2020 v K¢

Spotieba v roce 2018 2019 2020

El. energie 595 250 605 996 449 398
Voda 133 568 125075 104 364
Teplo 1171 746 1163114 931 949
Celkem 1900 563 1894 185 1485711

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2021

Vyjma elektrické energie se vSechny polozky spotfeby ve vybranych letech snizily.
V ptipadé spotieby elektrické energie v rozmezi tii let doslo k vyrazné Gspote mezi lety
2019 a 2020. Hlavnim divodem byla pandemicka situace. Z tohoto divodu doslo
k uzavteni $kol. Studenti nemohli navstévovat Skolu, a proto doslo k vyrazné uspoie
energie, kterd by byla za jinych okolnosti vyuzivana pravidelné béhem celého roku.
Jak lze vidét ztabulky, prvni dva sledované roky byly vykazovany pfibliZzné stejné

hodnoty. V celkovém porovnani jde o pokles finan¢nich prostiedkii 0 27,92 %.
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5 Financni analyza nakladu

V této kapitole jsou analyzovany mzdové naklady zaméstnancii Zakladni Skoly Povazské
ve sledovaném obdobi. Nasledné¢ je provedena horizontalni analyza nakladt hlavni
¢innosti. Poté je vypocten ukazatel autarkie a v neposledni fadé jsou uvedeny navrhy na

zlepseni.

5.1 Vyvoj mzdovych nakladii v letech 2018-2020

V nasledujici ¢asti byla provedena analyza mzdovych ndkladu v letech 2018-2020. Tato
analyza se zam¢éfila na platy pedagogickych pracovnikil, nepedagogickych pracovniki,
pracovnikl $kolni druziny a také zaméstnanct Skolni jidelny. Analyza byla ¢erpana

z podrobnych materidlt skoly.

Vyse platu pedagogickych pracovnikl zalezi na platové tiidé a poctu odpracovanych let
v daném oboru. Platy jsou ptidélovany ze statniho rozpoctu, proto jsou vzdy tyto ndklady
pokryty.

Mzdové naklady rostly a jejich piredpokladany trend je také rostouci. Mzdové néklady
byly v roce 2018 v celkové vysi 14 172 472 K¢&. V nasledujicim roce stouply mzdové
naklady o 3 758 084. V poslednim analyzovaném roce 2020 se mzdové néaklady
na veskeré pracovniky zvySily na 21 404 966 K¢.

vvvvvv

bylo zamé&stnano v ZS Povazské 27 pedagogti. V nasledujicim roce byly uzavieny dalsi
4 pracovni pomé&ry. V roce 2020 $kola evidovala jiz 35 pedagogi. Rozrlstajici personal
m¢él nartist oproti roku 2018 0 29,6 %. Narist byl potfeba, jelikoz Skola zaméstnava jiz
star§i pedagogy, ktefi pracuji jen na CasteCné tivazky, a proto bylo potieba je doplnit
dalsimi pedagogy. Pedagogicky persondl je potieba neustdle rozSifovat a také
prohlubovat jejich znalosti. Pfipravovat je na nové situace, které nastanou a vénovat
pozornost na to, aby byli schopni reagovat a udrzet se konkurence schopné oproti
ostatnim Skolam a poskytovat kvalitni vzdélavani pro studenty. Velky vliv méla
pfedevsim pandemie, kdy pedagogové museli pfistoupit na online vyuku, ktera do té¢ doby

nebyla v zakladnich Skolach nikterak rozsifena.
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Obrazek 12: Mzdové naklady na pedagogické pracovniky v letech 2018-2020 v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald, 2022

Zde jsou znazornény celkové mzdové ndklady na pedagogické pracovniky
ve zkoumanych letech 2018-2020. Z grafu je patrné znat, Ze trend mzdovych nakladi
na pedagogické pracovniky je rostouci. Vlivem je rst ohodnoceni pedagogt a také
zvysujici se podet zaméstnancti v ZS Povazska ve Strakonicich. Praimérmy mési¢ni plat
na jednoho pedagoga vroce 2018 byl 30 486 Kc. V nadchdzejicim roce 2019
se vypocteny mésicni primér zvedl na 34 494 K¢&. V nasledujicim roce 2020 pramér
dosahl 36 528 K¢. Praimérny plat v roce 2020 se zvedl oproti roku 2018 o 6 042 K¢. Jedna
se 0 vypocteny prumér, ze vSech platii a vS§ech pedagogii. Musime zde brat také v potaz,
ze veskery personal nepracuje na plné uvazky. VéEtSina pedagogll je zaméstnana
na zkracené uvazky, od kterych se jim nasledné odrazi plat. Vysledkem analyzy mezd
pedagogt, je znacny rostouci trend, ktery je odrazen, jak v celkovych nakladech, tak i na

prumérné mzdé jednoho pedagogického pracovnika.
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Nepedagogicti pracovnici
V nasledujicim grafu jsou zobrazeny celkové mzdové ndklady na nepedagogické

pracovniky v letech 2018-2020.

Obrézek 13: Mzdové ndklady na nepedagogické pracovniky v letech 2018-2020 v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald, 2022

Na obrazku ¢. 13 jsou uvedeny mzdové naklady na nepedagogické pracovniky v letech
2018-2020. Oproti pedagogickym pracovnikiim je pocet uzavienych pracovnich pomért
niz§i. Ve tfech po sob& sledovanych obdobich Skola uzaviela 7 pracovnich poméri.
Nepedagogic¢ti pracovnici vtomto zastoupeni jsou brani jako osobni asistenti
jednotlivych studentti. Jejich pracovni napli je poméhat konkrétnim studenttim, ktefi maji
leh¢&i €1 vaznéjsi postizeni nebo pro které je stéZejni soustfedéni. Nepedagogicky asistent
jim pomaha béhem vyucovacich hodin a je jim k dispozici, kdyZ je potteba. Primérny
mésicni plat jednoho nepedagogického pracovnika za rok 2018 byl vypocten na 17 295
K¢. Primérné mésicni osobni néklady na socialni pojisténi ve vysi 4 324 K¢ a zdravotni
ve vysi 1557 K¢. V nadchazejicim roce 2019 se zvysila primérnd mési¢ni mzda
nepedagogického pracovnika na 20 337 K¢. Znatelny nartist probéhl v roce 2020, kdy

prumérna mzda stoupla na 23 857 K&, tento narust je oproti roku 2018 vyssi o 6 561 K¢.
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Skolni druZina

Nedilnou soucésti kazdé zakladni skoly je také Skolni druzina. V Zakladni Skole Povazska
evidujeme v roce 2018 Ctyfi uzaviené pracovni poméry. V nasledujicich letech 2019

a 2020 se ustalily pracovni poméry na pét pracovnikli ve skolni druzing.

Obrazek 14: Mzdové néklady na pracovniky Skolni druziny v letech 2018-2020 v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald, 2022

Mzdové néklady na pracovniky skolni druZiny jsou zobrazeny na obrazku ¢. 14. V roce
2018 celkové néklady na pracovniky Skolni druZiny vystoupaly na 1452 820 K¢.
Primérna mésicni mzda na jednoho pracovnika byla 30 643 K¢. Primérny mésicni
socialni naklad byl vyc¢islen na 7 676 K¢ a zdravotni pojisténi na 2 763 K¢. V roce 2019
primérné mzdové naklady vzrostly na 31 044 K¢, tento nartst nebyl nikterak vyrazny.
Pocet uzavienych pracovnich pomért se do konce roku 2020 ustalil na péti. V roce 2020
se opét primernd mésicni mzda zvysila, a to na pramér jednoho zaméstnance na 33 703
K¢. Tyto nartisty jsou ovliviiovany zejména kvili typim pracovnim tvazkiim a také
celkovému zvySovani platl ve statni sféfe, které ma dopad 1 na zakladni skoly.

V priibéhu tii sledovanych let musime dbat také na dodrzeni minimdlni zaru¢ené mzdy
pro konkrétni rok. V roce 2018 byla zaru¢end minimalni mzda ve vysi 12 200 K¢&. V roce

2019 stoupla minimalni zaru¢end mzdana 13 350 K¢. V roce 2020 byla jiz zaruena mzda

na 14 600 K¢. Tyto minimalni ¢astky jsou vZdy zaruceny 1 v Zékladni Skole Povazska.
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Skolni jidelna
Skolni jidelna je dileZitou souéasti kazdé zakladni $koly. Zakladni §kola Povazska ma
samoziejm¢ také svou vlastni Skolni jidelnu. Mzdové naklady na Skolni jidelnu jsou

zobrazeny v nasledujicim obrazku.

Obrazek 15: Mzdové naklady na pracovniky Skolni jidelny v letech 2018-2020 v K¢&
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald, 2022

Mzdové naklady na pracovniky Skolni jidelny jsou zobrazeny na obrazku vyse. Ve Skolni
jideln¢ ZS Povazskd jsou zaméstnany &tyfi pracovnice, tento stav je béhem
analyzovanych let neménny. V roce 2018 byly mzdové naklady 1 010 217 K¢&. Vypoctena
primérnd mesiéni mzda na jednu pracovnici v roce 2018 byla 21 046 K&. Osobni
primé&mé mésicni naklady na socidlni pojiSténi jsou 5261 K& a zdravotni pojisténi
ve vysi 1 894 K¢. V nadchéazejicim roce stouply mzdové néklady na 1 101 227 K¢&.
Priimérnd mésicni mzda stoupla na 22 942 K¢&. V roce 2020 byl zaznamenam nértst oproti
roku 2019. Mzdové néklady se vyrazné zvysily na 1 400 594 K¢. Primérna mési¢ni mzda
se také zvysila na 29 179 K¢.

5.2 Horizontalni analyza nakladi hlavni ¢innosti

Finan¢ni analyza konkrétniho subjektu muZe byt provedena horizontdlnim nebo
vertikdlnim rozborem financnich vykazi. Tyto analyzy umoZiuji zobrazovat piivodni
absolutni informace z Gcetnich vykazi v urCitych relacich a v urcitych souvislostech.
V horizontalni analyze se sleduje vyvoj zkoumané veliCiny v ¢ase, kdy se porovnavaji
dvé po sob¢ jdouci obdobi. Postupli, jak muzeme kvantifikovat meziro¢ni zmény
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je nékolik, naptiklad pomoci indexti ¢i diferenci (rozdilt). V nasledujicim ptipadé
muzeme zjistit, o kolik procent se jednotlivé polozky promeénily oproti minulému obdobi
tzv. index, piipadné o kolik se jednotlivé polozky proménily v absolutnich ¢islech tzv.

diference (Kislingerova, 2008).

Néklady jsou vybrany z hlavni ¢innosti. Pro analyzovani ndkladli meziro¢nich zmén

hlavni ¢innosti je pouzit postup vypoctu pomoci procentnich a absolutnich zmén.

Vypocet zmény pomoci indexu:

lit/t-1= B (gi_(tB_i it)_ D 4100

kde: Iit/t-1 ... index vyjadien v %, odrazejici vyvoj polozky k minulému obdobi
Bi (t) ... hodnota bilan¢ni polozky

t ... Casové obdobi.

Vypocet zmény pomoci diference (rozdil):
D t/t-1=Bi (t)-Bi (t-1)

kde: D t/t-1 ... zména oproti minulému obdobi

Bi (t) ... hodnota bilan¢ni polozky

t ... asové obdobi.
Vypocet zmeény pomoci indexu je vyjadien v procentech a odrazi vyvoj polozky
k minulému ¢asovému obdobi.
Vypocet zmény pomoci diference je zména oproti minulému obdobi. Horizontalni
analyza z ucetnich vykazi zodpovida otazky o kolik jednotek se proménila pfislusna
polozka z pohledu ¢asového a o kolik procent se zménila ptislusna jednotka z casového

hlediska (Kislingerova a kol., 2010).

Tabulka 13: Néklady hlavni ¢innosti v letech 2018-2020 v K¢

2020 2019 2018
Spotieba materidlu 1 434 469,70 1976 095,24 1898 965,79
Spotieba energie 1485 711,00 189418599 1900 563,03
Prodané zbozi 4 984,00 7 056,00 6 328,00
Opravy a udrzovani 267 715,71 213 741,36 218 769,81
Cestovné 5524,00 24 472,00 23 145,00
Ostatni sluzby 674 986,60 812 849,10 756 303,81
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Mzdové naklady 21404966,00|  17930556,02| 14 172 471,59
Zakonné socidlni pojistent 7 181 496,00 6024 505.00| 4781 326,00
Jiné socidlni pojisteni 88 435.00 65 281,36 56 864,30
Zékonné socidlni naklady 534 419,14 438260.11| 370 330,04
Odpisy dlouhodobého 638 958,00 66705225 665 389,75
majetku

Naklady z drobneho 1 003 888,45 265 144.83| 305 903,00
dlL.majetku

Celkem naklady HC 34775553,60| 30319 20826 25 156 360,12

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztrat, 2022

Tabulka poskytuje veskeré naklady hlavni ¢innosti v analyzovaném obdobi za roky
2018, 2019 a 2020. Nasledné byla z téchto dat zpracovana horizontalni analyza nékladii

hlavni ¢innosti.

Tabulka 14: Horizontalni analyza nékladt hlavni ¢innosti

Index Diference Index Diference

2020/2019 v % | 2020/2019 | 2019/2018 v % | 2019/2018
Spotifeba materialu -27,41| -541 625,54 4,06 77 129,45
Spotieba energie -21,56| -408 474,99 -0,34 -6 377,04
Prodané zbozi -29,37 -2 072,00 11,50 728,00
Opravy a udrzovéni 25,25 53 974,35 -2,30 -5 028,45
Cestovné -77,43| -18 948,00 5,73 1327,00
Ostatni sluzby -16,96| -137 862,50 7,48 56 545,29
Mzdové naklady 19,38 | 3 474 409,98 26,52 |3 758 084,43
Zakonné socialni
pojisténi 19,201 156 991,00 26,00 1243 179,00
Jiné socialni pojisténi 35,47 23 153,64 14,80 8 417,06
Zakonné socialni
naklady 21,94 96 150,03 18,35 67 939,07
Odpisy dlouhodobého
majetku 3,28 21 905,75 0,25 1 662,50
Néklady z drobného
dl.majetku 278,62 | 738 743,62 -13,32| -40 758,17
Celkem naklady HC 14,70 | 4 456 345,34 20,525 162 848,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztrat, 2022
Zjisténé vysledky po zpracovani horizontalni analyzy.

Celkové naklady ZS Povazska ve Strakonicich z hlavni &innosti v roce 2019 rostly, byly
vys$i o 5 162 848 K¢, coz predstavovalo narist o 20,52 % v porovnanim v roce 2018.
V roce 2020 celkové ndklady rostly oproti roku 2019 o 14,70 % coz znamenalo opét
zvySeni nakladl o 4 456 345 K¢.
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Mzdové naklady

Nejvetsi polozkou nakladd, jak jiz bylo feceno, jsou mzdové naklady. V roce 2019 doslo
k nartistu mzdovych nékladu, jelikoz probéhla legislativni zména na zvysSeni platovych
tarifd uditeld. Konkrétné v ZS Povazské doslo k nardstu oproti roku 2018 o rist

0 26,52 %, které ptredstavovalo zvySeni o 3 758 084 K¢.

Ziakonné socialni pojisténi

S rostoucim trendem mzdovych nakladt také rovnomérné rostly socialni naklady. V roce
2019 byly tyto naklady oproti roku 2018 zvySeny o 26 %, coZ znamenalo zvySeni
o 1 243 179 K¢ Vroce 2020 doslo naristu o 19,20 %, které bylo vypocteno

na 1156 191 K¢. Tyto naklady neSlo nijak vyrazné ovlivnit, vdznou se na mzdové

naklady.
Spotieba energie

U spotieby energie byl v roce 2019 nartst o 4,06 % coz predstavovalo mirné zvyseni
0 77 129 K¢. Rapidnim poklesem spotieby energie byl nasledujici rok 2020, kdy doslo
k uspofe 0 541 626 K&, tato uspora byla zplisobena predevsim tim, Ze studenti v roce 2020
nenavstévovali po cely rok osobné€ budovy Skoly. Proto bylo vyuzivano mén¢ energie na
osvétleni, vytapéni a také omezeni provozu $kolni jidelny. Uspora byla oproti roku 2019

027,41 %.
Spoti‘eba materialu

Horizontalni analyzou bylo zjiSténo, Ze v roce 2019 naklady na spotfebu materidlu mirné
rostly, narast byl oproti roku 2018 o 4,06 % coz piedstavovalo zvySeni o 77 130 K&.
Naopak v roce 2020 doSlo k vyraznému sniZeni téchto nakladd. Naklady klesly oproti
predchozimu roku o 541 626 K¢, coz znamenalo vyraznou usporu 27,41 %. Tato Gspora
vznikla kvili uspofe, kdy nebylo potfeba nakupovat mnoho spotfebniho materialu pro
studenty, jako jsou pifedev§sim kazdodenni vyuziti pomilcek pro studenty. USetfilo
se pfedevsim na uspofie papiru, Skolnich ¢asopisu a kancelarskych potieb.

Cestovné

Nejveétsi pokles ndklada byl zobrazen u cestovného, které v roce 2020 pokleslo o 77,43
% coz piedstavovalo usporu oproti roku 2019 celkem 18 948 K¢. Tyto uspory byly

piredevsim z ditvodu pandemie, jelikoz vyuka probihala po vétSinu Casu online, proto

pedagogové nebyli vysilani na pracovni cesty.
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Dlouhodoby drobny majetek

K vyraznému zvyseni nakladi se projevilo na dlouhodobém drobném majetku, doslo zde
v roce 2020 k narhstu o 278,62 % oproti roku 2019. Tento narlist znamenal zvySeni
0 738 744 K¢. Dtvodem byl nédkup piedevsim pomiticek k online vyuce, tiskaren, mensich
elektronickych zafizeni pro socialné slabsi studenty, kterym Skola v dobé pandemie
poskytla tablety k domaci vyuce. Oproti roku 2019 nebyly tyto ndklady nijak zvySeny,
doslo k poklesu oproti roku 2018 o 13,32 %, coz ptedstavovalo snizeni o 40 758 K¢.

5.3 Ukazatel autarkie

Autarkie (mira autarkie) zobrazuje miru sob&sta¢nosti municipélni firmy, jak je subjekt
sobéstaény z hlediska pokryti svych nakladi z hlavni ¢innosti ze ziskanych vynosu.
Autarkie miize byt hodnocena na bazi vynosové nakladové, ktera je zalozena na ucetnich

principech nebo na metod€ ptijmové vydajové (Kraftova, 2002).

Vzorec pro vypocet autarkie:

Ve
Apy_ye = — x 100
HV—-HC NHC
kde:  Vye ... vynosy hlavni ¢innosti

Ny ... naklady hlavni ¢innosti.

V nasledujici tabulce €. 15 je vypoctena autarkie v analyzovaném obdobi v letech

2018-2020 na bazi nékladl a vynost z hlavni ¢innosti.

Tabulka 15: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a ndkladt

Rok 2018 2019 2020
gnosy HCv 25168 481 | 30330346 | 34818 069
Egklady HCV | 55170705 | 30333554 | 34789 904
3790205“ 99,99 99,99 100,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2022

Autarkie hlavni ¢innosti provedend na zakladé€ nakladl a vynost z hlavni ¢innosti za roky
2018-2020. Vynosy i naklady jsou ve vSech letech rostouci, jak je vidét v tabulce €. 15.
Po provedeni analyzy autarkie, vysledky pfinesly pozitivni vyvoj. Jelikoz se vysledky

pohybovaly okolo hodnoty 100 %, autarkie je idedlni, jelikoz Skola dokéze pokryt
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naklady ze svych vynosi. Hodnoty se pohybuji okolo idedlni hodnoty 100 %,
predpokladany vyvoj tedy naznacuje pozitivni vyvoj, kdy Skola bude schopna hradit své
naklady vynosy. Pokud by hodnoty klesly, vyvoj by bylo potfeba vyhodnotit a najit

priciny, pro¢ neni Skola schopna hradit své naklady.

5.4 Navrhy a doporuceni ke zlepSeni finanéni situace Skoly

ZavereCna kapitola praktické casti prace se veénuje vytvoreni navrhi a piipadnych
doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni finan¢ni situace Zékladni Skoly Povazska
Strakonice. Pfi sestavovani moZznych ndvrhi bylo cerpano z provedené analyzy

hospodarieni v letech 2018 az 2020.

Z analyzy hospodateni zachycené v ptedchozich kapitolach je patrné, Ze Skola v prib&hu
sledovaného obdobi efektivné hospodarila s dostupnymi finan¢nimi prostiedky. Béhem
téchto let méla dvakrat nulovy vysledek hospodateni a v roce 2020 vykazovala zisk.
Tento zisk byl néasledné pteveden do rezervniho fondu. Pfi sledovaném obdobi doslo
ke zvySeni mzdovych ndkladi. Hlavnim diivodem bylo navySeni poctu zaméstnanct
Skoly (pedagogickych i nepedagogickych pracovniki). Dulezitym rysem bylo i zvySeni
platovych tarifi. Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou byla spotieba energie.
Ve sledovanych letech doslo k vyrazné uspoie energie (el. energie, vody i tepla), zejména

v poslednich dvou porovnavanych obdobich.

I ptes efektivni hospodateni Skoly je velmi diilezité neustalé udrZzovani a zlepSovani jejiho
stavu. Proto je zapotiebi vyhledavat dalSi moZnosti a opatfeni ke zvySovani piijmu
organizace. Skola by se méla aktivné zapojovat do dal$ich projektli a rozvojovych
programi (zejména od Evropské unie, MSMT ¢&i kraje). P¥inosem zminénych projekti
a programu je kromé ziskani finan¢nich prostfedkli na provoz Skoly, také zkvalitnéni
vyuky a dalsi socialni a pedagogicky rozvoj pracovnikli. Rozvoj pedagogickych
pracovnikd miize vést k naslednému zvyseni kvality vyuky pro Zaky, kteti jsou dale
motivovani k lepsim studijnim vysledkiim. Skola musi neustale zlepsovat kvalitu svych

pracovniki a sluzeb, aby dokazala obstat v konkurenci ostatnich Skol ve mésté.

Projekty a programy nemusi byt zaméteny pouze na zkvalithovani vzdélavani a predavani
zkuSenosti. Existuji i programy, které zptistupiiuji Skoldm finanéni prostfedky na nakup
hmotnych véci, o které by méla Skola také zadat. Mlze se naptiklad jednat o finance

na vybaveni specializované ucebny, ucebnich materiali nebo vyukovych softwart.
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Nicméné¢ Zakladni Skola Povazska Strakonice jiz zminéné programy a projekty Cerpa
a efektivné je vyuziva. Skola jiz v sou¢asnosti bohuZel nemé piileZitost k rozsifeni
a zajistovani dalSich novych projekti a forem dotaci. Jednim z divodu je chybéjici
motivace pedagogl. VEtsina z nich je jiz plné vytizena a nemiize si dovolit jak z asovych,
tak z kapacitnich divodu pfijimat nové projekty. Pro vedeni Skoly je vyfizovani dotaci
a zadani o nové projekty zdlouhavym procesem, ktery je velmi ¢asove a administrativné
narocny.

Dalsi moznosti a zaroven doporucenim na ziskani dalSich finan¢nich prostfedka jsou
dary. Dary muaze Skola ptijimat od fyzickych ¢i pravnickych osob. Vedeni Skoly by mélo
vyuzit ptilezitosti a oslovovat naptiklad absolventy $koly, rizné organizace ¢i spole¢nosti
v okoli, rodi¢e zakd a sportovni celky, s Zadosti o dary. Dar miize byt jak financni,

tak nefinan¢ni podoby.
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Z.aveér

Tématem této prace bylo financovani vybrané zakladni skoly, konkrétné Zakladni Skoly
Povazské ve Strakonicich. Cilem prace bylo provést analyzu financovani zakladni Skoly,
zhodnotit jeji stav a piipadné navrhnout moznosti ke zlepSeni jeji aktudlni financni

situace. K analyze byla pouzita data z internich dokumentt skoly.

V prvni ¢asti prace byla zpracovana zakladni problematika, ktera nasledné slouzila jako
podklad pro vypracovani druhé, praktické ¢asti. Vzhledem k tématu prace bylo kromé
skolstvi a vzdélavaciho systému v Ceské republice, charakterizovano i financovani
$kolstvi. Cela problematika organizace a financovani skolstvi v Ceské republice je oblast

velmi Sirok4, z toho diivodu byla prace zamétena prave na oblast regionalniho Skolstvi.

V praktické ¢asti byla nejdiive charakterizovana Zakladni Skola Povéazska Strakonice.
Déle se prace zabyvala predevsim analyzou nakladd a vynosi Skoly v jednotlivych letech
2018 az 2020, kdy informuje o rozpoctech a byly zde porovnany planované financni
prostfedky se skuteCnymi. Dalsi vyraznou sloZkou nakladd jsou spotieby energii, jejichz
vyvoj ve sledovaném obdobi je soucésti analyzy. Naklady hlavni ¢innosti za datované
obdobi byly zhodnoceny pomoci horizontalni analyzy. Ke zjisténi sobéstanosti subjektu

byl pouZit vypocet ukazatele autarkie.

Z praktické casti vyplynulo, Ze ve zvoleném obdobi vybranad organizace hospodafila
efektivné a uvazlivé se svéfenymi prostiedky. Bylo zjiSténo, Ze v prvnich dvou
sledovanych letech byl vysledek hospodatfeni Skoly nulovy, ve tfetim roce byl
zaznamenan zisk ve vysi 28 166 K¢. V prabéhu tii let doslo k vyraznému ristu mzdovych

nakladl a k poklesu spotieby energie.

Na zavér byly uvedeny navrhy a doporuceni na zlepSeni hospodateni vybrané Skoly, kde
bylo doporuceno oslovovat jednotlivce €1 organizace za uUcelem ziskani financ¢nich
¢1 nefinancnich prosttedki neboli darti. Také bylo objasnéno, ze Skola jiz plné vyuziva
dotace, vybrané projekty a programy. Jelikoz je aktudln¢€ vétSina pracovnikil zatizena
pravé probihajicimi programy, nezbyva jiz volna kapacita na zatfazeni novych projektt

¢1 programt.
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I pres fakt, ze se tato bakalafska prace zabyvala finan¢nimi prostiedky ve Skolstvi,
je nutné zminit, ze cilem Skoly neni tvorba zisku, nybrz poskytovani kvalitniho vzdélani.
Uroveti $kolstvi zavisi predevdim na pedagogickych pracovnicich, kteii s zaky

kazdodenné pracuji, predavaji jim znalosti, zkusenosti a uvadéji je do svéta dospélych.
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Abstrakt

Fauova, M. (2022). Financovani konkrétni ZS Povaizské ve Strakonicich (Bakalafska

prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: skolstvi, vzdélavaci systém, financovani Skolstvi, finan¢ni hospodarenti,

naklady, vynosy

Predlozend bakalafskd prace se zabyvd financovanim Zdikladni Skoly Povazska
Strakonice. Cilem této prace bylo provést analyzu hospodafeni vybraného subjektu
a navrhnout pfipadné zmény a opatfeni, které povedou ke zlepSeni jeho financni situace.
Teoreticka ¢ast je vénovana teorii souvisejici s danou problematikou. Je zde definovéano
skolstvi a vzdélavaci systém v Ceské republice, dale je popsano financovani, financovani
Skolstvi a vybrané zdroje financovani regionalniho Skolstvi. Praktickd ¢ast prace byla
zpracovana na zakladé poskytnutych internich materialii Skoly. Obsahem praktické casti
je charakteristika vybrané zakladni Skoly a jejiho hospodateni véetné analyzy rozpocti,
nakladii a vynosii, mzdovych nékladl a spotieby energii. Ke zpracovani této ¢asti byly
vyuzity metody popis, analyza a komparace. Poznatky, které byly zjiStény
pii zpracovavani prace, byly na zavér pouzity na navrh konkrétnich doporuceni

ke zlepSeni stavu Skoly.



Abstract

Fauova, M. (2022). Financing of Povazska primary school in Strakonice (Bachelor
Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: education, education system, financing of education, financial management,

costs, revenues

The submitted bachelor's thesis deals with the financing of Povazska primary school
in Strakonice. The aim of this paper was to analyze the management of the selected entity
and to propose possible changes and measures that will lead to the improvement of its
financial situation. The theoretical part is devoted to the theory related to the issue.
It defines education and the educational system in the Czech Republic, it also describes
the financing, financing of education and selected sources of financing of regional
education. The practical part of the work was processed on the basis of the provided
internal materials of the school. The content of the practical part is the characteristics of
the selected primary school and its management, including the analysis of budgets, costs
and revenues, labor costs and energy consumption. Methods of description, analysis and
comparison were used to process this part. The findings of the work were finally used to

propose specific recommendations to improve the condition of the school.



