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Uvod

Neni to tak davno, co se koncept rodinného podnikani poprvé pevné ukotvil v Ceské
legislativé. Jesté pred zhruba tfemi lety nemélo rodinné podnikani ani definici, natoz,
aby se timto pojetim nékdo hluboce zabyval. Pfitom v mnohych statech se s timto

konceptem pracovalo jiz dfive.

U neinformovanych osob existuje pfesvédceni, Ze rodinné podnikéni se nijak vyrazné
neli$i od podnikani nerodinného. Tato bakalaiskd prace se Ctenatfe pokusi presveédcit,
ze takovyto nazor je chybny. Existuje mnoho rozdild, at’ uz ve zptsobu fizeni rodinnych
podnikti, struktufe financovani ¢i otdzce nastupnictvi v porovnani s podniky

nerodinnymi.

Jaky je tedy rozdil mezi rodinnym a nerodinnym podnikanim? Tato otdzka a mnoho

dalSich bude zodpovézena v prabehu této prace.



1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem této bakalatské prace je doporucit na zakladé provedeného Setfeni vybrané rodinné
firmé postupy, které by mohly napomoci vylepsit jeji stdvajici situaci v oblasti financi

a v oblasti jejiho dalsiho vyvoje.

V ramci teoretické Casti je cilem piiblizit koncept podnikani a rodinny podnik. Dale bude
cileno na pojem nastupnictvi. Prace se bude vénovat fizeni rodinnych podniki,
moznostem jejich financovani a analyze podniku. Duraz bude kladen na zhodnoceni

podniku.

V praktické ¢asti bude cileno na konkrétni rodinny podnik, jeho financovani, Gcetni
a danova specifika a ptipadn¢ dalsi charakteristiky. Bude provedena analyza a nasledné

budou navrZena doporuceni pro financovani a dals$i mozny vyvoj podniku.

1.2 Metodika prace

Bakalatska prace se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické Casti. V teoretické Casti
bude vypracovana literarni reSerSe na zvolené téma, pro kterou bude Cerpano ze zdroju
finanéni spravy, ministerstva financi Ceské republiky, z publikaci tykajicich se
ucetnictvi, dani a rodinnych podnikt, pfipadné dalSich zdroji. V ptipadé zahranicni

literatury bude vyuzito volného piekladu.

V praktické ¢asti budou vyuzity informacni zdroje podniku a internetové stranky, kterymi
se prace pokusi piiblizit zvoleny podnik RE-DI-GO, s. r. 0. Vyuziji se vykazy, pomoci
kterych bude provedena ekonomicka analyza podniku. Ekonomickd analyza bude
provedena z vykazii za roky 2018-2020. Pro SWOT analyzu bude Cerpano z internich

zdrojl podniku.

Zavé€rem budou shrnuty vysledky zjisténé ze SWOT analyzy, vramci ekonomické

analyzy a budou pfidana doporuceni pro dalsi sméfovani podniku.



2 Charakteristika podnikani

Podnikatelsk4 &innost by méla podle Prochazkova TAUSL (2017, s. 10) spliiovat tyto
rysy:

soustavnost (opakované vykonavana ¢innost),

- samostatnost (osobni jednéni, i pfes statutarni organ),
- vlastni jméno (¢innost konana pod svym jménem, pfipadné ndzvem),
- vlastni odpovédnost (podnikatel nese veSkera rizika plynouci z této ¢innosti),

- dosazeni zisku.

Podnikat je mozné dvéma zpiisoby, a to bud’ jako fyzickd osoba nebo jako pravnicka

osoba.

2.1 Podnik

Se samotnym podnikanim velmi izce souvisi pojem podnik. Ten lze charakterizovat jako
samostatny subjekt, ekonomicky i pravné, jenz byl zalozen za ticelem podnikani (Srpova,

Rehot & kol., 2010).
Podnik 1ze podle Prochazkova TAUSL (2017, s. 20) kategorizovat:

- dle hospodaiského odvétvi a sektoru (pomoci Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ
NACE)),

- dle formy vlastnictvi (statni (vefejny), smisSeny a soukromy),

- dle velikosti podniku (dle po¢tu zaméstnancti, rocniho obratu, ro¢ni bilan¢ni sumy

a kritéria nezavislosti).

2.2 Ugetnictvi a dané

Pted vymezenim ucetnich a danovych specifik jednotlivych pravnich forem podnikani, je

potieba definovat pojmy ucetnictvi a dané.

Uéetnictvi podavd ekonomické informace, pojedndvaci o hospodaiské cinnosti

vybraného podniku (Novotny, 2020).
Ucetnictvi je v CR upraveno:

- Zakonem o ucetnictvi,

- Provadécimi vyhlaskami Ministerstva financi CR,
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- Ceskymi Gi¢etnimi standardy (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021).

Predmétem tcetnictvi jsou zaznamy o stavu a pohybu aktiv a pasiv, ndkladl a vynost

a zjisténi vysledku hospodateni (Novotny, 2020).

Udetnictvi povinné vedou pravnické osoby ode dne svého vzniku az do dne zéaniku,
fyzické osoby jen za urcitych podminek. Pfi neptfekroceni ro¢niho obratu 25 miliont K¢,
mohou vést pouze danovou evidenci. Pfi pfekroc¢eni rocniho obratu 25 milionti K¢ se

fyzické osoba stava ucetni jednotkou a povinné vede ucetnictvi (Financni sprava, 2021).

Ugetni jednotky 1ze kategorizovat takto:

Tab. 1: Kategorizace tcetnich jednotek

Aktiva celkem | Ro¢ni Cisty obrat v | Primérny
v (mil.) K¢ (mil). K¢ pocet
zaméstnancu.
Mikro Gcetni jednotka <9 <18 <10
Malé ucetni jednotka <100 <200 <50
Stredni ucetni jednotka <500 <1000 <250
Velka ucetni jednotka >500 >1000 >250

Zdroj: Zakon €. 563/1991 Sb., zpracovano autorkou, 2021

Aby ucetnictvi mohlo naplnovat své funkce a plnit ukoly, je tfeba, aby podle Novotny

(2020, s. 19) dodrzovalo vSeobecné tiCetni zasady:

- zasada cetni jednotky — vybrany ekonomicky subjekt by mél byt nositelem
ucetnictvi,

- akrualni princip — o ucetnich ptipadech by se mélo uctovat do toho obdobi, se
kterym souvisi,

- zasada periodicity — financni situaci a hospodarsky vysledek by mél podnik zjist'ovat
pravidelné,

- zasada objektivity — po objektivnim zjiSténi, 1ze i€tovat o zménach aktiv a pasiv,

- zasada konzistence mezi uéetnimi obdobimi — ucetni metody by mély byt stalé
v ramci ucetnich obdobi z diivodu srovnatelnosti informaci,

- zasada bilan¢ni kontinuity — piedklada, ze by informace na sebe mély casové

navazovat, tedy méely by byt vécné a srovnatelné i z hlediska casu,
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- zasada opatrnosti — ocenuji-li se (zavazky ¢i majetek), berou se v potaz ztraty, rizika
a nejistoty,

- zasada materialnosti — fikd nezahrnovat malo vyznamné informace do ucetni
zaveérky,

- zasady historické ceny — preferovat by se méla skute¢nd potizovaci cena,

- zasada zakazu kompenzace — iika vzajemn¢ nekompenzovat aktiva s pasivy, ale ani
naklady s vynosy,

- zasada prednosti obsahu pred formou — piedklada povinnost, neuctovat dle formy

ale ani dle popisu hospodatské operace.

Smérna actova osnova uvadi seznam uctovych tfid a skupin, kterymi se ucetni jednotka
fidi pi1 sestavovani svych syntetickych a analytickych uctd. Obsahuje celkem

10 uctovych tfid. Neudava vsak, jaké Cislo, nazev €1 obsah by jednotlivé syntetické ucty

mély mit. O tomto rozhoduji uéetni jednotky samy (Stohl & Klicka, 2018).

Uétovy rozvrh konkretizuje smérnou uétovou osnovu. Obsahuje seznam viech
syntetickych i analytickych uétl, se kterymi podnik pracuje (Kopek, Cerna & Placha,
2009)

Vnitropodnikové smérnice se v ramci ucetnictvi vyuzivaji k uptesnéni ucetnich postupt

.....

majetku a zavazki, zpiisobu ocefiovani atp. (Stohl & Klicka, 2018).

Uketni uzavérka je primarnd uzavieni jednotlivych G&td pomoci: Koneéného uétu
rozvazného a Uétu zisk a ztrat, které oba Ize najist v i¢tové skupiné 7. Pred samotnym
uzavienim uctl je vSak tfeba vykonat n€kolik ucetnich operaci, které si kladou za cil
zajistit, aby vykazované udaje Ucetnictvi byly spravné a uplné. K naplnéni tohoto cile se

vyuzivé inventarizace. Mezi ucetni operace v ramci Ucetni uzaverky patii:

- Uttovani o dohadnych polozkach.

- Uttovani o rezervéch.

- Uttovani o ¢asovém rozliseni.

- Uttovani o kurzovych rozdilech.

-V ramci danové analyzy vypocteni a zali€¢tovani splatné dan€ z piijmu.

- A dalsi... (Novotny, 2020, s. 179).

Vysledek hospodareni (VH) se zjistuje z rozdilu vynost a nakladi. Vysledkem miize
byt zisk ¢ ztrata (Stohl & Klicka, 2018).
12



Uletni zavérka piedstavuje sestaveni udetnich vykazi a to rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, ptiloh, pfipadné také ptehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach vlastniho

kapitalu (Novotny, 2020, s. 181).

Rozvaha je pfehledem o majetku a jeho zdrojich kryti (Hinke & Barkova, 2019, s. 10).
Rozvaha na stran¢ aktiv obsahuje Ctyfi sloupce, a to sloupec brutto, kde se udéava
nesnizena hodnota, sloupec korekce, kde se udava snizeni hodnoty majetku s minusem,
sloupec netto, kde se jiz uvadi Cista hodnota majetku a ¢tvrty sloupec, kde se zapisuji
¢astky z rozvahy minulého tcetniho obdobi (Hruska, 2020). Pro stranu pasiv se uvadi
pouze dvé hodnoty, a to konecné stavy za bézné a minulé obdobi (Generélni finan¢ni

reditelstvi, 2021).

Vykaz ziski a ztraty lze sestavit v druhovém ¢i ucelovém clenéni (Hruska, 2020).
Do tohoto vykazu se zaznamendvaji hodnoty vynosti a nakladi, a to za bézné a minulé
obdobi. Vykaz ziskii a ztraty predklada vysledek z provozni hospodarské Cinnosti,
finanéni hospodaiské &innosti a celkovy vysledek hospodafeni pied i po zdanéni (Stohl

& Klicka, 2018).

Prilohy dopliiuji informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Lze zde uvést napiiklad

charakteristiku ucetnich metod, ucetnich zasad a dalsi... (Novotny, 2020).

Prehled o penéZznich tocich neboli cash flow informuje, pro¢ doslo k ptirtistku ¢i ubytku

penéznich prostfedkt (Landa, 2011, s. 39).

Prehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informace o divodech pro zmény

vlastniho kapitalu (Novotny, 2020).

Daii Ize definovat jako povinnou, nenavratnou platbu, ukotvenou v zékoné (Siroky, 2016,
s. 11). Vancurova, Lachova & Zidkova, (2020, s. 9) dale uvadi, ze dan je neekvivalentni,

neucelova a plyne do vetejného rozpoctu.
Podle Sirokého (2016, s. 26), 1ze dané klasifikovat jako:

- pfimé — vyméfeny na zaklad¢ poplatnikova pfijmu, majetku,

- nepfimé — placeny, vybirany v cendch zbozi, sluzeb.
Nebo dle subjektu na:

- majetkové (nemovitosti),

- dtchodové (diichody poplatnikit),
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- spotfebni (veskera spotteba ¢i spotieba selektivnich skupin vyrobk).

Dan¢ by mély napomdahat plnit funkei fiskalni, stimulacni, alokac¢ni, stabiliza¢ni
a redistribu¢ni. Fiskalni funkce cili na naplnéni vefejného rozpoctu. Stimulaéni funkce
se zabyva napf. danovymi usporami nebo vysS§im zdanénim vybranych vyrobkl
(Vancurova & kol., 2020, s. 11). Alokaéni funkce se zabyva problematikou vhodného
rozdéleni vladnich vydaji. Stabiliza¢ni funkce se snazi zmirfiovat cyklické vykyvy

v ekonomice a redistribuéni funkce cili na vyrovnany rozpodet (Siroky, 2016, s. 20).
Mezi vybrané dang, se kterymi se Ize setkat v ramci podnikani, patfi:

- Dan z ptijmt fyzickych ¢i pravnickych osob,
- Dan z pfidané hodnoty (DPH),

- Dan silnicni,

- Dan ze spotieby,

- Dan z nemovitosti.

Z vybranych dani budou ptedstaveny pouze ty dané, které jsou relevantni pro zpracovani

praktické Casti této prace.

Dan z prijmid pravnickych osob je univerzalni dichodova dan. Poplatnici jsou
pravnické osoby, u kterych se dafiovd povinnost odviji od toho, zda jsou danovymi
rezidenty ¢i nerezidenty. Zdanuji veskeré své piijmy za kalendarni nebo hospodarsky rok

(Vancurova & kol., 2020, s. 99).

Sazba dané je 19 %. Danové ptiznani se obvykle poddva do 3 mésicti po uplynuti
zdanovaciho obdobi. Po uplynuti 6 mésict se dafiové ptiznani podava v pripadé, kdy ma
danovy subjekt zdkonem povinnou ucetni zavérku ovéfenou auditorem ¢i v piipadé
podani dafiového ptiznani poradcem. Lze podat v listinné podobé€ nebo elektronicky pies

datovou zpravu (Financ¢ni sprava, 2022).

Dan z pridané hodnoty zdanuje pouze pfidanou hodnotu. Stanovuje se nepiimo
za zdailovaci obdobi a jeji vySe je dana rozdilem dani na vystupu a dani na vstupu. Dan
na vystupu vznika pfi prodeji, dail na vstupu pii ndkupu. Tyka se pouze DPH (Vancurova

& kol., 2020).

K této dani se lze registrovat dobrovolné nebo povinng, a to prekroenim obratu

1 000 000 K¢ za 12 bezprostfedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendainich mésici.
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Sazba se uplatiiuje dle danového zdkona. Danové ptiznani se podava pouze elektronicky

(Finan¢ni sprava, 2022).

Daii silniéni je selektivni dan spadajici pod celni organy (Vancurova & kol., 2020, s. 99).
Tyka se silnicnich motorovych vozidel a jejich piipojnych vozidel podléhajicich silni¢ni
dani dle danového zédkona. Zékladem dané je pro osobni automobily zdvihovy objem
motoru v cm’, u navésti nejvétsi povolenad hmotnost na napravu v tunich a pocet naprav
a u ostatnich vozidel nejvétsi povolena hmotnost v tunach a pocet naprav. Sazba dan¢ je
dana danovym zdkonem. Splatnost této dan¢ je do 31. ledna nasledujiciho kalendainiho

roku (Financ¢ni sprava, 2021).

2.3 Podnikani fyzické osoby

Podnikéni fyzické osoby neboli osoby jednotlivce, je provozovano na zakladé
zivnostenského nebo jiného opravnéni k provozovani podnikatelské ¢innosti. Podnikatel
by m¢l splnit v§eobecné a zvlastni podminky. VSeobecnymi podminkami jsou dosazeni
18 let, beztihonnost a zptsobilost k pravnim tkontim. Zvlastnimi podminkami se rozumi
odbornd zptsobilost. Dle odborné zpusobilosti 1ze rozdélit zivnosti, na ohlasovaci
a koncesované. OhlaSovaci zivnosti se dale ¢leni na femeslné, vazané a volné. Ty se od
sebe odlisuji svymi pozadavky na ziskani. U koncesované zivnosti je tfeba ziskat koncesi

(Prochazkova TAUSL, 2017).

Dan z ptijmt fyzickych osob se zdaniuje sazbou 15 %. Lze uplatiiovat naptiklad slevu

na manzelku (manzela), na vlastni invaliditu nebo na studenta (Vancurova & kol., 2020).

Pro fyzickou osobu je specifické, ze veSkeré své vlastni zdroje, eviduje na uctu
individualniho podnikatele, ktery se nachazi v actové skupiné 49. U fyzické osoby se také
1ze setkat s i€tem: Socidlni ndklady individualniho podnikatele, kde fyzicka osoba Gctuje

o povinnosti k socidlnimu a zdravotnimu pojisténi (Stohl & Klicka, 2018).

2.4 Podnikani pravnické osoby

Podminkou pro podnikani pravnické osoby je zapis v obchodnim rejstiiku (Prochazkova

TAUSL, 2017).

Pravnicka osoba miiZze podnikat jako osobni spolecnost, kapitdlova spolecnost nebo jako
druzstvo (Finan¢ni sprava, 2021). Existuji vSak také pravni formy jako evropska

spole¢nost, evropské hospodatstvi nebo zajmové sdruzeni (Prochazkova TAUSL, 2017).
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Mezi osobni spolecnosti patii vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost a mezi
kapitdlové spolecnosti patii akciova spolecnost a spolecnost s rucenim omezenym
(Skalova, 2008). Podnikani vznikd ve dvou fazich. V prvni je spoleCnost zalozena,
ve druh¢é fakticky vznikd, a to ke dni zapisu do obchodniho rejstifiku (Prochazkova

TAUSL, 2017).

2.4.1 Ucetni a daiiova specifika veiejné obchodni spolecnosti

Vetejna obchodni spole¢nost je zaloZena spolecenskou smlouvou, vzdy minimalné
2 spolecniky, ktefi spliiuji poZzadavky Zivnostenského zakona. Neklade si pozadavek
na zakladni kapital (Prochazkova TAUSL, 2017). Ruéi se neomezené a nerozdilné celym
svym majetkem. Zisk ¢i pfipadnd ztrata firmy se déli rovnym dilem mezi spole¢niky

(Hinke, Barkova & Hruska, 2016).

U vetejné obchodni spole€nosti se 1ze setkat napiiklad s Ucty prevod podild na VH
spole¢niklim z G¢tové skupiny 59, s u€tem zdvazky ke spole¢nikiim pii rozdélovani zisku
z uétové skupiny 36 (Stohl, 2018). Naopak zde nelze najit et vysledek hospodateni
ve schvalovacim fizeni z uctové skupiny 43, ale ani ¢ty nerozdéleny zisk minulych let

¢i neuhrana ztrata minulych let z Gctové skupiny 42 (Hinke & kol., 2016).

Spolecnost prevadi cely vysledek hospodatfeni na spolecniky a ti zdanuji sviij podil
samostatné. Proto spolecnost nevykazuje sviij zdklad dané z pfijmi pravnickych osob

(Finan¢ni sprava, 2021).

2.4.2 Utetni a dafiova specifika komanditni spole¢nosti

Komanditni spolec¢nost je zaloZzena spoleCenskou smlouvou, vzdy miniméalné dvéma
spole¢niky. Jeden ze spolecnikli musi byt vzdy komanditista a vzdy minimaln¢ jeden
komplementar. Na zakladni kapital klade zietel spoleCenskd smlouva, kterd stanovuje
vkladovou povinnost a vysi vkladu do spole¢nosti (Prochazkova TAUSL, 2017).
Komplementaii ru¢i neomezené, komanditisti pouze do vyse svého nesplacené¢ho vkladu
zapsan¢ho v obchodim rejstiiku (Hinke & kol., 2016). Zisk se déli komanditistim
a komplementéaiim dle poméru stanoveného ve spolecenské smlouvé, jinak na polovinu.
Cast zisku piipadajici spole¢nosti se po zdanéni teprve rozdéluje mezi komanditisty.
Ti si svou Cast zisku déli dle vySe splacenych vkladl, nebo v poméru urceném

spoletenskou smlouvou (Prochazkova TAUSL, 2017).
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Ugetnictvi u komanditni spolegnosti vyuziva stejnych uéti pro wiétovani piiznanych
podilti na zisku (komplementaiti), jako vefejna obchodni spole¢nost. Na rozdil od vetejné
obchodni spole¢nosti vak zuétovava povinnost k dani z pifjmd za spoleénost (Stohl,

2018).

Za spoleCnost vyuziva sazby 19 %, komplementaie zdanuje 15 % a komanditisty
v nasledujicim roce po ptidéleni podilu, ze kterého se za spolecnost odecetla sazba 19 %,

také 15 % (Stohl, 2018).

2.4.3 Udetni a danova specifika akciové spole¢nosti

Akciova spolecnost je zalozena zakladatelskou smlouvou nebo zakladatelskou listinou.
Minimalni poéet spole¢niki je 1 fyzicka nebo 1 pravnicka osoba (Prochazkova TAUSL,
2017). Zékladni kapital je tvofen akciemi, a to nejméné ve vysi 2 milionlt K¢, nebo
80 tisic EUR (Hinke & kol., 2016). Spolecnost odpovida za zévazky celym svym
majetkem, ale akcionafi za zavazky firmy neruci (Skalova, 2008). Akcionaii maji pravo
na vyplatu takzvané dividendy. Vyplaty dividend schvaluje valna hromada dle
hospodaiského vysledku podniku (Prochazkova TAUSL, 2017).

V ramci ucetnictvi se u akciové spolecnosti 1ze setkat s u¢tem Azio, z uctové skupiny 41.
Azio je rozdil mezi trzni a jmenovitou hodnotou akcie. O upisu akcii se uctuje pomoci
uctu zmény zédkladniho kapitalu, z ctové skupiny 41 a souvztazné s tim pomoci uctu

pohledavky za upsany zakladni kapital z Gactové skupiny 35 (Hinke & kol., 2016).

U akcionait se pti vyplaté podilt vyuziva sazby 15 %, u dané z piijmi za spolecnost,

sazby 19 % (Stohl & Kli¢ka, 2018).

2.4.4 Ucetni a dafnova specifika spolec¢nosti s ru¢enim omezenim

Spolecnost s ru¢enim omezenim je jedna z nejrozsifenéjSich forem podnikéani. Zaklada
se spolecenskou smlouvou nebo zakladatelskou listinou, 1 fyzickou nebo 1 pravnickou
osobou (Prochazkova TAUSL, 2017). Existuje zde povinnost tvofit zékladni kapital
minimalné ve vysi 1 K¢. V praxi se vSak spolecnost s takto nizkym zékladnim kapitdlem
vyskytuje ziidka (Hinke & kol., 2016). Spole¢nik je povinen splatit vklad dle podminek
ve spolecenské smlouve, nejpozdéji do 5 let od vzniku. Spolecnost ruci
za své zavazky celym svym majetkem, spolecnici jen do vySe nesplacenych vkladi.
O rozdéleni zisku rozhoduje valnd hromada po schvaleni ro¢ni ucetni zavérky
(Prochazkova TAUSL, 2017).
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U spolecnosti s ru¢enim omezenim se stejn¢ jako u akciové spolecnosti lze setkat s uctem
pohledavky za upsany zdkladni kapital z uctové skupiny 35 a to v piipadé, kdy je
uctovano o penézitych vkladech do spolecnosti. Jedna-li se o vklad do zakladniho
kapitalu, vyuzivd se opét GCtu zmény zakladniho kapitdlu z ucétové skupiny 41.
Pfi uctovani mezd se zde vyuziva Ucet piijmy spole¢niki ze zavislé ¢innosti, z ucetni
skupiny 52. DIuh ke spole¢nikiim se misto obvyklého uctu zaméstnancti, uctuje na ucet

zévazky ke spole¢niklim ze zavislé innosti, v uctove skupiné 36 (gtohl, & Klicka, 2018).

V ramci dané z pi{jmi za spolecnost je vyuZita sazba 19 %, u spoleénikii je to 15 % (Stohl,

2018).
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3 Rodinny podnik — charakteristika

Ackoliv v Ceské republice ma rodinné podnikani pomérné kratkou tradici, ve svété se
povazuje za nejstar$i formu podniku. Jiz v patnactém stoleti bylo vymezeno latinské
,famila®, které znamenalo ,,sluzebnici domacnosti“. Jen vzacné tento latinsky pojem
vyobrazoval rodi¢e s détmi. K tomu se pieslo az koncem 15. stoleti v Anglii

(Monahakrishnan, 2020).

Rodinné podnikéni mé ve vétSin€ svétovych ekonomik, zcela zasadni roli. Mezinarodni
studie zjistily, Ze rodinné podniky ve svéte, se podilely mezi 45 az 75 % na tvorbé hrubého
domadciho produktu (HDP). Pravdépodobné nejstar§i rodinna firma, kterd existuje jiz

témér 1,5 tisice let, je japonska spole¢nost Kongo-Gumi (Korab, 2008).

V soucasnosti neexistuje z4dnd piesna definice pro rodinny podnik. Lze najit stru¢né
definice, jako zamé&stnani alespont dvou €lent rodiny ve firmé. Ale také komplexné;si
definice. Jedna z téchto komplexnégjSich definic rozdé€luje kritéria do dvou skupin. Prvni
skupina definic zkouma miru zastoupeni rodiny v podniku. Tyka se vlastnictvi, spravnich
orgadnll a managementu. Druha skupina definic tvrdi, Ze propojeni rodiny a podnikani
povede k tomu, ze firma bude vykazovat urcité kvalitativni znaky. Napf. existence
nastupnickych zaméri nebo fakt, ze je-1i firma rodinna, povazuje i samu sebe za rodinu

(Machek, 2017).

3.1 Specifika rodinnych firem

Jeden z faktort, ktery odliSuje rodinné firmy od nerodinnych, je existence cill, které jsou
spjaty s rodinou. Rodinné firmy nesleduji pouze ekonomické cile, ale i neekonomické
napt. poskytovani zamé&stnani ¢lentim rodiny nebo udrzeni kontroly nad firmou v rdmci

rodiny (Machek, 2017).

Rodinné firmy Ize modelovat prostiednictvim takzvaného modelu tfi kruht. Rodina,
vlastnictvi, podnik. Z modelu tfi kruhti vyplyva, Ze tak, jak dobfte ¢i Spatné funguje rodina,

tak dobfe ¢i Spatné pravdépodobné funguje 1 jeji rodinny podnik (Korab, 2008).
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Obr. 1: Model tifi kruha

2o V%

Rodina

Zdroj: Machek (2017, s. 15)

3.2 Problémy rodinnych podnikii

Rodinné podniky se mohou potykat s fadou problému. Jednim z nich je naptiklad
nepotismus. Tento problém spoc¢iva v tom, ze se ¢lenové rodiny dosazuji na vrcholové
pozice, ackoliv k tomu nemaji dostatecnou kvalifikaci (Ja¢ & Horc¢ickova, 2017). Dal$Sim
problémem muze byt takzvané ,,dojeni financi podniku. K tomuto problému dochazi
v ptipad€, kdy jednotlivi Clenové rodiny cerpaji znacné vyhody podniku, ale sami
nepfispivaji k jeho rozvoji. Také se zde muze vyskytovat problém s komunikaci, kdy
rodinny podnik trpi nedostatkem otevienosti a jednotlivi ¢lenové nevyjadiuji své pocity

¢i stanoviska, naptiklad z divodu citovych vazeb nebo ucty (Korab, 2008).
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4 Rizeni rodinnych podniki

I pfes neexistenci empirickych dat mnoho autort zdiraziuje, zZe je obrovsky rozdil mezi
fizenim nerodinného a rodinného podniku. U rodinnych podnika se styl a forma fizeni
odviji od velikosti podniku a stadia, ve kterém se rodinny podnik nachéazi. Dale také
od podilu nebo ucasti vlastnika a jeho rodin na fizeni. Diive se vychazelo z predpokladu,
ze rodinné podniky uplatiiuji patriarchélni a autoritativni styl fizeni. V soucasnosti je vSak
mozné pozorovat, Ze rozhodnuti jizZ neprovadi pouze vlastnik podniku. Naopak, i v téch
nejmensich rodinnych firmach, se rozhodovaci pravomoci rozmélituji mezi vicero ¢lent

podniku (Korab, 2008).

4.1 Organizace Fizeni

Rodinné podniky se mohou podilet na fizeni formou:

- managementu vlastnikd,
- managementu rodiny,
- managementu vlastnika,

- odd¢leni fizeni a kapitalu.

Pod pojmem management vlastniki se rozumi stav, kdy vedouci pozice vyhradné spada

do rukou vlastnika nebo 1 vicero vlastnikli (Vacek & Zbrankova, 2017).

V mnoha rodinnych podnicich lze pozorovat, ze pracuji ¢lenové rodiny spolu s externimi
manazery dohromady. V tomto piipad¢ si rodina udrzuje pozici v dozor¢ich radach

podnikt. Této organizaci se fika management vlastnika (Korab, 2008).

Rodinnym managementem se mini stav, kdy se na vedeni rodinného podniku podili dva
a vice ¢lenil dané rodiny, a ptitom neni dilezité, zda ¢lenové dané rodiny maji ve firmé

podil, je-1i podnik v majetku této rodiny (Vacek & Zbrankova, 2017).

Existuji ptipady, kdy externi manaZeti nevystupuji pouze v pozadi, ale dojde zcela
k odd¢leni vlastnické a fidici funkce. Takovému stavu se ika oddélni Fizeni a kapitalu.
Z tohoto postupu neplynou pro podnik zaddné hospodaiské vyhody, ale mize to byt
vhodny zptsob v ptipadé, kdy se chce zamezit konfliktim uvnitt rodiny (Korab, 2008).
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4.2 Rodinné instituce

Mezi nejdilezitéjsi instituce a formy, které tvaruji zékladni pravidla chovani ¢lent

v podniku, patfi rodinné shromazdéni, rodinna rada a rodinny protokol.

Rodinné shromazdéni je pravidelné setkdvani vSech ¢lenti rodiny, bez ohledu na jejich
funkci ve firm¢. Diskutuji se rodinné hodnoty, vize a mise firmy. Cili na posileni rodinné
soudruznosti a identity (Machek, 2017). Rodinné shromdzdéni nepoklada zadné zavéry,

pouze tlumoci sva stanoviska pfedstavenstvu (Koréab, 2008).

Rodinna rada propojuje rodinu a podnikani. Odpovida na potieby rodiny a podili se
na definovani spole¢nych zékladnich hodnot a Casto se také zabyva otazkou néstupnictvi.
Mize predejit mnohym krizim v roding€, vypracuji-li se spravné zasady a postupy
(Martelova, 2017).

Rodinny protokol fesi napiiklad pravidla pro odménovani ¢lent rodiny, pravidla pro
zaméstnavani a kariérni rozvoj rodinnych zaméstnancii, dividendovou politiku ¢i politiku

dovolenych pro ¢leny rodiny. Tato pravidla se diskutuji s pfedstavenstvem, které je pied

jejich zaclenénim do chodu musi ratifikovat (Korab, 2008).
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5 Zdroje financovani

5.1 Vlastni kapital

Je znamo, ze rodinné firmy mivaji k vyuziti ciziho kapitdlu averzi. Neochota vyuzivat
cizi kapital, je na jedné stran¢ pro rodinnou firmu limitujici, ale na stran¢ druhé ma firma
snazsi pristup k rodinnym prostiredkiim. Z financovani vlastnim kapitdlem lze vybrat

napiiklad zisk (Machek, 2017).
Zisk

Dle vysledku hospodaieni mize podnik dosdhnout ztraty ¢i zisku. Zjednodusené, zisku

dosahne v piipadé, kdy vynosy pievysi naklady (Prochazkova TAUSL, 2018).
Zisk lIze ¢lenit do nékolika kategorii.

Tab. 2: Kategorie zisku

Kategorie | Cely ndzev v Cestiné Vypocet

EAT Zisk po zdanéni Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
EBT Zisk pred zdanénim EAT + dan z pfijma

EBIT Zisk pred uroky a zdanénim EBT + aroky

EBITDA | Zisk ptfed uroky, zdanénim a | EBIT + odpisy
odpisy

NOPAT | Operativni zisk po zdanéni Nejlepsi odhad EBIT * (1-t)

Zdroj: Prochazkova TAUSL, 2018, zpracovano autorkou, 2021
Vynosy

Jedna se o penézni vyjadieni vykonl tcetni jednotky za urcité i¢etni obdobi. Okamzik

vzniku se nemusi rovnat okamziku piijmu (Stohl & Kli¢ka, 2018).
Naklady

Jednd se o penézni vyjadieni spotieby. Okamzik vzniku se nemusi rovnat okamziku

vydaje (Stohl, 2018).
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5.2 Cizi kapital

Financovani cizim kapitalem je mozné realizovat z dlouhodobych nebo kratkodobych
zdrojt. (Korab, 2008). Z dlouhodobych zdrojt 1ze vybrat bankovni a dodavatelské uvéry,
faktoring nebo finan¢ni leasing. U kratkodobych zdroji se jedna naptiklad o kratkodobé
zavazky (Ja¢ & Hor¢ickova, 2017).

Dlouhodobé zdroje
Bankovni uvér

Nejbézngjsi formou financovani cizim kapitalem je bankovni Gvér. Banka poskytuje
klientovi finan¢ni prostfedky na urcitou dobu a pozaduje za to urcity urok. Bankovni uvér
piedstavuje Casové omezeny zdroj financovani, coz muze byt do jisté miry nevyhodou

(Korab, 2008).

Dodavatelsky aver

Dodavatelsky uvér se realizuje bez piitomnosti banky. Dodavatel svému odbérateli
poskytne moznost platby za zbozi v pozd¢jSim datu. Do splaceni ivéru patii zbozi stale

dodavateli. Tento uvér je mozné kryt sménkou (Moneta money bank, 2021).

Faktoring a leasing

Dals$imi moznostmi financovani cizim kapitdlem mohou byt faktoring ¢i leasing.
Faktoring spociva v odprodeji kratkodobych pohledavek (ptfed lhitou splatnosti), jez
vznikly podniku v diisledku prodeje zbozi ¢i poskytnuti sluzeb faktoringové spolecnosti.
Leasing, je jedna z forem, ktera se v poslednich letech stale vice rozsifuje i v Ceské
republice. Jedna se o dohodu, kdy najemce pfenasi pravo uzivat ur¢ity majetek po predem

dohodnutou dobu za urcitou finanéni tthradu (ndjemné) (Korab, 2008).
Kratkodobé zdroje

Kratkodobé zavazky

Samotny zévazek ptedstavuje povinnost ¢i odpovédnost chovat se jistym zplisobem.
Konkrétné u kratkodobych zavazkll se pfedpoklada doba splatnosti do 12 mésict
(Kralova, 2013).

5.3 Doporucené financovani — bilan¢ni pravidla

Mezi bilan¢ni pravidla, kterd doporucuji, jak nejlépe fidit financovani podniku patii:
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- zlaté bilan¢ni pravidlo,
- pravidlo vyrovnani rizika,
- pari pravidlo,

- rustové pravidlo.

Zlaté bilanéni pravidlo doporuduje sladit ¢asovou vazanost aktiv a pasiv. Rika, Ze
nejlépe by se mél dlouhodoby majetek financovat z dlouhodobych zdrojii a obézna aktiva,
z kratkodobych zdroji. Pravidlo vyrovnani rizika zjednoduSen¢ doporucuje, aby vlastni
kapital byl vyssi neZ cizi kapital. Pari pravidlo tikd, Ze vlastni kapitdl ma byt nanejvys
roven dlouhodobym aktivlim, a to jen v ptipad¢€, kdy podnik nevyuziva dlouhodoby cizi
kapital. Ristové pravidlo doporucuje, aby tempo rlstu investice neptevysovalo tempo

rastu trzeb (Prochazkova TAUSL, 2018).
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6 Nastupnictvi

Predani rodinného podniku je jednou z kliCovych strategickych zdlezitosti v Zivoté
podniku. Aby mohl byt tento krok dobte zvladnut, vyzaduje dlouhodobou piipravu
(10 i vice let). Castym dtivodem, pro¢ ani polovina rodinnych podnikt nezvladne prvni
genera¢ni obménu na své potomky, je fakt, ze vétSina podnikii chape problematiku

nastupnictvi jako kratkodoby proces (Korab, 2008).
6.1 Obvykle problémy pri predavani rodinného podniku

Pti pfedavani rodinného podniku se I1ze setkat s problémy nevyrovnani se starSi generace
s odchodem na odpocinek, rodinnymi konflikty, Spatnou komunikaci (Karhanova
& Futschikova, 2017). Dale se mize jednat o chybéjici divéru, nebo podcenéni celé

problematiky nastupnictvi (Koréab, 2008).

6.2 Vybér naslednika

Pti vybéru néslednika by se méla uvazovat osoba, kterd méa dobré profesionalni a fidici
schopnosti. Profesiondlni fizeni znamend, Ze se oddéluje fizeni podniku od osobniho
zivota. Tento racionalni argument je vSak problémovy, nebot’ vétSina rodinnych podnika

se pii vybéru fidi spis§ psychologicko-individudlnimi motivy (Korab, 2008).

6.3 Postup pri dosazeni naslednika

Proces dosazeni néaslednika za¢ina fizenim a planovanim. Nasledné dochazi k samotnému
naslednictvi a generacni vyméné (Karhanova & Futschikova, 2017). Pro cely tento proces

1ze obecné doporucit nékolik postupti:

1. Vybrat vhodny okamzik, kdy zacit planovat. Necinit z néstupnictvi problém
jednorazovy, ale postupné na néj ptipravovat cely podnik. Dat ¢leniim rodiny moznost
vyjadfit se k dané problematice.

2. Vypracovat specificky plan vymeény generaci (cile, prostiedky a lhity).

3. UmozZnit ¢lentim, ktefi maji z4jem o vedeni podniku, vzdélani a ziskavani zkuSenosti
v této oblasti a pfipadné zaznamenavat jejich pokroky pro Ucely rozhodnuti jejich

mozného budouciho dosazeni.
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Vymezit vztah rodina — podnik. Rodina na jedné strané¢ vytvaii systém chovani
a hodnot, podnik na stran¢ druhé vytvari soubor norem a profesionalnich standarda.
Mezi rodinou a podnikem existuji protiklady, se kterymi je nutné umét pracovat.
Generalni feditel by mél vést proces planovani nastupnictvi, ale také by mél dat
prilezitost zainteresovanym osobam, aby vyjadrily své nazory, potieby a ofekavani
v této oblasti.

Je dulezité premyslet také o profesionalnich schopnostech jednotlivych ¢lent a do
urcitych vysSich postli dosazovat jen ty ¢leny, ktefi spliuji dané pozadavky.
Stavajici tidici pracovnik, ktery odchézi do tstrani, by mél byt na sviij odchod nalezité
piipraven, a to nejen po strance emocni ale 1 po strance financ¢ni. Pokud by pfipraven
nebyl, mohl by nasledn¢ do podniku zanést rizné stiety, ¢i frustrovat novou generaci

(Korab, 2008).
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7 Analyza podniku

7.1 Podnikové analyzy

Mezi strategické analyzy podniku patifi PEST analyza, Porteriv model 5 sil, SWOT

analyza nebo Benchmarking. Pro ucely této prace byla vybrana SWOT analyza.

SWOT analyza se zabyva jak makro, tak mezo i mikro prostiedim podniku. Z vysledkt
této analyzy se sestavuje SWOT matice, ktera zobrazuje vysledky interni analyzy v rdmci
silnych a slabych stranek a také vysledky externi analyzy v rdmci pftilezitosti a hrozeb.
Tyto analyzy nasledné napomahaji zvazit 4 zakladni situace (Prochazkova TAUSL,

2017).

- Piistup SO, kdy se silné stranky vyuzivaji k vyuziti ptilezitosti.
- Déle ptistup ST, zde se silné stranky vyuZivaji k minimalizaci hrozeb.
- U WO, se vyuziva prilezitosti k odstranéni nebo minimalizaci slabych stranek.

- A upftistupu WT, se minimalizuji slab¢ stranky a hrozby (Skalova, 2012).

7.2 Ekonomicka analyza

Situaci v podniku lze analyzovat pomoci pomérovych ¢i rozdilovych ukazateld.
Lze vyuzit také vertikalni a horizontalni analyzu nebo predik¢éni modely. V nasledujici

¢asti budou blize predstaveny jednotlivé skupiny.
Pomérové ukazatele

Ukazatele aktivity zkoumaji, jak podnik vyuziva urcité ¢asti majetku. Patii sem obrat
aktiv. Ten tik4, jestli si podnik za sledované obdobi vydéla na sva celkova aktiva v trzbach

(Prochazkova TAUSL, 2018). Vypo¢ita se jako:

Obrat aktiv = 22 (1)

aktiva

Do ukazateld aktivity 1ze také zatadit obrat pohledavek nebo dobu obratu pohledavek.
Obrat pohledavek méti rychlost pfemény pohledavek v penézni prosttedky a doba obratu
pfedstavuje dobu, po kterou jsou pohledavky vazany v majetku (Hrdy & Krechovska,
2016).

trzby

Obrat pohledavek = (2)

pohledavky
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prumérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = *360 3)

trzby

Ukazatele rentability ukazuji schopnost podniku dosahovat zisku. Lze méfit naptiklad
rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), ta zkouma vynosnost vlozeného vlastniho kapitalu.
Vypocita se jako:

ROE = AT (4)

VLASTNI KAPITAL

Déle lze méfit rentabilitu trzeb (ROS), kterd zkouma vynosnost trzeb (Prochazkova
TAUSL, 2018). Vypogita se jako:

EAT
trzby

ROS = Q)

Lze také méfit rentabilitu celkového kapitalu (ROA). Tento ukazatel méti produkéni silu

podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes§ & Steker, 2017, s. 102). Po¢ité se jako:

EBIT
aktiva

ROA =

(6)

Ukazatele likvidity ukazuji, v jaké mife podnik zvlada uhradit své kratkodobé zavazky
v danych terminech (Prochizkova TAUSL, 2018). Patfi mezi zakladni ukazatele

finan¢niho zdravi podniku. Lze méfit béznou likviditu. Ta se vypocita jako:

obézna aktiva

Bézna likvidita = (7)

kratkodobé zavazky
Piijatelné hodnoty jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim je bézna likvidita vy3si, tim niZ§i je
riziko platebni neschopnosti (Prochazkova TAUSL, 2017).

 qer e qe kratkodobé pohledavky+kratkodoby financni majetek+penéini prostredky
Pohotova likvidita = 4

kratkodobé zavazky
(8)
Zde je cilem dosdhnout hodnot v rozmezi 1 — 1,5 (Knépkové & kol., 2017, s. 95). Déle je
mozné pocitat okamzitou likviditu a to jako:

kratkodoby finantnimajetek a penézni prostredky

Okamzita likvidita = 9)

kratkodobé zavazky
Zde se cili na hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5 (Prochazkova TAUSL, 2017).

Ukazatele zadluZenosti zkoumaji miru zadluzeni podniku (Prochazkova TAUSL, 2018).

Lze pocitat celkovou zadluZenost, kterd se vypocita jako:

Celkova zadluZenost = —224roJe (10)

aktiva celkem
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Doporucuje se udrzovat mezi 30 az 60 % (Knapkova & kol., 2017, s. 88). Dale lze

u ukazateld zadluzenosti zkoumat koeficient samofinancovani.

. , , vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——— P12

(11)

celkova aktiva

Tento ukazatel zkouma vlastnické riziko a je komplementarni s ukazatelem celkové
zadluzenosti. Prevrati-li se hodnota ukazatele, 1ze ziskat ukazatel finan¢ni paky (Hrdy &

Krechovska, 2016).

V ramci ukazateli zadluzenosti je vhodné zkoumat také finanéni stabilitu. Pro zkoumani
finan¢ni stability 1ze vyuZzit finan¢ni paku. Ta tvrdi, Ze uziti ciziho kapitalu funguje jako
finan¢ni paka a zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu za podminek, Ze celkova rentabilita
je vyssi nez nakladové uroky.

. v 5 celkova aktiva
Finanéni pdka = ————

(12)

vlastni kapital
Ke zhodnoceni vlastniho kapitalu dochézi, kdyZ je ziskovy Uc¢inek finanéni paky vyssi
nez 1. Ziskovy ucinek se vypocitd jako podil financni padky k poméru EBT a EBIT
(Marinic, 2014).

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapitdl (CPK) piedstavuje ob& na aktiva financovana dlouhodobymi
zdroji. Jedna se o dileZity ukazatel platebni schopnosti. CPK by mélo byt kladné &islo.
V ptipadé zapornych hodnot indikuje nekryty dluh (Hrdy & Krechovska, 2016).

CPK = Obézny majetek — kratkodobé cizi zdroje (13)
Vertikalni a horizontalni analyza

Tyto analyzy se vyuzivaji k rozboru ucetnich vykazli. Horizontdlni analyza zkouma
v ¢ase vyvoj vybrané veliCiny. Vertikalni analyza analyzuje strukturu finan¢niho vykazu

vazici se ke vhodné velicin€ (CzechTrade, 2022).
Predikéni modely

Predik¢ni modely analyzuji finan¢ni situaci ve firmé. RozliSuji se bankrotni a bonitni
modely. Bankrotni modely piedpovidaji bankrot firmy. Vychazi z pfesvédCeni, Ze
podnik pfed svym bankrotem vykazuje jisté symptomy: problémy s béznou likviditou,
vySe Cistého pracovniho kapitdlu ¢i rentabilitu celkového vloZeného kapitélu.

Do bankrotnich modelii 1ze zatadit model R. J. Tafflera (Hrdy & Krechovska, 2016).
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Model R. J. Tafflera se vyskytuje v zdkladni a modifikované verzi. Tyto verze se lisi

proménou X4 Zde je uvedena modifikovana verze.
T=0,53*X;+0,13*X+0,18* X35+0,16 * X4 (14)
X1 =EBIT / kratkodobé zavazky
X2 = Obézna aktiva / cizi kapital
X3 = Kratkodobé zavazky / celkova aktiva
X4=Trzby celkem / celkova aktiva

Je-1i T > 0,3 pravdépodobnost bankrotu je nizka. Pro T <0,2 je pravdépodobnost bankrotu
vysokd (Maunova, 2016).

Bonitni modely analyzuji finan¢ni zdravi podniku. Nejznaméj$i bonitni model je
Kralicekliv Quicktest., ktery je tvofen Ctyfmi rovnicemi. Prvni dv€ rovnice analyzuji

finan¢ni stabilitu, druhé dvé rovnice posuzuji situaci firmy z hlediska vynosnosti (Hrdy

& Krechovska, 2016).
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8 Predstaveni rodinného podniku

Pro praktickou ¢ast této prace byla vybrana rodinné firma RE-DI-GO, s. r. 0., ktera bude

v nasledujici ¢asti blize predstavena.
Historie a pocatky

Spole¢nost RE-DI-GO, celym nazvem Revize diagnostika a generalni opravy, vznikla 23.
bfezna 2010, pod spisovou znackou C 18381 vedenou u Krajského soudu v Ceskych
Bud¢jovicich. Zéakladni kapital spolecnosti ¢inil 200 000 K¢ (Justice.cz, 2022).

Ve svych pocatcich se firma zabyvala naptiklad technickym vyvojem specialnich
zkousek, diagnostikou, revizi v siti CEZ nebo znaleckymi posudky elektrickych zafizeni.

Pivodni jednatel spolecnosti byl Ing. Pavel Ondfich (RE-DI-GO, s. 1. 0., 2022).
Soucasnost

V soucasnosti firmu spravuje syn pivodniho jednatele Pavel Ondfich mladsi. Spole¢niky

firmy jsou jeho sourozenci Jan Ondfich a Zdena Ondfichova (Justice.cz, 2022).
Firma své sluzby a vyrobky poskytuje elektrarndm:

- v Ceské republice,
- na Slovensku,
- v Rakousku,

- Polsku,

- Mexiku,

- Rusku,

- Némecku,

- Estonsku,

- Americe,

- ve Svycarsku,
- Svédsku,

- Francii,

- Cinské republice (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).
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Vyrobky a sluzby

Spole¢nost pokracuje ve své pivodni tradici — poskytovani elektrickych instalaci, vyrobé
médénych paskl do elektraren a udrzbé elektrickych zafizeni na elektrarnach (RE-DI-

GO, s. 1. 0., 2022).

Obr. 2: Vyrobek

Zdroj: RE-DI-GO, s. 1. 0., 2022

Obr. 3: Dodavana sada

¢

Zdroj: RE-DI-GO, s. r. 0., 2022
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8.1 Zarazeni rodinné firmy

Tab. 3: Zatazeni podniku RE-DI-GO, s. r. o.

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenim
Velikost podniku Mikro spolecnost
Rizeni rodinného podniku Management vlastnikt

Zdroj: Justice.cz, 2022, zpracovano autorkou 2022

Za rok 2020 cinila hodnota celkovych aktiv 4 322 000 K¢, ro¢ni Cisty obrat byl
niz§i nez 18. miliont a podnik mél primérmné méné nez 10 zaméstnancl. Na zakladé
téchto skute€nosti 1ze podnik RE-DI-GO zatadit mezi mikro spole¢nosti, nebot’ ani jedna

z hodnot neptesahla nastavené hranice (Justice.cz, 2022).

Na Fizeni rodinného podniku se podili pouze c¢lenové rodiny — proto se jedna

o management vlastniki (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).

8.2 Porovnani rodinného podniku s nerodinnym podnikem

Pro porovnéni s rodinnym podnikem RE-DI-GO byl vybran nerodinny podnik DURA
Automative Systems. DURA Automative Systems je globalni dodavatel, ktery navrhuje,
konstruuje a vyrabi feseni pro automobily. Spolecnost RE-DI-GO 1 DURA Automative
Systems podnikaji v technické sféfe a své vyrobky dovazeji do zahranici. Autorka vyuzila

internetové zdroje.
Cile, vize:

- Rodinny podnik RE-DI-GO si klade za cil udrzet na trhu stavajici pozici a udrzet
firmu v rukou rodiny minimalné po dobu nasledujicich dvaceti let (RE-DI-GO, s. .
0., 2022).

- Cilem spole¢nosti DURA je byt pfednim uzndvanym vyrobcem vozidel jako

preferovany dodavatelsky partner (DURA AUTOMATIVE SYSTEMS, 2022).

Lze pozorovat, Ze n€které cile rodinného a nerodinného podniku jsou podobné, jiné se

rozchézi. Odlisny je naptiklad cil udrZeni firmy v rukou rodiny.
Velikost

- RE-DI-GO ma v priméru mén¢€ nez 5 zaméstnanct (RE-DI-GO, s. 1. 0., 2022).
- Spole¢nost DURA vykazuje v pruméru 1 600 zaméstnancti (Justice.cz, 2022).
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Vybrany rodinny podnik vykazuje znaéné mensi pocet zaméstnanci nez podnik

nerodinny.
Vztahy na pracovisti:

- Ve spole¢nosti RE-DI-GO pracuje pouze rodina. Vztahy mezi jednotlivymi
zameéstnanci jsou vyrazné ovlivnény rodinnym vztahem (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).

- DURA ma ve svych fadach zaméstnance pfijaté na zakladé ptijimaciho pohovoru.
Jejich vztahy jsou vyrazné ovlivnény profesnim vztahem (DURA AUTOMATIVE
SYSTEMS, 2022).

Dle tohoto srovnani je patrné, Ze ve spole¢nosti RE-DI-GO se vétsi diraz klade na vztahy,

zatimco ve spolecnosti DURA na profesionalitu.

8.3 Nastupnictvi

V této kapitole budou nastinény moznosti nastupnictvi spolecnosti RE-DI-GO.
Obr. 4: Nastupnictvi RE-DI-GO

Pavel Ondrich
mladsi

Pavel Ondrich Jan Ondfrich
. .

Zdena
Ondrichova

\

Zdroj: zpracovano autorkou, RE-DI-GO, s. r. 0., 2022
Pavel Ondfich

Plivodni zakladatel spole¢nosti — vysokoSkolské vzdélani (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).
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Pavel Ondrich mladsi

vztah rodinny a profesni: soucasny feditel podniku RE-DI-GO, syn ptivodniho
jednatele,

vzdélani: odborné vzdelani s maturitou, vyucni list v oboru elektrikar,

jazykové kompetence: anglicky jazyk na tirovni B1,

schopnosti: vidcovské kompetence, dlouhodobé zkusenosti v oboru, spolehlivost
a samostatnost, znalost zakladi ucetnictvi a dani, fidi¢ska opravnéni témef na vSechna

vozidla (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).

Soucasny feditel ma tfi déti, které by se v budoucnosti mohly stat potencidlnimi néstupci.

V soucasnosti jsou vSak déti ptili§ mladé. Nachazi se ve Skolnim a predSkolnim v€ku (RE-

DI-GO, s. 1. 0., 2022).

Jan Ondrich

vztah rodinny a profesni: spole¢nik, bratr soucasného feditele, mladsi syn ptiivodniho
jednatele,

vzdélani: stiedni Skola s maturitou, nyni studuje vyssi odbornou skolu v Plzni,
jazykové kompetence: anglicky jazyk B1, némecky jazyk A2,

schopnosti: spolehlivost a samostatnost, dobré komunikacni dovednosti, fidi¢ska

opravnéni téméf na vSechna vozidla (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).

Zdena Ondrichova

vztah rodinny a profesni: spolecnik, mladsSi sestra soucasného feditele, dcera
puvodniho jednatele,

vzdélani: vyucni list v oboru cukrarka,

jazykové kompetence: zadné,

schopnosti: fidi¢ské opravnéni skupiny B (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).

Vyhodnoceni:

Za soucasnych skutecnosti by pro firmu bylo nejvhodnéjsi jako svého néstupce zvolit

Jana Ondficha, ktery by vzhledem ke svym schopnostem a svému dopliiujicimu vzdélani

mohl byt pro podnik pfinosem. V budoucnosti je moZné uvazovat i o détech souc¢asného

feditele.
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9 Ucetnictvi a dané

Utetni systém podniku

Firma RE-DI-GO, s. r. o. vede podvojné ucetnictvi a vyuzivd ucetni rozvrh pro

podnikatele (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).

Vytvaii tcetni zavérku (rozvahu, vykaz ziski a ztrat) dle zédkona ¢. 563/1991 Sb.
o ucetnictvi, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a ucetni vykazy zvetejiuje ve sbirce listin. Vykaz
ziskll a ztrat je proveden v plném rozsahu, rozvaha ve zkraceném rozsahu (rozsifena)

(Justice.cz, 2022).

Vykazované informace vychdzi z ucetnich pisemnosti, které ma ucetni jednotka

k dispozici (RE-DI-GO, s. . 0., 2022).

Za spravnost vedeni ucetnictvi je zodpoveédna najata ucetni. Podnik provadi inventarizaci,

ucetni pisemnosti uschovava (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).
Utetni metody

Dlouhodoby majetek

O dlouhodobém hmotném majetku se uctuje v potizovaci cené. Dlouhodoby hmotny
majetek je zafazen do majetku spoleCnosti, piesdhne-li jeho hodnota
80 000 K¢. V piipad¢ nizsi hodnoty se jednéa o drobny dlouhodoby majetek a dle interni
smérnice je uctovan, stejn¢ jako drobny majetek, do nakladi (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).

Pro odepisovani dlouhodobého hmotného majetku v této firme plati, ze ucetni odpisy jsou
shodné s danovymi. Pro danové odpisy se vyuziva rovnomérny zrychleny zpusob

odepisovani (Justice.cz, 2022).
V majetku firmy se nachdzi:

- kancelar,

- sklad,

- zemni stroje,

- dva pojizdné automobily.

Zemni stroje jsou jiz odepsané, pouze se vedou v evidenci. O dlouhodobém nehmotném

a finan¢nim majetku spole¢nost neuctuje (RE-DI-GO, s. 1. 0., 2022).

37



Transakce v cizi méné

Pro ptepocet transakci v cizi méné¢ se vyuziva denni kurz Ceské ndrodni banky

(Justice.cz, 2022).

Pohledavky

Pohledavky se oceiiuji jmenovitou hodnotou, v ptipad¢ potieby lze tvofit opravné

polozky (Justice.cz, 2022).

Mzdy

Osobni néklady jsou tvofeny mzdovymi naklady, zdkonnym socialnim a zdravotnim

pojisténim (RE-DI-GO, s. 1. 0., 2022).

Ostatni

Firma tvofi fondy ze zisku a uctuje o nakladech a vynosech pftistich obdobi.
O zasobach spolecnost za sledované obdobi neti¢tuje, rezervy nevytvaii.
Ugetni jednotka nepodléha povinnému auditu (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).
Dané

Spolecnost odvadi:

- Dan z pfijmu pravnickych osob,
- Dan z piidané hodnoty,

- Dan silni¢ni.

Dan z piijmu pravnickych osob

Dainl z pfijmi je odvadéna dle zdkona ¢. 586/1992 Sb. Za rok 2020 vykézala firma
danovou ztratu — 129 000 K¢ (Justice.cz, 2022).

Spole¢nosti v tomto roce nevznikla danova povinnost (Justice.cz, 2022).
Daii z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty je odvadéna dle zakona ¢. 235/2004 Sb. Spolecnost je povinnym
platcem DPH, nebot’ ptekrocila obrat 1 000 000 K¢ (RE-DI-GO, s. 1. 0., 2022).

V roce 2020 méla vétsi dan na vstupu, tudiz statu Zadnou dan neplatila (RE-DI-GO, s. 1.

0.,2022).
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Dani silni¢ni
Silni¢ni dafi je odvadéna dle zakona CNR &. 16/1993 Sb. Firma ma v drZeni dva osobni

automobily, které vyuziva ke své podnikatelské ¢innosti (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).

Jeden z osobnich automobill registrovala pred Sesti lety. Na tento automobil si mtze dle

danovych zakoni uplatnit slevu (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).
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10 Zdroje financovani

V nésledujici casti budou blize pfedstaveny zdroje, ze kterych rodinny podnik

RE-DI-GO, s. 1. 0., financuje svou ¢innost. Informace jsou ¢erpany za rok 2018-2020.

10.1 Vlastni a cizi zdroje

Z dostupnych ucetnich zavérek podniku, pfiloZzenych v piiloze této prace, je patrné, Ze

vlastni zdroje jsou v podniku vyssi nez cizi zdroje (Justice.cz, 2022).
Vlastni zdroje

Z vlastnich zdrojii podnik pro financovani své Cinnosti vyuziva zékladni kapital, fondy
ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let nebo vysledek hospodaieni za bézné ucetni

obdobi (Justice.cz, 2022).
Cizi zdroje

Z cizich zdrojl spole€nost vyuziva kratkodobé zavazky, za n&kterd obdobi také ¢asoveé

rozliseni pasiv. S dlouhodobymi zdroji nepracuje (Justice.cz, 2022).

10.2 Vynosy a naklady

Vynosy

Nejvyraznéjsi polozkou vynosu jsou trzby z prodeje vyrobka a sluzeb. To je vazano
na hlavni ¢innost podniku, tedy poskytovani elektroinstalaci, prodej médénych paska
do elektraren a udrzbu elektrickych zafizeni. V ucetnich zavérkach se lze také setkat
s polozkou trzeb za prodej zbozi. V mens$iné jsou tu také zastoupeny ostatni finan¢ni

vynosy a ostatni provozni vynosy (Justice.cz, 2022).
Naklady

V nékladech lze za nejvyraznéjsi polozku povaZzovat vykonovou spotiebu. Z vykonové
spotieby se pak jmenovité jedna hlavné o spotfebu materidlu a energie, sluzeb. Spole¢nost
pracuje také s osobnimi naklady, konkrétné se mzdovymi naklady a néklady na socialni
zabezpeceni (SZ) a zdravotni pojisténi (ZP). Dale se jednd o upravy hodnot v provozni
oblasti, konkrétné¢ odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. V mensiné
jsou tu také zastoupeny ostatni provozni néklady, z nich dan¢ a poplatky ¢i jiné provozni

naklady a ostatni finan¢ni naklady (Justice.cz, 2022).
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10.3 Zlata bilan¢ni pravidla

V nasledujici kapitole bude kratké zhodnoceni, ve kterém bude zkoumano, zda firma

dodrzuje ¢i nedodrzuje doporuc¢ena pravidla pro financovani.

- Zlaté bilan¢ni pravidlo — casova vazanost aktiv a pasiv splnéna neni. Obézna aktiva
nejsou financovana pouze kratkodobymi zdroji.

- Pravidlo vyrovnani rizika — dle rozvahy lze konstatovat, Ze vlastni kapital
v analyzovanych letech 2018-2020 vzdy prevysil cizi kapital.

- Pari pravidlo — dlouhodoby majetek firmy je niZsi nez vlastni kapital, to znamena,
ze pari pravidlo dodrzeno neni.

- Ristové pravidlo — tempo ristu investic neptedbiha tempo rustu trzeb.

Lze konstatovat, Ze podnik RE-DI-GO vyuZiva z doporucenych pravidel pro financovani

pouze pravidlo vyrovnani rizika a rastové pravidlo (RE-DI-GO, s. r. 0., 2022).
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11 Zhodnoceni firmy pomoci analyz

11.1 Podnikové analyzy

SWOT analyza
V obrazku 5 jsou popsany silné, slabé stranky, ptilezitost a hrozby podniku RE-DI-GO.

Obr. 5: SWOT analyza

4 N/ N

Silné stranky
1.Spole¢nost RE-DI-GO
poskytuje unikatni vyrobky a
sluzby, které nikdo jiny na trhu
nenabizi.

Slabé stranky

1.Firma nemuZze uzavirat velké
zakazky o velkém mnozstvi
kust.
2.Vyusiti patentované 2.Slaba propagace firmy.
technologie. 3.Nakladné staré stroje, které

3.Stabilita a dlouholet4 tradice. maji éasto poruchu.

\ N\ /
4 N/ N

PrileZitosti

i ) Hrozby
1.Moznost dovozu vyrobku do

dal3ich zahraniénich elektraren. 1. Existuje zde realna moznost,

7e vyrobky a sluzby

2.Mozn¢ rozsiteni stavajicich poskytované spole¢nosti budou
cinnosti - doplnvenlm Vzedelam v budoucnosti ¢astedns
jednoho se zaméstnancti firmy nahrazeny.

by se mohla roz§itit nabidka

poskytovanych sluzeb. 2.Valka - z duvodu omezeni

o dovozu vyrobku a sluzeb.
3.Nizka konkurence

\_ N\ /

Zdroj: RE-DI-GO, s. r. 0., zpracovano autorkou

Vybrana strategie

Pro podnik RE-DI-GO je vhodné zvolit strategii ST. Ze SWOT analyzy je mozné vycist,
ze spolecnost ma dominantni silné stranky, které by mohly napomoci zmirnit vdznou

hrozbu, kterou neni mozné do budoucnosti ignorovat.

Je mozné aplikovat tyto kroky:

- Diky silnému postaveni na trhu, zajistit dal$i zdroj pfijmu, pro piipad, kdy

by spolecnost ve vétsi mite ztratila své zakazky.
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11.2 Ekonomicka analyza

Ekonomické analyza byla provedena za rok 2018-2020. Hodnoty jsou zaokrouhleny
na tfi desetinnd mista. Pod kazdym vypocltenym ukazatelem lze najit vyhodnoceni

vysledku.

11.2.1 Vertikalni analyza
Rozvaha

Uvedené¢ ¢iselné hodnoty v tabulkach 5 a 6 jsou v %.

Tab. 4: Vertikalni analyza rozvahy 1. Cast

2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,000 100,000 100,000
Stala aktiva 32,675 20,671 26,652
Dlouhodoby hmotny majetek 32,675 20,671 26,652
Obézna aktiva 67,325 77,966 70,647
Pohledavky 21,185 9,472 31,201
Kratkodobé pohledavky 21,185 9,472 31,201
Penézni prostredky 46,140 68,495 39,446
Casové rozliseni aktiv 0 1,363 2,701

Zdroj: zpracovano vlastnimi vypocty, 2022

- Pro vertikdlni analyzu rozvahy tykajici se aktiv, byla jako vychozi bod vybréana aktiva.
Aktiviim bylo ptidéleno 100 %.

- Na celkovych aktivech se za roky 2018-2020 nejvice podilela obézné aktiva, naopak
nejmensi poloZzkou aktiv bylo Casové rozliSeni aktiv.

- Je mozné pozorovat, ze vroce 2019 méla firma zna¢né niz$i podil kratkodobych
pohledavek, ve srovnani s roky 2018 a 2020. Naopak podil penéznich prostiedki byl
v tomto roce nejvyssi.

- Celkové lze tvrdit, Ze firma RE-DI-GO ma velmi likvidni majetek.
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Tab. 5: Vertikélni analyza rozvahy 2. ¢ést

2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 100,000 | 100,000 | 100,000
Vlastni kapital 89,048 | 90,096 | 91,756
Zakladni kapital 7,181 6,647 7,107
Fondy ze zisku 0,718 0,665 0,711
Vysledek hospodateni minulych let 68,510 | 75,075 | 88,522

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi | 12,639 7,710 -4,584

Cizi zdroje 11,095 | 9,904 | 8244
Zavazky 11,095 | 9,904 | 8244
Kratkodobé zavazky 11,095 | 9,904 | 8244
Casové rozlideni pasiv -0,144 0 0

Zdroj: zpracovano vlastnimi vypocty, 2022

Pro vertikalni analyzu rozvahy tykajici se pasiv byla jako vychozi bod vybrana pasiva.
Pasiviim bylo ptidéleno 100 %.

Na celkovych pasivech se za roky 2018-2020 nejvice podilel vlastni kapital —
z vlastniho kapitalu zaujimal nejvyssi podil vysledek hospodaieni minulych let,
naopak nejnizsi polozkou z vlastniho kapitalu byly fondy ze zisku. Vyjimkou byl rok
2020, kdy nejnizsi polozkou vlastniho kapitalu byl vysledek hospodateni bézné¢ho
ucetniho obdobi.

Nejmensi polozkou pasiv bylo casové rozliSeni pasiv.

zaznamenanou Castkou ¢asového rozliSeni, nez se puvodné predpokladalo.

Polozka kratkodobych zavazkl se v Case sniZzovala o zhruba 1 %. ProtoZe se jedna
o jedinou polozku cizich zdrojl, sniZovaly se tim také celkové cizi zdroje. Lze tvrdit,
ze spolecnost je minimaln¢ zadluZena a vétSinu svych aktivit financuje z vlastnich

zdroji.
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Vykaz ziski a ztrat

Uvedené ¢iselné hodnoty jsou v tisicich K¢.

Tab. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

2018 % 2019 % 2020 %
NAKLADY CELKEM 2163 | 100,000 | 2 448 | 100,000 | 2486 | 100,000
Provozni naklady 2158 | 99,769 | 2435 | 99,469 | 2484 | 99,920
Vykonova spotieba 1321 | 61,073 | 1505 | 61,479 | 2005 | 80,652
Spotfeba materidlu a energie 664 | 30,698 | 825 | 33,701 938 37,731
Sluzby 657 | 30,374 | 680 | 27,778 | 1067 | 42,920
Osobni naklady 479 | 22,145 | 505 | 20,629 445 17,900
Mzdové naklady 413 19,094 | 432 17,647 380 15,286
Néklady na SZ, ZP a ostatni | 66 3,051 73 2,982 65 2,615
naklady
Upravy hodnot v provozni | 313 14,471 | 388 15,850 0 0
oblasti
Upravy hodnot dlouhodobého | 313 14,471 | 388 15,850 0 0
nehmotného a  hmotného
majetku — trvalé
Ostatni provozni naklady 45 2,080 37 1,511 34 1,368
Dan¢ a poplatky 10 0,462 7 0,286 7 0,282
Jiné provozni naklady 35 1,618 30 1,225 27 1,086
Financ¢ni néklady 5 0,231 13 0,531 2 0,080
Ostatni finan¢ni naklady 5 0,231 13 0,531 2 0,080

Zdroj: zpracovano vlastnimi vypocty, 2022

Pro vertikalni analyzu vykazu ziskl a ztrat byly jako vychozi bod vybrany naklady.
Nékladiim bylo ptidéleno 100 %.

Nejveétsi polozkou nékladl je vykonova spotieba. Za rok 2020 tento podil znacné

narostl, coz mohlo zapfi¢init ztratu v tomto roce.
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- Nejmensi podil zaujimaji finan¢ni ndklady.

11.2.2 Horizontalni analyza
Rozvaha
Uvedené ¢iselné hodnoty v tabulkach 8 a 9 jsou v tisicich K¢.

Tab. 7: Horizontalni analyza rozvahy 1. ¢ast

2018 | 2019 | Rozdil 2020 | Rozdil
AKTIVA CELKEM 2785 | 3009 224 2814 29
Stala aktiva 910 622 288 750 -160
Dlouhodoby hmotny 910 622 288 750 -160
majetek

Obé&7n4 aktiva 1875 | 2346 471 1988 113
Pohledavky 590 285 -305 878 288
Kratkodobé pohledavky 590 285 -305 878 288
Penézni prosttedky 1285 | 2061 776 1110 -175
Casové rozliseni aktiv 0 41 41 76 76

Zdroj: zpracovano vlastnimi vypocty, 2022

- Dle horizontalni analyzy aktiv Ize pozorovat, ze nejvétsi pokles byl u penéznich
prostiedkti, kde se celkova hodnota snizila o 175 tisic korun. Je pravdépodobné, ze
firma penize vyuzila k thrad¢ sluzeb ¢i materidlu, potiebnych pro chod firmy.
Vysvétlovalo by to nartist vykonové spotieby v roce 2020.

- Poklesu doznala také stala aktiva — konkrétné¢ dlouhodoby hmotny majetek. Firma
mohla v pribéhu let vytadit ¢ast svého majetku.

- Naopak nartst Ize pozorovat u pohledavek nebo casového rozliseni aktiv.
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Tab. 8: Horizontalni analyza rozvahy 2. ¢ést

2018 2019 Rozdil | 2020 | Rozdil

PASIVA CELKEM 2785 3009 224 2814 29
Vlastni kapital 2 480 2711 231 2582 | 102
Zakladni kapital 200 200 0 200 0
Fondy ze zisku 20 20 0 20 0

Vysledek hospodateni minulych let 1 908 2259 351 2491 583

Vysledek  hospodaieni  bé&zného 352 232 -120 -129 | -481

ucetniho obdobi

Cizi zdroje 309 298 -11 232 =77
Zavazky 309 298 -11 232 =77
Kratkodobé zavazky 309 298 -11 232 =77
Casové rozlideni pasiv -4 0 4 0 4

Zdroj: zpracovano vlastnimi vypocty, 2022

Z horizontalni analyzy pasiv lze vycist, Ze doSlo k celkovému nartstu vlastniho
kapitalu, konkrétné se zvysila hlavné polozka vysledku hospodafeni minulych let.
Také se zvysilo ¢asové rozliSeni pasiv.

Nejvyssi pokles nastal u vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi, coz bylo
zpusobeno danovou ztratou v daném roce.

Poklesu také doznaly kratkodobé zavazky, s tim souvisi 1 pokles celkovych cizich
zdrojt.

Raist vlastniho kapitalu s poklesem ciziho kapitalu byl pro firmu pozitivni, znamenal

zmensSeni rizika zadluzenosti.
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Vykaz ziski a ztrat
Uvedené ¢iselné hodnoty jsou v tisicich K¢.

Tab. 9: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

2018 2019 Rozdil 2020 Rozdil

NAKLADY CELKEM 2163 2 448 285 2 486 323
Provozni naklady 2158 2 435 277 2 484 326
Vykonova spotieba 1321 1505 184 2 005 684
Spotfeba materialu a energie 664 825 161 938 274
Sluzby 657 680 23 1 067 410
Osobni naklady 479 505 26 445 -34
Mzdové naklady 413 432 19 380 -33
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 66 73 7 65 -1
Upravy hodnot v provozni oblasti 313 388 75 0 -313
Upravy  hodnot  dlouhodobého 313 388 75 0 -313
nehmotného a hmotného majetku —

trvalé

Ostatni provozni naklady 45 37 -8 34 -11
Dang¢ a poplatky 10 7 -3 7 -3
Jiné provozni naklady 35 30 -5 27 -8
Finan¢ni néklady 5 13 8 2 -3
Ostatni finan¢ni naklady 5 13 8 2 -3

Zdroj: zpracovano vlastnimi vypocty, 2022

Dle horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat 1ze pozorovat celkovy nariist nakladu.
Tento narlst zpisobila vykonova spotieba, ve které vzrostly nejen naklady
za spotfebu materialu a energie, ale i sluzby.

Firmé¢ tento narast zplsobil nepiiznivy ekonomicky prospéch.
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11.2.3 Pomérové ukazatele

Ukazatele aktivity

Obrat aktiv dle vzorce (1):

2599000

2018: =0,933
2785 000

2(19: 2733000 _ 0,908
3009 000

2020 2334000 _ 0,829
2814 000

- Dle tohoto ukazatele lze pozorovat, ze firma v prub¢hu let 2018-2020 snizovala

vyuziti svého majetku. Pro firmu to znamenalo pokles efektivity vyuzivani aktiv.

Obrat pohledavek dle vzorce (2):

2018: 2222990 _ 4 405
590 000

2019; 2223990 _ g 589
285 000

2020 M — 2’658
878 000

- Je mozZné pozorovat, ze spole¢nost proménila své pohledavky na hotovost v roce 2019
nejcastéji. Vroce 2020 to bylo naopak nejméné. Tuto situaci mohla zplsobit
pandemie Covid19, kdy se lidé obavali o své uspory a odkladali splatnost pohledavek
na co nejdelsi dobu. Na spolec¢nost to mélo negativni dopad, nebot’ méla daleko méné

likvidniho majetku.

Doba obratu pohledavek dle vzorce (3):

g (590 000 * 360)
’ 2599000

201 = 81,724 dni

2019:; (285000+360) _ 35 541 dni
2733000

2020: E78000360) _ 135 474 dni
2 334 000

- Tento ukazatel koresponduje s obratem pohledavek, kde bylo zjisté€no, ze v roce 2020
byly pohledavky pfeménény na hotovost nejméné Casto. Dle tohoto ukazatele lze
dodat, ze v tom samém roce se splatnost pohledavek zvysila na necelych 136 dni. Tato

hodnota je v porovnani s rokem 2019, kdy byla situace obracend, 3,6krat vyssi.
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Ukazatele rentability
Tabulka 10 je uvedena v K¢.

Tab. 10: Kategorie zisku ve firmé RE-DI-GO v letech 2018-2020

Kategorie 2018 2019 2020
EAT 352 000 232 000 ZTRATA
EBT 436 000 286 000 ZTRATA
EBIT 436 000 286 000 ZTRATA

EBITDA 749 000 674 000 ZTRATA

NOPAT 353 160 231 660 ZTRATA

Zdroj: Prochazkova TAUSL, 2018, zpracovano autorkou

- Z dbvodu ztraty v roce 2020, budou ukazatele rentability pocitany pouze pro rok

2018-2019.

ROE dle vzorce (4):

2018:229% _ 142
2480 000

2019: 22299 _ 086
2711000

- Zde lze pozorovat mirné snizeni vynosnosti vlastniho kapitalu. Pro firmu tento pokles

znamenal snizeni lukrativnosti pro piipadné investory.

ROS dle vzorce (5):

2018 322000 _ 0,135
2599 000

2019: 22299 _ (085
2733000

- Stejné tendence jako u rentability vlastniho kapitalu se objevila i u rentability trzeb,
kde také doslo ke snizeni. Tento pokles pro firmu znamenal sniZzeni Cistého zisku

na korunu trzeb.

ROA dle vzorce (6):

2018: 22099 _ 157
2785 000
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2019: 22299 _ (095

3009 000

- Produkeni sila podniku také zaznamenala snizeni. Znamenalo to, Ze podnik v roce

2019 nakladal se svymi aktivy mén¢ efektivné.
Ukazatele likvidity

Bézna likvidita podle vzorce (7):

1875 000

2018: ——— = 6,068
309 000

2019: 2346000 _ 7.872
298 000

2020: 1288000 _ 8,569
232 000

- Spolecnost neméla problémy s platebni neschopnosti. Hodnota bézné likvidity v Case
rostla a byla daleko nad doporu¢enym minimem. Majetek spolecnosti byl vysoce
likvidni.

Pohotova likvidita podle vzorce (8):

2018: 127599 _ ¢ 068
309 000
298 000
232 000

- Vzhledem k tomu, ze firma nevlastni zadné zasoby, je hodnota pohotové likvidity
shodna s béznou likviditou. Ukazatel je opét vysoce nad svym optimem — to miize

indikovat nizkou vynosnost podniku.

Okamzita likvidita podle vzorce (9):

1285 000

2018: ————=4,159
309 000

2(19: 2261000 _ 6,916
298 000

2020: 2% — 4 784
232 000

- I okamzita likvidita vyrazng prevysila svou doporucenou hranici. Zde je v§ak mozné
misto vzestupné tendence vidét v roce 2020 sniZeni. Firma méla dostatek platebnich

prostiedki.
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Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost dle vzorce (10):

2018: 2299 _ 111 =11,095%
2785 000

2019: 2229% _ (099 = 9.904%
3009 000

2020: 22299 _ ) 082 = 8,244%
2814 000

-V jednotlivych letech 2018-2020 Ize pozorovat pokles celkové zadluzenosti.
Zadluzenost je velmi nizkd, v rdmci doporucenych mezi je znaéné pod intervalem,
nebot’ spolecnost témét nevyuziva cizi kapital. Z hlediska zadluZenosti je to pro firmu

vyhodné.

Koeficient samofinancovani dle vzorce (11):

2(18: 2480000 _ 0,890
2785 000
3009 000

2020: 2382990 _ 5 91¢
2814 000

- Zde lze pozorovat, ze schopnost podniku pokryt svou ¢innost z vlastnich zdroj se
v Case zvySuje. Je mozné pozorovat i zminénou komplementaritu, pro rok 2018

s drobnou odchylkou z divodu zaokrouhlovani.
Finanéni stabilita

Finanéni paka dle vzorce (12):

2018: 2785000 _ 1,123
2480 000

2019; 322299 _ 4 119
2711000

202(): 2814000 _ 1,090
2582000

Ziskovy Géinek finanéni paky:

2018: 1,123 * 1 =1,123
2019: 1,110 * 1 =1,110
2020: 1,090 * 1= 1,090
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- Ziskovy ucinek finan¢ni paky je vyssi nez 1. To znamend, Ze podnik ve vSech letech
zhodnocoval sviij vlastni kapital. Lze si vSak povSimnout, ze v Case dochazelo

k mirnému snizovani tohoto efektu.

11.2.4 Rozdilové ukazatele

CPK dle vzorce (13):

2018: 1 875 000 —309 000 =1 566 000 K¢
2019: 2 346 000 — 298 000 = 2 048 000 K¢
2020: 1 988 000 —232 000 =1 756 000 K¢

- Je moZzné pozorovat, Ze se firma v analyzovanych letech nepotykala s platebni
neschopnosti a neméla nekryty dluh. Ve firmé existovala rezerva, ktera se v roce 2019
zvysila a v roce 2020 naopak sniZila. Ke sniZeni doslo z diivodu delsi doby splatnosti

pohledavek.
Hodnoty v obrazku 6 jsou uvedeny v K¢.
Obr. 6: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital
3000000

2500000 e
2000000 ] I

1500000
1000000
500000

0
2018 2019 2020

Obézny majetek W Kratkodobé zavazky

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

- Vtomto grafu je mozné prehlednéji vidét jednotlivé zmény poloZek obé&zného
majetku a kratkodobych zavazki.

- Lze pozorovat, ze dluhy firmy jsou velmi malé.
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11.2.5 Predikéni modely

Model R. J. Tafflera dle vzorce (14):

Analyza dle tohoto modelu byla provedena pouze za rok 2020. Bylo cileno na obdobi

nejblize soucasnosti.
X1=-129 000 /232 000 =-0,556
X2=1988 000 /232 000 = 8,569
X3=232000/2 814 000 = 0,082

X4=2334000/2 814 000 = 0,829

Rovnice modifikované verze:

0,53 *-0,556 + 0,13 * 8,569+ 0,18 * 0,082+ 0,16 * 0,829= 0,967

0,967 > 0,3

- Dle modelu R. J. Tafflera lze konstatovat, Ze v roce 2020 firmé RE-DI-GO nehrozil

bankrot a jednalo se o zdravy podnik.
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12 Shrnuti zjiSténych poznatki

12.1 Shrnuti vysledkii analyz

SWOT analyza

Ze SWOT analyzy bylo zjisténo, ze firma ma dominantni silné stranky — nabizi jedine¢né

vyrobky, vyuziva patentované technologie, je stabilni.

Na druhou stranu je vSak firma ohroZena moznou ztratou svych soucasnych zakaznika,

z divodu technického pokroku a valky.

U slabych stranek bylo odhaleno, ze firma nemiZe uzavirat velké zakazky o velkém

mnozstvi kusti, ma slabou propagaci a velice poruchové staré stroje.

Jako pfilezitost 1ze u firmy vidét moznost dovozu vyrobkli do novych zahrani¢nich

elektraren, ¢1 moznost rozsifeni svych Cinnosti.
Z divodu dominantnich silnych stranek a vazné hrozby byla doporucena strategie ST.
Ekonomicka analyza

Diky wvertikdlni analyze rozvahy bylo zjiSténo, ze nejvétsi polozkou aktiv byl

v analyzovanych letech obézny majetek. V roce 2019 méla firma nejvice penéznich
prostiedkli a zarovenl nejmén¢ pohledavek. Nejvétsi polozkou pasiv byl vlastni kapital,
naopak cizi kapital se v ¢ase sniZzoval.

Z vertikalni analyzy vykazu zisk a ztrat 1ze vycist, Ze nejvétsi polozkou byla vykonova

spotieba, ktera v roce 2020 znacn¢ narostla, coz mohlo zpiisobit daniovou ztratu.

Dle horizontédlni analyzy rozvahy lze pozorovat narist pohledavek s poklesem stalych

aktiv.

U horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat bylo mozné pozorovat celkovy narust

nakladu.

Ukazatele aktivity odhalily, Ze firma vyuZivala sviij majetek rok od roku méné. Déle bylo

zjisté€no, ze v roce 2020 byly pohledavky pfeménény na hotovost nejméné a v tom samém

roce vzrostla doba splatnosti pohledavek.

Rentabilita majetku v ¢ase klesala.
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Dle ukazatelt likvidity bylo zjiSténo, ze firma byla likvidni vice, nez potfebovala. Kvili

prilis vysoké likvidité mohla ztracet svou vynosnost.

Ukazatele zadluzenosti zjistily, Ze zadluZenost firmy je velmi nizka.

Z analyzy financni stability je patrné, Ze firma zhodnocovala sviij vlastni kapital.

Rozdilové ukazatele analyzovaly, ze se firma nepotykala s platebni neschopnosti a méla

rezervu.

Dle predikéniho modelu R. J. Tafflera bylo zjisténo, ze se firma v roce 2020 nenachazela

na pokraji bankrotu a jednalo se o zdravy podnik.

12.2 Navrh a doporuceni

SWOT analyza

Firmé lze doporudit:

1. Zvazeni krok pro strategii ST

zajistit dalsi zdroj pfijmu, pro piipad ztraty souc¢asnych odbératela.
2. ZlepSeni propagace

- firma ma dostupné finan¢ni prosttedky, které by mohla investovat do vylepSeni svych
webovych stranek ¢i vytvoreni néjakého profilu na socidlnich sitich (Facebooku ¢i
Instagramu),

- do vétsiho povédomi potencialnich odbératel by se mohla dostat také pomoci letakt

¢1 osobniho kontaktu.

U ceskych firem je spolecnost RE-DI-GO jiz velmi rozsifena. Propagace by musela byt
cilena spiSe na zahrani¢ni odbératele. Zde se vSak vyskytuje zvySené riziko netspéchu,
které¢ vyplyva ztoho, Ze firma své potencionalni zahrani¢ni odbératele nezna.

Zda do tohoto rizika firma ptijde je jen na jejim zvéazeni.
3. Nékup novych stroju

- staré stroje jsou velice nakladné na Udrzbu. Firma by méla zvazit, zda by se ji
nevyplatilo investovat do novych strojii (investice by pro firmu byla ptinosna, pokud
by nové stroje aktivné vyuzivala),

- v pfipadé, ze nové stroje nevyuZzije, bylo by na misté¢ zvazit prodej starych stroju

na nahradni dily a pofidit méné poruchové bazarové stroje.
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4. Rozsifeni ¢innosti — firma diive nabizela vice sluzeb, které by mohla nabizet i dnes,
kdyby si néktery ze zaméstnanci dodélal potfebné vzdélani ¢i praxi v oboru. Obvyklou
soucasti je také splnéni specidlnich zkouSek. Z Cinnosti, které firma diive nabizela

a mohla by se k nim vratit i v soucasnosti, 1ze navrhnout:
Revize

- zde lze jako vhodné kandidaty na doplnéni praxe navrhnout soucasného feditele nebo
spole¢nika Jana Ondficha. Oba studovali nebo stéale studuji v technickém oboru,

- praxe lze doplnit v blizkém okoli firmy.

Soudni znalectvi

- vzdélani v oboru soudni znalectvi nabizi vysoka $kola v Ceskych Budg&jovicich, ktera
je pro firmu RE-DI-GO nejblizZe,
- jako mozné kandidaty 1ze navrhnout spole¢nika Jana Ondficha, nebo déti soucasného

feditele po dovrSeni pottebného veéku.
Ekonomicka analyza
1. ZlepSeni ekonomického prospéchu
SniZeni nakladi

- nejvetsi polozkou nékladu je vykonova spotiteba. Aby ji bylo mozné snizit, je tieba,
vice uvazovat o vyuziti starSich stroja, které si roén¢ vyzadaji nemalou ¢ast naklada
na opravy a udrzbu. Dochazi k plytvani nafty, navySovani nakladl za material
a sluzby.

- je vhodné ptekontrolovat nabidky tarif od mobilnich operatorti a v piipad¢ nalezeni

levnéjSich, prevést tarify zaméstnanct pod jiného dodavatele.
Zvyseni vynosil

- spolu s néklady je také vhodné pfemyslet o vynosech. Neni-li mozné snizit polozku
nakladl, mize firma zvysit cenu svych vyrobkll a sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze
podnik nabizi obtiZzn¢ nahraditelné vyrobky a sluZzby, je pravdépodobnost ubytku
zakaznikl nizka.

- je mozné navrhnout navyseni cen u vyrobki a sluzeb o 5,56 %. V tabulce niZe lze

pozorovat, jak by vypadaly navySené hodnoty trZeb.
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Tab. 11: Navyseni trzeb

Rok Trzby za vyrobky a sluzby | Trzby za vyrobky a sluzby
v celych tisicich K¢ v celych tisicich K¢ po zvySeni

2018 | 2446 2 582

2019 2733 2 885

2020 | 2317 2 446

Zdroj: zpracovano vlastnimi vypocty, 2022

- Lze pozorovat, Ze v roce 2020 by navySeni cen vyrobkl a sluzeb o 5,56 % zvedlo
trzby o 129 tisic K&. Toto navySeni by zpusobilo, Ze by se firma nedostala do ztraty

a tvorila by zisk.

2. Uprava splatnosti pohledavek — firma ma piili§ dlouhou dobu splatnosti pohledavek.
Vzhledem k tomu, Ze v roce 2020 méla dostatek likvidnich prostfedkli, nehrozilo, ze
by se dostala do problému. Pokud se vSak tato situace v budoucnosti zméni, bylo by

vhodné upravit splatnost pohledavek.
Ostatni
1. Odpisy

Spolec¢nost ma shodné ucetni odpisy s danovymi. Z tohoto diivodu mtize mit zkreslené
vnimani skute¢ného opotiebeni svého majetku. Lze navrhnout, aby vyuzivala ucetni

odpisy Casové ¢i vykonové. Ty Iépe vyjadii opotiebeni.
2. Vcasné feseni otazky néstupnictvi

- firma by si v piedstihu méla vybrat mozné budouci potencidlni nastupce, mize k tomu
vyuzit vySe zpracovanou analyzu,

- potencidlnim nastupciim je tfeba umoznit potiebné vzdélani, v ptipade, Ze o to budou
mit zajem,

- soucasny feditel by mél postupné zacit budovat podminky pro sviij odchod (z hlediska

finan¢niho zajisténi, psychického vyrovnani).
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Z.avér

V teoretické casti byly vyjmenovany zakladni rysy podnikani. Jednalo se o soustavnost,
samostatnost, vlastni jméno, vlastni odpovédnost a dosazeni zisku. V kapitole
charakteristika podnikani se prace dale zabyvala pojmem podnik, kde uvedla stru¢nou
charakteristiku a moznosti kategorizace podniku. Pro snadnéjsi pochopeni ucetnich
a danovych specifik jednotlivych pravnich forem podnikdni se v této kapitole
vyjmenovaly dilezité pojmy souvisejici s i€etnictvim a danémi. V posledni ¢asti této
kapitoly byly ptfedstaveny jednotlivé pravni formy podnikani a byly uvedeny vybrané

informace k ucetni a daiiové problematice.

Dale se teoreticka ¢ast zabyvala charakteristikou rodinného podniku. Bylo uvedeno, ze
rodinné podniky se od téch nerodinnych li§i naptiklad existenci cilli, které jsou spjaty
s rodinou. Déle se zkoumaly také problémy rodinnych firem, jako je nepotismus nebo

,»dojeni financi podniku.

Naésledujici kapitola pak byla zaméfena na fizeni rodinnych podniki. Byly zde
vyjmenovany mozné struktury pro fizeni. Jednalo se o management vlastnika,
management rodiny, management vlastnika a oddéleni fizeni a kapitalu. V zavéru této

kapitoly byly predstavené také rodinné instituce.

V paté kapitole se prace zabyvala bliz§Sim piedstavenim jednotlivych zdrojt financovani
— vlastnich 1 cizich. V této kapitole byla také vyjmenovana doporucena pravidla pro

financovani.

Dalsi kapitola pojednavala o nastupnictvi. Zde bylo zdlraznéno, ze nastupnictvi je tieba
brat jako proces dlouhodoby a pii vybirani svého néstupce zvazovat profesni i fidici

schopnosti.

V zavérecné Casti teoretické prace byla predstavena podnikovd analyza SWOT
a ekonomickd analyza. V rdmci ekonomické analyzy byly predstaveny pomeérové
arozdilové ukazatele, vertikdlni a horizontdlni analyzy a zadvérem také bankrotni a bonitni

modely.

V praktické ¢asti byl nejprve predstaven vybrany rodinny podnik. Byly uvedeny jeho
zakladni charakteristiky a informace o historickém a soucasném kontextu firmy.
Dle zatazeni podniku bylo zjiSténo, Ze se jedné o spolecnost s ru¢enim omezenim, ktera

je mikro ucetni jednotkou.
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V praktické casti byl dale predstaven ucetni systém podniku. Byly vyjmenovany

vyuzivané zasady a podstatné skutecnosti, které jsou pro podnik relevantni.

Prace se dale zabyvala podrobnéj$im rozborem zdroji financovéni a také otazkou, zda
podnik dodrzuje doporucena pravidla pro financovani. Bylo zjisténo, ze firma RE-DI-GO

dodrzuje pouze dvé bilan¢ni pravidla.

Nejdelsi kapitolou byla v praktické casti analyza podniku. Ta byla rozdélena do dvou
¢asti. V prvni Casti této kapitoly byla provedena SWOT analyza, kterd zhodnotila silné
a slabé stranky spolu s ptilezitostmi a hrozbami. Nésledné byla provedena ekonomicka
analyza, ktera zjistila, Ze podnik RE-DI-GO je minimalné¢ zadluZeny, ma dostatek
likvidnich prostfedkd, ale klesala mu rentabilita a za rok 2020 m¢él pfili§ dlouhou dobu

splatnosti pohledavek.

V nasledujici kapitole byly shrnuty relevantni informace z oblasti dani, se kterymi podnik
pracuje a zavérem bylo pridano shrnuti a doporuceni. V samotném shrnuti bylo autorkou
poukazano na vysokou vykonovou spotiebu, kterd za rok 2020 vyrazn¢ vzrostla a mohla
zpusobit danovou ztratu. Autorka zjistila, ze toto navySeni je z velké Casti zptisobeno
¢astou opravou a udrzbou starych stroji, které by podnik mél dle jejiho doporuceni prodat
a nahradit stroji novymi, pokud che stroje v budoucnosti aktivné vyuzivat, nebo nahradit
stroji bazarovymi, v pfipad¢ nekonzistentniho vyuziti. V ptipad¢, Ze by firma nechtéla
stroje nahradit, autorka doporucila navysit cenu vyrobkt a sluzeb, které by v pripadé této
konkrétni firmy nemély pravdépodobné zadny dopad, nebot’ podnik nabizi unikétni
sluzby 1 vyrobky. Autorka také doporucila zkratit dobu splatnosti pohledavek, ktera je
v pruméru témet pul roku, coz je skute¢né dlouha doba a v budoucnosti by podnik mohla
omezovat. Déle autorka doporucila zlepsit propagaci, rozsifit sou¢asnou ¢innost, a zacit

vCas fesit otazku nastupnictvi.

V této chvili l1ze tvrdit, Ze cile, stanovené na zacatku této prace, byly splnény.
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Priloha A: Uetni zavérka 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich KE&)

IG: 28120035

3870

Sestaveno dne: 21.3.2019

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Géetni jednotky: Elekirické instalace

Spisova znacka: C 18381

Mazev a sidlo uéetni jednotky
RE-DI-GO s.r.o.
STRITEZ 3
VOLYNE

V likvidaci: Me
Oznaten TERT Cislo Skutetnost v Oéetnim obdob
i dcthou
a b e I}IEE‘II‘IEIT'I mll‘n;él‘n
I Triby z prodeje vyrobki a sludeb o 2 446 1627
I Triby za prodej zbo2i az 103 543
Al Vykonova spotfeba (soucet A1, aZ A.3.) o3 1321 1 668
Al Maklady vymaloZené na prodang zbozi 04 [1] 1]
2. Spotfeba materialu a enargie 05 664 707
3. Sluzty 06 657 961
Zména stavu 2&sob viasini dGinnasti (+-) a7 0 0
Aktivace (-] [1:] 0 o0
Osobni naklady (soufet D.1. a2 D2.) | 09 479 438
o1 Mzdowé naklady 10 413 are
2. Maklady na socidini zaberpefeni, zdravotni pojifténi a ostatni néklady 11 66 59
241 Maklady na socidini zabezpedeni a zdravolni pojigténi 12 66 59
232 Ostaini naklady 13 o 1]
Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E.1. aZ E.3.) 14 313 3
EA1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 313 3
11 Upravy hodnot dicuhodobéhe nehmotného a hmoiného majethu - trvald 16 313 3
12 Upravy hodnot dicuhodobéhe nehmotného a hmoiného majetios - dodasné 17 0
2. Upravy hodnot zasob 18 o
3. Upravy hodnol pohledavek 19 V]
. Ostatni provozni vynasy (soucet lIl.1 aZ 1l.3.) | 20 50 119
1. Triby z prodaného diouhodobéhe majetku 2 50 15
2. Triby z prodaneho materialu 22 0 o
3. Jiné provazni winosy 23 0 104
F. Ostatni provozni naklady (soufet F.1. a2 F.5.) 24 45 105
F.1. 20slatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 (1] 57
2. Prodany malerial 28 (1] [1]
3. Dané a poplatky 27 10 13
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi 28 0 [1]
5. Jiné provozni naklady 29 35 35
= Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 441 47




Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v déetnim obdobl
o
a b e n-ez.ll-em mll‘n;em
V. Vynosy = diouhodobého finanéniho majetku — padily  (soufet V. 1+ W2)| 3 0 1]
1. Wynosy z podilli — ovliadand nebo oviadajici osoba 3z 0 [}]
2 Ostalni wynosy 2 podild a3 0 o
G. Maklady vynalofené na prodand podily 34 0 1]
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetiu (soud. V. 1+v.2) | 35 0 (1]
1. W{nosy z astatniha diouhcdobéha finanéniho majetky - oviadalicl nebo oviddand osoba a6 [1] (1]
2. Ostatni wynosy 2 estatnihe dlieuhodebého finanéniho majetku ar 0 [}]
H. Maklady souvisejici 5 ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 [}]
Wi. Vynosové droky a podobné vynosy (soudet V1. 1 +V12) | 39 0 1]
1. Viynosowa Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo aoviadajici osoba 40 0 1]
2 Ostatni vynosove droky a podobné vypnosy 41 0 1]
I. Upravy hodnol a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 [}]
J. Nakladové droky a podobné naklady (soutet J.1 + J.2.) 43 0 o
J1 Makladové roky a podobné naklady - ovladana nebo oviadajici osoba | 44 0 1]
2. Ostatni nakladowé Uroky podobné naklady 45 0 1]
Wi Ostatni finanéni wnosy 46 0 1]
K. Ostatni finantni naklady 47 5 21
= Financni vysledek hospodafeni (+/-) -5 =21
e Vysledek hospodareni pied zdanénim [(+/-) 43 436 26
L. Dan z prijmd {soucet L. 1+ L.2.) 84 5
L1 Dan z pfijmd splaina 51 84
2. Dan z piijmi odlofena (+1-) 52 0 0
e Vysledek hospodaieni po zdanéni {+/-) 53 352 21
M. Pievad podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim {+/-) 54 0 1]
b Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi (+/-) 55 352 21
Cisty obrat za Gfetni obdobi = 1. + Il + lll. + IV. + V. + V1. + VII: 56 2 599 2289
Podpisovy zaznam

Zdroj: (Justice.cz, 2022)




ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu (rozsifena)
ke dni: 31.12.2018

(v celych tisicich K&)

IC: 28120035

Die wyhlasky & 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 21.3.2019
Pravni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani uéetni jednotky: Elektrické instalace
Spisova znacka: C 18381

Nazev a sidlo Uéetni jednotky
RE-DI-GO s.r.o.
STRITEZ 3
VOLYME
ag7o1

WV likvidaci: Ne
Oznaden| AKTIVG gﬁ; Bé&dné Gsetni obdobi Minuié 0& obdobl
a b e Bn;m Knr;lc[:e Nt;'nn Ninn
AKTIVA CELKEM (A +B.+C.+D.) 01 3 906 1121 2 785 2259
B. Stala aktiva (B.L + B.L + B.IL) 03 2 031 1121 810 728
B.I1. Dlouhodoby hmotny majelek (soucel B.L1. a B.IL5.2.) 14 2031 1121 810 728
c. Obé&ina aktiva {CL + C.L + C.HL + CIV.) ar 1875 0 1875 1531
C.L Pohledavky (C1+Ccnz+ca3y | 48 580 0 580 594
2 Kratkodobé pohledaviy 57 580 0 500 594
cav Panédini prosifedky [CIVWA+CIv2) 75 1285 (1] 1285 83r
Oznaden PASIVA E;LD. Stav v béZném Ofet obdobi | Stav v minuké déamim obdobi
a b c 5 &
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) [} ] 2785 22589
AL Viastni kapital AL+ AL =+ AL + AV, = ANV, + AVL) oz 2 480 2128
AL Zakladni kapital (Al +A1LZ +A1E) 03 200 200
AL Fondy ze zisku (AL + A2 ) 15 20 20
Ay Wisledek hospodafeni minulych let (+-) A+ a2 | 18 1908 1887
AN ysledek hospodafeni bé2ného OSalniho obdobi (+/-) ey | 352 21
B+C. Cizi zdroje {soudet B. + C.) 23 ane 143
c. Zavazky {soudet C.I. + C.IL) 29 ane 143
CIL Kralkodobé zavarky (soutet C_ IL1. a2 CILE.) 45 309 143
D. Casové razlisani pasiv D1.+02) |66 4 .12
Podpisovy zaznam

Zdroj: (Justice.cz, 2022)




Priloha B: U&etni zavérka 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo Géetni jednotky
(v celych tisicich KE) RE-DI-GO sro.
. STRITEZ 3
IG: 28120035 VOLYNE
Dia vyhlagky &. 500/2002 Sb. 38701

Sestaveno dne: 21.3.2020

Pravni forma Géetni jednotiy: SPOLECHNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani déetni jednotky: Elekiricks instalace

Spisova znacka: C 18381

W likvidaci: Ne
Canateni TEXT Cisio Sausetnast v Gieenim cbdabl
ki
a -] c hﬂ.:mm mr;lls'n
1. Tr2by z prodeje virobkl a shudeb (] 2733 2 446
I Triby za prodej zbodi 0z o 103
A Vykonovd spotieba (soutetad. a2 a3} |03 1505 1321
Al Naklady wynalo2end na prodané zbali o4 1] 0
2. Spotfeba materlu a enengie o5 825 BE4
3. Shudhy 06 [:1) B5T
B. Zména stavu 2&sob viastni Sinnost (#0-) o7 1] o
Abtivace () 1] o o
D. Omobni niklady (soutetD.1. a2D2) | 09 505 473
o1 Mzdowe ndiklady 10 432 413
2 Makiady na socidini zabezpeéeni, ziravotni pojiftini a ostatni naklady 1 3 &6
21. MNaklady na socialni zaberpedeni a zdravalni pojisteni 12 73 &6
22, Ostatni naklady 13 1] o
E. Upravy hadnot v provozni oblasti (soulet E1.a2E3) | 14 388 313
E.1. Upravy hodnot diouhodobéhs nehmotného & hmotného majetku 15 388 313
11 Upravy hodnot dicuhodobéha nehmaotniho a hmoiného majetku - tnalé 168 388 313
12 Upravy hodnot dicuhodobéha nehmaotniho a hmoiného majetku - docasne 17 o o
2 Upravy hodnet 2aseh 18 o 0
3 Upravy hodnat pohileddvek 19 o 0
. Oatatni provozni vynosy (soutet 11 a2 W.3) | 20 1 50
1. Trity 2 prodanéha dicuhodobeht mapetiu al o 50
2. Tr2by z prodandho materidiu 2 1] 0
3 Jirt provezni winosy 23 i ]
F. Ostatni provozni naklady (soutet F1. ak F.5.) 24 ar 45
F.1. Zistakova cana prodaného diouhodobéeho majetku 25 1] o
2 Prodang material 28 o o
3 Dané a poplatky 27 T 10
4. Rezervy v provazni oblastl a kemglexni ndklady piistich ebdobi 238 o ]
5. Jirt provezni rdkiady 29 30 a5
. Provazni wisledek hospodafeni (+/) 30 209 441




Ciznateni TEXT Skuteinost v Bemnim cbdobi
i
; 6 : e e
. Wjnosy z dicuhodobého finantniho majotku = podily  (sowfot V. 14+ N2y | 39 o o
1. Vymosy 2 padill — eviadand nebo oviadajici csoba 32 0 0
2 Owstatni vinosy 2 podil 33 V] o
G. Naklady vynaloZent na prodans podily 34 0 0
'R Wynosy = ostatniho disuhodobéha finanéniho majetku fsoué V.4 +W2)| 35 (4] (1]
1. Winesy 2 estan o dieuhodabsihe finangnihe majii - oviddajisl nebe oidand secha 38 o o
2 Ostatni vinosy 2 oatatnibe dibubsdobého fnantnibo majetku ar o 1]
H. Maklady souvisajici & ostatnim douhodobym firancnim majtkem 38 0 0
V. Vynosovi droky a podobnd vynosy [soutet VI 1+¥1.2) | 39 0 o
1. Vymosowé Groky a podobné winosy — sviadand nebo ovisdajici osoba 40 V] o
2. Ostalni vinosovs Groky a podobns winosy 4 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finantai oblast 42 V] 0
J. Makladove lroky a podobné naklady (soutet A +J.2) | 43 0 ]
41 Makladové droky a podobné naklady - owiddana nebo oviaddajici osoba | 44 o 1]
2. Ostalni ndkladove roky podobind naklady 45 0 0
Vil Ostatni finaneni vinosy 48 0 0
K. Ostaini financni ndklady a7 13 5
. Finanéni visledek hospodafeni (+.) 48 13 -5
- Vysledek hospodafeni pled zdandnim (+-) 43 288 436
L Diafh 2 piijmd (soudet L. 1+L.2) 50 54 B4
L1, Da z plijr spéatnd 51 54 84
2. Dan z prijrd odic2end (+-) 52 0 0
" Vysledek hospodateni po zdanéni [+.) 53 232 352
M. Pievod podil ra visiedku hospodaleni spolednikim (+-) 54 0 0
e Vysledek hospodafeni za Odetni obdalbi {+-) 55 232 352
Cisty obrat za GEetni obdobi = 1. & I, + [l & IV + V. + VI VII: 58 2734 2 590
Podpisowy ziznam

Zdroj: (Justice.cz, 2022)




ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (rozsifena)
ke dni: 31.12.2019

Nazev a sidlo Uéetni jednotky

(v celych tisicich K&) RE;—;"-GE s.1.0.
. STRITEZ 3

IC: 28120035 VOLYNE

Dile vyhiasky . 50072002 Sh. 38701

Sestaveno dne: 21.3.2020

Pravni forma Géetni jednotiy: SPOLECHNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani déetni jednotky: Elekiricks instalace
Spisova znacka: C 18381

W likvidaci: Ma
Czrabeni AETIVA Cisio Bézng (etni obdobd Minulé 4€. obdokl
a b rm::“ Brl:'lD Icur?me NE!H:D Nl;ﬂn
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.*+D) |01 4518 1509 3008 2785
A Pohledaviy za upsany zakladni Kapial oz 0 a 0 0
B. Stal4 aktiva (BL #BIL+BM) |03 213 1509 622 910
BL Diouhodoby nehmoinyg majetek (soudet B.11. a2 BI52) | 04 0 a 0 0
B Diouhodoby hmobny majeiek  (sowdel B111 a2 BII52) | 14 213 1500 G2z 910
B Diouhodobyy finandni majeies (soutet BAIL1. a2 BILT2) | 27 0 a 0 0
C. Obéind aktiva [C.L#CUL+ ClIL + C.I) | 37 2 345 a 2 348 1875
cl. Zasoby (soudet C.11. a2 C.L5) | 36 0 a 0 0
ClL Pohled iy (CL1 + CLZ +CUL3) | 46 285 ] 285 580
1. Disuhodobé pohladavky 47 [1] a 0 0
2 Kratkodabs pohleddviy 57 285 a 285 500
3 Casevé rozlideni akiv BE 0 a 0 ]
can. Kratkodaby fnantni mapstek [CHA =Cmz) |72 0 a 0 0
civ. Pené2ni prostiedky Cvi +Civz) |75 2081 a 2081 1285
0. Casove rozliseni akiiv (D1.+D2+D3) | 7B 41 o 41 o
Czrabeni PASIA e:‘:l Stav v béEném Gt cbdobd | Stav v minuké Gtetnim obdobi
a -] c B L]
PASIVA CELKEM (A+B+C+D) M 3009 2785
n Viastni kapital (AL AL+ AL + AV, + AN, + AVL) | 02 2711 2480
Al Ll adni kapital (AL1» ALZ +AL3) [i<] 200 200
Al ASo a kapidiowd fondy (soutet A L1 + ANZ) | O7 1] 0
Al Fondy 2e zisku (ALY, + Az} 15 20 20
AN Vysledek hospodafent minuljch let (/=) (A +ANZ) | 18 2259 1808
AN Visledek hospodafeni bénéns GEetniho cbdabi (+-) A 232 352
ANL Rozhodnuto o zalahow vplats podil na zisku {-) 22 o o
B+C. Cizi zdroje (soutet B.+C) | 23 208 309
B. Rezervy (soutet B1.a2Bd) | 24 1] 0
[+ Zdvarky (souget CL+CIL+C) | 29 208 309
cl. Diouhodobé zévarzky {soutet C.L1. a2 CLE) | 30 4] 0
cll. Krathodobé zavazky (soutet C. IL1.a2 CILE) | 45 208 309
can. Cascrvé rozliseni pasiv (Cat.+cmzy |63 4] 0
o. Canove rozligeni pasiv (D1.+D2) | 66 0 -4
Podpisovy zdznam

Zdroj: (Justice.cz, 2022)




P¥iloha C: Uéetni zavérka 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020

MNazev a sidlo Ucetni jednotky

(v celych tisicich KE) RE-DI-GO s.ro.
IE: 28120035 STRITEZ 3
Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. 38701
Sestaveno dne: 31.3.2021
Pravni forma G&etni jednotiy: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Elekirické instalace
Spisova znafka: C 18381
W likvidaci: Ne
Oznateni TEXT Cislo Skutednost v Gtatnim obdobl
Fadku
a b ¢ bé&ném minulém
1 2
I Triby 2 prodaje virobkl a slu2eb m 2317 2733
L. Triby za prodej zboZi 02 17 1]
Al Vykonowva spotieba (soucet A1, az AJ.) 03 2005 1505
2 Spotfeba materialu a energie 05 838 825
k% Sluzby 08 1067 680
Osobni naklady (souéetD.1.a2D.2) | 08 445 505
D1 Mzdove naklady 10 380 432
2 Méklady na socialni zabezpedeni, zdraveini pojiéténi a ostatni naklady 11 65 73
21, Maklady na sodalni zabezpecani a 2dravolni pojisténi 12 [:1] T3
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E1.azE.3) | 14 0 388
EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 0 388
1.1. Upravy hodnot dlouhedobéhe nehmeinéha a hmoméhe majetio - trealé 16 i 388
. Ostatni provozni vynosy (soudet 1 azm.3.) | 20 0 1
3 Jiné provozni vynosy 23 0 1
F. Ostatni provozni naklady (soudet F.1. a2 F.5) | 24 34 a7
3 Dané a poplatky 7 T T
5. Jiné& provozni naklady pra] 27 30
* Provozni visledek hospodaieni (+/-) 30 =150 299
Wil Ostatni finanéni viynosy 46 23 0
K. Oslaini financni naklady 47 2 13
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 21 =13
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 48 =129 286
L Daf z piijmii (soudet L. 1+ L.2.) 50 0 54
L1 Dari z pfijmi splatna 51 ] 54
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 52 =129 232
] Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi (+/-) 55 =129 232
Cisty obrat za Géatni obdobi = 1. + I + 1L + IV. + V. + VL + VIl 56 2 357 2734

Podpisovy zaznam

Zdroj: (Justice.cz, 2022)




ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (roziifena)
ke dni: 31.12.2020

Nazev a sidlo U¢etni jednotky

(v celych tislcich KE) REéDI-GZD sr.0.
. STRITEZ 3

IC: 28120035 VOLYNE

Dle vyhlaSky & 500/2002 5b. 38701

Sestaveno dne: 31.3.2021

Pravni forma GEetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Géetni jednotky: Elekirické instalace

Spisova znacka: C 18381

W likvidaci: Ne

Oznadeni AKTIVA Cislo Bédné Otabni obdobi Minulé o obdebi

s b a:m Bn;nn Knt;lme Neam Niﬂn
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 4 322 1 508 2814 3009

B. Stala aktiva (Bl +BIL+BMIL) | 03 2258 1508 750 622
BL Diouhodoby hmotny majetek  (soucet BIIL1. a2 BILS2) | 14 2258 1508 750 g22
c. ObéZna aktiva (C.L + ClIL + CIIL + CIV.) ET) 1988 1] 1988 2 348
C.L Pohledavky (C.01 + C.L2 + CIL3) 46 878 li] 878 285

2 Kratkodobé pohledavky 87 878 0 878 285
C.Iv. Pené2ni prostiedky cwi+cmwz) |75 1110 0 1110 2081
D. Casové rozliseni akliv (01.+D2+D3) |78 76 ] 76 41

Oznadeni PASIVA glcm Stav v bédném Goet obdobi | Stav v minulé Géstnim obdob

& b I 5 [
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | D1 2814 3009

A, Viastni kapital (AL + AL + AL + AUV, + AN, + AVL) 0z 2 582 2711
Al Zakladni kapital (A1 = ALZ + ALZ) 03 200 200
AL Fandy ze zisku (A + A2 15 20 20
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+-) (AN +AVZ) | 18 2 491 2259
AN Vysledek hospodafeni bé2ngho dcetniho obdobi (+/-) 21 =129 232
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 3 232 298
c. Zavazky (soudet C.I.+ C.IL+ClIL) | 29 232 298
C.L. Kratkodobé zavazky [soudet C. 1. a2 CILB.) | 45 232 298
Podpisovy zdznam

Zdroj: (Justice.cz, 2022)




Abstrakt

Leva, V. (2022). Ucetni a daiiovad specifika vyplyvajici ze zaméreni cinnosti zvoleného
ekonomického subjektu (Bakalaiska prace), ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta

ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: podnikéani, obchodni spole¢nosti, rodinny podnik, nastupnictvi, SWOT
analyza, vertikalni analyza, horizontdlni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové

ukazatele, bankrotni a bonitni modely

Tato bakalaiska prace se vénuje problematice rodinnych firem. Resi odli§nosti mezi
rodinnymi a nerodinnymi podniky, fizeni rodinnych firem, jejich zdroje financovani
a otadzku nastupnictvi. Zabyva se také zakladnimi pravnimi formami podnikani a jejich
specifikaci z hlediska ucetnictvi a dani. V praktické ¢asti je provedena analyza vybraného
rodinného podniku. K analyze se vyuZzivaji uetni vykazy firmy, internetové a interni
zdroje. Cilem této bakalarské prace je doporucit na zédklad¢ provedeného Setfeni vybrané
rodinné firm¢ postupy, které by mohly napomoci vylepsit jeji stavajici situaci v oblasti

financi a v oblasti jejiho dal$iho vyvoje.



Abstract

Leva, V. (2022). Accounting and tax specifics resulting from the focus of the activities of
the selected economic entity (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of

Economics, Czech Republic.

Key words: business, business companies, family business, succession, SWOT analysis,
vertical analysis, horizontal analysis, ratio indicators, difference indicators, bankruptcy

and creditworthiness models

This bachelor thesis deals with the issue of family businesses. It replies the differences
between family and non-family business, the management of family business, their
sources of funding and the issue of succession. It also deals with the basic legal forms of
business and their specifications in terms of accounting and taxes. In the practical part is
analysis of a selected family business. The company’s financial statements, internet and
internal resources are used for the analysis. The aim of this work is based on the analysis
to propose recommendations for a specific family business. Recommendations could
improve the current situation of the company in terms of its financial position and further

development.



