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1. Uvod

Cinska ekonomicka moc predstavuje globalni fenomén. Zhruba od
prelomu tisicileti jsme svédky obrovské ekonomické expanze Cinské
lidové republiky, ktera diky své ekonomické sile zacina ziskavat stale vétsi
vliv v zemich po celém svété. Kdyz vSak zvazime, Ze se jedna o
nedemokratickou zemi, je tfeba se zabyvat zptisobem, jakym je tento vliv
$ifen a také hrozbami, které vyvstavaji s rostoucim vlivem Ciny v
jednotlivych zemich a regionech. Jsem presvédcen, Ze s ohledem na

budouci vyvoj je tieba vénovat této hrozbé zvysSenou pozornost.

Cilem mé prace bude zjistit, jakou roli hraje ¢inska iniciativa
hedvabné stezky, znamé také jako Iniciativa pasu a stezky (Belt and Road
Initiative/BRI) v ¢inské strategii Stolety maraton, ktery je povazovan za
komplexni strategii Ciny jak vystiidat Spojené staty na pozici globalni
velmoci. Tuto strategii v textu také podrobné predstavim, jelikoZz je s BRI
silné provazana. Vytknutého cile ve své praci dosahnu zptisobem aplikace
BRI na devét elementarnich prvki, kterymi se ridi zminéna cinska

strategie Stoletého maratonu:

e Ukolébej soka pocitem bezpedi, aby polevil v ostrazitosti;

¢ Dlouhy zadpas nemusi rozhodnout sila arméady;

e Na vitézstvi trpélivé vyckavej — desitky let, nebo i déle;

e Ukradni protivnikovi napady a techniku, kterou pak uplatnis ke svym
strategickym tcelim,;

e Nikdy nezapominej na s ’;

e Naklon si protivnikovy poradce;

e M¢j na paméti, Ze hegemon podnikne krajni, ba i brutalni kroky, jen

aby si udrzel své vysadni postaveni;



e Vzdy se m€j na pozoru, aby ses nenechal druhymi obelstit ¢i vehnat do
obkliceni;
e Vytvorl a uplatni metodu, s jejiz pomoci odhadnes, jak si stojis viici

potencialnim vyzyvatelim®.

Autorem téchto deviti bodt je Michael Pillsbury, americky sinolog a
bezpe¢nostni analytik, ktery ptisobil jako poradce a expert na Cinu ve
sluzbach nékolika americkych prezidentl. Jeho kniha Stolety maraton
(2014), ktera tvori pilif této prace, pro mé byla neocenitelnym zdrojem

sV

informaci a této publikace si nesmirn€ vazim.

Z hlediska metodologie predstavuje tento text piripadovou studii.
Tento postup jsem vybral proto, Ze BRI je zcela unikatni iniciativa.
Struktura mé prace je nasledujici: V prvni kapitole nejdiive predstavim,
co BRI znamena a jak presné funguje. Jakym zptisobem si Cina zajistuje
spolupraci s cilovou zemi, jaka existuje smluvni zakladna, jaky ma
charakter a jaké nastroje Cina pouziva. Také predstavim BRI jako koncept

zahranicni politiky uplatiiovany Cinou viici ostatnim zemim.

Ve druhé kapitole predstavim Cinsky sen, jehoZ pochopeni je
nezbytnym predpokladem k porozumeéni ¢inského uvazovani o rovnovaze
moci ve sveté. Zaroven se v této kapitole zabyvam dil¢imi cili BRI, jako je
napiiklad zajisténi energetické bezpecnosti, ktera je pro realizaci strategie
Stoletého maratonu nezbytna. V konecné treti kapitole se dostanu k jadru
své prace, tedy k analyze mocenského kontextu Nové hedvabné stezky
prostfednictvim zminénych deviti elementarnich bodd c¢inského

strategického uvazovani.

Domnivam se, Ze ¢insky projekt BRI byl zahéjen jako soucast ¢im
dal asertivngjstho postupu Ciny, ktery mtiZeme sledovat zejména
v poslednich nékolika letech. Jedna se o dalsi krok k dosazeni ekonomické
a politické dominance v nejbliz§ich regionech Ciny a nasledné na celém

svété. Pripomenme, zZe historickA Hedvadbni stezka byla budovana



predevsim za ucelem obchodu a smeény, stejné jako za tcéelem Sireni
buddhismu. Tentokrat je vSak spojena spise se Sifenim vlivu statem

rizeného kapitalismu a ¢inské komunistické strany.

Hlavni literaturu, se kterou pracuji, tvori prevazné knizni publikace
od ¢inskych, ale i evropskych autorti. Mezi ty nejdiilezitéjsi patii napriklad
China’s Globalization and the Belt and Road Initiative (2020), ktera
pojednava o souvislostech mezi globalizaci a BRI. Jedna se o jakousi
sbirku védct s odbornymi znalostmi v oblasti mezinarodnich vztahti a
asijskych studii. Publikace poskytuje ekonomicko-politickou analyzu Nové
hedvabné stezky sjejimi disledky pro mezinarodni prostfedi. Dalsi
publikace s ndzvem The Financial Implications of China ’s Belt and Road
Iniciative (2019) se zabyva diskuzemi o prispévku Iniciativy
k ekonomickému riistu Ciny a také do jaké miry je tento plan Géinny, aby
pomohl Ciné prekonat hospodaiské zpomaleni. Zabyva se také analyzou

financni stability jednotlivych dil¢ich politik BRI.

Pti psani své prace budu pracovat s informacemi také z odbornych
publikaci, které jsou vénovany geopolitice a geostrategii. Mohu jmenovat
napiiklad: Umeéni vdalky. Vyuziti vale¢nych strategii v byznysu (2014),
The Thirty-six Stratagems Applied to Go (1990) ¢i Silk Road 2.0: US
Strategy toward China’s Belt and Road Initiative (2017). Dale budu
Cerpat i z internetovych odbornych zdroji. Jedna se napiiklad o server
Sinopsis, ktery se zaméfuje na analyzu informaci o déni v Ciné z pohledu
¢inskych a ¢eskych médii ¢i pozorovatelti. Publikuji zde sinologové i dalsi
odbornici, kteri svoji pozornost soustfedi mimo jiné pravé na cinskou
BRI.



2. Cinska hedvabna stezka

Cinska Nova hedvabna stezka, jinak také Belt and Road initiative
(dale BRI) je projekt, ktery ptivodné navrhl ¢insky prezident Si Tin-pching
v zari roku 2013 (Liu 2019: 1). Termin hedvabna stezka je ¢asto uvadén,
protoze odkazuje na dlouhodobé historické vztahy mezi rtiznymi ¢astmi
euroasijského kontinentu, aby se BRI dostala do popfedi vrcholného
rozhodovani a verejné diskuze. Pro zacatek je tfeba poznamenat, Ze
ackoliv byla Hedvabna stezka vzdy povazovana za odkaz nejen na
vzajemny obchod, ale také na poznavani jinych kultur, smysl BRI v téchto
fenoménech nespociva. Podle c¢inskych vyjadieni ma jit predevSim o
snahu o mir a spolupraci, otevienost a zaclenéni, vzajemné uceni a

vzajemny prospéch (Liu 2019: 1).

BRI se snazi poukdzat a potencialné navazat na rozmanitost
historické Hedvabné stezky, po které obéma smeéry proudilo nejen ¢inské
hedvabi a rimské zlato, ale také napady, naboZenstvi, vyrobky a
dovednosti vSech lidi napri¢ Eurasii (Berlie 2020: 16). Jinymi slovy se da
fici, ze starovéka Hedvabna stezka, nezli pouze jako obchodni cesta
slouzici pro holy transport produkti z jednoho mista na druhé, fungovala
mnohem vice jako most pro komunikaci mezi Zapadem a Vychodem.
Historie Hedvabné stezky je tedy historie smény zbozi, obchodu, styki a
kulturnich interakci mezi zemémi, etnickymi skupinami a rtznymi
regiony podél cesty, kterd se neustile meénila tak, jak se ménily

geopolitické, politické a nabozenské podminky (Liu 2019: 2).

Dle mnohych se tucinnost a efektivita BRI odrazi v postupujici
globalizaci, pricemz jsou tyto dva fenomény spolu neoddé€litelné spjaty
(Berlie 2020: 16). BRI se svou pozemni a namorni Novou hedvabnou
stezkou jsou nyni nejvétsi platformou pro mezinarodni spolupraci,

odrazejici nové pristupy k ¢inské rozvojové a diplomatické strategii.
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Zakladni myslenkou je konsolidace a transformace velkého poctu
bilateralnich dohod o vzijemném obchodu do mnohostranného
usporadani, které bude jednotlivé ¢leny lakat na cinsky ekonomicky
model a trh (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 2). Z informaci v ¢inském
planu BRI, ktery slouzi jako vychozi zakladni bod iniciativy vime, zZe jedna
z nejdulezitéjsich oblasti pro BRI je Asociace jihovychodnich asijskych
narodi, tedy ASEAN (Berlie 2020: 16). BRI se zaméfuje pomoci pozemni
stezky na propojeni Ciny s Evropou pres Stfedni Asii a Rusko. Namoini
stezka ma tentyz cil, av§ak vyuziva k tomu nadmorni trasy pres Jihoc¢inské

more a Indicky ocean.

BRI byla Cinou predstavena a popsana jako zcela nova strategie,
ktera reaguje na zmény v globalnim kontextu a prizptisobuje se vlastnimu
modelu rozvoje. Cina také zdfiraziiuje, Ze se jedna o strategii otevirani se,
ktera prostrednictvim volného globalniho obchodu reaguje na trendy
globalniho transferu primyslovych aktivit a zahrani¢niho kapitalu. BRI je
oficidlné oznacovana za oboustranné vyhodnou strategii, kterad motivuje
¢inské podnikatelské prostiedi alokovat zdroje po celém svété (Liu 2019:
66). Na zakladé téchto premis tedy vramci BRI krystalizuji hlavni
ekonomické koridory a klicové sméry, které jsou vidét na mapé (obrazek
1). Ekonomické koridory predstavuji: Cina — Mongolsko — Rusko, Cina —
stiedni Asie — zipadni Asie — Persky zaliv — Stiedozemni mote, Cina —
Indoéinsky poloostrov, Cina - PAikistan, Bangladés — Cina — Indie —
Myanmar a Zelezni¢ni trat Cina — Evropa, oznac¢ovana jako NELB (New
Eurasia Land Bridge). Klicové sméry predstavuji cestu z ¢inského pobrezi

do Evropy pres Jihoc¢inské more a Indicky ocean (Zhang 2022: 2).
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Obrazek 1: Hlavni sméry BRI
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2.1 Dil¢éi cile BRI

BRI je oficialné definovana péti hlavnimi cili, které Peking oznacuje
jako novy model mezinarodni spoluprace (Dogan 2021: 96). Zaprvé se
jedna o koordinaci vzajemné se ovliviiujicich politik a vyvoj, ktery je
zaloZeny na diavére, konsenzu a oboustranné vyhodné spolupraci. Druhy
cil s nazvem usnadnéni konektivity zdtraziiuje respekt k narodni
suverenité a k bezpefnostnim otazkdAm ve vztahu kbudovani sité
infrastruktury na trase Nové hedvabné stezky krok za krokem (Zhang
2022: 2). Treti cil predstavuje neruseny obchod, pricemz se jedna
o zasadni pilif BRI. Cilem je vybudovat obchodni sit bez jakychkoliv

prekazek a co mozna nejvice usnadnit obchod. Vramci tohoto cile je
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kladen diiraz na spolupraci pii obchodnich dohodach, celnich tarifech
a budovani z6n volného obchodu. Na jednom konci bude novy dynamicky
ekonomicky gigant Cina, zatimco na druhém konci této obrovské
obchodni sité bude jedna z nejvétsich a nejvyspélejsich ekonomickych zon
na svété, Evropa (Dogan 2021: 96). Ctvrtym cilem je finanéni integrace,
ktera je primym a nevyhnutelnym dtsledkem cile predchoziho. Zde jde
predevsim o odstranéni prekazek pro budovani systému stabilni mény,
stabilniho systému investic a poskytovani avérti. Kone¢ny cil BRI nese
nazev mezilidské pouto, coz je oznaceni pro jakysi zamysleny vedlejsi
efekt infrastrukturni, hospodarské a finan¢ni spoluprace. Tento cil souvisi
s kulturnimi vymeénami a interakcemi v ramci BRI. Je také povazovan za
cil podptirny, ktery ma vytvorit vhodné prostiedi pro podporu BRI

v oblasti akademické a kulturni (Zhang 2022: 2).

Ackoliv BRI neni povaZovana za strategii pro regionalni rozvoj,
bude mit bezpochyby vyznamny dopad také na rozvoj ¢inskych regioni.
Bude mit pravdépodobné vyznamny vliv na c¢tyri tradiéni regionalni
strategie rozvoje, tedy rozvoje zapadniho regionu a omlazeni starého
pramyslu (Liu 2019: 73). Pozdé€ji byly pridany jesté dvé dalsi strategie,
koordinovany rozvoj osy Peking-Tainjin-Hebei a vystavba ekonomické
trasy, ktera nese nazev znamé feky Jang-c’-tiang. Cinské vedeni spoléha
také na Siroké zapojeni zapadnich a severovychodnich regionii, které plati
spiSe za zaostalé periferie. Vystavba BRI tedy miize Ciné vyrazné pomoci
k vyvazen€jSimu uzemnimu rozvoji. Jako priklad mtzeme uvést
severozapadni Cinu, predevsim pak problematickou provicii Sin-tiang,
jejiz lokaéni nevyhoda se diky budovanému ekonomickému koridoru
Cina-Pékistan eliminuje. Ekonomicky koridor Bangladé$ — Cina — Indie
— Myanmar zase usnadni otevieni jihozapadni Ciny, coz podpofi rozvoj
provincii jako jsou Yunnan a Guangxi. Ekonomicky koridor Cina
— Mongolsko — Rusko mize dat novy impuls k rastu v severovychodni

¢asti zemé (Liu 2019: 74). Jakykoliv pokrok vSak nemitize zastinit etnické
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¢i nabozenské odliSnosti, kterym budou tyto strategie v cele s BRI ¢elit jak

uvnitl ¢inskych hranic, tak i navenek (Berlie 2020: 27).

Kromé zminénych koridort jsou zde dalsi cile, jako je naptriklad
navazani a rozsireni strategie ,Go West“ a ,,Go out“, které byly vyhlaseny
v roce 2000, a jejichz téel by se dal shrnout jako otevirani Ciny okolnimu
svetu (Garlick 2020: 143). Déale je vyvijena snaha posunout spolupraci
s evropskymi staty prostfednictvim platformy 16+1 ve stfedni a vychodni
Evropé. Cilem je jednat s platformou sdruzujici staty a uprednostnit tak
tuto formu komunikace pied bilaterdlnim vyjednavanim. Snaha Ciny
v tomto regionu smeéruje predevsim k pripravé ptidy pro BRI, jejiz pravni
zakotveni se zde bude opirat o strategické memorandum o porozuméni

nejen mezi Polskem a Cinou (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 6).

BRI ma také pritdhnout pozornost svétové verejnosti stejné tak,
jako té doméaci cinské a zvySit pritazlivost c¢inského zptisobu
ekonomického rozvoje, ktery tak bude propagovat a sirit ¢inské hodnoty.
To povede, dle predpokladu, ke zvySovani prestize Ciny doma
i v zahranici, ¢imz v disledku posili jeji mékka moc (Garlick 2020: 143).
Jak je vidét na mapé (Obrazek 2) niZe, celkové BRI zahrnuje 65 zemi a cili
na témér 60 % celosvétové populace, kterd tvori bezméila tretinu
celosvétového HDP (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 2). Je vsak
pravdépodobné, Ze celkovy pocet participujicich zemi v budoucnu

stoupne.
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Obrazek 2: 65 klicovych zemi BRI podle ¢inskych predstav

Zdroj: Quartz media

Zdroj: Sinopsis 2017a

V souvislosti s BRI Ize jednoznaéné tici, Ze ekonomicka budoucnost
Ciny lezi z velké ¢asti v globalnich technologiich, podobné jako je tomu
napriklad v USA. Jednéa se konkrétné o ,internetové velikany®, z nichz ty
nejznaméjsi predstavuji spolecnosti a weby jako Alibaba, Tencent a Tmail,
které v dnesni dobé patii mezi nejziskovejsi online trzisté na svété (Berlie
2020: 28). ﬁspéénost a efektivita téchto spolecnosti akcelerovala mimo
jiné pravé diky participaci na BRI, ktera slouzi jako platforma ¢im dal vice
pro rtzné komercni subjekty provozujici svoji ¢innost vyhradné na
internetu. Tento trend se samoziejmé tyka také telekomunikac¢nich

spole¢nosti, z nichz jmenujme naptiklad Huawei ¢i ZTE (Berlie 2020: 28).

V pripadé BRI je vsSak tézké dopodrobna popsat ¢i vyjmenovat
vSechny dilezité participujici podniky, jelikoz se od jejiho vyhlaseni v roce
2013 a naslednému vypracovani pisemné strategie v roce 2015, neustale

vyviji a postupné se prizptisobuje vyvoji situace ve svété. Rychlost postupu
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a vyvoje BRI samoziejmé vzdy také primo odrazi momentalni
ekonomickou kondici Ciny, kter4 napiiklad v roce 2018 vyrazné zpomalila

(Garlick 2020: 142).

Celkova charakteristika BRI se dle ¢inskych odbornikti da popsat
pomoci dvou klicovych faktorii. Zaprvé se jedna o ekonomicky faktor, tedy
BRI predstavuje co do rozsahu obrovskou revoluci v ekonomickém
globalnim prostiedi, ktera transformuje podobu Ciny, a stejné tak i zemi
lezicich podél pozemni Nové hedvabné stezky. Druhy faktor se tykéa
mezinarodnich vztaht, v ramci kterych vznika nova éra win-win strategie
prinasejici dosud nepoznany druh spoluprace, ktery se vyznamné lisi od
téch, které svét poznal v ére kolonialismu a imperialismu, ale také se méa
zasadné liSit od svéta stvoreného po 2. svétové valce. V podstaté je tedy
BRI  oficiAlné vyklddana jako prvni opravdova  prilezitost
k oboustrannému ekonomickému prospéchu a spolupraci, ktera
nepredstavuje hru s nulovym souctem. Zaroven je BRI chapana jako

vyznamna cast ¢inské mezinarodni politiky (Liu 2018: 15).

2.2 Prvnim krokem ke zbohatnuti je stavét silnice

3. ffjna roku 2013 poprvé promluvil Si Tin-pching o BRI
v indonézském parlamentu. Navrhl vybudovat ndmorni hedvabnou stezku
21. stoleti a zalozit Asijskou infrastrukturni investicni banku s cilem
podporit konektivitu a ekonomickou integraci nejdrive v ramci regionu
a uskupeni ASEAN. Na zikladé zpravy Narodniho vyzkumného tustavu
v Sin-fiangu se BRI stala soucasti narodni strategie pod néazvem:
Budovani strategické tepny pro otevieni Ciny na zapad (Liu 2018: 17).
Ztoho vyplyva, ze BRI se posunula pifimo do centra toku ohromnych

statnich i soukromych investic.
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Tyto investice plynou nejdrive do vystavby infrastruktury, ktera je
pro rist BRI naprosto zasadni, tedy silnice a Zeleznice, ropovody
a plynovody, opticka vldkna a komunikac¢ni systémy, pristavy a letisté
(Zhang — Alon — Lattemann 2018: 2). Zemé, které lezi podél Nové
hedvabné stezky, jsou obecné v dopravni infrastrukture zaostalé. Je pro
né velmi obtizné obchodovat a cestovat, protoze mnoho mist lezicich
vtézko dostupnych oblastech u hor, pousti ¢i fek je odriznuto od
obchodnich cest. Proto je budovani silnic oznacovano za spoleény zajem
vSech. Cilem je postupnou unifikaci a sladénim vybudovat kvalitni sit
infrastruktury, ktera bude efektivné spojovat vSechny oblasti mezi Asii,

Evropou a Afrikou (Shang 2020: 3).

S rostouci obchodni spolupraci se ¢inské pozadavky na unifikaci
rozSiruji i do finan¢éniho a pravniho prostredi participujicich zemi, jako
napriklad vzajemna pomoc pri vyméné informaci, spoluprace
v mezinarodnim pravnim prostredi, prijeti vhodnych opatfeni v zajmu
usnadnéni obchodu a transféru investic, sjednoceni celnich predpist atd.
(Shang 2020: 3). Vroviné ¢isel, BRI ma poskytnout zhruba 65 zemim
investice do infrastruktury, které jsou co do rozsahu objemnéjsi nez byval
kdysi Marshalliv plan. Asijska infrastrukturni investi¢ni banka (AIIB)
nabidne dohromady 200 miliard dolari jako investice do predstavené
vystavby infrastruktury v Asii (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 11).

Celkovy prehled investic je mozné vidét na mapé nize (Obrazek 3).
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Obrazek 3: Cinské investice v rAmci BRI

$5 miliard
¢insko-bélorusky

$54 miliard
/ ¢insko-pakistansky
pramyslovy park ekonomicky koridor

$3,1 miliard
Bangladés
most a Zeleznice

$20-24 miliard
Venezuela
program i
Ropa na Gvér $1 miliarda
DR Kongo
plantaZe -
palmovy olej

$10 miliard
Saudska Arédbie
rafinérie

$0,5 miliard $1,5 miliard $13 miliard
B neuspéiné projekty Brazilie Uganda Sri Lanka
— fabrika pro. volna hodni pristav Colombo
. probihajici projekty % zpracovani sgji zéna pri
~ Viktoriiné jezeru

$24,5 miliard
¢insko-myanmarsky
ropovod

$5,8 miliard
Cinsko-laoska
Zeleznice

$1,5 miliarda
Myanmar
hydroelektrarna
Myitsone Dam

Zdroj: Bloomberg News

Zdroj: Bloomberg podle Sinopsis 2017a

BRI je vSak navrzena jako mnohem komplexnéjsi strategie, ktera
zahrnuje kromé obchodu také napriklad politicky dialog, finanéni
spolupraci a mezilidskou vyménu. Naklady na BRI, které se dle odhadi
pohybuji okolo 800 miliard USD, pri¢emz se pravdépodobné nejedni o
kone¢nou ¢4stku, budou pokryty pfevazné Cinou a podporovany Asijskou
infrastrukturni investiéni bankou (AIIB) a dalSimi (Zhang — Alon —
Lattemann 2018: 2). V rdmci BRI se za jednu z nejdtlezitéjSich instituci
povazuje Mezinarodni komora hedvabné stezky a obchodu (SRCIC). Ta se
sklada hlavné znarodnich obchodnich komor zemi, které na BRI
participuji a tedy se jednd o jakousi prvni mezinarodni obchodni
konfederaci. SRCIC v soucasné dobé sdruzuje 129 organizaénich cleni
ptivodem ze 77 zemi, vCetné regionalnich obchodnich komor a milionti
pridruzenych podnikt (Berlie 2020: 14). SRCIC slouzi jako spojovaci

most pro podniky a vlady soucasné poskytujici platformu pro spolupraci

17




mezi podnikatelskymi sdruzenimi a ¢éleny SRCIC. Ustaveni takového
organu predstavovalo marketingovy tah slouzici k lepsi propagaci a
atraktivité celého projektu. Cina prezentuje BRI jako giganticky projekt,
ktery je navrzen tak, aby podporoval globalni volny obchod, otevienou
svetovou ekonomiku v duchu regionalni spoluprace, a v neposledni radé
ma podporovat alokaci ekonomickych zdroji a povzbudit hlubokou
integraci trhii. V souvislosti s tim je také ¢asto vyzdvihovana schopnost
BRI podporovat rozvoj tak, aby bylo dosazeno win-win spoluprace (Liu

2019: 60).
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3. Cinsky sen

Slovni obrat, ktery Si Tin-pching ve svém projevu zroku 2013
pouzil, tedy ,sen o silné Ciné“ napovidd mnohé o tom, jakou cestou se
Cina hodl4 vydat. Zminka o ¢inském snu vSak od té doby zaznéla jesté
mnohokrat, pricemz za datum jeho naplnéni Si stanovil rok 2049. Rok
neni zvolen nahodné, jelikoz se jedna o stoleté vyroc¢i vzniku
komunistického ¢inského statu a vzestupu Mao Ce-tunga (Pillsbury 2014:
42). Zapadnimu pozorovateli by se projev ¢inského prezidenta mohl jevit
snad jen jako emotivni a prazdné vyjadreni, avSak neni tomu tak. Ve
skute¢nosti Si Tin-pching narazel na knihu, ktera je v Ciné velice dobie
znama, a ktera vysla v roce 2009 pod nazvem Cinsky sen, jejimz autorem
je Liou Ming-fu, plukovnik Lidové osvobozenecké armady. V dobé psani
knihy ptisobil na Cinské univerzité narodni obrany, ktera je zndma tim, Ze
zde musi absolvovat vycvik budouci ¢insti generalové. Predevsim vsak ve
své knize pouzil obrat ,stolety maraton® (Pillsbury 2014: 42). Zminéna
publikace pojednava o tom, ,jak se Cina stane svétovou mocnosti, kdyz
nejprve predstihne Spojené staty a posléze zaujme jejich misto. Liou
rozebira, pro¢ Sovétsky svaz se svou snahou o prevzeti mocenské pozice
Spojenych statli ztroskotal, a vjedné kapitole predkladd hned osm
dfivodd, proé¢ Cina dopadne jinak® (Pillsbury 2014: 42 - 43).

Mnozi vysvétluji ¢insky sen jako ekvivalent americkému snu s cilem
prinést poselstvi snadno pochopitelné pro vSechny. Narozdil od
amerického pojeti snu, které klade diiraz na individualitu a osobni
obohaceni, ¢inské chapani snu je specifické predevsim tim, zZe stat hraje
délezitou tlohu vosudu jednotlivce. Stale vétsi pocet Cinanéi véii, Ze
americky sen pomiji a ztraci dech, zatimco ten c¢insky naopak postupné
nabira na sile a otevira ,jasné vyhlidky pro zkoumani diverzifikovaného

rozvoje lidské civilizace“ (Thaiyakkattil 2019: 52). V souvislosti s ¢inskym
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snem se také hojné sklonuje pojem ,omlazeni“, které popisuje obrovsky
rist ¢inské ekonomiky od vlady Teng Siao-pchinga. V dobé€, kdy se vlady
ujimal Si Tin-pching, a kdy Ciné hrozila recese a nezaméstnanost, byl
fenomén c¢inského snu a ¢inského omlazeni pouzit pro zavedeni pravidel
pro opétovné zrychleni ¢inské ekonomiky. Ve jménu téchto fenoménii
zacina byt také c¢inska mezinarodni politika postupné preorientovana
z mékké a pasivni linie na linii sebevédomou a asertivni (Dogan 2021: 94).

V soucasnosti je omlazeni jednim z hlavnich cild ¢inskych elit.

Podle Si Tin-pchinga znamena &insky sen piedevsim rozvoj, mir
a vzajemné prospésnou spolupraci. Neméné zajimavé je Siho tvrzeni, Ze
¢insky sen velmi Gzce souvisi se sny lidi v jinych zemich, a Ze ¢insky sen je
ve skutecnosti organickou soucasti Svétového snu, ktery je prodchnut
spole¢nym usilim vSech narodd. BRI je idedlnim néstrojem pro plnéni
téchto snt, jelikoz svoji povahou prekracuje hranice a dosahuje kooperace
(Shang 2019: 11). BRI je ,strategickd vazba budovani snii vSech lidi
z okolnich zemi stezky, a také pouto sbliZovani jiz participujicich, ale také

zatim nezucastnénych zemi“ (Shang 2019: 12).

V prvni kapitole jsme si stru¢né predstavili historickou Hedvabnou
stezku a kcemu slouzila. Nebyla vyuzivina pouze pro sménu
nejrizne€jSich predmeéti, ale byla vyuzivana také pro sdileni napadd,
predstav, vizi, zvykid ¢i dokonce spolecenskych norem. Dochazelo tedy,
fe¢eno dne$nim jazykem, Kk ,transferu know how*, pro ktery Cina
v dnesni dobé trpélivé buduje cesty a instituce pod stfechou BRI, ktera by
tak casem mohla otevrit cestu také k inovacim ve spole¢enskych norméach
a politickych institucich (Zhang 2022: 17). V jednom ze svych projevi Si
Tin-pching kladl déiraz na to, aby svétové ptileZitosti fungovaly pro Cinu
a ¢inské prilezitosti fungovaly pro svét. Tyto prileZitosti, at jiZ znamenaji
cokoliv, budou generovat organizace sdruzujici zemé, které Cina chape

jako lukrativni a zajimavé, napiiklad Sanghajskd organizace, ASEAN,
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spoluprace ve formatu 10 + 1 & spoluprace Ciny s arabskymi staty (Shang

2019: 12).

Neni pochyb o tom, Ze BRI je jednim znejambiciéznéjsich
ekonomickych projekt s globalnim rozmérem ve 21. stoleti, ktery ma za
cil prebudovat starou globalni architekturu a nahradit ji novym
mezinarodnim fadem, na jehoZ vrcholu bude Cina, jakozto predni svétova
velmoc (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 2). Cina si v§ak dava velky
pozor na to, aby byla BRI a jeji expanze v okolnich statech vniména za
kazdou cenu pozitivné. Jak prohlasil ¢insky velvyslanec v Pékistanu:
,Cinsky sen je snem o miru. V priibéhu historie Cina usilovala o mirové
vztahy s ostatnimi zemémi. Cina nikdy nebude rozsifovat svou moc

prostrednictvim kolonizace a drancovani“ (Jaiswal — Bhatt 2021: 96).

Francis Schortgen, ktery je soucasti multidisciplinirni skupiny
odbornikt studujici BRI, je vSak presvédceny, Ze iniciativa neni ni¢im
jinym neZ pokusem nastolit novy globalni ekonomicky F#ad s Cinou
u kormidla, odrézejici zasadni zménu pozice velmocenskych vztahii
(Zhang — Alon — Lattemann 2018: 4). Dle politologa Thomase D. Lairsona
je BRI projektem, ktery jen vyuZziva vyhody liberalniho globalniho
obchodu vytvorého Spojenymi staty, ktery skytd pro BRI nespocet
prilezitosti. BRI piirovnava k Marshallovu planu, ktery pomohl nastavit
nové rozlozeni sil po 2. svétové valce (Zhang — Alon — Lattemann 2018:
7). To v8ak Citlané odmitaji a ¥ikaji, Ze Marshalltiv plan mél za cil
resuscitovat evropskou ekonomiku prostfednictvim finan¢ni pomoci, aby
se Evropa stala hlavni silou a nastrojem USA proti SSSR a zaroven tento
plan umoznil USA pohodIn€ji ovladnout evropsky trh. Podle ¢inskych
expertll se tedy celkové vzato jednalo pouze o produkt ideologie studené
valky, zatimco BRI si klade za cil vzajemné vyhodnou spolupraci (Liu
2018: 16).

Jisté vSak je, Ze spoletné s AIIB ma Cina potencial prestavét

asijskou bezpecnostni architekturu a postupné zvratit mocensky pomér
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viici Indii, Vietnamu, Japonsku a Spojenym statim. Pro jednotlivé staty
v Asii je navic BRI velmi atraktivni prilezitost pro rychlou akceleraci jejich
ekonomiky, ktera zaroven prestane byt zavisla na ekonomické podpoie
z Ruské federace ¢ Spojenych statfi. Cina tedy timto krokem nabidne pro
mnohé asijské staty zdanlivé velmi vyhodnou alternativu, pricemz se vSak
postupné s rostouci ekonomickou zavislosti bude promeénovat i zahranici
politika téchto statd a také ochota provazat se s Cinou a BRI mnohem

tésn€ji, nez kdy predtim (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 7).

BRI naznacdila zménu paradigmatu v ¢inské mezinarodni politice.
Neni to jen bézna strategie ke zvySeni ekonomickych a politickych vyhod,
ale ma také hluboké historické kofeny a vyznam pro Cinu. Jde
o mezinarodni krok, ktery do jisté miry méni pravidla hry (Dogan 2021:
95). Zatimco to Cina soustavné popira, BRI je soudasti pland, které lze
povazovat za velkou strategii pro pristi desetileti, ne-li stoleti. Cina také
usiluje o nastaveni novych diskurzfi, které se maji stat prostiedkem Ciny
v boji o globalni dominanci. Z pohledu Ciny sou¢asny diskurz nastaveny
Spojenymi staty piisobi negativné na ¢inskou spolecnost a tak se vedeni
v Pekingu pravidelné uchyluje k zdkazu mnoha zapadnich zpravodajskych
a mediélnich zdroji v Cing, aby se zabranilo zapadni ideologické infiltraci

(Thaiyakkattil 2019: 39).

3.1 Zajisténi energetické bezpecnosti prostrednictvim BRI

Od konce 70. let 20. stoleti se ekonomicky vzestup Ciny zakladal
predevSim na pragmatickém ekonomickém rozvoji pod vedenim Tenga
Siao-pchinga. Cina se v této dobé transformovala na nejvétsi dilnu svéta.
Za vyuziti kombinace zahrani¢nich investic, experimentalniho
podnikatelského prostiredi vedeného statnimi stimuly a subvencemi se

podafilo vybudovat masivni exportni pramysl (Garlick 2020: 1).
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V diisledku toho se ¢inskad ekonomika postupné propojila se svétovou
ekonomikou vzajemné zavislého globalizovaného obchodu. Cina vyrabi
zbozi, které se prodava vtémeér kazdém kouté nasi planety. V takto
akcelerujici ekonomice se vSak zvySuji naroky na energii a spotfebu
surovin nutnych kudrzeni vyrobniho procesu a ekonomického riistu

(Garlick 2020: 1).

Ty nejdilezitéjsi suroviny vSak musi Cina dovaZzet na velké
vzdalenosti. Ropu a zemni plyn dovazi Cina ze Stfedniho vychodu, stiedni
Asie a Afriky, zelezo k vyrobé oceli z Australie, méd ze Zambie, zlato ze
stredni Asie, kobalt z Demokratické republiky Kongo a dal$i kovy
a mineraly, které jsou nezbytné pro vyrobu polovodicti nachazejicich se
v mobilnich telefonech, poditacich a jinych produktech (Garlick 2020: 1).
Celé to pfipomina jeden velky chobotnicovy penézovod, skrze ktery Cina
vysava nejrizne€jsi druhy surovin a financi nutnych pro udrzeni kyzeného
ekonomického rtistu, a jehoz chapadla sahaji do vSech koutli svéta.
,Cinské vedeni trpi téméf paranoidnim strachem, Ze jednou nadejde
krize, kviili které se suroviny v regionalnim ¢i celosvétovém méritku
stanou nedostatkovym zbozim. Peking je proto odhodlan privlastnit si
cenné prirodni zdroje ze vzdalenych zemi, nebo si nad témito zdroji

alespon zajistit pfimou kontrolu® (Pillsbury 2014: 57).

V souvislosti s tim uvedme, Ze nékteri odbornici studujici BRI déli
jeji teritoridlni smérovani na pét Casti: Vychodni Asie, Stredni Asie,
Zapadni Asie, Stiedni a Vychodni Evropa a Zapadni Evropa. Sekce
zapadni Asie, je jednim z dillezitych strategickych opérnych bodi, protoze
propojuje Cinu se ¢lenskymi zem&mi Rady pro spolupraci arabskych sttt
v Zalivu (GCC). To je organizace Sesti zemi Perského zalivu vyvazejicich
ropu, ktera vznikla vroce 1981 ve Spojenych arabskych emiratech za
ucelem hospodarské, védecké a obchodni podpory (Zhang — Wang 2021:
37). Tyto zemé, Satdska Arabie, Spojené arabské emiraty, Katar, Kuvajt,

Oman a Bahrajn, se snazi diverzifikovat svoji ekonomiku z divodu prilis
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velké zavislosti na vyvozu pouze jedné komodity, tedy ropy, ktera je
zaroven pilifem primyslu uvedenych zemi. Bohaté energetické zasoby
ucinily ze Sesti statli Perského zalivu jeden z nejdutlezitéjsich zdrojia
energie na svété. Vramci zminéného planu diverzifikace ekonomiky
a snizeni zavislosti na ropé zemé GCC znac¢né investuji do vystavby
infrastruktury, rozvoje zeméde€lstvi a zlepSovani investicniho prostredi
s cilem prildkat zahranic¢ni investice a povzbudit rozvoj sluzeb a ostatnich

odvétvi primyslu (Zhang — Wang 2021: 38).

Tento vyvoj je Cinou velice vitan, nebof je plné v souladu s BRI,
ktera pocita s obrovskymi investicemi do infrastruktury a integrace zemi
a regiondi, které jsou z pohledu Pekingu nejzajimavéjsi. Motivace Ciny je
tedy naprosto jasna (Zhang — Wang 2021: 38). Sami Citlané v$ak popiraji,
ze by BRI podporovala jakoukoliv formu ,neokolonialismu®, jak je casto
tento ¢insky postup vii¢i nerostnému bohatstvi nazyvan, ktery nebere
zadné ohledy na stabilitu jednotlivych zemi a stav zZivotniho prostredi.
Napriklad Zhao Lei, profesor institutu pro mezinarodni strategicka studia
na stranické Skole Ustiedniho vyboru KSC sice uznava, ze podél Nové
hedvabné stezky se nachazi velky pocet statii, které jsou bohaté na ropu,
plyn ¢ uhli, odmita vSak, Ze by Cina svym postupem jakkoliv ohrozovala
ekosystém a socidlni stabilitu stejné tak, jako Ze by ¢inské podniky
uprednostniovaly zisk pred zivotnim prosttedim (Shang 2019: 11).
Poukazuje na to, ze kdyz zapadni zemé kolonizovaly ostatni rtizné céasti
svéta, sahaly pri tom hojné k vojenské sile, pomoci které nutily mistni
vlady kotevieni hranic zadpadnim produktim. Odtud pry prameni
zakorenény odpor vii¢i podobnym mezinarodnim projekttim (Shang 2019:

11).

Soucasti BRI vSak neni pouze ziskani ropy ¢i uhli. Od prekotného
ekonomického rozvoje Ciny se napiiklad na toku feky Jang-c’-tiang
postavilo kolem 10 000 petrochemickych podnikti a dalsi 4 000 v jejim

bezprostrednim okoli (Pillsbury 2014: 243). ,,Provoz téchto tovaren ma za
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nasledek, ze 40 % veskerych tokt v zemi trpi vaznym znecisténim a voda
ve 20 % Tek je natolik toxicka, Ze neni bezpec¢né ani s ni prijit do styku,
natoz ji pit. Nepitnych je téZ nejméné 55 % tamnich podzemnich vod — a
ze jich v Ciné viibec neni mnoho* (Pillsbury 2014: 244). O tom vsak
vmnohych ptipadech Citané, ktefi vodu piji, ani nevédi, jelikoZ pro
nékteré regiony vlada nevydala zadné varovani. Tento tragicky vysledek
upfednostnéni ekonomického ristu na udkor zivotniho prostfedi uz
zacinaji pocitovat i ¢insti sousedé, kteti maji o dalsi divod k obavam navic
kvili rozsahlé stavbé cinskych prehrad. Tato vystavba je v souladu
s vyhlasenou c¢inskou strategii na ztrojnasobeni energetické produkce
vodnich elektraren, ,coz ovSem znamena, Ze ze spousty cinskych rek
zbyde jen tenky praminek® (Pillsbury 2014: 244). Stim koreluje vyrok
Zhao Leie o tom, ze napriklad Tadzikistan a Kyrgyzstan ropu viibec nema,
zato maji v§ak hodné vody, které je v Ciné nedostatek, piedeviim pak
v péti severozapadnich provinciich. Proto by Cina vramci BRI méla

s témito zemémi spolupracovat (Shang 2019: 11).

Cina je zemi s velmi omezenym mnozstvim ropy a zemniho plynu
s nizkym podilem téchto surovin na obyvatele a moznosti pro zlepSeni
domaéci produkce jsou taktéz znacné omezeny. Zaroven se predpoklada, ze
budoucnost hospodaiského ristu Ciny bude zaviset pravé na trzich
sropou a s jeji dostupnosti v globalnim méritku (Zhang — Wang 2021:
59). Pfedpokladana poptavka Ciny v roce 2030 podle odhadfi stoupne na
14 miliéna bareld ropy za den a vroce 2040 to bude jiz 16 miliénd,
pficemZ bude ropa tvofit az 18,1 % energetického mixu Ciny (Zhang —

Wang 2021: 59).

V souvislosti s BRI je dilezité pripomenout dilezitou iniciativu,
kterd se nazyva Férum o spolupraci mezi Cinou a Afrikou (FOCAC).
V ramci tohoto féra, které se pravidelné kona jednou za tti roky stridave
v Ciné a Africe, se Cina snazi proklamovat sviij cil pozvednout troven

africkych zemi na zakladé win-win spoluprace (Zhang — Alon -
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Lattemann 2018: 155). Cina se snaZi na africkém kontinentu prosadit jiz
od dob studené valky, kde se snazila ptisobit jako protivaha Spojenym

statim (Berlie 2020: 158).

Na tyto vztahy se tak logicky snazi navazat, na zakladé c¢ehoz ¢inska
vlada vyzvala ktomu, aby se FOCAC stalo hlavni platformou pro
spolupraci mezi Cinou a Afrikou v ramei BRI, ve které je Afrika zobrazena
jako nezbytna soucast Pasu a stezky (Zhang — Alon — Lattemann 2018:
155). Neni prili§ tézké uhodnout proc¢. Do Afriky vedla prvni zahraniéni
cesta cinského prezidenta béhem jeho druhého funkéniho obdobi,
pricemz v jeho projevu, ktery zde pronesl, vyzdvihl hluboké pratelstvi
a spole¢nou historickou zkusenost, ktera Afriku s Cinou podle Siho poji

(Sigdel 2020: 65).

FOCAC je také implicitnim uznidnim vzijemné zavislosti mezi
stranami a signadlem rostoucich c¢inskych investic v Africe, které
v dohledné budoucnosti konstantnim tempem porostou (Zhang — Alon —
Lattemann 2018: 155). Narodni zajem Pekingu je v Africe rozdélen do ctyt
dimenzi: politické, bezpecnostni, ekonomické a ideologické (Berlie 2020:
163).

V ramci politické dimenze se Peking snazi vystupovat jako fakticky
viidce rozvojového svéta. Snazi se ziskat Afriku jako spojence, pricemz se
Ciné daii podnécovat v Africe podezfeni vii¢i Zapadu pripominanim
historického ponizeni v podobé kolonialismu, které se idajné Zapad snazi
restaurovat (Berlie 2020: 164). Vsouvislosti s tim Cina velice ¢asto
vykresluje sama sebe jako obét zapadniho imperialismu, coZ je soucast
narativa tdelové Sifeného Cinou. Prostfednictvim BRI a platformy
FOCAC se Ciné v Africe dafi dosahovat politickych cilf, jako je napiiklad
izolace Taiwanu, se kterym v soucasné dobé v Africe udrzuje diplomatické

styky pouze Svazijsko (Berlie 2020: 164).
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Mezi nejdilezitéjsi oblasti spoluprace v bezpecnostni a ekonomické
oblasti patri spoleéné investicni iniciativy, zvlaStni ekonomické zbény
a industrializa¢ni projekty. Pro Africky kontinent je nezbytné rozvijet
predevsim zaostalou infrastrukturu, nedostatek odbornikt
a kvalifikovaného personalu a nedostatek kapitalovych zdroja (Lasak —
van der Linden: 115). Jak jsme si predstavili vyse, BRI nabizi moznosti,
jak proti témto nedostatkim bojovat a mnoho africkych politiki opravdu
véri, Ze udrzitelny rozvoj a rust ekonomiky je mozny, pokud se k BRI
ptipoji. Cina se za poslednich deset let stala nejvétsim obchodnim
partnerem a zasadnim investorem v Africe. Zaroven je vSak Afrika pro
Cinu z4sadni, jelikoZz se zde nachézi nejen hojnost piirodnich zdroja, ale
Afrika je také dilezitym a stale rostoucim trhem pro éinsky export
s rozsahlou a mladou pracovni silou. Predpovida se, ze Afrika bude mit
nejvetsi nartst mladé populace v pristich dvou desetiletich a v roce 2050

bude mit témér 2,5 miliardy obyvatel (Lasak — van der Linden: 116).

Povzbudivy rtstovy trend vykazuje od roku 2000, pricemz v roce
2010 dosahla primérna mira rtstu Afriky 5,4 %, coz radi kontinent mezi
nejrychleji rostouci ekonomiky na svété (Sigdel 2020: 66). Na zakladé
dohod o BRI jednotlivé zemé postupuji v industrializaci, urbanizaci
a modernizaci. Pokrok je vidét také v oblasti diverzifikace africkych
ekonomik a jiz zminény rast mladé populace, coz poukazuje na slibnou

budoucnost Afriky a také jejich externich partneri (Sigdel 2020: 66).

BRI vyznamnou meérou podporuje cile Agendy 2063, ktera
predpoklada panafrickou konektivitu, a jejimz cilem je podpofit rtst
vnitroafrického obchodu. Jedna se tak o obrovskou prilezitost pro
pronikani BRI do vSech statli Afriky. Oc¢ekava se totiz, Ze prostfednictvim
BRI budou poskytovany velké piijcky s mimoradné ,elastickou“ dobou
splatnosti (Sigdel 2020: 66). Zatimco mnoho zemi bylo jiz znac¢né
zadluzeno, dalsi ptijéky a investice, které v ramci dohod o BRI prichazi,

tento dluhovy stres nadale zvysSuji. Zaroven je jasné, Ze schopnost
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mnohych africkych zemi splacet tyto dluhy je nedostacujici (Sigdel 2020:
66).

Cina v Africe vytvorila oboustranné prospésné prostfedi ve smyslu
toho, Ze kazda strana disponuje presné tim, co té druhé zoufale chybi.
Tato politika poskytovani piijcek siroky ve formé ziskani koncesi na
tézbu prirodnich zdroji funguje ve své podstaté jako forma zahranic¢ni
politiky (Berlie 2020: 165). DalSim logickym krokem Pekingu je nasledné
zajistit bezpe¢nost zdroji a doméaciho hospodarského ristu. Na pozadi
rostouci ekonomické piftomnosti Ciny v Africe roste také ochrana
¢inskych obcéanti pied terorismem ¢i napriklad tnosy. Poskytovani
ochrany svym obcantiim na tuzemi Afriky se tedy stalo nezbytné pro
udrzeni legitimity na domaci politické scéné, pricemz tento pozvolny
postup také vytvari vhodné myslenkové prostiedi pro castéjsi pripadné
operace ¢inskych vojenskych jednotek ¢&i pro stavbu zakladen. Cinskou
pritomnost dale umocnuje také ucast ¢inské armady na misich OSN, ktera
podporuje Cinou §iFeny narativ o mirovém rozvoji a ¢éinsko-africké

solidarité (Berlie 2020: 165).

A konecné, ideologicka dimenze navazuje na politiku otvirani, ktera
zapocala za obdobi vlady Teng Siao-pchinga. V navaznosti na tuto politiku
dochazi v ramci FOCAC ke ,kolektivnim konzultacim a dialogim“ a co je
dulezitéjsi, k utvareni mechanismu spoluprace mezi rozvojovymi zemémi
ve formé& spoluprace Jih-Jih (Berlie 2020: 165). Cina hojné propaguje
model kapitalistické ekonomiky v kombinaci s autoritarskym fungovanim
statu. Snazi se vystupovat jako ochrance zajmi rozvojového svéta a také
jako alternativni model zapadni dominance (Berlie 2020: 166). Podle
mnohych ¢inskych odbornikii a akademiki je vSak propaganda Pekingu
v Africe stale nedostateéni a méla by vyznamné posilit. Podle nich by se
méla zamérit predevsim na robustnéjsi medializaci pokrokt v africkych
zemich v oblasti ekonomického rozvoje a zZivotni trovné lidi (Thaiyakkattil

2019: 60).
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Vliv, ktery ma BRI na rozvojové staty si taktéz zaslouzi pozornost.
Iniciativa se snazi postupné symbolicky posouvat moc ze Severu na Jih.
Zatimco v minulosti byly hlavnim hybatelem svétové ekonomiky zapadni
staty, vposlednim desetileti to byly predevsim clenské staty BRICS
(Brazilie, Rusko, Indie, Cina a Jihoafrickd republika) a nékteré dalsi
rostouci ekonomiky rozvojovych zemi jako je Vietnam, Nigérie, Turecko a
Bangladés. BRI vytvari skvélou prilezitost pro posun tézisté spoluprace na
uroven Jih-Jih, coz stoji v protikladu ke spolupraci mezi rozvinutymi
a rozvojovymi ekonomikami na turovni Sever-Jih (Lasak — van der
Linden: 116). Tento proces miize vbudoucnu vést kvyvazen€jsimu
a efektivnimu globalnimu ekonomickému systému. Na druhou stranu je
vSak tfeba dodat, Ze vétSinu jiznich zemi tvori pravée africké staty a vztahy
mezi Cinou a Afrikou a mezi Cinou a jihovychodni Asii jsou pifimym
odrazem ekonomické spoluprace na trovni Jih-Jih (Lasak — van der
Linden: 116). Pres vSechny ¢inské proklamace je vSak obecné znamo, zZe
mistni podniky a firmy se do projekti zapojuji jen formalné ¢i utvareji
minimalni pridanou hodnotu, ze které by mohly nésledné t€zit a rtst.
Ocekavany transfer technologii se v mnohych pripadech také nekona.
V oblasti stavebnictvi si ¢inské firmy dovazeji pracovni silu pfimo z Ciny,

castokrat s minimalni kvalifikaci (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 158).

Klicovou roli pro budovani BRI bude mit do budoucna Dzibutsko,
které jiz pred nékolika lety podpofilo otevieni Cinou zfizované banky
(Silkroad International Bank). Dale zde od roku 2017 funguje vojenska
zakladna (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 157). Objevuji se dikazy
o tom, ze Cina je pokrokem v ramci BRI v Africe nadSena a dosavadni
vyvoj preddéil vSechna ocekavani (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 157).
Divodem nadSeni Pekingu jsou tfi velké tspéchy: otevreni Zeleznice
Mombasa — Nairobi, Zeleznice Addis Abeba — Dzibuti a konecné, jiz
zminéné vojenské zakladny. Obé Zelezni¢ni traté jsou financovany

Cinskou bankou pro export a import, kterd investovala do Zeleznice
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Mombasa — Nairobi 3,2 miliardy dolarti, pficemz se jedna o nejvétsi

infrastrukturni projekt v Keni od ziskani nezavislosti (Berlie 2020: 171).

Druhéa ze jmenovanych zeleznic Abeba — Dzibuti je prvni africkou
preshranicni a nejdelsi elektrifikovanou zZelezni¢ni trati. Z téchto zemi se
¢inské aktivity v ramci BRI rozsiruji do ostatnich zemi, jako je napriklad
Senegal, ktery jiz podepsal dohodu o participaci na BRI (Berlie 2020: 171).
Jen pro dokresleni, podle idaji od American Enterprise Institute, ktery
se zabyva sledovanim cinskych investic po svété, kromé Dzibutska
muzeme identifikovat dalsi tii investi¢ni destinace v Africe. Od roku 2005
do roku 2018 mirily nejmohutnéjsi investice v miliardach dolart do
Nigérie (49,96), Egypta (24,39) a Etiopie (23,85), priCemZz mezi
nejdilezitéjsi cilova odvétvi patti doprava, energie a nemovitosti (Sigdel

2020: 69).

Je treba také zminit, Ze nejdilezit€jsi divod, citovany cinskymi
médii pro budovani vojenské zakladny v Dzibuti, byla ochrana BRI. Podle
¢inskych médii je Dzibutsko kli¢ovym uzlem ndmoini hedvabné stezky
evropskych a asijskych trhii, pricemz je tato zemé casto nazyvana jako
brana do Afriky a Evropy. Z toho plyne dilezité zjisténi, ze BRI, kromé
proklamovanych ekonomickych prinosti pro mistni obchodni subjekty,
miize velmi dobfte slouzit jako jakysi predvoj a ,ledoborec” ¢inskych zajmi
ve svété, ktery bude vytvaret padné divody a argumenty pro vojenskou
pritomnost dle libosti Pekingu. Na tuto c¢inskou praxi se blize podivame

v jedné z nasledujicich kapitol.

3.2 Pod nebesy je pouze jeden panovnik

Vroce 2013, kdy byla oficialné predstavena BRI a kdy se ujmul
prezidentského tfadu v Ciné Si Tin-pching, v ném mnozi vidéli jakéhosi

¢inského Gorbacova. Obecné se tehdy océekavalo, 7e Cina bude zhusta
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reformovat a nakonec nastoupi cestu k demokracii a kvolnotrzni
ekonomice zapadniho stfihu. Brzy se vSak ukazalo, ze Siho predstavy se
to¢i kolem toho, jak najit cestu na vrchol globalni hierarchie a jak
pretvorit globalni rad k obrazu svému. To pritom tvori souéast snu o silné
Ciné, o kterém se Si ve svém projevu zminil (Pillsbury 2014: 29). To se
shoduje snazory mnohych odborniki, dle kterych se nachizime na
pocatku ¢asu Ciny. V souéasném mezinarodnim systému maji dominantni
roli stale jesté Spojené staty americké. Cina vSak USA rychle dohani
a jelikoz se zatim nemiize Spojenym statiim rovnat vojensky, je nucena
rozvijet mékkou moc a vyuzivat ji k ,harmonizaci“, jak Cina sama tento
proces nazyva, aktéri v mezinarodnim prostfedi svoji kulturou
a systémem. Jinymi slovy, Cina chce prostfednictvim téelové vykladanych
narativii a politickou a ekonomickou silou ukazat, ze je hodna viid¢i role

v mezinarodnim systému (Berlie 2020: 21).

Cinské chapani filosofie svétového potradku vychazi z predstav
o nadfazenosti ¢inské kultury. ,Na bedrech Ciny, tvorici stiedobod
civilizovaného svéta, lezi tudiz zodpovédnost za zuSlechténi ostatnich
zemi a narodi, ¢ehoZz ma dosdhnout jejich harmonizaci — tedy tim, ze jim
bude vstépovat ¢inské hodnoty, jazyk a kulturu, aby byly s fisi pod nebesy
1épe sladény“ (Pillsbury 2014: 44). Cinskou povahu popisuje také Henry
Kissinger, ktery mél prileZitost se s ni seznamit na jeho cetnych cestach do
Ciny, pfi¢emZ mnohokrat odkazuje na ¢inskou tendenci povazovat svij
narod za stredobod celé civilizace, ve které hraje nezastupitelnou roli

(Kissinger 2011: 504).

V této harmonizaci vztahtt ma hrat nezastupitelnou roli praveé BRI,
jako koncept <¢inské mékké sily, kterd je schopna zaroven
zprostredkovavat vyjednavani a mezinarodni arbitraze, coz dale jen posili
legitimitu nejen BRI, ale celé Ciny. Existuji opodstatnéné obavy, Ze tak
dojde kduplikaci nékolika mezinarodnich instituci, pricemz mize

dochizet také k masovému nerespektovani rozsudki ptivodnich

31



mezinarodnich organizaci ¢im dal vétsim poctem stati. Jako priklad lze
uvést rozsudek mezinarodniho soudu z roku 2016 ve sporu Filipin a Ciny
ohledné narok®i na ostrovy Paracel a Spratly, ktery Cina v$ak odmitla
respektovat (Berlie 2020: 16). Kromé toho, hrozba podkopani legitimity
hrozi také Organizaci spojenych narodd, coz je jedina politicka instituce
na svété, kde ma zastoupeni v podstaté kazda zemé. Byla vsak stvorena ve

svété, jehoz bezpecnostni architektura byla vystavéna Spojenymi staty.

Stejnému nebezpeéi bude pravdépodobné ¢éim dal vice celit také
Severoatlanticka aliance, jejiz potencidlni protivahou byla v roce 2001
ustavena Sanghajska organizace spoluprace (SOS). Do této organizace
patfi véetné Ciny také Kazachstan, Uzbekistan, TadZikistan, Rusko
a Kyrgyzstan (Pillsbury 2014: 248). Samoziejmé€ se nejedna
o plnohodnotnou protivahu Severoatlantické aliance, avSak kooperace
a integrace mezi témito staty nadale roste a zaméruje se i na otazky
obchodu, finanénictvi ¢ prava. Déle je tfeba zminit, Ze SOS sdruZzuje ve
své podstaté autoritaiské rezimy, pricemz do budoucna neni vylouceno, zZe
se tato organizace rozroste o dalsi ¢leny, jako napiiklad Indii, ktera se
v soudasnosti t&§i statutu pozorovatele (Pillsbury 2014: 249). Cina jiz
zalozila nékolik instituci, z nichz jmenujme napiiklad Rozvojovy fond
obchodni rady, ktery ma poskytovanim vyhodnych uvérti upevnit
ekonomickou kontrolu. Dale se jedna napriklad o Forum akademickych
poradcii, v ramci kterého se diskutuji otazky skolstvi, legislativni a justi¢ni
problematiky ¢i kultura. Zdaleka nejdiilezit€jsi roli ma do budoucna hrat
zminéna AIIB, ktera ma konkurovat Svétové bance sidlici ve
Washinghtonu (Kirchick 2016: 174). ,Jde o explicitni nastroj c¢inské
zahraniéni politiky navrzeny tak, aby se mohl stat stfedobodem
pripadného sinocentrického financ¢niho systému, ktery by konkuroval
brettonwoodskému systému mezinarodniho financnictvi a nakonec ho

nahradil® (Kirchick 2016: 174 — 175).
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,Prejde-li Indie zpozice pozorovatele do postaveni
plnopravného ¢lena, budou se k SOS do roku 2050 poéitat tfi z nejvétsich
ekonomik svéta. Clenské staty budou mit tudiz dostatek hospodaiské sily,
aby oslabily libovolnou globalni instituci uz jenom tim, Ze na ni odmitnou
participovat nebo se ridit jejimi rozhodnutimi.“ (Pillsbury 2014: 249).
Jednou z mnoha moznosti, jak tento proces zdarné urychlit je napriklad
ucast na misich vregionech, které se nachazeji vkrizi a potrebuji
humanitarni ¢i jakoukoli jinou pomoc. Tato pomoc vSak neprijde od OSN,
ale napiiklad od SOS ¢ SCRIC, které tak budou mit moznost postavit se
do role zachrance a seri6zni organizace, ktera se zaroven nebude zatézovat
demokratickymi principy, jelikoz s sebou ponese odkaz direktivniho
rozhodovani a acelového vystupovani (Berlie 2020: 70). Vysledek by tak
mohl byt velmi podobny osudu, ktery potkal Spolecnost narodi bez USA.
Cina a jeji spojenci v rameci SOS budou totiZ generovat rostouci procento
svétového HDP, pricemz uz ted se ze strany nékterych odborniki ozyvaji
hlasy, které volaji po zavedeni obchodniho systému piijimajicim pouze

ménu ¢lenskych zemi SOS (Pillsbury 2014: 249).

BRI maé tyto snahy predevsim urychlit a také pomoci legalizovat
skrz nevinné vyhlizejici mezinarodni obchod, na kterém ma moznost
participovat kazdy. Vybor komunistické strany Ciny navrhl vyvinout
pravni a arbitrarni systém v Hainanu, kterému by predsedali ¢insti arbitti
mnohdy vySkoleni v USA, znichz vSak také mnozi prosli zkuSenosti
u mezinarodnich soudnich dvori (Berlie 2020: 26). Nékteri pozorovatelé
predpokladaji, e Cina se stane globalnim lidrem, pokud jde o silu
statnich instituci a mezinarodni vliv. Panuji taktéZ obavy ze Sireni
¢inského politického modelu tmeérné stim, jak poroste ¢insky vliv
prostfednictvim BRI. Je témér jisté, ze napriklad otazka lidskych prav,
kterdA jsou vCiné naprosto bézné porusovana, skonéi ,opusténa

v prikopech po stranach nové hedvabné stezky.“ (Berlie 2020: 70).
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V ohrozeni se ocitne také Svétova obchodni organizace (WTO),
instituce, ktera vytycuje pravidla na podporu volného obchodu, a jejiz
autoritu se Cina dlouhou dobu snazi podryvat tim, Ze nerespektuje jeji
pravidla. ,Béhem par desitek let prijdou Spojené staty a dalsi zapadni
mocnosti o dominantni hospodaiské postaveni, které jim propujcuje
moznost prosazovat normy a zasady volného trhu. Nepodari-li se jim
vblizké dobé Cinu presvédéit, aby tyto zasady piijala za své, utrpi
otevieny trh a volny obchod s preskupenim mocenské dynamiky
hlubokou ranu a organizace typu WTO, usilujici o multilateralni obchodni

systém, zlistanou do znacné miry bezmocné.“ (Pillsbury 2014: 250).

Vzhledem k tomu, Ze Cina rychle roste, zatimco zapadni staty trapi
¢im dal vice strukturalnich problémiti, mnoho zapadnich analytiki
neskryva vazné obav znadchézejiciho konce neoliberalniho svétového
radu. Tyto obavy se promitaji do zahrani¢ni politiky jednotlivych stati,
predevsim pak USA, ktera je ovlivnéna tzkosti z mozné prohry v soutézi
o svétovou hegemonii a svétovy rad (Jaiswal 2021: 162). Prezident Si Tin-
pching tuto zménu sil zaznamenal a nékolikrat ve svém projevu zminil
nevidané zmeény, které se vdne$nim svété odehravaji. Citiané si stéle
nesou odkaz tzv. stoletého poniZeni, kterym Cina trpéla od prvni opiové
valky vroce 1840, a ta poukazuje na to, Ze vliv Ciny a tietiho svéta
v mezinarodnim prostfedi neustile roste (Jaiswal 2021: 165). Stim
souhlasi i Henry Kissinger, ktery to doklada tim, Ze bliZe predstavuje hned
nékolik éinskych publikaci, které pfizivuji v Citianech pocit poniZeni, za
které podle nich miize Zapad v cele se Spojenymi staty (Kissinger 2011:

505).

BRI lze chapat jako trpélivou strategii, ktera se snazi rozsirit vliv
jedné zemé mirovou podporou ekonomického rozvoje ostatnich na rozdil
od vojenskych invazi, které casto volily pravé zapadni staty. BRI tedy

ukazuje alternativu ekonomického rozvoje a bohatnuti bez valeénych
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konflikt, na coZ mnoho statli, znechucenych zapadnimi praktikami,

reaguje pozitivné (Jaiswal 2021: 165).

Cina za¢ina aktivné vyuZivat svoji masivni ekonomiku k utvafeni
priznivéjsiho mezinarodniho prostfedi pro plnéni svych cili. Zaroven
funguje BRI také jako multiplikator ¢inské sily, protoze usnadnuje
podporu statim, které jsou nékdy oznacovany jako ,darebacké®, mezi
které patii naptiklad PAkistan a Iran. Tyto staty vyrazné téZi z investi¢nich
strategii v ramci c¢insko-pakistanského hospodarského koridoru, ktery je
soucasti BRI, a ktery tyto staty posiluje predevsim v jejich snaze nabourat
soucasny mezinarodni rad vedeny USA (Jaiswal 2021: 165). Tuto ¢inskou

taktiku si detailnéji predstavime v posledni kapitole.

3.3 Obdobi Valcéicich stati

Cinsky zptisob uvazovani a vnimani okolniho svéta, stejné tak jako
zptsob dosahovani cilii je pro mnoho zapadnich pozorovateld velkou
zahadou. Z geoekonomického hlediska podporuje ¢inské chovani spise
multilateralismus. Sami Citlané to také hlasité deklaruji protoZe védi, Ze
jediné timto pristupem je mozné expandovat na zapadni trhy, a ziskat si
tak divéru zapadnich politikii. Pokud se ale na Cinu podivame bliZe
zjistime, Ze ¢inské pojeti multilateralismu ponékud mirni realné pojeti
zahranicni politiky, kterd je zalozena na narodni suverenité, narodnim
zajmu, narodni moci a narodnim bohatstvi (Zhang — Alon — Lattemann
2018: 25). Tato dvojtvarnost predstavuje hlavni taktiku jak dosahnout

¢inského snu.

Jak je jisté z textu patrné, jakakoliv vyjadreni ¢inskych politickych
¢initeli o BRI se nesou ve znameni pokroku, win-win strategie,
neomezeného rozvoje a stability ¢i bezbfehého miru. Od pocatku

jednadvacatého stoleti je Cina nepiekonatelnd v poétu ustanovenych
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multilateralnich ekonomickych a obchodnich iniciativ a dohod, z nichz
nékteré byly detailnéji predstaveny vyse. Jedna se naptiklad o Forum o
spolupraci mezi Cinou a Afrikou z roku 2000, Férum pro hospodarskou a
obchodni spolupréaci mezi Cinou a portugalsky mluvicimi zemémi z roku
2003, Forum pro spolupraci mezi Cinou a arabskymi zemémi z roku
2004, Cinsko-karibské hospodarské forum o obchodu a spolupraci z roku
2005 a Forum Ciny a Spoleéenstvi latinskoamerickych a karibskych statt
z roku 2014 (Zhang — Alon — Lattemann 2018: 25). Cinské iniciativy byly
podobné aktivni také na institucionalni trovni, ve které se zamérily
predevsim na prohlubovani regionalni spoluprace. V tomto pripadé je
nutné zminit vyse predstavenou Asijskou infrastrukturni investi¢ni banku
(AIIB) spolecné s posilovanim uskupeni BRICS (Zhang — Alon -
Lattemann 2018: 25). VSechny tyto kroky je vSak treba chapat jako
postupnou snahu o demontaz zapadni dominance nad svétem
a vynikajicim nastrojem pro tuto demontaz je BRI. Iniciativa, ktera
funguje v ramci pravidel mezinarodniho systému vyty¢eného Zapadem, a

ktera zaroven umeé zneuziva jeho liberalni podstaty (Jaiswal 2021: 165).

V souvislosti s mocenskym pozadim BRI je nutné pochopit zpiisob,
jakym ¢inské vedeni uvazuje o svété. V predchozich kapitolach byla
predstavena publikace ¢inského diistojnika, ktera nese nazev Cinsky sen,
ve kterém je hojné zminovana strategie s nazvem Stolety maraton, za
jehoZz zacatek je udavan rok 1949 (Pillsbury 2014: 302). Jedna se
o komplexni a tajnou strategii, jak vystifidat Ameriku na pozici vidéi
globalni velmoci. Tato kniha vSak neni jedina, kterad se v nejvysSich

politickych kruzich tési obrovskému zajmu.

Mezi ¢inskymi elitami je jiZz mnoho let v oblibé soubor publikaci,
které se vénuji specifickému obdobi ¢inskych dé€jin datovanému priblizné
do roku 475 pr. n. 1., a které se souhrnné oznacuje jako obdobi Val¢icich
statti (Pillsbury 2014: 48). Podrobnému zkouméani a studiu jsou v Ciné

podrobovany spisy Mistra Suna, které jsou celosvétové znamé pod
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nazvem: O vdlecném umeni. Spisy zapadaji do obdobi Valéicich statt,
a vypravi o mocenském soupereni sedmi nejsilnéjSich cisarstvi, z jejichz
mnohaletého soupefeni nakonec vzejde jediny hegemon, ktery Cinu
sjednoti (Vojta 2014: 10). Pokud chtéla vtomto vysoce konkuren¢nim
a nepratelském prostredi riSe prezit, musela si utvorit schopnosti
strategického nadhledu a predjiméni nékolika moznych alternativ vyvoje

situace (Vojta 2014: 10).

Dalsi oblibenou publikaci spadajici do obdobi Valc¢icich statt
predstavuje roman s nazvem Pribehy Trii iisi, ktery vypravi o slavné bitve
o Cerveny utes. V té se stietli dva slavni ¢insti cisafi v zapasu o aplnou
nadvladu nad Cinou, pfi¢emZ v boji vyuZivali tskoku a Isti (Pillsbury
2014: 68). Déle se jedna o spisy s nazvem Tricet Sest Isti, které meély spolu
s ostatnimi historickymi svazky zasadni vliv na formovani c¢inského
strategického uvazovani (Pillsbury 2014: 48). Jedna se o 36 uskokd,
pricemz kazdy je pojmenovan podle znAmého axiomu (Xiaochun 1990: 5).
Vsechny patti do fady zradnych spiknuti starovékych vojenskych stratégii,
a vSechny také odpovidaji taoistickému stylu promeén jinu a jangu,
pricemz zde tyto Isti zastupuji pouze temnou stranu jin bez vyvazujici
strany jang (Xiaochun 1990: 5). K vyznamu taoismu v ¢inské strategii se
jesté vratime v nasledujici kapitole. Neni znamo, kdo je autorem
ptivodniho dila, dokonce ani neni Gplné jisté, kdy presné vzniklo. Jisté
vsak je, Ze se jedna o dilo shrnujici sadu ,Spinavych“ trikli, pouzivanych
starovékymi cisafi, které se vdne$ni Ciné stalo povinnou éetbou pro
kazdého armadniho brance ¢i diistojnika. Hojné je vsak toto dilo

studovano a interpretovano také napric civilni sférou (Xiaochun 1990: 5).

Jakkoliv se miize na prvni pohled zdat, Ze takto staré de€jinné
obdobi nemiize slouzit jako zakladna pro tvorbu geopolitickych vzorcti
v moderni dob€, opak je pravdou. Tato de€jinna perioda slouzi ¢inskym
elitAm toliko jako inspirace, jak dotdhnout Stolety maraton do zdarného

konce. Celé toto obdobi je charakterizovino mimo jiné mocenskym
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intrikarenim, které je zaloZeno na Isti a témér bezbrehé krutosti. Jednalo
se o darwinovsky svét, ve kterém hral prim predevS§im pragmatismus,
v ramci kterého se uzavirala Gcelova spojenectvi a chystaly Isti. VSechna
knizectvi se pritom snazila dosahnout titulu pa, coz lze volné prelozit jako

hegemon (Pillsbury 2014: 48).

Etos Valéicich statd se jiz davno stal v Ciné mys$lenkovym
mainstreamem. Strategii Stoletého maratonu, ktera se opira o zakladni
mySlenky a moudra zobdobi Valéicich statii, dostali za kol uvést do
praxe ddstojnici ¢nské armady, kteif maji v Cing, pro zapadniho
pozorovatele, az neuveéritelné pravomoci, které sahaji napriklad do
civilniho vedeni, demografické politiky, danového systému ¢i
hospodarskych opatteni (Pillsbury 2014: 54). Tento plan byl vsak vzdy
pred svétem peclivé skryvan, stejné tak jako skutecnost, zZe soucasni ¢insti
stratégové pri tvorbé svych plani hojné éerpaji z historické epochy plné
antagonismu, pretvarky, Isti, krutosti a brutality. Misto toho je vSem
ostatnim donekonecna predkladana touha po konfucidnském svété plném
vlidnosti a upfimnosti, kterym chce Cina své oponenty uchlacholit a skryt
tak svoji pravou tvar. Ne nadarmo staré ¢inské prislovi z kroniky Tricet

Sest Isti pravi: ,schovej dyku za tsmév* (Xiaochun 1990: 47).

38



4. Mocensky kontext

4.1 Ukolébej soka pocitem bezpeci, aby polevil v

ostrazitosti

Jednou ze zakladnich poucek z obdobi Valcicich stati je predstirat,
ze zadna komplexni strategie na ziskdni moci neexistuje. Poc¢inat si jako
pritel hegemona, zatimco tajné pracovat na jeho vnitinim rozkolu
(Xiaochun 1990: 10). Pockat, az se jeho pevné svazky rozleptaji a jeho
soudrznost povoli presné v duchu starého prislovi: ,nahrad tramy a pilire

shnilym dfevem“ (Xiaochun 1990: 10).

BRI je treba chipat jako soucast Sirsiho narativu, ktery vypravi
komunistick4 strana Ciny (KSC), a ktery ma slouZit predevsim pro udrzeni
a posilovani legitimity jeji vlady a vladou prijimanych diskurzi na
domacim i mezindrodnim poli. Jeden z aspektii, ktery je dobre viditelny
a typicky v rameci vypravéného c¢inského narativu je snaha o napasovani
sou¢asné podoby Ciny na éinskou starovékou kulturu a minulost bez
ohledu na to, jak je dnesni Cina odli$n4. BRI Ciné umoZiiuje prezentovat
se jako “nezapadni“ moderni a kredibilni zemé a v neposledni radé také
zaplnit ideologické vakuum vzniklé po rozpadu Sovétského svazu

(Thaiyakkattil 2019: 37).

Od roku 2004 je plnohodnotnou soucasti tvorby ¢inského narativu
také plan Ciny na ziskavani popularity ¢inské kultury v zemich po celém
svété prostiednictvim tzv. Konfuciovych instituti. ,Konfucius je
pochopitelné symbolem jak stvorenym k Sifeni obrazku vlidné a pokojné
Ciny. Na Zapadé se jeho jméno poji spredstavou rozsafného
a mirumilovného myslitele, ktery proslul moudrymi priipovidkami*

(Pillsbury 2014: 161). Poslani institutii spoc¢iva predevsim ve spolupraci
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s mistnimi univerzitami, prostfednictvim cehoz nabadia zahranic¢ni
zajemce ke studiu ¢inského jazyka a kultury. Primarnim tkolem je vsak
zkreslovat historii Ciny, a prezentovat ji jako mirumilovnou zemi, kde se

nade vSe povazuje Cest, uprimnost a pratelstvi (Pillsbury 2014: 161).

Konfuciovy instituty, zrizované c¢inskym ministerstvem skolstvi,
jsou nastrojem postupné se vzmahajici ¢inské mékké moci, ktera ¢im dal
vice ovliviiuje verejné minéni i samotné vlady stati po celém svété.
V soucasnosti funguje po svété asi 500 téchto instituti a k tomu jesté
zhruba dalSich 1000 Konfuciovych ttfid, které funguji v ramci instituci
zabyvajicich se primarnim a sekundarnim vzdeélavanim (Sinopsis 2017b).
Jen v USA jich napriklad ptisobi néco pres stovku, v diisledku ¢ehoz se na
tyto instituty zacdaly soustredit nejen zpravodajské komunity, ale také
samotni akademici, ktefi si ¢asto ztézuji na cenzuru, ktera v ramci téchto
instituti funguje. Vroce 2017 vydala Narodni asociace akademickych
pracovnikli podrobnou studii, ve které popisuje zptisob chovani instituti
v USA, pricemz je oznacuje za ,zbrané ¢inské soft power a varuje pred tim,
7e vychovavaji generaci americkych studentti, ktefi o Ciné nevédi nic vic,
nez co jim prezentuje oficidlni verze rezimu“ (Sinopsis 2017b). Za
pozornost také stoji, ze vrameci ziizovani instituti poskytuje Cina
pedagogy, kteii prochazeji v Ciné specidlnim Skolenim, a ktefi jsou
i nadale vjejich ptisobnosti placeni Pekingem. Navic kooperujici Skola

dostava v prepoctu statisice dolarti (Pillsbury 2014: 162).

Samotna Cina se v§ak instituty snazi h4jit slovy, o kterych Cina vi,
Ze budou na Zapadé nejlépe pochopeny, tedy vyzdvihuje jejich prinos
v oblasti rozvoje multikulturalismu, komunikace a kultury, pricemz se dle
vyjadreni zasadné vyhyba ideologické naplni (Pillsbury 2014: 161). Opak
je véak pravdou, a pravda je takova, Ze ,doma vede Cina ostrou kampati za
oCistu Skol od =zapadniho vlivu. Na =zapad€ zrizuje pri mistnich

univerzitach své vlastni instituce ideologického vlivu® (Sinopsis 2017b).
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Vyhybani se diskuzim na, pro Cinu, politicky citliva témata, je
vramci Konfuciovych instituti samoziejmosti. Konkrétné se jedna
o politickou historii Ciny, Tchaj-wan, problematiku lidskych prav ¢ Tibet.
Fungovani institutd je zna¢né netransparentni, stejné jako zachéizeni
s finan¢nimi prosttedky, které jsou vynakladany dle liboviile pekingského
fidictho organu (Sinopsis 2017b). Konfuciovy instituty jsou v souvislosti
s BRI nepostradatelné, jelikoz pomahaji pozornost mistnich spole¢nosti
a politickych reprezentaci nasmeérovat tim ,,spravnym“ smérem. Zaroven
usiluji o co nejlepsi vnimani Ciny ze strany mistnich obyvatel
a jednotlivych politikii s cilem vlidného a pratelského prijeti BRI
a souvisejicich pozadavké Ciny, a tim zasit rozkol do politickych struktur
(Dogan 2021: 102). Stejné jako pro BRI m4 Cina i pro tyto instituty jeden
délezity motiv, a tim je robustni posileni m&kké moci, na coz Cina
vynalozila obrovské usili a zdroje. Pro¢ se Cina potyki s problémem
nedostatecné meékké moci? Dle mnohych je to tim, Ze v minulosti se
¢insky rezim vzdy pokousel posilit svoji mékkou moc nevhodnym
zptiisobem. Obecné se totiz predpoklada, ze ta by méla byt budovana
prostiednictvim obcanské spole¢nosti spiSe nezli byrokracii vladnich
instituci. Cesta byrokracie nebyla dostate¢né pritazliva a ziistala prevazné
nepochopena (Dogan 2021: 102). BRI je tak moZna nejvétsi
a nejkomplexnéjsi projekt mékké sily, ktery Cina dosud uskuteénila

(Dogan 2021: 102).

Ze stejného divodu ¢insti odbornici upozornuji, ze hlavni cast
mechanismu komunikace a propagace v rdmci BRI by mély zajistovat
nevladni organizace, stejn€ jako interakce mezi vladou, podniky a médii.
Cinskd vlada mfiZe instruovat a organizovat podniky, aby vytvorily
zvlastni fondy vramci verejné diplomacie a prilakaly tak nevladni
organizace, které prevezmou hlavni ¢ast propagace BRI, zatimco ¢inska

vlada do tohoto procesu nebude zdanlivé nijak zasahovat (Shang 2019:

37).
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DalSi cestou jsou mezinarodni vymeény provozované témito
nevladnimi organizacemi, které by se mély sousttedit na propagaci ¢inské
kultury, jazyka a narodniho obrazu. V ramci expanze BRI by tyto vymény
mély cilit pfedevsim na zemé, ve kterych BRI piisobi nejvice, a které jsou
pro ni nejdtlezitéjsi. Znacény kus prace by dle téchto planti mély odvést
pravé Konfuciovy instituty (Shang 2019: 38). Vyzva ¢inské vlady sméruje
také k ,nevladnim® organizacim v jednotlivych provinciich a ma je
povzbudit ke globalnimu ptisobeni a propagaci BRI v ostatnich zemich.
Diplomacie by pak meéla ostatni vlady participujici na BRI povzbudit
k tomu, aby si ptjcovaly od cinskych bank, a aby prebiraly c¢inskou
kulturu a zvyky (Shang 2019: 38). Prostrednictvim BRI a Konfuciovych
institutd bude Cina do budoucna usilovat také o postupné nahrazeni
anglictiny jako oficialniho jazyka v ramci BRI ¢instinou. Jakkoli to miize
znit nepravdépodobné, s rostoucim angazma institutii a novych talent,
vytipovanych na nejvyssi pozice instituci BRI, bude mandarinska ¢instina
¢im dal vice frekventovan€jsi a pripadné také stale vice zadanéjsi jiz jen
vzhledem ktomu, Ze mandarinskou cinstinou hovori zhruba 1, 107
miliardy 1lidi (Berlie 2020: 23). Cina vsak zatim deklaruje jako

komunikacni jazyk anglic¢tinu.

Jen pro predstavu, Cina chystd jen v pristich deseti letech
poskytnout statim participujicich na BRI kolem 30 000 vladnich
stipendii a pozvat 10 000 uciteli a studenti z Konfuciovych instituti
vtéchto zemich do Ciny na studijni cesty (Liu 2018: 174). Cina si
efektivitu Konfuciovych instituti pochvaluje a velebi predevsim to, ze
postupné srovnava krok se Spojenymi staty coby s globalni velmoci
(Pillsbury 2014: 164). O tomto uspéchu hojné referuji tamni média: ,,Proc
se ted kCiné upini tolik pozornosti? Stoji za tim jeji neutuchajici
mocensky vzmach. ... Svét a Zapad k nam dnes musi pristupovat jinak: uz
nejsme vydani na milost jejich rozmartim. Nabrali jsme zvolna na sile
a nyni se jim za¢neme stavét na roven“ (Pillsbury 2014: 164). Po tspéchu

v akademickém prostredi se piisobnost institutli presunuje i na stredni
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a zakladni skoly po celém svété, kde je postup obdobny jako na
univerzitdch. Jako piiklad je mozné uvést cinskou nabidku ve vysi
200 000 dolarti nékolika australskym Skolam v pripad€ spoluprace na
propagaci ¢inské kultury a jazyka. Nabidka vSsak byla podminéna tim, Ze:
,by totiz bylo nejlepsi, kdyby studenti neméli moznost probirat témata,
jako je masakr na namésti Nebeského klidu nebo otazka lidskych prav.*

(Pillsbury 2014: 164).

4.2 Dlouhy zapas nemusi rozhodnout sila armady

Rétorika vyjadreni ¢inskych oficiadlnich predstaviteli ¢i akademiki
silné oponuje argumentiim, Ze se Cina chystad vytvorit sviij vlastni
hegemonicky systém, pricemz ma tomuto cili vydlazdit cestu k tspéchu
pravé BRI. Toto popirani a mlZenti je treba ¢ist pouze jako soucast taktiky,
kterd ma oponenty oklamat. Hegemonie obecné zavisi na dvou pilirich:
materielni moci a podrobeni (Dogan 2021: 111). Pokud se podivime do
historie, zjistime, 7e Cina méla vidy se svymi sousedy i ve svych
nejslabsich dobach vztah, ktery nesl vyrazné rysy hegemonie. Cina pak
zejména v minulém stoleti tyto vztahy prezentovala jako bratrskou
solidaritu spratelenym zemim, avSak ve skuteCnosti vztahy zavisely na

vojenskeé sile, ktera udrzovala hegemonii (Dogan 2021: 111).

Ciflané uznali délezitost materidlni moci v redlném svété béhem
vy$e zminéného stoleti poniZeni. Nebylo to poprvé, co byla Cina napadena
cizimi vojsky a nedokazala jim &elit vlastnimi silami. Cinsti predstavitelé
maji tedy v historii mnoho prilezitosti k poucéeni o tom, co se stane, kdyz
Cina nebude dbat o své hegemonni postaveni opirajici se o materialni
moc. Navzdory tomu si v§ak Cifiané plné uvédomuji, ze dlouhodobych cil
se nemusi nutné dosahnout prostrednictvim vojenské sily (Dogan 2021:

111). Vtomto pripadé je klicovy priklad Sovétského svazu a zavodi ve
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zbrojeni béhem studené valky. ,Ciniané véri, ze Sovétsky svaz zkolaboval,
protoZe je Ameri¢ané vmanévrovali do zavodi ve zbrojeni, a to je diivod,

pro¢ Cina dalsi zavody ve zbrojeni dnes odmitaji“ (Dogan 2021: 111).

Cinska schopnost udit se zhistorie a neopakovat chyby svych
predchiideti je opravdu mimotadna. ,V Ciné se traduje jedno znadmé
ponauceni: Nikdy se neptej na vahu kralovych kotld. Jinymi slovy: nedej
pred nepritelem znat, Ze ho chce$ ohrozit, dokud té jesté miize zastavit.“
(Pillsbury 2014: 56). Na ,strategické Sachovnici“ mezinarodniho prostredi
to znamena, Ze nastupujici mocnost, ktera chova ambice stat se svétovym
hegemonem a nastavit nova pravidla hry, se musi pred soucasnou
vladnouci velmoci pretvarovat a skryvat tak své umysly, nez nadejde
vhodna doba. V obdobi Valéicich stati totiz nebyla nouze o paradoxni
situaci, kdy se nastupujici vladce zformoval z okruhu nejvérnéjsich
spojencii vladnouciho hegemona. ,,Ve vSech pripadech se stary panovnik
nechal ukolébat faleSnym pocitem bezpeci, protoze nastupujici vyzyvatel
se vystiihal dat jakkoli najevo, ze by usiloval o jeho odstranéni.” (Pillsbury

2014: 56).

Pokud vezmeme v Gvahu obrovské ekonomické zdroje, Cina by
mohla vybudovat mocnou arméadu, ale neud€la to. Alespon zatim. V roce
2020 tvorily ze svétovych vydaji na zbrojeni ¢inské naklady na obranu 13
%, narozdil od USA, jejichz vydaje na zbrojeni dosahly ve stejném roce
podilu 39 % (Sipri 2020). Pro¢ tomu tak je? Prece jiz samotné vojenska
moc pisobi impozantnim dojmem a zaroven funguje jako natlakovy
prostiedek. Rozvijejici se obranny primysl také funguje jako akcelerator
ekonomické sily, ptina$§i mnoho pracovnich mist a mimo jiné také znaény
rozvoj v oblasti védy a technologii. Pro¢ se Cina dobrovolné piipravuje
o takové vyhody oproti svym konkurentiim? Cina vy¢kava na pravy ¢as.
Pokud by jiz od zacatku ekonomického rozmachu mohutné zbrojila
a stavéla svlij obranny (a utocny) potencial, vyprovokoval by takovy

postup ostatni velmoci v éele s nejsilnéjsim hegemonem a postrasil by
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mensi a slabsi staty, zejména v oblasti jihovychodni Asie (Dogan 2021:
111). ,,To nejhorsi, ¢eho by se silici viidce mohl dopustit, by bylo vyvolat
stret s mocnéjSim protivnikem driiv, nez uzraje ten nejprihodnéjsi
okamzik. Své skutecné tumysly vyjevil vyzyvatel teprve v posledni fazi
mocenského boje — ve chvili, kdy uz byl vladar prili§ slaby, nez aby se
mohl ubréanit, a kdy se k nému nékdejsi spojenci obratili zady.“ (Pillsbury

2014: 56).

Odtud tedy prameni dvojtvarny charakter c¢inského chovani.
Projevy a deklarace c¢inského prezidenta i ostatnich predstavitelt
o multilateralni povaze BRI, ktera svym nabirdnim na sile pouze
stabilizuje multipolarni svét, ve kterém jsou si aktéri rovni, a neni tedy
zadny dtvod se ekonomického sileni BRI nijak obavat, jsou jen soucasti
¢inského pocinani v duchu rcéeni ,prepluj moie cisaii pod nosem.“
(Xiaochun 1990: 1). Tato tvrzeni jsou, jak je popsano v predchozi kapitole,
v pfimém rozporu s tim, jak Cina vidi ve skute¢nosti svét. Tedy optikou
hierarchického usporadani, které nemtize mit dva vladce, a které se
v soucasné dobé nachazi v prechodné fazi a ¢eka na pevné uchopeni noveé
nastupujicim hegemonem (Pillsbury 2014: 56 — 57). Jak se tedy
orientovat v ¢inskych prohlasenich? Cina se prosté jen nechce predéasné

vyptavat na vahu kralovych kotld.

Co se tyka cinské vojenské moci, pro bezpecnostni potieby zemé
jsou zatim vice nez dostacujici (Dogan 2021: 112). Pouziti ozbrojenych
slozek v ramci BRI se tyka predevsim ¢inského namornictva, které ma za
ukol zajistit zivotné dilezité namoini komunikac¢ni linky pro transport
energetickych surovin prichazejici zejména z Blizkého vychodu a Afriky.
Dalsi diivod ochrany namornich cest je export, tedy ochrana zbozi
prepravovaného do Evropy kontejnerovymi lodémi (Garlick 2020: 191).
Objevilo se vSak n€kolik komplikaci, které je treba vyresit prostrednictvim
pouziti vojenské sily. Jedna se o potirdni Somalskych pirati pobliz

Afrického rohu. V tomto pripadé Cina s nasazenim nevah4, priéemz stejny
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divod oficialné uvedlo pro ztizeni vojenské zakladny v Dzibuti. Obecné se
vSak Cina snazi pouzivani sily vystithat a vénuje se pfevazné aktivitim na
ochranu namoini dopravy, exportu obchodovatelného zbozi
a importovanych energetickych surovin, jelikoz se v tomto pripade jedna
0, vmezindrodnim prostredi, snadno obhajitelné pouziti sily (Garlick

2020: 191).

Pravdou vsak zlistava, ze se rada zapadnich vojenskych analytikt
nemiize dopatrat odpovédi na to, proé¢ si Cina na ochranu zminénych cest
nevybuduje mnohem vétsi a siln€jsi armadu, tedy pro¢ nepostupuje podle
obvyklych ,zapadnich“ vzorct chovani? Opét je zde cas pro lekci
z historie. Cifiané se obavaji, Ze pokud by zbrojili rychleji a rozsahleji,
mohlo by tim dojit k vyprovokovani Spojenych stata (Pillsbury 2014: 60).
»Peking se proto kloni k nazoru, Ze pottebuje silovou slozku pravé tak
velkou, aby to stadilo k podepreni hospodarského rtstu, pritom vsak
dostateéné malou, aby tim predéasné nevydrazdil amerického hegemona.“
(Pillsbury 2014: 60). V podobném duchu se nesou také spisy Mistra Suna,
tedy Ze nejvétsi je ten vojevidce, ktery porazi nepritele bez boje, zmocni
se celistvé a neporusené koristi. Méreni sil ve valecném poli je nakladné a

zdlouhavé, pricemz vycerpava obé strany (Vojta 2014: 12).

Pokracujici rist ¢inské ekonomiky znamena, zZe mnozstvi dodavek a
exportu energie prochazejici Indickym oceanem se neustale rozsituje, a ze
takové zvySeni vyzaduje stale vétsi bezpecnostni opatfeni. Nejvétsim
mocenskym néstrojem Ciny v mezinarodnim prostiedi je vsak jeji
ekonomika, nikoliv armada, coz neni nahoda (Dogan 2021: 112). BRI
funguje jako multiplikator efektivity tohoto prostredku a do budoucna ma

poskytovat jeho uzivateli mimoradné rozhrani schopnosti.
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4.3 Na vitézstvi trpélivé vyckavej — desitky let, nebo i déle

V souvislosti s BRI je treba poukéazat na dal$i vyznamny faktor,
ktery je treba znat, pokud chceme pochopit pravou podstatu cinské
strategie, tedy faktor ¢asu. Jedna se o veli¢inu, se kterou je nakladano
v kazdé kultuie odliSnym zplisobem. Zapadni kultura, predevsim pak
politické elity, funguji v casovém intervalu, jehoz délka je definovana
ziskanym mandatem ve volbach. ZjednodusSené se da tici, Ze politici,
politic¢ti stratégové, odbornici na PR a dalsi az prili§ ¢asto promysli plany
pouze v horizontu pomeérné kratkych volebnich cyklt. Strategie Gspésnych
maklért na burzach se opiraji o obchody, které jsou zpravidla kratkodobé
a mnohdy se uskuteéni za jediny den. Podniky ve svobodnych
spole¢nostech vétsinou Zziji ze zprav, které podavaji informace za jedno

¢tvrtleti (Pillsbury 2014: 58).

Jenze Citlané se z obdobi Valéicich stat naudili, Ze velké vitézstvi
nikdy neptrichazi rychle a tuspéch vyzaduje notnou davku trpélivosti.
Mnohdy byl prijat plan, jehoz tspésné naplnéni si vyzadalo treba i stovky
let. BRI je povaZovana za jakousi mohutnou dlouhotrvajici strategii, ktera
se vzhledem ke svému rozsahu a ambicim, bude vyvijet desitky let (Zhang
— Alon — Lattemann 2018: 25). ,Z pohledu dnesnich ¢inskych viidceii, kteri
automaticky travi ve funkci dvé desetiletd obdobi, neni tudiZz nic
nezvyklého spradat plany v ¢asovém rozp€ti n€kolika generaci a vytyéovat
cile, kterych bude dosazeno nejdiiv za pil stoleti.“ (Pillsbury 2014: 58).
V prvni kapitole byl ohromny rozsah BRI detailné predstaven, stejné tak
jako mira zapojeni jednotlivych zemi. BRI se mé stat komplexnim
nastrojem zahrani¢ni politiky, ktery znamena zmeénu pravidel

v mezinarodnich vztazich (Dogan 2021: 95).

BRI ma také mimo jiné predstavovat komplexni a elegantni reseni
mnoha ¢inskych problémi, cilii, a dokonce i snli. Po mnoha letech

neruseného riistu zacala Cina pocitovat nékteré z ekonomickych zadrheld,
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jako napriklad rostouci nezaméstnanost, vysoka zadluzenost obyvatel, ale
také je na cinskou ekonomiku vyvijen natlak na uréitou droven kvality
vyrabénych produkti. Stru¢né fedeno, Cinu za¢ind dohanét dlouholeté
zanedbavani investic do vyzkumu a vyvoje, absence ekonomickych inovaci
atd (Dogan 2021: 95). Cina postavila obrovska leti§té, piistavy, dalni¢ni
sité, plynovody a ropovody, rozsahlé primyslové zony, gigantické realitni
projekty a mnoho dalsiho. Infrastrukturni projekty byly navrhovany
a stavény domacimi firmami mnohdy vlastnénych statem tak, aby
uspokojily témeér vSechny domaci potieby. Pokud by c¢inskad ekonomika
meéla do budoucna jesté vice zpomalovat, doslo by k ekonomické recesi
a propousténi v nepredstavitelném rozsahu. Aby tento osud ¢inska vlada
odvratila, musela vymyslet, jak vytvorit nové trhy pro prebytek produkce
vramci infrastruktury a presunout nizkoziskové a znecistujici vyrobni
zatizeni do ostatnich statti BRI. Tim by se zamezilo uzavreni strategickych
podniki (Dogan 2021: 99). Jak bylo popsano vyse, je jasné, ze BRI je série
plant, které lze povazovat za velkou strategii pro pristi desetileti, ne-li
stoleti. Co do mohutnosti se s ni mlize rovnat snad jiz jen Stolety maraton

(Dogan 2021: 95).

Pro¢ Cina pristoupila k takto dlouhodobé strategii, jejiz plody bude
sklizet az za né€kolik desitek let, vysvétlil jeden cinsky prebéhlik, ktery
emigroval do Spojenych stati. Prirovnal strategii Pekingu Stoletého
maratonu k partii ve velmi popularni ¢inské deskové hie s nazvem wej-
Cchi, jejimz cilem neni protivnika primo znicit, jako je zvykem
v deskovych hrach znamych z Evropy, nybrz pokladat kameny na herni
desku tak, aby se podarilo dostat soupere do obkli¢eni. To je vSak nutné
provést zptsobem, ktery nedokaze souper prohlédnout (Pillsbury 2014:
54). Cinsky prebéhlik vysvétlil, Ze v obdobi Valéicich statd si jednotlivi
panovnici pocinali stejné, jako by hrali partii wej-¢chi, ktera vsak
probihala po mnoho let a bylo lze ji rozdélit na tri faze: zahajeni, stredni
cast a konecénou fazi (Pillsbury 2014: 272). Timto planem tak konec¢né

nadvlady nad nepritelem dosdhl panovnik castokrat az po neékolika
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generacich. Citlané tedy spatiuji Gspéch pravé v nenapadné a pomalé
strategii (Pillsbury 2014: 272). Celé se to podoba partii wej-¢chi, ve které
je tfeba pomalu krok za krokem ,tajné odstratovat diivi na podpal zpod

oponentova kotle“ (Xiaochun 1990: 91).

4.4 Ukradni svému protivnikovy napady a techniku,

kterou pak uplatnis ke strategickym aceltim

V publikacich vénujicich se obdobi Valcicich stati mtzZeme najit
mnoho pripadl, ve kterych jsou hlasité vyzdvihovany kradeze napadi
a technickych tspéchii oponenta, priemz si sou¢asna Cina z této praxe
bere nalezité ptiklad (Pillsbury 2014: 58). ,Cinské zpravodajské sluzby
dnes zcela bézné odcizuji konkurencénim subjektiim technické a dalsi
informace, které posléze bezprostredné predavaji tahountim c¢inského
soukromého sektoru.“ (Pillsbury 2014: 58). Cina si v posledni dek4adé na
poli odcizovani technologii a duSevniho vlastnictvi poc¢ina ¢im dal
agresivné€ji, avSak malokoho napadlo, Ze by se mohlo jednat o soucast

sirsiho rafinovaného planu (Pillsbury 2014: 58).

Tato dlouhodoba strategie odcizit zahrani¢nim konkurenc¢nim
firmam dusevni vlastnictvi mimo jiné pomoci kybernetickych tutoka se
dlouhodobé projevuje ve Spojenych statech, kde jsou tyto ¢inské aktivity
jiz delsi dobu sledovany (Blumenthal — Zhang 2021). Na zakladé tohoto
sledovani dosel americky kongres k zavéru, Ze je treba prostrednictvim
novych zakont aktivné chranit vyzkumna zarizeni pred cinskym
programem ziskavani védeckého a technologického know-how. Klicové
vedecké instituce a strategické podniky nebyly do této doby chranény
dostatecné, a to je také dlivodem mnoha tspéSnych éinskych kradezi.
Jeden americky obchodni zastupce v roce 2018 odhadl, Ze vSechny ¢inské

kradeze amerického dusevniho vlastnictvi stoji americké firmy kazdy rok
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mezi 225 az 600 miliardami americkych dolarti (Blumenthal — Zhang
2021). S lehkou nadsazkou je moZné prohlasit, ze kradeni se v Ciné stalo
narodni disciplinou. Jen pro predstavu uvedme, Ze v roce 2015 vesla ve
znamost informace o existenci ¢inské armady hackeri, ktera se zabyva jen
a pouze systematickim odcizovainim technologii. ,Cina tyto své
kybernetické jednotky nazyva strategické podpturné sily a analytici
odhaduji, ze c¢itaji néjakych 50 000 az 100 000 jednotlive’.” (Del Monte

2019: 102).

Ziskavani zahrani¢ni technologii nelegalni cestou je jednou ze
strategii Ciny, jak si zkratit cestu k vyvoji pokroéilych technologii, a jak se
stat svétovou globalni mocnosti, pricemz eroze technologické zakladny
ostatnich oponenti je vice nezli vitanym faktorem (Blumenthal — Zhang
2021). Cina se jiz nauéila, kterak pomoci nelegalniho transferu know-how
vylepsit svoji vlastni védecko-technickou zakladnu, priéemz nemusi jit
pouze o prumysl. ,,Po celé zemi se zrizuji tovarny na vyrobu padélaného
zbozi, které zameéstnavaji od deseti do patnécti tisic lidi. Priority narodni
¢inské primyslové politiky jsou nastaveny tak, aby ponoukaly ke
kradezim dusSevniho vlastnictvi, coz se také odrazi na enormnim poctu
¢inskych podniki i vladnich subjektli, které se k takovému pocinani
proptjcuji“ (Pillsbury 2014: 246). Zde prichazi ke slovu BRI, jelikoz se
jednd mimo jiné o platformu pro kulturni vymeénu s velkym pocétem
socialnich a vzdélavacich programi, jak je vysvétleno v prvni kapitole.
Programy, jejichZz naplni je vyména studentii ¢i odbornych pracovniki
z nejruznéjsich instituci a podnikl totiz hraje dtlezitou roli v rozsdhlém
kradeni technologii, ke kterému se Cina dlouhodobé uchyluje, a jako
priklad lze uvést Program pro zahraniéni talenty (Blumenthal — Zhang

2021).

Cina se aktivn& snazi ziskat p¥istup k zahrani¢nim technologiim
prostfednictvim vladou sponzorovanych talentovych programi, jejichz

cilem je ziskat kazdého, od expertid po studenty ¢inského i necinského
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obcanstvi, aby tito lidé nasledné obsadily pozice v ¢inské vlade, pramyslu,
obrané a akademické sfére. Déje se tak predevsim proto, aby tito lidé ridili
inovace a rust ¢inské ekonomiky, jelikoz se jedna o Spickové odborniky
(Blumenthal — Zhang 2021). Ucenci rtznych narodnosti, ktefi se téchto
programi zdcastnili byli mnohdy chyceni pfi rtznych prohitescich od
zatajeni kolaborace s c¢inskou rozvédkou, az po stahovani a prevoz
citlivyjch vyzkumnych informaci zpét do Ciny. Jako piiklad uvedme
obrovsky skandal, ktery vyvolalo odhaleni Spionaze pro ¢inské letectvo
inzenyra Dongfana Chunga, pracujiciho na vyvojovych programech
raketoplanu a moderniho strategického bombardéru B1. ,V dobé svého
zatCeni prechovaval doma priblizné 250 tisic stran citlivych dokumenti.“

(Pillsbury 2014: 228).

Dal§im tstfednim bodem pokust piredbéhnout ostatni konkurenty
v klicovych technologiich, jsou také c¢inskd zamorska technologicka
profesni sdruzeni, ktera vyhledavaji vhodné spolupracovniky a lakaji je ke
spolupraci. Naptiklad jeden z vyzkumnikta zabyvajicich se vyvojem léki
proti rakoviné na ptidé Harvardu byl pristizen s 21 lahvickami bunék
ukradenych zlaboratofe v Bostonské nemocnici. Znamy je také pripad
¢inského védce, ktery byl odsouzen za prepravu zakazanych raketovych
technologii do jeho vlasti (Blumenthal — Zhang 2021). Je vsak tieba
zminit, Ze problém ¢inské SpionaZe a kradeni technologii je mnohem §irsi,
jelikoz se tyka také obrovského mmnozstvi internetovych dat. Jak bylo
vysvétleno v prvni kapitole, vramci BRI jsou uvolilovany rozsahlé
investice do infrastruktury, kterd propojuje staty participujici na této
iniciativé. Soucasti této infrastruktury jsou vsSak telekomy vlastnéné
¢inskym statem a panuji opodstatnéné obavy, Ze Peking mé kontrolu nad
datovymi toky, které mitize kopirovat, upravovat ¢i uplné blokovat
(Sinopsis 2018). Cinsky statni telekom je bohaté zastoupen predevsim
v USA, kde americti a izraelsti védci zjistili obrovsky dlouhodoby unik
informaci, které se pohybuji na internetu. ,Cinské tfady tak mohou

ziskavat cenna obchodni tajemstvi, citlivé tidaje o jednotlivcich, nebo tato
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data niéit a manipulovat.“ (Sinopsis 2018). Cina vyuzivd otevienosti
a nedostatecného zabezpecCeni svétového internetu ke kradeni udajt
a oslabovani Zapadu, zatimco buduje paralelni infrastruktury, do kterych

v§ak cizim konkrétnim firmam nepovoluje vstoupit (Sinopsis 2018).

O jaky jde potencial, ktery na poli ziskavani informaci Nova
hedvabna stezka skyt4, je dobre patrné také z incidentu, ktery se odehral
vroce 2017 (Dahir 2018). Ve zverejnéném vySetiovani se ukéazalo, Ze
v pocitacovych a komunikacnich sitich Africké unie, které byly dodany
a provozovany Cinou byl umistén software, ktery umoznil vynaset data.
Po vySetfovani bylo zjisténo, Ze dlivérna data Africké unie byla kopirovana
na servery v Sanghaji (Dahir 2018). Kancelat, ve které byly poéitacové
systémy nainstalovany, stejné tak jako konferenéni centrum, byly
Pekingem poskytnuty Africké unii darem za ucelem lepSi integrace
africkych narodi. Dar mél také zlepsit ¢insko-africké vztahy v ramci vyse

zminéné platformy FOCAC, ktera je vyznamné provazana prave s BRI.

Pokud se tedy hloubéji zamyslime nad povahou BRI tak zjistime,
Ze se ma stat jakousi platformou, kterad nejdrive vytvori infrastrukturni
komunikacni sit, vyhledové snad také néco na zptisob alternativniho
internetu, ktery bude Cinou vyuZivain k ,vyptijéovani“ informaci
jakéhokoliv druhu, jelikoZz se jedna o velice komplexni iniciativu
zasahujici do mnoha socialnich, ekonomickych, politickych a kulturnich
odvétvi uvnitt stati po celém svété. Neni tézké si predstavit, zZe do
budoucna BRI propoji védecko-technické instituty ¢i podniky po celém
sveété, do kterych bude nasledné mozno investovat kapitdl a pomoci
podobnych financ¢nich subvenci miize byt zajmovy subjekt nakonec

ovladnut, aniz by tato praxe v budoucnu piisobila jakkoliv nepfistojné.

Abychom vsak pochopili zdaleka nejvétsi potencidlni prinos BRI
¢inské strategii, je tfeba nejdiive pochopit, jaka je v Ciné praxe
ekonomického prostiedi, a jak jsou statem vlastnéné podniky (SVP)

ponoukany k fizené expanzi na zdpadni trhy a s pomoci statnich subvenci
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ovladnout konkurenci. Cinské hospodaistvi se v poslednich dekadach
tésilo obrovskému rozvoji, nad kterym se podivoval cely svét. Ma to ale
hacek. ,Peking podvadi. Krade technické vymozenosti, podporuje ¢inské
monopoly a poskytuje, svym statem vlastnénym podnikiim, neférovou
ochranu pfed zahrani¢ni konkurenci.“ (Pillsbury 2014: 246). Cina se stéle
vice zacina uchylovat k respektovani pouze vlastnich pravidel, pri¢emz
nejvice viditelné je to v pripadé zminénych SVP, které maji monopol
v kazdém ze sedmi strategickych odvétvi, mezi které patri: produkce uhli,
tézba ropy a zemniho plynu, vyroba energie, obrana, telekomunikace,

letectvi a preprava.

Postupy a kroky Ciny popsiny vy$e vzbuzuji jednu otazku: Jak
dokaze Cina Fidit tak mohutny kolos vSech firem a spole¢nosti zptisobem,
ktery vyhovuje mocenskym elitam v Pekingu? Jak je mozné, Ze cely ¢insky
systém funguje jako jedny oc¢i a usi, pokud se bavime o flexibilité
a rychlosti rozsifovani kontroly nad potiebnymi zdroji? Cina je schopna
expanzi soukromé sféry nasmeérovat zadoucim smérem pomoci primych
statnich subvenci, které pochézeji zobrovskych devizovych rezerv,
pficemZ pouze v letech 1985 — 2005 nevahala Cina uvolnit na podporu

SVP az 300 miliard americkych dolart (Pillsbury 2014: 247).

V kombinaci s tim prokazuje vysokou efektivitu také dvoji metr,
ktery je s ispéchem uplatiiovan na mezinarodni korporace podnikajici na
¢inském trhu. Jako priklad lze uvést antimonopolni zakon, ktery vSak pro
domaéci SVP neplati, jelikoz je urcéen zahrani¢nim subjektiim, kterym ma
zamezit akvizice ¢inskych firem (Pillsbury 2014: 247). Témito praktikami
se Peking ,prihlasil k merkantilismu toho nejhrubsiho zrna. Jeho koreny
sahaji ovSem az k pocatkiim c¢inskych déjin, resp. do obdobi Val¢icich
statli, kdy statem rizena ekonomika slouzila jako jeden z nastroji k vedeni
valky mezi konkurenénimi politickymi celky“ (Pillsbury 2014: 208).

Soucasnd Cina je stat rizeny staromo6dni zapadni ideologii, jakousi
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polokapitalistickou ekonomikou a s dynamickou spolecnosti (Dogan

2021: 131).

Navzdory dramatickym zménam v jeji kulturni, socialni a politické
sféte je Cina stale silné spojena se svoji davnou kulturou a filozofii. Cina je
ovlivnéna tradicnim myslenim, jehoZz soucasti je silna hierarchizace
spolecnosti, autoritativni a represivni styl vladnuti ¢i kolektivisticka
kultura a je naivni si myslet, Ze moderni Cina toto tradi¢ni uchopeni svéta

opustila (Dogan 2021: 131).

Cinskému komunismu v9o. letech nedosel dech jako
v mnohych ostatnich socialistickych statech jednoduse proto, ze samotny
komunisticky systém je hluboce v souladu s tradi¢nimi hodnotami ¢inské
spoleénosti (Dogan 2021: 131). Cinské elity se naudily, jak zdarné
kombinovat tradi¢ni hodnoty s témi modernimi, avSak ty tradiéni maji
dodnes vétsi vahu. Moderni hodnoty jsou v Ciné opovrhovany jako
prazdné, a jsou ¢asto chapany jako politicky nastroj Zapadu, které je treba
vyuzit pro své vlastni zijmy. Cina se stile ¢astéji diva do své minulosti,
aby nasla reSeni svych dnes$nich problémi, ptricemz také hleda nastroje,
kterymi se daji promyslet a vést strategické tahy (Dogan 2021: 131). Na
zakladé€ toho si BRI od mnohych odborniki, ktefi iniciativu dlouhodobé
sleduji, vyslouzila oznaceni ,neoptitokovy systém®, ktery predponou ,,neo“
odkazuje na prvotni pritokovy systém budovany v dobach davnych cisai,
kdy tvorila Cina hegemona (Dogan 2021: 132). Prostiednictvim BRI, kter4
ma za tkol oZivit odkaz na historickou hegemoniélni pozici Ciny, tak ma
dojit k ustaveni nového systému pro platbu tributu novodobému cisari

(Dogan 2021: 132 — 135).

Jedna ze zminénich tradicnich hodnot je pravé merkantilismus,
ktery pomah4 Ciné urychlovat svoji expanzi na zahraniéni trhy, na kterych
nasledné ¢inské SVP buduji pozici prostrednictvim akvizic konkurencnich
podnikii, pricemz vtomto boji pouzivaji mnohdy boj nizkymi cenami.

Neni pochyb, ze BRI vyuziva tzv. Gtoény merkantilismus (Garlick 2020:
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223). Jedna se o agresivni typ ekonomiky, ktery je pouzivan k utvareni
asymetrii mezi dvéma subjekty (Garlick 2020: 223). Cinské firmy, které
na BRI participuji pak téchto asymetrii vyuzivaji ve sviij prospéch. Jako
jeden z nastrojii uvedme ,diplomacii dluhové pasti, kterou Cina hojné
vyuziva napriklad v Africe. BRI m& pomoci dosidhnout formy
neokolonialistické nadvlady nad ekonomicky slabsimi staty, pricemz
uvnitt téchto vztaht mezi sebou a partnerem hled4 asymetrie, tedy jeden
partner ma co nabidnout a zaroven mu zoufale schazi to, co ma ten druhy
(Garlick 2020: 223). Pomoci predstaveného pristupu si ¢inské SVP zajisti
majoritni podil ve strategickém podniku, o ktery mé ¢inské vedeni zajem.
Cina takto postupovala napiiklad v Pakistonu, Myanmaru a Dzibutsku,
kde diky politickému vlivu ziskala kontrolu nad pristavy s velkou

geopolitickou hodnotou v ramci Indického oceanu (Jaiswal 2021: 65).

Pokud jde o prominentni podniky, téSici se podpore ze strany
¢inské vlady, Cina vyuzivd systém tzv. Narodnich $ampionfi (Garlick
2020: 228). Ti, za cenu znacné netransparentnosti a nehospodarnosti,
umetaji cestu ekonomickému vlivu Pekingu a plni jeho viili po celém
svété. ,,Cinské SVP nepodiizuji svou ¢innost trznim mechanismém, nybrz
zajmim statu, a komunistickd strana se nerozpakuje jejich investice
direktivné usmeérnovat. Dostane-li ¢inska tézebni spole¢nost narizeno
otevrit diil v Afghanistinu nebo v Angole, aby tim rozSitila radius
¢inského politického vlivu, prosté to ucini, i kdyby na tom méla
ekonomicky tratit.“ (Pillsbury 2014: 214). Nékteré podniky patiici mezi
narodni Sampiony jsou dobte zndmé po celém svéte a jedna se naptriklad o
China Mobile, China Telecom ¢i Huawei, pricemZ zejména posledni
jmenovana firma se svyznamnou pomoci ¢inské vlady neustdle snazi
asertivné expandovat predev§sim na Zapadni trhy (Garlick 2020: 228).
Tyto korporace jsou majetkem statu, tedy nachézeji se pln€ pod kontrolou
Pekingu a jednim z jejich dkold je zajistit prisun kapitalu do kazdého

z vySe jmenovanych sedmi strategickych odvétvi (Garlick 2020: 228).
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Na zaklad€ uvedeného je tedy mozné predstavit si iikol BRI v ramci
této praxe jako pohyblivé schodisté bradavické skoly ze znamé
kouzelnické sagy, které dle momentalni potfeby umozni premostit
zdanlivé nedosazitelnou vzdalenost mezi ¢inskymi narodnimi Sampiony
na jedné strané, a cizimi zajmovymi podnikatelskymi subjekty na strané
druhé.

Veskeré proklamované ¢inské snahy o liberalizaci a zavadéni trzni
ekonomiky zapadniho stiihu byla pouze maskarada, kterou Peking
vyuzival, aby zastrel své pravé amysly (Pillsbury 2014: 203 - 205).
V podobném postupu se vSak Citlané nechali inspirovat znamou Isti

z obdobi Valcicich statt: ,,umisti faleSné kvéty na uschly strom® (Xiaochun

1990: 143).

4.5 Nikdy nezapominej na §”~

Jedna zpredchozich kapitol je vénovana c¢inské dvojtvarnosti
vychazejici z historickych faktorti, které formovaly ¢inské mysSleni po
dlouh4 staleti. Od toho se také odviji ¢inska strategie, ktera tyto historické
aspekty respektuje, a implementuje je do modernich geostrategickych

postupi, které v této kapitole rozvedeme.

Existuje jeden prvek ¢inské strategie, ktery do zna¢né miry definuje
chovani Ciny na meziniarodnim poli. Ciflané sami ¢asto nejsou ochotni
o tomto prvku mluvit, ale jsou si védomi jeho prakticnosti a efektivity
v pripadé, Ze se k jeho zvladnuti odhodla zkuSeny stratég (Pillsbury 2014:
61 — 64). Pro zapadni pozorovatele se casto jednalo o velmi Spatné
uchopitelnou véc, a tak ¢inské jednani vétSinou prosté prisoudili
nekoncepénimu a nahodnému rozhodovani. Tento prvek strategie se
jmenuje $°. Je obtizné ho vyjadrit jednim slovem, jelikoz se jedna o znak
z ¢inské abecedy, ktery nema v ¢eStiné ekvivalent. Sinologové jej nejéastéji
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prekladaji jako ,postaveni® ¢i ,pozice” (Pillsbury 2014: 61). Nékdy se tento
znak preklada volné také jako ,schopnost ovlivnit vyvoj udalosti“, se
kterou je mozné porazit i mnohem siln€jsiho protivnika, pricemz se
nemusi vzdy jednat o kineticky sttet. Zptisob, jakym lze pielozit §” zavisi
také na kontextu, ve kterém je tento znak v ¢instiné pouzit, jelikoz se
miiZze jednat naptiklad o obchodni zélezitosti, bojova uméni, politické

zapoleni ¢i geopolitiku (Vojta 2014: 71).

Podstata $” spocivda ve schopnosti neustadle se prizptisobovat
nekoneénym promeénam situace, pricemz je tfeba pamatovat na to, ze
v jakémkoliv lidském jednani je mnoho potencialné proménnych faktort
(Vojta 2014: 72). ,0d dob Valéicich stati byl ve valecném uméni
zdliraznovan vyznam postaveni (§”), tak tomu bylo i u potomka Mistra
Suna, stratéga Sun Pina, ktery to shrnuje do obratu cenit si postaveni.”
(Vojta 2014: 72). Veskeré lidské aktivity, které sméruji ke konfliktu ¢i
prosté jen k meéreni sil, ssebou nesou dvé slozky. Ta prvni je
predvidatelndA a postupuje podle predem znamych vzorctd, je tedy
pravidelna. V té druhé je vsak tfeba prijit s né¢im novym a piekvapivym,
s tim, co nikdo neceka, najit misto, kde se oponent neptipravil, a tam
zvitézit (Vojta 2014: 75). Nékdy se tento postup téz nazyva jako hledani
asymetrii. S~ v§ak nelze chapat jen jako statickou pozici. S ‘v sobé skryva
ziskani dynamického postaveni, které si zada urcity vydej sily ¢i energie,
pricemz je zasadni bleskova rychlost a nenapadnost tak, aby jiZ oponent
nestihl zareagovat ¢i jesté 1épe, aby nebyl schopen zpozorovat, Ze probiha
kumulace energie k jakémukoliv ttoku (Vojta 2014: 775). Pravé v tom totiz
podle starych ¢inskych mistri spoc¢ivd mistrovstvi strategie: ,nejlépe
pohne nepritelem ten, kdo mu vnuti zdani, Ze nepriteli nezbude nez mu

byt po vili“ (Pillsbury 2014: 61).

Jinymi slovy, tkol dne$niho statnika ¢i hlavniho stratéga spociva
v postiehnuti a naéteni §° drive nez jeho oponent, a nadéale pruzné

prizptisobit situaci své chovani. To je nesmirné dilezité proto, Ze
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$” vychazi ztaoismu, coz je nabozenstvi, jehoz tustfedni prvek ,tao“ je
hybnou silou prostupujici v§Sim na naSem svété. Z tohoto nabozenstvi
zname symbol jin-jang, ktery vyjadiuje mimo jiné stav nepretrzitych
promén (Pillsbury 2014: 63). Vysoci distojnici ¢inské armady, zabyvajici
se ve svych publikacich vojenskou strategii, trvaji na tom, Ze §” se muze
vjediné chvili priklonit na libovolnou stranu v duchu filozofie taoismu

(Pillsbury 2014: 63).

Jesté, nezli prejdeme k vysvétleni role BRI v ramci strategie s, bylo
by vhodné na nékolika prikladech ukazat, co tato strategie zahrnuje a jak
ji vyhodnocuji sami Cinané. Cinskid pojednani ze 70. let se zabyvaji
rozborem udéalosti z konce 50. let, kdy se stietli Cifiané se Sovéty v sérii
hrani¢nich $arvatek (Sajtar 2019). Logicky tak vdésledku doslo
k rapidnimu zhorSeni vztahi a také k zaseti seminka vzajemné nedivéry
mezi Cinskou lidovou republikou a Sovétskym svazem na dlouha
desetileti. Tento vyvoj mnoho zapadnich pozorovatelt cetlo jako diisledek
postupného ochlazovani vzajemnych vztahii po nastupu Nikity Sergejevice
Chruscova na post generalniho tajemnika KSSS a jeho ustupkii Zapadu

predevsim v obdobi tzv. Karibské krize (Sajtar 2019).

Jenze Cinané si to vykladaji tak, Ze vedeni v Pekingu tehdy prosté
jen $patné vyhodnotilo vyvoj § ” v rdmci vztaht dvou velmoci. ,,V diisledku
odhaleni, Ze se Peking chysta Moskvu pripravit o vedouci roli
v komunistickém svété, piisla Cina o moZnost nechat si od Sovétského
svazu servirovat dalsi zahrani¢ni investice, obchodni prilezitosti,
vojenskou techniku ¢i politickou podporu.“ (Pillsbury 2014: 63). Na
zakladé pouceni z této chyby, kdy Peking lehkovazné odkryl své pravé
umysly, zformovala c¢inska elita po roce 1978 novou strategii, tentokrat
vSak vii¢i Spojenym statiim, pricemz se zatekla, ze stejnou chybu jiz

nezopakuje (Pillsbury 2014: 63).

Na dtlezitost §° upozornuje také Henry Kissinger a hojné tento

strategicky prvek zminuje ve své publikaci On China, ve které zaroven
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pFiznava, ze jeho pohled na Cinu byl silné ovlivnén po tom, co se s touto
strategii seznamil (Kissinger 2011: 235). Ve zminéné knize predklada
nékolik prikladi krizi a valek, na kterych popisuje aplikaci $°. Jeden
z ptikladi predstavuje ¢inskd invaze do Vietnamu zroku 1979. Tato
invaze byla vyvrcholenim rozborti a nacteni mimo jiné také pojeti s~
Mistra Suna, které se opira o rozlozZeni sil a energie ve strategické krajiné€,
ktera hrala ve prospéch Sovétfi, coz Cina vyhodnotila jako nepiijatelné
(Kissinger 2011: 371). Podchycenim §°, Cina zménila rozlozeni sil
vregionu, kdéemuz Ciné vyrazné dopomohla tésna spoluprace se
Spojenymi staty (Kissinger 2011: 371). Napadeni Vietnamu mélo vsak
dalsi rozmér. ,S’- a celkova ¢insk4 strategie — se zéasti zakladi na
obklicovani nepfritele postupné budovanou siti spojencti, k ¢emuz zaroven
pristupuje snaha oslabit spojeneckou sit protivnika, aby on nemohl
obkli¢it vas.“ (Pillsbury 2014: 64). Do jisté miry lze stejnym zpiisobem
chapat také ¢insko-americké sblizovani v 70. letech, coz s odstupem céasu
pripousti i sim Henry Kissinger, jeden ze strijcti tohoto sbliZovani.
Nastinuje fakt, zZe ¢insky impuls vedouci
k oteplovani vztahti mezi Cinskou lidovou republikou a USA, ktery mnoho
zapadnich pozorovateldi tak prekvapil, nazorné ukazuje, ze Ciflané se
prosté tehdy na politické udalosti divali prizmatem §°, zatimco Spojené
staty si tuto iniciativu vysvétlovaly snahou o zapoceti stavu pratelstvi

(Kissinger 2011: 235).

V navaznosti na to hovori mnoho ¢inskych autorti geopolitickych
publikaci o tom, zZe Spojené staty wuzivaji taktiku obkli¢ovani
prostiednictvim husté sité jejich spojenct, z nichZz jmenujme Japonsko,
Jizni Koreu, Indii, Vietnam a Indonésii (Reeves 2014: 142). V Pekingu si
dobre v§imaji snahy Spojenych statii ovliviiovat politické déni a pronikat
do téchto zemi ekonomicky a vojensky. Cina si to vyloZ tak, Ze Spojené
staty jednaji vduchu strategie obkliceni, na coz vramci §° musi
bezpodminec¢né reagovat vlastni strategii (Reeves 2014: 142). Musi vSak

dbat na to, aby formovani aliance bylo natolik nenipadné a vyhlizelo
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natolik neskodné, aby vznik této alternativni aliance Ameri¢ané, pokud
mozno, viibec nezaregistrovali do bodu, nez uz bude pozdé (Pillsbury

2014: 64 — 65).

Dobie viditeln4 je podstata §° na piikladu, jak se Cina stavi ke
zbrojnim programtim Japonska. Jindy zdrzenlivi Japonci dnes vedou
diskuze o razantnim navyseni svych zbrojnich kapacit, na coz Cina reaguje
velmi podrazdéné a proti zvyseni nakladii na zbrojeni ostie protestuje
(Pillsbury 2014: 267). OvSem v 70. letech naopak Japonce ke zvyseni
vydaji na zbrojeni nabadal sdm Teng Siao-pching. Tehdy potrebovala
Cina nutné spojence proti Sovétskému svazu, ale jakmile piestal byt
Sovétsky svaz pro Cinu hrozbou, z éinského pohledu se zménilo §° a
o pouhych deset let pozd€ji na Japonsko kvili zbrojeni zacala dopadat

ostra kritika (Pillsbury 2014: 267).

Abychom pochopili, podle jakého Kklice spravné cist aktivity
v ramci BRI, ktera je Cinou vyuzivana v souladu se strategickym prvkem
§’, pridrzme se éeského obratu ,postaveni“. Citlané postupné buduji svoje
spostaveni“ na mezinarodnim poli jiZ mnoho let. Velka strategie, kterou
BRI predstavuje, odrazi vizi, kterou chova stat pro sebe a pro vybudovani
postaveni v mezindrodnim systému. Ma utvaret mezinarodni prostredi
tak, aby bylo z dlouhodobého hlediska ptfinosné pro strategické cile statu
(Stanzel — Jacob — Hart — Rolland 2017: 4 — 5).

Jedné se o pristup, o kterém se predpoklada, ze bude dlouhodobé
udrzitelny, pricemz se snazi mobilizovat a integrovat vSechny dostupné
domaci zdroje a nastroje narodni moci, tedy diplomatické, ekonomické,
finan¢ni, intelektualni, kulturni, politické a vojenské, s cilem utvaret
mezinarodni prostiedi zptisobem, ktery nejvice vyhovuje statnim zajmtm.
BRI tomuto popisu dokonale odpovida (Stanzel — Jacob — Hart — Rolland
2017: 4 — 5). Jde o dlouhodobé snazeni, které ma byt zavrSeno v roce
2049 ke 100. vyroéi Cinské lidové republiky (Stanzel — Jacob — Hart —
Rolland 2017: 4 — 5). Uvedeny rok koreluje stim, které je podle
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Pillsburyho uréené k zavrSeni Stoletého maratonu predstaveného vyse.
Pro¢ zrovna tento rok? Podle predpokladi bude c¢inska ekonomika do

roku 2050 az trikrat vétsi nez ta americka (Pillsbury 2014: 231).

Podle jednoho zmoznjch scénafd se Cina bude vtéto dobd
nachazet na pozici globalniho hegemona, ktery bude definovat novy
mezinarodni rad, pricemz dal$i mozny scénar predpoklada, vznik jakési
duélni supermocenské struktury, ve které si Spojené staty sice zachovaji
ur¢itou moc, ale Cina jim bude schopna konkurovat téméf ve vsech
oblastech (Pillsbury 2014: 231). VSechny prognoézy se vsak priklan€ji
k vyvoji, na jehoZ konci bude stat Cina, jako ekonomicky dominantni
velmoc. ,Americky dolar uz nebude platit za hlavni svétovou ménu, ale
stane se soucasti viceménového monetarniho systému, kde jej doplni euro
a ¢inské Zen-min-pi. Na obranu bude Cina schopna vynakladat vic

prostredkti nez Amerika.“ (Pillsbury 2014: 232).

V ramci BRI jako narodni strategie jsou povolani ¢insti ekonomicti
aktéri, finanéni zdroje, statni podniky (SVP), diplomaté, bezpecnostni
experti, intelektualové a média, aby se pripojili kusili pod jednim
vedenim. Jinymi slovy, BRI je velka strategie, ktera koordinuje a udava
smér velkému mnoZstvi narodnich zdroji k dosazeni politického cile,
ktery Si Tin-pching nazval ,¢inskym snem o velkém omlazeni naroda“
a dosazeni neruseného vzestupu Ciny (Stanzel — Jacob — Hart — Rolland
2017: 5). Je to tedy zahodno chépat tak, ze Cina si buduje pozici postupné,
krok za krokem tak, aby nevyprovokovala hegemona. Podle poucek
z obdobi Valc¢icich statti se snazi vnutit druhym zdani o neskodnosti
a vzajjemném prospéchu BRI, na které se vyplati participovat vSem

zemim.

Cina slibuje svét prosperity bez valeénych konfliktd, jelikoz
nactenim s~ zjistila, Ze BRI bude pro zapadni pozorovatele ldkavou
nabidkou. Predstavuje ji v superlativech a relativizuje ¢i tplné popira jeji

negativni dopady. Tomu je tfeba rozumét tak, ze vyckava s iderem do
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okamziku, kdy nastane ta nejvhodnéjsi piilezitost. Zaroven se Cina snazi
utvaret svou vlastni sit spojencti tim, ze ekonomicky nerozlu¢né provaze
jednoho s druhym, a predev§im s Cinou samotnou. Tomu je zdhodno
rozumét tak, Ze Cina nacetla §°, pochopila podstatu fungovani
mezinarodniho radu, vyhodnotila Spojené staty, které tento systém
ustavily, jako chfadnouciho hegemona, kterého je treba vyuzit pro sviij

vlastni vzestup, a az se §~ opé€t obrati, zasadit koneény uder.

Prostfednictvim BRI si Cina buduje postaveni, ze kterého oéekava
vyhody. JednodusSe, pripravit ptidu pro prichod nového hegemona.
Vystizné vysvétluje ¢insky zptisob uchopeni pojmu ,postaveni“ Vit Vojta
ve své interpretaci spisit Mistra Suna na nésledujicim prikladu horské
stezky: ,,Dva nezndmi se mijeji na iizké skalni fimse a nevi, co je ten druhy
zac. Pod stezkou je propast. A i kdyZ jsou soucasné oba nad propasti, ten,
kdo je blize skalni stén€é, ma postaveni, kdo je vtu chvili télem nad

propasti, ten postaveni urcité nema.“ (Vojta 2014: 77).

4.6 Naklon si protivnikovy poradce

Tento strategicky prvek nejlépe vystihuje historka, kterd pochézi
z dob Valé&icich statd, a ktera je v Ciné dobfe znama (Pillsbury 2014: 154 —
155). Historka nam bude napomocna k dokresleni kontextu praxe
ziskavani protivnikovych poradci. Vletech 490 — 470 pred nasSim
letopoc¢tem proti sobé stanula dvojice statd, jejichz vztah byl velice
podobny tomu, ktery dnes panuje mezi Spojenymi staty a Cinou. Jeden
stat vedl chfadnouci hegemon Fu Cchaj, zatimco v éele druhého statu
stanul Kou Tien, ktery touZil starého hegemona svrhnout a zaujmout jeho

misto (Pillsbury 2014: 154).

Kou Tien se v§ak dostal do Fu Cchajova zajeti. Wu C’- su, radce

starého hegemona doporucoval Kou Tiena popravit, jelikoZ prohlédl jeho
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tmysly. Kou Tien vSak dostal na svoji stranu ostatni radce starého
hegemona, ktefi zacali pracovat ve prospéch zajatého Kou Tiena.
LSystematicky Wu C’-sua ocernovali a podkopavali jeho autoritu, az Fu
Cchaj usoudil, Ze je to vlastné jeho radce, kdo si zasluhuje zemfit.”
(Pillsbury 2014: 154). Po néjaké dobé byl tedy hegemonem donucen
spachat sebevrazdu. Tim se Kou Tien zbavil svého zkuSeného nepiitele
v fadach radct starého hegemona, kterého nakonec piremluvil, aby z Kou
Tiena udélal svého hlavniho radce (Pillsbury 2014: 154). Ten, po tom, co
dostateéné zesilil, a ziskal si divéru hegemona, starého a nemocného Fu

Cchaje brutalné svrhl a nastoupil na misto hegemona on sam (Pillsbury

2014: 155).

Ziskavani protivnikovych poradecti, je jiz od pradavna v Ciné
povazovano za velmi elegantni a efektivni zptisob dosahovani vitézstvi
v meéreni sil (Vojta 2014: 162). Pomoci ziskanych radct v fadach naseho
oponenta je mozné odkryt skuteény stav véci a odhadnout jeho situaci.
Ziskané radce je mozné s aspéchem vyuzit, jako vyzvédace, jelikoz maji
pristup  primo  knepratelskému ,panovnikovi“. Roli  téchto
spolupracovnikli v fadach oponenta vyzdvihuje také Mistr Sun ve svych
spisech, pojednavajicich o vedeni valky. ,Dopfedu poznat situaci nepfitele
dava ziskani iniciativy a pribliZzeni vitézstvi.“ (Vojta 2014: 164). Béznou
praxi pak byla kombinace tskoku a lIsti spolu srafinovanym planem
a nemalou sumou penéz. Pripravit prostfedi k, pokud mozno, jedinému
rychlému tderu, ktery otevie cestu k vitézstvi bez nutnosti vést zdlouhavé,
krvavé a drahé valky (Vojta 2014: 162 — 164). Stejné€ tak, nasazovani

vlastnich ,,poradcii“ do rad nepfritele bylo cenéno velice vysoko.

Nadcasovost tohoto pristupu je neoddiskutovatelna. ,Kdysi
vyzvédaci, dnes PR manazeri, nezduisli experti, predstavitelé sdruzeni
a spriznéni politici, vSichni ziskavaji a predavaji zpravy“ (Vojta 2014: 168).
Jak si za chvili ukazeme na nékolika prikladech, vzdy se najde oponenttiv

sradce®, ktery je ochoten prozradit tajemstvi, af jiz pro ideu ¢i hmotny
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osobni prospéch, pricemz nejlépe vytézit tyto informace se dari tém, kteri
maji dostatek zdroji na vybudovani organizované sité, jejiz podstata
funkce je vicetiroviiova, a jejiz chapadla sahaji do rtiznych odvétvi, tedy do
byznysu, obchodnich ¢i pravnich komor a politiky. Jediné tak Ize ziskanou
informaci zasadit do kontextu a Sirsich souvislosti. (Vojta 2014: 163 —
165). Tato praxe zaéinid ¢im dal vice pripominat ¢inskou komplexni
strategii, BRI, jejiZ podstatou je, jak je vysvétleno v jedné z predchozich
kapitol, tvorba platforem, které maji mimo jiné pomoci odstranit bariéry
a integrovat politické, obchodni ¢i pravnické prostredi, které bude

pracovat pro Cinu.

Pokud se podivame na postup, ktery Cina v rAmci BRI voli, najdeme
nékolik synergii s taktikou pouzivanou v obdobi Val¢icich statti. Z obrazku
¢islo 1 v prvni kapitole vyplyva, Ze BRI propojuje Cinu a Evropskou Unii
(EU) prostrednictvim pozemni a ndmorni Nové hedvabné stezky. Je velice
obtizné, az nemozné hovorit o jednotném pristupu EU k BRI vzhledem
k velkému poctu ¢lenskych statt a jejich partikularnim zajmim. Zaméime
se tedy na konkrétni platformu pro spolupraci utvofenou Cinou, ktera se
nazyva 16 + 1 (Beach 2017). Tato platforma sdruzuje staty stredni
a vychodni Evropy, mezi které patii Albanie, Bosna a Hercegovina,
Bulharsko, Cerna hora, Ceska republika, Polsko, Chorvatsko, Lotyssko,
Estonsko, Mad’arsko, severni Makedonie, Rumunsko, Srbsko, Slovinsko
a Slovenska republika, pfiéem? v roce 2019 p¥istoupilo Recko (Hladikova
2022). Proc¢ prave 16 + 1? Dle nékterych sinologii se jedna o pocin ¢inské
diplomacie, ktera méa za ukol nazorové jesté vice rozstépit EU, a utvorit
pro Cinu snaze ,uchopitelny vychodoevropsky blok*, tentokrat vsak pod
¢inskou, nikoli ruskou kuratelou (Beach 2017). To je vSak treba chapat

jako snahu o formovani ,vlastnich radci“ uvnitf struktur oponenta.

Cina od téchto stati predpokladd vysokou aktivitu v ramci
platformy 16 + 1, pri¢emz by tyto aktivity dle ¢inskych vyjadieni mély

smerovat k oboustranné vyhodné spolupraci a vzajemné sdilenym
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zajmtm a hodnotam (Beach 2017). Dtivod vétsiho aspéchu BRI ve stfedni
a vychodni Evropé v poméru k ostatnim castem Evropy mitize spocivat
vtom, Ze lidé toho moc o soucasné Ciné nevédi a radéji spoléhaji na
uceloveé Sireny ¢insky narativ (Beach 2017). Nic na tom neméni ani fakt, ze
se jedna o zemi s komunistickym rezimem. ,,Zda se, Ze tricet let po padu
komunismu ve vychodni Evropé€ na tom nezalezi, navic ¢insti komunisté
vypadaji nezvykle v tom, Ze prinaseji spoustu penéz: soudruzi, které jsme

znali, byli vZdy chudi.“ (Beach 2017).

V paméti mnohych z nés jisté ziistala v médiich hojné diskutovana
spoluprace c¢eského prezidenta MiloSe Zemana se spolec¢nosti China
Energy Company Limited (CEFC), prostfednictvim které byl ceskému
prezidentovi ,,pfidélen“ ¢insky poradce Jie Tien-ming, kolem kterého vsak
jiz od roku 2015 pretrvavaly jisté kontroverze (Sinopsis 2019). V roce
2018 vsak zmizel nezndmo kam, aby po néjaké dobé vyslo najevo, ze Celi
ve Spojenych statech obvinéni z korupce, pricemz se v souvislosti s timto
poradcem zacalo na povrch dostavat ¢im dal vice informaci
pojednavajicich o nelegalnich praktikach také jeho spolupracovnikii
(Sinopsis 2019). Kratce na to CEFC néhle zkrachovala, pricemz jesté pred
tim stihla oteviit na univerzité¢ v Sanghaji institut pro BRI a globalni
vladnuti. Nakonec se ukazalo, ze spolecnost CEFC slouzila pouze
k prorazeni cesty BRI, na kterou byla pfimo napojena, a prostrednictvim

které ziskavala spolupracovniky v Evropé a Africe.

S odstupem casu je jasné, jaky byl prinos platformy 16 + 1 a BRI.
,Zadné realné piileZitosti k ekonomické spolupraci nepfinesla, zde doslo
pouze kposileni procinské lobby v politickych, ekonomickych, ale
i akademickych kruzich.“ (Hladikova 2022). Celkovy rozsah skod, které
¢insky vliv napachal vSak ukéaZe teprve ¢as. Cinské poéinani velice trefné
popisuje poznamka, kterou mél adajné c¢insky poradce pronést smérem
k jednomu z jeho spolupracovnikii: ,,Nase myslenky do cizich hlav, a cizi

penize do nasSich kapes® (Sinopsis 2019).
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Hned za nasimi hranicemi v§ak Cina ziskala mnohem vérnéjsiho
partnera, se kterym péstuje vielé vztahy jiz od roku 2000 (Brattberg — Le
Corre — Stronski — de Waal 2021: 27). Jedna se o Mad’arsko, které se stalo
jednou z nejdulezitéjsich, a pro ¢inské plany v Evropé nejhodnotnéjsich
zemi v celé EU. Cinsky vliv v Madarsku je $ifen a upeviiovan predevsim
diky dlouholetému predsedovi madarské vlady jménem Viktor Orban
(Brattberg — Le Corre — Stronski — de Waal 2021: 27). Svou politiku, ktera
do zna¢né miry haji zajmy Pekingu obhajuje Orban tim, e Cina nabizi
opravdové principy statni suverenity a neintervence v zahrani¢nich
vztazich, a dle jeho nazoru se tedy jednda o moznou alternativu
k liberalnimu Zapadu. Viktor Orban, stejné tak jako v Ceské republice
Milos Zeman, sliboval ohromné investice, které maji v nasledujicich
letech zamirit do Madarska. Stejné jako v ¢eském pripadé vSak vyse
investic v zddném pripadé€ nesplnila o¢ekavani a po slibech ztistaly pouze
skandaly tykajici se netransparentnosti financ¢nich prevodi a kontroverze

(Hladikova 2022).

Velmi podobnaé zjisténi prichéazeji ale také ze zemi jako je napiiklad
Srbsko ¢i Cerna hora, ktera se ocitla v dluhové pasti diky ¢inské pijéce
800 milionu eur, které se mély pouzit na vystavbu dalnice (Hladikova
2022). ,,Pochybné je i ¢inské pilisobeni v Bosné a Hercegoviné, kde se
Peking zaméril na investice do energetického primyslu a v Albanii. Tam
¢inské firmy v roce 2016 investovaly do tézby ropy a mezinarodniho letisté
v Tirané, ale na konci roku 2020 své investice bez vysvétleni stahly kvili
vlaznému postoji albanské vlady a uradt ke spolupraci® (Hladikova

2022).

Pokud se na celou zalezitost podivame optikou mocenského boje
z obdobi Valéicich statli, zjistime, ze Cina nema opravdovy zajem na
vzajemné prospésné spolupraci. Cinské piisobeni na jednotlivé ¢lenské
staty Evropské Unie ma za cil posilit nazorovy rozkol mezi nimi a ziskat

yradce“ uvnitl struktur oponenta, nékoho, kdo pomiize S§irit potfebny

66



narativ, ktery bude vykreslovat Cinu jako mirumilovného obchodniho
partnera, se kterym je teba beze strachu obchodovat. Jedna se zaroven
o zpusob, jak pomoci lobbingu odpoutat EU od ,,starého hegemona“, tedy
od Spojenych statd, a tim je pripravit o svého spojence, coz by znamenalo
dalsi vitany krok k oslabeni jeho vlivu v mezinarodnim prostredi, jelikoz

jsou tyto staty také ¢leny Severoatlantické aliance.

To bylo patrné také u Velké Britanie, nebot ta ma jiz od obdobi
vlady Davida Camerona k Ciné velice blizko (Kirchick 2016: 174).
Znepokojiva je napiiklad britskd podpora Ciné pro povySeni juanu na
celosvétovou rezervni ménu, ba co vic, Velka Britanie jako prvni ze
skupiny stattt G7 vstoupila do AIIB s nemalym kapitalem, ktery ¢inil 50
miliard americkych dolart (Kirchick 2016: 174). Tyto obavy z britského
ptistupu k Ciné se jesté umocnily po vystoupeni Britanie z EU. ,Na pozadi
... soucasného stépeni v demokratickych radach se Londyn odklani od své
kdysi pevné atlantické, zdpadni orientace a riti se smérem k doposud

neprobadané a nepredvidatelné strategické Sedé zomé“ (Kirchick 2016:
175).

Co se tyka sifeni ¢inského vlivu, jednim z klicovych faktort je
skute¢nost, kter4 nemusi byt na prvni pohled ziejma. Cina éasto ani
nemusi vyvijet velké 1sili, pokud jde o styk s bohatymi a mocnymi lidmi
(Godement — Vasselier 2017: 77). Politici, obchodni zprostredkovatelé
a vladni tfednici, které Cina ziskava, ¢asto nemaji ani ponéti o tom, jaky
systém v Ciné vlastné panuje, a v jak sofistikovanych planech sehravaji
roli klicovych vyzvédacid, ktefi svym konanim prispivaji ke skonu své
vlastni zemé (Godement — Vasselier 2017: 77). ,Cina uz léta skatulkuje
zahrani¢ni politiky podle toho, nakolik by podle ni mohli prispét
k propagaci zadouci reputace Pekingu.“ (Pillsbury 2014: 159). Ve
skutecnosti se jednd o velmi propracovany systém, ktery sleduje
vyznamné politiky, podnikatele a medialni osobnosti, a tém je posléze

pfifazovana nalepka ,pratelsky” ¢i ,nepratelsky“, podle toho, jak se o Ciné
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a jejich aktivitach vefejné vyjadiuje. Tém, kteii se na zakladé svych cint
dostanou do kolonky ,,pratelsky, ,se dostava pozvanek do Ciny, kde na né
péji chvalu tamni média, setkavaji se s rozliénymi hodnostati ¢i odborniky
a nékterym spadne do klina i néjaka ta statni zakazka nebo investi¢ni

prilezitost.“ (Pillsbury 2014: 160).

Mnoho investigativnich novinait se zabyva ,,¢inskymi lidmi“ uvnitr
rozhodovacich struktur EU ¢i vyuzivani jejich sluZzeb po odchodu do
dichodu (Godement — Vasselier 2017: 77). Asi nejvice zaujme pripad
byvalého velvyslance EU v Pekingu, ktery odesel ze statnich sluzeb rovnou
na post placeného poradce spole¢nosti Huawei, ktera se, jak vime, uchazi
o statni zakazky na strategickou komunikaci po celém svété, a ktera je
podeziivana z postoupeni citlivych 1dajia éinskym zpravodajskym

sluzbam (Godement — Vasselier 2017: 77).

Byvaly $éf francouzského ministerstva financi také rezignoval, aby
vedl soukromy francouzsko-¢insky investi¢ni fond. Déale lze jmenovat
byvalého starostu Antverp, ktery obdivuje Cinu, stejné tak jako byvaly
¢len nejvyssi rady Bulharské socialistické strany, ktera ridi asociaci BRI
v Bulharsku (Godement — Vasselier 2017: 77). Je tedy evidentni, Ze se
vzdy najde né€kdo, kdo vyzradi informace, nebo poskytne své sluzby, at jiz
pro ideu ¢i hmotny prospéch. Malost lidské duse bohuzel nelimituje ani

doba, ani narodnost.

Celé to vSak ma jesté dalsi rovinu. Sinologti, kteri ovladaji plynulou
¢instinu, a dokazou ji davat do souvislosti, je poskrovnu (Pillsbury 2014:
160). Ve Spojenych statech existuje nékolik odborniki, jichz si Peking
opravdu povazuje, jelikoZ provadi Ciné sluzbu tim, Ze hlasaji ,spravné“
postoje. Pokud bude téchto odbornikéi dostatek, za¢ne se zaddouci narativ
Sirit také mezi novinare, analytiky, politické aktéry a akademiky, jelikoz
tito se musi spoléhat na preklad, casto mnohovyznamovych cinskych
obratli, které je ale nasledné pro spravné porozumeéni tireba dat do

kontextu (Pillsbury 2014: 160). Ciné tedy nedéld problém ,roziadit®
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Ve

zajmové osoby do zminénych kategorii na zakladé toho co pisi ¢i rikaji

(Pillsbury 2014: 160).

V souvislosti s tim je tfeba zminit také dalsi snahu o ovliviiovani
nejen amerického smysleni o Ciné. ,Mezi Ameri¢any, ktef{ maji prospéch
zobchodu ¢i jinych forem spoluprace mezi ¢inskymi a americkymi
institucemi, vznika symbiéza. Pokud se objevi podnikatel se spoustou
penéz a skvélymi ¢inskymi konexemi, jen té€zko ho think-tank badajici
o Ciné miZe odmitnout, protoZe svou ¢innost musi néjak financovat.”
(Pillsbury 2014: 160 — 161). Velmi podobny modus operandi je pak

uplatiovan na univerzitach zabyvajicich se americkou politikou viic¢i Ciné.

Jakkoliv to mtiZe znit neuvéfitelné, Cina si takto vypracovala
systém, jak primo ovliviiovat vystupy americkych think-tankt a jinych
instituti pfimo z éinského politbyra. Ktomu vyraznou meérou prispiva
ziizovani Konfuciovych institutli, které predstavuji nepostradatelnou
soucast BRI (Pillsbury 2014: 161). To odpovida informacim prichazejicich
z Bruselu, ze témér vSechny think-tanky zabyvajici se mezinarodnimi
vztahy a ekonomikou v souvislosti s Asii dostavaji sponzorské dary z Ciny

(Godement — Vasselier 2017: 78).

4.7 Méj na paméti, Ze hegemon podnikne krajni, ba i

brutalni kroky, jen aby si udrzel své vysadni postaveni

Existuje starobyla c¢inska legenda zobdobi Valcicich statt
vypravéjici pribéh reka, ktery se dostal do boje s mnohem siln€jSim
a vyspelejSim protivnikem. Ten nahanél vSem ostatnim hrizu, jelikoz
disponoval vté dobé témi nejmodernéjSimi a nejmocné€jSimi zbranémi
(Pillsbury 2014: 178). Hrdina pribeéhu se tohoto mocného a obavaného
nepritele nezalekl, jelikoz mél pripravenou tajnou zbran. ,V Sirokém

rukavu u koSile se mu totiz skryvala kratki a lehka palice: hieby pobita
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zbran schopna prerazit mec nebo tieba roztristit lidskou lebku.“ (Pillsbury
2014: 178). Tato mala zbran protivnikovi nenahanéla zrovna hrizu, avsak
rek se vboji sni dlouhé roky zdokonaloval, umél tedy jednim rychlym
uderem kohokoliv skolit. ,Umél vyuzit momentu prekvapeni a dobre
védel, kam udeftit, aby tim napachal nejvétsi Skody.“ (Pillsbury 2014: 178).
Zdanlivé nepremozitelny soupei byl nakonec podivuhodnou zbrani

porazen.

Evropanim miize tento pribéh pripominat zapas Davida
s GoliaSem, avSak s tim rozdilem, ze zde hrdinu zachrani tajna a celkem
nevinné vyhlizejici zbran, kterou Ciflané oznacuji jako ,kyj-zabijak®, coz
ma v ¢instiné podobné konotace, jako ¢esky obrat ,eso v rukavu®, které je
zasadni pro porazku siln€jsiho protivnika (Pillsbury 2014: 178). Na
podobny triumf apeluje také Mistr Sun v jeho popisu prazdnoty a plnosti,
kde zdtraznuje, Ze ,dobré nacasovani momentu prekvapeni umozni
lokalni, relativni presilu, skryti vlastnich slabin a vyuziti silnych mist.
Pokud je to vyhodné, pak vytvaret falesné obrazy a tajit ty skutecné®
(Vojta 2014: 87). V konkurenc¢nim prostiedi se totiz oponenti vzdy
stretavaji obvyklym manévrem, avSak k uchvéceni vitézstvi je treba mit
pripravené ,eso v rukavu®, které oponent neocekava, a na které se tedy
nepripravil. Pokud spravné nacteme soupeie, vime, co je jeho nejvétsi
vyhoda, a kde se skryva jeho nejvétsi slabost, jinymi slovy pochopime
sprazdnotu a plnost“. ,Tak se pohyb vojska podoba vodé, tok vody se
vyhyba vyskam a spécha dolii, pohyb vojska se vyhyba plnému a Gtoc¢i na
prazdné” (Vojta 2014: 83).

Jesté, nez se podivame na to, jakou tlohu zde hraje BRI, je treba
nejdiive pochopit soucasnou pozici o¢ima ¢éinské elity. Cina si dobfe
uvédomuje, Ze s tim, jak roste jeji moc, mobilizuji se jeji oponenti v éele
s USA, kteri jsou stale vice znepokojeni ¢inskym chovanim. Neni pochyb
o tom, ze Cinské vedeni je presvédéeno o snahach Washingtonu a jeho

spojencii dostat Cinu do obkli¢eni prostfednictvim sité vlastnich
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spojencli, avsak v horizontu blizkych let je ochota Citlanti zméfit sily
s USA v kinetickém stretu velmi mal4 proto, ze by se tim znehodnotily
dekady ,maratonské” strategie trpélivého vyckavani (Pillsbury 2014: 177).
,Cinsti predstavitelé védi, Ze pokud se v dohledné dobé pokusi srovnat
krok s konvenc¢nimi silami americké armady — tj. dorovnat je poctem
svych lodi, letadel, tanki a vojak{i, spusti tim v metropolich Zapadu
poplach, ktery by mohl rozpoutat zavody ve zbrojeni“ (Pillsbury 2014:
177). Cina peélivé sleduje reakci Spojenych statti na BRI, ktera zacala silit

v dobé, kdy post prezidenta USA zastaval Donald Trump (Luft 2017: 41).

Trumpova administrativa pochopila, Ze si nemtze dovolit BRI
ignorovat, jelikoz postupem c¢asu zacind byt ¢im dal vice jasné, ze
s posilovanim BRI se bude zaroven utuzovat a zvétSovat ¢inska stopa
podél euroasijskych obchodnich cest, zejména pak ve Stredni Asii a na
Strednim vychodé€, s ¢imz souvisi zmény statusu quo v Jiho¢inském mofri
a Indickém oceanu (Luft 2017: 41). Vzhledem k tomu, Ze to predstavuje
velkou vyzvu pro zivotné dilezité zajmy Spojenych statdi, nemiize byt
pochyb o tom, Ze se USA pokusi BRI narusit a oslabit za pouZziti
diplomatickych a obchodnich nastrojti i za cenu zpomaleni regionalniho

hospodaiského rozvoje (Luft 2017: 41).

Cina tedy vsadila na vyvoj zbrani typu ,kyj-zabijak® a hledani
asymetrii. V souvislosti s tim je dobré dodat, Ze Cina na téchto zbranich
pracuje systematicky a dlouhodobé jiz od roku 1991, coz dokazuje
dokument, ktery sepsali vysoce postaveni distojnici Cinské lidové
armady, a ktery nese nazev Unrestricted Warfare, coz je termin, ktery se
nejcast€ji do cesStiny preklada jako Valka bez pravidel (Qiao — Wang
1999). Dokument vznikl jako reakce na $ok, ktery Cina utrpéla po tom, co
armada Spojenych statd rozdrtila armadu Saddama Husajna ve valce
v Perském zalivu, pfi¢emz si Cina uvédomila i svou vlastni slabost (Qiao —
Wang 1999: 7 — 12). Identifikovala ,prazdnotu a plnost“ Spojenych stati

a zacala pracovat na zbranich, které jsou relativné levné v poméru k jejich
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vykonu a schopnostem, jako je napriklad informacni valka, presné

navadéné zbrané ¢i elektronicka valka (Qiao — Wang 1999: 7 — 12).

V dokumentu se dale nachazi popis prelomovych americkych
zbrani, pricemz jsou nasledné dany do kontextu s jejich vojenskym
nasazenim (Qiao — Wang 1999: 18). Cely dokument je postaveny na tom,
ze nejdulezitéjsi je ziskat nad protivnikem informacni prevahu, ktera je
zasadni pro spravné nacteni §°. Autori také predstavuji klicové
technologie, které jim pomohou porazit Spojené staty, pokud se
rozhodnou na Cinu udefit (Pillsbury 2014: 177 — 180). Jedna se o prevahu
ve vesmirnych technologiich, v elektromagnetickém boji, v technologiich
protilodnich rizenych strel s plochou drahou letu a v neposledni radeé se
jedna také o prevahu ve vyvoji protisatelitnich stiel a umélé inteligence.
Pro¢ pravé tyto technologie? Protoze se jedna o odpovédi na vyspélé
a moderni zbranové systémy, kterymi si Spojené staty zajiStuji prevahu
nad svymi oponenty. Zminéné vyvijené zbrané typu ,kyj-zabijak® jsou
tedy primou odpovédi na prvky americké vojenské dominance
v elektromagnetické doméné, v poctu letadlovych lodi v ndmoini doméné,

e

v ziskavani informaci diky satelitnimu pokryti ve vesmirné doméné a ve
vyuziti umeélé inteligence ve zbranovych systémech napfi¢ vSemi
doménami (Del Monte 2019: 74 — 76). Velkou vahu, kterou Cina ptiklada
vyvoji umé€lé inteligence a autonomnich prostredkti potvrzuje také
analytik a odbornik na umélou inteligenci Louis A. Del Monte, ktery
zaroven varuje, Ze Cina si je moc dobfe védoma své neschopnosti vyrovnat
se vojenské moci Spojenych statli, a tak mohutné investuje do zbrani

vyuzivajicich asymetrie (Del Monte 2019: 73).

Nikoliv nihodou se vCiné znafizeni Si Tin-pchinga ustavil
program s nazvem Military-Civilian Fusion, ktery méa za kol vyvinout
infrastrukturu, kter4d propoji c¢inskou armadu piimo se statnimi
obrannymi vyvojovymi podniky pod statni radou. Nejdilezitéjsi je

zjisténi, Ze tento program ma slouzit k mobilizaci ¢inského globalniho
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technologického sektoru ke zvySeni technické drovné cinské armady
(Blumenthal — Zhang 2021). Kromé toho se jedna o program, ktery se
pfimo podili na nelegadlnim ziskavani technologii sjedinym cilem,
predstihnout armadu Spojenych stati predevSim na poli umélé
inteligence a autonomnich prostiedkd (Blumenthal — Zhang 2021).
Clenem tohoto programu byl napiiklad vyzkumnik, ktery byl ¢asteéné
financovany americkym letectvem a pracoval na vyzkumnych projektech
na Duke University, pricemz existuji diikazy také o blizkych kontaktech
programu s americkymi podniky zabyvajici se vesmirnym primyslem,

taktéz financovanym letectvem (Blumenthal — Zhang 2021).

Jakou roli vtom vSem hraje BRI? Pokud shrneme vyse zminéné,
¢insti vidci s vysokou pravdépodobnosti ocekavaji v budoucnu stret
s americkou mocnosti, tedy hegemonem. Jesté, nez k tomu dojde, je vSak
treba dimyslem rozlozit hegemona zevnitt, a pripravit ho o jeho spojence.
Na zakladé zjiSténi z predchozich kapitol se zd4, ze tento dimyslny prvek

ma do soupereni vnést pravé BRI.

Dale je tfeba co mozna nejvice dbat na vyuziti nejvétSich slabin
hegemona tim, Ze se na tato mista Cilané zaméii a vyvinou zbrané typu
~Kyj-zabijak®, které diky témto asymetriim poskytnou ve zlomovém bodé,
vtom jediném rozhodujicim okamziku, relativni prevahu, ktera otevie
cestu kvitezstvi. Ironii vSak je, ze tyto technologie jsou vsSak z velké
vétSiny ,vypljcené“ od toho samého hegemona pomoci rafinovaného

planu na systematické kradeni napadu a technologii.

Zasadni role BRI vramci tohoto strategického pristupu je
nenapadna, avsak o to vice nebezpeéna a uc¢inna (Del Monte 2019: 73).
V prvni kapitole, kterd vysvétluje, co je to BRI a k ¢emu slouzi, byly
predstaveny spoleénosti, kterym BRI zasadné pomahéa v expanzi do celého
sveéta. Mezi ty nejdtlezitéjsi patii, kromé ZTE ¢i Huawei, naptiklad
Alibaba, Tencent, Tmail, nebo Baidu, pricemz zejména posledni

spole¢nost ma pro Cinu zasadni viznam v oblasti vojenskych technologii.
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,Cinsti vojensti stratégové védi, Ze technologie, jejiz vyvoj diive probihal
jen diky americké vladé a jejim dodavatelim, nyni pohani kuptedu
komercni sektor. Dnes jsou lidry v technologii umélé inteligence tytéz
firmy, které vyrabéji spickovy herni software a pocitace, nikoli americké
statni laboratore.“ (Del Monte 2019: 75). To je naprosto zasadni
informace, pokud si uvédomime, jak velkou lidskou zakladnou pro rozvoj
komeréniho sektoru Cina disponuje. Taky se jedna o zasadni zménu pro
rozvoj celého obranného primyslu, jelikoz kompletné méni pravidla hry.
Tyto spolecnosti jsou si podobné v tom, Ze vznikly jako kopie americkych
internetovych gigantdi, ze kterych Citiané cerpali zkusenosti, finanéni
prostredky a moznost realizace v oblasti vojenskych technologii (Del

Monte 2019: 75).

Cina se taktéZ ve velkém angaZuje ve financovani americkych
startupti prostrednictvim pfimych zahrani¢nich investic a spole¢nych
podnikii, coz ¢éinskym spole¢nostem a investiénim skupinam zajistuje
pristup k americkym technologiim (Blumenthal — Zhang 2021). Tyto
praktiky pak shodou nahod BRI zna¢né usnadnuje a urychluje. Spojené
staty se proti tomu snazi branit prijimanim nové legislativy, coz je vSak
velice obtizné. O rozsahu c¢inské Spionaze vypovida fakt, zZe se v ramci
prijimanych opatfeni pocitd se zvlaStni pozornosti americké

kontrarozvédky (Blumenthal — Zhang 2021).

Vezméme si priklad vedouciho laboratore ¢inské webové firmy
Baidu v Silicon Valley Andrewa Nga, ktery zaznamenal mnoho tspécht na
poli umélé inteligence od roku 2015, pricemz se ukézalo, Ze je tato
spolecnost o rok napred pred americkym Microsoftem zabyvajicim se téz
vyvojem umélé inteligence, a ktery byl do té doby povaZzovan za svétovy
etalon na tomto poli technologii (Del Monte 2019: 75). Déle je znam
pripad Qi Lua, specialisty Microsoftu na umeélou inteligenci, ktery v roce
2017 spolecnost opustil, aby se mohl stat styénym distojnikem v ¢inské

spole¢nosti Baidu, ve které ma za tikol dohlédnout na to, aby se Cina stala

74



globalnim lidrem v umélé inteligenci (Del Monte 2019: 75). A jak bylo
popsano vysSe: c¢inské internetové spolefnosti patfi vdneSni dobé

k nejziskovéjSim online trzistim na svété (Berlie 2020: 28).

Zajimavé je, Zze Cina dala prioritu vyvoji umeélé inteligence pred
ostatnimi vojenskymi systémy pomérné nedavno, pricemz je dokazano, ze
k velkému rozvoji v oblasti ¢inského vyzkumu umeélé inteligence doslo az
nékolik let po roce 2013 (Del Monte 2019: 100 — 102). To je zajimavé
predevsim proto, Ze v tomto roce oficialné odstartovala BRI, jejiz expanze
nasledné kazdy rok postupné nabirala na intenzité. V roce 2016 byla
Bilym domem publikovéna zprava, ve které se uvadi, ze Cina prekvapivé
publikuje o umélé inteligenci vice odbornych informaci, nez univerzity ve
Spojenych statech (Del Monte 2019: 102). V roce 2016 doslo ke spusténi
¢inského superpocitace Sunway Taihu Light, ktery byl tehdy nejrychlejsi
na svété, coz mimo jiné dokazuje vyspélost Ciny na poli vyroby
pokrocilych mikroprocesorii. Ve stejném roce vSak doslo také k zalozeni
laboratore pro vyzkum umélé inteligence ¢inskou firmou Tencent, coz je
konkurent spole¢nosti Facebook (Del Monte 2019: 101 — 102). Tyto
a podobné tikazy nemohou nechat zaddného bystrého pozorovatele na
pochybach, Ze se Cina musela na takto vyspélou pozici prosté ,profixlovat*

a jako hlavni falesna karta v rukavu, zda se, poslouzila BRI.

To je hlavni d@ivod, pro¢ Cina usiluje o participaci podobnych
spolecnosti na BRI vco moznd nejvétSim méritku, jelikoz jim svou
podstatou umoznuje mimo jiné prave participovat na klicovych projektech
ve vSech moznych oblastech technologii. BRI umoznuje ¢inskym
expertim absolvovat zahraniéni Skoly, tcastnit se na prelomovych
projektech, ve kterych ziskaji zkuSenost, kterou nasledné prenesou do
domacich spolecnosti, jez jsou ¢asto postaveny na totoznych zakladech,

jako jejich americky protéjsek.

Jednoduse feceno, BRI umoznila nepredstavitelnym zplisobem

akcelerovat komercni sféru, ktera se stala zasadni hnaci silou pro vyvoj
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a pouziti softwaru v civilni i vojenské sfére. Je evidentni, Ze po Nové
hedvabné stezce se tedy opravdu kromé predméti a financi pohybuji
prihodné také ,myslenky“ ve formé odcizeného dusevniho vlastnictvi.
Pokud neprijmou Spojené staty co nejrychleji komplexni strategii proti
témto praktikam, hrozi, Ze se BRI prostirednictvim nejriznéjsich instituci,
for ¢i platforem pro spolupraci podari ,protlaéit® svoje spolupracovniky
ztad védcli, akademiki a dalSich na klicovd mista s poskytnutim

prislusného kryti mirumilovné a pratelské spoluprace.

,Proto napocitat jej a poznat jeho vyhody a nevyhody, provokovat
jej a pochopit pravidla jeho postupti, nechat jej projevit a prohlédnout
jeho smrtelné slabiny i prednosti, pomérit se s nim a poznat, kde méa

navrch a kde nestaci.“ (Vojta 2014: 83).

4.8 Vidy se méj na pozoru, aby ses nenechal druhymi

obelstit ¢i vehnat do obkli¢eni

Cinsti stratégové jsou presvédéeni, Ze se je vSichni potencidlni
souperi na mezinarodnim poli snazi obelstit (Pillsbury 2014: 53). V reakci
na to si Cina vyvinula smysl pro dvojtvainost, ktera je zaloZena na
pretvarce s cilem nevydrazdit predcasné svého soka. Ve skute¢nosti jde
ale o to, pripravit se na stret, zatimco je nutné postupné nabirat silu
a kumulovat moc co nejnenapadnéji to jde. Cinské obdobi Valéicich stati,
kterym se vedeni moderni Ciny nechava znaé¢né inspirovat, nemélo Zadné
slitovani s naivnimi a davérivymi viidei, ktefi byli nakonec porazeni, ba i

brutalné zdecimovani (Pillsbury 2014: 53).

Nejvétsi obavu ¢inskych vojenskych stratégli prestavuje hrozba
obkli¢eni, které podle nich pro Cinu ptipravuji jejich soupeii v cele
s nepratelskym hegemonem (Reeves 2014: 142). VySe byla predstavena

hra wej-Cchi, jejiz cilem je dostat postupnymi kroky protivnika do
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obkliceni (Pillsbury 2014: 54). Jedna se tedy o to, kdo dokaze prohlédnout
souperovu taktiku a obklicit ho, a sAm zlistat pro oponenta necitelny, tedy
poznat v soupefi ,prazdnotu a plnost® a sim zlstat bez zjevné ,formace®

(Vojta 2014: 87).

Jak bylo feceno vyse, ostraZitost Spojenych stati vici BRI sili.
Spojené staty vramci plsobeni proti ni poditaji predevsim
s diplomatickymi a ekonomickymi néstroji, coz povysi roli tranzitnich
zemi, jako je Kazachstan, Sri Lanka, Myanmar, Pakistan, Turecko
a dokonce Iran (Luft 2017: 41). Tyto zemé by ziskaly na vyznamu
predevsim diky své geografické poloze, coz zaroven vytvori mnoho novych
trecich bodfi ve vztazich mezi Spojenymi staty a Cinou, pficemZ realné
hrozi, ze se tyto zemé dostanou do ,kolizniho“ kurzu a zapletou se do
spiraly malych zastupnych valek, Sifeni zbrani, podvratné diplomacie ¢i

kybernetickych a ménovych valek (Luft 2017: 41).

Politické napéti pak zvySuje skuteénost, ze s BRI primo spojil svou
povést ¢insky prezident Si Tin-pching, ktery bude pravdépodobné
povazovat jakykoliv pokus USA o naruseni BRI za osobni urazku.
Washington pritom bude muset ekonomicky a diplomaticky intervenovat
mnohem vice, jelikoZ mnoho jeho spojenct celi vaznym ekonomickym
problémiim a zoufale pottrebuje ¢inské investice (Luft 2017: 41). VSechno
tohle si vSak Cina vyloZi tak, Ze vzbudila nezadouci pozornost
nepratelského hegemona, ktery ted podnikne ,krajni kroky, aby si udrzel
svoje postaveni“, a posili snahy obkli¢it Cinu prostfednictvim sité

spojencti (Pillsbury 2014: 53).

Druha mozZnost, jak se mohou Spojené staty zachovat je presné
opacni, tedy tzv. naskoCit do rozjetého vlaku a prevzit produktivitu
vramci BRI, ¢imZ by pravdépodobné doslo k posileni pozice Spojenych
stati vroli plnohodnotného partnera, ktery by byl zaroven schopen
ovliviiovat rozvoj Eurasie pomoci vlastnich nastroji a prosazovani

dodrzovani mezinarodnich, ekologickych ¢i lidskopravnich norem.
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Zaroven by doslo k utuzeni zptisobu fungovani mezinarodniho systému,
ktery nastavily Spojené staty (Luft 2017: 41). Ani zde vSak neni velka

nadéje na vyhnuti se stretu, jelikoZ existuje n€kolik zasadnich problémd.

Pred néjakou dobou zbéhl do Spojenych stati byvaly pracovnik
¢inského ministerstva zahranic¢i, ktery vylicil, ,jak je proces prijimani
rozhodnuti v Pekingu zatizen fadou patologickych rysit: tendenci
podsouvat protistrané ty nejhor§i mozné umysly, ideologickou
zkostnatélosti a odtrZenosti od reality.“ (Pillsbury 2014: 186). Cina by si
tuto snahu americké administrativy vylozila jako lest, kterou pripravil
schfadnouci hegemon®, aby se zbavil oponenta, a ¢insti stratégové by
obvinili americké viidce (nikoliv vefejné) z pretvaiky Ciné tolik vlastni
(Pillsbury 2014: 53). Déle by hrozilo nebezpedi, ,Ze by Cina mohla vyuZit
americkou spolupraci a dobrou vili kprosazeni svého vlastniho
vzestupu. (Luft 2017: 41). Jednala by tak v duchu poucky z knihy Tricet
Sest lIsti: ,Zabijej vypitijcenou dykou“ (Xiaochun 1990: 10). Podstatou
tohoto porekadla je wvyuzit kontradikci uvnitf oponentova tabora,

a zuzitkovat jejich silu k vlastnim cilim (Xiaochun 1990: 10).

Af uz se bude vyvoj ubirat jakymkoliv smérem, jisté je, ze Cina
kroky Spojenych statii bedlivé sleduje a neustale kalkuluje, jak by mohla
svym vlastnim ptisobenim podlomit vliv Spojenych stati a jejich spojenct
bez toho, aniz by se nechala obklicit. Inspiraci nasla v obdobi Valcicich
statli, identifikovala diilezité spojence USA a proti tém zah4jila kampan

(Pillsbury 2014: 268 — 269).

V nékterych pripadech je vSak vidét velmi silna stopa BRI, ktera
méla Ivi podil na prosazeni ¢inského vlivu. Prvnim prikladem je Némecko,
kde Cina nejvice vyuziva argumentii o rozvijeni oboustranného pratelstvi
mezi zemémi NATO a Cinou, které by v ramci BRI mohlo sniZit riziko
potencialniho konfliktu (Grohmann 2019). To by samo o sobé nemuselo
znamenat hrozbu, kdyby se na zakladé téchto vztahti neucinil dalsi krok,

ktery v praxi znamend, ze Némecko poskytuje kvalitni vojensky vycvik
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¢inskym vojaktim, kteii zde v Evropé sbiraji zkuSenosti s modernimi
vojenskymi postupy a vybavenim (Grohmann 2019). Jedni se
o bezprecedentni krok, ktery do znaéné miry ukazuje postoj Némecka
v bézicim americko-¢inském soupereni, jehoz je BRI bezpochyby soudasti.
Tuto skute¢nost také Cina ve svych prohla$enich nalezité kvituje: ,Tento
prilom [cviceni Combined Aid 2019] podtrhuje vyznamné budovani
dévéry, knémuZ dochizi mezi Némeckem a Cinou, a to mfiZe byt

prikladem pro ostatni, které je hodno nasledovani.“ (Grohmann 2019).

O par let pozd&ji tuto snahu o sblizovani Ciny s evropskymi staty
potvrdil ¢insky ministr obrany Wej Feng-che, ktery podnikl cestu do ¢tyt
evropskych statli, které &itaji Srbsko, Recko, Severni Makedonii
a Mad’arsko (Grohmann 2021). O navstévé hojné referovala ¢inska média,
pricemz tato cesta poslouzila jako propagandistickd operace, ktera méla
za cil zasadit kyZzené myslenkové vzorce do cilového publika na Zapadé
(Grohmann 2021). Nejdilezitéjsi byla navstéva Srbska, které je v ramci
Nové hedvabné stezky nepostradatelné pro ¢inské zajmy v regionu stredni
Evropy, kde se Ciné podatilo chytrym zptisobem zvysit vliv, mimo jiné
prostfednictvim darovani ¢inské vakeiny proti nemoci Covid-19
(Grohmann 2021). Vysledkem pro Cinu, tfebaZe jen symbolickym, bylo
oficialni vyjadreni vSech ¢ty zemi, znichz trfi jsou cleny NATO,
o prohlubovani vzajemného pratelstvi, propojené budoucnosti, vdé¢nosti
za pomoc Vboji proti pandemii Covid-19 ¢i prohloubeni vojenské

spoluprace, a zde je tieba zpozornét (Grohmann 2021).

Existuje podezieni, ze si Cina pfipravuje ptidu pro projekci své
vojenské sily do Evropy, jako odpovéd na casta cviceni Spojenych stati
v Pacifiku se svymi spojenci v éele sJaponskem (Liu 2021). Po vzoru
Némecka se tak mohou zminéné zemé rozhodnout k blizsi spolupraci
s ¢inskou arméadou v roviné spolecnych cviceni ¢i vymény vojaki, ktera by
prfimo navazala na probihajici spolupraci ve vyvoji bezpilotnich

prostiedkt, kterd probiha napiiklad v Srbsku (Liu 2021). Technické
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moznosti ¢inské armady stale rostou a neni tézké si do budoucna
predstavit naptiklad cviéeni mensiho oddilu ¢inskych vojenskych letadel
a vale¢nych lodi ve spolupraci s armadami Recka, Madarska a Srbska.
Takova operace by byla mozn4 ve chvili, kdy by se Cina citila dostate¢né
silnd udé€lit ranu povésti chradnoucimu hegemonovi (Grohmann 2021).
Ackoliv se tyto predstavy mohou zdat jako prehnané, v nasledujici
zaveérecné kapitole si ukazeme, ze postupna zvysujici se ¢inska asertivita je

soucasti ¢inské strategie a je stupnovana systematicky.

Vise v textu je vysvétleno, pro¢ Cina nezbroji zdaleka tak mohutné
jak by mohla. To vSak neznamen4, ze by neusilovala o rozvoj vojenskych
schopnosti, pravé naopak, ¢eka jen az nadejde cas. ,,Kdyz se v pribézich
z obdobi Valéicich statd pousti nastupujici mocnost do mohutnych
zbrojnich priprav, které maji ohrozit starého hegemona, ¢ini tak az na

samém konci vypravéni.“ (Pillsbury 2014: 254).

Cina si je védoma, Ze zatim je§té neni tfeba zatéZovat rozpocet
obrovskymi sumami na rozsahlé zbrojni programy. Misto toho naleptava
spojeneckou sit USA, a snazi se podkopavat divéryhodnost Spojenych
stati v o¢ich zemi, které s nimi kooperuji postup vii¢i Ciné, k ¢emuz slouzi
BRI (Ghoshal 2018). Predevsim to byl hlavni diivod zahranic¢ni cesty
¢inského ministra obrany, vyslat jasny signal: ,,spole¢ny postoj Zapadu /
NATO k Ciné neexistuje a ¢inskd armada, nadmotnictvo i letectvo je

schopno projektovat vojenskou silu primo v Evropé.“ (Grohmann 2021).

N4avstéva Srbska vsak byla nééim zvlastni. V této zemi se Cina ji
dlouhodobé zameéruje na stale pretrvavajici bolest zbombardovaci
kampané NATO z 90. let, béhem které doslo k nestastnému zasahu ¢inské
ambasady v roce 1999 (Grohmann 2021). Ve svém projevu Wej prohlasil,
7e Cina na tento zlo¢in nikdy nezapomene a ,nedovoli, aby se historie
opakovala. Jsme plné schopni a odhodlani chranit nasi svrchovanost,

bezpecnost a rozvojové zajmy.“ (Grohmann 2021).
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Cina se vduchu strategie Stoletého maratonu soustiedovala na
systematické oslabovani pozice USA a jejich spojencii jesté pred tim, nez
prisla se svou iniciativou hedvabné stezky. Existuji diikazy o tom, zZe
¢inska armada ve spolupraci se statnimi podniky pomaéhala vybudovat
propojeni protiletadlové obrany Iraku v dobé vlady Sadddma Husajna,
pricemz bezstarostné obchazela sankce OSN, které byly v té dobé na Irak
uvaleny (Pillsbury 2014: 239 — 240). O n€kolik let pozdéji vyslo najevo, ze
Peking nevahal poskytovat pomoc Talibanu, ktery taktéz celil sankcim,
s vybudovanim komunikacni sité jesté ne€kolik let po roce 2001 (Pillsbury
2014: 239). Vsoucasné dobé je vSak podpora zemim, které usiluji
o podkopani moci Spojenych stati mnohem snazsi prave diky BRI, ktera,
jako by zahalovala ¢inské aktivity v zajmovém prostoru rozostiujici mlhou
(Ghoshal 2018).

Cina utvafi sif statd, se kterymi na tomto zdméru spolupracuje,
a aby se nedostala do ,obkliceni“, stale rozsifuje pocet participujicich
zemi, pricemz nejznaméjsi je spoluprace napriklad s Pakistanem ¢i
franem, ovSem relativné nové také s Tureckem, Katarem a Syrii, ktera
mimo svou strategickou pozici produkovala kdysi nemalé mnozstvi ropy.
Vsoucasné chvili se syrsky prezident Asad poohlizi po vhodnych
zahrani¢nich investorech na obnovu valkou zni¢ené zemé, pricemz

prohlasil, Ze ,zapadni spoleénosti nejsou vitany.“ (Ghoshal 2018).

Jedna se tedy o ideélni prilezitost pro BRI, prostrednictvim které
miize Cina zaplnit vzniklé mocenské vakuum. Kdyby se Ciné podatilo
pomoci BRI ziskat vysadni ekonomické a vojenské pozice v zemich jako je
Syrie, Iran a Turecko, znamenalo by to posileni vliva Ciny jakoZto velmoci
na tkor Spojenych statd, jejichz vliv by zejména po neddvném stazeni

z Afghanistanu jesté vice zeslabl (Ghoshal 2018).

Aby Cina zabranila vlastnimu obkli¢eni, neustéale krok za krokem
pracuje na odepreni pristupu Spojenym statim do zijmovych oblasti.

Jedna se o oblasti, ze kterych se Cinané snazi Americany lidové feceno
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,vyStipat® ¢i jim omezit, nebo alespon co nejvice zneprijemnit pohyb. Déje
se tak prostrednictvim zbrani typu ,kyj-zabijak“, jako jsou protilodni
fizené strely a rakety zemé-vzduch (Ghoshal 2019). Nejlépe je tento
postup viditelny v oblasti Jiho¢inského mote, na které si Cina ¢ini narok,
a kde se ¢inské armadé podarilo vybudovat nékolik umélych ostrovi,
které slouzi jako vojenské zakladny se strategicky umisténymi letisti,
radarovymi poli a protilodnimi stielami (Del Monte 2019: 114). Divody
¢inského zajmu jsou ekonomické: predevsim se jedna o rybolov, ktery je
pro Cinu zasadni, a jehoZ podil zJiho¢inského moie dosahuje 12 %
celosvétové produkce, a dale se zde nachazi zasoby ropy, které podle
odhadit dosahuji az 11 miliard bareli, nemluvé o zemnim plynu, jehoz
objem by mél ¢init az 5,4 bilionu krychlovych metr (Del Monte 2019:
114). Dalsi divod je strategicky: Jihocdinské more predstavuje tepnu
svetové lodni dopravy s kazdoroc¢ni hodnotou vice nez 5,3 biliont dolard,

pricemz jen americky obchod tvori 1,2 bilionti dolard (Del Monte 2019:

114).

Proti ¢inskému postupu se ohrazuji ostatni zemé v regionu, jako
Vietnam, Filipiny a Malajsie, které se dokonce obratily na Staly arbitrazni
soud v Haagu (Del Monte 2019: 114). Nebylo to nic platné, jelikoZ Cina se
odmita verdiktem 7idit, a na misto toho se snazi prostirednictvim BRI
korumpovat tstavni Cinitele a ziskavat mistni spolupracovniky. Podobny

modus operandi pak Cina postupné za¢ina uplatiiovat i v jinych oblastech.

Zacina byt ¢im dal vice ziejma snaha rozsirit BRI i na zdanlivé
odlehlou oblast, jako je Arktida (Ghoshal 2019). Arktida se stava ,novou“
arénou pro boj o vliv, jelikoz se jedna o bohaté nalezisté uhlovodiki, coz je
cenny zdroj energie, ktera je pro Cinu Zivotné diileZita. Roz§itila tedy BRI
o iniciativu s ndzvem Polarni Hedvabna stezka, kterdA ma pomoci se
ziskanim vlivu v této oblasti (Ghoshal 2019). Jedna se o iniciativu, ktera
ma maximalné vyuzit tani ledovcl v polarnim mofti vlivem oteplovani

planety, coz podle odhadi bude mozné v budoucnu vyuzit ke komerénim
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ucelim. Navzdory c¢inskym proklamacim o ochrané prirody ¢i
mirumilovném vyuziti zdroji je jasné, k ¢emu ma Polarni Hedvabna
stezka slouzit, tim spiSe, kdyzZ existuji obavy z ¢inské militarizace po vzoru
Jihocinského more s vyuzitim protilodnich stiel a plovoucich atomovych

elektraren (Ghoshal 2019).

O nové BRI se zminuje zprava pro americky kongres, kterd mimo
jiné dokazuje casovou korelaci mezi ohldSenim BRI a odvaznéjsim
vystupovanim smérem k Arktidé, s ¢imz primo souvisi ambiciézni cile na
vyuziti prirodnich zdroji. ,Strategie zdtraznuje cinské ledoborce
a vyzkumné stanice na Islandu a v Norsku jako nedilnou soucast jejich

realizace.“ (Ghoshal 2019).

Nakonec této kapitoly je tfeba zminit jesté jeden aspekt BRI. Neni
pochyb o tom, Ze se Cina pomoci Nové hedvabné stezky chyst4 pretvorit
strukturu a ovlivnit smérovani zemi tretiho svéta, coz zminoval ve své
strategii uzZ Mao Ce-tung (Stanzel — Jacob — Hart — Rolland 2017: 5).
Aktivita Ciny vtéto oblasti je popsana vKkapitole o energetické
bezpe¢nosti. Jde o soudast Stoletého maratonu, v ramci kterého se Cina
touzi stat v budoucnu tviircem pravidel v mezinarodnich vztazich, které
nabidnou nékterym autoritarskym statim tretiho svéta vice nez
pfijatelnou alternativu k zdpadnim hodnotam. Cina vycitila p¥ileZitost
ziskat nové spojence, které je mozné co nejvice vyvazat z vlivu Zapadu, coz
dokazuje vyjadieni ¢inskych expertii na adresu BRI, kterd podle nich
predstavuje pokracovani historickych vazeb Ciny na tfeti svét (Stanzel —
Jacob — Hart — Rolland 2017: 6).

Zajimavy je vSak dtivod ptivodni ¢inské snahy o sblizovani se
zemeémi tretiho svéta, které ridil Mao Ce-tung, a které probihalo na pozadi
rapidniho zhorSovani vztahti se Sovétskym svazem (Stanzel — Jacob —
Hart — Rolland 2017: 6). Nékterym zapadnim analytikiim se tato aktivita

jevila jen jako nahodilda pomoc ideologicky spriznénym zemim, ktera
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nesleduje zddnou komplexni strategii. Pravda vSak byla takova, zZe se
¢insti stratégové ridili pouckou ze sbirky Tticeti Sest Isti, ktera rika: ,, Utvor
si spojence ze vzdalenych zemi a zauto¢ na svého souseda“ (Xiaochun
1990: 113). V obdobi Valcicich statta se touto pouckou fidili vale¢ni cisari,

VIV

kteri tak dobyvali okolni izemi a sjednocovali své fiSe (Xiaochun 1990:

113).

Podle stejného kli¢e lze ostatné cist také dobre znamé sblizovani
Ciny se Spojenymi staty v 70. letech. Dnes na tuto taktiku Cina navézala
pouze s tim rozdilem, Ze se zménil obavany hegemon, piiéemz také Cina,
narozdil od dob Mao Ce-tunga, disponuje sofistikovanym néstrojem, ktery
byl pro tento ucel vyvinut, a ktery se jmenuje Belt and Road initiative

(Stanzel — Jacob — Hart — Rolland 2017: 6).

4.9 Vytvor a uplatni metodu, s jejiz pomoci odhadnes, jak

si stojis viici potencialnim vyzyvatelim

Posledni prvek ¢inské strategie se zaklada na schopnosti vyhodnotit
vlastni relativni silu bez ohledu na to, zda se stat nachazi v dobé valky
nebo miru. Je velmi pravdépodobné, Ze v potaz se pritom berou rtizna
kritéria, poukazujici na stav véci ve vojenskych, ekonomickych, kulturnich
¢i politickych zalezitostech (Pillsbury 2014: 53). Cina klade veliky diiraz
na vstupni rozvahu, stejné tak jako na peclivé kalkulace ziski a rizik, které
¢ini prvni krok vramci kazdé prijimané strategie (Vojta 2014: 27).
Kamkoliv je napieno nase usili scilem néco ziskat, coz vSak mtze
znamenat zaroven néco nékomu vzit, tam prirozené dojde ke srazce se
zajmy ostatnich, pricemz vznika soutéz a to, jaka se zvoli strategie, jasné
rozhodne o tspéchu ¢i nezdaru (Vojta 2014: 28). V obdobi Valcicich stati
byla nutnost rozvahy dana vysoce konkurenénim a agresivnim

prostfedim. Vstupni rozvahu a schopnost kalkulace ziski a vyhod
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zdlraznuje i Mistr Sun ve spisech O vdlecném umeni: ,KdyZ si napocita
mnoho, tak vitézi, kdyz si napocitd malo, tak nevitézi. A co teprve, kdyz

nenapocita viibec!“ (Vojta 2014: 34).

v/ VY

Udalost, kterou vyhodnotili ¢insti stratégové jako zlomovy bod
vramci méfeni globalni moci Spojenych statdi, predstavovala financ¢ni
krize z let 2008 — 2009, ktera se z Wall Street rozsirila bezmala do celého
sveta (Pillsbury 2014: 258). Mnoho c¢inskych pozorovateli se domnivalo,
ze globalni krize znamena zménu s, coZ bylo Siroce chapano jako signal
pro Cinu, Ze Spojené staty uz nikdy nebudou mit takovou moc, aby byly
schopny Cinu ztrestat za agresivnéj$i chovani. To potvrzuje i Henry
Kissinger: ,, Kolaps americkych a evropskych finan¢nich trhi v letech 2007
a 2008 — pohled na zapadni zmatek a Spatné odhady v kontrastu
s ¢inskym uspéchem — vazné podkopal mystickou zapadni ekonomickou
zdatnost.“ (Kissinger 2011: 501). To primélo éinskou elitu zaprednout
vaznou debatu o tom, zda to neni dikaz apadku svétové mocnosti
a zaroven signal k sebevédomé&jsimu vystupovani Ciny, pfi¢emz neziistalo
jen u diskuzi (Kissinger 2011: 501). Tomu lze rozumét tak, ze se ¢insti
stratégové inspirovali v jedné ze starobylé Isti davnych cisarii, a rozhodli
se ,rabovat hotici dim* (Xiaochun 1990: 22). Tento axiom je nejcastéji
vykladan jako vyuziti ztrat a chaosu oponenta k vlastnimu obohaceni ¢i
jinému ziskani vyhody. ,,KdyZ n€kdo jiny celi nestésti, chytit se prilezitosti

ziskat na jejich tcéet.” (Xiaochun 1990: 22).

Predpokladalo se, ze ackoliv se americka ekonomika vzpamatuje,
jeji moc se rozprostie na vice aktéri (Pillsbury 2014: 258). Velmi podobné
hovori také némecky geopolitik Ulrich Speck: ,,Ve vychodnim Stredomori
mizeme studovat, co se stane, kdyz Pax Americana [nadvlada
USA] kong¢i: Staré a nové konflikty se stupnuji, evropské mocnosti stredni
velikosti se snazi resit konflikty podle svych narodnich nazori a strategii,
presto se nedokazi dohodnout na silném spoleéném postupu® (Grohmann

2020). Neni vSak zadné tajemstvi, Ze Spojené staty zazivaji postupny
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ustup ze své byvalé slavy a pomalu prestavaji byt jedinou supervelmoci,
coz rozSifuje prostor pro nastup novych mocnosti, které tak zacinaji

utvaret multipolarni svét (Grohmann 2020).

Cina také v duchu své strategie stupiiuje natlak na Tchaj-wan, ktery
povazuje za svoji vzbourenou provincii, s cilem vyzkouset, jak bude
reagovat USA (Zadrapa 2020). To lze chapat tak, Ze se Cina citi jiZ
dostatecné silnd na to, aby se otazala na vahu kralovych kotli. Bedliveé
sleduje reakci hegemona, kterému se snazi co nejvice odeprit pristup do
teritorii Jiho¢inského more, pricemz se tomu Spojené staty samoziejmé

brani utuzovanim vztaht s vlastnimi spojenci (Grohmann 2020).

Vroce 2012 se dostala c¢inskym elitam do rukou jista studie
americké vlady, ktera poskytovala prehled o tom, v ¢em se za posledni
roky podatilo Ciné vychylit rozloZeni sil ve sviij prospéch (Pillsbury 2014:
259). Kromé, zde jiz predstavenych, kvalitativnich skok@i Ciny v rameci
kybertechnologie, vesmirnych zbrani a jaderného arzenalu, dokument
primo uvadi, Ze se: ,,Spojenym statiim nedostava odvahy pokusit se ¢insky
rist prekazit, zahnat Peking do Sachu pouzitim sily ... , popripadé
rozpoutat cinsko-americkou studenou valku.“ (Pillsbury 2014: 260).
Citlané nechali tento dokument pielozit a nasledné Siroce kolovat,
pricemz mnozi z¢inskych stratégi se priznali, Ze takto negativné

’

vyhodnocené s° ze strany Spojenych statii pro né znamenalo naprosté
prekvapeni (Pillsbury 2014: 259). Tuto zménu situace si pekingsti viidci
overili tim, Ze nékolikrat poslali své stihace s cilem naruSit vzdusny
prostor Tchaj-wanu, nacez nasledovala poné€kud vlazna reakce Spojenych
statl, coz utvrdilo Peking v nazoru, zZe viile Ameri¢anti branit své spojence

je nizka, a bude se dale jesté ztencovat (Zadrapa 2020).

Jako dalsi signal poklesu moci USA se Pekingu jevi prekotné stazeni
sili NATO z Afghanistanu, které =zakoncilo dvacetileté piisobeni
,zapadnich® vojsk na tomto tizemi, se kterym sdili Cina spole¢nou hranici

(Feryna 2021). Jak bylo fedeno vyse, Cinu a Taliban poji dlouholeta
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spoluprace v boji proti viili Washingtonu, protoze Cina ma v Afghanistanu
své vlastni zajmy, které hodla prosazovat pravé pomoci BRI, za tcelem
¢ehoz doslo k podepsani memoranda o porozuméni obsahujici spolupraci
vramci Nové hedvabné stezky (Feryna 2021). StaZzenim vlastnich sil
ztratily Spojené staty schopnost vyrazné ovliviiovat déni v tomto regionu,
pricemz stejné jako v pripadé Syrie vzniklo mocenské vakuum, které je

Cina pripravena zaplnit (Feryna 2021).

Cina se angaZuje v Afghanistanu prevazné ve tfech odvétvich:
vystavba dopravni infrastruktury, tézba surovin a zemédé€lstvi. Celkové se
hodnota nerostnych surovin v Afghanistanu odhaduje na tri triliony
dolarti (Feryna 2021). Podle informaci se ma jednat o Sirsi plan, ktery ma
za cil utvorit z Afghanistdnu regionalni dopravni tepnu, k éemuz ma
slouzit zamyslena ¢insko-afghanska zeleznice dlouha 2100 km s ndzvem
FNRC (Five Nations Railway Corridor), ktera, jak jiz nazev napovida, méa
vést pres tizemi péti statti, Cina, Kyrgyzstan, TadZikistan, Afghéanistan
a Iran scilem tyto zemé ekonomicky propojit, a usnadnit expanzi

¢inského vlivu (Feryna 2021).

Problém vsak pro BRI v tomto regionu spociva v jeho nestabilite,
coz Cina vyhodnotila jako pileZitost ze dvou diivodii. Za prvé, Cina si je
této hrozby nedostatku bezpec¢nosti, ktera ma negativni potencial odradit
investory, dobi'e védoma, jelikoZz ptipadna ignorace politickych nepokoji
¢i terorismu by mohla vbudoucnu ,vykolejit® vSechny nadéjné vlaky
¢inské expanze (Luft 2017: 47). Existuje nékolik konkrétnich prikladd,
které ukazuji evidentni ¢inskou wviili prosadit své zajmy zplisobem, ktery
by byl jesté pred nékolika lety zcela nepfijatelny, a kterych by se Cina jen
tézko odvazila (Pillsbury 2014: 272).

,Vroce 2015 Cina pfislibila vojenskou pomoc Africké unii ve vysi
100 miliont dolarti, vyslala péchotni prapor na podporu mirového usili
v Jiznim Sadanu a nasadila fregaty do boje proti piratim u somalského

V2o

pobrezi.“ (Luft 2017: 47). Podobny pristup je viditelny také
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v Afghanistanu, pficemZ Cina navrhla étyfnarodni bezpeénostni blok,
ktery by kromé zminénych zemi zahrnoval také Pakistan a Tadzikistan.
Na morii si pak Peking vytkl cil s nazvem Pét set lodi, ktery nemaé
precedens, a ktery by jesté pred nékolika lety nemohl byt prijat z obav

predcasného vydrazdéni Spojenych stat.

Za druhé, existuji diikazy, ze by se Cina mohla pokusit v piipadé
nednosné situace v Afghanistdnu prosadit utvoreni mirovych sil
s mandatem OSN (Feryna 2021). Tim by se vyhnula riziku poskozeni
vlastni reputace, pricemz by vyuzila zdroje, tedy finance na obnovu
a vojsko nékoho jiného pro sviij vlastni cil vsouladu s c¢inskym
porekadlem ,Zabijej vyptjéenou dykou“ (Xiaochun 1990: 10). Vse
naznacuje tomu, ze Peking zvoli postup, jehoz agresivita se bude
stupniovat primou ameérou tomu, jak se bude v o¢ich Pekingu vychylovat
rovnovaha sil Spojenych stat v jejich neprospéch (Pillsbury 2014: 273).
Nékteri ¢insti predstavitelé se domnivaji, Ze se Stolety maraton dari
realizovat mnohem rychleji oproti plivodné stanovenému casovému
harmonogramu. ,Cinské vedeni tak zapiedlo debaty, zda by se pii
realizaci maratonské strategie nemélo prejit na novy takticky rezim,
analogicky zavérecnému sprintu v cilové rovince.“ (Pillsbury 2014: 273 —

274).

Neni vSak pochyb o tom, ze do budoucna lze ocekéavat dalsi etapu
odvazného jednani ze strany Pekingu, ktery bude svoji asertivitou ¢im dal
vice znervoziovat ostatni staty, jejichz Gstupki se bude schopen domahat
ekonomickou ¢i vojenskou silou (Pillsbury 2014: 275). Zde je kol BRI
dvoji. Tim, Ze pronikne do mnoha stati, které zacnou byt zZivotné zavislé
na ¢inské ekonomice, poskytne ¢inskym elitam nastroj pro ekonomické
a politické vydirani téch, ktefi nechtéji ustoupit ¢inskym pozadavkim.
Zaroven bude BRI fungovat jako jakysi ,ledoborec” ¢inskych zajmi, ktery
tak kromé ,hedvabi“ ve formé ohromnych investic a rozvoje zemédélstvi

priveze také nenapadné se tvarici nebezpeci totalni zavislosti, pricemz
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opravdova tvar cinské povahy teprve pozvolna zadina nabyvat jeji

skute¢né podoby.
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5. Zaver

Na zavér zhodnotim mocensky kontext BRI, tedy jaky je jeji
opravdovy piinos Stoletému maratonu podle deviti elementarnich prvki
¢inské strategie podle Michaela Pillsburyho vytyéenych v Gvodu. Jinymi
slovy, jak je Cina v ramci této strategie tispé$na a do jaké miry jednotlivé
body Nova hedvabna stezka napliiuje. S tim bude primo souviset také
zhodnoceni snah Ciny o zajisténi energetické bezpeénosti. Hodnoceni
bude provedeno na zakladé dat a faktd predloZenych ve druhé a treti

kapitole.

¢ Ukolébej soka pocitem bezpeci, aby polevil v ostrazitosti

Vramci prvniho elementarniho prvku strategie funguje BRI
predevSsim v tésné spolupraci s Konfuciovymi instituty. Cilem je Sirit
zadouci ¢insky narativ po svété a jako nejvhodnéjsi pro tento ucel byly
vybrany vzdélavaci instituce a think tanky. Cina tak ziskava své skalni
privrzence a neochvéjné podporovatele v dalekych zemich ztad
odbornikii a akademiki, ktefi dany narativ $iri, legitimizuji, a zaroven
relativizuji protiargumenty kazdého, kdo s danym narativem nesouhlasi.
Takové piipady zname i z Ceské republiky, kdy se na Univerzité Karlové
objevily skandaly spojené s prerozdélovanim penéz poskytovanych

¢inskou ambasadou mezi akademiky.
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¢ Dlouhy zapas nemusi rozhodnout sila armady

O prinosu BRI v zapasu bez pouziti vojenské sily neni pochyb. Nova
hedvabna stezka byla vytvorena jako nastroj Sifeni moci Pekingu jaksi ,,po
dobrém®. Zaroven se jedna o ekonomicky nastroj prosazovani ¢inskych
narodnich zajmu prostirednictvim multilateralnich obchodnich platforem,
pri¢emz jako nejvétsi zbran Ciné slouZi jeji ekonomika. Je viak tieba mit
na pameéti, ze az nadejde cas, bude BRI zaroven schopna vytvorit
podminky a prinést nepostradatelné argumenty také pro rozsSifovani
¢inské vojenské sily. To dokazuje ¢inska snaha stavet podél BRI vojenské
zakladny ¢i strategické pristavy, jako je tomu napiiklad v Dzibuti ¢i

Salvadoru.

e Na vitézstvi trpéliveé vycékavej — desitky let, nebo i déle

Stolety maraton je komplexni strategie, ktera je realizovana velice
pomalu a dosud byla také velmi rafinované utajovana. BRI funguje velmi
podobné s tim, Ze namisto snahy o utajeni jiz od zacatku nastoupila snaha
o co nejvlidnéjsi prezentaci této iniciativy, ktera tcelové hali BRI do
libivych pojmi jako win-win spoluprace ¢i mirumilovny ekonomicky
rozvoj pro vSechny. Pravdou vsak je, Ze BRI postupné sili, pri¢emz pomalu
krok za krokem prosazuje ¢inské narodni zajmy v ¢im dal vétsim poctu
zemi. Nevydrazdit hegemona prili§ rychlym a zfejmym postupem, to je

podle Citiand kli¢ k tispéchu.
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e Ukradni svému protivnikovy napady a techniku, kterou pak

uplatnis ke strategickym aceltim

V tomto bodu je prinos BRI jednoznac¢ny. V ramci Nové hedvabné
stezky jsou uvolnovany obrovské sumy financi na investice do
infrastruktury, ktera propojuje participujici zemé. Tyto finance vsak
nejcastéji dostavaji narodni Sampioni, prominentni podniky primo
podporované vladou. Ty funguji jako tahouni v agresivhim postupu viici
zahrani¢ni konkurenci, kterou se snazi ¢inské podniky, mnohdy piimo na
povel Pekingu, dostat pod kontrolu. Vysledkem jsou pak nejriiznéjsi
formy partnerstvi mezi zdpadnimi a ¢inskymi podniky, které vsSak velice
casto konc¢i krachem a skandaly doprovazejici kradez dusSevniho
vlastnictvi, nadeZ je pak v Ciné odcizené know-how postoupeno doméacim

spoleénostem.

¢ Nikdy nezapominejna s~

’

Existenci BRI lze do jisté miry vysvétlit jako vysledek nacteni §
¢inskymi stratégy. Cina zaznamenala relativni ipadek moci Spojenych
stati a pojala pocit, ze je ¢as vramci posledni faze realizace Stoletého
maratonu zacit postupovat o néco asertivn€ji. Prisla tedy
s Novou hedvabnou stezkou, pricemz doufala, Ze tato iniciativa ziistane ze
strany amerického hegemona bez odpovédi, a zZe urychli erozi svétové

moci Spojenych statl jejim pomalym a nenapadnym podemletim.
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e Naklon si protivnikovy poradce

BRI je velmi flexibilni strategie, ktera umoznuje ,verbovat®
spolupracovniky v radach oponenta ¢i primo nepritele. Ti maji nasledné
prvorady ukol formovat minéni Siroké verejnosti i politikti v dané lokalité
zadoucim zplisobem, &ifit Cinou prosazovany narativ & ziskavat dalsi
spolupracovniky a diilezité informace z nejvyssich politickych kruhti. Také
maji za kol ocerniovat a osocovat ty, komu se podarilo ¢inské tmysly
prohlédnout, a nejsou tudiz Ciné pratelsky naklonéni. BRI tyto praktiky
zaroven umoznuje kryt a legalizovat, pricemz vydava aktivity ziskanych
spolupracovnikii za lobby, které je v souladu s demokratickymi pravidly,
¢ehoz Cina prosté jen zneuzivd. Tato praxe je napiiklad v ¢eském
prostredi zretelna predevSim na dlouhodobych snahach zdiskreditovat
server Sinopsis prostrednictvim domaéacich obchodnich subjektt

a vzdélavacich instituci.

e Mé& na pameéti, Ze hegemon podnikne krajni, ba

i brutalni kroky, jen aby si udrzel své vysadni postaveni

Navzdory dvéma tvafim a viem thyb@im Cina po¢ité se situaci, kdy
se ¢insko-americké vztahy dostanou do zlomového bodu. Tehdy bude stret
nevyhnutelny. Vsouladu stim tedy vyuzivd BRI kziskani kli¢ovych
technologii pro vyvoj zbrané typu ,kyj-zabijak“, s pomoci kterych se pak
zaméfi na slaba mista Spojenych statd, tedy vyuzije vypozorované
asymetrie. Krealizaci tohoto bodu je BRI schopna prispét také tim, ze
vyznamnou meérou pomiuze podkopat moc USA. Dale je nasnadé, Ze

k rozvoji pokrodilych vojenskych technologii zacina byt nepostradatelna
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komerc¢ni sféra, jejichz rozvoj umocnuje pravé BRI. Diky tomu se dnes

Cina radi mezi nejrozvinutéjsi zemé v oblasti vyzkumu umélé inteligence.

e Vzidy se méj na pozoru, aby ses nenechal druhymi obelstit ¢i

vehnat do obkli¢eni

Cina si prostiednictvim BRI zajistila silngj$i pozici v zemich, které
jsou povazovany za spojence USA, jelikoZ jsou cleny Severoatlantické
aliance. Novd hedvabna stezka umoznila Ciné postupovat v souladu
s davnymi pravidly valceni, tedy budovat vlastni sit spojencii, a zaroven
tiSe rozleptavat spojeneckou sit oponenta. BRI je také zcela novy typ
zahraniéni politiky, kterdA umoznuje primo ovliviiovat vzdalené zemé na
vSech svétovych kontinentech. Navic, vyhlasenim Nové hedvabné stezky,
uvedla Cina v Zivot 1ék na své problémy ekonomického razu a vyuzila

svych nejvétsich prednosti.

e Vytvor a uplatni metodu, sjejiz pomoci odhadnes, jak si

stojis vici potencialnim vyzyvatelim

Neni snadné presné odhadnout, jakou tlohu v tomto bodé hraje
Novéa hedvabna stezka. Vzhledem k jeji podstaté vSak neni pochyb o tom,
ze jeji nejvetsi prinos vramci Stoletého maratonu je oslabeni moci

Spojenych stati.

Zcela jasna je role BRI v ramci zajiSténi energetické bezpec¢nosti
Ciny a také energetického zabezpeceni realizace Stoletého maratonu. Cina
identifikovala zdroje nezbytné pro dalsi ekonomicky rozvoj a mocenskou

expanzi, a BRI mimo jiné slouzi jako néstroj k jejich dosazeni. Kompletni
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vycet aktivit vramci snahy o ziskani kontroly nad pfirodnimi zdroji by
prevySoval stanoveny ramec této prace. Predstaveny byly tedy pouze
nékteré priklady pro utvoreni predstavy ctenare. Jejich detailnéjsi
zmapovani v globalnim méritku, a nasledné zasazeni do kontextu
Stoletého maratonu, bych tedy povazoval za jeden z moznych zptisobii

rozSireni této prace.
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~7. Resumeé

This diploma thesis deals with the power context of the Belt and
Road Initiative (BRI). It introduced nine of the elementary points of
China’s secret strategy called The Hundred-Year Marathon, which has
been accepted by Beijing to replace The United States as the global
superpower. This diploma thesis aimed to find the connections between

BRI and the nine elementary points of Chinese strategy.

The first part of this thesis is based on introducing BRI in general,
and what is it used for according to Chinese statements. The second part
explains important concepts, such as the Chinese dream, the national
rejuvenation and the Warring States period. Furthermore, some partial
goals of BRI were also analysed, especially in terms of the energy security

ensuring.

Finally, the third part of the thesis goes to the core, and analyses the
real purpose of BRI through the nine elementary points of The Hundred-
Year Marathon strategy by Michael Pillsbury. This part of the thesis also
points out other crucial points of Chinese geopolitical reasoning.
Moreover, the third part shows the way the BRI is used by China to
reshape the international global order, and completely reset the security

architecture of Asia.
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