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Uvod

Udrzitelny rozvoj je v soucasnosti jednim znejaktudlngjSich diskutovanych
spoleCenskych témat. Problematika udrzitelného rozvoje je klicova v souvislosti
s feSenim otdzek o zméné klimatu, chudobé, ochrané Zivotniho prostiedi i globalnich
ekonomickych krizich. Tématem udrzitelného pfistupu se zabyvaji nejen narodni
a nadnarodni organizace, ale dostava se také vice do povédomi nevladnim organizacim

a podnikatelskym subjektim, které ptispivaji k udrzitelnému rozvoji.

Udrzitelny rozvoj vychazi ze tii pilift: ekonomického, environmentalniho a socialniho.
Rovnovédha mezi jednotlivymi pilifi je schopna zajistit nejen stabilni riist hospodafstvi,

ale i udrzitelny zivot na nasi planeté.

Na udrzitelnosti se podili nejen vysSe uvedené subjekty, ale z dobrovolného ptesvédceni
se zapojuji 1 samotné podniky, které se v tomto ohledu snazi chovat odpovédné, diky
¢emuz mohou ziskat fadu konkuren¢nich vyhod. Na udrzitelnosti se velkou mirou podileji
také samotni spotiebitelé, a to patficnym rozhodnutim o koupeni ¢i nekoupeni
jednotlivych produkti na zdkladé jejich udrzitelnosti a svym nakladdnim s obaly

produktl po jejich spotfebovani.

Tématem této diplomové prace je Udrzitelny ptistup v praxi. Toto téma je zpracovavano

ve spolupraci se spole¢nosti Plzenisky Prazdroj a.s.

Cilem diplomové prace je zmapovani problematiky udrZitelného rozvoje v daném
podniku, analyza vybrané oblasti udrZitelnosti v pivovarnictvi a zhodnoceni ptistupu
spotfebitel k pivnim obalim. Dil¢im cilem prace je posouzeni angaZovanosti

konkurence v porovnani s piistupem dané spole¢nosti.

Uvodni ¢ast prace se zaméfuje na zakladni pojmy spojené s udrzitelnym rozvojem, na
jeho dilezité milniky a pfinosy pro spole¢nost. Do této Casti jsou rovnéz zahrnuty
zédkladni pilife udrzitelnosti, cile udrzitelného rozvoje i spolecenska odpoveédnost firem,
kterd je nedilnou soucésti udrzitelnosti. Zaveér Gvodni casti je vénovan vybranym

oblastem udrzitelnosti.

Na uvodni ¢ast navazuje predstaveni spolecnosti Plzeiisky Prazdroj a charakteristika
pivniho trhu, na niZ navazuje srovnani udrzitelného ptistupu zvolené spolecnosti s jejimi

nejvetsimi konkurenty na eském trhu.



2%

z hlediska spotteby vody, pivnich obald a naklddani s odpady. Analyzu udrzitelnosti
dopliluje empirické vyzkumné Setfeni mapujici postoje spotiebitelti k pivnim obaliim.
Vyzkumného Setfeni je nasledné¢ vyhodnoceno prostfednictvim vyzkumnych otazek
a hypotéz. Dlvodem pro analyzu vybranych oblasti byl nejen projeveny zijem
spolecnosti pii spolupraci, ale také fakt, Ze tyto oblasti maji velky vyznam z hlediska

udrzitelnosti a piedstavuji jeden z nejvétSich problémt v rdmci pivniho odvétvi.

Pti zpracovani tématu je pouzita reSerSe odborné literatury. Informace jsou Cerpany ze

stranek spole¢nosti, z internich zdrojli a od zaméstnancl vybrané spole¢nosti.



1 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj nelze jednoznacné vymezit, jelikoz je mozné ho definovat nékolika
zpusoby. Jednou z nejvice vyuzivanych a nejzndméjsich definic je definice uvedena
komisi OSN pro zivotni prostfedi a rozvoj z roku 1987. Udrzitelny rozvoj je definovan
jako ,,rozvoj, ktery zajisti potieby soucasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno splnéni

potieb generaci piistich a aniz by se to délo na tikor jinych naroda“ (MMR CR, 2021).

V Ceské legislativé nalezneme nasledujici definici ,, Trvale udrzitelny rozvoj spolegnosti
je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovava moznost
uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potfeby a pfitom nesniZuje rozmanitost piirody
a zachovava pfirozené funkce ekosystémui.*“ (§ 6 Zakona €. 17/1992 Sb., o zivotnim

prostiedi)

Evropské unie vymezuje koncept udrzitelnosti na tizemi svych stati nasledovné ,,Ukolem
Spolecenstvi je vytvorit spolecny trh a hospodafskou a ménovou unii a spoleénymi
politikami a aktivitami podporovat harmonicky a vyvazeny rozvoj ekonomickych aktivit
Spolecenstvi, trvaly udrzitelny a neinflani ekonomicky rist, ktery respektuje Zivotni

prostiedi.“ (EU, 1992).

Cilem udrzitelného rozvoje je zajistit, aby se plnéni potieb soucasnych generaci nedélo
na ukor generaci budoucich. Z ¢asového hlediska tedy vyjadiuje udrzitelny rozvoj
odpovédnost jednotlivych generaci. Z prostorového hlediska znazorituje odpovédnost za

nasi planetu (Maier & kol, 2012).

Historicky zasadni zlom v chovani ¢lovéka k pfirodé nastal s pfichodem pramyslove
revoluce. Vynalezy slozitych strojii a vyuzivani energie umoznilo ¢lov€ku ovlivnit Siroké
okoli. Lidska spole¢nost v tomto industridlnim obdobi zpiisobovala zmény trvalé
a dlouhodobé, které dopadaly na celou planetu. Chranéni zivotniho prostiedi je velmi
obtizné vzhledem k rychlym zménam zptsobovanych lidskou ¢innosti. Vzhledem k tomu
ze vétSina pusobeni populace ovliviiuje dlouhodobé celou nasi planetu, je narocné

odhadnout nésledky, které¢ se objevi v budoucnu (Mezticky, 2005).
Mezi dva hlavni ditvody nezadouciho ovlivitovani Zivotniho prostfedi patii nejen neustale
se zvySujici naroky na uspokojovani potieb s vyuzitim ptirodnich zdroji a energie, ale

také rast lidské populace (Mezticky, 2005).



Podle Jeni¢ka a Foltyna (2003) by mél udrzitelny rozvoj vychazet z nasledujicich
principt:

o oziveni hospodaiského riistu,

o zmeéna kvality rustu,

o uchovévani a obohacovani bazi ptirodnich zdroja,

o zajisténi udrzitelné trovné populace,

o nova orientace techniky a odstranovani rizik,

o integrace aspekti ekonomickych s aspekty zivotniho prostiedi pti rozhodovani,

o reforma mezinarodnich hospodaiskych vztaht,

o posileni mezinarodni spoluprace.

1.1 Vyznamné milniky v udrzitelnosti

Mezi vyznamné knihy souvisejici s udrzitelnym rozvojem patii kniha z roku 1972 Limity
rustu, kterou napsali manzelé Meadowsovi (1972). Jejich nejvétsi obavou je neustéle se
zvySujici tempo ristu populace, ekonomiky, spotieby a limity, které jsou pro planetu
prijatelné. Podle autort je potieba planovat na dlouhodobéjsi obdobi, jak ukazuji jejich

scénate az do roku 2100 (Randers, 2010).

vvvvvv

udrzitelného rozvoje. V roce 1972 byla uspofaddna mezindrodni konference o Zivotnim
prostiedi, jejimz vysledkem bylo vytvofeni programu UNEP (United Nations
Environment Programme). Tento program neustale funguje a snazi se o implementaci

environmentalniho pilife udrZitelného rozvoje (UNEP, 2022).

V roce 1980 byl vydan prvni oficialni dokument, kde byl poprvé pouZit pojem udrzitelny
rozvoj. Dokument nese nazev Svétova strategie ochrany Zivotniho prostedi a podileli se
na ném hned tfi svétové organizace (UNEP, WWF — Svétovy fond na ochranu ptirody

a IUCIN — Mezinarodni svaz na ochranu ptirody) (MMR CR, 2021).

Dal8im dulezitym dokumentem byl report Nase spole¢na budoucnost, vydan Svétovou
komisi OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj v roce 1987, ktery definuje udrzitelny rozvoj.
Vymezuje rozvoj, ktery plni soucasné potieby, aniz by omezoval moZznosti piistich

generaci plnit jejich budouci potieby (MMR CR, 2021).

V roce 1992 byla svoldna v Rio de Janeiru mezinarodni konference s ndzvem Summit

Zemé, jejimZ umyslem bylo nalézt mozZnosti vztahu €lovéka k Zivotnimu prostiedi tak,
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aby jeho pusobeni a trvaly rozvoj nezhorsoval kvalitu Zivotniho prostiedi. Vysledkem
této konference bylo resumé s ndzvem Agenda 21, kde jsou identifikovany zasadni
globalni problémy, jelikoz vefejnost usoudila, Ze sou¢asné hospodareni jiz neni trvale

udrzitelné. Vyspélé zemée se timto zavazaly k pomoci rozvojovym zemim a pfijaly zasadu,

.....

V reakci na svétovou konferenci i Evropska Unie (EU) ptijala udrzitelny rozvoj jako
jednu ze svych hlavnich zasad. Jednalo se o jednu zprvnich iniciativ v oblasti

udrzitelného rozvoje od Evropské Unie (EU, 2012).

Na summitu Evropské rady vroce 2001 doslo ke schvaleni Strategie udrzitelnosti
Evropské Unie. Evropska rada timto vyziva a apeluje na integraci tii zakladnich pilita
udrzitelného rozvoje v narodnich strategiich ¢lenskych stati (Evropskd rada a Rada

Evropské Unie, 2001).

Summit Zemé¢ II se konal roku 2002 a zcastnilo se ho vice nez Sedesat tisic delegatii
z celého svéta. Byl to jeden z nejvétsi mezindrodnich jednani zabyvajicich se udrzitelnym
rozvojem, ktery je Casto oznaCovéan jako Johannesbursky summit. Vysledkem tohoto
summitu bylo pfijeti Implementacniho planu. Tento plén je rozdélen do 6 riznych oblasti,

kterymi jsou:

o voda a hygiena,

o energie,

o zdravi,

o zemédélstvi,

o biodiverzita a fizeni ekosystému,

o vSeobecné zavazky a iniciativy (Jenicek a Foltyn, 2003).

Jednim z cil tohoto summitu je zajistit co nejvice lidem piistup k nezavadné pitné vode
a hygienickym zafizenim. V oblasti energie je Umyslem zajistit vSem pfistup
k energetickym sluzbam, zvysit energetickou efektivitu, zvysit vyuZzivani obnovitelnych
zdrojl a tim snizovat dotace na energie. Dal§im bodem implementa¢niho planu je vyrabét
a vyuZzivat chemikalie metodou, ktera neuskodi lidskému zdravi a Zivotnimu prostiedi.
Jednim z bodt planu je také zastavit neustalé vycerpavani ptirodnich zdrojii a vymirani
rostlinnych a ZivociSnych druhi. Mezi vSeobecné zavazky planu spadd aktivni
prosazovani odpovédnosti soukromych podnikti a zlepSeni prevence ptirodnich katastrof

(Jenicek a Foltyn, 2003).
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Nova strategie v ramci EU pfijatd v roce 2010 s ndzvem Evropa 2020 je strategie pro
inteligentni a udrzitelny rist s podporou zacleniovani s vyhledem na dalSich deset let.
Hlavnimi cili tohoto planu je podpora zaméstnanosti, vzdélanosti, snizeni chudoby,

ekologi¢tdjsi ekonomiky a udrzitelny rist zdroji (V1ada Ceské republiky, 2021).

Naésledujici summit se konal v roce 2012 v Brazilii a m¢l dvé hlavni témata, kterymi byla

zelend ekonomika v udrZitelném rozvoji a vymyceni chudoby a institucionalni rdmec

wewvr

v

spravedliveéjsSimu, CistSimu a prosperujicimu svétu (Rio+20, 2012).

Na nadchazejicim summitu v New Yorku v roce 2015 doslo ke schvaleni Agendy pro
udrzitelny rozvoj 2030, kterd definuje 17 hlavnich cilti udrzitelného rozvoje (SDGs),

kterym se podrobnéji vénuje kapitola 1.2 (OSN, 2021).

Ve stejném roce probéhla také konference OSN o zméné klimatu (COP21), kde doslo ke
schvaleni Pafizské dohody s cilem udrzet globalni oteplovani pod 2 °C do konce stoleti

(European Commission, 2015).

Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky vydalo v roce 2017 dokument
Strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery stanovuje vyvoj rozvoje v nasi zemi na
daldi dekadu. Usilim je zvysit kvalitu Zivota a sméfovat k udrzitelnému rozvoji.
Strategicky ramec vymezuje priority dlouhodobé udrzitelnosti v Sesti klicovych

oblastech:

o lidé a spolecnost,

o hospodaisky model,
o odoln¢ ekosystémy,
o obce a regiony,

o globalni rozvoj,

o dobré vladnuti.

Cilem je, aby v roce 2030 v Cesku méli lidé moznost mit diistojnou praci, dostupnou
zdravotni 1 socialni péci pro vSechny a stejny piistup ke kulture 1 vzdélani a zaroven
minimalizovali dopady na Zivotni prostiedi. Diky robotizaci a digitalizaci a také diky
spolupréci vetejného, soukromého a neziskového sektoru by mélo dojit k nizsi spotiebé
energie 1 jednotlivych materialnich zdrojti a pfedev§im k hospodaiskému riistu. V oblasti
ekosystému je nezbytné zadrzet vodu v krajin€ a zpomalit jeji odtok, 1épe peCovat o ptidni
zdroje a chrénit biologickou rozmanitost jednotlivych druhti (MZP CR, 2022a).
11



Regiony se budou piizptisobovat zménam klimatu. Bude dochézet k harmonickému
rozvoji s dostupnou zdravotni péci, vzdélanim i dopravou s co nejmensi suburbanizaci.
Ceska republika bude svou politikou vymahat zakladni principy udrzitelného rozvoje
na globalni trovni. Pfedstava Ceské republiky je zalozena na demokratické vlade
a dlouhodobé efektivité, kde se obcané aktivné podileji na rozhodovani o vetejnych
vécech a dlouhodobé se zlepsuje kvalita Zivota a realizuji cile udrZitelného rozvoje (MZP

CR, 2022a).

V roce 2021 probéhla ve Spojeném kralovstvi svétovd konference o zméné klimatu
oznacovana také jako COP26. Konference COP26 se ptivodné méla uskutecnit jiz v roce
2020, avsak kvili pandemii Covid-19 byla odlozena na rok 2021. Seslo se zde vSech 197
stran UNFCCC (United Nations Framework Convention on Climate Change). Predseda
Evropské rady Charles Michel uvedl ve svém proslovu, Ze lidstvo musi jednat okamZit¢,
aby zpomalilo globalni oteplovani planety. Mezi oblasti, na které se musi spolecenstvi

zaméfit jmenoval Charles Michel na summitu svétovych lidri v ramci COP26:

o mobilizaci vefejnych prostredkd,
o spolupraci se soukromym sektorem,
o stanoveni ceny uhliku,

o soudrznost hospodaiskych politik (Evropska rada a Rada Evropské Unie, 2021).

Vysledkem summitu je né€kolik hlavnich podnéti, mezi které pftislusi dokonceni
pafizského souboru pravidel, zvySeni finan¢nich prosttedkd pro rozvojové zemé na boj
proti zméné klimatu a pfijeti celosvétového zadvazku tykajiciho se metanu (Evropska rada

a Rada Evropské Unie, 2021).

1.2 Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)

Jak bylo zminéno jiZ v pfedchozi kapitole, v roce 2015 bylo vydano na summitu OSN
v New Yorku 17 cild udrzitelného rozvoje neboli SDGs. Tyto cile hovoii o zdsadnim

globalnim pokroku v ur€ovani smeéru lidstva k rozumnému vyvoji (Chamargore 2020).

Cile predstavuji program od roku 2015 do roku 2030. Téchto 17 cili (viz obr. 1) je
vysledkem nékolikaletého vyjednavani mezi Clenskymi staty OSN, zastupci obcanské
spole¢nosti, podnikatelské sféry 1 obcant. Kazdy z téchto cili se skladd z nckolika

podbodi (OSN, 2021).
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Obr. 1: SDGs
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Zdroj: Asociace spolecenské odpovédnosti, 2021

1))

2)

3)

4)

5)

Konec hladu — Cilem je vymytit hlad a zajistit pfistup lidem ke stravé a odstranit
podvyzivu. Dale zdvojnéasobit do roku 2030 vynosy drobnych zemédélct a jejich
produktivitu a zavadét systémy udrzitelné vyroby potravin a postupy, které budou
zachovavat ekosystémy.

Zdravi a kvalitni zivot — Soucasti tohoto cile je snizit matetskou umrtnost, zabranovat
umrti novorozencti a malych déti a také posilit prevenci a 1é¢bu uzivani navykovych
latek. ZmenSit pocet umrti a zranéni pti dopravnich nehodéach o polovinu.

Kvalitni vzdélani — Cilem je zajistit zakladni bezplatné vzdélani pro vSechny chlapce
a divky a odstranit nerovnosti ve vzdélani vzniklé pohlavim. Dtlezitym podbodem ve
vzdélavani je, aby vSichni studenti méli védomosti k podpofe udrzitelného rozvoje.
Rovnost zen a muzi — Navazuje na predchozi cil. Vztahuje se k ukonceni
diskriminace Zen a divek a odstranéni nésili dopousténého se na Zenéach a divkach.
Umyslem je garantovat Zenam rovnocenné piileZitosti jako maji muzi.

Pitna voda, kanalizace — Sestym cilem je zabezpegit zdravotné nezdvadnou pitnou
vodu a hygienické zatizeni pro vSechny a zvysit opakované vyuzivani vody a ochranit

vodni ekosystémy.

13



6) Dostupné a Cisté energie — DalSim cilem je rovnéz obstarat v§em obyvateltiim pfistup
k energetickym sluzbam a do roku 2030 znacné navysit procento energie
z obnovitelnych zdroji. Také zajistit infrastrukturu energetickych sluzeb
1 v rozvojovych zemich.

7) Distojna prace a ekonomicky rist —jednim zcili SDGs je také dospét k vyssi
ekonomické produktivité a podporovat rozvojem orientovanou politikou a docilit plné
zaméstnanosti.

8) Pramysl, inovace a infrastruktura — Nasledujici cil je zaméfen na modernizaci
a rozvoj infrastruktury a primyslovych odvétvi.

9) Méné nerovnosti — Do roku 2030 podpofit zaclenovani vSech a zajistit rostouci piijem
pro nizsi ¢ast populace.

10) Udrzitelnd mésta a obce — Béhem nasledujicich deseti let by mélo byt zajisténo
odpovidajici bydleni pro v§echny a posilena urbanizace. Také by se ve méstech mélo
zajistit zkvalitnéni ovzdusi.

11) Odpovédna vyroba a spotieba — Dosdhnout udrZitelného hospodateni se zdroji a jejich
vyuzivani.

12) Klimaticka opatfeni — Do politik jednotlivych statli zahrnout opatieni tykajici
se zmény klimatu a zlepSovat povédomi o klimatickych zménéch.

13) Zivot ve vodé — Dal3im cilem je do roku 2025 vyznamné snizovat znei§téni moti
a fesit problém dopadu okyselovani ocednu a chranit motské i pobiezni ekosystémy.

14) Zivot na sousi — Patnacty cil se zamé&fuje na ochranu suchozemskych ekosystémii
a udrzitelného hospodafteni s lesy a zabranéni odlesiiovani.

15) Mir, spravedlnost a silné instituce — Jednim z cilt SDGs je sniZzovat formy nasili
a s tim souvisejici miru umrtnosti, ukoncit zneuzivani, vykofistovani a obchod s lidmi
a vyznamné zmensit korupci a upléaceni.

16) Partnerstvi ke splnéni cili — Pomoci rozvojovym zemim s dosazenim dlouhodobé
finan¢ni udrZitelnosti a podporovat investice pro méné rozvinuté staty.

17) Partnerstvi ke splnéni cili — Sedmnacty cil se obecné zamétuje na posileni prostiedkli
pro uplatiovani vSech cili udrzitelného rozvoje a podporu rozvoje, spoluprace

a politické soudrznosti (OSN, 2021).

Téchto 17 cilt je vyzvou pro vSechny zemé bez ohledu na bohatstvi ¢i chudobu k ochrané
nasi planety. Boj s chudobou musi jit soubézné s hospodaiskym riistem a feSenim

socidlnich potfeb a zaroven feSit zménu klimatu a ochrafovat Zivotni prostiedi.
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meze pro obnoveni po pandemii Covid-19 (UN, 2022).

1.3 Pilife udrzitelného rozvoje

V souvislosti s udrzitelnosti se hovoii o tiech zdkladnich pilifich, na kterych je postavena
a mezi kterymi je nezbytné nalézt rovnovahu (obr. 2). Jednd se o ekonomicky pilif

(profit), socidlni pilif (people) a environmentalni pilif (planet) (Kunz, 2012).

Obr. 2: Zékladni pilife udrzitelného rozvoje

trvala udrzitelnost

people

5

Zdroj: Kunz (2012, s. 48)
1.3.1 Socialni pili¥

Socialni pilif je Casto oznacovan za obtizné definovatelny a pochopitelny oproti ostatnim
pilifim. Socidlni pilif souvisi s uspokojovanim lidskych potieb, kterymi jsou naptiklad
pocit bezpeci, socidlni potieby, pratelstvi, partnerstvi ¢i pocit sounalezitosti. Tato socialni
soudrZnost je zavisla na ekonomické prosperité€ a diky tomu je socialni a ekonomicky pilif
vzajemné uzce propojen. Spole€nosti a jejich ekonomiky jsou udrZitelné, pokud se

pfizpusobi pfirodnim, lidskym 1 ekonomickym moZnostem (Maier & kol., 2012).

Jak jiz bylo zminéno, socialni pilif udrZitelného rozvoje lze velmi komplikované
definovat, jelikoz spoleCnost je velmi adaptabilni a pohotovd a dovede vyuzit

1 nezadoucich zmén ke svému prospéchu a lepsi kvalité Zivota (Maier & kol., 2012).
Socialni pilif se také tykd zamé&stnanc, jelikoZ spokojeny a motivovany zameéstnanec je
zakladem tspéchu kazdé firmy. Na kvalité naseho Zivotniho stylu se odrazi i spokojenost

v zameéstnani. Pracovnici by méli mit dostatecnou motivaci k denné¢ vykonavané praci.
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Podnik by mél povzbuzovat své zaméstnance dal$imi aktivitami, jelikoz spokojeny

zaméstnanec dosahne vyssiho vykonu (Tetfevova & kol., 2017).

1.3.2 Ekonomicky piliF

Hlavni roli ekonomického pilife je zejména generovani zisku, ekonomické a finan¢ni
hodnoty podniku. Obecné se da fici, ze ¢im vétsi ma firma zisk, tim vice mtize investovat
do rozvoje podniku a poskytovat kvalitnéjsi sluzby odbératelim. Ve sféfe udrzitelnosti
by se spole¢nost neméla zaméfovat pouze na zisk, ale také na plnéni zavazki vaci

zajmovym skupinam (Coskun Arslan & Kisacik, 2017).

Lidé svymi ekonomickymi aktivitami a honbou za ekonomickym prospéchem
v minulosti zni¢ili zasobu pfirodnich zdroji. Prvni podminkou k pfeziti budoucich
generaci je tudiz ekonomické ohodnoceni hodnot a zasob ptirodnich zdrojii. Neustale
nartista nesoulad mezi ekonomickymi a ekologickymi funkcemi pfirody. Mezi makro
ekonomické ukazatele patii naptiklad hruby domaci produkt (HDP) a hruby narodni
produkt (HNP), které opomijeji neustdle se snizujici zasobu pfirodnich
a enviromentalnich zdroja. Tradi¢ni trzni ekonomika hodnoti pouze ekonomicky vyznam
prirody. Stejné tak dfive velmi rozsifené centraln¢ planované ekonomiky vyuzivaly volné
dostupné zdroje ptirody. Zacal ptevladat nazor, Ze vykazovani narodnich ekonomik
pomoci Statistického ufadu OSN dostate¢né¢ nevyjadiuje vztahy mezi ekonomikou
a Zivotnim prostfedim a nevyjadiuje ndklady zneciStovani Zivotniho prostredi (Jeni¢ek

& Foltyn, 2003).

Ekonomicky pilit zahrnuje fadu navrhti pro hospodaiské politiky, mezi které spada
napiiklad ukoneni podpory pro ekologicky neZadouci aktivity ¢i vycisleni Skody

zpisobené lidskou aktivitou a znecisténim (Jenicek & Foltyn, 2003).

1.3.3 Environmentalni pilif

Environmentalni pilif upozoriuje na to, Ze lidé a jejich ¢innost jsou zavislé na ptirodnich
zdrojich a na planetarnich Zivotodarnych systémech, jako je naptiklad: klimaticky cyklus,
ob¢h vody ¢i biogeochemické cykly jednotlivych prvka. Piiroda obsahuje nespocet
zdrojl, které funguji pro udrZeni Zivota na Zemi. Tyto zdroje jsou volné dostupné

a bezplatné€ vyuzivané (Jenicek & Foltyn, 2003).

Ekologicka tiosnost je stejné podstatna jako ekonomicka ¢i socialni inosnost rozvoje.
Jednadvacaté stoleti je poznamendno konflikty mezi ¢lovékem a Zivotnim prostiedim.
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V historii byla zniena fada civilizaci nasledkem nerozvdzného zachazeni s Zivotnim

vvvvv

funkce ptirody je lidmi a zejména jejich ekonomickymi aktivitami stale vice naruSovana
a poskozovana v mife, pfi niz za¢ina byt existen¢n¢ ohrozovano zachovani zivota na nasi

planeté.“ (Jeni¢ek & Foltyn, 2003, s. 223).

Morelli (2011) uvadi pét kategorii, kterym by se méla vénovat hlavni pozornost:

o spolecenské potieby,

o zachovani biodiverzity,

o obnovitelna kapacita,

o znovupouziti a recyklace,

o omezeni neobnovitelnych zdrojii a produkce odpadu.

Pro udrzitelnost museji lidé na celém svété pripustit zdvaznost a vyznamnost udrZzeni

ptirodnich zdroji (Jeni¢ek & Foltyn, 2010).

1.4 Spolecenska odpovédnost firem

Spolecenskd odpovédnost firem je pielozena z anglického spojeni Corporate Social
Responsibility (CSR). Zahrnuje dobrovolnou realizaci vySe zminénych cili udrzitelného
rozvoje do firemni strategie spolecnosti. Spolecenskd odpovédnost firem se neustale
rozviji a prolind se mnoha obory. Neexistuje jednotna akceptovatelnd definice, pouze
velké mnozstvi definic se spoleénymi znaky, jelikoZ CSR muze na danou problematiku

nahlizet z mnoha riznych pohleda (Kasparova & Kunz, 2013).

Pro spolecenskou odpovédnost firem existuje mnoho rtiznych definic. Kunz (2012) ve
své publikaci uvadi pét nejcastéjSich pojmi, které se vyskytuji v jednotlivych definicich

CSR:

o environmentalni oblast,
o socialni oblast,

o ekonomicka oblast,

o stakeholders,

o dobrovolnost.

Baumgartner a Ebner (2008) na zékladé vyzkumu doporucuji pouzivat pojem CSR jako

spoleCenskou  soucdst koncepce udrzitelného rozvoje, kterd je zaloZena

na stakeholderském  pfistupu. SpoleCenska odpovédnost firem se zamétuje
17



na angazovanost podnikd. Podnik chdpe vlastni odpovédnost jako odpovédnost ¢lena

spole¢nosti a jaké o¢ekavani od podniku maji stakeholders (Baumgartner & Ebner, 2008).

Mezi divody, proC by se firmy mély zajimat o spolecenskou odpovédnost podle Kunze

(2012) se tadi:

o etické a moralni principy,
o apel na udrzitelny rozvoj,

o budovani dobré povésti a reputace podniku (Kunz, 2012).

Hlavni myslenkou konceptu CSR je, ze se firmy chovaji odpovédné k prostredi
1 spolecnosti v rdmci svého podnikéni, a to zcela dobrovolné a tim vzdjemné pfispivaji
k dlouhodobé udrzitelnosti. Uplatiiovani CSR v podnikové praxi vyzaduje vytrvalost,

snahu a finanéni investice.

CSR lze povazovat za moderni koncept podnikani, ktery se zamétuje na dlouhodobou
udrzitelnost. Spolecenskd odpovédnost firem by méla byt zafazena do vSech urovni
organizace a jeji zdarné zapojeni do firemni strategie mtize pfinést mnoho konkuren¢nich

vyhod. Nejvyznamnéjsi piinosy z CSR podle autorti Kunz & KaSparova (2013) jsou:

o byt oblibenym zamé&stnavatelem,
o atraktivita pro investory,

o zlepSeni reputace,

o pozitivni pohled vefejnosti,

o rostouci prodeje,

o loajalita zdkaznik,

o efektivné;si provoz,

o niZ8i provozni naklady,

o zdokonaleni risk managementu,
o dlouhodoba udrzitelnost,

o poznani potieb stakeholderti a kvalitn€jsi spoluprace.

Spolecensky odpovédné chovani poskytuje firmam nespocet vyhod. Vyhody mohou byt
pfinosné i1 pfesto, Ze se projevuji az s Casovych odstupem a nemaji pfimou finan¢ni
podobu. Tento koncept je dlouhodoba investice do rozvoje firmy. Cilem CSR neni
vytvafet maximalni zisk spolecnosti, ale zisk vybalancovany s ohledem na tf1 zdkladni

pilife (Kunz, 2012).
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1.4.1 Principy

Spolecenska odpovédnost firem nepodléhd zadné legislativni upraveé a nema konkrétné
vymezené hranice, proto nelze nalézt pevné dané principy, které by regulovaly CSR.
Jednotlivé principy jsou pro kazdou skupinu jiné. Kasparovéa a Kunz (2013) sepsali Sest
zakladnich principti CSR, které dodrzuje vétSina spoleCnosti, nicméné¢ mnohdy jsou

rozsiteny o dalsi principy:

o dobrovolnost — CSR je realizovano na zéklad¢ dobrovolnosti nad rdmec povinné
legislativy,

o aktivni spoluprace se vSemi zajmovymi skupinami (stakeholdery) — dochazi
k oboustranné vyhodné spolupraci,

o transparentnost — otevieny pfistup k informacim,

o triple bottom line — zamétfeni se na tfi hlavni pilite (socialni, ekonomicky,
environmentalni),

o systemati¢nost a dlouhodoby ¢asovy horizont — CSR zakomponovat pfedevs§im
do dlouhodobych firemnich strategii a hodnot,

o odpovédnost viici spolecnosti a zdvazek prispivat k rozvoji kvality Zivota.

1.4.2 Spoleéenska odpovédnost firem v Ceské republice

Jak jiz bylo fe€eno, spolecenska odpovédnost firem usiluje o sniZovani negativnich
dopadu své ¢innosti na zivotni prostedi. Spole¢enska odpoveédnost je dobrovolna a jejim
smyslem je podpofit udrzitelny rozvoj celé spolecnosti. Jednotlivé staty mohou vytvofit
ptiznivé podminky a podporovat CSR. V Ceské republice je k tomuto téelu zmocnéno
Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO). To podporuje Spole¢enskou odpovédnost
firem, ackoliv CSR v CR je zaloZena pouze na dobrovolnosti a neni nijak vyrazné
regulovana. MPO zpracovava dokument Narodni akéni plan spolecenské odpovédnosti
v Ceské republice a fidi Radu kvality CR. Ministerstvo zaji§tuje propagaci CSR na
narodni trovni. V roce 2015 doslo k reorganizaci v ramci Rady kvality CR a nyni ma
odbornd sekce nazev Kvalita a udrzitelny rozvoj. Cilem této sekce je fidit a podporovat
CSR a udrzitelny rozvoj v Ceské republice. V CR také funguje nékolik nevladnich
organizaci, které se podileji na rozvoji CSR, mezi které patii napiiklad Asociace
spoletenské odpovédnosti, Business Leaders Forum, Byznys pro spoleénost ¢ Ceska

podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj (Oficialni portal Rady kvality CR, 2021).
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Koncept CSR byl stanoven jiz od pocatku vzniku prvniho podnikani, kdy firmy zacaly
fesit, zda se budou vénovat pouze vlastnimu prospéchu nebo i zdjmu spolecnosti.
Provedena studie z roku 2010 od spolecnosti Ipsos Mori potvrdila, Zze CSR ma vliv na
ziskovost firmy. Spolec¢nosti, které aplikovali CSR méli vétsi zisk na jednoho akcionaie
a lepsi firemni reputaci. Z analyzy 100 nejvyznamnéjSich platc dané z piijmua
pravnickych osob firem v CR z roku 2011 vyplyvé, Ze 71 % se hlasi ke spoletenské
odpovédnosti, 54 % ptimo zavedlo CSR do strategického fizeni a 17 % cCéstecné plni
kritéria CSR. Z provedeného vyzkumu je patrné, ze s klesajicim ziskem klesa mira
spoleCenské odpovédnosti. Zaveérem této studie je konstatovani, ze do budoucna bude
nutnosti, aby kazda firma byla environmentaln¢ odpovédna a tim si udrzela konkuren¢ni

vyhodu (Kudlova, 2011).

V minulosti vznikla v CR fada ocenéni za piinosné ¢innosti firem v oblasti CSR.
Nejprestizngjsi soutdzi se stala v Ceské republice soutéz TOP Odpovédna firma od
organizace Byznys pro spole¢nost. Cilem soutéZe je ocenit firmy, které se staly lidry
v oblasti udrzitelnosti a odpovédného podnikéni a diky tomu pfispivaji k rozvoji této
oblasti v celé CR. Do soutéze se mohou bezplatné piihlasit se svymi projekty malé i velké

podniky, a to kazdy rok (Kasparova & Kunz, 2013).

V roce 2020 se uskutecnil jiz 17. ro€nik této soutéze. Cilem je vyzdvihnout nejzajimavé;si
aktivity tykajici se udrzitelného podnikéani. Oceniované jsou jak velké, tak 1 malé podniky.
Do soutéZe se v roce 2020 piihlasilo vice neZ Sedesat firem s vice nez sto dvaceti projekty

(Byznys pro spole¢nost, 2021).

1.5 Udrzitelny obal

Pandemie Covid-19 a nasledna vladni opatfeni spojend s pandemii zpiisobila, Ze online
nakupovani se stalo béznym pro vétSinu obyvatel. Spotiebitelé Casto vSak zohlednuyi,
vjakém stavu a v jak kvalitnim obalu dané zbozi dorazi. Jiz studie zroku 2018
spolecnosti Smithers pfedvidala zdvojnasobeni poptavky po udrzitelném obalu do roku

2023. Pojem udrzitelné baleni si mizeme vylozit mnoha zpisoby napf.:

o obaly z recyklovanych materiald,

o

obaly z jednoho snadno recyklovatelného materialu,

o obal z co nejmén¢ materidlu,

(@]

obal pro opétovné pouziti,
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o obal ktery lze pfeménit do néceho dalsiho.
Idealn¢ by obal mé¢l spliiovat vsechny vyse zminéné body (DS Smith, 2022).

Obal by primarn¢ vyhovovat narokiim spottebitelii, vyroby, obchodu i legislativy. Na
vyrobku nas upoutd praveé jeho obal. Hlavni funkci obalu je ochrana vyrobku. Dal§imi
dalezitymi funkcemi obalu je funkce skladovaci, dopravni, manipulacni, informacni
a také esteticka. Esteticka funkce piisobi na prodejni schopnost — zahrnuje povrch, tvar
abarvu. Obal nepochybné ovliviiuje nakupni rozhodovani. Slouzi k marketingové
komunikaci, ma vzbuzovat pozornost a vyvolavat emoce. Na zakladé vzhledu obalu si
predstavujeme a zaclenujeme dany produkt. Z psychologického hlediska je celistvost

dojmu vytvarena pravé pomoci obalu produktu (Vysekalova & kol., 2011).
Mezi zékladni funkce obalu podle publikace autort Sixta & Macat (2005) se tadi:

o funkce manipulacni,
o funkce ochranni,

o funkce informac¢ni.

Dulezitou funkci obalu je chrénit produkt pfed vné&jSimi vlivy a mechanickym
poskozenim. Obal vyuZivany pii prepravé zbozi musi byt odolny proti jakymkoliv vliviim
a zaroven vhodny pro manipulaci. Pfedevs§im u snadno se kazicich produkt by mél obal
snizovat riziko nasledné potencidlni nepouzitelnosti produktu. Obal by mél byt
maximalné odolny proti veskerym vibracim a narazim béhem manipulace a dostate¢né
zafixovan. V dnesni dobé& je vétSina fixac¢nich materidli vyrab&na pravé z plastu,
napiiklad se jedné o vzduchové puchyiky, polystyren ¢i fixa¢ni folie. Pro tekuté vyrobky

se nejcastéji jako prepravni obaly vyuzivaji lepenkové obaly.

Manipulacni funkce je jedna znejstarSich funkci obalového materidlu. Manipulace
s danym zbozim by méla byt pfizplsobena podminkdm pifepravy jak hmotnosti, tak
tvarem, pozadavkim spotiebitelil 1 skladovacim podminkam. Cilem je zajistit rychlou,
ucelnou a hlavné bezpe¢nou manipulaci s danym vyrobkem, ktera je pfedevsim ovlivnéna
hmotnosti, tvarem, pevnosti i odolnosti obalu. Na koncového zakaznika se zaméiuje
informacni funkce, ktera udava informace o daném vyrobku. Obal by m¢l obsahovat
popis zboZi, popis slozeni vyrobku, datum vyroby, dobu trvanlivosti, datum spotieby
a dalsi podstatné informace o produktu. Informacni funkce obalu je také velmi prospésna
pii manipulaci a pfeprave vyrobk, a to pro bezpecny zpiisob manipulace (Sixta & Macat,
2005).
21



Cesko-slovensky kongres s nazvem Obalko se jiz nékolik let zabyva obalem z pohledu
ochrany, marketingu a cirkularity. Odbornici zde usiluji o nalezeni rovnovahy mezi
zakladnimi funkcemi obalu a jeho minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi a tim
dosahnout udrzitelného obalu. V dnesni dob¢ neustale sili diiraz na ekologii a udrzitelnost
obalt z pohledu vyrobct 1 spotiebiteld, a to i diky propagaci velkymi podniky na trhu,
ktefi se zamétuji na optimalni recyklaci. Cirkularni obaly dale zptisobuji i nizsi uhlikovou
stopu nez jednorazové obaly. AvSak i pfes ekologicky pohled se nesmi opomijet
predevsim zadkladni funkce obalu, kterymi je chranit, garantovat bezpecnou piepravu

a informovat spottebitele (Udrzitelny Obal, 2022a).

Jednou z cest k udrzitelnému obalu by bylo zalohovani PET lahvi a plechovych obali,
které by se nasledné recyklovaly, ¢imZ by nésledné doSlo k vyrobé novych lahvi. U PET
lahvi i plechovych obali je zpocatku proces vraceni pomoci vykupnich automatii stejny
jako u zalohovanych sklenénych lahvi. Nasledné vSak dochazi k zcela odlisSnému procesu

zpracovani (viz obr. 3).

Obr. 3: UdrZitelny obal

Zalohovani PET lahvi Vratné sklenéné lahve

.I
H
-
) Ty SRS

Vréceni lahve Tridici a recyklaéni Vrécenl Iahve Cesta lahve
obchodnikovi centrum obchodnikovi k vyrobci
Nova PET lahev Vyroba recyklatu @

Opakované naplnéni Vymyti lahve

Zdroj: Udrzitelny Obal, 2022b

Sklenéné lahve se vraci rovnou k vyrobci. Zatimco jednordzové plastové ¢i plechové
obaly je nutné dopravit do recyklaéniho centra, kde dojde nejprve k vyrobé recyklatu

a nasledné k vyrobé nového produktu (Udrzitelny Obal, 2022b).
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1.6 Odpovédné nakladani s odpady

V roce 2018 stanovila Evropskd Unie nové cile v oblasti recyklace, odpadu z obalil
a skladovéani. Prostednictvim novych pravidel je cilem ptejit k obéhovému hospodarstvi
(Evropsky parlament, 2021b). Prostfednictvim obéhové hospodatstvi se opravuji
vyrobku. Zarovent dochdzi k minimalnimu vzniku nového odpadu. Pokud neni mozné
opétovné vyuzit vyrobek, dojde k vyuziti materialu ¢i jednotlivych komponent. Opétovné
vyuzivani surovin uspofii vznik velkého mnozstvi odpadu a dalSich sklenikovych plynd.
Obrazek 4 popisuje kolobéh vyroby produktu a zahrnuti zpiisobu recyklace do vyroby
(Evropsky parlament, 2021a).

Obr. 4: Ob&éhové hospodarstvi

RN

il

RECYCLING

CIRCULAR ECONOMY

RESIDUAL DISTRIBUTION

WASTE

Zdroj: Evropsky parlament, 2021a

V roce 2020 byl Evropskou komisi vydan novy Akéni plan, ktery mé za cil omezit
plytvani a chranit Zivotni prostfedi postupnym prechodem k obéhovému hospodarstvi.
V Evropské unii ro¢né vznika 2,5 miliard tun odpadu. Tabulka 1 reflektuje mnozstvi
odpadu vroce 2018 vyprodukovaného na obyvatele, mnozstvi recyklované odpadu
a odpadu konéiciho na skladkach v roce 2017 v Evropské Unii a v Ceské republice

(Evropsky parlament, 2021b).

23



Tab. 1: Odpady v Ceské republice

Komunalni odpad v | Recyklovano a Odpad koncici na
kg na osobu (data kompostovano (data skladkach (data
2018) 2017) 2017)
EU 489 46 % 24 %
Ceska republika 351 38 % 48 %

Zdroj: Evropsky parlament, 2021b

V Ceské republice je nakladani s odpady regulovano zakonem &. 541/2020 Sb.,
o odpadech, jehoz cilem je chranit zivotni prostiedi a zdravi lidi, vyuzivani a zachdzeni

odpadu a také predchazeni jeho vzniku.

Za rok 2019 bylo Cesku vytvoieno 37,4 milionu tun odpadii, z ¢ehoZ se podatilo 88 %
nasledné vyuzit. Na skladky se vroce 2019 ulozilo 9,5 % vSech vzniklych odpadi
(Komunalni ekologie, 2021).

Obrazek 5 zobrazuje doporucované nakladani s odpady. Nejlepsi moznou variantou je
samoziejm¢ jakymkoliv moznym zpiisobem ptedchazet vzniku odpadu. Pokud tuto
moznost nelze aplikovat, méla by nastat druha nejlepsi varianta, a to opakované vyuziti
vzniklého odpadu. Jako vhodny zplisob zpracovani opadu se také jevi moznost recyklace
¢i pripadné jiné vyuziti naptiklad na vyrobeni energie. Posledni moznosti je skladovani
odpadu, kterému by se mélo predchéazet co nejvice je to mozné (Komunalni ekologie,

2021).

Obr. 5: Doporucené nakladani s odpady

Fedchazen( vzniku odpadu

Recyklace

Jiné vyuziti

napf. energetické

Odstranéni/
skladkovani

Zdroj: Komunalni ekologie, 2021
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1.7 Odpovédné hospodareni s vodou

V Ceské republice je timyslem vytvofit zazemi pro udrZitelné hospodateni s omezenym
mnozstvim vodnich zdroji. Prozatim nejcelistvéjsSi pravni regulace pro vodni sféru
predstavuje Ramcova smérnice vodni politiky Evropské unie (2000/60/ES) (MZP CR,
2022b).

Iniciativa Odpovédné hospodatfeni s vodou se zrodila ze spoluprdce Ministerstva
primyslu a obchodu a Ministerstva zivotniho prostiedi, jejiz snahou je ochranit vodni
zdroje v ramci Cinnosti firem. Pomoci nasledujici znacky firmy prohlaSuji, ze v rdmci
podniku udrZiteln€ a Setrné zachazeji s vodou. Tuto znacku, zndzornénou na obrazku 6,
proptj¢uje Ministerstvo zivotniho prostfedi spole¢nostem na tii roky, pokud splni
podminky hodnoceni odpovédného chovani. Odpovédné hospodareni s vodou je zcela na

dobrovolné bazi (MZP CR, 2022c).

Obr. 6: Odpovédné hospodateni s vodou

(.’
&OS PODA P&-“\\

Zdroj: MZP CR, 2022¢

Aktualné€ zacind byt problémem pro nasi planetu nedostatek vody. Vodu potitebuje kazdy
tvor k zivotu. Dospély ¢lovek potiebuje denné k Zivotu dva az tii litry vody v zavislosti
na jeho télesné hmotnosti. Institut World Resourcces Institute (WRI) sestavuje zebiicek
kategorii ohroZenosti pitné vody. Podle dat institutu je Ceska republika oznadena jasné

zlutou barvou, coz je ¢tvrta kategorie neboli nizsi stiedni stupent ohrozeni (Ekolist, 2021).

Soucasné s ristem populace a zvySujici se kvalitou zivotniho stylu dochdzi k rastu
spotteby vody. Prestoze na$i planetu tvoii 75 % vody, pouze 2,5 % ztoho tvoii
sladkovodni zdroje a jen 0,3 % je v tekuté formé, z ¢ehoz plyne Ze voda je vzacnou
komoditou. Z toho ditvodu bychom ji méli vyuZivat rozumné a snazit se s ni co nejvice

Setfit (Ekolist, 2021).

25



2 Plzenisky Prazdroj

Spolecnost Plzenisky Prazdroj ma formu akciové spolecnosti se sidlem U Prazdroje 64/7,
Vychodni Piedmésti, 301 00 Plzen. Hlavnim pfedmétem podnikéni je hostinské ¢innost,
pivovarnictvi a sladovnictvi, vyroby a tuprava kvasného lihu, lihovin a ostatnich
alkoholickych napojt a dalsi. Jedinym akcionafem je ASAHI BREWERIES EUROPE
LTD, ktera byla zalozena jiz v roce 1889. Zakladni kapital spolecnosti je 2 000 000 K¢.
V roce 2019 dosahl pocet zaméstnanct ¢isla 2050, coz bylo témét o 100 zaméstnanct

vice nez v predchozim roce (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2021).

Plvodni vlastnici zalozili pivovar jiz roku 1842. Nasledné byl roku 1948 zestatnén
a spole¢nost Plzenisky Prazdroj tedy vznikla roku 1992 po privatizaci. Pivovar Plzeiisky
Prazdroj (viz obr. 7) se fadi na domacim trhu mezi nejvétsi producenty piva a své
produkty vyvazi do vice nez 50 statt svéta. Nejvyznamngéj$im produktem spolecnosti je
pivo Pilsner Urquell, které si ziskalo diky své jedine¢né chuti fadu obdivovateli

(Plzenisky Prazdroj, a. s., 2021d).

Obr. 7: Logo spolecnosti

Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s., 2021d

2.1 Historie spolecnosti

Historie podniku sah4 aZ do roku 1842, kdy byla uvatena prvni véarka plzeniského piva
pod vedenim sladka Josefa Grolla. V Praze bylo prvni plzeiiské pivo nabizeno v roce
1843, kdy se oteviel velmi navstévovany hostinec U Pinkast. Roku 1856 zdejsi pivo
pronikd do Vidné¢ a nasledné& se pivovar stava oficialnim dodavatelem piva pro cisarsky
dvur. V roce 1859 si nechal Méstsky pivovar zapsat ochranou znacku ,,Pilsner Bier*, aby
se odlisil od své konkurence, kterd se snazi vyrabét riizné napodobeniny a vytvofil své

prvni logo (viz obr. 8) (Plzenisky Prazdroj, a.s., 2021c).
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Obr. 8: Prvni logo spole¢nosti — Pilsner Bier

SCHUTZ-MARKE.

Pilsner
Bier.

#

Zdroj: Plzensky Prazdroj, a.s., 2021c

Béhem nasledujicich let byl zahajen provoz prvniho akciového pivovaru, na kterém se
podilelo mnoho vyznamnych obyvatel Plzné véetné Emila Skody. Ke konci 19. stoleti
zacal export plzeiiského piva do severni Ameriky a nasledn€ i do Latinské Ameriky,
Afriky a na Blizky vychod. Zpoc¢atku bylo pivo dopravovano Zelezni¢nimi vagony
a zelezni¢ni vleckou, kterou nésledné nahradil konsky povoz. V roce 1914 byl potfizen
prvni nakladni a osobni automobil na pfepravu piva. K 50. vyro¢i zaloZeni byla postavena
Historicka brana pivovaru, ktera se pozd¢ji stala symbolem znacky. Dnes$ni podoba brany

je znazornéna na obrazku 9.

Obr. 9: Historicka brana

Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s., 2021e

Az do poloviny 50. let bylo pivo dovdzeno v dievénych sudech, které byly nasledné
nahrazeny sudy z hliniku a na konci 80. let pak nerezovymi KEG sudy. Pivovar
Gambrinus dlouhodobé investoval do ocelovych tankt s kapacitou 3600 hektolitri a roku

1960 vyjela prvni autocisterna.
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Roku 2017 byla v Plzni spusténa nova linka na staceni ndpoji do plechovek nékolika
velikosti. Diky tomu se rozsitila nabidka z tfetinek a pillitrovek na velikosti o objemu

od dvou deci az po litr (Plzeiisky Prazdroj, a.s., 2021c).

2.2 Produktové portfolio

Produktové portfolio spolecnosti Plzenisky Prazdroj je velmi rozsahlé. Vyrabi alkoholicka
i nealkoholicka piva, dale pak ochucena piva i cidery. Pod portfolio firmy spada jedenact
ruznych znacek, které nabizi celkem 48 rtiznych druhti népojii. Na obrazku 10 Ize vidét
jednotlivé znacky, které se fadi ke spolecnosti. Jedna se o Pilsner Urquell, Gambrinus,
Kozel, Radegast, Birell, Excelent, Frisco, Kingswood, Master, Klasik a Primus (Plzensky
Prazdroj, a. s. 2021a).

Obr. 10: Produktové portfolio

Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s. 2021a
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Pilsner Urquell

Receptura tohoto svétlého plzenského lezéku Pilsner Urquell se od jeho vzniku v roce
1842 nezmeénila. Jedna se o spodné kvaseny lezdk s obsahem 4,4 % alkoholu. Zlatavou
barvu ziskava toto pivo diky vlastnimu sladu produkovanému z ¢eského a moravského
jarniho dvoutadého je¢mene. Jemnou chut’ pivu dodava charakteristickd plzeiiska voda
s nizkym obsahem mineralt. Zatecky chmel (polorany &ervenak) poskytuje jemnou

hotkost a chmelovou vini (Asahi CE & Europe Services s.r.0., 2018b).
Velkopopovicky Kozel

Kozel patii shistorii sahajici do roku 1874 k uspéSnym ceskym pivim
druhii: Kozel Svétly, Kozel 11, Kozel Cemy, Kozel Rezan}'/ 11, Kozel Florian a Kozel
Mistriiv lezdk, ktery ma mimotfadné bohatou chut' dosazenou vys§im podilem sladt

(Asahi CE & Europe Services s.r.0., 2018c¢).
Birell

Piva znacky Birell jsou vyrdbéna =za pouziti unikatnich kvasinek. Jedna
se 0 nejprodavangjsi nealkoholicka piva v Ceské republice. Napoj Birell Botanicals
je nealkoholické pivo s aromatem bylin, ktery je produkovan ve variantich Jablko se
zdzvorem a hefmankem, Zeleny ¢aj s jasminem a bergamotem, Bezovy kvét s tymidnem
a citronem. Birell také vyrabi nékolik osvézujicich michanych ndpoju, které spojuji chut’
nealkoholického piva s osvézujici chuti daného ovoce (Asahi CE & Europe Services

s.r.0., 2018a).
Gambrinus

Gambrinus vyrabi piva jiz od roku 1869. V nabidce produkti nalezneme naptiklad
nepasterizovanou 10°, 11°1 12°. Gambrinus ma stejné jako Birell pod svou znackou také
nekolik druht osvézujicich ndpojt, které jsou spojenim piva a dané osvézujici ovocné
$tavy. Konkrétné se jedna o napoje Rizny citron, Limetka & bezinka a Stavnaty grep

(Plzensky Prazdroj, a. s., 2021f).
Kingswood

Jedna se o alkoholické napoje vyrabéné z jablek. Idealni chut’ cideru byla ladéna piimo
pro Cesky trh témét jeden rok. Momentalné je mozné zakoupit varianty Kingswood

Original, Kingswood Dry a Kingswood Rosé. Obsah alkoholu se u téchto druhti pohybuje
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od 4,5 % az do 5 %, které nalezneme u Kingswood Dry (sussi, vétsi obsah alkoholu nez
ostatni). VysSe uvedené produkty je mozné zakoupit ve skle nebo v plechovce.

Kingswood Original se distribuuje 1 v sudech (Plzenisky Prazdroj, a. s., 2021g).

2.3 Pivni trh

I ptes malou rozlohu je v Ceské republice velké mnoZstvi podnikii plisobicich v oblasti
vyroby a distribuce piva. Pivo je soucasti Ceské historie jiz vice nez tisic let. Vyroba
napojt je soudasti zpracovatelského pramyslu a je v ni v Ceské republice zaméstnano
ptiblizné 1,5 % zaméstnanctl. Jedna se o jedno z nejstabilnéjSich odvétvi, které nebylo
v minulosti zasazeno velkymi vykyvy a pfidana hodnota tohoto odvétvi mirné roste. Cist&
pivni trh predstavuje polovinu ¢eského napojového primyslu (DaniSova, Dolezalova

& kol., 2020).

Roéni spotfebu piva na jednoho obyvatele v CR uvadi nasledujici graf 1. Tento graf
zaznamenava hodnoty od roku 2009. MiiZzeme zde vidét znacné kolisani spotfebovaného
piva uvadéného v litrech na jednoho obyvatele, které v roce 2019 dosahlo 142 litrh. To je
v prepodtu 284 pullitr piva vypitého primérnym Cechem béhem jednoho roku. Nésledné
vroce 2020 doslo kpoklesu na 135 litr, coz bylo ovlivnéno pandemii Covid-

19 a vladnimi restrikcemi (CzechTrade, 2022).

Graf 1: Spotieba piva na jednoho obyvatele
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Zdroj: CzechTrade (2022), zpracovano autorkou
Pivo z Ceské republiky bylo v roce 2019 distribuovano do 92 riiznych statd svéta. Nejvice

zastoupenym obalem na distribuci piva do zahrani¢ni je stdle lahvové pivo. Jeho
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oblibenost ovsem v poslednich letech klesd. Naopak roste oblibenost piva v plechu.
V roce 2019 bylo distribuovano do zahranici pouze 39,5 % piva ve sklenénych lahvich.
Zastoupeni ostatnich naddob s objemem do 10 litri pro rok 2019 bylo 30,1 %. Naopak
u dovazeného piva predstavuji polovinu ndpoje distribuované v plechu (DaniSova,

Dolezalova & kol., 2020).

Zastoupeni obalil na vystavu piva v Ceské republice pro rok 2020 zobrazuje graf 2. Jak
si 1ze v8imnout, v ¢eské produkci je nejvice zastoupena sklenénd lahev, kterd ma 46 %
produkce, na druhém misté je sudové pivo, které piedstavuje 25 % produkce. Vice nez
¢tvrtina vystavu je produkovana v plechu a PET lahvich, které nejsou pfili§ ekologické,

jelikoz se jedna o jednorazové obaly.

Graf 2: Zastoupeni oball na celkovém vystavu za rok 2020

B Sklenéna lahev Sudové pivo B Tankové pivo Plechové pivo EPET lahev

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CzechTrade, 2022

Dle ro¢niho vystavu zobrazuje graf 3 deset nejvétsich producenti piva v Ceské republice.
Jak si 1ze vS§imnout, nejvétsim producentem v odvétvi je Plzenisky Prazdroj. Nasleduji
jeho nejvétsi konkurenti, kterymi jsou spole¢nost Staropramen, Heineken, Budé&jovicky
Budvar, Lobkowicz Group a dalsi spolecnosti, které se pohybuji okolo desetiny produkce
spoleCnosti Plzenisky Prazdroj. Spole¢nost Prazdroj ma pravidelné vystav vetsi nez
8 000 000 hektolitrli piva ro¢né, zatimco jeji nejvetsi konkurence z hlediska ro¢niho
vystavu piva nedosahuje ani poloviny. Produkce spolecnosti Staropramen se pohybuje
okolo 3 000 000 hektolitrii ro¢n¢ a spolecnosti Heineken jesté¢ o néco nize. Spolecné
s Plzeniskym Prazdrojem vytvaieji tyto dvé spole¢nosti vice nez 60 % produkce piva

v Ceské republice. Za tieti konkurenéni firmu se z hlediska velikosti vystavu povazuje
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narodni podnik Bud¢&jovicky Budvar, ktery ovSem svou produkci roéné nedosahuje ani

jedné ctvrtiny produkce Plzeniského Prazdroje.

Graf 3: Roc¢ni vystav piva v hektolitrech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2022
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3 Pristup podniku k udrzitelnému rozvoji

Plzenisky Prazdroj ptedstavil na zacatku roku 2021 svou kampan v oblasti udrzitelného
rozvoje nazvanou ,,Na budoucnost®. Zavazal se do roku 2030 splnit n¢kolik nasledujicich

cilt, které jsou zobrazeny na obrazku 11. Do roku 2030:

o snizit spotfebu vody pfi vyrobé piva,

o byt uhlikové€ neutralni,

o zvysit podil zen na seniornich pozicich,

o 25 % produktového portfolia budou tvotit nealkoholické napoje,

o obaly budou znovu pouZitelné ¢i recyklovatelné,

o snizit produkci odpadu,

o suroviny budou pochazet pouze z udrzitelnych zdroji (Plzensky Prazdroj, a. s.,
2021b).

Obr. 11: Na Budoucnost
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Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s., 2021b

V soucasnosti spadd Plzeiisky Prazdroj mezi nejhospodarnéjsi pivovary, co se Uspory
vody ty€e. V uplynulych deseti letech dokéazali zredukovat spotfebu vody pii vyrobé piva
0 40 %. Aktualni spotfebu vody na vyrobu jednoho litru piva je snaha v nasledujicich

deseti letech nadale snizovat. Pivovar neustale hleda nové zptisoby vyuziti uzitkové vody.
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Spolecnost také dava velky diiraz na recyklaci a vyuzivani oball. Ve své strategii slibuji
b&hem nasledujicich 5 let snizit o t€émét 90 % spotiebu jednorazovych plasti a do roku
2030 vyuzivat pouze recyklovatelné obaly. Jednim z podstatnych krokii k tomuto cili je
piestat staCet piva do PET lahvi. Nyni se jiz do PET lahvi pfestaly stacet znacky Radegast
a Gambrinus a do konce roku 2022 se ptestanou stacet i znacky Kozel, Primus a Klasik.
Jednim z dalSich krokt k udrzitelnosti je, ze do roku 2025 by mély byt plechovky
vyrabény z Cisté¢ recyklovatelného materidlu. Vice nez 70 % produkce piva je
distribuovano ve vratnych sudech ¢i sklenénych lahvich, které lze opétovné vyuZzit.
Nejvétsi prioritou je pro spolecnost prodej sudového piva, jehoz obal je nejSetrnéjsi
k zivotnimu prostfedi a také podporuje zdejsi pivni kulturu. Dalsi Gsporou ve spotiebé

plastli bylo v minulém roce snizeni plastovych folii na ochranu palet o jednu tfetinu.

Do roku 2025 by spole¢nost rada snizila produkci odpadl oproti roku 2020 o 30 %. Mlato,
kvasnice a sladovnicky odpad jako vedlejsi produkt vyroby je néasledné¢ vyuzivano jako
krmivo v zemé&délstvi a piispiva tak k bezodpadovému hospodatstvi. Cast vzniklého

odpadu se nasledné€ vyuziva ke zlehCeni pudy a také jako hnojivo pidy.

Soucasti této nové strategie do roku 2030 je i snizovani emisi. Vyrazny ro¢ni pokles
téchto emisi je zajiStén zménou v distribuci, kdy se zacalo vice vyuzivat zelezni¢ni
dopravy a SetrnéjSich ndkladnich automobilli. Touto zménou v distribuci snizil Plzensky
Prazdroj ro¢ni produkci o vice nez 400000 kilogramti CO,. V budoucnosti
by k vyraznému sniZeni téchto emisi mély pfispét i ndkladni elektromobily, které

spolecnost chce zatfadit do svého provozu (Plzenisky Prazdroj, a. s., 2021b).

3.1 Analyza udrzitelného rozvoje

Nasledujici podkapitoly se zamétuji na tfi st€zejni body udrzitelné strategie spolecnosti,
které byly identifikovany jako nejvice klicové. Navic zkoumand spolecnost projevila

zajem prave o tyto oblasti, jelikoZ si je védoma velkého vlivu téchto oblasti.

3.1.1 Obaly

Spolecnost Plzenisky Prazdroj rozlisuje Sest hlavnich druhti obali (viz obr. 12), ve kterych
distribuuje svou produkci. Jak popisuje nasledujici obrazek, jednd se o vratné sklenéné
lahve, plechovkové obaly (plechovky), pivni KEG sudy, PET lahve, pivni tanky

a nevratné sklenéné lahve.

34



Obr. 12: Druhy pivnich obalt
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Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s., 20221

Pivni tanky umoznuji podavat spottebiteli v restauracnich zatizenich pivo ve stejné
kvalité, ve které bylo vyrobeno v pivovaru. Ve srovnani s pivem sticenym do lahvi,
plechovek ¢i sudi neprochazi pasterizaci, coz je proces/postup pii kterém se pivo zahieje
na teplotu 72 °C a tim dojde k zastaveni probihajicich Zivych procesli a zvySeni

trvanlivosti piva, nicméné nevyhodou pasterizace je, Ze pivo ztraci znaéné mnozstvi chuti.

Pro ptepravu piva do specialnich pivnich tankl v konkrétnich zafizeni jsou vyuzivané
specialni vozy, a to bud’ autocisterny anebo mobilni tank. Uvnitf pivniho tanku se naléza
tzv. pivni pytel, do kterého je pivo piecerpavano pod tlakem piimo z cisterny. Diky této
metod¢ a soucasnym modernim technologiim, neni pivo ovliviiovdno vlivem okoli jako
je teplota, vzduch a jiné okolni plyny a odpovida svou kvalitou pivu piimo v pivovaru.
Bézna velikost pivnich tankd je 500 nebo 1000 litrti. Pivni tanky byly vynalezeny
v Cesku jiz v roce 1964, kdy se pouzivali tzv. stojaté tanky (TCBohemia, 2022).

KEG sudy jsou vyradbény o objemech 50 litrti, 30 litrd, 20 litr, 15 litrd, 10 litrG 1 5 litrd.
Sudy jsou vyrabény z kovu a diky tomu si pivo zachovava svou jedinecnou chut’
a prodluzuje se jeho trvanlivost. Hlavni vyhodou tohoto druhu obalu je, Ze ma dlouhou
Zivotnost, neomezeny pocet znovupouziti, neovlivituje chut’ napoje, odolavd vnéjSim

vliviim okoli a snadno se s nim manipuluje (Puntomarinero, 2022).

Nejpopularnéj§im pivnim obalem je sklenéna lahev, kterda ma hned nespocet vyhod.
Nejlepsimi pivnimi obaly jsou ty, které vytvateji nejvétsi bariéry pro okolni vlivy. Cim
mén¢ se pivo dotyka stén obalu, tim méné na néj pripadné vlivy ptsobi. Sklenéné lahve
jsou vratné a daji se tak pouzit opakované. Vyuziva se hnédé nebo zelené sklo, jehoz
cilem je redukovat propustnost svétla. Pfredev§sim hnédé sklo by mélo pohltit az 99 %
svétla. Sklo je navic material bez chuti a zapachu a lahev je uzaviena zatkou

z pozinkovaného plechu, ¢imZ nedochazi k ovlivnéni chuti napoje. Nevratné sklenéné
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lahve jsou o objemu 0,33 litru a jsou ureny piedevSim pro export (INOXProcessing,

2022).

PET lahve se zacCaly v poslednich letech tesit velké oblibé. Staci se o objemu 1,5 litru
nebo 2 litry, a proto jsou v oblibé ptevazné v letnich mésicich, kdy se vyuzivaji na rizné
pikniky, grilovani a cestovani. PET lahve nejsou pfili§ Setrné a ekologické, proto od nich
v posledni dobé¢ mnoho pivovart také upousti. Plastovy obal neni schopen odolavat

vlivim okoli, cozZ ma vliv na kvalitu vyrobku (INOXProcessing, 2022).

Pivo distribuované v plechu se poprvé objevilo jiz v roce 1935 ve Virginii a postupné
si zaCalo ziskavat své pfiznivce svou prakti¢nosti a nerozbitnosti. Vyhodou je mala vaha,
rychlé vychlazeni, prakti¢nost pii cestovani a vyletech a snadna likvidace, jelikoz nejsou
zalohované v porovndni s vratnymi sklenénymi lahvemi. Nicméné zde vznika problém
prave s tfidénim tohoto odpadu. Pouzitou plechovku Ize znovu recyklovat a pouzit
k vyrobé nové plechovky. Recyklace je k zivotnimu prostfedi mnohem Setrnéj$i nez
neustala vyroba nového hliniku. V Ceské republice se nachézi specialni §edé kontejnery,

které jsou ur€eny pro pouzity kov, ktery je nasledné recyklovan (Aktualnég, 2020).

V obchodech jsou piva v plechu o néco drazs$i nez stejnd piva prodavana ve vratné
sklenéné lahvi. Néklady na vyrobu sklenéné lahve a plechovky jsou na velmi podobné
urovni, nicmén¢ sklenéna lahev se v ob&éhu protoci nékolikrat, kdezto plechovka pouze
jednou. Z tohoto divodu se diky opakovanému pouziti sklenéné lahve stavaji vyhodné;si
a levngjsi. K opakovanému pouZiti se vraci vice nez 90 % distribuovanych sklenénych

lahvi zpét pivovarim (Lidovky, 2018).

Tab. 2: Podil oballi na distribuci spole¢nosti

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vratné sklenéné
lahve 46% | 44% | 43% | 41% | 40% | 37% | 36% | 36% | 45%
Nevratné
sklenéné lahve 3% 2% 3% 3% 4% 3% 4% 4% 1%
PET lahve 2% 6 % 5% 7% 6% 6 % 5% 4% 5%
KEG Sudy 42% | 40% | 39% | 35% | 34% | 33% | 33% | 32% | 25%
Tanky 1% 1% 2% 4% 4% 5% 5% 4% 3%
Plechovky 7 % 8 % 8% | 10% | 12% | 17% | 19% | 20% | 22%

Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s. (20221), zpracovano autorkou

V tabulce 2 je rozebran jednotlivy podil distribuce dle pivnich oballl od roku 2012. Jak je

mozné pozorovat, vratné sklenéné lahve maji dlouhodobé nejvétsi zastoupeni. Lze si
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vSimnout, Ze od roku 2012 dochazelo rocné k nepatrnému poklesu distribuce a tim klesl
ptuvodni objem ze 46 % v roce 2012 az na 36 % v roce 2019. V nasledujicim roce 2020
pandemie Covid-19, jelikoz v ramci vladnich restrikci byly uzavieny restaurace a vétSina
spotiebiteld byla nucena ptejit k domaci konzumaci a nadobdm o mensich rozmérech
namisto ¢epovaného piva v restauracich. Nevratné sklenéné lahve tvoii ve sledovanych
letech 1 % az 4 % z distribuce, tyto lahve jsou urCeny piedevSim pro distribuci do

zahraniCi a pro pivni specialy.

U PET lahvi je mozné pozorovat zajimavy vyvoj. Okolo roku 2015 byla PET lahev velmi
oblibend, v nasledujicich letech nicméné¢ jeji obliba zacala slabnout. Navic pokles v roce
2019 byl zpiisoben pfevazné tim, ze spolecnost prestala nékteré své znacky piva

distribuovat v tomto obalu.

Jak 1ze v tabulce vidét, v roce 2020 nastalo skokové snizeni distribuce v KEG sudech.
I tato ndhld zména se vztahuje k pandemii Covid-19, jelikoz vladni restrikce uzaviely
restaurace a zakazaly piti alkoholu na vetejnosti. Jak ukazuji hodnoty v tabulce 2, KEG
sudy pted vlivem pandemie Covid-19 tvofily vice neZ tfetinu distribuce vystavu
spole¢nosti. Od roku 2012 doslo k nepatrnému snizeni podilu, jelikoz mnoho odbérateld

zacalo ptfechazet za sudového na tankové pivo.

Trend tankového piva postupné béhem let velmi pozvolna rostl, nastalo nicméné
ovlivnéni pandemii Covid-19, a proto vroce 2020 poklesl pouze na 3 %. Cilem
spolecnosti je ziskat vice partnerskych restauraci, které budou odebirat tankové pivo,

jelikoz se jedna o ekologictéjsi pivni obal a pivo si zachovava svou jedinecnou chut’.

Z tabulky je dale patrné, ze bchem sledovanych let doSlo u plechovek
k nékolikandsobnému navyseni distribuce. Plechovky se dostavaji postupem casu vice do
oblibenosti a je proto nutné fesit moznost recyklace ¢i zalohovy systém pro tento druh

obalu. Nasledujici graf 4 jen doklada, jak dynamicky roste prodej piva v plechovkach.
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Graf 4: Podil plechovek na ro¢nim vystavu spole¢nosti
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Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s. (20221), zpracovano autorkou

3.1.2 Voda

Jednim z bodu strategie spole¢nosti Na Budoucnost je i snaha o dlouhodobé snizovani
spotteby vody vyuzivané ptfi vyrob¢. Tabulka 3 zobrazuje spotfebu vody na vyrobu
jednoho hektolitru piva za n€kolik predchézejicich let, konkrétné od roku 2010 do roku
2020. V tabulce lze pozorovat, ze se podafilo spotfebu v rdmci jednotlivych let postupné
snizovat. V roce 2019 byl zaznamenan nepatrny narust této spotieby. Stalo se tak
zdivodu  omezeni  souvisejicich  spandemii  Covid-19, jelikoz  doslo
k n¢kolikamési¢nimu omezeni ¢i Gplnému zastaveni vyroby, a to pfevazné na sudovych
linkach, které jsou z hlediska spotfeby vody nejSetrnéj$i. Pro zndzornéni rozdilu ve
snizovani spotifeby vody jsou zde uvedena data jiz od roku 2010, kdy spotieba byla

rekordnich 4,6 hektolitru na vyrobeny hektolitr piva.

Tab. 3: Spotfeba vody v hektolitrech na vyrobu jednoho hektolitru piva

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Hektolitra

46 | 42 | 3,60 | 3,33 | 3,28 | 3,11 | 3,13 | 296 | 2,99 | 3,01 | 3,05
vody

Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s. (20221), zpracovano autorkou

Pro lepsi viditelnost je pfilozen i graf 5 s primérnou ro¢ni spotfebou vody v hektolitrech

nezbytné k vyrobé jednoho hektolitru piva.
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Graf 5: Spotieba vody v hektolitrech na vyrobu jednoho hektolitru piva
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Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s. (20221), zpracovano autorkou

V letech mezi lety 2010 a 2020 nastala uspora 1,55 litru vody na kazdy vyrobeny litr piva.
Jestlize propoc¢teme danou spotiebu vody v roce 2020 (viz tab. 4) s vystavem spole¢nosti
a porovndme se spotifebou vody v roce 2010 na aktualni vystav spolecnosti, zjistime, ze

uspora vody je nasledujici.

Tab. 4: Porovnani spotieby vody ve sledovanych letech

Spotieba vody 2020 v hl/hl piva 3,05
Spotreba vody 2010 v hl/hl piva 4,60
Vystav spolecnosti v hl piva 2020 8 368 000

Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s. (20221), zpracovano autorkou

Celkova spotieba vody v roce 2020 na dany vystav spolecnosti, ktery ¢inil 8 368 000
hektolitrti piva, byla 25 522 400 hektolitri vody. Jak je zobrazeno v tabulce 5, diky
postupnému sniZzovani spotieby vody nezbytné na produkci piva bylo v ramci deseti let
uspoieno 12 970 400 hektolitri vody. Kdyby se spolecnost nesnazila béhem
predchazejicich let sniZzovat tuto spotifebu, bylo by vroce 2020 nezbytné vyuzit
38 492 800 hektolitrii vody na produkei piva.

Tab. 5: Celkové spotfeba vody

Celkova spotfeba vody v hl v roce 2020 25 522 400
Celkova spotfeba vody v hl za predpokladu spotieby z roku 2010

(4,6 hi/hl piva) 38 492 800
Uspora hl vody v porovnani spotieby v roce 2020 a 2010 12 970 400

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

39



Cilem spolec¢nosti je do roku 2030 dosahnout na hodnotu 2,75 litru vody na vyrobu
jednoho litru piva. Za predpokladu, ze spolecnost zvladne snizit spotiebu do roku 2030
az na planovanych 2,75 hektolitru na produkci jednoho hektolitru piva, dojde k dalsimu
snizeni spotfeby vody. Pokud by se vystav v roce 2030 rovnal vystavu z roku 2020,
znamenalo by to usporu 2 510400 hektolitri vody, jelikoz by ro¢ni spotieba byla
23 012 000 hektolitrii vody.

Tabulka 6 dokazuje usporu vody v porovnani s piedchozim rokem podle mnoZzstvi
vyrobeného piva. Mnozstvi produkce piva se po vétSinu let zvySovalo, naopak v celkové

ro¢ni spotiebé vody doslo k znacnému poklesu.

Tab. 6: Celkova spotieba vody ve sledovanych letech

Rocni vystav Spotteba vody v Celkova ro¢ni spotfeba
spole¢nosti v hl! hektolitrech vody v hl

2010 7017 391 4,60 32 280 000
2011 6 782 609 4,20 28 486 957
2012 7 800 000 3,60 28 080 000
2013 6 859 680 3,33 22 842 734
2014 7 152 951 3,28 23 461 679
2015 7453 375 3,11 23 179 996
2016 7 542 815 3,13 23609 012
2017 8592 059 2,96 25432 495
2018 9061 347 2,99 27093 428
2019 8979192 3,01 27 027 368
2020 8368 000 3,05 25 522 400

Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s. (20221), zpracovano autorkou

Spolecnost nesetii vodu jen snizovanim jeji spotieby, ale snazi se maximalni mnozstvi
vody vyuzivat opakované, naptiklad pti vyplachu KEG sudt nebo ke splachovani podlah.
Ve vyrobé dochézi k opakovanému vyplachu sudi. Voda z posledniho vyplachu je jen
velmi mirné znecisténa a mize byt nasledné vyuzita na prvni vyplach dalSich sudi. Voda
pouzita pro sanitaci potrubnich cest, je opétovné znovu vyuzita, jelikoz je jen mirné

znecCiSténa a za pomoci ultrafiltranich jednotek je opét pieménéna svou kvalitou

! Vypoéteno z: vyrocnich zprav, zprav o udrzitelnosti, internich tidajii (mirné zaokrouhleni v letech 2010-
2016)
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na pitnou vodu a nasledné pouzita. Tato mirn€ znecisténa voda ovSem nikdy neptichazi

do kontaktu se samotnym pivem, ale je vyuzivana pouze jako uzitkova.

3.1.3 Odpady a jejich sekundarni vyuziti

Jednim zcili ve strategii spolecnosti je dosdhnout provozu s nulovym odpadem

uklddanym na skladky.

Spolecnost zastava dva hlavni kroky, jak naplnit tento cil. Prvnim krokem je predchazeni
vzniku odpadi. Jednou z uspor je inovovat vyrobni procesy, aby vznikalo co nejméné
prebytkii. Nejvétsi ¢ast skladovanych odpadt tvoii etikety z lahvi, proto se spole¢nost
zaméfila na tento druh odpadu a snazi se zajistit, aby i etikety byly recyklovatelné,
kompostovatelné ¢i jinym zplisobem zpracovatelné. V roce 2021 se dostala na trh lahev
znacky Pilsner Urquell s novym druhem etiket. V horni ¢asti lahve se do té doby
nachdzela hlinikova folie, ktera byla nahrazena pravé etiketou z recyklovatelného papiru.

Jen touto nepatrnou zménou spolecnost dokazala usetiit minimalné 100 tun odpadu.

Druhym krokem je vyuziti jiz vzniklého odpadu v maximalni mozné mite. Pii vyrobé
piva vznikaji Casto vedlejsi produkty, bez kterych se vyroba neobejde. Tyto vedlejsi
produkty jsou vsak Cisté ptirodniho rdzu a mohou tak byt dale zuzitkovany. Napftiklad
mléto vznikajici pfi vyrobé piva, sladovnicky odpad a kvasnice jsou dale pouzity jako
krmivo pro hospodaiska zvifata. Druhotné uplatnéni bylo nalezeno i pro Cistirensky kal,

ktery miize slouzit jako hnojivo pidy.

Rok 2020 ptinesl dva nové produkty, které byly prvotné vyrobeny z vedlejSich produkti
bez dalsiho vyuziti (defacto odpad vyroby). Prvni novinkou je pivni palenka, ktera byla
vypalena zpiva programu Volba sladkid. JelikoZ se toto pivo podava pouze
v restauracnich zatizenich, které byly kviili pandemii Covid-19 ze dne na den uzavieny,
vznikl népad pivni péalenky. Tento nipad vedl ke zpracovani piva, které by jinak bylo
zlikvidovano. Druhou novinkou roku 2020 jsou jedinecné pivovarské krekry, které jsou
vyrabény ve spolupraci s Biopekarnou Zemanka a na trh byly uvedeny hned ve tfech
pfichutich. Tyto krekry jsou vyrobeny z mlata, coz je zbytkovy materidl z vyroby piva
ama vynikajici vyZivové vlastnosti. Obsahuje bilkoviny, vlakninu a mnoho vitamini.

Na obrazku 13 je znazornén vznik mléta a jeho nasledné vyuziti na vyrobu krekri.
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Obr. 13: Zpracovani mlata
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Zdroj: Biopekarna Zemanka, 2020

Tabulka 7 predstavuje shrnuti odpadii produkované spolecnosti za nékolik let zpétné.
Data byla ziskdna ze zprav o udrzitelnosti a internich informaci. Prvni fadek tabulky
zobrazuje celkovou produkci, kterd je souctem vedlejSich produktii a odpadii. Mezi
vedlejsi produkty se fadi kvasnice, ostatni produkty a mlato, které tvoti kazdorocné okolo
85 %. Vzniklé odpady jsou dale déleny podle mozného zplsobu zpracovani
na kompostovatelné, recyklovatelné, skladované a nebezpecné. Jak je patrné, v roce 2020
na skladkéach skoncilo 16 % z vyprodukovaného odpadu. Cilem je, aby na skladkéach
nekoncil zadny odpad ze spolecnosti. Dale lze z tabulky vy¢ist, Ze spolecnost je nyni
schopna recyklovat jiz vice nez 50 % svého odpadu a déle jinym zplsobem vyuzit ¢i

kompostovat v poslednim sledovaném roce (2020) vice nez 25 % odpadu.
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Tab. 7: Odpady spolecnosti

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Celkova produkce v tundch | 197303 | 179760 | 183272 | 168 504 | 167 029 | 161 369
Vedlejsi produkty v tundch | 184932 | 166 525 | 169997 | 154273 | 154 581 | 150 490
Produkce odpadt v tunach 12 371 13235 13275] 14231 | 12448 | 10879

Recyklovano 54 % 35% 33 % 29 % 37 % 38 %
Kompostovano / Jinak

vyuzitelné 27 % 38 % 40 % 47 % 48 % 47 %
Spalovani a nebezpecny

odpad 3% 2% 1 % 1 % 1% 1%
Odpad na skladkach 16 % 25 % 26 % 23 % 14 % 14 %

Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s. (20221), zpracovano autorkou

Plzensky Prazdroj doséhl velkého pokroku ve vyuzivani odfezka a folii, ze kterych jsou
nasledné francouzskym vyrobcem vyrabény tzv. Srinky, které pokryji produkci znacky
Birell. Dalsiho sniZeni plastového odpadu by se mélo dosdhnout pomoci piechodu
na niz$i tloust’ku folie, ktera je pouzivana pfi distribuci na paletach. Od roku 2020 probiha
testovani tloustky 11 mikrometrti v ¢eskych pivovarech a tloustky 14 mikrometrti na
Slovensku. Diky tomu dochazi ke sniZeni tloustky o 4 mikrometry v Ceské republice

a 0 3 mikrometry na Slovensku. Tato zména by méla uSetfit 69 tun folie ro¢né.

3.2 Ocenéni

Jak jiZ bylo nastinéno v kapitole 1.4.2, mezi jednotliva ocenéni v oblasti udrzitelného
pristupu spada cena Byznys pro spolecnost. Spole¢nost Plzenisky Prazdroj se dlouhodobé
umist'uje v prvni desitce v kategorii top velkych firem. Spole€nost v roce 2021 ziskala
ocenéni Top odpovédna velka firma leader (viz obr. 14). Spolecnost rozviji zasady
udrzitelného rozvoje pomoci své strategie zaloZené na sedmi pilifich. Spole¢nost také
rozSifuje strategii pomoci svych zaméstnanci a dodavatelii, usiluje o jejich neustalé
a pravidelné vzdélavani v tomto oboru. Dale Plzensky Prazdroj vyuziva projekty Na pivo
s rozumem a Respektuj 18, které jsou zaméfené na nezddouci Uc¢inky alkoholu. Diky
témto projektim ziskala spolecnost ocenéni v kategorii Trendsetter. Dale obdrzela
spole€nost Plzensky Prazdroj 1 titul Top odpovédna firma v reportingu, jelikoz

v celkovém hodnoceni ziskala vice nez 90 %.
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Obr. 14: Ocenéni Plzenského Prazdroje za rok 2019 a 2020
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Zdroj: Plzensky Prazdroj, a. s., 2021h

3.3 Zaméstnanecka vyzva

Spolecnost Plzenisky Prazdroj na pfelomu roku 2020 a 2021 v souvislosti s aktualni
strategii Na budoucnost vedla zaméstnaneckou vyzvu. Jejimz cilem bylo zapojit co
nejvice zaméstnanct do této soutéze, kteti mohli soutézit ve svych pracovnich tymech.
Jednalo se o zabavnou formu soutéze, kterd méla za cil sdruzovat teamové kolegy
a pfinést zdbavu na pracovisté. Soutéz se skladala z osmi ukold, které byly inspirované
udrzitelnym rozvojem a strategii spolecnosti a jsou soucasti dennich aktivit vétSiny lidi,
a proto nevyzaduji specialni ¢as a daly se plnit v pohodli domova. Nasledné rozdavala
spolecnost odmény za prvni mista jak v jednotlivych soutéZzich, tak po vyhodnoceni celé

soutéZe za finalni umisténi tymu podle bodového hodnoceni.

Po celou dobu soutéze bézela vyzva ,,CO> — Aktivita®, kterd je zaméfena na co nejmensi
produkovani emisi. Sou¢asti vyzvy je snaha o co nejvétsi vyuzivani k doprave prostiedky
neprodukujici zadné plyny, at’ uz se jednd o jizdu na kole, kolobéZce, lyzich, behani,
brusleni nebo o chozeni péSky. Zaroven vSechny tyto aktivity jsou prospésné nejen pro

nasi planetu ale i pro lidské zdravi, jelikoZ je jedna o pohyb na Cerstvém vzduchu.

Prvni kol souvisi s uhlikovou neutralitou pivovarti do roku 2030. Vzhledem k tomu, Ze
1 lidé znacné piispivaji k vytvareni emisi, jak si malo lidi uvédomuje 1 samo lidskeé télo
produkuje emise. Soucasti vyzvy je na ¢trnact dni zménit stravovaci navyky a ptejit na
zdravou stravu. Konkrétné je jednalo o formu veganstvi. Nicméné neznamenalo to, Ze
zaméstnanec zapojeny do vyzvy by nemohl jist nic jiného mimo veganska jidla. Naopak
jednalo se zatazovani do bézného jidelnicku alespoini jedno veganské jidlo béhem dne.
Zameéstnanec vyfotil své veganskeé jidlo béhem dne, nahral do mobilni aplikace, a za to

ziskal body pro svij tym.
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Vyzva spjata s Diverzitou se snazila o to, aby si kazdy vzpomné¢l na diilezité lidi ze svého
okoli a udé¢lal jim radost poslanim pohlednice ¢i ptani. Mnoho lidi v dnesni dobé¢ jiz
nevyuziva tuto pro nékoho staroméddni formu komunikace, a proto chece spole¢nost ptimét
své zameéstnance k jejimu osvézeni. Vzhledem k tomu, Ze byla tato vyzva vhodné
naplanovana od druhé poloviny prosince az do ledna nasledujiciho roku, mnoho lidi, ktefi

obdrzeli odeslané pohlednice zajisté potésila.

Tieti vyzva v poradi, kterd byla zahdjena na pocatku ledna a probihala dva tydny, je
zaméfena na odpovédné nakladani s odpady. Ukolem zaméstnancii bylo dokézat, Ze jim

neni tfidéni odpadu cizi. Byli odménovani za tfidéni bézného odpadu domacnosti.

Nasledovala tydenni vyzva, ktera byla spojend se strategickym bodem Alkoholova

odpovédnost, ktera se odehravala online a jeji soucésti byly védomostni kvizy.

Pétou v potadi byla vyzva zaméfend na cirkularitu oballi, kterd ma za cil, aby do roku
2030 byly veskeré obaly znovu pouzitelné ¢i recyklovatelné. Zde se body rozdavali za
kreativitu. Kazdy jedinec mél neomezené moznosti pro svou kreativitu a dokazat, jakym
zpisobem opét vyuzije dany obal. Zda naptiklad vyrobi z prazdnych plechovek od piva
néjaky kvétinac ¢i vazu nebo vytvoii néjaky vyrobek z kartonovych krabic ¢i recykluje

naptiklad kelimky od jogurtu.

V druhé poloviné unora béZela vyzva, kterd se zamétfovala na Setfeni vody. Pivovar
usiluje o neustdlé snizovani spotfebované vody ve vyrob€, a proto tentokrat jde

o0 snizovani spotieby vody u kazdého zaméstnance doma.

Posledni vyzva v tfad¢ byla spojena se surovinami. Cilem je vyzkouSet zahradnické
schopnosti kazdého zaméstnance. Budou rozdavany body za kazdy druh vypéstované
rostlinky ze seminka. Kde kazdy muze napiiklad vyuzit jiz diive vyrobeny kvétinac
z pfedchozi vyzvy. Maximalné miize kazdy ¢len tymu ziskat sedm bodi za sedm rtiznych

druhi rostlin, které¢ se mu povede béhem této témef mesicni vyzvy vypéstovat.

Cilem této soutéze samoziejme také bylo, aby si zaméstnanci zafixovali nékteré ze zde
ziskanych navyka a pokraCovali s nimi i v budoucnu a tim Setfili Zivotni prostfedi

a zaroven délali néco pro své zdravi.
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4 Konkurence

Jak jiz bylo nastinéno v pfedchozim textu, nejveétsimi konkurenty Plzeiiského Prazdroje
jsou pivovary Staropramen, Heineken a Budéjovicky Budvar. Nasledujici podkapitola je
zaméfena na analyzu angazovanosti téchto spole¢nosti. Spolecnost Budéjovicky Budvar
nema potfebné informace vetejné pristupné a tyto informace odmitla poskytnout, proto
neni soucasti této analyzy. Jeji angazovanost v ramci oblasti udrzitelnosti je pokladana za

nulovou.

4.1 Pristup k udrzitelnému rozvoji

Tato podkapitola rozebira pristup jednotlivych spolec¢nosti k udrzitelnému rozvoji
v ramci nasledujicich kritérii, ktera byla zvolena na zaklad¢ strategie spolecnosti
Plzensky Prazdroj. Obrazek 15 zobrazuje sedm zvolenych kategorii udrzitelného rozvoje
dle hlavniho zaméfeni na dany pilif. Ekonomicky pilit zde neni znazornén, jelikoz je

provazan s kazdou ze zvolenych oblasti.

Obr. 15: Schéma zvolenych oblasti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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surovinou. Mnozstvi spotiebované vody ma dopad nejen na zivotni prostiedi ale i na
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ekonomiku spolecnosti, jelikoz neustdle dochdzi ke zdrazovani vodného a stocného.
Cilem podniku je vodu maximaln¢ Setfit a opétovné vyuzivat v dalSich procesech, pokud
je to mozné. Celkem 86% spottebované vody pochazi z vlastni studny. Na mnozstvi
spotfebované vody béhem poslednich let méla znacny vliv pandemie Covid-19, jelikoz
doslo ke snizeni produkce sudového piva a uzavieni vyrobni linky, kterd méa nejmensi
spottebu vody. Proto v poslednich dvou sledovanych letech spotieba vody na vyrobu piva

nepatrné vzrostla (viz tab. 8), pfestoze cilem je tuto spotfebu dlouhodob¢ snizovat.

Heineken: Spole¢nost Heineken zastava také udrzitelny piistup v ramci nakladani
s vodou. Nejen ze usiluje o co nejvetsi usporu vyuzivané vody, ale také se snazi zajistit
obnovu znecisténé vody v okoli svych pobocek. Naptiklad v Malajsii se povedlo od roku
2007 navratit ¢istou vodu do feky pobliz pivovaru a zajistit tak mnoha obcim pfistup
k vodé, byl zde i1 postaven vodni rezervodr a rovnéZ doSlo k obnoveni raseliniSt
a zalesnénych prostor v okoli.  Nasledujici tabulka zobrazuje mnozstvi vody
v hektolitrech potfebné na vyrobu jednoho hektolitru piva. Jak si miizeme vSimnout,
v ramci nékolika poslednich let tato spotieba nepatrné klesla, nicméné cilem je do roku
2030 tuto spottebu snizit az na 2,9 hektolitru potfebného na vyrobu jednoho hektolitru

piva.

Tab. 8: Spotieba vody v hl na jeden hl piva

Spotieba vody 2016 2017 2018 2019 2020
Heineken 3,6 3,6 3,5 3.4 3.4
Plzensky Prazdroj 3,13 2,96 2,99 3,01 3,05
Staropramen 3,54 3,53 3,76 3,8 3,89
Staropramen — Ostravar 4.5 4,45 4,62 4,69 4,72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pro ptehlednéjsi srovnani spotieby jednotlivych spolec¢nosti jsou v tabulce zahrnuta data

ze zprav o udrzitelnosti uvedenych spolecnosti véetné spolecnosti Plzeiisky Prazdroj.
Pristup k odpadiim

Staropramen: Cilem spolecnosti je do roku 2025 neprodukovat odpad, ktery by bylo
nutné ukladat na skladkach. Spolecnost v jednotlivych letech snizuje mnoZzstvi odpadu
ulozeného na skladkach. Spole¢nost snizuje mnozstvi uklddané na skladky. Hlavni ¢ast
vyroby jiz neukldda odpad na skladkach od roku 2019, na rozdil od roku 2014, kdy na

skladku bylo uloZeno vice nez 74 tun odpadu. Druhad polovina vyroby spolecnosti
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Staropramen (pivovar Ostravar) ulozila na skladce za rok 2020 vice nez 1 tunu odpadu
(0,33 %), coz je znacny pokles a zména v ptistupu od roku 2014, kdy bylo ulozeno vice

20 tun.

Heineken: Cilem je do roku 2025 neukladat zadny odpad na skladky. V roce 2021 bylo
z celkového odpadu ulozeno na skladky pouze 1 %, coz v porovnani s predchazejicim
rokem je tspora o 1 %, jelikoz v roce 2020 byly ulozeny 2 % (viz tab.9). Velké snizeni
skladované¢ho odpadu v poslednich letech nastalo diky tomu, Ze spolecnost neustale
nachazi druhotné vyuziti pro vznikly odpad pii vyrobé. Jiz vroce 2021 nedoslo
k ukladani na skladky ve 123 pobockach z celkovych 165. V ramci vyroby dochazi
k produkci vedlejsi produktt, které jsou ¢iste ptirodniho charakteru, a proto mohou byt
dale zpracovany. Napiiklad mlato je velmi cenéné jako krmivo pro hospodaiska zvirata.
Dale dochézi ke zpracovani ptebytku kvasnic z vyroby nebo dalSich produkti, které bud
poslouzi jako krmivo nebo jako hnojivo. V rdmci snizovani odpadt také dochazi

k prechdzeni na pln¢€ 100 % recyklovatelné papirové etikety na lahvich.

Tabulka 9 zobrazuje, kolik procent odpadu z dané spole¢nosti je uloZeno na skladce. Pro
lepsi piehlednost jsou v tabulce zahrnuta data zreportingovych zprdv i spole¢nosti
Plzensky Prazdroj. Ta sice zaznamenava nejvetsi procenta, tyto procenta jsou nicméné
zavisla 1 na mnozstvi vyprodukovaného piva. Pfestoze spolecnost Plzenisky Prazdroj ma
v porovnani se zmiflovanymi spolecnostmi c¢tyfndsobnou produkci piva, mnoZstvi
odpadi koncicich na skladkach je osmindsobné oproti spole¢nosti Heineken. Spole¢nost

Staropramen dokonce dokézala neuklddat Zadny odpad na skladky i pfi velikosti své

produkce.
Tab. 9: Podil odpadu ulozeného na skladky
2020
Staropramen 0,00 %
Staropramen — Ostravar 0,33 %
Heineken 2,00 %
Plzensky Prazdroj 16,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Zachazeni se surovinami

Staropramen: SpoleCnost Staropramen ma se svymi dodavateli dlouhodobé vztahy
a garantuje jim odbér na nékolik let dopfedu. Tim si muze u svych pravidelnych
dodavatell klast naroky na kvalitu a udrzitelnost jednotlivych surovin. Celkové
spole¢nost nakupuje 80 % zbozi a sluzeb od lokalnich dodavatelti z Ceské republiky
azbylych 20 % pochazi ze zahrani¢i. Své dodavatele voli primarné podle kvality

a bezpecnosti produktii a pravidelné je hodnoti.

Heineken: SpoleCnost pfipravuje pivo z Cisté pfirodnich surovin a diky programu
na podporu zeméd¢lstvi je cilem, aby do roku 2030 pochazelo 100 % hlavnich surovin
z udrzitelnych zdroji. Spole¢nost zacala uzce spolupracovat se svymi dodavateli
na snizovani emisi CO; ze zemédélské ¢innosti. Cilem je snizit dopad na zivotni prostredi
¢innosti farmaf a zéroven nesnizovat piijmy zeméd¢€lch a kvalitu produktu. V rdmci
tohoto programu je spolecnosti podporovano vice nez 120 farem (hlavnich dodavatelt)

v 8 zemich.
Recyklace a Cirkularita

Staropramen: Spolecnost Staropramen usiluje o snizovani odpadu, ktery vznika z pivnich
obali. Ro¢né je produkovano vice nez 70 % piva ve vratnych obalech, jako jsou sudy
¢i sklenéné lahve. Spolecnost proto kazdoro¢né investuje nemalé cCastky do obnovy
a inovaci téchto vratnych obalil. Jiz nékolik let spole¢nost implementuje vlastni obalovou
strategii a zmiriiuje dopad oballl na zivotni prostfedi. V roce 2020 ptedstavila nové
plastové lahve, které obsahuji z30 % recyklovany plast. V plechovkach se podil

recyklovaného materialu pohybuje mezi 70 az 90 %.

Heineken: Dal§im cilem je snizovat dopad oballl na Zivotni prostfedi. Prostfednictvim
inovaci se spolecnost snazi snizovat uhlikovou stopu, vyvijet udrzitelny obal a zvySovat
navratnost sklenénych lahvi. Déle je nové v obalech pouZivano méné celkového materidlu
a spolecnost s dodavateli usiluje o udrzitelny obal. V rdmci tohoto problému je snaha
o vetsi vyuzivani sklenénych lahvi a také zvySovani jejich navratnosti. Heineken si je plné
védom problému s omezenymi zdroji nasi planety, proto chce pomoci novych projektt
zménit své hospodateni a piejit k obéhovému hospodafstvi. Snazi se tedy zménit systém
ze ,,ziskat-vyrobit-vyhodit“ na systém ,eliminovat-cirkulovat-recyklovat® a tim

dosahnout maximalniho ob&hu vsech zdroji.
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SniZovani emisi

Staropramen: Spole¢nost Staropramen je povinna provadét kazdoro¢ni méteni emisi
vzniklych plynovym kotlem pii vyrobé potiebné pary. Druhd c¢ast spolecnosti
Staropramen pivovar Ostravar vyuziva k dodavkam potiebné pary centralné vyrabénou
paru v méstském zdroji. Spolecnost Staropramen neustale snizuje svou spotiebu energie.
V ramci monitoringu zavedla program WCSC 2.0, ktery pomaha snizovat spotiebu
energie na jednotlivych usecich vyroby na minimum. K dal$im ispordm na spotfebované
energii dochazi diky modernizaci v jednotlivych fazich vyroby a techniky k tomu

potiebné, jelikoz modernéjsi technologie jsou tispornéjsi na spotiebovanou elekttinu.

Heineken: Pro snizovani emisi je potieba pfistoupit k mnoha zménam. Jednou z nich je
podporovat dodavatele a jejich udrzitelnou vyrobu s minimalnim dopadem a vytvafenim
emisi. DalSim krokem je optimalizovat distribu¢ni cesty, jelikoz pivo je distribuovano
pomoci kamiond, vlaki i lodi do vice nez 70 zemi. Je proto potieba tyto trasy zdokonalit,
aby dochazelo k co nejmensi produkci emisi. Spole¢nost usiluje o to co nejvice vyuzivat
obnovitelnou energii a neustale investuje v této oblasti. V némecké pobocce byl v roce
2019 otevien jeden znejvétSich solarnich parklt v pivovarnictvi a dvé pobocky
v Rakousku jiz funguji pouze na obnovitelnou energii. Ve vétsiné pobocek je energie
ziskdvana zbiomasy. Cilem je, aby na konci roku 2022 pochéazelo co nejvice
spotfebované energie z obnovitelnych zdroji. V roce 2021 pochazelo jiz vice nez 27 %

energie z obnovitelnych zdroji.
Odpovédnost

Staropramen: Jednim z cilti spoleCnosti je pfirozené odpoveédna konzumace. Spole¢nost
se jiz nékolik let zapojuje hned do tfech projekt, které maji za cil dosdhnout odpovédné
konzumace. Jednim projektem je ,,Ridim, piju nealko pivo®, ktery nabada ke konzumaci
nealkoholickych napoji. Dal§imi jsou ,,Clovége nezlob se” a ,,Nezlob se, prokaz se,

které se zamétuji na dostupnost alkoholu pouze pro osoby starsi 18 let.

Heineken: V dnesni dob¢ jsou stale popularnéjsi nealkoholické népoje, a proto se chce
spolecnost vice zaméfit timto smérem a také na odpovédnou konzumaci alkoholickych
napoji. Cilem je zajistit, aby si spotiebitel mohl vzdy vybrat mezi alkoholickymi napoji
a nealkoholickymi napoji. V roce 2021 bylo produkovano okolo 40 % nealkoholickych

variant.
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Diverzita (rovnost Zen a muzii)

Staropramen: Jednou z priorit spole¢nosti je nastolit tolerantni pracovni prostiedi a rovné
prilezitosti bez rozdilu pohlavi, narodnosti, rasy nebo sexualni orientace jakoZzto signataii
Evropské Charty diverzity. Zeny jsou ve spole¢nosti pramérné ocefiovany stejné jako
muzi. Nejvyssi vedeni spole¢nosti se sklada z 50 % zen a 50 % muzl. Dale v celkovém

souctu v§ech zaméstnancii spolecnosti tvoii vice nez 25 % zeny.

Heineken: V ramci dal$iho cile SDGs (genderové vyvazenosti) chce podnik dosahnout
vetsiho zapojeni zen na vedoucich pozicich. Cilem je, aby do toku 2030 bylo obsazeno
40 % vedoucich pozic Zenami. Spole¢nost smétuje zdarné k tomuto cili, jelikoz v roce
2021 bylo dosazeno 25 %, coz je oproti roku 2011, kdy se jednalo o pouhych 11 %,

znacny narist.
4.2 Zhodnoceni pristupu u zvolenych spolecnosti

Tabulka 10 ptehledné zobrazuje celkové shrnuti, jak zvolené podniky pfistupuji
k udrzitelnému rozvoji vramci konkrétnich zvolenych oblasti. Zeleny symbol
predstavuje angazovanost podniku v radmci daného bodu na zdkladé subjektivniho
uvazeni autorky podle ziskanych informaci v pfipadé, Ze podnik projevuje alespoii

néjakou angazovanost v ramci daného sektoru.

V tabulce jsou zobrazeny zelené symboly u vSech oblasti danych spole¢nosti, coZ znadi,
ze vSechny spole¢nosti si uvédomuji svilj vliv a dopad svych ¢innosti na udrzitelnost.
V néekterych oblastech se jednotlivé spolecnosti angazuji vice a v jinych naopak méné¢, ve

vSech sledovanych kategoriich jsou vSak do jisté miry aktivni.

Spolecnost Staropramen, Heineken i Plzenisky Prazdroj ptistupuji aktivné k udrzitelnosti
a snazi se minimalizovat svlij dopad na Zivotni prostfedi v rdmci environmentalniho,
ekonomického a socidlniho pilife. Dle piedchézejiciho posouzeni Ize konstatovat, Ze tyto

spolecnosti se z hlediska udrzitelnosti vyviji stejnym smérem.

cvwr

ma spolecnost Plzensky Prazdroj. Naopak spolecnost Staropramen ve své pobocce
pivovaru Ostravar ma v roce 2020 nejvyssi spotiebu z analyzovanych spole¢nosti. Jak jiz
je zminéno vyse, mnozstvi vyprodukovaného opadu spolecnosti je zavislé na velikosti
produkce. Spolecnost Plzenisky Prazdroj by nicméné mohla zlepsit svilij ptistup v této

oblasti, jelikoz konkurencni spolecnosti ukladaji méné odpadu na skladky. V ramci
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diverzity ma spole¢nost Staropramen jiz v soucasnosti stejné zastoupeni muzil i Zen ve
vedeni spolecnosti. VSechny zkoumané spolec¢nosti usiluji o maximalni vyuZzivani
recyklovatelnych materialit a vratnych obalii a o minimalizaci jednorazovych obalt.
Spolecnosti neustale snizuji spotiebu elektrické energie, Heineken nicméné usiluje také

0 to, aby co nejvice energie pochéazelo z obnovitelnych zdroja.

Tab. 10: Angazovanost podniku v ramci udrZzitelnosti v danych oblastech

Staropramen Heineken Plzensky Prazdroj
Voda v v v
Recyklace a Cirkularita v v v
Odpady v v v
Suroviny v v v
Emise v v v
Diverzita v v v
Odpovédnost v v v

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022
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5 Spotiebitelské preference o pivni obalu

Nasledujici kapitola se zaméifuje na dotaznikové Setfeni s cilem identifikovat
spotiebitelské preference vztahujici se k pivnim obalim a zakladni charakteristiku

spottebiteld.

5.1 Pripravna faze vyzkumu

Kazdé dotaznikové Setieni zacCina zpravidla pifipravnou fazi vyzkumu, které se vénuje

nasledujici kapitola.
5.1.1 Metodika

V odborné literatute existuji riznorodé definice, popisy a koncepce vyzkumu. Pro tyto
ucely bude vychdzeno z pojeti, které zdiirazituje ustfedni roli vyzkumnych otazek

a systematické pouzivani empirickych dat k jejich zodpovézeni (Punch, 2008).

Nasledujici vyzkum vychazi ze zjednodusené¢ho modelu vyzkumu podle Punch (2008),
ktery déli vyzkum na preempirickou ¢ast a empirickou ¢ast. Nejprve je potieba stanovit
v ramci piipravné (preempirické) ¢asti vymezeni oblasti vyzkumu, vymezit zkoumané
téma, stanovit si cile vyzkumu, stanovit obecné a specifické vyzkumné otazky a definovat
potiebnad data. Realiza¢ni faze vyzkumu, ktera spadd do empirické ¢asti vyzkumu,
zahrnuje samotnou tvorbu dotazniku, sbér dat, analyzu ziskanych dat, odpovédi na

vyzkumné otazky a naslednou intepretaci (Punch, 2008).

Zakladni vyuZivanou metodou pro tento vyzkum je metoda dotazovani. Konkrétné byla
zvolena technika online dotazovani, jelikoZ tato zvySuje pravdépodobnost vy$siho dosahu

mezi respondenty a jejich ochotu vyplnéni.

Cilovou skupinou jsou spotiebitelé starSi 18 let konzumujici pivni napoje v ,,domacim*
prostiedi. VEkova hranice 18 let je stanovena, jelikoZ vyzkum je zaméten na alkoholické

napoje z oblasti pivovarnictvi.

5.1.2 Vyzkumna oblast, téma a cile vyzkumu

Jednim zprvnich krokt pfipravné faze vyzkumu je uréeni vyzkumné oblasti

vychézejicich z cilit diplomové prace.
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Na zéklad¢ stanovenych cilti prace je dotaznikové Setfeni orientovano na pivni obaly.
Tématem vyzkumu jsou preference spotiebiteliiv rdmci pivnich obalt. Cilem vyzkumu je
zjistit spotiebitelské preference vztahujici se k pivnim obaliim a jejich udrzitelnosti.

Strukturu vyzkumu lze znazornit pomoci obrazku 16.

Obr. 16: Schéma vyzkumu

Oblast vyzkumu
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Téma vyzkumu

Spotrebitelské preference o pivnich obalech
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Vyzkumny cil
Zjistit spotfebitelské preference vztahujici se k pivnim obalim a jejich
udrZitelnosti
M vy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

5.1.3 Stanoveni vyzkumnych otazek a hypotéz

Vyzkum zahrnuje obecné a specifické otdzky. OdliSnost mezi t€émito otdzkami spociva
v urovni specifika. Obecné vyzkumné otazky (OVO) jsou rozséhlejsi, obecnéjsi
a zpravidla je neni mozno piimo zodpovédét. Specifické otazky (SVO) jsou naopak
konkrétné&;jsi a urcité a 1ze je rovnou zodpovedét, jelikoZ poukazuji na konkrétni pottebna

data (Punch, 2008).

Cilem vyzkumu je zjistit spotiebitelské preference vztahujici se k pivnim obaliim a jejich
udrZitelnosti. Pro naplnéni cile vyzkumu byly stanoveny nésledujici obecné a specifické

otazky (viz obr. 17).
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Obr. 17: Vyzkumné a specifické otazky

‘ OVO,: Dopravaji si respondenti svou nejoblibenéjsl znacku?

{ SVO4: Jaky je podil respondentl, kteff Konzumuji svou nejoblibenéjsi znacku?

‘ OVO,: Jaka je dileZitost ceny a chuti, z hiediska miry oviiviiovani spotrebitele pii rozhodovani?

—

SVO»: Jaky je podil respondentl upfednostriujicich chut pred cenou?

L. ”

‘ OVQOs: Jsou respondenti ochotni priplacet za piné recyklovatelny pivni obal?

SVO3 4 Jaky je podil respondentd, kieff jsou ochotni priplacet za recykiovateiné obaly piva?

SVO4 5. Jakou konkrétni éastku jsou respondenti ochotni priplacet?

SVO= 3 Jaky je poéet respondent( ochotnych priplacet alespor 1 KE?

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022

Prvni vyzkumna otazka je zamétena na nejoblibenéjsi znacku piva respondentli, coz je
zkoumano prostfednictvim podilu respondentli konzumujicich svou nejoblibengjsi
znacku v SVO;. Specifickd otazka SVO: sleduje, jaky je podil respondentli, kteti

upiednostiiuji chut’ ped cenou.

Tteti vyzkumna otazka zjist'uje, zda jsou respondenti ochotni pfiplacet za recyklovatelné
obaly. Cilem specifickych otazek u OVOs je urcit podil respondentt, kteti jsou ochotni
pfiplacet za plné recyklovatelné obaly. V ramci této vyzkumné otazky je dale zkoumano,
jakou ¢astku jsou respondenti maximalné ochotni pfiplacet za plné€ recyklovatelné obaly
a jaké mnozstvi respondentl by bylo ochotno pfiplacet 1 K¢ za plné recyklovatelné pivni

obaly.

Tato vyzkumna otdzka je stéZejni pro dosaZeni cile dotaznikového Setfeni. Zjistuje
postoje spotiebitelti k moznosti zdlohovani plechovek (ptipadné PET lahvi) a celkovou
¢astku, kterou by respondenti byli ochotni ptiplatit. Toto zjiSténi je vyznamné pro budouci
plany spole€nosti Plzensky Prazdroj, nebot’ ma v planu v blizké dobé zménit zplisob
zachazeni s jistymi druhy pivnich obald. Jednou z nabizejicich se variant je moZnost

zalohovani dalSich druht pivnich obala.
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K zodpovézeni vSech vyse uvedenych vyzkumnych otazek je zapotiebi ziskat a zpracovat
data z odpovédi spotiebiteltl. Pro dosazeni vyzkumného cile je zkoumana zavislost mezi
vyzkumnymi otazkami prostfednictvim statistickych hypotéz. Jsou urceny tii hypotézy

provéiujici zavislost mezi jednotlivymi otazkami vyzkumu.

5.2 Realizace vyzkumu

Cilem této kapitoly je popsat priibéh vyzkumného Setieni, postup pii tvorbé dotazniku

a nasledny sbér dat. Soucasti kapitoly je rovnéz analyza a interpretace ziskanych dat.

5.2.1 Tvorba dotazniku

Sestaveny dotaznik obsahuje 16 otdzek a je rozdélen do dvou ¢asti (viz priloha A). Prvni
¢ast obsahuje otazky zkoumajici postoj spottebiteld k pivnim obaliim a pivu. Druha ¢ast
vyzkumu slouzi ke zjisténi osobnich tdaji o daném vzorku respondentli. Dotaznik je
sestaven jako anonymni pro ziskani vét§tho mnozstvi respondentli. Prizkum obsahuje
nasledujici otazky (Eger & Egerova, 2014):

o tzv. dichotomické uzaviené otdzky s dvéma moznostmi odpovédi (ano, ne),

o tzv. polytomické uzaviené otazky s n€kolika moznostmi vybeéru,

o oteviené otazky a

o tzv. identifikacni otazky, které charakterizuji respondenta.

Dotaznik je vytvofen pomoci internetové aplikace Google Forms, ktera umoZznuje
zobrazeni ve webovém prohlizeci a lze tak dotaznik snadno distribuovat mezi vetrejnost

prostfednictvim socidlnich siti a elektronické komunikace.

Sbér dat z dotaznikového Setfeni probihal v mésicich unor az biezen 2022 pomoci metody

vvvvv

Je tfeba podotknout, ze vytvofit ndhodny vybér je asto nerealizovatelné. Tuto skute¢nost

potvrzuje 1 Hendl (2015) ve své publikaci.

5.3 Analyza dat

Analyza dat byla provedena po ukonceni sbéru dat pomoci tabulkového procesoru MS
Excel 1 diky kompatibilité¢ s webovou aplikaci Google Forms, kde dochazelo ke sbéru dat

v mésici tnor a biezen 2022. V prvni fazi bylo nutné ziskana data nejdiive upravit, aby
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neobsahovala nelogické ¢i netiplné odpovédi. Nasledné byla provedena analyza pomoci

programu MS Excel.

Uvodem je charakteristika vzorku respondenti, ktera je postavena za zakladd péti

osobnich otazkach, které byly umistény na konci vyzkumu.

5.3.1 Charakteristika vzorku respondentt

Vyzkumu se zucastnilo celkem 253 respondentti. V tabulce 11 je zobrazeno vékové
zastoupeni respondenti. Jak jiz bylo zminéno vySe, data jsou sbirana pouze od
respondentt starSich 18 let, jelikoz se jednd o vyzkum spojeny s alkoholickymi napoji.
Jak je patrné, nejvétsi zastoupeni ma vékova skupina respondenti mezi 26 az 35 roku.

Naopak nejméné zastupct je z vékové kategorie 61 let a starsi.

Tab. 11: Rozlozeni respondentti dle vékové kategorie

Pocet respondentil Procentualni zastoupeni
18 az 25 let 80 32%
26 az 35 let 89 35%
36 az 45 let 23 9 %
46 az 60 let 43 17 %
61 let a vice 18 7%
Celkovy soucet 253 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Struktura véku jednotlivych respondentl v zavislosti na pohlavi je pro lepsi prehlednost

znazornéna v grafu 6. Celkovy pocet respondentli byl rovhomérné rozvrzen mezi muze

a zeny.
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Graf 6: Rozlozeni spotiebitelt dle véku a pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z hlediska ekonomické aktivity predstavuji dominantni ¢ast respondentil pracujici, a to
celkem 74 % z dotazovanych. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou respondenti z fad

studenttl, jak je mozné vidét v zobrazeném procentudlnim zastoupeni v tabulce 12.

Tab. 12: Pocet respondentt dle ekonomické aktivity

Pocet respondentii Procentualni zastoupeni
Student 41 16 %
Pracujici 187 74 %
Dichodce 18 7 %
Nezameéstnany 7 3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Dle finan¢nich piijma tvoii dominantni ¢ast respondentii dvé skupiny se zastoupenim
27 %. Prvni skupina piedstavuje respondenty s piijmy v rozmezi 20 000 az 30 000 K¢,
druha skupina se sklada z respondentti s ptijmem mezi 30 000 az 40 000 K¢. Jak je patrné
z nasledujici tabulky 13, nékolik respondentti nema staly ptijem, coz odpovida tabulce

vyse.



Tab. 13: Rozd¢leni respondentt dle finan¢niho ptijmu

Pocet respondentil Procentualni zastoupeni
Bez stalé¢ho piijmu 26 10 %
Méné nez 20 000 K¢ 46 18 %
20 000 K¢ az 30 000 K¢ 68 27 %
30 001 K¢ az 40 000 K& 68 27 %
40 001 K¢ az 50 000 K¢& 24 9 %
Vice nez 50 000 K¢ 21 8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Dalsi zjiStovanou charakteristikou je misto bydlisté respondentti (graf 7). Vice nez 50 %
respondentii uvedlo jako své bydlisté Plzefisky kraj. Zadnou odpovéd’ se nepodatilo ziskat
ze Ctyt vzdalengjsich krajli, coz bylo ovlivnéno omezenymi moznostmi distribuce dané¢ho
vyzkumu, jelikoZ vyzkum byl §ifen metodou sné¢hové koule. Skutecnost, Ze se nepodatilo
ziskat reprezentativni vzorek s rovnomérné rozlozenymi sledovanymi kategoriemi, je

povazovana za omezeni vyzkumu.

Graf 7: Rozvrzeni respondentt dle kraji
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

5.3.2 Konzumace respondentii

Jelikoz je vyzkum zaméfen Cisté na konzumenty piva, neni tieba vytazovat respondenty,
kteti pivo ve zkoumanych obalech nekonzumuji. Celkem 10 % respondenti je

pravidelnymi konzumenty piva na denni bazi, dalSich 16 % (41) konzumuje pivo dvakrat
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az ttikrat béhem tydné (viz tab. 14). Nejvice respondentti (58) se zaradilo do kategorie

konzumujici pivo jednou za tyden.

Tab. 14: RozlozZeni respondentt dle frekvence konzumace

Pocet respondentil Procentudlni zastoupeni
Kazdy den 26 10 %
4x az 6x tydné 26 10 %
2x az 3x tydné 41 16 %
Jednou za tyden 58 23 %
Jednou za mésic 49 19 %
Méné nez jednou za mesic 53 21 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V navaznosti na frekvenci konzumace sméfovala dalsSi otazka na pocet pramérné
vypitych piv. Graf 8 zobrazuje pocty respondentli podle jejich primémé konzumace.
Nejvice respondenti konzumuje jeden pullitr, presné tedy 48 % dotazanych. Dale je
patrné, Ze pouze 6 % (16) respondentli primérné vypije v den konzumace vice nez Ctyfii

pullitry piva.

Graf 8: Rozlozeni respondentti dle primérné miry konzumace
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tabulka 15 zobrazuje nejcastéji konzumované pivni znacky dotazovanych. Nejvice
respondentl uvedlo jako nej€astéji konzumovanou znacku Pilsner Urquell, konktrétné se
jednalo o0 42 %. Znacky uvedené méné nez deseti respondenty jsou zahrnuty pod pojmem

Ostatni znacky.
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Tab. 15: Respondenty nejcastéji konzumovana znacka

Pocet respondentil Procentualni zastoupeni
Pilsner Urquell 107 42 %
Gambrinus 30 12 %
Velkopopovicky Kozel 43 17 %
Budé&jovicky Budvar 12 5%
Radegast 10 4%
Ostatni znacky 51 20 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

5.3.3 Preference respondentii

Jak je niZe zndzornéno, 87 % dotazovanych si mysli, Ze nejznaméjsi znacka piva je Pilsner
Urquell. 8 % respondentii povazuje za nejznaméjsi znaCku piva Gambrinus. Ostatni

znacky zaujimaji méné€ nez 2 % z celku (viz tab. 16).

Tab. 16: Nejznaméjsi znacka piva v CR podle respondent

Pocet respondentti Procentualni zastoupeni
Pilsner Urquell 219 87 %
Gambrinus 20 8 %
Velkopopovicky Kozel 6 2%
Budé&jovicky Budvar 6 2%
Ostatni znacky 2 1%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tabulka 17 reprezentuje procentudlni zastoupeni respondentli podle preferovaného obalu
pii konzumaci. Jak je ziejmé, nejoblibenéjsi mezi dotazovanymi je sklenéna lahev, kterou
uptfednostiuje 72 % respondentl. DalSich 26 % uptednostiiuje pii konzumaci pivo

v plechu.

Tab. 17: RozloZeni respondent dle preferovaného obalu pii koupi

Pocet respondentil Procentudlni zastoupeni
Ve sklenéné lahvi 181 72 %
V plechovce 66 26 %
V PET lahvi 6 2%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Tabulka 18 zobrazuje oblibu pivnich obali respondentt, a to od nejoblibenéjsiho pivniho
obalu po nejméné oblibeny. Jak je patrné, nejvice dotazovanych (65 %) zvolilo, Ze jejich
nejoblibengjsi formou obalu je sklenéna lahev, na druhém misté v oblibenosti se umistila

plechovka a jako posledni moznost uvedli respondenti PET lahev.

Tab. 18: Rozlozeni respondentt dle oblibenosti pivniho obalu

Pocet respondentti Procentualni zastoupeni
PET lahev — Plechovka — Sklenéna lahev 7 3%
PET lahev — Sklenéna lahev — Plechovka 2 1%
Plechovka — PET lahev — Sklenéna lahev 4 2%
Plechovka — Sklenéna lahev — PET lahev 53 21 %
Sklenéna lahev — PET lahev — Plechovka 23 9%
Sklenéna lahev — Plechovka — PET lahev 164 65 %

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022

Prevazujici faktor v ramei preferenci zachycuje tabulka 19, kde lze vypozorovat, ze 115

jedinct z dotaznikového Setieni se rozhoduje na zakladé chuti. DalSich 95 respondenti se

rozhoduje podle pftilezitosti a zptisobu manipulace a v neposledni fadé pouhych 32

respondentl (13 %) voli vyhradné podle ceny.

Tab. 19: RozloZeni respondentil dle rozhodovani pti koupi

Pocet respondenttl Procentudlni zastoupeni
Na zéklade¢ ceny 32 13 %
Na zéklad¢ chuti 115 45 %
Na zaklad¢ praktic¢nosti (manipulace
a zpusob vraceni) 95 38 %
Jiné 11 4%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

5.3.4 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

V nasledujici ¢asti jsou vyhodnoceny obecné ¢i specifické vyzkumné otazky, které byly

stanoveny v piipravné fazi vyzkumu v kapitole 5.1.3.

OVO1: Dopravaji si respondenti svou nejoblibenéjsi znacku?

SVO:: Jaky je podil respondenti, ktefi konzumuji svou nejoblibenéisi znac¢ku?

Z vyhodnoceni této specifické otazky vyplynulo, Ze 211 zcelkového poctu 253

respondentll konzumuje svou nejoblibenéjsi znacku piva.
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Tento fakt byl zjistén porovnanim nejoblibenéjsi znacky piva respondenta a nejcastéji
konzumované znacky piva respondenta. Jak je patrné z tabulky 20, 42 respondentt

nekonzumuje svou nejoblibenéjsi znacku.

Tab. 20: Vyhodnoceni SVO;

Pocet Procentualni
respondenti zastoupeni
Respondenti konzumujici svou nejoblibenéjsi znacku 211 83 %
Respondenti nekonzumujici svou nejoblibenéjsi
znacku 42 17 %

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022

OVOz2: Jaka je diilezitost ceny a chuti, z hlediska miry ovliviiovani spotfebitele pri

rozhodovani?

SVO»: Jaky je podil respondentt upiednostiiujicich chut’ pfed cenou?

Ze ziskanych dat je ziejmé, Ze pro 63 % respondentl je podstatnéjsi chut’ nez cena (tab.
21). Dalsich 33 % respondenti nedokédzalo upfednostnit chut’ nebo cenu. Z celkovych
160 respondenti, kteti uptednostiiuji chut’ pted cenou, reprezentuji vétsi ¢ast zeny. Rozdil
je vsak pouhych 6 respondentti. Dle vékové kategorie je nejvétsi zastoupeni respondentti

uptednostiiujici chut’ ve véku 26 az 35 let.

Tab. 21: Vyhodnoceni SVO»

Pocet respondenti Procentuélni zastoupeni
Cena i chut’ jsou stejné dulezité 83 33 %
Cena je dulezitéjsi nez chut’ 10 4%
Chut je dulezitéjSi nez cena 160 63 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tabulka 22 zachycuje vztah mezi pohlavim, v€kem respondenta, finanénim piijmem

a preferenci mezi cenou a chuti.
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Tab. 22: Charakteristika respondneti dle preferenci mezi cenou a chuti

Cena i chut’ jsou Cena je dulezitéjsi Chut je dulezité;si
stejné dulezité neZ chut’ nez cena
Pohlavi
Muz 44 6 77
Zena 39 4 83
Vék
18 az 25 let 31 1 48
26 az 35 let 24 3 62
36 az 45 let 8 0 15
46 az 60 let 13 2 28
61 let a vice 7 4 7
Finan¢ni piijem
Bez stalého ptijmu 13 2 11
Méné nez 20 000 K¢ 12 4 30
20 000 K¢ az 30 000 K¢ 27 0 41
30 001 K¢ az 40 000 K& 18 2 48
40 001 K¢ az 50 000 K¢ 9 0 15
Vice nez 50 000 K¢ 4 2 15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

OVOs: Jsou respondenti ochotni priplacet za pIlné recyklovatelny pivni obal?

SVOs.1: Jaky je podil respondentu, ktefi jsou ochotni pfiplacet za recyklovatelné obaly

piva?

Z prazkumu vyplyva, Ze 70 % respondentil by bylo ochotno pfiplatit za recyklovatelné

pivni obaly a tim podpofit udrzitelnost pivnich oball. Jak je zobrazeno v tabulce 23,

naopak 77 z celkovych 253 respondentli neni ochotno pfiplacet za plné recyklovatelny

obal.

Tab. 23: Vyhodnoceni SVOs.

Pocet respondenti

Procentudlni zastoupeni

Neochotni priplacet

77

30 %

Ochotni pfiplacet

176

70 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Jak detailné rozebira nasledujici tabulka 24, nepatrné vétsi zastoupeni mezi respondenty
ochotnymi pfiplacet za plné recyklovatelny obal maji Zeny. Z hlediska v€ku bylo nejvice
respondentl ve véku 18 az 25 a 26 az 35 let. Tabulka rovn€z zobrazuje vztahy mezi

vekem, pohlavim, finan¢nim pfijmem a ochotou pfiplacet za recyklovatelny pivni obal.

Tab. 24: Chralteristika respondentt dle ochoty ¢i neochoty ptiplacet

Neochotni priplacet Ochotni priplacet
Pohlavi
Muz 45 82
Zena 32 94
Finan¢ni piijem
Bez stalé¢ho piijmu 6 20
Meéné nez 20 000 K¢ 14 32
20 000 K¢ az 30 000 K¢ 24 44
30 001 K¢ az 40 000 K& 17 51
40 001 K¢ az 50 000 K¢ 9 15
Vice nez 50 000 K¢ 7 14
Vék
18 az 25 let 18 62
26 az 35 let 27 62
36 az 45 let 8 15
46 az 60 let 13 30
61 let a vice 11 7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Nasledujici specifické otazky se vazou pouze k respondentim, ktefi by byli ochotni za

plné recyklovatelny obal pfiplatit.

SVOs3.,: Jakou konkrétni ¢astku jsou respondenti ochotni pfiplacet?

Vramci této specifické otazky bylo zjiStovano, jakou konkrétni castku by byli
respondenti ochotni pfiplacet za pln€ recyklovatelny ¢i zélohovany obal. Nejvice
dotazovanych zvolilo rozmezi 1 az 2 K¢ (30 %) a rozmezi 3 az 4 K¢ (35 %). Naopak je

evidentni, Ze pfiplacet 8 K& by bylo ochotnou uz pouze 10 respondentii (viz tab. 25).
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Tab. 25: Vyhodnoceni SVOs3.

Pocet respondenti Procentudlni zastoupeni
1 Ké-2 K¢ 76 30 %
3 KE-4Ke 88 35%
5 KE-7Ke 15 6%
8 K¢ a vice 10 4%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

SVOs.3: Jaky je pocet respondentu ochotnych piiplacet alespon 1 K¢&?

Z tabulky 26 vyplyva, ze 75 % dotdzanych by bylo ochotno pfiplacet alespon 1 K¢&.
Pouhych 45 % respondentii by bylo ochotno pfiplacet 3 K¢ a vice. Udaje byly zjistény

kumulativni ¢etnosti ochoty pfiplacet minimalné danou ¢astku z dat vyzkumu.

Tab. 26: Vyhodnoceni SVOs33

Alespoii Pocet respondentti Procentualni zastoupeni
1 K¢ 189 75 %
3 K¢ 113 45 %

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2022

5.3.5 Vyhodnoceni statistickych hypotéz

Tato podkapitola obsahuje zkoumani zavislosti mezi odpovéd'mi na jednotlivé otazky
vyzkumu s vyuZitim statistickych hypotéz. Ke zkoumani zavislosti mezi jednotlivymi
otazkami je vyuzita metoda chi-kvadrat test nezavislosti.

Chi-kvadrat test

Chi-kvadrat test je neparametricka metoda slouZzici ke zji$téni prokazatelného existujiciho

vztahu mezi dvéma znaky.

Zkoumana data se uspotadaji do kontingenc¢ni tabulky, kde fadky urcuji kategorii prvniho
znaku a sloupce druhého znaku. Do odpovidajici buiiky jsou fazena jednotliva pozorovani

podle danych dvou znaki (Rezankova, 2010).

Pomoci kontingen¢ni tabulky je moZné testovat rizné hypotézy, mezi které se tadi:
o test homogenity
o test nezavislosti

o test dobré shody
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Princip chi-kvadrat testu spociva v porovnani pozorovanych a ocekavanych Cetnosti.
Pozorované Cetnosti ziskdme z kontingen¢ni tabulky ze vstupnich dat a ocekavané
Cetnosti je nezbytné spocitat. Pii vypocCtu je nutné vychazet z pifedpokladu, ze nulova
hypotéza je platnd. Je-li provadén chi-kvadrat test nezavislosti, nulova hypotéza
pfedpokladd, Ze neni z4dnd zéavislost mezi dvéma kvalitativnimi veli¢inami.
Prostiednictvim testové statistiky x> se posuzuje velikost rozdilti mezi pozorovanymi (nj)
a oéekavanymi (n’;j) Setnosti, jak uvadi nasledujici vzorec (Rezankova, 2010):

(ri~)

X =T Xy (1)

n

2

Spocita se pravdépodobnost vyskytu hodnot na zakladé pravdépodobnostniho rozlozeni.
Tato pravdépodobnost se oznacuje jako hladina vyznamnosti statistick¢ho testu (p-
hodnota), cozZ je nejmensi hladina vyznamnosti, kdy zamitdme nulovou hypotézu. Pokud
je p-hodnota mensi nez 0,05 zamitdme nulovou hypotézu. To znamend, ze je
pravdépodobnost mensi nez 5 %, ze pozorované rozdily ¢i zévislosti nastaly pouze

nahodné. Pro potieby toho vyzkumu je uplatnén test nezavislosti dvou velicin.

Prvni test nezavislosti je proveden na veli¢inach pohlavi a mnozstvi vypitého piva. Pro

tento test plati nasledujici nulova a alternativni hypotéza.

Hy: Mnozstvi vypitého piva neni zavisle na pohlavi.

H,: Existuje zavislost mezi mnozstvim vypitého piva a pohlavim.

Pro shrnuti je zde uvedena nésledujici tabulka 27, kterd zobrazuje uvedeny pocet vypitych
pullitrd piva a pohlavi jedincti. Vyzkumu se zacastnilo 253 respondentt, z toho je 127

muza a 126 zen.

Tab. 27: Rozlozeni respondentt dle poctu pillitri piva a pohlavi

Pocet vypitych pullitr piva Muzi Zeny
1 46 75
2 35 36
3 23 9
4 12 1
5 3 3
6 6 1
8 2 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Tab. 28: Vysledky chi-kvadrat testu nezavislosti — pocet piv a pohlavi

Hladina vyznamnosti (o) 0,05
Testova statistika > 26,29841
Kritickd hodnota (a=5 %) 12,59159
P-hodnota 0,00020

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Je zde testovana zavislost mezi pohlavim spotiebitele a mnozstvim vypitého piva. Jak
uvadi tabulka 28 vyjadiujici vysledky chi-kvadrat testu nezavislosti, hodnota testové
statistiky je vyS8i nez kritickd hodnota na hladin€ vyznamnosti 5 %. Nulova hypotéza se
tedy zamit4, coz prokazuje zavislost mezi pohlavim a mnozstvim primérné vypitych

pullitr piva dotazovanymi.

Druhy test nezavislosti se vztahuje k veli¢inam pohlavi a ochoté ptiplacet za pivo v plné
recyklovatelném obalu. Pro zjisténi zavislosti mezi témito veli¢inami je stanovena

nasledujici nulové a alternativni hypotéza.

Hy: Mezi zkoumanymi znaky pohlavi a ochoty pripldacet neni Zadna zavislost

H,: Existuje zavislost mezi zkoumanymi znaky

Pro doplnéni je zde uvedena tabulka 29 s odpovédmi jednotlivych respondentii dle
pohlavi, zda jsou ochotni ¢i nejsou ochotni pfiplacet za plné recyklovatelny pivni obal.
Jak miizeme vy¢ist z tabulky nize, je ochotno pfiplacet 82 muzii a 94 Zen z celkem 253

dotazovanych.

Tab. 29: RozloZeni respondenti dle ochoty pfiplacet podle pohlavi

Muzi Zeny

Neochotni pfiplacet 45 32

Ochotni pfiplacet 82 94

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Tab. 30: Vysledky chi-kvadrat testu nezavislosti — ochota pfiplacet a pohlavi

Hladina vyznamnosti (o) 0,05
Testova statistika > 3,0091
Kriticka hodnota 3,8415
P-hodnota 0,0828

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pomoci chi-kvadrat testem nezavislosti je testovana zavislost mezi ochotou jedincu
pfiplacet za plné recyklovatelny pivni obal a pohlavim jedince. Tabulka 30 zndzorniuje
hodnotu testové statistiky a kritickou hodnotu na hladinu vyznamnosti 5 %. Kriticka
hodnota je vyssi nez hodnota testové statistiky. Nulova hypotéza tedy neni zamitnuta
anelze prokazat vztah mezi pohlavim a ochotou respondentti pfiplacet za plné

recyklovatelné pivni obaly.

Nize uvedend hypotéza je zamétfend na zjisténi zavislosti mezi ochotou respondentt
priplacet za recyklovatelny obal a financnim pfijmem respondentt.

Hy: Neexistuje zavislost mezi ochotou respondentii priplacet a mezi financnim prijmem
respondentii

H,: Existuje zavislost mezi ochotou respondenti pripldacet a mezi financnim prijmem
respondentii

Tabulka 31 prezentuje hodnoty vyzkumu potfebné k dané hypotéze. Je zde zachycen

finan¢ni piijem respondentil a ochota pfiplacet za plné€ recyklovatelné pivni obaly.

Tab. 31: Rozlozeni respondentt dle ochoty pfiplacet a finan¢nich piijmu

Neochotni ptiplacet | Ochotni pfiplacet
Bez stalého piijmu 6 20
Méné nez 20 000 K¢ 14 32
20 000 K¢ az 30 000 K& 24 44
30 001 K¢ az 40 000 K& 17 51
40 001 K¢ az 50 000 K¢ 9 15
Vice nez 50 000 K¢ 7 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

69



Tab. 32: Vysledky chi-kvadrat testu nezévislosti — ochota pfiplacet a finan¢ni piijem

Hladina vyznamnosti (o) 0,05
Testova statistika 3,0211
Kriticka hodnota 11,0705
P-hodnota 0,6967

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Zavislost mezi ochotou respondentl pfiplacet za pln¢ recyklovatelny obal a jejich
finan¢nim ptfijmem je testovana stejné jako piedchozi hypotézy metodou chi-kvadrat test
nezavislosti. V tabulce 32 jsou znazornény vysledky testu danych veli¢in na hladiné
vyznamnosti 5 %. Kritickd hodnota je vys$si nez hodnota testové statistiky a soucasné p-
hodnota je vyssi nez alfa. Neni tedy mozné zamitnout nulovou hypotézu, z ¢ehoz vyplyva,
Ze neexistuje zavislost mezi ochotou respondentil ptiplacet za plné€ recyklovatelny pivni

obal a finan¢nim pfijmem respondent.
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Z.aveér

Problematika udrzitelného pfistupu se stava jednim z nejaktualnéjSich témat soucasné
doby. Vlady, organizace i ekonomiky napiic¢ celym svétem fesi globalni problémy, které
neustdle nabyvaji na vyznamu. Zakladem udrzitelného rozvoje je propojeni
ekonomického, socidlniho a environmentéalniho pilife. Aplikace udrzitelného podnikani,
cili udrzitelného rozvoje a spoleCenské odpovédnosti firem do podnikani nabizi
podnikiim mnoho vyhod. V dnesni dobé¢ se stava udrzitelny ptistup obvyklou soucésti

mnoha firem v Ceské republice a vyjimku nepiedstavuji ani pivovarské spolecnosti.

V ramci environmentalniho pilite pivovarské spolecnosti realizuji ¢innosti ve snaze
sniZovat spotfebu vody, energii, emisi, vyuzivat recyklovatelné materidly a usilovat
o provoz s nulovym odpadem uklddanym na skladky. Ekonomicky pilif se zamétuje na
finan¢ni hodnoty podniku, generovani zisku, nefinan¢ni reporting a ekonomické ¢innosti
firmy, které se promitaji do vztahti se zdjmovymi skupinami. Socialni pilif se orientuje
pfedev§im na propagaci odpovédné konzumace svych produktl, stejné postaveni Zen

a muzii a celkovou podporu spolecnosti.

Cilem této diplomové prace bylo zmapovat problematiku udrzitelného rozvoje ve
spolecnosti Plzensky Prazdroj a zanalyzovat pfistup spoleCnosti zejména z hlediska
spotifeby vody, pivnich obald a nakladani s odpady. Z analyzy pivnich obalii bylo
zjiSténo, Zze spoleCnost wusiluje o maximalni vyuZiti znovu pouZitelnych
a recyklovatelnych obali. V roce 2020 bylo distribuovano vice nez 70 % piva ve znovu
pouzitelnych obalech a postupné dochézi k Gstupu vyuzivani jednorazovych obalil,
kterymi jsou PET lahve. Plechovky jsou v soucasnosti ¢astecné vyrabény
z recyklovanych materidld. Zamérem spole€nosti je, aby byly v budoucnu vyrabény
pouze z recyklovatelného materidlu. Co se tyc¢e zachazeni s vodou, z analyzy bylo
zjisténo, ze spolecnost dlouhodob¢ usiluje o snizovani jeji spotfeby. V obdobi mezi lety
2010 a 2020 dokazala spolecnost snizit spotiebu o 1,55 hektolitru vody na jeden
vyprodukovany hektolitr piva, coz vedlo k uspofe vice nez 12 mil. hektolitri vody.
Z analyzy vztahujici se k odpadim vyplyva, Ze spolecnost Plzeiisky Prazdroj je velmi
pokrokova a je schopna vyuzivat vétSinu svych vedlejSich produktt. Z vyprodukovanych
odpadi bylo vroce 2020 vice nez 50 % recyklovano, okolo 30 % vyuZzito jinym

zpisobem, 16 % odpadu skoncilo na skladkach a pouhé 3 % tvoftil nebezpecny odpad.
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Pro dosazeni dil¢iho cile spocivajiciho v posouzeni angazovanosti konkurence byl
zhodnocen pfiistup nejvétsich konkurentli spolecnosti Plzeiisky Prazdroj k udrzitelnému
podnikani v rdmci sedmi stanovenych oblasti, které¢ vychazeji z ptistupu spolecnosti
Plzensky Prazdroj. Sledovanymi konkurencnimi spole¢nostmi byly pivovary
Staropramen a Heineken. Tyto dva podniky spole¢né s Plzeniskym Prazdrojem produkuji
vice nez 60 % celkového vystavu piva v Ceské republice. Z provedenych analyz lze
konstatovat, Zze ob& konkuren¢ni spolecnosti maji proaktivni pfistup k udrzitelnosti ve
vSech sedmi zvolenych kategorii. Na zéklad¢ zjiSténych skutecnosti ma z hlediska
spotieby vody nejlepsi vysledky Plzensky Prazdroj, naopak nevyssi spotfebu ma

Staropramen, ktery vSak prokazuje Spickové zachazeni se vznikajicimi odpady.

V neposledni fad¢ byl proveden vyzkum za Gcelem zjiSténi spotiebitelskych preferenci
vztahujicich se k pivnim obaliim, coz byl zarovei také jeden z cilti této diplomové prace.
V prizkumu bylo zjisténo, ze 70 % respondentli by bylo ochotno pfiplacet za plné
recyklovatelné obaly u pivnich produktti. Z podrobné&jsi analyzy vyplyva, ze s ptibyvajici
¢astkou tato ochota respondentil klesad. Nebyla prokézdna zavislost mezi ochotou
respondentl ptiplacet za recyklovatelné obaly a jejich pohlavim a nebyla prokazana ani
zavislost mezi finan¢nim pifijmem respondentli. Naopak byla prokazana zéavislost mezi
mnozstvim vypitych pullitrii piva a pohlavim respondentti. Vyzkum mimo jiné prokézal,
o vybéru obalu je dle zjiSténych informaci nejpreferovanéjsim pivnim obalem sklenéna

lahev a zhruba tfetina respondentii upfednostiiuje pivo v plechovém obalu.

Vzhledem k tomu Ze oblibenost plechovek neustale roste, nabizi se v ramci problematiky
udrzitelného pfistupu moznost zavést zalohovani plechovek, kterou by dle vyzkumu

podpofilo 70 % respondentt bez ohledu na pohlavi a jejich finan¢ni piijem.

Tématem udrzitelného rozvoje a spoleenské odpovédnosti by se mél zabyvat kazdy
podnik ¢i organizace touzici po prosperité, usilujici o budouci profit i zakaznik, ktery

ey

chce uspokojit své budouci potieby, respektive kazda osoba Zijici na nasi planet¢.
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Priloha A: Dotaznik pro spotiebitele (Export z aplikace Google Forms)

25 0322 14:43 Priizhum cbalii na pivni ndpaie

Prizkum oball na pivni napoje

Prosim, vénujte nékolik minut Vaseho casu vyplnéni zcela anonymnihe dotazniku k
diplomove praci. Tento dotaznik je zaméren na respondenty starsi 18 let, kteri konzumuji
pivo v balenych formach. Vyzkumné Zetreni nezahrnuje konzumaci cepovaného piva v
restauracnich zafizenich.

*Povinneé pole

1. Jakéasto konzumujete piva? (ne Cepovanég) *

Oznacte jen jednu elipsu.

| Kazdy den

| 4x aZ 6x tydné

| 2x aZ 3x tydne

| Jednou za tyden
) Jednou za mésic

| Méné nez jednou za mésic

2. Kolik plllitrd piva primérné vypijete v den konzumace? (ne Cepované) - uvedte
jedno konkrétni cislo *

3. Vjake forme obalu pivo konzumujete nejcastg)i? =
Oznacte jen jednu elipsu.

Ve =klengné lahvi
)V plechovce

) V PET lahvi

hitps:fidocs google comifonmes/d/ 1 SGTybwkscydrCzMywwhfOgDSP_lswXoZHAD o'y fedit
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250222 14:43 Prizkum oball na pivni napoe

4. Vyberte podle Vasich preferenci od nejoblibenéjiiho (1) po nejméné oblibené (3)
jednotlivé formy obalu: *

Oznacte jen jednu elipsu.

{11 -PET lahev; 2 - Sklenénd lahev; 3 - Plechovka
__'- 1- PET lahev; 2 - Plechovka; 3 - Sklenéna lahev
1 1-Plechovka; 2 - PET lahev; 3 - Sklenéna lahev
11 - Plechovka; 2 - Sklenénd lahev; 3 - PET lahev
11 - Sklenéné lahev; 2 - Plechovka; 3 - PET lahev

_, 1 - Sklenéna lahev; 2 - PET lahev; 3 - Plechovka

5. Jaka je Vase nejoblibenéjsi znacka? (Uvedte nazev) *

Sekce bez nazvu

6. MNazaklade, ceho se rozhodujete, v jake forme obalu koupite pivo? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Nazakladé chuti
I Mazakladé ceny
_ ) Mazakladé prakticnosti (manipulace a zpUsob vraceni)

O Jiné:

7. Jakou znacku piva nejtastéji konzumujete?(Uvedte nazev) *

hitps:fdocs google.comiforms/d/ 15 GTykiwkscyarCzMywwhiOgDSP_lswiXo2HAD vocdY edit 215
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25032 14:43 Prizioum oball na pivni napois
8. CojeproVasdllezitgjsi?
Oznatte jen jednu elipsu.
' Cena je dilezitéjsi nez chuf
) Chut je dilezitéj$i nez cena

() cenai chut jsou stejné dile#ité (nerozhoduje pfi vybéru)

9. Byli byste ochotni priplatit za pivo, kdyby se nachazelo v pné recyklovatelnem
oabalu? (nevztahuje se na jiz zdlohované obaly) *

Oznatte jen jednu elipsu.

) Ano

_. Ne

10. O kolik K¢ byste byli ochotni akceptovat toto zdrazeni? *

Oznacte jen jednu elipsu.

[ JDKE

rd

{ J1KE-2KE
[ I3KE-4KE
[ JIsKe-TKE

| BKE a vice

11.  Jaka je podle Vas nejznaméjsi znacka piva v Ceské republice? (Uvedte nazev) *

Sekece bez nazvu

hitps:idocs google. comforms/d/ 1S GTykwkscyarCzhywwhiogDSP _tswXa2HAD vocdY/edit a5
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250222 14:43 Prizium obald na pivni napois
12, Jakeé je Vade pohlavi? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Zena

) Muz

13. Do jake vékové kategorie spadate? *
Oznacte jen jednu elipsu.

118 a2 25 et
[ J2eaz3siet
[ J3paz4asiet

V4 azellet

161 let a vice

14, Uvedte kraj, ve kteréem bydlite:
Oznacte jen jednu elipsu.

1 Hlavni mésto Praha
| Stredotesky kraj
[ ) Jihotesky kraj
[ Plzefisky kraj
[ ) Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
: | Kralovehradecky kraj
') Pardubicky kraj
| Kraj Vysotina
() dihomoravsky kraj
() Zlinsky kraj
() olomoucky kraj

[ ) Moravskoslezsky kraj

hitps:iidocs google comforms/d! | SGTyfkdwiscyarCaMywwhfOgDSP_lswXoZHAD vocd'/edit
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250222 14:43 Prizkum oball na pivni napoje
15.  Vyberte z ndsledujicich moznosti, zda jste: *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Student
{7 Pracujici

[ Dichodce

o - N
| Mezamestnany

16.  Jakyje Vas primérny hruby mésiéni pfijlem? *
Oznacte jen jednu elipsu.

[ Bez stalého piijmu

[ ) Méné net 20 000 K&
') 20 000 KE a% 30 000 K&
130 001 KE aZ 40 000 K&
i

{40001 KE aZ 50 000 K&

() vice neZ 50 000 K&

Obsah neni vytvoren ani schvélen Googlem.

Google Formulare

hitps:iidocs google. comfforms/d! 1 SGTykhwiscydrCzMywwhiOgDSP_lswiXo2HAD Uvocd'Yadit
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Abstrakt

Hosnedlova, P. (2022). Udrzitelny pristup v praxi (Diplomova prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: udrzitelny rozvoj, pivo, spolecenska odpoveédnost firem, pivni obal

Tato diplomova prace se zabyva udrzitelnym pfistupem spolecnosti Plzeiisky Prazdroj.
Cilem diplomové prace je zmapovani problematiky udrzitelného rozvoje v daném
podniku, analyza vybrané oblasti udrzitelnosti v pivovarnictvi a zhodnoceni pfistupu
spotiebiteld k pivnim obalim. Dil¢im cilem price je posouzeni angazovanosti
konkurence v porovnani s pristupem dané spolecnosti. Prvni ¢ast prace zahrnuje
vymezeni udrzitelného pfistupu, pilitt udrzitelnosti, cili wudrzitelného rozvoje
a spolecenské odpovédnosti firem. Na ivodni ¢ast navazuje analyza zvolenych oblasti
spotiebitelskych preferenci vztahujicich se k pivnim obaliim. Pro vyzkum je vyuZzito
empirické dotaznikové Setfeni, jehoz vysledky jsou zpracovany pomoci vyzkumnych

otazek a hypotéz.



Abstract

Hosnedlova, P. (2022). The sustainable approach in practice. (Master's Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: sustainable development, beer, corporate social responsibility, beer packages

This Master thesis deals with sustainable development of the company Plzenisky Prazdro;j.
The aim of this thesis is to map problematic of the sustainable development, analyses
of the selected areas of sustainability in the breweries industry and evaluation of customer
approach to beer packages. The partial aim of this theses is to assess the involvement
of competitors in comparison with the approach of the given company. The introductory
part of the theses includes the definition of a sustainability, sustainability pillars,
sustainable development goals and corporate social responsibility. The introductory part
is followed by an analysis of selected areas of the given company and assessment of the
involvement of competitors. The focus of the thesis is the evaluation of customer
preferences related to the beer packages. Empirical research is made by questionnaire

survey, whose results are evaluated by research questions and hypotheses.



