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Uvod

Na pocatku roku 2020 se poprvé objevila zprava o zvlastni nemoci podobné chfipce,
ktera se postupné Sifi celym svétem z Cinského mésta Wu-chanu. Nikdo vSak v této
dob¢ jesté netusil, jaké nasledky s sebou tato nemoc pfinese, jak dlouho s ni budou
zem¢ po celém svété bojovat a jaké dopady bude mit na ekonomickou situaci.
Onemocnéni Covid-19 bylo v bieznu 2020 prohlaSeno Svétovou zdravotnickou
organizaci za pandemii a vyvolalo tak celosvétovou paniku a snahu zabranit proniknuti
infekce do dalSich zemi svéta pomoci raznych restriktivnich opatfeni zamétenych
zejména na omezeni socialnich kontakti. Dochazelo tak opakované k omezeni pohybu
¢i nékterych podnikatelskych Cinnosti. Toto onemocnéni vSak i pfes veSkeré snahy
svétovych vlad proniklo do vSech oblasti kazdodenniho Zivota. Zdravotni néasledky jak
dlouhodobé, tak kratkodobé nebyly v dobé vypuknuti pandemie zndmy a dodnes
muzeme vidét nesourodé pristupy jak odborné, tak laické verejnosti. Tato diplomova
prace je zaméfena na zhodnoceni ekonomickych dopadi pandemie a vsech jejich
dasledki na konkrétni podnik. Pro tyto ucely byla vybrana spole¢nost Kdmen HudCice,

s.r.0., v niz autorka jiz dva roky plisobi na pozici hlavni tcetni.
Cil prace a metodika

Jako hlavni cil této diplomové prace je stanoveno objektivni zhodnoceni dopadi
pandemie Covid-19 na spole¢nost Kémen HudCice, s.r.o. a formulace doporuceni
do budoucna s cilem zlepSeni ekonomické situace v podniku. K naplnéni hlavniho cile

prace jsou stanoveny tyto dil¢i cile:

e charakterizovat situaci v CR po vypuknuti pandemie Covid-19 a jeji dopady
na ekonomickou situaci v CR,

e zpracovat teoreticka vychodiska potfebna pro hodnoceni ekonomické situace
ve spolecnosti,

e charakterizovat zvolené metody,

e charakterizovat vybranou spolecnost,

e zhodnotit ekonomickou situaci vybrané spolecnosti pomoci kvalitativnich metod
vyzkumu zahrnujicich sledovani vyvoje vybranych ekonomickych ukazateli
a ucetnich vykazl, popis zmén na persondlni irovni a rozhovor s jednatelem

spolecnosti,



e zhodnotit dopady pandemie Covid-19 na vyvoj ekonomické situace ve
spolec¢nosti, nalézt a popsat slabé stranky spolecnosti akcentované pandemii
Covid-19,

e navrhnout opatfeni pro zlepsSeni ekonomické situace v budoucnu.

Tato prace je rozd&lena na teoretickou a praktickou &ast. Uvod teoretické &asti je
zamétfen na deskripci klicovych pojmti a ukazatelll vyuzitych nésledné pro finan¢ni
analyzu podniku. Dale jsou zde vysvétleny pojmy souvisejici s Covid-19, jsou uvedena
pfijatd protiepidemickéd opatieni, kompenzace, které bylo podniklim umoznéno cerpat
a dopady, jeZ méla pandemie na celkovou hospodaiskou a ekonomickou situaci v CR.
Teoreticka vychodiska této problematiky jsou zpracovana predevsim na zéklad¢ reSerSe
relevantnich zdrojii zamétenych na problematiku Covid-19 jako jsou napiiklad webové
portaly statnich instituci, pfedeviim Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky
(MZCR), Ministerstva financi Ceské republiky (MFCR), Ceského statistického tfadu
(CSU) a Ceské spravy socialniho zabezpeéeni (CSSZ). V oblasti finanénich ukazateld je
cerpano zejména z odborné literatury. Znalosti ziskané syntézou dat z teoretické Casti
jsou néasledné uplatnény pii zpracovani praktické casti. V praktické ¢asti prace je dale
vyuzivano dat ziskanych z rozhovoru s jednatelem, ucetnich zavérek a internich
dokladl spolecnosti, vlastniho pozorovani autorky a sledovani vyvoje vybranych
finan¢nich ukazatell. Konzultantem pfi zpracovani praktické ¢asti prace je pan Ales§
PetiiS, jednatel a majitel spole¢nosti Kdmen Huddice, s.r.o. s jehoz svolenim bylo

autorce umoznéno zveiejiiovat data z internich dokumentti spole¢nosti.

V teoretické Casti je vyuzita metody resSerSe z dostupnych zdroji v kombinaci s metodou
deskripce, ktera je dale uplatnéna 1 v praktické ¢asti pro ucely charakteristiky vybrané
spolecnosti. Jednou z hlavnich vyzkumnych metod v praktické casti je analyza.
Konkrétné je zde vyuzita analyza vyvoje vybranych ukazateli financni analyzy
aucetnich vykazd. Dalsi vyznamnou vyzkumnou metodou je polostrukturovany
rozhovor s jednatelem spolecnosti, ktery je s vyuzitim metody syntézy dat vyuzit pro
zhodnoceni dopadl epidemie na personalni oblast spolecnosti a doplnéni udaji k vyvoji
finan¢nich ukazateld. V praci je rovnéz vyuzito metod indukce a dedukce. Pro
objektivni zhodnoceni dopadi Covid-19 na vyvoj finan¢ni situace v podniku je vyuzita
metoda komparace, pomoci niz je porovnana situace pired a po vypuknuti pandemie.
Pro tento cel bylo zvoleno obdobi od roku 2016 do roku 2021. V tomto obdobi jsou

porovnavany hodnoty ucetnich vykazl a vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. V ¢asti

10



prace zabyvajici se doporucenimi sméfujicich ke zlepSeni ekonomické situace jsou
uplatnény poznatky z praktické Casti prace a vlastniho pozorovéani autorky. Jsou zde
vyuzity metody indukce a dedukce. K sestaveni modela ucetnich vykazii a ukazatela

finan¢ni analyzy je pouzita metoda predikce a modelovani.
Struktura prace

Tato diplomové prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoreticka cast
se sklada ze tii kapitol. V prvni kapitole je popsan pribsh pandemie Covid-19 v CR,
jsou zde uvedena mimotadna opatieni s cilem zmirnit dopady pandemie na ekonomiku
CR a rovnéz jsou charakterizovany vybrané kompenza¢ni programy urené pro
podnikatele s cilem zabranit negativnimu dopadu pandemie. Zminény byly ptedevSim
takové programy, které mohly byt potencidlné vyuzity firmou Kdmen HudCcice, s.r.o0.
za splnéni stanovenych podminek. Ve druhé kapitole jsou uvedeny dopady pandemie
na jednotlivé slozky ekonomiky CR. Sledovan je vyvoj pred a po vypuknuti pandemie.
Kapitola je zaméfena na dopady na statni rozpocet, nezaméstnanost, hruby domaci
produkt, miru inflace, statni dluh, mzdy a platy a déle na dopady v oboru tézby,
ve kterém se firma Kamen Hudcice, s.r.o. pohybuje. Tteti kapitola charakterizuje

vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou vyuzity v praktické ¢asti prace.

Predmétem praktické ¢asti je firma Kamen HudCice, s.r.o., kterd je charakterizovana
v tvodni kapitole praktické casti. Dalsi kapitola praktické ¢asti analyzuje ucetni vykazy
a vybrané ukazatele finan¢ni analyzy ve sledovaném obdobi, tedy od roku 2016 do roku
2021. Déle jsou zde uvedeny poznatky z polostrukturovaného rozhovoru s jednatelem
spolecnosti a popsany dopady pandemie na personalni obsazeni spolecnosti.
V zavérecné kapitole praktické ¢asti je nejprve vénovan prostor hodnoceni dopadi
pandemie na firmu Kdmen Hudcice, s.r.o. a vytyCeni jejich slabych stranek, které se
pusobenim pandemie jesté vice projevily. Druhd polovina této kapitoly je jiZ vénovana

navrhim doporuceni pro zlepseni ekonomické situace podniku.
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1 Covid-19 v CR

Pandemie Covid-19 za sebou zanechala t&7ké dopady nejen na ekonomiku CR, ale
na cely svét. Mnoho sektorti bylo v pribéhu pandemie pozastaveno vladnimi nafizenimi

a mnoho lidi diky tomu pfiSlo o sva zaméstnani (Kubatova, 2020).

V navaznosti na vyskyt epidemie Covid-19 (oznaovany téz jako SARS CoV-2) byl dne
12. biezna 2020 vladou CR vyhlasen nouzovy stav.! Od 16. biezna 2020 byl v ramci

nouzového stavu omezen pohyb osob na Gizemi CR, na néjz navazovala dal§i opatieni.
1.1 Vyvoj epidemie Covid-19

Jak bylo jiz vy$e zminéno, samotny nouzovy stav byl v CR vyhlasen dne 12. bfezna
2020. Epidemie Covid-19 se vsak $ifila po celém svét€ jiz mnohem diive.

Jako prvni byl ptipad onemocnéni Covid-19 zaznamenan 1. prosince 2019 v ¢inském
Wau-chanu. Prvni obét nemoci Covid-19 byla nahliSena dne 9. ledna 2020 v Cing
(Wikipedia, 2022a). 30. ledna 2020 bylo oficialné potvrzeno 7 711 piipadi onemocnéni
Covid-19 v 18 statech svéta a rozhodnutim WHO byl vyhlaSen globalni stav zdravotni
nouze?, ktery byl 11. biezna 2020 nasledné prohlasen za pandemii — tedy celosvétovou
epidemii. V Evropé€ se prvni pfipad onemocnéni Covid-19 vyskytl dne 24. ledna 2020
ve francouzském Bordeaux. Dne 13. brezna 2020 piekonal pocet nakazenych v Evropé
Cinu a Evropa tak byla WHO oznadena za epicentrum nakazy. Dne 17. bi‘ezna 2020 jiz

bylo onemocnéni hlaSeno ve vSech zemich Evropy (Wikipedia, 2022a).
1.1.1 Prvni vlna Covid-19 v CR

V CR byly prvni tii p¥ipady nakazy hlaseny dne 1. bi‘ezna 2020. Epidemie zde méla
velmi rychly nastup z divodu nedostatku ochrannych pomiicek (Wikipedia, 2022a).

! Nouzovym stavem se rozumi krizova situace, ktera byva zpravidla vyhlaSovana v piipadé Zivelnych
pohrom, ekologickych ¢i primyslovych havarii, nehod a pandemii, pfipadné jinych situaci ohrozujicich
zivot, zdravi a bezpecnost obyvatel. Tento stav je vyhlaSovan vladou ¢i pfedsedou vlady na zakladé
Gistavniho zakona 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky. V dobé trvani nouzového stavu mohou
byt omezena prava osob, kterd jsou vymezena v § 5 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zmén¢
nékterych zakont (krizovy zakon). Tento stav mize byt vyhlagen jak na celém tzemi Ceské republiky,
tak 1 pro vymezené kraje ¢i obvody. Bez souhlasu Poslanecké snémovny mtize byt nouzovy stav vyhlasen
pouze na 30 dnd (Wikipedia, 2021).

2 ., Globdlni stav zdravotni nouze neboli ohroZeni veiejného zdravi mezindrodniho vyznamu miiZe byt
vyhlasen Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) v zdvazné, necekané nebo neobvyklé situaci, které
ovliviiuje verejné zdravi za hranicemi postizeného statu a miize vyzadovat okamzité kroky na mezinarodni
urovni. * (Wikipedia, 2022a)
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Dne 22. bifezna 2020 byl ozndmen prvni ptipad umrti v disledku onemocnéni Covid-19
v prazské Nemocnici Na Bulovce. V bieznu 2020 byl v CR z hlediska vyvoje
epidemiologické situace zdsadni nedostatek ochrannych pomicek nejen pro

zdravotnicky persondl, ale 1 pro celou populaci (Wikipedia, 2022a).

Prvni vIna epidemie Covid-19 v CR vyvrcholila kolem 12. dubna 2020. V tento den
bylo potvrzeno 4750 pozitivnich ptipadi. V prubéhu kvétna a €ervna 2020 zacal denni
pocet potvrzenych piipadii ubyvat, nartstal pocet vyléCenych a klesal pocet
hospitalizovanych. Denni pocet pozitivnich ptipadi se ustalil kolem 2 000—2 500 osob.
Nouzovy stav v CR skon¢il dne 17. kvétna 2020.

1.1.2 Druh4 vlna Covid-19 v CR

V pribéhu 1éta vSak pocet nakaZenych zacal opét narlstat, objevilo se n¢kolik ohnisek
nakazy. PocCet nakazenych od €ervence 2020 opét rychle stoupal (Wikipedia, 2022a).
V zaFi 2020 se CR zatadila z hlediska podtu nakazenych na milion obyvatel mezi
nejhiife zasazené zem¢ Evropy. Denni nartust pozitivnich pfipadi nakazy Covid-19

poprvé piesahl 3 000 osob dne 17. zari 2020.
Dne 5. Fijna 2020 doslo v CR ke znovuobnoveni nouzového stavu (MZCR, 2020i).

Dne 7. Fijna 2020 skytal pocet pozitivnich ptipadt 5 000 osob, nacez jiz 9. Fijna 2020
prekrocil pocet téchto piipadd 8 000 osob, 16. Fijna 2020 jiz bylo zaznamendno
vicenez 11 000 piipadt nakazy a 23. Fijna 2020 presdhl denni nartist nakazenych
15 000 osob. V tydnu od 26. Fijna do 1. listopadu 2020 byl pocet pozitivnich ptipadl
nakazy Covid-19 v pfepoctu na pocet obyvatel nejvyssi z celého svéta. 30. prosince

2020 piekrodil denni poéet nakazenych v CR poprvé 17 000 osob (Wikipedia, 2022a).
1.1.3  Vyvoj epidemie v CR v roce 2021

K 15. lednu 2021 bylo v Ceské republice oficialné evidovano od za¢atku epidemie
874 605 nakaZenych a 14 029 amrti v disledku Covid-19. Dne 21. ledna 2021 doslo
k prodlouzeni nouzového stavu Poslaneckou snémovnou do 14. tinora 2021 (Usneseni
Vlady Ceské republiky &. 44, 2021). Dne 14. tinora 2021 byl Vladou CR prodlouzen
nouzovy stav o 2 tydny, tedy do 28. tinora 2021 (Usneseni Vlady Ceské republiky
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&. 125, 2021). Dne 26. inora 2021 byl Vladou CR vyhlasen tvrdy lockdown® a nouzovy
stav byl prodlouzen do 28. bifezna 2021, v ramci néjz vldda oznadmila omezeni pohybu

mimo okres trvalého bydli§té (Usneseni Vlady CR ¢&. 196, 2021).

Dne 15. biezna 2021 bylo vladou schvéleno povinné testovani ve firmach s vice nez
deseti zaméstnanci (Wikipedia, 2022a). Nouzovy stav byl prodlouzen do 27. dubna
2021 (Usneseni Vlady CR ¢. 308, 2021). K tomuto datu jiZ nouzovy stav nebyl znovu
prodlouzen. Od skonceni nouzového stavu dochazelo k postupnému rozvoliiovani
mimotadnych opatieni a denni poCty nakazenych stéale klesaly (Wikipedia, 2022a). Dne
24. &ervna 2021 bylo v CR jiz hldgeno pouze novych 99 piipadi onemocnéni Covid-19

denng. Takto nizky po&et nakazenych byl v CR hlasen naposledy v &ervenci roku 2020.

Ve &tvrtém kvartale roku 2021 zadala epidemie v CR opét silit (MZCR, 2022). Dne
25. listopadu 2021 byl vladou opét vyhlaSen nouzovy stav s platnosti do 25. prosince
2021, kdy jiz nebyl opdtovné prodlouzen (Usneseni Vlady Ceské republiky &. 1065,
2021). Rekord v poctu nakazenych byl piekonan 25. listopadu 2021, nové piibylo
27 717 piipadia (MZCR, 2022). K 31. prosinci 2021 bylo v CR potvrzeno 4 995 novych
ptipadti ndkazy (MZCR, 2022). Pro lepsi pfedstavivost vyvoje onemocnéni v CR
za celé obdobi pandemie slouzi nize uvedeny graf zobrazujici pocet hlasenych
ptipadii osob s onemocnénim Covid-19 k poslednimu dni v kazdém mésici od biezna

2020 do prosince 2021.

3 Jako lockdown oznaCujeme nafizeni vlady, aby vSichni ob&ané docasné neopoustéli sva bydlistg,
obvykle z divodu rizika ¢i ohrozeni sebe i ostatnich osob. Jednd se o celkové Ci Castecné omezeni
vetejného Zivota, zpravidla s cilem zamezit epidemii ¢i pandemii (Wikipedia, 2022a).
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Obr. 1: Podet aktualné hlagenych piipadt ndkazy Covid-19 v CR k poslednimu dni
v mésici
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Zdroj: vlastni zpracovani dle MZCR (2022)

1.1.4 O&Kovani proti Covid-19 v CR

Dne 26. prosince 2020 dorazilo do CR prvnich 9 750 davek vakciny tozinameran proti
Covidu-19 z belgického Puursu (CT24, 2020). O¢kovani bylo zahdjeno nasledujiciho
dne. 15. ledna 2021 byl spustén registracni a rezervacni web pro ockovani pro seniory
nad 80 let. Toto bylo povazovano za prvni fazi o¢kovani v CR (Wikipedia, 2022a).
Ve druhé fazi, ktera probihala od tnora do ¢ervna 2021, dochazelo k o¢kovani seniori
starSich 65 let, pracovnikli v socialnich a zdravotnich sluzbach, pracovnikt krizovych
sloZek statu, jako je armada, vlada nebo ucitelé, a zaméstnanci nejriiznéjSich statnich
inspekei. Od kvétna 2021 bylo ockovani zpfistupnéno Siroké vetejnosti (Wikipedia,

2022a).

Ve vsech téchto fazich bylo ockovani dobrovolnou zéalezitosti. V1ada si stanovila za cil
proockovani minimalné 70 % osob. Vakcina by méla o€kovanou osobu plné¢ chrénit
po 7—15 dnech od aplikace druhé davky (dle typu vakciny). Doba ochrany poskytovana
vakcinami zatim neni znama (Wikipedia, 2022a). K 1. kvétnu 2021 bylo v CR
evidovano 1,01 mil. osob s ukon¢enym ockovanim, tedy 9,4 % populace. K 5. ¢ervenci

2021 bylo ockovano 3,51 mil. osob, tedy 35,1 % populace (MZCR, 20211).

Od 9. Cervence 2021 prestala byt dostaCujici pouze jedna davka vakciny a byly

vyhlasovany terminy pro ockovani druhou davkou (Wikipedia, 2022a). Od srpna 2021

zacali ockovani poskytovat mimo ockovacich center 1 prakticti 1ékafi, aby byl urychlen
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proces dosazeni 70 % proo¢kovanosti populace dvéma davkami vakciny (MZCR,
2021m). Od 13. prosince 2021 bylo schvaleno ockovani i v ordinacich zubnich 1¢kait

a v 1ékarnach (MZCR, 2021¢).

Od 27. prosince 2021 bylo schvaleno ockovani osob nad 30 let tfeti posilujici davkou.
Tykalo se vSak pouze osob, které maji ukoncené ockovani druhou davkou alespon

5 mésict (MZCR, 2021u).
1.1.5 Aplikace Tecka a ¢Tecka

Od 1. Cervence 2021 zacaly staty Evropské unie (EU) a Srbsko pfijimat Covid Pas,
neboli Digitalni Covid certifikat slouzici k prokazani o absolvovani ockovani proti
Covid-19. V ramci CR byla zavedena mobilni aplikace s nazvem Tecka, ktera obsahuje
QR ko&d platného certifikatu, kterym se dand osoba prokdze. Déle vznikla mobilni
aplikace ¢Tecka, ktera tento kod identifikuje a provéti, zda bylo ockovani, test
na Covid-19 ¢i prodélani Covid-19 uskutecnéno v pozadovaném intervalu a to bud’
dle pravidel pfeshrani¢niho pohybu, nebo v ramci CR pii vstupu do provozoven, jejichz

majitelé maji povinnost tento certifikat po zakaznicich vyzadovat (MZCR, 2021p).
1.2 Vyvoj mimoradnych opatieni v CR

V pribéhu ledna 2020, ackoliv zatim nebyla CR pandemii Covid-19 zasaZzena, doslo
na jejim Uzemi k vyhldSeni prvnich mimotfadnych opatieni. Tato opatieni se tykala
zejména zpiisnénych kontrol cestujicich pfilétajicich na Letist¢ Vaclava Havla v Praze
(Wikipedia, 2022a). Jak jiz bylo zminéno, 1. bfezna 2020 se dle idaji Ministerstva
zdravotnictvi CR (2020a), objevily prvni tii ptipady ndkazy Covid-19 v CR. Vsichni
nakazeni byli okamzit¢ izolovani na infekénich klinikach a Byla provedena potiebna
epidemiologickd opatieni véetné trasovani osob, se kterymi ptisli nakazeni do kontaktu.
Od 2. biezna 2020 dochazelo k postupnému zpiisnovani pravidel pro cestovani

z a do Ceské republiky (Stépanyova, 2020a).

Dne 10. biezna 2020 byla v CR uzaviena veskera $kolskd zafizeni s vyjimkou
matetskych skol. Veskeré pobocky utadl byly provozovéany ve zkracené pracovni dobg,
a to v pondéli a ve stfedu maximalné po dobu 3 hodin. RovnéZ byly omezeny hromadné
akce nad 100 osob (Stépanyové, 2020b). Dne 12. bi‘ezna 2020 byl na celém tizemi CR
usnesenim vlady ¢. 194 vyhldSen nouzovy stav a byl zaveden zdkaz poradani

hromadnych akci nad 30 osob (Stépanyova, 2020c). 13. bitezna 2020 bylo Vladou CR
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(Usneseni Vlady CR ¢&. 199, 2020) zakazano opustit hranice CR. Zarovei byl zakazan
vstup na tizemi CR bez prokazani trvalého bydlisté (MZCR, 2020b). Dalsi den doglo
k uzavieni veskerych obchodii s vyjimkou prodejen potravin, drogerie a Iékaren
arovnéz k uzavieni viech stravovacich zatizeni (MZCR, 2020c). Od 16. biezna 2020
byla piijata krizova opatieni tykajici se omezeni volného pohybu osob na tzemi CR.
Vyjimku dostaly cesty do zaméstnani, na ndkup a k Iékafi. Zaméstnavatelim bylo
doporu¢eno vyuzivat nejvyssi moznou mérou praci na dalku a omezit vykon praci,
které nejsou vyznamné pro zachovani ¢&innosti zaméstnavatele (MZCR, 2020d).
Od 18. birezna 2020 doslo k vyhlaseni povinnosti zakryvani dychacich cest rouskou

¢i Satkem pfi pobytu mimo bydliste.

Ke znovuotevieni maloobchodu dochazelo postupné v pribéhu dubna 2020. Od
14. dubna 2020 bylo rozhodnutim vlady rozhodnuto o uvolnéni mimotadnych opatieni
tykajicich se cestovani za hranice CR (Usneseni Vlady CR ¢&. 413, 2020). Dne
17. kvétna 2020 byl ukonéen nouzovy stav na celém tzemi Ceské republiky (MZCR,
2020e). V dalsich mésicich probihalo rozvoliiovéani opatfeni diky pfiznivému vyvoji

nakazy.

V dob¢ od zati 2020 vsak, jak jiz bylo zminéno, dochazelo k postupnému zhorSovani
epidemiologické situace na izemi CR. Dne 10. za¥i 2020 doslo k obnoveni nafizeni
noseni ochrany dychacich cest ve veskerych vnitinich prostorach po celém tzemi CR
(Stépanyova, 2020d). Dne 5. Fijna 2020 doslo na uzemi CR k op&tovnému vyhlaseni
nouzového stavu (Usneseni Vlady CR &. 957, 2020). V pribéhu nasledujicich 2 tydnii
doslo k zékazu poradani koncertli, fotbalovych utkani, divadelnich a jinych kulturnich
a sportovnich akci s ucasti vyssi nez 10 osob a rovnéz k zakazu osobni ucasti studentti
na vyuce. 22. ¥ijna 2020 byla na celém tizemi CR zavedena ¢asteéna uzavéra neboli
lockdown. DoSlo k uzavieni vybranych provozoven, omezeni vychdzeni a sdruZovani.
Zameéstnavatelim bylo doporuc¢eno vyuzivat v nejvyssi mozné mire praci z domova,
podporovat dovolené a placené volno pro zaméstnance a omezit vykon praci, které
nejsou vyznamné pro zachovani &innosti zaméstnavatele (Usneseni Vlady CR ¢&. 1078,

2020).

Dle tiskové zpravy MZCR doslo 13. listopadu 2020 k zavedeni nového
protiepidemického systétmu (PES), na jehoz zdkladé se nasledné odvijela
protiepidemickd opatfeni. Tento systém predstavovala piehledna tabulka s péti

trovnémi rozdélenymi dle stupné rizika nakazy (Peterova, 2020). Dle udaji MZCR
17



(2020f) piesla CR 30. listopadu 2020 z pivodniho &étvrtého stupné PES do tietiho, coz
znacilo zlepSeni epidemické situace. V pribéhu dvou tydni se vSak situace opét zhorSila

a CR se vratila do &tvrtého stupné PES (MZCR, 2020g).

Nasledoval piechod do patého stupné¢ PES dne 23. prosince 2020 a s nim spojené
zptisnéni opatieni tykajici se volného pohybu. Byl napftiklad zaveden Uplny zékaz
vychazeni mezi 21:00 az 5:00 (MZCR, 2020h). 12. tinora 2021 byla tato opatieni dale
zptisnéna, kdyz doslo k uzavieni okresii, které byly v tu dobu epidemii nejvice zasazeny
(MZCR, 2021a). Od 25. @inora 2021 doslo k nafizeni povinného zakryti dychacich cest

ve vSech vnitinich prostorech (Peterova, 2021).

Dne 1. biezna 2021 nasledoval zdkaz cestovani mimo okres trvalého bydlisté po celé
CR (MZCR, 2021b). Veskera protiepidemicka opatieni v&etné uzavirky okresti byla
prodlouzena do 28. biezna 2021 (MZCR, 2021f). Od 3. b¥ezna 2021 bylo zavedeno
povinné testovani zaméstnancii ve firmach s vice nez 25 zaméstnanci, od 5. biezna
2021 se pak toto opatieni zadalo tykat i firem s 50 az 249 zaméstnanci (MZCR, 2021c¢).
Od 10. b¥ezna 2021 pak zadalo i testovani zaméstnancii ve vefejném sektoru (MZCR,
2021d). 27. brezna 2021 bylo zahijeno testovani zaméstnanct ve firmach s 10 a vice
zaméstnanci (MZCR, 202le) a 6. dubna 2021 také testovani osob samostatné
vydéleéné ¢innych (OSVC). Viechna protiepidemické opatieni byla opét prodlouzena

do 11. dubna 2021 (MZCR, 2021g).

Od 12. dubna 2021 zacalo postupné rozvoliiovani protiepidemickych opatfeni. Do Skol
se za dodrzovani specifickych podminek mohli vratit Zaci. ZruSen byl téz zékaz
cestovani napfi¢ okresy a byly otevieny vybrané maloobchodni prodejny a sluzby
(MZCR, 2021h). 3. kvétna 2021 byly otevieny provozovny sluzeb péée o télo spoleéné
i sluzby péée o zvitata a do $kol se vratili dalsi Zaci (MZCR, 2021i). 17. kvétna 2021
byla oteviena stravovaci zafizeni a byly obnoveny kulturni a sportovni akce (MZCR,
2021j). Od 8. €ervna 2021 byla zruSena povinnost zakryti dychacich cest ve Skolach
ana pracovistich (MZCR, 2021k). Od 1. éervence 2021 byla ukon¢ena povinnost
zakryti dychacich cest ve vSech venkovnich prostorach. Zaroven bylo plosné ukonceno

povinné testovani ve firmach a Skolach (Wikipedia, 2022a).

Od 25. rijna 2021 byla vladou pfijata nova protiepidemicka opatieni, na jejichz zaklade
vznikla povinnost pouzivani respiratoru FFP2 na vSech pracovistich s vyjimkou
ptipadl, kdy je pracovnik v mistnosti sam. V restauracich, klubech, fitness centrech,

plaveckych bazénech a podobnych provozovnach byl provozovatel nové povinen
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po zakaznicich pozadovat potvrzeni o o¢kovani ¢i prodélani nemoci Covid-19 s tim, ze
provozovatel je povinen znemoznit vstup zdkaznikovi, ktery se takto neprokaze. Rovnéz
doslo k omezeni thrady PCR a antigennich testii z vefejného zdravotniho pojisténi. Az
dosud bylo pro viechny ob&any CR mozné se dobrovolné bezplatné testovat 1x mésiéné
pomoci antigenniho testu a 1x mési¢né¢ PCR testem. Od listopadu 2021 byla jiz tato
moznost omezena pouze na osoby mladsi 18 let a osoby ockované alesponi jednou

davkou vakeiny proti Covid-19 (MZCR, 20210).

Od 22. listopadu 2021 bylo schvaleno, ze pii prokazovani se pii volnocCasovych
aktivitdch jako jsou restaurace, kadetnictvi, fitness centra apod. bude jiz uzndvéano
pouze ockovani proti Covidu-19 nebo potvrzeni o jeho prodélani. Nové jiz nebylo
mozno prokazovat se negativnim testem (MZCR, 2021q). Od 22. listopadu 2021 bylo
rovnéz znovu zavedeno povinné testovani zaméstnancti ve firmach a OSVC jedenkrat
tydné pomoci antigennich testd. To se vSak netykalo osob s dokoncenym ockovanim,
s potvrzenim o prodélani nemoci, negativnim PCR ¢i antigennim testem ne starSim nez

7 dni (MZCR, 2021r).

Od 26. listopadu 2021 byl na celém uzemi CR z diivodu $patné epidemické situace

znovu vyhlasen nouzovy stav, ktery skoncil 25. prosince 2021 (Koppl, 2021).

1.2.1 Prubéh a vysledky trasovani a narizené karantény s cilem zamezeni SiFeni

onemocnéni

Po kontaktu s nakaZenym byla doty¢nému nafizena pfisluSnou hygienickou stanici
povinnd karanténa. Prvni délka karantény v dob& od biezna 2020 do zati 2020 byla
stanovena na 14 dni. Od 1. fijna 2020 byla pak tato doba zkracena na 10 dni. Tato
karanténa byla povinna pro vSechny osoby, které ptiSly do styku s osobou pozitivni
na Covid-19 (Stépanyova, 2020e). Takto nafizené testy byly hrazeny z vefejného
zdravotniho pojisténi (MZCR, 2021s).

Dle udaji CSSZ ¢&inil v roce 2019 celkovy pocet dlouhodobych pracovnich
neschopnosti (DPN) 1832412 ptipadi. V roce 2020 vzrostl na 2 293 733, tedy
020,11 %. V roce 2021 ¢inil celkovy pocet DPN 2 717 968 a vzrostl tedy oproti roku
2020 0 15,61 % (CSSZ, 2022a).

Zajimavosti je ptihlédnout k dobé¢ trvani DPN, kterd se v roce 2020 oproti roku 2019
naopak zkratila, a to v praméru o 4,83 %, tedy o 1,9775 dne. V roce 2021 doslo
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v porovnani s rokem 2020 opét ke zkraceni této doby, pravdépodobné v souvislosti

se zkracenim doby izolace ze 14 na 10 dni (CSSZ, 2022a).

Rostouci tendenci poc¢tu DPN jak v roce 2020, tak i v roce 2021 1épe znazornuje nize
umistény graf. Stejné tak lze z grafu vidét, ze pocet hlasenych DPN se v roce 2021

oproti roku 2020 opét zvysil, coz odpovida 1 vySe popsanému vyvoji epidemie.

Obr. 2: Nartst DPN v letech 2020 a 2021 ve srovnani s rokem 2019 (v tis.)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat CSSZ (2022a)

Nasledujici tabulka ukazuje pocet povinnych karantén v jednotlivych kvartalech
v letech 2020 a 2021. Tyto karantény mély dopad pfedevSim na vyplaceni davek DPN
ze strany zaméstnavatell, jelikoz, jak jiz bylo fe¢eno, doba karantény se pohybovala
0od 10 do 14 dnt (CSSZ, 2022b). V této dob& jsou davky DPN dle zakona
o nemocenském pojisténi €. 187/2006 Sb. vyplaceny zaméstnavatelem. DelSi doba
izolace byla nafizena v ptipadech, kdy bylo dané osobé potvrzeno onemocnéni

Covid-19 a piiznaky tohoto onemocnéni pietrvavaly déle nez 14 dnti (CSSZ, 2022b).

Z dat CSSZ (2022c) vyplyva, Ze celkovy podet natizenych karantén v roce 2020 &inil
3 878 713, z ¢ehoz 67,47 % probéhlo ve Etvrtém kvartile. V roce 2021 byl celkovy
pocet karantén 5 160 228, tedy o 24,85 % vice nez v roce 2020. Nejvyssiho poctu
ptipadil bylo dosazeno v prvnim kvartale 2021, kdy pocet hlasenych karantén presahl

3 000 000 (CSSZ, 2022¢).
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Obr. 3: Vyvoj poctu karantén od 1.Q 2020 do 11.Q 2021 (v tis.)
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle CSSZ (2022c)

1.3 Kompenzacéni programy pro zmirnéni dopadii mimoradnych

opatieni v souvislosti s Covid-19
1.3.1 Kompenzaéni bonus pro OSVC, DPP, DPC a malé s.r.o.

V bieznu 2020 bylo usnesenim vlady (Usneseni Vlady CR & 351, 2020) rozhodnuto
o poskytnuti jednorazového kompenzacniho bonusu ve vysi 25 000 Kcé/meésic, tedy
500 K¢&/den. Tento program byl uréen pro OSVC vykonavajici &innost jako hlavni
¢innost a malé s.r.o. s jednim ¢i dvéma spolecniky, za podminky prokazéni obratu
v minimalni vysi 180 000 K¢ za rok 2019 s ptedpokladem dosaZeni podobného
hospodarského vysledku v roce 2020 nebo 2021. O ptispévek z tohoto kompenzaéniho
programu se zadatelé mohli hlasit od 10. bifezna 2020 do 8. ¢ervna 2020 a to 1 zpétné

(Finan¢ni sprava, 2020).

O kompenzaéni bonus bylo opét mozné zazédat od 5. Fijna 2020 do 31. kvétna 2021.
Vyse bonusu ¢inila 500 K¢/den, avSak na rozdil od jarni verze byl tento bonus vyplacen
pouze podnikiim a OSVC, jejich &innost byla bezprostfednd zakazana &i omezena
mimotfadnymi opatfenimi v souvislosti s epidemii Covid-19. Nezohledioval jiz pokles
trzeb (MVCR, 2021).

Kompenza¢ni bonus bylo moZzné kombinovat s dal§imi podporami, jako je naptiklad
Antivirus &i oetfovné (MVCR, 2021).

21



Kompenzaéni bonus byl opétovné schvalen na obdobi od 22. listopadu 2021
do 31. prosince 2021 pro zivnostniky a podnikatele s poklesem trzeb minimalné o 30 %

(MFCR, 2021f). Vy3e vyplaceného bonusu dosahovala az 1 000 K¢ za den.
1.3.2 Program Antivirus

Program Antivirus piedstavoval vyznamné opatteni, které prostiednictvim Ufadt prace
umoznoval zaméstnavatelim kompenzovat vyplacené mzdy. Cilem tohoto programu
byla minimalizace negativnich dopadi vyvolanych pandemii, zejména pak zabranit
propousténi zaméstnancii. Davky v ramci programu Antivirus byly zaméstnavatelim
vyplaceny Utadem prace (UP) jako refundace nahrad mezd véetné povinnych
odvodut za dobu prekazek v praci. Davky z programu Antivirus byly vyplaceny zpétné
od 12. biezna 2020 az do 31. prosince 2021 (MPSV, 2022a). Program byl vyhlasen
vladou na zaklad¢ § 120 odst. 1 zakona o zaméstnanosti a schvalen dne 31. biezna

2020 (Usneseni Vlady CR ¢&. 353, 2020).
1.3.3 Program Antivirus A

Jedna se o program ochrany zaméstnanosti, ktery spadal do kompetence Ministerstva
prace a socialnich véci (MPSV). Slouzil jako kompenzace ndkladli zaméstnavateliim,
ktefi museli v dasledku vladnich opatieni omezit ¢i zcela uzaviit provoz,
¢i zamé&stnavatelim, jejichz zaméstnancim byla nafizena karanténa. Od 12. biezna
2020 do 31. kvétna 2021 byly zaméstnavatelim vyplaceny kompenzace ve vysi 80 %
uznatelnych vydaji*. Maximélni vyse kompenzace byla stanovena na 39 000 K&/mésic
na jednoho zaméstnance (MPSV, 2021b). Program Antivirus A byl opétovné
prodlouzen na obdobi od 1. €ervna 2021 do 31. prosince 2021, kdy jej bylo umoznéno
Cerpat v piipadé, Ze piekézka v préci na strané¢ zaméstnance vznikla z divodu natizené

karantény nebo izolace. Vyse ptispévku zlstala nezménéna (MPSV, 2022a).
1.3.4 Program Antivirus A Plus

Od 1. Fijna 2020 byl zaméstnavatelim nové pfiznan narok na kompenzace ve vysi
100 % uznatelnych vydaji v ptipad¢ plného uzavieni provozovny v disledku vladnich

opatieni nebo pii nafizené karanténé zameéstnancli. Davky byly poskytovany zpétné

4, Uznatelnym vydejem je nahrada mzdy vyplacend zaméstnanci z ditvodu naiizeni karantény (podle
§ 192 zakoniku prace). * (MPSV, 2021b)
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od 1. fijna 2020 az do 31. kvétna 2021. Maximalni vySe kompenzace byla stanovena na

50 000 K¢/mésic na jednoho zaméstnance (MPSV, 2021b).
1.3.5 Program Antivirus B

Byl uréen zaméstnavatelim v piipadé piekazek v praci na strané¢ zaméstnavatele
vyvolanych hospodatskymi potizemi, a to presné: vypadkem zaméstnancti nad 30 %,
omezeni poptavky po sluzbach ¢i vyrobecich daného podniku ¢i omezeni dostupnosti
vstupti pro vyrobu. Vyse kompenzaci ¢inila 60 % uznatelnych vydaji®, maximalni vyse
byla stanovena na 29 000 K¢/mésic na jednoho zameéstnance. Kompenzace byly
vyplaceny za obdobi od 12. brezna 2020 do 31. kvétna 2021 (MPSV, 2021b). Tento
program byl znovu ve stejné vysi aktivovan od 1. listopadu 2021 do 31. prosince 2021

(MPSV, 2021a).
1.3.6 Program Antivirus C

V ramci tohoto kompenzaéniho programu byly zaméstnavatelim promijeny odvody
na socialni pojisténi. Konkrétné se jednalo o 24,8 % z tthrnu pfijmt zaméstnancti v dobé
od 1. cervna 2020 do 31. srpna 2020. Toto se vSak tykalo pouze firem s 50 a méné
zaméstnanci (MPSV, 2021b).

1.3.7 Program COVID — Najemné

Jedna se o kompenza¢ni program spadajici do kompetence Ministerstva prumyslu
a obchodu (MPO) vytvofeny za ucfelem podpory podnikatelti, ktefi byli z divodu
mimotadnych krizovych opatfeni nuceni do€asné uzaviit maloobchodni provozovny
¢i provozovny poskytovani sluzeb. Témto podnikatelim bylo umoznéno cerpat
kompenzaci na uhradu ndjemného za obdobi od 1. dubna 2020 do 31. prosince 2020.
Zéklad tohoto programu spocival v participaci tfi stran — pronajimatele, ndjemce
(podnikatel) a statu. Pfedpokladem programu byla sleva najmu pronajimatelem o 30 %
z celkové ceny ndjemného, uhrazeni 20 % nédjemného ndjemcem a piispévek ve vysi

50 % najmu ze strany statu (MPO, 2021).

5, Uznatelnym vydajem jsou ndhrady mzdy vyplacené z divodu priekdzek v praci na strané

zameéstnavatele podle § 207 az § 209 zdkoniku prdce, vietné pojistného odvedeného z této nahrady
mzdy.” (MPSV, 2021b)
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1.3.8 Daiiové tlevy

Danovym subjektim, které za zdanovaci obdobi 2020 utrp€ly danovou ztratu, bylo
umoznéno zpétné uplatnéni této ztrdty na danova obdobi 2019 a 2018 podanim
dodate¢ného danového piiznani za tato obdobi. Podnikiim, které v téchto obdobich
vykazaly danovy zisk, byla ¢ast dan€ nésledné vracena finanénim Gfadem. Rovnéz bylo
danovym subjektiim, jejichz Cinnost byla omezena ¢i zakdzana, umoznéno odevzdat
danové ptiznani o tii mésice pozdéji bez jakychkoliv pokut a sankci. Schvalen byl také
Liberac¢ni vladni balicek I a II, které napt. prominuly zalohy na dani z ptijmu fyzickych
a pravnickych osob v cervnu 2020, pokuty za pozdni podani kontrolniho hlaSeni
¢i posunuly uhrady prvni a druhé zalohy na silni¢ni dain do 15. fijna 2020. Byla téz
pozastavena povinnost elektronické evidence trzeb ve vSech fazich elektronické
evidence trzeb (EET). Platnost opatieni byla stanovena az do 31. prosince 2022 (MFCR,
2020a).

Dne 25. zati 2020 nabyl tc¢innosti zakon ¢. 386/2020 Sb., kterym doslo ke zruSeni dané
z nabyti nemovitych véci v ptipad¢, kdy pravni G€inky vkladu do katastru nemovitosti
vznikly dne 26. Cervna 2020 a pozdgji. Se samotnou dani zanikla rovnéZ i1 povinnost

podavat pfiznani k dani z nabyti nemovitych véci (MFCR, 2020b).
1.3.9 Zaruka COVID III

Jako dalsi z nastrojii podpory podnikatelti a zmirnéni dopadii mimotadnych opatieni
v souvislosti s epidemii Covid-19 zfidilo MPO ve spolupraci s Ceskomoravskou zaruéni
a rozvojovou bankou zaru¢ni program COVID III, ktery mél v prabéhu roku 2020
a2021 poskytnout firmdm postizenym mimofadnymi opatfenimi v souvislosti
s epidemii Covid-19 Uvéry v celkovém objemu 0,5 bilionu K¢. Mechanismus tohoto
programu spoc¢ival v umoZnéni firmam ziskat bezurocny ¢i témét bezlrocny Uvér
a pfekonat tak finan¢ni potiZze zpisobené mimotfadnymi vladnimi opatfenimi (VIdda
CR, 2021). Podniky do 250 zaméstnancti tak mohly ziskat ziruku az do vyse 90 %,
podniky s 250 az 500 zaméstnanci do vySe 80 %. Maximalni vySe zaruCovaného uvéru
je 50 mil. K¢ Maximalni doba rueni jsou 3 roky. Podniky jej mohly vyuZit
k profinancovani svych provoznich vydaji, jako jsou mzdy, nédjemné, néaklady
na energie, odbératelsko-dodavatelské faktury apod., dale také k zaru€eni investi¢niho
uvéru, kterym budou financovat pofizeni nového stroje, technologie, zafizeni,

nemovitosti, licence, software apod. (Narodni rozvojova banka, 2020a). Pozéadat o tuto
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podporu bylo podnikiim umoznéno od 30. ¢ervna 2020 do 31. prosince 2021 (Narodni
rozvojova banka, 2022).

V administrativni roviné byly veskeré tikkony plné pfeneseny na komercni banky, které
rozhoduji nejen o poskytnuti uvéru firmam, ale také o tom, které nesplacené uvéry
budou zatazeny do zaruCovaného portfolia a budou na né¢ tak uplatiovana zaruéni

plnéni (Narodni rozvojova banka, 2020b).
1.3.10 Krizové oSetiFovné pro zaméstnance

Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozich kapitolach, jednim z prvnich mimofadnych natizeni
vlady v souvislosti s Covid-19 bylo uzavieni Skolskych zatizeni s vyjimkou matetskych
Skol. Tato skutecnost vedla k velkému nartistu ptipadi, kdy zaméstnanci nemohli
vykondvat vydé€lecnou cinnost z divodu péce o nezletilé dit¢ a zadaji o davky
osetfovného (OCR). Standartni vyse a délka poskytovani této davky se viak za téchto
mimotradnych okolnosti projevila jako nedostacujici. Z tohoto divodu byl pfijat zdkon
¢. 133/2020 Sb., o nékterych upravach v socidlnim zabezpeceni v souvislosti
s mimofadnymi opatfenimi pfi epidemii v roce 2020, ktery nabyl Gc¢innosti v bfeznu

2020, tato pravidla vyznamné zménil (MPSV, 2021c).

Narok na oSetfovné tak nové vznikal i v pfipad¢, kdy o dit¢ mladsi 10 let pecuje osoba
nezijici s timto ditétem ve spole¢né domécnosti (napt. u rozvedenych rodin). Ze zdkona
téz vyplyva, ze v péci o dit€¢ se manzelé Ci partneti mohou bez omezeni stiidat (MPSV,
2021c). Osettovné se standardn¢ poskytuje nejvySe po dobu 9 kalenddinich dni,
ve zvlastnich ptipadech 16 kalendainich dni (Zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském
pojisténi). V disledku pftijeti zdkona ¢. 133/2020 Sb. byla podptir¢i doba prodlouzena
o celou dobu trvani uzavteni §kol z divodu mimotadného opatieni pti epidemii (MPSV,

2021c).

Vyse oSetfovného Cini standardné 60 % denniho vymeétfovaciho zédkladu pojiSténce.
V disledku vySe zminéné novelizace (zékon ¢. 230/2020 Sb.), doSlo k navySeni vyse
osetfovného na 80 % denniho vymeétfovaciho zakladu, a to zpétné od 1. dubna 2020
(MPSV, 2021c¢). Pro lepsi ptredstavivost mizeme zménu vyse oSetfovného pro rtizné

urovné hrubé mzdy ndzorné vidét v nize uvedené tabulce.
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Tab. 1: Projeveni zmény vySe oSetfovného na vyplacenych davkach pro rizné trovné

hrubé mzdy (v K<)

2 HRUBA DENNI . .
y .y , VYSE VYSE
MES. VYMEROVACI = 60 % ) 5 80 % ) 5
] DAVKY/MES. DAVKY/MES.
MZDA ZAKLAD
15 000 444 267 8010 356 10 680
21 000 622 374 11220 498 14 940
25 000 740 444 13 320 592 17 760
30 000 888 533 15 990 711 21330
35000 1036 622 18 660 829 24 870
40 000 1138 683 20 490 911 27 330
50 000 1335 801 24 030 1068 32 040
60 000 1463 878 26 340 1171 35130
80 000 1661 997 29910 1392 39 870
100 000 1 858 1115 33 450 1487 44 610

Zdroj: Halif a Stransky (2020)

Narok na oSetfovné podle nové upravy zakonnych podminek mohl byt uplatnén v dobé

od 11. bi‘ezna 2020 do 30. ¢ervna 2020 (MPSV, 2021¢).

Novelizovany narok na oSetfovné byl znovu uplatnén v dobé po opétovném uzavieni
Skol od 14. Fijna 2020 do 30. listopadu 2020, ktery byl vSak nov€ upraven zdkonem
¢. 438/2020 Sb. (MPSV, 2021c¢). VySe oSetfovného ¢inila tentokrat pouze 70 % denniho
vymétovaciho zdkladu. Minimalni denni vySe oSetfovného byla stanovena na 400 K¢.
Zakon opétovné nabyl pravni moci po uzavieni §kol od 21. prosince 2020 s vyjimkou
obdobi zimnich prazdnin. VySe oSetfovného i1 naroky zlstaly stejné jako v fijnu
a listopadu (CSSZ, 2021d). Platnost zakona ¢&. 438/2020 Sb. skonéila dne 30. ¢ervna
2021. Od 1. ¢ervence 2021 se vyplaceni davek oSetfovného posuzuje opét dle zakona

¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi (MPSV, 2021c).

Od 1. listopadu 2021 bylo vyplaceni téchto davek znovuobnoveno, a to s platnosti
do 28. tnora 2022. OSetfovné opét Cinilo 80 % z denniho vymeéfovaciho zakladu

(MZCR, 2021r).
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1.3.11 Mimoradny prispévek zaméstnanci pri narizené karanténé — ,,Izolacka*

Jedna se o mimotadny ptispévek pro zaméstnance slouzici jako ndhrada uslého piijmu
v dobé karantény, ktery se vztahuje na nafizené karantény od 30. listopadu 2021.
Déavka méla byt vyplacena do 28. unora 2022 a tykala se vSech zaméstnancii, kterym
v tomto obdobi byla nafizena karanténa a kteti maji v dob¢ prvnich 14 kalendéinich dnti
karantény narok na ndhradu mzdy ¢i platu. Vyse ptispévku Cinila 370 K¢ za kazdy den
v pruabéhu prvnich 14 dni nafizené karantény. Prispévek byl zaméstnanci vyplacen
zaméstnavatelem automaticky na zakladé eNeschopenky zaslané CSSZ. Zaméstnavatel
nasledné odecetl vysi izolacky z povinného odvodu pojistného na socidlni pojisténi,
a to nejpozdéji do 3 kalendarnich mésicti od ukonceni karantény zaméstnance (MPSV,
2022b). Nazorné ptiklady vyuziti izolacky a jejich dopad na mzdu zaméstnance jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce. V praxi se mohou objevit drobné odchylky ve vypoctu

napiiklad v disledku odpocitatelnych polozek poplatnika (MPSV, 2021d)

Tab. 2: Dopad Izolacky na vysi ¢istého vydélku zaméstnance (v K<)

HRUBA CISTA  USLY PRIJEM VYSE CISTA MZDA

HRUBA MZDA/ MZDA/ (KARANTENA) IZOLACKY/ (KARANTENA)/
MZDA 10DNi 10 DNI 10 DNi 10 DNi 10 DNi

15 200 6992 6223 2313 2 606 6516

20 000 9200 7 876 2908 3312 8280

25 000 11 500 9578 -3 368 4140 10 350

28 000 12880 = 10599 -3 644 4637 11 592

30 000 13800 11280 -3 828 4968 12 420

32 000 14720 11960 4012 5180 13128

Zdroj: MPSV (2021d)

1.3.12 Program na podporu provadéni samoodbérovych testi COVID-19

Povinnost zaméstnavatelll provadét na pracovisti testovani zaméstnanct a dalSich osob
na pfitomnost Covid-19 prostfednictvim rychlého antigenniho testu ur¢ené¢ho pro
sebetestovani byla nafizena poprvé od 1. ledna 2021 do 31. Cervence 2021 a nasledné

znovu od 22. listopadu 2021 (Samotesty-covid, 2022).

V této dobé bylo zaméstnavatelim umoznéno cerpat pfispévek na nakup rychlého
antigenniho testu ur€eného k testovani zaméstnanct. Maximalni vySe pfispévku cinila

60 Kc/test. Prispeévek poskytovala zaméstnavateli zdravotni pojisStovna, u které je
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pfihlaSen dany zaméstnanec. Na jednoho zaméstnance byl v dobé od 1. ledna 2021
do 31. Cervence 2021 stanoven limit § testll za mésic a v dobé& od 22. listopadu 2021

Jiz pouze 4 testy mésicné (Samotesty-covid, 2022).
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2 Ekonomické dopady epidemie Covid-19 v CR

2.1 Dopady na stitni rozpocet CR

., Hospodareni statniho rozpoctu skoncilo v roce 2020 deficitem ve vysi 367,4 mld. K¢,
tedy o 338,9 mld. K¢ vyssim nez v roce 2019. Planovany schodek navyseny tremi
novelami zakona o statnim rozpoctu az na 500 mld. K¢ tak nebyl naplnén o 132,6 mld.
K¢. Po ocisteni o prijmy z Evropské unie a financnich mechanismii, stejné jako o vydaje

na tyto projekty, ¢inil deficit 363,7 mld. K¢, (MFCR, 2021h)

,, Deficit hospodareni statniho rozpoctu se v roce 2021 prohloubil o 52,2 mld. K¢. Jiz
druhym rokem se na vysledku podepsaly diisledky epidemie nemoci COVID-19 v podobé
nizstho ekonomického vykonu a podpiirna ci stimulacni opatreni zasaZenym odvétvim

ekonomiky, zdravotnimu systému a domdcnostem.“ (MFCR, 2022a)
Nize uvedeny graf znazornuje vyvoj statniho rozpoctu v letech 2015 az 2021.

Obr. 4: Saldo statniho rozpoctu v letech 2015 az 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
61,8
2,9
-41,7 -13,6 -6,2-1,3 -3,5 -29,2
-28,5
-62,8 L
-363,7
-408,4
3674
-419,7
CELKEM BEZ VLIVU EU A FINANCNICH MECHANISMU

Zdroj: vlastni zpracovéani dle MFCR (2022a)

Jak 1ze z grafu vidét, v roce 2016 se podafilo dosdhnout prebytkového salda statniho
rozpoctu, ktery se oproti roku 2015 zvysil o 124,6 mld. K& V roce 2017 doslo
k mirnému poklesu, ovSem v letech 2017 a 2018 bylo saldo statniho rozpoctu
pomérné vyrovnané. V roce 2019 doslo k mirnému poklesu statniho rozpoctu, zhruba
030 mld. K¢. Propad v roce 2020 nicméné ¢inil, v porovnani s pfedchozimi roky,

rekordnich 338,9 mld. K& (MECR, 2021h).
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Dle informaci vyplyvajicich z webu MFCR (2020g) byl deficit statniho rozpodtu
v prubehu roku 2020 v reakci na vyvoj mimotadnych opatfeni v souvislosti s Covid-19
ttikrat navysen. Pivodné byl deficit statniho rozpoctu planovany ve vysi 40 mld. K¢.
Jak jiz bylo vySe zminéno, posledni zménou bylo schvaleni deficitu ve vysi 500 mld.
K¢, k némuz doslo predev§$im z diivodu ocekdvaného vypadku piijmul, zaroven ale

i z divodu navyseni planovanych vydaji na 1864,8 mld. K& (MFCR, 2020g).

V roce 2021 se vsak i ptes propad statniho rozpoctu o 52,2 mld. K¢ podatilo dosdhnout
uspokojujiciho plnéni statniho rozpoctu, jehoz planovany deficit pro rok 2021 ¢inil
500 mld. K& (MFCR, 2022a). Na lep§im plnéni, nez stanovila oéekavani, se podilely
zejména danové piijmy vcetné pojistného na socialni zabezpeceni, které byly oproti

ocekavani vyssi 0 96,1 mld. K¢.
2.1.1 Rozpoctové vydaje

Rok 2020

Vyznamnou soucasti vydajové stranky statniho rozpocétu v roce 2020 byly socidlni
transfery. Schvaleny rozpocet pro rok 2020 piivodné pocital pro tuto oblast s Castkou
presahujici 632 mld. K¢, coz ptfedstavovalo zhruba 39 % celkovych vydaji, jez byly
rozpoctovany na 1 618,1 mld. K¢ (Denik vetejné spravy, 2020). Dle tiskové spravy
MFCR (2020g) epidemie Covid-19 a s ni spojena mimoiadna opatieni mimo velmi
vyrazné€ zasahla jiné do oblasti davek nemocenského pojisténi. Dle analyzy uvefejnéné
v Deniku vefejné spravy (2021) zde vSak mohou hrét urcitou roli i zmény iniciované
soucasnou vladni koalici jiz v dobé pfed vypuknutim epidemie, zejména pak
znovuobnoveni naroku na davky nemocenského pojisténi v prvnich tfech dnech nemoci
platné od 1. &ervence 2019. Dle dat zvefejnénych MFCR (2021h) byl v roce 2020
celkovy ndarhst vyplacenych socialnich davek 85,2 mld. K¢, z ¢ehoz €inil narhst
vyplacenych davek nemocenského pojisténi oproti pfedchozimu roku 16,4 mld. K¢&.
Velky podil zde Cini navySeni davek oSetfovného v celkovém souctu o 9,7 mld. K&
adale pak rist vydaji na davky DPN o 6,2 mld. K¢ DPN vzrostly v roce 2020
0 2,4 mld. K& (MFCR 2021h).

Celkovy nartst béznych (neinvesti¢nich) transfer podnikatelskym subjektim Cinil
vroce 2020 48,8 mld. K&, z c¢ehoz vyznamnou Cast tvofil jiz zminény program
Antivirus (A, A Plus, B) v celkovém objemu 23,7 mld. K¢. Na tuto slozku mélo téz

dopad Osetiovné pro OSVC a Krizové odetfovné pro zaméstnance tvofici celkovy vydaj
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ve vys$i 12 mld. K¢. Do této oblasti téz spadaji uvérové programy a zarucni programy
(MFCR, 2021h). Neinvesti¢ni transfery tzemnim rozpoétim vzrostly v roce 2020
v celkové vysi o 40,1 mld. K& (MFCR, 2021h). Dale doslo k ristu bé&znych transfert
prispévkovym a podobnym organizacim o 15,1 mld. K¢, do kterého se vyznamné
promitl pifispévek na oddluzeni nemocnic a pfispévky na mimofadné odmény
zaméstnancim nemocnic (MFCR, 2021h). ZvySend potieba ochrannych pomiicek
a dalsiho podobného materialu v souvislosti s epidemii Covid-19 se odrazila

v neinvesti¢nich nakupech, které v roce 2020 vzrostly o 11,4 mld. K& (MFCR, 2021h).
Rok 2021

Tempo ristu celkovych vydaju statniho rozpoctu v roce 2021 dosahlo vyse 3,5 %, tedy
vydajt, které vzrostly o 59,2 mld. K¢, a to dle tiskové zpravy MFCR (2022a) piedev§im
diky protikrizovym opatfenim. Oproti tomu nartst kapitalovych vydaji nebyl tak

markantni, ¢inil 4,8 mld. K¢.

Objemové nejvyznamnéjsi byly socialni davky, které vzrostly celkem o 5,2 mld. K¢,
na ¢emz se nejvice podilela vyplata dichodi, do nichZ se promitla valorizace o 5,8 %
a oproti roku 2020 tak vzrostly o 10,9 mld. K¢ Déavky nemocenského pojisténi oproti
roku 2020 naopak klesly o 3,7 mld. K¢, a to i pies rust DPN i1 1,3 mld. K¢. Napiiklad
vyplata o$etfovného totiz oproti roku 2020 klesla o 5,8 mld. K¢&. Tiskova zprava MFCR
(2022a) vsak uvadi, ze zakladna oSetfovného z roku 2020 byla naopak neobvykle
vysoka.

Oproti roku 2020 dale doslo k ristu béznych transferi podnikatelskym subjektim
vyplacenim kompenzaci v rdmci programl Antivirus A, A Plus a B v celkovém objemu
25,8 mld. K¢, coz je o 2 mld. K¢ vice nez v roce 2020 a ostatnich kompenzacnich
programii COVID v celkové vysi 38,7 mld. K¢ Neinvesti¢ni transfery tzemnim
rozpoctim vzrostly oproti roku 2020 o 13,3 mld. K¢, z ¢&ehoz nejvyssi narlst
zaznamenaly platy pedagogickych a nepedagogickych pracovniki. Oproti tomu doslo
k poklesu béznych transferti ptispévkovym a podobnym organizacim o 3,2 mld. K¢.
Vyse kapitalovych vydaji dosahla 177,4 mld. K¢ a pfi meziro¢nim rastu o 4,8 mld. K¢

zaostaly za planovanou vysi o 11,9 mld. K¢&.
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Nasledujici graf porovnava vysi vybranych rozpoctovych vydaji v letech 2021 a 2020
s rokem 2019.

Obr. 5: Rozpoétové vydaje CR za roky 2019 a 2020 (v mld. K¢&)

PLATY NEINV. NEINV. NEINV. DUCHODY OST. SOC. SSP JINE NEINV. INVESTICE

TRANS. TRANS.  TRANS. DAVKY VYDAIJE
PODNIK. UZEMNIM  PRISP.
SUBI. ROZP. ORG.

2019 = 2020 = 2021

Zdroj: vlastni zpracovéani dle MFCR (2022a)
2.1.2 Rozpoctové prijmy

Rok 2020

Dle udajt zveiejnénych MFCR (2021h) pfevySovala piijmova stranka statniho rozpoétu
v prvnich dvou mésicich roku 2020 stranku vydajovou. Tento vyvoj byl vSak
v nasledujicich mésicich pieruSen epidemii Covid-19 a s ni spojenymi opatfenimi, ktera
vedla nejen k nariistu na vydajové strané, jak jiz bylo vySe popséno, ale i k propadu

na stran& pijmi, zejména pak k propadu danovych ptijma (MFCR, 2021h).

Dle dat zvefejnénych v tiskové zpravé MFCR (2021h) poklesly celkové piijmy statniho
rozpoctu meziro¢né o 3,1 %, tj. 47,7 mld. K¢&. Nejvyznamnéjsi byl pokles danovych
ptijmu (bez pojistného) o 6,1 %, tedy o 46,5 mld. K¢. Tuto skute€nost dle zvetejnénych
informaci vyznamné ovlivnilo inkaso dané z pfijml pravnickych osob, jehoz celkovy
propad ¢inil 15,1 mld. K¢ Vyznamny vliv zde mélo zejména prominuti ¢ervnové
zalohy, které zptsobilo propad ve vysi 13,5 mld. K¢. Piijmy z dané z pfidané hodnoty
meziroéné poklesly o 3,5 mld. K& (MFCR, 2021h).

Nejvyznamngj$i polozkou piijmt statniho rozpoctu v roce 2020 bylo pojistné na

socialni zabezpeceni, které tvofilo zhruba tfetinu celkovych pfijmi. Druhou
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nejvyznamnéjs$i polozkou byla pak dan z pfidané hodnoty. Na tfetim misté skoncila
spotfebni dan a dan z pfijma fyzickych osob, které generovaly zhruba stejny objem
piijmt. DalSimi pfijmy statniho rozpoctu byly pak dan z piijmt pravnickych osob,
prispévky Evropské unie a ostatni polozky, které¢ tvoii dopocet do celku danovych
i ostatnich pi{jmi nedafiové povahy (MFCR, 2021h). Pfijmy z DPH byly v roce 2020
tlumeny snizenymi sazbami dan¢ na stravovaci a dal$i sluzby platnymi od kvétna
do Cervence a rovnéz restriktivnimi opatienimi, ktera mnohym podnikiim znemoznovala
vykon cinnosti. Pfijmy ze spotiebni dané byly rovnéz ovlivnény restriktivnimi
opatienimi a zéaroven byly téZ oslabeny snizenim sazby dané z motorové nafty.
Uzavieni stravovacich a restauracnich zafizeni a vyznamné oslabeny cestovni ruch

ptispél k meziro&nimu poklesu inkasa spotiebni dané z piva (MFCR, 2021i).

V nasledujicim grafu je zobrazeno srovnani piijmu statniho rozpoctu v letech 2019

a 2020.
Rok 2021

V roce 2021 vzrostly pfijmy statniho rozpo¢tu meziro¢né o 0,8 %, tedy 11,8 mld. K¢,
k ¢emuz dle tiskové zpravy MFCR (2022a) nejvice pfispélo inkaso pojistného na
socialni zabezpeceni. PiekroCena byla i uroven piijmi v roce 2019 a to o 7,9 %. Pokles
vSak zaznamenaly danové piijmy, které klesly 19,5 mld. K¢, jelikoz byly zasadné
ovlivnény legislativnimi zménami. Inkaso dané€ z piijmu pravnickych osob vSak vyrazné
vzrostlo, o 20,8 mld. K¢. Hlavni pfi¢inou bylo zrusSeni ¢ervnové zalohy v roce 2020,
kdy cast zruSené a neuhrazené Cervnové zalohy roku 2020 byla doplacena aZ v roce
2021 v ramci ro¢niho vyrovnani dané (MFCR, 2022a). Obdobné dan z p¥ijmi fyzickych
osob placena poplatniky vzrostla o 1,6 mld. K¢. Oproti tomu dan z piijmt fyzickych
osob placena platci se v roce 2021 meziroéné sniZila o 48,2 mld. K¢, kde se projevil
dopad danovych zmén G¢innych od roku 2021, zejména pak sniZeni zékladu dané o vice
nez 25 % a zvyseni slevy na poplatnika (MFCR, 2022a). Inkaso dané z p¥idané hodnoty
vzrostlo o 10,7 mld. K¢. Inkaso spotiebnich dani, jeZ zatéZovala od pocatku roku

2021 nevyfesena epidemicka situace, kleslo o 4,6 mld. K& (MFCR, 2022a).
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Obr. 6: Rozpoétové piijmy CR za roky 20192021 (v mld. K&)

DPH SPOTREBNi  DPPO DPFO POJISTNE EU/FM OSTATNI
DANE

M2019 =2020 = 2021

Zdroj: vlastni zpracovéani dle MFCR (2022a)
2.2 Dopady na nezaméstnanost

Dle dat CSU kolisala obecna mira nezaméstnanosti v prvnich tfech mésicich roku 2020
kolem 2 %. Do konce roku 2020 obecnd mira nezaméstnanosti stale rostla (CSU,
2022b) a v prvnim ctvrtleti roku 2021 dosahla od vypuknuti pandemie svého vrcholu.
V roce 2021 nadale rostla az do kvétna. K jejimu sniZeni doSlo poprvé od vypuknuti
pandemie v ¢ervnu 2021. Ve tietim Ctvrtleti projevovala kolisavou tendenci. Ve ¢tvrtém
Ctvrtleti roku 2021 obecnd mira nezaméstnanosti jiz klesala. Na uroven pied
vypuknutim pandemie se vSak obecnd mira nezaméstnanosti zatim nevratila, ale

vyvojové tendence k této urovni priblizuji (CSU, 2022a).

Nasledujici graf ukazuje vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v jednotlivych ¢tvrtletich

od roku 2020 (CSU, 2022b).

Obr. 7: Mira nezaméstnanosti v jednotlivych kvartalech v letech 20162021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle CSU (2022b)
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Dle dat CSU (20211) méla obecnd mira nezaméstnanosti ve 4 letech piedchézejicich
pandemii Covid-19 klesajici tendenci. Cesky statisticky Gfad rovnéz uvedl, Ze mira
nezaméstnanosti ¢inila v prosinci 2020 3,2 %, coz je o 1,2 p.b. vice nez v roce 2019

(CSU, 20211).

Zpréva o fizeni statniho dluhu CR za rok 2020 vydana MFCR (2021¢) mimo jiné uvadi,
7e CR patiila v roce 2020 mezi staty s nejniz$i mirou nezaméstnanosti v ramci zemi
OECD. Mira nezaméstnanosti CR dosahovala dle informaci MFCR v prosinci 2020
pouhé 3,2 %, coz pfedstavovalo nejniz§i miru nezaméstnanosti v EU. Dle Zpravy
o fizeni dluhu CR za rok 2021 se trh prace diky podptirnym programiim vratil na konci
roku ke stavu nedostatku pracovnich sil pfi nizké mife nezaméstnanosti, ktera v prosinci
2021 ¢inila 2,2 %, coZ je nejniz§i hodnota od dubna 2020. Primérnd mira

nezaméstnanosti dosahla v roce 2021 tirovné 2,8 % (MFCR, 2022¢).

Tiskova zprava Utadu prace (2021b) uvedla, ze mira nezaméstnanosti v CR byla dle dat
Eurostatu k fijnu 2021 nejnizsi z celé EU. Primérnd mira nezaméstnanosti v EU ¢inila
6,6 %, mira nezaméstnanosti v CR ¢&inila 2,6 % (Ufad prace, 2021b). Makroekonomické
predikce MFCR (2022b) vydana v lednu 2022 oéekava v roce 2022 pokles obecné miry

nezameéstnanosti na 2,3 %.

Nize uvedeny graf znazorfiuje obecnou miru nezaméstnanosti v CR v jednotlivych

letech od roku 2016.

Obr. 8: Mira nezaméstnanosti v CR v letech 20162021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2022b)

Analyza CSU (2021m) uvadi, Ze zamé&stnanost v roce 2020 klesala predevsim v odvétvi
pramyslu a sluzeb. Ve ¢tvrtém kvartale se ale situaci v prumyslu podafilo stabilizovat,

zatimco zaméstnanost ve sluzbach se stale snizovala, zejména pak v odvétvich obchodu,
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dopravy, ubytovani a pohostinstvi (CSU, 2021m). Dle udaji CSU (2022¢) celkova
zaméstnanost v sekundarnim sektoru priimyslu a stavebnictvi ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2021
klesala, a to pfedevSim z divodu poklesu poctu pracujicich ve zpracovatelském
pramyslu. Naopak oproti snizeni poftu zaméstnanci v pramyslu vzrostl mezirocné
pocet pracujicich ve stavebnictvi. V terciarnim sektoru sluzeb celkovd zaméstnanost
vzrostla. V primarnim sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi se pocet zaméstnanych

témét nezménil (CSU, 2022c¢).
2.3 Dopady na hruby domaci produkt

Dle informaci CSU (2021c¢) klesl hruby domaci produkt v CR v roce 2020 o 5,6 %.
CSU téz uvedl (2021c), Ze zaznamenany pokles hrubého domaciho produktu (HDP)
v roce 2020 je zaroven nejhlubsi propad ekonomického vykonu v historii CR. P¥i¢inou
tohoto poklesu je dle CSU (2021c¢) predevsim snizena spotfeba domacnosti, investi¢ni
vydaje, ale i propad zahrani¢ni poptavky, a to predevS§im v prvni poloviné roku 2020.
Naopak riist byl zaznamendn na strané vladnich vydajii. Pokles hrubé ptidané hodnoty
nejvice zasahl odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi, dohromady tato
odvétvi zaznamenala pokles o 11,8 % a téz zpracovatelsky primysl, jehoz hruba
pfidand hodnota poklesla o 6,9 %. Problémy zaznamenalo téz odvétvi stavebnictvi
aveétSiny sluzeb. Rist hrubé pfidané hodnoty naopak zaznamenalo odvétvi

informaénich a komunikacnich sluzeb, a to presné o 1,6 % (CSU, 2021c).

CSU (2022j) uvedl, ze v roce 2021 vzrostl HDP o 3,3 %. Dle vyjadieni CSU (2022d)
byl riist podpofen vydaji na kone¢nou spotiebu a zménou stavu zasob, negativné byl
naopak ovlivnén zahrani¢ni poptdvkou. Ristem hrubé ptidané hodnoty byl nejvice
ovlivnén vyvoj v primyslu, v odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi

a v odvétvi vefejné spravy, vzdélavani a zdravotni i socidlni péée (CSU, 2022d).

Nasledujici graf znazoriiuje meziroéni vyvoj HDP v CR v jednotlivych &tvrtletich

od roku 2016 do roku 2021.

36



Obr. 9: Meziro¢ni vyvoj HDP v jednotlivych ¢tvrtletich od roku 2019 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz (2022)

Dle udajti CSU (2022¢) vykazoval HDP v CR pred vypuknutim pandemie dlouhodoby
rust, jak Ize vidét 1 z nize uvedeného grafu. Velky propad HDP byl pied rokem 2020
zaznamenan v roce 2009 (CSU, 2022¢), kdy doslo k meziroénimu poklesu HDP o 4,1 %
v disledku hospodatské krize (CSU, 2010). K opétovnému ristu HDP doslo jiz
v prvnim étvrtleti 2021 (CSU, 2022e). Graf nize zobrazuje vyvoj rastu HDP v CR
za poslednich 15 let.

Obr. 10: Vyvoj HDP od roku 2007 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz (2022)

Nejvétsi rast HDP byl v CR ve sledovaném obdobi zaznamenan v roce 2006 ve vysi
6,8 %. V dalSich dvou letech rist zpomaloval a v roce 2009 HDP klesl o 4,1 %
v dasledku jiz zminéné celosvétové hospodaiské krize (CSU, 2010). V roce 2010 doslo
k oziveni ekonomiky a HDP vzrostl 0 2,2 % (CSU, 2011). V roce 2013 HDP opét klesl,
a to dle CSU (2014) prevazné v dasledku poklesu investic do fixniho kapitalu. V dalgich
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ttech letech se riist HDP zvySoval, az v roce 2016 doslo opét ke zpomaleni, jak je patrné
1 z vySe uvedeného grafu. Nasledn¢ doslo v roce 2017 k opétovnému zvyseni tempa
rustu HDP a poté zacal opét zpomalovat. V roce 2020 zaznamenal HDP jiz zminény
pokles o 5,6 %, ktery je dle MFCR (2021a) zatim nejvét§im poklesem HDP od dob
vzniku CR a druhym nejvétsim poklesem od druhé svétové valky. V makroekonomické
predikci z ledna 2022 (MFCR,2022b) je odhadovand mira ristu HDP pro rok 2022

ve vysi 3,1 %.

V porovnani s vyvojem HDP v EU a eurozoné byl pokles HDP v prabéhu pandemie
v CR podprimérny, jelikoz dle dat Eurostatu (2022a) doslo v eurozéné v roce 2020
k meziro¢nimu poklesu HDP o0 6,3 % a v EU o0 5,9 %. Nejvétsi meziro¢ni pokles HDP
v EU v roce 2020 vykazalo Spanélsko (-10,8 %), dale Italiec (-8,9 %) a Portugalsko
(-8,4 %). Nejnizsi pokles naopak zaznamenalo Norsko (-0,8 %), Litva (-0,9 %) a Srbsko
(-1 %). HDP v roce 2020 vzrostl pouze v Irsku a to 0 5,9 % (Eurostat, 2022a). V roce
2021 doslo v EU dle Eurostatu (2022a) k rtistu HDP o 5,3 %, stejn¢ tak tomu bylo
1 v eurozén€. K nejvétSimu ristu HDP doslo v roce 2022 dle Eurostatu (2022a) v Irsku
ahned na tietim mistd skonéila CR se svymi 3,3 % rastu HDP. Nasledovalo Finsko
(3,5 %), Svycarsko (3,7 %) a Norsko (3,9 %). Pokles HDP viak Eurostat (2022a)

neuvadi u Zadné ze sledovanych zemi.
2.4 Dopady na miru inflace
2.4.1 Rok 2020 a prognoza 2021

Z historického hlediska méla mira inflace dle CSU (2021j) rostouci tendenci jiz od roku
2019. Rok 2020 vSak znamenal v dasledku krize Covid-19 zvySeni miry inflace nad
toleranéni pasmo, a to na hodnotu 3,2 %. Jednd se o odchylku od vrchni hranice

inflaéniho pasma o 0,2 procentniho bodu (CNB, 2021b).

Nize uvedeny graf zobrazuje miru inflace v CR od roku 2010.
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Obr. 11: Vyvoj miry inflace v CR od roku 2010 (v %)
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Zdroj: CSU (2022g)

Z grafu lze ndzorné vidét, Ze inflace méla v CR rostouci tendenci jiz pred vypuknutim
pandemie. Dle dat Eurostatu (2022b) méla v roce 2019 CR 7. nejvyssi miru inflace
z EU, dle Eurostatu dosahovala 2,6 %. V roce 2019 byla totiz primérna mira inflace
v EU 1,5 %, v eurozoné pak 1,2 % (Eurostat, 2022b). Dle Eurostatu (2022b) byla v roce
2020 jiz mira inflace v CR 4. nejvys§i ze viech zemi EU, tedy 3,3 %. Nejvyssi miry
inflace dosahlo Turecko (12,3 %), 2. nejvyssi Polsko (3,7 %) a 3. nejvyssi Mad’arsko
(3,4 %). Nékteré staty EU zaznamenaly dokonce deflaci, a to naptiklad Recko (-1,3 %),
Kypr (-1,1 %), gvycarsko (-0,8 %), Estonsko (-0,6 %), Irsko (-0,5 %), nasledné
Slovinsko a Spanélsko (-0,3 %) a dale Portugalsko a Itali (-0,1 %). Nulova inflace byla
zaznamenana v Lucembursku a Chorvatsku. Nejnizs§i nezapornou miru inflace
zaznamenala Litva (0,1 %) a Dansko (0,2 %). Z tohoto vyvoje se dale odvijela
1 primérnd mira inflace v eurozoné, kterd doséhla 0,3 %. Primérnd mira inflace v EU
¢inila 0,7 %. Deflace bylo ptfed rokem 2020 v zemich EU dosaZeno naposledy v roce

2017 a to na Islandu, kde ¢inila deflace -1,7 % (Eurostat, 2022b).

Dle udaji CSU (2022f) byla v CR v roce 2020 pramérna roéni mira inflace (vyjadiena
ptirtstkem indexu spotiebitelskych cen) 3,2 %. To je o 0,4 procentniho bodu vice nez
v roce 2019. Jedna se o nejvyssi praimérnou roéni miru inflace od roku 2012. Uhrn cen
zbozi a ceny sluzeb vzrostly v roce 2020 rovnéz o 3,2 % (CSU, 2022f). Dle analyzy
CSU (2021h) vydané 13. ledna 2021 mély na zvySovani meziroéniho cenového riistu
vliv zejména ceny v oddile potraviny a nealkoholické néapoje, jejichz ceny vzrostly
o0 0,8 procentniho bodu. V oddile bydleni doslo k ristu cen najjemného byt o 3,1 %,

elektfiny o 7,1 %, vodného o 2,9 % a sto¢ného o 2,5 %. Naklady vlastnického bydleni
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(imputované najemné) vzrostlo o 2,4 %. Naopak doslo ke snizeni cen zemniho plynu
0 0,5 % a teplé vody a tepla o 1,2 %. Ceny v oddile alkoholické napoje a tabak vzrostly
o 0,6 procentniho bodu a v oddile stravovani a ubytovani o 0,3 procentniho bodu.
Vzrostly téz ceny v oddile ostatni zbozi a sluzby, ze kterych vzrostly predevsim ceny
sluzeb osobni péce o 3,8 %, ceny pojisténi o 3,6 % a ceny financnich sluzeb o 2,3 %

(CSU, 2021h).
2.4.2 Rok 2021 a prognoza budouciho vyvoje

CSU (2022g) uvadi, ze primérna mira inflace v roce 2021 dosahla 3,8 %, coZ bylo
0 0,6 procentniho bodu vice nez v roce 2020. Dle vedouci oddé€leni statistiky
spotiebitelskych cen CSU Pavly Sedivé (CSU, 2022f) se jednalo o nejvyssi praimérnou
roéni miru inflace od roku 2008. V pribéhu celého roku se dle CSU (2022g) meziroéni
tempo rustu v jednotlivych ctvrtletich postupné zvySovalo, z 2,2 % v 1. Ctvrtleti 2021

na 6,1 % ve 4. ¢tvrtleti 2021.

Vyvoj cen v jednotlivych oddilech spotiebniho kose se projevil zvySenim cen zbozi
tthrnem o 3,5 % a sluzeb o 4,4 %. Dle analyzy CSU (2022g) mély na zrychleni ristu
cenové hladiny vliv pfedev§$im ceny v oddile dopravy, doSlo k riistu cen pohonnych
hmot a oleji o 14,6 % a cen automobild o 7,9%. Cena benzinu Natural 95 v prosinci
2021 vzrostla na 36,33 K&/litr a cena nafty na 35,38 K&/litr (CSU, 2022g). Oproti tomu
v prosinci 2020 byla cena benzinu Natural 95 27,91 K¢&/litr a ceny nafty 27,55 K¢&/litr
(CSU, 20210). V oddile bydleni doslo k riistu cen nijemného z bytu o 2,4 %, vodného
04,3 % a stocného o 4,4 %. V oddile odivani a obuv vzrostly ceny odévii o 6,6 %
a ceny obuvi o 7,1 %. V oddile bytové vybaveni, zatizeni domacnosti doslo k ristu cen
nabytku a bytového zatfizeni o 6,2 %. Ceny spotitebniho zbozi pro domacnost se vSak
snizily o 0,7 %. V oddile rekreace a kultura doSlo k ristu ceny dovolenych
s komplexnimi sluzbami o 2,5 % a rekreacnich a kulturnich sluzeb o 3,0 %. Na zvyseni
cen v oddile stravovani a ubytovani se projevil prfedevsim riist cen stravovacich sluzeb,
jejichZ ceny vzrostly o 4,8 %. Ceny finanénich sluzeb se zvysily o 7,8 % (CSU, 2022g).
Dle Eurostatu (2022b) byla v roce 2021 mira inflace v CR oproti EU stale nadpriimérna,
avsak jiz 13. nejvyssi. Primérna mira inflace v EU dosahovala 2,9 % a primérna mira
v eurozoné 2,6 %, v CR byla dle Eurostatu inflace ve vysi 3,3 %. Nejvyssi miry inflace

dosahlo Turecko (19,6 %) a druhé nejvyssi USA (5,4 %) a tieti nejvyssi inflace byla
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v Polsku a Mad’arsku (5,2 %). Nejnizsi miru inflace zaznamenalo Svycarsko (0,5 %),

Recko (0,6 %), Malta (0,7 %) a Portugalsko (0,9 %) (Eurostat, 2022b).

Dle makroekonomické predikce MFCR (2022b) dojde v roce 2022 k rastu inflace
na 8,5 %. Jedna se zvyseni o 2,4 p.b. od posledni predikce (MFCR, 2021j). MFCR
v predikci (2022b) uvadi, Ze vysokd mira inflace se stavd makroekonomickym
a socidlnim problémem. Meziro¢ni inflaci v prvnim ctvrtleti 2022 o¢ekéva kolem 10 %.
Jako hlavni pfi¢inu MFCR (2022b) uvadi nartst cen elektfiny a zemniho plynu. Dale
také cenu ropy a jednotkové néklady prace, nicméné sila téchto faktori by dle MFCR
(2022b) méla byt mensi nez v roce 2021. V prvni poloviné roku 2022 ocekava rovnéz
pretrvavani problémt se zasobovanim. Protiinflaéné by se naopak meélo projevit
posilovani ¢eské koruny k euru, ke kterému vedlo zvySovani ménové-politickych sazeb

(MFCR, 2022b).
2.4.3 Vyvoj repo sazby CNB

., Dvoutydenni repo sazba je zdkladni ménovépolitickd virokovd sazba CNB, kterou je
urocena nadbytecna likvidita komercnich bank stahovand CNB prostiednictvim
tzv. dvoutydennich repo tendrii.“ (CNB, 2022b) Repo sazba je vyuZivéana pii finanénich
operacich na volném trhu, jejichZ prostfednictvim napt. Ceska narodni banka (CNB)
reguluje mnozstvi penéz v obéhu. Od vyse repo sazby se rovnéz odviji vyse zdkonnych

uroku z prodleni (Wikipedia, 2022b).

Vyvoj repo sazby uréuje CNB jiz od roku 1995, kdy byla stanovena na 11,3 %. Jak lze
vidét z nize uvedeného grafu, od roku 2017 az do vypuknuti pandemie méla spise
rostouci tendenci. V bieznu 2020 vSak doslo k jejimu snizeni dokonce dvakrat a poté
znovu v kvétnu 2020, kdy dosdhla svého nejvétsiho minima od roku 2012. Od €ervna
2021 vsak CNB zacala tuto sazbu opét zvySovat, a to v ervnu, srpnu, fijnu, listopadu
a znovu v prosinci 2021. K nejvyznamnéjsimu navyseni sazby doslo v listopadu 2021,

kdy byla sazba zvy$ena z 1,5 % na 2,75 % (CNB, 2022a).
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Obr. 12: Vyvoj repo sazby od roku 2017 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle dat CNB (2022a)

V zéznamu z bankovni rady CNB (2020b) konané v bieznu 2020 t&sné po vypuknuti
pandemie v CR je zminéno oéekavani vyrazného zpomaleni rstu &i dokonce pokles
eské ekonomiky v roce 2020. Déale rada CNB (2020b) uvadi svou domnénku, Ze silné
domaci inflaéni tlaky budou rychle odeznivat. CNB (2020b) rovnéz konstatuje,
ze spontanni oslabeni kurzu koruny pozorované v prvnim cCtvrtleti 2020 prispiva
k uvolnéni ménovych podminek, aviak CNB dle svého vyjadfeni nepovazuje tyto
faktory za dostatené pro udrZeni inflace v blizkosti cile na horizontu ménové
politiky. Z toho divodu navrhuje okamzité sniZeni ménové-politickych Urokovych
sazeb 0 0,5 p. b. Moznosti jejich dalsiho poklesu v priibéhu roku 2020 se CNB (2020b)
nebrani. Po tfetim sniZeni Girokovych sazeb v priibéhu roku 2020 uvedla CNB (2020a)
v ramci prohldSeni bankovni rady, Ze tento pokles odrdzi vedle vyrazn€ zhorSeného
zahrani¢niho vyhledu rovné€z dopady karanténnich opatfeni na domdaci ekonomiku.
Od sniZeni trokovych sazeb CNB (2020a) oéekava vyznamné protiinflaéni dopady.
Snizovani sazeb je naopak tlumeno prudkym oslabenim kurzu koruny ve druhém
Stvrtleti 2020, které dle CNB (2020a) pfispiva k uvolnéni celkovych ménovych

podminek.

Po prvnim zvyseni Grokovych sazeb v roce 2021 CNB (2022c) uvadi, Ze zvySovani
trokovych sazeb je reakci na inflaéni tlaky, které CNB vnima jako dlouhodobé
a pretrvavajici dale do budoucna. Jako ptiklad udava zejména napéti na trhu prace, kde
je mnozstvi nezaméstnanych dokonce mensi neZ pocet volnych pracovnich mist, ¢imz

je vytvaten tlak na rist mezd. CNB (2022c) se rovnéZ obava pietrvavajiciho ristu cen
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nemovitosti, ktery se zprostiedkovand rovnéz projevuje v ristu jadrové inflace. CNB
(2022c¢) rovnéz poukazuje na to, ze po odbourani vladnich protiepidemickych opatieni
siln¢€ vzrostla poptavka spotiebitelli po zbozi a sluzbach. A proto i presto, ze firmy Casto
zvysily ceny, aby si kompenzovaly nizké ¢i nulové trzby z dob uzavirek, jsou
spotiebitelé ochotni tyto vyssi ceny akceptovat, coz rovnéz vyviji tlak na rast inflace.
CNB (2022¢) vyjadiila sviij zamér pokratovat ve zvySovani sazeb tak, aby se inflace

v brzké budoucnosti opét ptiblizila k infla¢nimu cili.
2.5 Dopad na vyvoj statniho dluhu

Tiskova zprava MFCR (2020f) z inora 2020 uvadi, Ze v roce 2019 doglo k meziroénimu
poklesu statniho dluhu viici HDP z 30,5 % na 29 %. Mimo to konstatuje, Ze se jedna
o pokles jiz Sesty rok v fad¢ a rovnéz uvadi, Ze od roku 2013 se statni dluh vi¢i HDP

snizil 0 12,1 p. b., tedy v absolutnim vyjadieni o 43 mld. K¢&.

Zpréava o fizeni statniho dluhu v roce 2020 vydand MFCR (2021¢) v tinoru 2021 uvadi,
ze v roce 2020 doslo v dusledku piijatych protiepidemickych opateni v souvislosti
s epidemii Covid-19, které mély vliv na hospodafeni statniho rozpoctu a tim i na
celkové zvySeni potieby financovani v roce 2020, k navySeni statniho dluhu
0 409,5 mld. K¢, tedy z pavodnich 1 640,2 mld. K¢ na 2 049,7 mld. K¢&. V relativnim
vyjadieni se jedna o narlst statniho dluhu viici HDP o 8,0 p. b., ptesné tedy z 28,5 %
na 36,5 %. Tato hodnota se vSak stdle nachazi pod trovni z let 2012 a 2013, kdy
relativni vySe statniho dluhu dosahovala téméet 41 %. Zprava téz konstatuje, Ze 1 pies
takto vysoky meziroéni nartst statniho dluhu se CR v roce 2020 fadila mezi jednu
znejméné zadluzenych zemi EU (MFCR, 2021e). Nasledujici graf zobrazuje vyvoj
statniho dluhu od roku 2012. Z dat zvefejnénych MFCR vyplyva, Ze statni dluh za rok
2021 dosahl vyse 2 465,7 mld. K¢. Vyse statniho dluhu vici HDP doséhla 40,4 %
(MFCR, 2022d). Zprava o fizeni statniho dluhu CR uvadi, Ze rist éeské ekonomiky je
v roce 2021 odhadovéan na Grovni 2,9 % a byl taZzen vSemi sloZzkami domaci poptavky,
nejvice vSak spotiebou domécnosti, zmé€nou stavu zdsob a investicemi do fixniho
kapitalu. Naopak saldo zahrani¢niho obchodu ekonomicky riist silné zpomalilo (MFCR,

20220).

43



Obr. 13: Vyvoj statniho dluhu CR v letech 2012-2020 (v mld. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle dat MFCR (2022d)
2.6 Dopady na vyvoj mezd a plati

Nominalni mzdy a platy vykazuji v CR dlouhodobou rostouci tendenci. Za poslednich
15 let se celkové mzdy a platy v CR téméF zdvojnasobily. Za toto obdobi doslo k jejich
poklesu pouze dvakrat. Poprvé v roce 2009 v disledku svétové financni krize doslo
k poklesu o 2,2 % a podruhé v roce 2020 o 0,4 %. Na nominalnich mzdéach a platech
se tedy vice projevila svétova financni krize nez krize spojend s pandemii Covid-19
(CSU, 2022d). Dle CSU (2022k) vzrostla v roce 2021 primérnd mzda meziroéné
0 6,1 %. Spottebitelské ceny v roce 2021 vzrostly o 3,8 %, redlnd mzda se tudiz zvysila
0 2,2 %. Dle odvétvového clenéni CZ-NACE byl nejvyssi rist primérmé mzdy
ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2021 proti stejnému obdobi roku 2020 zaznamenan v odvétvi
¢innosti v oblasti nemovitosti (14,2 %) a ubytovani, stravovani a pohostinstvi (9,7 %).
Znaény meziro¢ni pokles mezd ve zdravotnictvi a socialni péci (8,1 %) byl dle CSU
(2022k) zptsoben vysokou srovndvaci zdkladnou v roce 2020, kdy byly vyplaceny
mimotadné odmény za prvni vinu Covid-19. K velmi malému rtstu o 1,4 % doslo

ve vefejné spravé a obrané (CSU, 2022Kk).

V pribéhu let 2019-2021 nedoslo v Zadném sektoru ekonomiky k ristu primérnych
mezd ve viech &tvrtletich (CSU, 2022g). Oviem napiiklad v sektoru zemédélstvi,
lesnictvi a rybafstvi, vzd€lavani, zdravotni a socidlni péce byl v tomto obdobi
zaznamenan pokles primérné mzdy pouze v prvnim Ctvrtleti 2020. Nejvyssi primerna

mzda byla v roce 2020 v odvétvi informacnich a komunikacnich technologii
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a prevySovala tak primérnou mzdu o 42,49 %. Stejn¢ tak tomu bylo i v roce 2021, kdy
primérnd mzda v tomto odvétvi prevySovala primérnou mzdu o 41,71 %. Situace byla
vsak stejna 1 pfed vypuknutim pandemie v roce 2019, kdy byla primérnd mzda v tomto
sektoru rovnéZ nejvyssi a prevySovala primérnou mzdu o 41,6 %. Nejniz§i mzda byla
naopak v sektoru ubytovani, stravovani a pohostinstvi, a to rovnéz jak pfed vypuknutim
pandemie, tak i v jejim pribéhu. Oproti primérmé mzde je primérnd mzda v tomto

odvétvi nizsi vzdy zhruba o 42,4 % (CSU, 2022g).

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj celkovych a primémych hrubych nominalnich

mezd a plati od roku 2016 v sektoru dobyvani a tézba.

Obr. 14: Vyvoj celkovych a primérnych hrubych nomindlnich mezd a plati v sektoru

dobyvani a t¢Zby od roku 2016
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle dat CSU (2022g)

V sektoru t&zby a dobyvani byla dle CSU (2022d) vzrostla od vypuknuti epidemie
Covid-19 v CR v prvnim &tvrtleti roku 2020 do konce roku 2021 primérna hruba
mési¢ni mzda o 18,43 % (CSU, 2022d). Jak lze vidét z vyse uvedeného grafu, primérna
meésiéni mzda v sektoru tézby a dobyvani vykazovala 1 v dobé pfed vypuknutim
epidemie rostouci tendenci. V prubéhu epidemie klesla primérna mési¢ni mzda v tomto
sektoru pouze jednou, a to v prvnim ctvrtleti 2021. Meziro¢né vSak primérnd meésicni
mzda vzrostla. Nicméné tendence poklesu primémych mési¢nich mezd v prvnim
Ctvrtleti je v tomto odvétvi zaznamendna pravidelné v kazdém roce. Tento trend lze
v datech CSU (2022d) pozorovat jiz od roku 2000. Tato skute&nost je pravdépodobné
zpluisobena sezénnosti prace v tomto oboru. Stejné je tomu napiiklad u sektoru

zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi (CSU, 2022d).
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2.7 Dopady v oboru tézby

Pandemie Covid-19 zasdhla celou fadu odvétvi. V soucasné dobé bychom nasli jen
velmi malo odvétvi, kterd nebyla zasazena. Nejvétsi dopad méla pandemie na odvétvi
stavebnictvi, automobilového primyslu a cestovniho ruchu. Dopadiim pandemie se vSak
nevyhnulo ani odvétvi t€zby a dobyvani, ve kterém se firma Kamen Hudcice, s.r.o.
pohybuje (Hospodaiské noviny, 2020). Jak udava CSU (2022h), dosahovalo toto
odvétvi mezirocniho ristu indexu pramyslové produkce pied vypuknutim pandemie
naposledy v prosinci 2018, kdy meziro¢ni produkce vzrostla o 1,3 %. Od ledna
2019 zacala produkce v tomto obdobi mezirocné klesat. V prosinci 2019 dosahoval
mezirocni pokles produkce 0,9 %. V cervenci 2020 po vypuknuti pandemie doslo
od zacatku roku 2018 k zatim nejvétSimu meziro€nimu poklesu produkce a to o 24,5 %.
K poklesu doslo navic v dobé, kdy je tento sektor diky vlivu sezénnosti produkéné
obvykle na vrcholu. Meziro¢ni pokles produkce v prosinci 2020 Ccinil 10,7 %.
K meziroénimu ristu produkce dosSlo v tomto obdobi znovu az v dubnu 2021, kdy
produkce vzrostla o0 2,5 %. V kvétnu 2021 meziro¢né mirn¢ klesla o 0,2 % a od Cervna
do listopadu 2021 opét mezirocné rostla, nejvice v Cervenci 2021, kdy vzrostla
mezirocné o 23,7 %. V prosinci 2021 produkce opét meziroéné klesla o 0,9 %, coz vSak

muze byt zpisobeno rovnéz sezonnosti praci v tomto odvétvi (CSU, 2022h).
V nize uvedeném grafu muzeme vidét znazornéni vyse popsaného meziro¢niho vyvoje
prumyslové produkce v sektoru tézby a dobyvani. V prvnim a ¢tvrtém ctvrtleti se mize

projevit vliv sezénnosti praci poklesem produkce (CSU, 2022h). Od druhého &tvrtleti

2020 zde mizeme pozorovat vliv pandemie.
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Obr. 15: Meziro¢ni vyvoj prumyslové produkce v sektoru tézby a dobyvani

v jednotlivych kvartalech v letech 20162021 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat CSU (2022h)

Pocet zaméstnanci se v odvétvi t€zby a dobyvani ve 2. ¢tvrtleti roku 2020 meziro¢né
snizil 0 4,9 %, coZ je vice neZ primérny meziro¢ni pokles zaméstnanct v primyslu,
ktery ¢&inil 4,5 % (CSU, 2020). Ve 2. étvrtleti roku 2021 priimérné mzdy v odvétvi t&zby
a dobyvani mezirocné vzrostly o 7,5 %. V tomto obdobi vSak doslo k zna¢nému
meziro¢nimu poklesu zaméstnancti a to o 17 %, coz je oproti primérnému poklesu
zaméstnanct v pramyslu, ktery &inil 0,8 %, dramaticky propad (CSU, 2021b). Pokles
zamé&stnancl v odvétvi tézby a dobyvani je trend trvajici jiz témét 30 let, nicméné
pandemie Covid-19 tento trend znaéné urychlila. Z kdysi vyznamného odvétvi zlstal
tak jen pouhy pracuje jiz méné nez 0,5 % z celkového poétu zaméstnancti v CR

(Kurzy.cz, 2021).

Ve ctvrtém ctvrtleti 2021 klesl meziro€né pocet zaméstnanci v t€Zbé a dobyvani
0 16,3 %, zatimco praimérné hrubé mzdy v tomto obdobi vzrostly 0 9,1 %. Zajimavé je
opét srovnani s celkovym odvétvim prumyslu, ve kterém meziro¢ni pocet zaméstnancti
vzrostl 0 0,1 %. Primérné hrubé mzdy vsak rostly pouze o 4,2 %, coz je ve srovnani
s odvétvim tézby a dobyvani o téméf polovinu méné. I pfesto dochazi v tomto odvétvi

k rapidnimu odlivu zaméstnanct (CSU, 2022Kk).
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3 Ukazatele finan¢ni analyzy

3.1 Pojem finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti podnikového fizeni, kterd propojuje financni
ucetnictvi a financni fizeni podniku. Jedna se o formalizovanou metodu, jejiz pomoci je
mozné porovnavat mezi sebou ucetni udaje, ¢imz se zvysSuje jejich vypovidaci
schopnost. Vysledky financni analyzy poskytuji spolec¢nosti ptehled o jejim celkovém
hospodareni ¢i majetkové a financni situaci. Mohou byt rovnéz vyuzity pii fizeni

podniku a finan¢nim ¢i investiénim rozhodovani (Peskova, Jindtichovska, 2012).

Podle Sedlacka (2007) je diky informacim ziskanym prostiednictvim finan¢ni analyzy
mozné posoudit hospodaieni spolecnosti, jeji soucasnou finan¢ni situaci i budouci
vyvoj. Tyto informace jsou pro spolecnost vyznamné piedevsim z dlouhodobého, ale
1 kratkodobého hlediska, pticemz je tieba mit prehled o minulosti podniku, naptiklad
proto, aby management mohl zvolit optimalni kapitdlovou strukturu spolecnosti,

efektivné ptrerozdélit zisk ¢i alokovat finanéni prostfedky (Knédpkové a kol., 2017).

Uzivateli finan¢ni analyzy je vétsi mnozstvi subjekttl jak internich, tak i externich. Mezi
interni uzivatele patfi zejména vlastnici spole¢nosti, finanéni management, piipadé
1 samotni zaméstnanci, ktefi se z finan¢ni analyzy mohou dozvédét, zda je bude
spolecnost schopna v budoucnu zaméstndvat. Externimi uZzivateli jsou napiiklad
investofi, veétitelé ¢i odbératelé. Predevsim se jedna o subjekty, které se rozhoduji, zda
do spolecnosti vlozi své financni prostiedky a v jaké vysi. Pro tyto subjekty jsou

dalezité zejména ukazatele zadluzenosti, likvidity ¢i vykaz cash flow (Rackova, 2019).
3.2 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla financovani jsou odvozena ze vztahu mezi majetkovou a kapitdlovou
strukturou. Jejich dodrZzovanim by mélo byt dosaZzeno zajiSténi platebni schopnosti

podniku (Scholleova, 2012).

48



3.2.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zakladem zlatého bilan¢niho pravidla je financovani dlouhodobého majetku

dlouhodobymi zdroji, tedy:
Dlouhodoby majetek = viastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

Dle Scholleové (2012) vSak redlné tato situace v podniku nikdy nenastane, jelikoz
by se vlastnik musel zaméfovat pouze vyvazené financovani bez ohledu na ostatni
skutecnosti a ukazatele. Dle poméru dlouhodobého vlastniho a dlouhodobého ciziho

kapitalu vS§ak mizeme urcit zpusob financovani podniku.

e Konzervativni zpisob financovani — jinak se tento zplsob rovnéZ nazyva
»prekapitalizovani®, je situace, kdy podnik financuje dlouhodobym kapitalem
nejen dlouhodoby majetek, ale rovnéz majetek kratkodoby. Scholleova (2012)
tvrdi, Ze tento zplsob financovani je drazsi, ale méné rizikovy a Casto byva
vyuzivan menSimi podniky. Pfikladem mize byt ndkup materidlu
prostfednictvim dlouhodobého kapitalu (Scholleova, 2012).

e Agresivni zpisob financovani — rovnéz byvéd nazyvan ,,podkapitalizovani®,
spociva ve vyuzivani kratkodobych zdroju jak na nakup kratkodobého majetku,
tak 1 k pofizeni majetku dlouhodobého. Kuptikladu v situaci, kdy firma zakoupi
finanén€ ndkladny stroj prostfednictvim vyuZziti dodavatelského uvéru.
Scholleova (2012) ovSem oznacuje tuto situaci jako extrémni. Scholleova (2012)
rovnéZ uvadi, Ze tento zplsob financovani je sice rizikovy, ale zato velmi levny.
Casto byva vyuzivan velkymi podniky s dobrym postaveni v daném odvétvi,
které disponuji silnou vyjednavaci pozici viaci dodavatelim i odbératelim

(Scholleova, 2012).
3.2.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika spo¢iva v tom, Ze vlastni zdroje by mély byt vétsi nez cizi
zdroje, v krajnim ptipad€ mély byt vyrovnané. Jinak feceno vlastni by mél prevySovat
cizi kapital, nebo by mély byt maximalné¢ v poméru 1:1. Dodrzeni tohoto pravidla
je dilezité, zejména pokud firma 74dd o bankovni Uvér. Vzdy samoziejmé zavisi

na konkrétnim podniku a konkrétni situaci (Scholleova, 2012).
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3.3 Pracovni kapital

Pracovni kapitél, nebo také ,,working capital®, oznaCovany zkratkou ,,WC* pfedstavuje
veskeré polozky v rozvaze, které zahrnuji bézna aktiva. Jsou to tedy aktiva nezbytna
pro chod podniku. Pracovni kapitdl je vysledkem analyzy rozdilovych ukazatelli

(Knapkova a kol., 2017). Lze jej rozd¢lit na nékolik druhi:
3.3.1 Cisty pracovni kapital

Jinak také ,,net working capital®, oznaCovany zkratkou ,,NWC*, je ukazatel, ktery udava
rozdil mezi celkovymi ob&éznymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi zavazky,

jehoz vysledkem je hodnota obéznych aktiv, ktera jsou hrazena z dlouhodobych zdrojt.
NWC = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Pokud je vyslednd hodnota rovna nule ¢i zapornd, vznikd tzv. nekryty dluh. Naopak
pokud je vysledek kladny, znamena to, ze podnik ma dostatek finan¢nich prostredkd,

jinak feceno ma vytvoreny tzv. finanéni polstar a je likvidni (Sedlacek, 2007).
3.3.2 Nefinanc¢ni pracovni kapital
Ziskame jej odectenim veSkeré¢ho kratkodobého financniho majetku od ¢istého
pracovniho kapitalu (Sedlacek, 2007).
NWC = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
NCWC = NWC — kratkodoby financni majetek

3.3.3 Podil CPK na aktivech

Udava, jak velkou pomérnou ¢ast tvoti Cisty pracovni kapital na aktivech, pficemz jeho
nizkd hodnota je rizikova, vysoka hodnota naopak zna¢i nehospodéarnost z hlediska

vyuzivani kapitalu (Sedlacek, 2007).

podil NWC na aktivech = NWC / aktiva
3.3.4 Podil CPK na tribach

V cCase by nem¢l pfili§ nartstat — jeho rlst znaci Spatné hospodateni s Cistym pracovnim
kapitalem (Scholleova, 2012).

podil NWC na trzbach = NWC / trzby
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3.4 Ukazatele aktivity
3.4.1 Obrat aktiv

Ukazuje intenzitu, s jakou jsou v podniku vyuzivéana aktiva k rastu trzeb.

obrat aktiv = trzby / aktiva
Cim vy$si je hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporudovana hodnota
je 1 (Sedlacek, 2007).

3.4.2 Obrat zasob

Zjistuje, kolikrat v pribc¢hu roku je dana polozka zasob naskladnéna a vyskladnéna.
Cim vice se hodnota ukazatele blizi hodnot& 0, tim vice se polozka ,,otaci* na sklade,

tedy ptinasi firmé vétsi ekonomicky efekt (Sedlacek, 2007).
obrat zasob = trzby / zasoby
3.4.3 Doba obratu zasob
Udava pocet dntl, po néz jsou zasoby vazany v podniku. Doporu¢ena hodnota pro tento

ukazatel je od 4,5 do 6 (Sedlacek, 2007).

doba obratu zasob = zasoby / (trzby/360)
3.4.4 Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje dobu, po kterou je kapitdl vazdn v podniku ve formé pohledavek, neboli
za kolik dni v priméru hradi odbératelé pohleddvky. Doporucend hodnota se pohybuje

v rozmezi 1,5 az 2,5 (Sedlacek, 2007).

doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby/360)
3.4.5 Doba obratu zavazki

Neboli doba odkladu plateb udava, kolik dni v priméru uplyne mezi ndkupem
materialu, zbozi & sluzeb a jejich uhradou. Cim vyssi je vysledna hodnota tohoto
ukazatele, tim vet§i je pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku.

Doporucend hodnota je uvadéna v rozmezi 1,5 az 2,5 (Sedlacek, 2007).

doba obratu zavazkii = zavazky / (trzby/360)
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3.4.6 Obratovy cyklus penéz

Vyjadiuje podnikovy kolob¢h, ve kterém se penize méni v material, zasoby a hotové
vyrobky, které¢ se zase pieménuji zpét v penize. Cyklus je zndzornén v obrazku nize

(Sedlacek, 2007).

Obr. 16: Obratovy cyklus penéz

Hotovost Zasoby Zasoby Zasoby Pohledavky

materialu nedokondené vyrobki

Zdroj: Scholleova (2012)

Obratovy cyklus rovnéz udava, jak dlouho je potieba drZzet pracovni kapital ve vyrobé,

aby doslo k realizaci zakazky (Scholleova, 2012).

obratovy cyklus penéz = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba obratu

zavazku

Cim je obratovy cyklus pendz delsi, tim vy3ii je potieba finan¢nich prostiedki
na hrazeni vydaji v dobé jeho pribéhu. Cilem podniku by mélo byt jeho zkraceni

za ucelem snizovani téchto finanénich prosttedkii (Scholleova, 2012).
3.5 Ukazatele likvidity

Jednou ze zakladnich podminek uspéSného fungovani podniku je jeho trvald platebni
schopnost. Proto je provadéna analyza platebni schopnosti, jejiz vysledky jsou dilezitou

soucasti celkového zhodnoceni finan¢ni situace podniku (Mrkvicka, Kolat, 2006).
3.5.1 Bézna likvidita

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva zavazky podniku. Tedy kolikrat
je podnik schopen uspokojit své véftitele, pokud by veSkery obézny majetek proménil

na hotovost. Tento ukazatel je proto vyznamny zejména pro véftitele.

Nevyhodou tohoto ukazatele je jeho zvySena citlivost na strukturu a ocefiovani zasob
a pohleddvek. Nevhodna struktura OA (nadmérné zasoby, nedobytné pohledavky, malo

penéznich prostredkll) mize tak snadno dostat podnik do obtiZzné financ¢ni situace.

bézna likvidita = OA / kratkodobé zavazky
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Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele se obvykle udava v rozmezi 1,5-2,5. Pokud vsak
management podniku upfednostituje nizké riziko, voli strategii konzervativni a ukazatel
se bude pohybovat nad hodnotou 2,5. Naopak agresivni strategie, ktera piinasi vyssi
vynos, ale i1 vyssi riziko, se pohybuje mezi hodnotami od 1-1,6 (Kislingerova a kol,

2007).
3.5.2 Okamzita likvidita

Byva téZ oznaCovéna jako likvidita 1. stupné (Ruckova, 2009). Doporucené hodnoty
se pohybuji od 0,6—1,1. Ruckova (2009) uvadi, ze MPO uvazuje jako pfijatelnou
dokonce hodnotu 0,2. S témito hodnotami ale nesouhlasi naptiklad Knépkova a kol.
(2017), ktera naopak doporucuje hodnoty tohoto ukazatele v rozmezi 0,2-0,5, pticemz
uvadi, Ze vyS$i hodnoty ukazuji na neefektivni naklddani s financnimi prostfedky
projevujici se na rentabilit¢ podniku. Knédpkova a kol. (2017) zaroven zdaraziuje

dilezitost sledovani likvidity v obdobi ekonomické a finanéni krize.

okamczita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

3.6 Du Pont rozklad

Existuje velké mnozstvi pomérovych ukazatelti slouzicich k zhodnoceni stavu ¢i vyvoje
podniku. Jsou zde vSak vnitini vazby mezi jednotlivymi ukazateli, diky cemuZ se jaka
kolik zména v procesu projevi nejen ve sledovaném ukazateli, ale mize se projevit
sekundérné i v dal§im ukazateli. Z tohoto divodu jsou vyuzivany soustavy ukazateld,
které¢ zachycuji vazby mezi jednotlivymi ukazateli. Mezi nej€astéji pouzivané soustavy
patti Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitdlu (ROE). Jeho podstatou je, jak jiz
z nazvu vyplyva, rozklad ukazatele ROE na dil¢i ukazatele pomoci multiplikativnich

nebo aditivnich vazeb (Synek, 2003).

53



Obr. 17: Du Pont rozklad

EAT/aktiva
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Synek (2003)
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4 Charakteristika podniku

4.1 Zakladni informace o podniku

Obchodni nazev: Kdmen HudCice, s.r.o.

Identifikaéni ¢islo: 25075799

Datum zapisu: 12. zaii 1996

Spisova znacka: C 47578/ MSPH vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo: Hudc¢ice 74, 262 72 Bieznice

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Obr. 18: Logo spolecnosti

Kamen Huddice

Zdroj: interni zdroje spolecnosti Kamen Hudcice, s.r.0. (2021)
Piedmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
e zpracovani kamene,
e silnicni motorova doprava (ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur¢eny
k ptepravé zvitat nebo véci,
e ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k ptepravé zvitat nebo véci),

e nakup a prodej vybusnin a provadéni trhacich praci.
Clenové statutarniho organu:
Ales Petfis, jednatel

Den vzniku funkce: 16. leden 2018
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Spole¢nici:

PRO MARINE, s.r.0., Na Ko$iku 990/22, Hostivaf, 102 00 Praha, IC: 24803162
Podil: 51 300 000 K&, splaceno 100 %

Zakladni kapital:

51 300 000 K¢, splaceno 100 %

4.2 Obchod a trzby

Ptevazujici ¢innost spolecnosti Kdmen Hudcice, s.r.0. je t¢Zba kamene, jeho nasledné
zpracovani a prodej. Spole¢nost tézi vlastni surovinu, kterou dale vyuziva v prabéhu
vlastniho vyrobniho procesu — od naskladnéni ptes vyrobu polotovari (zulovych desek),

az po tvorbu finalniho vyrobku.

Firma proddva své zbozi pievdzné na domécim trhu. Na zahrani¢ni trh se ji podafilo
proniknout v fijnu roku 2020, kdy sjednala s némeckou stavebni firmou Alt-Franz

Bau-GmbH zakazku v celkové hodnoté 22 220 EURS.

Tato zakazka meéla byt zkompletovana k 31. 12. 2020, termin se nicméné z divodu
uzavieni hranic s Némeckem v dusledku Covid-19 prodlouzil do 30. 6. 2021. Tato
zakéazka byla od té doby zatim jedinym realizovanym zahrani¢énim obchodem firmy
Kémen Hudcice, s.r.o. Firma se pohybuje jak na B2B, tak 1 B2C trhu, tedy prodava své
zbozi jak kone¢nym zékazniklim, tak i zpracovatelskym firmam, zejména stavebnim
a kamenickym firmam, pfi¢emz zhruba 90 % vesSkerych obchodnich transakci je

sjednavana v ramci B2B trhu.
4.3 Organizacni struktura

Firma Kéamen Hudcice, s.r.o. je plné fizena jejim majitelem a jednatelem AleSem
PettiSem. Jelikoz se jednéd o podnik zpracovavajici kdmen, jedna se o pomérné fyzicky
naro¢nou praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Pravdépodobné z tohoto ditvodu tvoti
100 % pracovnikil ve vyrobé muzi. K 31. 12. 2021 zamé&stnava firma 3 Zeny, kterymi
jsou hlavni ucetni, obchodni zéstupkyné a pracovnice sekretariatu. VSechny tyto Zeny

jsou zaméstnany na administrativnich pozicich, tedy se statusem THP.

6 Po piepodteni priimérnym kurzem K&/EUR ve 4. kvartalu se tedy jedna zhruba o &astku 592 500 K¢&.
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V  pribéhu roku 2020 doslo k mnohym personalnim zménam, ptredevSim

na administrativni Grovni. VSechny tyto zmény v organizacni struktufe budou dale

blize rozebirdny v praktické casti prace. Nize je uveden model organizac¢ni struktury

k 1. lednu 2020.

Obr. 19: Organizacni struktura spole¢nosti k 31.

jednatel
spoleénosti

ekonomicky

isek

ucetni
oddéleni

,

controlling

hlavni Géetni

Ales Petfis
sekretariat
» provozni Usek
oddéleni
— vyroba
— téiba
— expedice

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich zdrojt spole¢nosti (2022)

obchodu

mistr

vedouci lomu

hlavni
expedient

Jak jiz bylo vySe zminéno, firma Kédmen Hudcice, s.r.0. je pifimo fizena jednatelem

Alesem PetfiSem. Ten md k dispozici pracovnici sekretariatu, kterd se stard

o administrativni zélezitosti. Jednatel komunikuje predevSim s vedoucimi provozniho

a ekonomického useku. Diskutuje s nimi Cinnost jejich sektoru a predklada jim

své pozadavky a pfipominky.

Dohled nad cinnosti a fungovanim ucetniho oddéleni a controllingu je jiz plné

v kompetenci hlavni Ucetni, stejné tak i mzdova agenda. Jednotlivé sektory vyroby

maji své vedouci. Kazdy z téchto vedoucich je odpovédny za chod svého oddéleni.

Na jejich ¢innosti dohliZi sam jednatel, ktery je jejich pfimym nadfizenym.

57



5 Dopady Kkrize Covid-19 na hospodareni spole¢nosti

5.1 Vyvoj vybranych vykaza a ukazateli

Pro ucely finan¢ni analyzy spole¢nosti Kdmen HudcCice, s.r.o. byly zvoleny ucetni

vykazy od roku 2016 do roku 2021.
5.1.1 Rozvaha

Tab. 3: Aktiva spolecnosti v letech 2016—2021 (v tis. K<)

AKTIVA CELKEM 23 395 20702 25025 26143 26959 43 040
Dlouhodoby majetek 12 833 12 246 16 372 18 161 21 634 30 849
Dlouhodoby nehmotny majetek 215 132 249 o o 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12 618 12115 16124 18 161 21 634 30 848
0Obéina aktiva 10 546 8328 3541 7 909 5272 12 107
Zasoby 3452 4 337 3919 4005 3590 3413
Pohledavky 3302 3529 3504 3620 1638 8565
Penéini prostiedky 37493 452 1119 285 44 129
Casové rozlideni 16 127 112 73 53 84

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Ve vyse uvedené tabulce lze sledovat proménlivost struktury aktiv v case. Dlouhodoby
majetek spolecnosti Kdmen Huddice, s.r.o. ve sledovaném obdobi stile vice rostl.
Nejvetsi narst zaznamenal v roce 2021, kdy meziroéné vzrostl téméf o 40 %. Tento
prudky narist byl zpisoben pifedevsim vymeénou strojniho vybaveni spolecnosti,
kdy firma zakoupila dva kolové nakladace, jeden vysokozdvizny vozik a kotoucovou
pilu. Na tento projekt ji byla poskytnuta dotace ze strukturdlnich fondl
v ramci ,, Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost*
(OPPIK) vydaného MPO ve vysi 5 898 tis. K¢, tedy 50 % z celkové vySe strojniho
vybaveni, ktera ¢inila 11 602 tis. K¢ bez DPH. Dotace vSak firmé nebyla proplacena
vroce 2021, jelikoZ strojni vybaveni bylo plné pfipraveno k provozu az v listopadu
2021. Uzavteni dota¢niho projektu a nésledné vyplaceni dotace trva dle informaci MPO
obvykle 3-6 mésici. Firma tedy ocekdva v prvnim kvartdle roku 2022 piijem
finan¢nich prostfedkli ve vysi 5 898 tis. K¢ a zaroven sniZeni hodnoty dlouhodobého
majetku o tuto ¢astku. V roce 2020 doslo ve firm¢ Kamen Hudcice, s.r.o. k instalaci
fotovoltaické elektrarny v hodnoté 2 971 K¢. Pro tento ucel byla firmé€ rovnéz
poskytnuta dotace v ramci OPPIK, a to ve vysi 1 668 tis. K¢, tedy 55 % z celkové
castky. Oba tyto projekty byly zapocaty a sjednény jiz pfed vypuknutim pandemie
Covid-19. I pfes rizika spojend s probihajici finanéni krizi bylo vedenim spole¢nosti
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rozhodnuto oba projekty dokoncit, jelikoz za jejich zruSeni by nésledovaly vysoké
sankce ze strany MPO v hodnoté prevySujici hodnotu potizeného dlouhodobého
majetku snizené o dotaci. Oba tyto projekty se vyrazné promitaji v majetkové struktute
spolecnosti. Dale doslo v roce 2020 k zakoupeni pozemkii v hodnoté¢ 1 381 tis. K¢, diky

kterému se poprvé od roku 1989 povedlo sjednotit izemi firmy.

Jak Ize z tabulky vidét, ve firmé Kamen Hudcice, s.r.o. ve sledovaném obdobi stale vice
dominuje dlouhodoby majetek nad obéznym. Zatimco dlouhodoby majetek vykazuje
ve sledovaném obdobi neustaly riist, hodnota obézného majetku ve sledovaném obdobi

kolisa a az do roku 2021 spiSe mirn¢ klesa.

V celém sledovaném obdobi kolisaly zasoby v rozmezi 3 400 — 4 400 tis. K&. V zafi
2021 navic doslo k ptecenéni skladovych zasob v disledku rapidniho riistu cen energii,
stavebnich materiala a dalSich komodit potiebnych k vyrobé, a tim padem i zvySeni cen
vyroby. Na hodnoté zasob na sklad¢ se tato skute¢nost vSak neprojevila, naopak oproti
roku 2020 doslo k mirnému poklesu. Dle slov jednatele doslo ve druhé poloviné roku
2021 k vyraznému nartstu zakazek. Z toho divodu je pravdépodobné, ze firma v roce
2021 drzela mén¢ vyrobkid na skladé a spiSe je rovnou dodavala odbératelim.
Pohledavky vykazovaly az do roku 2020 rostouci trend. V roce 2020 vsak doslo k jejich
poklesu o téméer 55 %. V roce 2021 vsSak opét vzrostly na hodnotu srovnatelnou
s hodnotou pied rokem 2020, ovSem hlavnim divodem byla piedev§im ocekavana
dotace na nové strojni vybaveni ve vysi 5 898 tis. K¢. Bez dotace by hodnota
pohledavek cinila 2 667 tis. K. Penézni prostfedky tvoii v poslednich tfech letech
sledovaného obdobi pomérné¢ malou ¢ast obéznych aktiv. Ve sledovaném obdobi
klesaji, nejvyssi hodnoty dosahuji na zacatku sledovaného obdobi a nejnizsi hodnoty

pak v roce 2020.

Tab. 4: Pasiva spolecnosti v letech 20162021 (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 23395 | 20702 25025 26143 26959 | 43040
Vlastni kapital 14 085 10042 10 392 7 964 5476 8316
Zakladni kapital 51300| 51300 51 300 51300| 51300| 51300
Kapitalové fondy 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Vysledek hospodafeni minulych let -47 769 | -53 215 -57 248 -56 908 | -59336 | -61 824
Vysledek hospodareni béiného uéetniho obdobi -5 446 -4 033 340 -2 428 -2 488 2 B39
Cizi zdroje 9154 10431 14 632 18 135 21387 33701
Rezervy 78 79 30 30 30 83
Zavazky 9076 10351 14 553 18 056 21 306 33 618
Dlouhodobé zavazky 5000 5302 10988 9679 14 842 15423
Krotkodobé zavazky 4078 5049 3565 8377 5465 18185
Casové rozlieni 156 219 o 44 a5 1023

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Ve vySe uvedené tabulce lze pozorovat strukturu a podil jednotlivych slozek pasiv
ve sledovaném obdobi. Zejména vyznamny je postupny nartst podilu cizich zdroji
apokles podilu vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech spole¢nosti. Na zacatku
sledovaného obdobi prevladala hodnota vlastniho kapitdlu nad hodnotou cizich zdrojt.
V roce 2017 byly tyto hodnoty témét vyrovnané. V roce 2018 pak vzrostly cizi zdroje
zhruba o 40 %, kdezto vlastni zdroje zlstaly téméf na stejné urovni. V roce 2019 doslo
op¢t k rastu cizich zdroji zhruba o ctvrtinu, zatimco vlastni zdroje klesly zhruba
o tfetinu v dusledku zaporného hospodarského vysledku, podobné tak tomu bylo
i v roce 2020. Pouze v roce 2021 doslo k nartistu vlastniho kapitalu a to proto, Ze poprvé
od roku 2018 dosahla spolecnost Kdmen Hudcice, s.r.o. zisku. Nejvyssi ztraty dosdhla
spole€nost na zacatku sledovaného obdobi, nejvyssiho zisku na jeho konci. I pfesto je
v roce 2021 hodnota cizich zdroji financovani podniku vyrazné vyssi, nez je hodnota
vlastniho kapitalu, a to zhruba o 405 %. V roce 2021 vzrostla nominalni hodnota cizich

zdrojii nejvice za sledované obdobi, o 12 314 tis. K¢.

K vyznamnému ristu cizich zdrojii ve sledovaném obdobi pfispély zejména bankovni
uvéry a pljcky jednatele spolecnosti. K prvni pijcce jednatele i k uzavieni bankovnich
uveért doslo v roce 2018, kdy byla spole¢nost pfevzata novym majitelem a zaroven
jednatelem panem AleSem PetfiSem, ktery se rozhodl spole¢nost timto zplisobem
financovat. Dva dlouhodobé bankovni uvéry ve vysi 2 500 tis. K& a 1700 tis. K&
se projevuji v dlouhodobych zavazcich spolecnosti, Cerpani kontokorentniho uctu
v maximalni vysi 4 700 tis. K¢ se projevuje v zavazcich kratkodobych. Pijcky jednatele
v roce 2018 ¢Cinily 5 530 tis. K¢, v roce 2019 klesly na hodnotu 1 602 tis. K& + urok
ve vys$i 583 tis. K¢. V roce 2020 pajcky jednatele opét vzrostly na 5 540 tis. K¢ + arok
ve vysi 847 tis. K¢ a v roce 2021 byla hodnota téchto ptijcek jiz 6 197 tis. K& + urok
vevysi 1 169 tis. K& Spolecnost rovnéz eviduje zavazek ze zapijcky financnich
prostfedkil od firmy Energie PobéZovice, s.r.0. od zacatku sledovaného obdobi, v roce
2018 vsak od firmy Energie PobéZovice, s.r.o. tento dluh odkoupil jednatel spolecnosti
Kamen Hudcice, s.r.o. pan Ale§ PetiiS. Vyznamny nariist zaznamenaly v roce 2021
kratkodobé zavazky, a to zejména z toho diivodu, Ze v tomto roce zavedla spole¢nost
novy systém fakturace, kdy zbozi na fakturu splatnou po expedici jiz poskytuje pouze
stalym obchodnim partnerim. VSem ostatnim, tedy novym zdkaznikiim ¢i odbératelim

se Spatnou platebni moralkou jiz vydava zbozi, pouze pokud jej uhradi zalohové¢ pied
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expedici. Jen tyto zavazky maji v rozvaze spole¢nosti v roce 2021 hodnotu 4 148 tis.

K¢, v roce 2020 byla hodnota zaloh z obchodnich vztahti nulova.
5.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Nasledujici vykaz zobrazuje vyvoj nakladl a vynost spole¢nosti Kamen Hudcice, s.r.o.

ve sledovaném obdobi.

Tab. 5: Vykaz zisku a ztraty v letech 20162021 (v tis. K<)

Triby z prodeje vyrobkil a sluZeb + triby za prodej zhoZi 18402 | 21592 25 616 21084 ( 19758 | 274958
Triby z prodeje vyrobki a sluieb 18165 | 21220 25 397 19547 19758 | 254952
Triby za prodej zboZi 237 372 219 1537 0 1006
Vykonova spotieba 9511 9892 11179 10 373 9247 9550
Ndklody vynalofené no prodané zboii 200 361 211 1534 0 635

Spotfeba materidlu a energie 5 986 5556 7652 5876 6 940 7168

Sluzby 3325 3974 3317 29564 2307 1748

Zména stavu zdsob vlastni Einnosti 807 153 302 -192 -306 457
Osobni naklady 12 061 13622 11423 9 B36 8375 8 687
Upravy hodnot v provozni oblasti 340 1003 1510 2 106 3016 5 B18
Ostatni provozni vynosy 361 351 320 953 192 2 439
Ostatni provozni naklady 848 1123 a11 1885 1321 2129
Provozni vysledek hospodareni -5303 -3 850 612 -2021 -1703 3756
Vynosove Groky a podobné vynosy 0 o 0 a0 0 0
Nakladové aroky a podobné naklady 123 185 256 482 725 735
Ostatni finanéni vwwnosy 0 23 18 14 27 54
Ostatni finanéni ndklady 20 21 34 30 B7 236
Finanéni vysledek hospodafeni -142 -183 -272 407 -785 917
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -5 445 -4 033 340 -2 428 -2 488 2 B39

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi -5 446 -4 033 340 -2 428 -2 488 2 B39

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Proménlivého vyvoje si miizeme povSimnout u trzeb spolecnosti, které az do roku 2018
rostly, v letech 2019 a 2020 doSlo vSak k jejich poklesu a v roce 2021 k opétovnému
ristu. V roce 2021 byla zaroven dosazena nejvyssi troven trzeb za sledované obdobi.
Umérné k vyvoiji trzeb se vyvijely i naklady na vykonovou spotiebu, které viak od roku
2020 zacaly oproti trzbam klesat. Nejvyznamnéj$i podil na téchto ndkladech cini
spotifeba materialu a energie, ktera se v roce 2021 zvysila oproti roku 2020 o 3 %. Tyto
naklady jsou v8ak nepatrné niz8i nez v roce 2018 a navic oproti roku 2018 dosahla firma
v roce 2021 vyssich trzeb. Caste¢né mize mit na této skutenosti podil i instalace FVE,
diky niZ si firma dokdze vyrobit ¢ast potfebné elektrické energie sama. Dle ucetnich
zaznaml a nakladl na spotfebovanou elektrickou energii v§ak FVE nestaci k pokryti
celkové potieby firmy. V dobé nejvétsi spotieby elektrické energie vyrobi dle posudku
Energetického regula¢niho fadu FVE zhruba 25 % potiebné energie k provozu firmy.

Vyvoj polozky zména stavu zdsob vlastni Cinnosti souvisi pfedev§im se zvySenim
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objemu vyroby v disledku zvySené poptavky, o které se zminuje jednatel spolecnosti
v rozhovoru. Jiz vySe bylo pii rozboru polozky zdsob v rozvaze zminéno, ze z vykazu
lze usuzovat, ze firma v roce 2021 drzela na skladé méné zasob vlastnich vyrobki
av dusledku vysoké poptavky jich vice vyvazela, nez skladovala. Této domnénce
odpovida i hodnota zmény stavu zasob vlastni ¢innosti ve vykazu zisku a ztraty. Osobni
naklady klesaji stale jiz od roku 2018. Ve firmé totiz dochazi k postupnému propousténi
zaméstnanci, ktery bude podrobnéji popsan v nasledujicich kapitolach. I ptes to, ze byl
snizen pocet zaméstnancl, dokéazala firma v roce 2021 efektivnéjSim vyuzitim
pracovniho kapitalu zvysit objem vyroby i trzeb. Rust trzeb v roce 2021 vSak mimo
rustu objemu vyroby souvisi také se zvySovanim prodejnich cen zbozi, ke kterému
doslo nejprve na zacatku Ucetniho obdobi a poté znovu v zati 2021. Dle skladové
evidence bylo nicméné v roce 2021 vyrobeno oproti roku 2020 zhruba o 15 % vice.
Vyss$i trzby, zna¢né snizeni nakladd vykonové spotieby a snizeni osobnich nakladt
pomohly firmé k dosazeni kladného hospodaiského vysledku poprvé od roku 2018.
Naopak ke snizeni hospodarského vysledku ptispély stale se zvysujici odpisy predevsim
v disledku nakupu FVE a nového strojniho vybaveni, ale 1 ndkupem dalSiho vybaveni

a strojt.

Pozitivni vliv na hospodaisky vysledek mél rovnéz narast polozky ,,Ostatni provozni
vynosy*, ve kterych je zaznamenan prodej dlouhodobého majetku. Firma v tomto roce
realizovala prodej vysokozdvizného voziku Desta a dvou naklada¢h Dumper
za celkovou Castku 1 804 tis. K¢. V roce 2021 vyrazné vzrostly ostatni finan¢ni naklady
spolecnosti, a to zhruba o 130 %. Dosahly urovné 236 tis. K¢, oproti tomu v ostatnich
sledovanych letech nedosahly vice nez 87 tis. K&, a to v roce 2020, ve kterém se
pomérny rust téchto nakladii opét pohyboval kolem 130 %. Vzhledem ke stale se
zvySujicim nékladovym urokiim plynoucim pifedev§im z tvérovych smluv a pujcek
jednatele, dosahla spole¢nost ve vSech sledovanych letech finan¢ni ztraty, ktera
postupné nartstala, stejné¢ jako zminéné nakladové turoky. Z davodu vysokych
nakladovych turokl, které diky uzavirani novych tuvérovych smluv v roce 2018
a kontokorentu v roce 2019, dosahla spole¢nost ve vSech sledovanych letech financni
ztraty, ktera postupné nartistala, pfestoze vysledek hospodaieni v poslednim roce

sledovaného obdobi vyrazné vzrostl.
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5.1.3 Bilan¢ni pravidla

Zlaté bilan¢ni pravidlo

V této podkapitole budou ovéiena bilan¢ni pravidla, kterda vyhodnocuji jednotlivé

vztahy mezi vyse uvedenymi polozkami.

Tab. 6: Vyvoj zlatého bilan¢niho pravidla v letech 2016-2021 (v tis. K¢)

Dlouhodoba aktiva 12 333 12 246 16 372 18 161 21634 | 30848
Dlouhodoba pasiva 19163 15434 21 460 17 722 20 399 23 822
PFevis pasiv 6330 3188 5088 -439 -1 235 -1 027

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Ve vySe uvedené tabulce jsou zobrazeny hodnoty dlouhodobych aktiv a dlouhodobych
pasiv. Z tabulky je patrné, Ze az do roku 2018 spolecnost zlaté bilan¢ni pravidlo
dodrzovala. V roce 2018 ptevzal firmu novy jednatel, ktery se rozhodl zavést ve firme
agresivni zpuisob financovani a financovat investice do dlouhodobého hmotného
majetku pomoci kratkodobych Givérh a rovnéz také neuhrazenymi zavazky z obchodnich
vztaht, které¢ v roce 2020 vzrostly o 524 tis. K¢ a v roce 2021 o 3 460 tis. K¢. Byly
realizovany investice do rekonstrukce vyrobni haly, ndkupu pozemkt v arealu firmy
a kolem n¢j, instalace FVE a zakoupeni nového strojni vybaveni. Toto v§echno se i pies
dvé dotace z fondu OPPIK promitlo v hodnoté dlouhodobych aktiv, zatimco vlastni
kapitdl v celém sledovaném obdobi stale vice klesal, z divodu zaporného
hospodartského vysledku. Vzrostl az v roce 2021, ovSem tento rist dlouhodobych pasiv
nestacil k dorovnani ristu dlouhodobych aktiv, a tak bylo zlaté bilan¢ni pravidlo stale

poruseno.
Pravidlo vyrovnani rizika

Tab. 7: Vyvoj pravidla vyrovnani rizika a stupné zadluzeni v letech

2016-2021 (v tis. K&)

Vlastni kapital 14 085 10042 10 392 7 964 5476 8316
Cizi kapital 9154 | 10431 14 632 18 135 21 387 33701
Mira zadluZeni 65% 104% 141% 228% 391% 405%

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Vyse uvedend tabulka udava hodnoty vlastniho a ciziho kapitalu ve sledovaném obdobi,

ze kterych vyplyva, Ze pravidlo vyrovnani rizika bylo dodrZzeno pouze v prvnim roce
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sledovaného obdobi, poté¢ byla hodnota vlastniho a ciziho kapitalu témét vyrovnana
vroce 2018 zacala hodnota ciziho kapitdlu z rozhodnuti jednatele o uzavieni Gvéru
a penéznich zapljckach stale vice nartstat. Rostlo tedy rovnéz zadluzeni spolecnosti.
Mira zadluzeni se v letech 2019-2021 pohybuje velmi vysoko nad doporucenymi
hodnotami. Jednatel spole¢nosti je s touto situaci obeznamen a lze predpokladat, ze jeho

zamérem je vyuzit pfevahu financovani cizim kapitdlem ve prospéch finan¢ni paky.
5.1.4 Pracovni kapital

V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny tidaje o &istém pracovnim kapitalu (CPK), &istém
nefinanénim pracovnim kapitdlu a podilu cCistého pracovniho kapitdlu na aktivech

a trzbach.

Tab. 8: Vyvoj pracovniho kapitalu 2016-2021 (v tis. K¢)

Tisty pracowni kapital 5470 | 3279 4976 468 | -1193| -5088
MNefinantni pracowni kapital & 754 7 BBE 7423 7 B25 5228 11978
Podil CPK na aktivech 27,66%| 1584% 19 88% -1,79% -4 43%( -14,14%
Podil £PK na tribdch 35,16%| 15,19% 19,43% -2,22% -6,043%( -21,78%

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Hodnota cistého pracovniho kapitdlu v letech 20162018 kolisala v kladnych
hodnotach, kdy vedeni spolecnosti volilo konzervativni strategii financovani. V roce
2019 vsak klesl Cisty pracovni kapitdl do zapornych hodnot a jeho zaporna hodnota
se v nasledujicich letech stale zvySovala. Tento skokovy obrat byl zpiisoben
rozhodnutim nového jednatele k agresivni strategii financovani podniku, pfi némzZ jsou
vSak firmy casto ohrozeny problémy s likviditou. V roce 2021 by se dala hodnota

¢istého pracovniho kapitalu oznacit za vysoce rizikovou (Sedlacek, 2007).

Optimalni strategie podilu Cistého pracovniho kapitalu na aktivech je udavana v rozmezi
10-15 %, které spolecnost nedosdhla v Zadném roce ve sledovaném obdobi. Nejblize
optimu vSak byla v roce 2017, kdy podil tvofil 15,84 %. Hodnoty v letech 20162018
naznacovaly nevyhodné hospodaieni s obéZznymi aktivy, ovSem v letech 2017 a 2018
zarelativné nizkého rizika. V letech 2019-2021 mé firma zaporny cisty pracovni
kapital, tedy je zaporny 1 jeho podil na aktivech a trzbach. Jedna se o tzv. nekryty dluh.
Tento zplsob financovani je uvadén jako relativné levny, ovSem nese s sebou

potencialni riziko insolvence (Sedlacek, 2007).
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5.1.5 Vyvoj aktivity

Tab. 9: Vyvoj aktivity 20162021

Obrat aktiv 0,8 1,0 1,0 0,8 0,7 0,6
Obrat zasobh 5,3 5,0 68,5 5,3 5,5 8,2
Doba obratu zdsob St 72 55 ot 65 44
Doba obratu pohledavek B5 59 49 B2 30 110
Doba obratu zdvazkd a0 84 50 143 113 234
Obratovy cyklus penéz 52 47 54 -13 -23 -80

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Vyse uvedend tabulka zobrazuje ukazatele aktivity. Jako minimalni akceptovatelna
hodnota obratu aktiv byvd udavana 1 ¢i vice. Tuto podminku firma spliluje pouze
v letech 2017 a 2018, od n¢hoz tato hodnota stale klesa, coz odpovida rychlému rustu
aktiv v letech 2019-2021, kterému vSak neodpovidé rist trzeb, ktery v tomto obdobi
kolisa mezi 20 mil. K¢ — 23 mil. K&. Tyto hodnoty ukazatele obratu aktiv znaci obvykle

neumérnou majetkovou vybavenost.

Hodnota obratu zasob se v celém sledovaném obdobi pohybovala v doporu¢ovanych
hodnotach. Nejvyssi byla v roce 2018. Jak je patrné i z rozvahy, firma v pribchu
sledovaného obdobi drzela na skladé zasoby v hodnoté 3,5 mil. K¢ — 4 mil. K¢. Diky
vyS$$im trzbam doslo v roce 2021 pfi stejné urovni zdsob drzenych na skladé ke zvySeni

obratu zasob nad doporucené hodnoty. Tento stav vSak neni ptilis rizikovy.

Doba obratu zasob méla v letech 2016-2020 kolisavy charakter, avSak v roce 2021 se
vyrazné€ snizila, coz je pro podnik hodnoceno ptiznivé. Obecné plati, Ze ¢im nizsi doba
obratu zasob, tim pro podnik lepsi, jelikoz tim méné zdroju k financovani zasob firma

potiebuje.

cvwr

nejvys$si hodnoty na konci sledovaného obdobi, tedy v roce 2021. Vzhledem k tomu, Ze
se jako obvykla hodnota doby obratu pohledavek udavéa bézna doba splatnosti faktur,
dala by se za jedinou optimalni hodnotu povazovat pravé hodnota z roku 2020.
Extrémni nariist doby obratu pohledavek v roce 2021 mulzeme pfisuzovat dlouho
o¢ekavané dotaci na strojni vybaveni, ktera bude nakonec podniku vyplacena az na jate
2022. Oproti tomu ocekavana dotace na FVE v roce 2020 neovliviiuje vysledky

ukazatele, jelikoz byla pfislibena 1 vyplacena v rdmci jednoho ucetniho obdobi.
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Pro dobu obratu zavazkt je doporuc¢ena hodnota vyssi nez doba obratu pohledavek, a to
proto, aby firma vyuzivala tzv. dodavatelskych uvérd. Tento parametr firma spliuje
ve vSech letech sledovaného obdobi, nejnizsi rozdil mezi dobou obratu pohledavek
a dobou obratu zavazka byl zaznamenan v roce 2018, kdy se tyto hodnoty liSily pouze
o1 den. Nejdelsi doba cerpani dodavatelskych uvéra byla v roce 2021, kdy bylo
zaroven nejvyssi financovani podniku cizimi zdroji a zaroven extrémné vysoky stupeni

zadluZeni.

Poslednim ukazatelem je obratovy cyklus penéz, ktery se v letech 2019-2021 podatilo
z pomérné vysokych kladnych hodnot zvratit do hodnot zdpornych a dosédhnout tak
stavu, kdy firma inkasuje penize z pohledavek diive, nez splaci své kratkodobé zavazky.
Za pozornost pak stoji zejména rok 2021, kdy je zdpornd hodnota obratového cyklu
penéz velmi vysoka, coz odpovidda i vySe zminénému prodlouzeni doby cerpéani
dodavatelskych uvért. Naopak v letech 2016-2018 se obratovy cyklus penéz pohyboval
kolem 50 dni, coz pro firmu neni viibec optimalni, jelikoZ zna¢i zvySenou nutnost

drzeni penéz.
5.1.6 Vyvoj likvidity

Tab. 10: Vyvoj likvidity 2016-2021

Beind likvidita 2,59 1,65 2,40 0,94 0,82 0,67
OkamZitd likvidita 0,93 0,09 0,31 0,03 0,01 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

V tabulce je na prvnim fadku spo€itdn ukazatel bézné likvidity, ktery udava, do jaké
miry jsou kratkodobé zavazky kryty obéZnym majetkem. Doporucend hodnota je
uvadéna kolem 1,5-2,0, jiz spolecnost Kamen Hudcice, s.r.o. spliiuje pouze v roce
2017. V roce 2016 a 2018 tuto hodnotu pfesahuje, nicméné tato situace neni uvadéna
pro firmy jako pfili§ rizikova. OvSem hodnota mensi nez 1, které spole¢nost dosahuje
v letech 2019-2021 byva jiz oznacovana jako vysoce problematickd, jelikoz ukazuje
na to, ze kratkodobé zédvazky neni mozné financovat z obéznych aktiv a je nutné, aby

byly hrazeny z dlouhodobych zdroji financovani.

Doporucena hodnota ukazatele okamzité likvidity se pohybuje kolem 0,2-0,5, ¢ehoz
spole¢nost dosahuje pouze v roce 2018. Ve vsech ostatnich letech s vyjimkou roku 2016

se tento ukazatel nachazi hluboko pod doporu¢ovanou hodnotou. Hodnota se od roku
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2019 ¢im dal vice blizi 0, coz by mohlo pro spolecnost znamenat snizenou schopnost
dostat svym kratkodobym zdvazkim s vyuzitim finanéniho majetku, coz muze
predstavovat vysoké riziko z hlediska kratkodobé i1 dlouhodobé finan¢ni stability

podniku. Tyto jsou povazovany za velmi rizikové.
5.1.7 Du Pont rozklad

Tab. 11: Du Pont rozklad v letech 20162021

Rok EAT/VK
2016| -0,3867
2017| -0,4016
2018| 0,0327
2019| -0,3049
2020| -0,4543
2021| 0,3414

Rok EAT/A Rok AJVK
2016 -0,2323 2016 1,6610
2017 -0,1948 23 2017| 2,0615
2018 0,0136 2018 24081
2019 -0,0929 2019| 3,2826
2020 -0,0923 2020 49231
2021 0,0660 2021| 5,1756
Rok EAT/T Rok T/A

2016| -0,29595 2016| 0,78658

2017| -0,18678 2017| 1,04299

2018| o01327 23 2018| 1,02362

2019 -0,11516 2019| 0,30649

2020/ -0,12592 2020| 0,73289

2021| 0,10155 2021| 0,64958

Rok mil. K& Rok mil. K& Rok mil. K&

2016| -5445 2016 18 402 2016 23395
2017 -4033 2017 21592 2017 20702
2018 340 Eg:' 2018 25616 Eg:' 2018 25025
2019 -2423 2019 21084 2019| 26143
2020 -2488 2020 19758 2020 26959
2021| 2839 2021 27 958 2021| 43040

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Du Pont rozklad ukazuje, které veli¢iny ve sledovaném obdobi mély nejvétsi vliv
na rentabilitu vlastniho kapitalu. ROE nabylo kladnych hodnot pouze v letech 2018
a 2021, jelikoz pouze v téchto letech dosahla spolecnost Kamen HudCice, s.r.o. zisku.
V roce 2021 doséhla spole¢nost nejlepsSiho hospodaiského vysledku za celé sledované
obdobi a zaroven i nejvyssich trzeb. Zajimavé je, ze v roce 2018 mél podnik i pfes to, Ze
dosahl zisku, nejvyssi ndklady za celé sledované obdobi. Kladny hospodarsky vysledek
se v téchto dvou letech projevil 1 v ukazateli rentability aktiv ROA a ukazateli ziskové
marze ROS. Efektivita vyuziti aktiv vSak i piesto nebyla v zadném roce dostatecné
vysokd. Obrat aktiv v poslednich letech klesa, coz rovnéz ukazuje na jejich neefektivni
vyuziti.

Jak je z Du Pont rozkladu patrné, spole¢nost Kémen Hud¢ice, s.r.o. dosahovala
nejlepSich ekonomickych vysledkit v roce 2021, kdy rentabilita vlastniho kapitdlu
dosahovala nevyssich kladnych hodnot, kterych dale dosahla pouze v roce 2018. S ¢imz
rovnéz souvisi urovenn hospodarského vysledku, ktery skoncil ziskem pouze v téchto
letech. Pfed sledovanym obdobim dosahla spole¢nost zisku naposledy v roce 2011 a to
ve vysi 20 746,31 K¢ a dale v roce 2004 ve vysi 5 132 948,93 K¢&. V roce 2004 doséhla
firma poprvé za dobu své existence kladného hospodarského vysledku, ktery od té doby
nebyl zatim ptekonan. V roce 2021 dosahla tedy spole¢nost svého druhého nejvyssiho
zisku za dobu plsobeni na trhu. Rovnéz trzby dosahly v roce 2021 nejvyssi Grovné
zacelé¢ sledované obdobi. Ve sledovaném obdobi zaznamenaly trzby kolisavou
tendenci. Od urovné hospodaiského vysledku se dale odviji i nepfiznivé vysledky
rentability trzeb a rentability aktiv, ktera 1 pfes nejvyssi troven hospodaiského vysledku
za sledované obdobi, nedosdhla v roce 2021 ptiznivych hodnot, a to diky rapidnimu
rustu aktiv, ktera od zac¢atku sledovaného obdobi vzrostly o 45 %. Z rozkladu plyne, ze
problémem firmy Kémen Hud¢ice, s.r.o. je zejména Uroven hospodaiského vysledku,
kterou se za celou dobu existence firmy podafilo dostat do kladnych hodnot pouze
Ctytikrat. Zaroven rozklad ukazuje na pfili§ rychly rist aktiv. Firm¢ tedy témét kazdy
rok diky ztrat¢ klesd vlastni kapital, avSak roste uroveil aktiv, kterd jsou tudiz

financovana ptedevsim z cizich zdroju.
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5.2 Dopady na personalni urovni
5.2.1 Rok 2020

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, doSlo v pribéhu rokid 2020 a 2021 ve firmé
Kamen Hudcice, s.r.o. k personalnim zménam, z nichz prvni byl odchod byvalé hlavni
ucetni do starobniho diichodu. Od 1. ledna 2020 nastoupila na dohodu o provedeni
prace nova hlavni tcetni, jejimz tkolem bylo pln¢ ptevzit tuto funkci. K 31. bieznu
2020 skoncil pracovni pomér byvalé hlavni Gcetni a funkce tak jiz trvale presla
na novou zaméstnankyni, kterd k 1. dubnu 2020 nastoupila do firmy na hlavni pracovni
pomér. Tato skutecnost sice nesouvisela nijak s dopady mimotadnych opatieni
v souvislosti s Covid-19, nicméné se da povazovat za prvni z personalnich komplikaci
roku 2020, kterd se déale odrazila i v budoucim vyvoji personalniho obsazeni

ve spolecnosti.

Druhou persondlni zménou byl odchod fakturantky k 31. kvétnu 2020, jejiz prace byla
pfevzata soucasnou hlavni Gcetni. Tato zména byla zamyslena jiz koncem roku 2019
majitelem a feditelem firmy AleSem PetfiSem, jehoz domnénka byla takova, ze objem
fakturace neni pfili§ velky na to, aby vytvoril samostatnou pracovni pozici na hlavni
uvazek, a fakturace muze tak byt pln¢ zastoupena hlavni Gcetni. Tento zamér byl vSak
odloZzen kvili odchodu byvalé hlavni ucetni do diichodu, jak jiz bylo vySe zminéno,
anasledné byl realizovan po jejim odchodu, kdy jiz byla funkce hlavni Gcetni plné
prevzata novou zaméstnankyni. Fakturantka byla o tomto zaméru informovéna jiz
od konce roku 2019, tudiZ méla dostatek ¢asu na hledani nového pracovniho uplatnéni
a pfedani pracovni pozice probéhlo dohodou zaméstnance a zaméstnavatele, nemuselo
jibyt tudiZz vyplaceno odstupné. Predani této agendy do kompetence hlavni Ucetni
bylo vsSak zkomplikovano, kdyz v priibéhu biezna 2020, jiz v prubéhu vypovédni lhity,
zacala fakturantka diky wuzavieni Skol pobirat oSetfovné na své nezletilé dité.
K pracovnim povinnostem se méla vratit aZz posledni tyden v kvétnu, kdyz jiz byla
fakturace plné€ pfevzata hlavni tcetni. Nicméné domnénka zastupitelnosti na této trovni
se majiteli potvrdila a zaroven byla prvnim Uspornym opatienim v dobé ocekavani
mozné finan¢ni krize. Finan¢ni Gcetni nebyla zvysSena mzda v dasledku pievzeti této

agendy, jelikoZ s touto skutecnosti byla obeznamena jiz v dob& svého nastupu do firmy.

Podobnym krokem, jakym bylo propusténi fakturantky, bylo téZ propusténi vedouciho
strojni udrzby, o jehoz propusténi uvazoval majitel spoleCnosti jiz diive, avSak sledem
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udélosti na jafe roku 2020 se stalo nevyhnutelnym. Z firmy Kamen Hudcice, s.r.o.
odesel k 31. kvétnu 2020 po dvoumésiéni vypoveédni lhité, kterd byla rovnéz uzaviena
dohodou, tedy bez naroku na odstupné. Vedouci strojni tdrzby mél na starosti
predevsim administrativni zalezitosti v technické oblasti jako napiiklad obstaravani
technickych prohlidek vozidel a stroji, vedeni evidence o provedenych kontroldch
a opravach, komunikaci s Gfady. Tuto funkci pfevzal sam jednatel spolecnosti, ktery

tyto Cinnosti obstardva s vypomoci pracovnice sekretariatu.

Sled nasledujicich udalosti a opatfeni a jejich dopadii popsanych v piedchozich
kapitolach nevyhlizel vSak ekonomicky zcela ptiznivé, a proto po zvazeni celé situace
musel majitel firmy piejit k dal§imu uspornému kroku v persondlni oblasti. K 30. zafi
2020 byl ze strany zaméstnavatele ukoncen pracovni pomér vedouciho ekonomického
useku, jehoz funkce byla znaéné redukovéana a jeji ¢ast nasledné pifevzata téz hlavni
ucetni. V roce 2021 byly pak v ptipadé potieby vyuzivany sluzby externiho krizového
manazera a daiovych poradcti. Tento krok byl vSak pro firmu Kédmen Hudcice, s.r.o.
stale usporou, jelikoz k 31. prosinci 2021 vSechny interni procesy bez problému funguji
a samotnou finan¢ni usporu miizeme vidét v nize uvedené tabulce, kde jsou srovnany
mzdové naklady na vedouciho ekonomického useku za rok 2020 spolu s narokem
na odstupné ve vysi tii mési¢nich plati s ndklady na externi vypomoc s vedenim
ekonomického tiseku v roce 2021. Celkova finan¢ni tspora v roce 2021 plynouci z této

zmény Cini tedy 87,76 % nakladd v porovnani s rokem 2020.

Tab. 12: Finan¢ni Gspora v roce 2020 plynouci z propusténi vedouciho ekonomického

useku
MZDOVE NAKLADY = NAKLADY NA EXTERNI CELKOVA FINANCN{
2020 VYPOMOC 2021 USPORA 2021
600 711 K¢& 73 52527 K& 527 185,73 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

K 31. fijnu 2020 byl dohodou ukonéen pracovni pomér se mzdovou ucetni, jejiz funkce
byla do té doby jiz né¢kolikrat z divodu oSetfovného a docasné pracovni neschopnosti
vykonavéana rovnéz hlavni Gcetni. JelikoZ na hlavni Gcetni firmy bylo v pribéhu roku
2020 pfevedeno mnoho novych pracovnich povinnosti a velkd zodpovédnost, byla
pro ulehceni jeji prace delegovana fakturace a Uctovani o skladovém hospodaistvi
na pracovnici sekretaridtu, kterd od 1. prosince 2020 téZ plné zastdva funkci asistentky

hlavni ucetni. Finan¢ni ucetni byla v disledku nové ptijatych pracovnich povinnosti
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od 1. ledna 2021 navySena hruba mzda o 4 500 K¢. V roce 2020 ji byly udéleny prémie
v celkové vysi 18 250 K¢. Celkové navySeni ndkladti na mzdu finan¢ni tcetni v téchto
letech vcetné superhrubé mzdy cCinilo 96 700 K¢. Nize uvedena tabulka znédzoriuje
usporu mzdovych nakladi po propusténi mzdové ucetni v letech 2020 a 2021

v porovnani s rokem 2019.

Tab. 13: Finan¢ni uspora v plynouci z propusténi mzdové ucetni

, , , NAVYSENT{ | CELKOVA
NAKLADY  NAKLADY  PREMIE CELKOVA o
, , , MZDY | FINANCNI

MZDOVA MZDOVA HLAVNI{ , FINANCNI ,

o o o HLAVNI , USPORA
UCETN{ UCETNIDO = UCETNi o USPORA
UCETN({ 2021
2019 31. 10. 2020 2020 2020
2021

296771 K&  143308K¢  18250K&  78450K¢é 161558 K& 218 321 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

K 1. ¢ervnu 2020 doslo téz ke zmén¢ pracovniho poméru pracovnice uklidu, kterd byla
diive zaméstnana na hlavni pracovni pomér, avSak nutnost snizeni nakladi firmy vedla
ke zméné pracovniho poméru na dohodu o provedeni prace, zménu rozsahu praci,
pracovni doby a odmény za vykonanou praci. K 28. 2. 2021 byla s pracovnici uklidu
tato dohoda ukoncena a od nasledujiciho mésice byla na tuto pozici piijata studentka
vys§i odborné skoly v nedaleké Bieznici, kterda firmu navstévuje dvakrat tydné
v odpolednich hodinach na dohodu o provedeni prace. Hodnocena je dle odpracované

doby sazbou 200 K¢ na hodinu.

V pribéhu roku 2020 doslo rovnéz ke zménam na provozni trovni v fadach vyrobnich
zaméstnancii a délniki. K 1. cervenci 2020 byl pfijat novy zaméstnanec hrubé
kamenické vyroby a od 1. srpna 2020 nastoupil novy zaméstnanec do vyrobniho
provozu k lanové pile. Jak jiz bylo vySe zminéno, vyroba ve firmé¢ Kamen Hudcice,
s.r.0. je ovlivnéna sezonnosti v daném odvétvi, proto nejvice zakazek je zaznamenano
pravé v letnich mésicich, kdy je mnohdy spustén dvousménny provoz a je zapotiebi
vice zamé&stnancl, nez je tomu napiiklad v zimnich mésicich. Z tohoto divodu
byl pracovnik hrubé kamenické pfijat pouze na dobu urcitou do 30. listopadu 2020.
Nasledn¢ byl znovu pftijat v bieznu 2021 pti zahdjeni sezony. Prozatim je stale pocitano
s jeho opétovnym pfijetim k 1. bieznu 2022. K 31. lednu 2021 byl ukoncen pracovni
pomér novému zameéstnanci na lanové pile z ditvodu nadbytecnosti. Dle slov jednatele

muze byt tato pozice obnovena v pfipad€, Ze by v pribéhu nasledujicich let doslo
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k potfebé navyseni vyroby v disledku pfijeti velkého mnozstvi zakdzek. Rozhodnutim
jednatele nebyly 31. prosince 2020 prodlouzeny dohody o provedeni prace dvéma

zaméstnanciim pracujicim jako pomocni d€lnici na vyrobni hale.

V ramci uspornych opatfeni na personalni urovni byly od dubna 2020 vSem
zaméstnancim odebrany prémie ve vysi 30 %. Tato vysSe prémii neni zakotvena
v pracovnich smlouvach zaméstnancii, nicméné byla jim vypldcena bez pieruseni jiz
od prosince 2016 z rozhodnuti byvalého majitele spolecnosti jakozto pausalni odména
platnd pro veskeré zameéstnance vcetné THP s vyjimkou zaméstnancti pracujicich
v ukolové mzdé a vedouciho lomu. Zpétné zavedeni téchto prémii pro vSechny
zaméstnance jiz jednatel firmy nezvazuje, prémie jsou nyni revidovany kazdy meésic
a vyplaceny dle skute¢nych zéasluh zaméstnancti. V niZe uvedené tabulce miizeme vidét
pokles vyplacenych prémii v letech 2019-2021. Z tabulky je patrné, ze celkové
vyplacené prémie v roce 2020 klesly oproti roku 2019 o polovinu, piesné¢ o 50,62 %.
Vroce 2021 klesly o dalsich 46,81 %. Pfihlédneme-li k proménlivému poctu
zaméstnanci v prubehu roku, pak v roce 2020 ¢ini pokles primérné vyse prémii

na jednoho zaméstnance 51,42 % a v roce 2021 ¢ini 46,41 %.

Tab. 14: Pokles prémii v letech 2020 a 2021 v porovnani s rokem 2019

ROK 2019 2020 2021
PREMIE CELKEM 623 314 K& 307 821 K& 163 745 K&
2 POCET ZAMESTNANCU 17,44 17,73 17,6
2 VYSE PREMII NA

5 35 740,48 K& 17 361,59 K¢& 9 303,69 K¢&
ZAMESTNANCE ZA ROK
2 VYSE PREMII NA

2 976,24 K& 1 445,17 K¢& 775,31 K&

ZAMESTNANCE ZA MESIC
Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

5.2.2 Rok 2021

V roce 2021 nebyly jiz zmény v personalnim obsazeni spolec¢nosti natolik zasadni,
nicméné k nékolika zménam doslo. 31. srpna 2021 byl dohodou ukoncen pracovni
pomér se zaméstnancem udrzby. Na jeho misto byl pfijat jiny zaméstnanec na castecny
pracovni Uvazek, ktery je dle usudku jednatele pln€ dostacujici pro zastani celého
provozu firmy. V niZe uvedené tabulce jsou porovnany mzdové ndklady zaméstnance

udrzby v roce 2020 s naklady v roce 2021 a o¢ekdvana uspora v roce 2022.
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Tab. 15: Finan¢ni uspora po zkraceni ivazku zaméstnance udrzby

) ) MZDOVE ) o )
MZDOVE MZDOVE ) CELKOVA OCEKAVANA
] ) NAKLADY L .
NAKLADY NAKLADY DO L 6 2001 FINANCNI FINANCNI
2020 31.8.2021 o USPORA 2021 USPORA 2022
31.12. 2021
371 377 K& 245 561 K¢ 40 893 K& 84 923 K& 248 698 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

K 31. srpnu 2021 byl po oboustranné dohod¢ rovnéz ukonfen pracovni pomér
s pracovnikem expedice. Jeho pracovni tvazek byl slou¢en s uvazkem vedouciho
vyroby. Vedouci vyroby ma na starost koordinaci a planovani vyroby ve spolupraci
s obchodnim oddélenim dle terminii a dilezitosti zakazek. Jiz diive vSak docasné
zastaval zaroven Cinnosti pracovnika expedice, v pfipadé jeho nepfitomnosti. Jednatel
spole¢nosti poukazoval na malou vytizenost pozice pracovnika expedice jiz v minulosti.
Rozhodl tedy o slouceni téchto dvou pozic a vedoucimu vyroby za nové nabytou
odpovédnost navysil hrubou mzdu o 2 500 K&. Hruba mzda pracovnika expedice ¢inila
25 000 K¢. V nize uvedené tabulce Ize vidét usporu v roce 2021 a o¢ekavanou usporu

v roce 2022.

Tab. 16: Finan¢ni uspora plynouci z propusténi zaméstnance expedice

CELKEM , MZDOVE , ., ,
, MZDOVE , CELKOVA OCEKAVANA
MZDOVE , NAKLADY L L
, NAKLADY DO FINANCNI FINANCNI
NAKLADY 1.9.2021 - , ,
31.8.2021 USPORA 2021 USPORA 2022
2020 31.12.2021
806 292 K¢& 530 323 K¢ 162 528 K¢ 113 441 K¢ 318 708 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Z rozhovoru s jednatelem mimo jiné€ vyplyva, Ze v roce 221 doslo k vyraznému zvySeni
poptavky po kamenickych vyrobcich. Z tohoto diivodu bylo potieba navyseni vyroby
a pfijeti novych pracovnikii. Od 1. dubna 2021 byl pfijat novy zaméstnanec do hrubé
kamenické vyroby v dusledku potfeby navySeni vyroby diky velkému mnozstvi
zakazek. Pracovni pomér byl sjednan do 30. listopadu 2021. O obnoveni této pracovni
pozice a znovupfijeti zaméstnance rozhodne jednatel v bifeznu 2022 dle mnoZzstvi
sjednanych zakazek. Od 1. zafi 2021 nastoupila do firmy novd zaméstnankyné
obchodniho oddéleni z divodu velkého mnoZstvi zakdzek a neustdlého zvySovani
poptavky. Jednatel spoleCnosti tento krok rovnéz bere jako pfilezitost zaucit novou

pracovni silu na tuto pozici, jelikoZz stavajici vedouci obchodniho oddéleni dosédhne
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v roce 2026 diichodového veéku a bude tudiz potieba, aby tuto pozici byl nékdo schopen
kompletné ptevzit. Od 1. ledna 2021 nastoupil novy zaméstnanec do vyrobniho
provozu. 31. prosince 2021 mu byla prodlouZzena pracovni smlouva do konce roku
2022. Od 1. kvétna 2021 byl piijat na vypomoc na zékladé dohody o provedeni prace
zaméstnanec udrzby strojniho vybaveni. Od 1. fijna 2021 nastoupil pracovnik na nové

vytvofenou pracovni pozici kontrolora kvality.

Nize uvedena tabulka znazornuje zmény prumeérného poctu zaméstnancli spole¢nosti

v jednotlivych kvartalech v letech 2016 az 2021.

Tab. 17: Primérny pocet zaméstnanct v letech 2016 az 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
LQ 253 22,24 19,69 13,09 14,11 15,15
ILQ 35,54 34,86 28,43 20,74 20,19 19,82
I1.Q 32 33,89 24,54 19,07 20,66 18,94
IvV.Q 29,01 27,74 21,05 16,91 16,04 16,5
CELKEM 30,4625 29,6825 23,4275 17,44 17,73 17,6

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Z tabulky vyplyva, Zze v roce 2020 nedoSlo oproti roku 2019 k poklesu poctu
zaméstnancl. Patrny je pouze vykyv v poctu zaméstnanct mezi jednotlivymi kvartaly.
Tento vykyv je spojen se sezonnosti t¢Zby v lomu, kde v prosinci kazdého roku dochéazi
k propusténi zaméstnancli a jejich opétovnému pftijeti v bfeznu nasledujiciho roku.
Zameéstnanci ve vyrobé, kteti maji na starosti obsluhu kotoucovych pil, lesticich linek
¢i Stipani kostek ve své Cinnosti nadale pokracuji 1 v téchto mésicich a zpracovavaji
tak zasobu suroviny z pifedeSlych mésici. Z tabulky muzeme vSak vidét, ze pomér
propusténych zaméstnancti se mezi 1. a II. kvartdlem roku 2019 v porovnani s I. a II.
kvartalem roku 2020 li§i pouze zhruba o jednoho zaméstnance. V roce 2021 se pocet
zamé&stnancli v porovnani s roky 2016-2019 rovnéz téméef nezmeénil. Opét zde lze
pozorovat sezonni vykyvy a snizeni primérného poctu zameéstnancti o 1-2 pracovniky
ve druhém a tretim kvartdle, coZ je ovSem pochopitelné vzhledem k vysSe popsanym

zménam.

Nasledujici tabulka ukazuje celkovou Usporu na mzdovych nakladech za roky 2020

a 2021 v porovnani s rokem 2019.
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Tab. 18: Srovnani mzdovych nékladi v letech 2019-2021

2019 2020 2021
CELKOVE OSOBNi NAKLADY 7310509 Ke  6194377KE 6450 412 K&
2 POCET ZAMESTNANCU 17,44 17,73 17,6

2 MZDOVE NAKLADY NA 419 181 K& 349 373 K¢& 366 501 K¢&
ZAMESTNANCE

2 MESICNI MZDA 34932 K& 29 114 K& 30 542 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Z vyse uvedené tabulky lze vidét pokles celkovych mzdovych nékladi v roce 2020
o 1,1 mil K¢ oproti roku 2019. Uvazime-li vSak primérny pocet zaméstnanct, ktery
v roce 2020 oproti roku 2019 nepatrné vzrostl, zjistime, ze pokles primérnych ro¢nich
mzdovych nédkladi na jednoho zaméstnance ¢ini 69 808 K¢&. Muzeme tedy fici, Ze roéni
mzdové naklady na jednoho zaméstnance klesly v priméru o 16,65 %. Znacny pokles
byl rovnéz zaznamendn v primérné meésicni mzdé na zaméstnance, ktery byl
pravdépodobné zpusoben predev§im odebranim prémii ve vysi 30 % plosné vSem
zaméstnancim. V roce 2021 celkové mzdové néklady naopak vzrostly o 256 tis. K¢.
Uvéazime-li opét primérny pocet zaméstnancii, dojdeme tak ke zjisténi, ze primérné
ro¢ni mzdové naklady na jednoho zaméstnance vzrostly o 17 128 K¢. Zaznamenan byl

1 mirny narist primeérné mesicni mzdy.
5.2.3 Docasné pracovni neschopnosti a oSetfovné v diasledku Covid-19

K prvni DPN zaméstnance v disledku karantény ¢i onemocnéni Covid-19 doslo
v Cervenci 2020, kdy byla nafizena izolace jednomu za zamé&stnanct lomu. K uzavieni
celého ani Casti podniku vSak nedoslo, jelikoz se jednalo pouze o nahlaSeni rizikového
kontaktu v pribéhu vikendu a zaméstnanec tak nepftisel do styku s dal§imi pracovniky.
Zaroven i vysledky testovani zaméstnance na Covid-19 byly negativni, a proto se mohl
po dvoutydenni karanténé vratit k béznému provozu bez dalSich nésledkt. DalSim
dvéma pracovnikim v ¢isté kamenické vyrobé byla nezavisle na sobé nafizena
karanténa v fijnu 2020. Obéma zaméstnancim potvrdil test na Covid-19 negativni
vysledek a mohli se téz po dvou tydnech vratit do zaméstnani bez dalSich nasledkl pro
jejich spolupracovniky. Jejich neptitomnost nezpusobila ve vyrob& zna¢né komplikace,
jelikoz kazdy ze zaméstnanci vykonéval jiny druh prace a mohl tak byt nahrazen

nékterym ze svych kolegli. DalSim ze zaméstnancli s nafizenou karanténou byl
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zaméstnanec lomu, kterému byl potvrzen pozitivni test na Covid-19 a do karantény byla
tudiz posldna i vétSina jeho kolegl. Provoz v lomu byl tedy predcasné ukoncen jiz
24. listopadu 2020, namisto planovaného 30. listopadu. Jediny, kdo se po absolvovani
karantény do lomu vratil, byl vedouci pracovnik, kterému neni k 30. listopadu
ukoncovana smlouva a dohlizi na celoro¢ni provoz a bezpecnost v dobyvacim prostoru
a zajistuje pripadné vydavani vyrobki odbératelim. Posledni komplikaci z hlediska
DPN v roce 2020 byla nafizend karanténa asistentky jednatele dne 10. prosince 2020.
Nasledn¢ byl zaméstnankyni potvrzen pozitivni test na Covid-19 a od 14. prosince
2020 zahgjila povinnou desetidenni karanténu. Do zaméstnani se v roce 2020 jiz
nevratila, ale nastoupila od 23. prosince 2020 na fadnou dovolenou. Fakturaci a vedeni
skladového ucetnictvi, které fakturantka od 1. prosince 2020 jiz plné pfevzala, musela

tak po dobu jeji nepfitomnosti opét vykonavat hlavni ucetni.

Osetfovné na nezletilé dit€ pobirala od biezna do kvétna 2020 fakturantka, ktera timto,
jak jiz bylo vySe zminéno, zpusobila znacné komplikace v predani své agendy
na finan¢ni Uc¢etni. V dob& od dubna do kvétna pobirala davky oSetfovného rovnéz
mzdova Ucetni. Opétovné zacala davky pobirat od zafi do fijna 2020, pted ukoncenim

pracovniho poméru.

V roce 2021 pobiral davky DPN v disledku onemocnéni Covid-19 vedouci vyroby.
Nastésti v tomto roénim obdobi nemiva firma velké mnozstvi zakazek, a tak absence
vedouciho vyroby probéhla bez komplikaci. Zarovenn nemuselo dojit k uzavieni celého
provozu, jelikoz rizikovy kontakt byl zaméstnanci hlaSen v sobotu, tudiZ v pondé€li jiz
do zaméstnani nenastoupil, aby tak neohrozil ostatni pracovniky. K dalSi hlasené
karanténé s DPN doslo az na konci listopadu, kdy bylo potvrzeno onemocnéni Covid-19
jednomu ze zaméstnancli hrubé kamenické vyroby a do karantény tak muselo nastoupit
celé stfedisko. Nicméné t€émto zaméstnancim jsou kazdoro¢né ukoncovany pracovni
smlouvy k 30. 11., tudiz doslo opét k pfed€asnému ukonceni provozu dne 22. 11. 2021.

Davky oSetfovného nepobiral v roce 2021 nikdo ze zaméstnancti.

Z vysSe uvedené analyzy vyplyva, ze v roce 2020 doslo k vyraznému poklesu
nomindlnich mezd, a to zejména v disledku odebrani prémii ve vysi 30 %, které byly
v podniku vyplaceny pravidelné kazdy mésic jiz od prosince 2016. Nicméné pramérny
pocet zaméstnanci v letech 2020 a 2021 neklesl, jako tomu bylo v pfedchozich letech,

naopak se podafilo jej nepatrné zvysit. DoSlo vSak k vyznamné restrukturalizaci
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persondlniho obsazeni firmy. Pomér THP se oproti roku 2019 snizil o 50 %, naopak

ptibyli pracovnici ve vyrobé.
5.3 Cerpané kompenzace pro zmirnéni dopadi krize Covid-19

Jak vyplynulo z rozhovoru s jednatelem, spolecnost Kamen Hudcice, s.r.o. nevyuzila
zadny z kompenzacnich programili na zmirnéni dopadii Covid-19, ackoliv by na mnohé
z nich méla narok. Tato skutecnost vyplyvala pfimo z rozhodnuti jednatele. Vyuzito
bylo pouze moznosti pozadat o proplaceni provedenych testi na piitomnost Covid-19
arovnéz byl kracen odvod pojistného na socidlni zabezpeceni o Castky vyplaceného
prispévku ke karanténé. Obé tyto moznosti byly vyuzity v pribéhu roku 2021. Nize
uvedend tabulka ukazuje pocet zakoupenych antigennich testd a pocet testi, které byly

realné vyuZity pfi testovani zaméstnanct spolu s naklady.

Tab. 19: Cerpani piispévku na testovani zaméstnanci
ZAKOUPENO NAKLADY POUZITO NAKLADY PRISPEVEK ROZDIL
TESTU (ksy CELKEM  TESTU (ks)
460 35 000 K& 270 22 650 K& 8210 K& 14 440 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroju spole¢nosti (2022)

Jak lze vidét z tabulky, pfispévek na testovani zaméstnanct byl sice Cerpan, nicméné
nestaCil k pokryti veSkerych nakladl spojenych s testovanim. Vlastni néaklady
na testovani zaméstnanci na pfitomnost Covid-19 byly tedy pro firmu Kamen Hudcice,

s.r.0. v roce 2021 ve vysi 14 440 K¢.

Mimotadny ptispevek ke karanténé neboli izolacka, byl vyplacen pouze v bieznu 2021
u dvou zaméstnancl. Celkova cCastka cinila 4 810 K¢, celkové pojistné na socidlni
zabezpeceni za meésic bfezen 2021 ¢inilo 181 522 K¢, po odecteni piispévku bylo

odvedeno 176 712 K¢&.
5.4 Rozhovor s jednatelem spole¢nosti

Pro lepsi porozuméni Sir§im souvislostem bude v nasledujici kapitole uveden rozhovor
s jednatelem spolecnosti panem AleSem PettiSem. Otdzky v rozhovoru jsou zamétfeny
piijatd ekonomickd opatfeni nejen v dobé pandemie, ale 1 v dobé pied jejim
vypuknutim. Pan Petfi§ je vlastnikem a jednatelem spole¢nosti Kamen HudCcice, s.r.o.

od roku 2018. Otazky byly tedy zaméfeny i na zmény ve vedeni a financovani
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spolecnosti, které za dobu svého pisobeni ucinil a s jakym cilem. Dale byly otazky
sméfovany k moznym komplikacim, ke kterym v souvislosti se zménou majitele
a s naslednym vypuknutim pandemie ve firm¢é doslo. Jednatel spolecnosti predevsim
vyzdvihl skuteCnost, ze pifi jeho nastupu do firmy byla firma v upadku, vyuzivala
zastaralé technologie, neefektivnim zptisobem vyuzivala pracovni kapitdl i svlij vlastni
potencial, a ze se mu tento vyvoj za Ctyii roky svého fungovani podatilo zvratit, ackoli
si je védom, ze ma spolecnost problém dostat nékterym svym zdvazkim, predevSim
tedy zavazkiim vic¢i dodavateliim. Dodal téz, Zze jeho plan budouciho vyvoje znacné
zkomplikovalo propuknuti pandemie, pfedev§im z hlediska nedostatku a zdrazovani
materialu, a to zejména ve druhé poloviné roku 2021. Jednatel nasledné vyjadril své
obavy z vyvoje ekonomiky v nasledujicich letech, které by mohly byt pro firmu
kritické. Uvedl, Zze ve druhé polovin¢€ roku 2021 ziskala firma Kémen Hudcice, s.r.o.
mnoho obchodnich pfilezitosti, o kamenické vyrobky byl az nezvykly zajem, le¢ nebylo
vzdy mozné poptavku uspokojit z divodd vysokych cen a mnohdy i nedostatku
materiali a energii a zaroven i nedostatkem vyrobnich kapacit a pracovnich sil, jez
by byly schopny zakazku vcas zkompletovat. I piesto se firma dostala k obchodnim
ptilezitostem, které pro ni byly v pfedchozich letech az nepfedstavitelné a podatilo
se ji tak vyrazné zvysit trzby oproti pfedchozim rokiim. Jednatel firmy ovSem podotkl,

Ze toto vSe se podafilo za maximalniho vypéti sil zaméstnancti a vytizeni strojt.

Zaroven se jednatel svétil s obavami z hlediska dalSiho zdrazovani materidlu a energii
a vibec inflace, kterd jiz na konci roku 2021 nutila zaméstnance zadat vyssi mzdy.
Jednatel si je jist, Ze od zacatku roku 2022 bude nucen zdrazZit cenu produkce alespon
020 % a to pouze v pripad¢, ze inflace jiz dale neporoste. Pokud se budou nadale
zdrzovat vyrobni vstupy, mohou se dle jeho nazoru ceny vyrobkl v priibéhu roku 2022
zvysit oproti cenam v roce 2020 az o 100 %. Jednatel podotkl, Ze jiz zakazky, na néz
byly podepsany smlouvy zacatkem roku 2021, jejichz vyroba byla vSak naplanovana
na druhé ¢i tieti Ctvrtleti 2021, nebyly nakonec pro firmu tak ziskové, jak se pfi
uzavirani smluv pldnovano, mnohdy byly dokonce ztratové. Jednatel v rozhovoru sdélil,
ze nastésti pro firmu Kémen HudCice, s.r.o. jsou kontrakty s odbérateli obvykle
uzavirany pouze v ramci jedné sezony, tedy jednoho roku. Uvedl, Ze pokud by byly
uzavirany dlouhodobéjsi kontrakty v ramci nékolika let, nebyla by firma schopna

zakazky uzaviené v roce 2020 a dfive za slibené ceny dodat.
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Dalsi zvySovani cen vstupt a nasledné i1 vyrobkll by v roce 2022 dle ndzoru jednatele
nevyhnutelné vedlo ke sniZzeni poptavky, které mulze v nejhorSim piipade vyustit
az v ukonCeni ¢innosti firmy a propusténi vSech zaméstnanci. To je ovSem scénaf,
kterému se chce v soucasné chvili rozhodné¢ vyhnout, a to i z toho davodu, ze
zrealizoval nemalé financéni investice do strojniho vybaveni, na které mu byly
ze statnich fonda poskytnuty dotace, kterymi je nyni vazan pokracovat v podnikatelské

¢innosti minimalné po dobu nasledujicich 3 let.
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6 Zhodnoceni vysledkii a navrh doporuceni

V ramci této kapitoly budou vyhodnoceny a zrekapitulovany vysledky vyzkumu
a rozboru finan¢nich ukazateli a nasledn¢ doporuceny navrhy na zlepSeni ekonomické

situace spolecnosti Kadmen HudCice, s.1.0.
6.1 Identifikace slabych stranek a hrozeb spolecnosti

6.1.1 Financovani dlouhodobych aktiv

Z rozboru rozvahy bylo zjisténo, Ze u celkové bilan¢ni sumy dochdzelo az na mirny
pokles v roce 2017 v pribéhu sledovaného obdobi k ristu. K nejvetsi meziroéni zméné
vSak doslo na konci sledovaného obdobi v roce 2021, kdy doslo k ristu bilanéni sumy
019 645 tis. K¢, tedy o 45,64 %. Tento vyvoj byl z pohledu aktiv ve sledovaném
nejvice ovlivnén ristem dlouhodobého hmotného majetku, jehoz hodnota vzrostla

o 18 016 tis. K¢, tedy 244,48 %.

RovnéZ vyrazné vzrostla hodnota pohledavek a to o 5 263 tis. K¢, tedy 259,39 %. Doslo
vSak k poklesu penéznich prostfedki o 3 664 tis. K&, coz odpovidd zhruba 96,6 %.
Na stran¢ pasiv doslo k zejména k poklesu vlastniho kapitalu, ktery v prubéhu
sledovaného obdobi v disledku zaporného hospodatského vysledku stale klesal, v roce
2021 doslo vsak diky dosaZeni zisku k jeho zvySeni. Celkovy pokles vlastniho kapitalu
za sledované obdobi ¢inil 5 769 tis. K¢, tedy 40,96 %. Doslo vSak k vyraznému
navyseni zavazk, a to jak kratkodobych, tak i dlouhodobych. Za celé sledované obdobi
zavazky vzrostly o 24 542 tis. K&, tedy zhruba o 370,41 %.

Z tohoto vyvoje vyplyva, Ze firma Kamen Hudcice, s.r.o. nabyva dlouhodoba aktiva
na ukor ristu cizich zdroji, tedy uplatiiuje agresivni zptisob financovani, ktery je vSak
povazovan z dlouhodobého hlediska za vysoce rizikovy. Tento zplsob financovani
uplatiiuje ve velké mife predevSim v letech 2020-2021 a muze tedy souviset prave

s vypuknutim krize v disledku epidemie Covid-19.
6.1.2 Vysoka mira zadluZenosti

Spatné ekonomické fungovani spoleénosti je pak patrné i z ukazatele miry zadluZenosti.
Tento ukazatel se v prubéhu sledovaného obdobi rapidné zvySoval. K 31. 12. 2016
¢inila jeho vysSe 65 %, coz uz je povazovano za vyS$$i nez doporucenou hodnotu.
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NejkritictéjSich hodnot dosahla v§ak mira zadluzenosti v dobé pandemie, tedy v letech
2020-2021, kdy se pohybovala jiz kolem 400 %, coz je vzhledem k doporucenym
hodnotdm 30-60 %, povazovano za velmi kriticky stav. Navic je tfeba uvazit, Ze mira
zadluzeni se zhorsila 1 v roce 2021, kdy doslo k dosazeni zisku a ke zvySeni hodnoty
vlastniho kapitalu. Ten vSak vzrostl pouze o 2 840 tis. K¢, nicméné cizi kapital vzrostl
v tomto roce o 12 314 tis. K¢, tudiz se mira zadluzenosti 1 pfes dosazeni zisku jesté
vice prohloubila. Pokud uvazime, Ze neuhrazena ztrata z minulych let v roce 2021 cinila
-61 824 tis. K¢ a vySe zadkladniho kapitalu dle tcetnich vykaz k 31. 5. 2012 Cinila
51 300 tis. K&, pak mizeme fici, Ze veSkeré tyto prostiedky byly prohospodateny, stejné
jako vlozenych 16 000 tis. K¢ do kapitalovych fondt.

6.1.3 Rist pujcek jednatele a bankovnich uvéra

S vySe uvedenym financovanim pomoci cizich zdroji souvisi narist zdvazkl vici
jednateli a bankovnim institucim. V roce 2018 uzaviela firma Kamen Hudc¢ice, s.r.o.
Gvérové smlouvy s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. ve vy§i 2 500 tis. K&
a 1 700 tis. K¢ urc¢ené k financovani dlouhodobého majetku. K 31. 12. 2021 zbyva firmé
z téchto Gverd umotit 1 419 tis. K¢ a 1 169 tis. K&. Dale firma Cerpa finan¢ni prostiedky

z kontokorentniho uc¢tu ve vysi 4 700 tis. K¢.

Prvni plijcku jednatele spolecnosti obdrzela firma v roce 2018. Tento druh financovani
byl vyuzivan zejména v roce 2020, tedy po necekaném vypuknuti krize v souvislosti
s Covid-19. Na konci roku 2019 byl stav pijcek jednatele jesté ve vysi 2 185 tis. K¢,
na konci roku 2020 ¢inil v8ak jiz 6 387 tis. K¢. K 31. 12. 2021 dosahovala vyse téchto
pujcek 6 597 tis. K¢&. Dale zde navic figuruje zavazek viici jednateli z titulu postoupené

pohledavky firmou Energie PobéZovice, s.r.o. ve vysi 5 000 tis. K¢&.

Jak jiz bylo v pfedchozim bod€ zminéno, firma Kamen HudCice, s.r.o. tyto prostfedky

vyuzila primarné k ristu dlouhodobych aktiv.
6.1.4 ZvySovani zavazku a pokles pohledavek z obchodnich vztahu

Jelikoz nartst dlouhodobych aktiv, ktery byl popsan v predchozich bodech, byl vyssi
nez rist zavazkl k jednateli a bankovnim institucim, a zaroven spolecnost nevytvari
zadné vlastni volné finan¢ni zdroje pro pofizeni aktiv, vyuziva firma od roku 2019
k financovani také dodavatelské uvéry, neboli neplati vas své zavazky vici

dodavatelim. Nejvice vSak v roce 2021. Tato skute¢nost se projevuje vyraznym
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nartistem zavazkl z obchodnich vztahii oproti pohledavkam. Z 3 010 tis. K¢ na konci
roku 2016 vzrostly zavazky vici dodavatelim na 4 240 tis. K¢ na konci roku 2021, tedy
o témé&f 30 %. Oproti tomu pohledavky z obchodnich vztahi klesly za sledované obdobi
z 3 300 tis. K¢ na konci roku 2016 na 2 142 tis. K¢, tedy o 35 %. Vedle toho zasoby
spoleCnosti zistaly na témét nezménéné trovni. Na konci roku Cinily 3 452 tis. K¢

a na konci roku 2021 ¢inily 3 413 tis. K¢.

V roce 2021 v dusledku nedostatku finan¢nich prostfedkl na thradu naklada vykonové
spotfeby zacala firma Kamen Hudcice, s.r.o. od odbérateli vyzadovat zalohy na
objednané vyrobky, které nasledné¢ vyuzivala jako dalsi zplisob financovani. Na konci
roku 2021 ¢ini vySe téchto zaloh 2 780 tis. K&, coz je oproti roku 2016 témer
dvacetinasobné navyseni. Na zacatku sledovaného obdobi, tedy k 31. 12. 2016 Cinily
ptijaté¢ zalohy od odbérateli 144 tis. K&, v letech 2017-2019 ¢Cinily pfijaté zalohy
84 tis. K¢ a v roce 2020 byla v rozvaze polozka kratkodobych pftijatych zaloh nulova.
Z tohoto vyvoje je patrné, ze k potiebé navysit timto zpisobem finan¢ni prostredky
doslo az v roce 2021 pravdépodobné v disledku necekaného zhorSeni ekonomické

situace a rastu cen zbozi, sluzeb a energii.

Porovnanim nartstu bankovnich uvért, pijcek jednatele, zavazkli z obchodnich vztaht
a piijatych zaloh od odbérateli s rustem dlouhodobych aktiv a zarovenn poklesem
pohledéavek z obchodnich vztahi a téméf nezménénou urovni zasob je skutecné patrne,

Ze obchodni partnefi financuji provozni naklady spole¢nosti.
6.1.5 Vysoké finan¢ni naklady

Vedle provoznich nékladi nartistaji spole¢nosti kazdy rok finanéni naklady a nakladové
uroky, které nasledné ptispivaji k jesté horSimu hospodaiskému vysledku. Spadaji sem
zejména Uroky ze dvou bankovnich uvért, které v roce 2021 €inily 223 tis. K¢, Groky
z Cerpan¢ho kontokorentu — v roce 2021 ve vysSi 185 tis. K&, uroky ze zapijcek
jednatele ve vysi 176 tis. K¢ (v roce 2021) a urok ze zaptjcky financnich prostredki
(postoupeno jednateli firmou Energie Pobézovice, s.r.o.) ve vysi 150 tis K& ro¢né.
Navic v disledku nepfiznivé ekonomické situace v roce 2021 doslo k rastu urokové

miry a s tim 1 k rstu ndkladovych urokti z kontokorentniho Gctu, ktery firma cerpa.
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6.1.6 Neschopnost dostat zavazkiim

Jak vyplyvéa z rozboru ukazatelli finan¢ni analyzy, spolecnost Kdmen Hud¢ice, s.r.o.
neni schopna financovat nejen sva dlouhodobd, ale ani obézna aktiva. V poslednich
ttech letech doslo k vyraznému zhorSeni ukazatele bézné 1 okamzité likvidity, jejichz
hodnoty by se v letech 2019-2021 daly oznacit za kritické, zejména pak v roce 2021,
kdy se rovnéz velmi zhorsSila i doba uhrady pohledavek a doslo k vyraznému nartstu
doby uhrady zavazk, coz jak jiz bylo vySe zminéno, souvisi s ¢erpanim dodavatelskych
uvért,, pomoci nichz spolecnost hradi nejen sva dlouhodobd, ale jak je z ukazateli

likvidity patrné, i bézna aktiva.
6.2 Navrhy zmirnujicich opatieni

Jak bylo zjisténo z provedené analyzy, firma Kadmen HudCcice, s.r.o. v soucasné dobé&
netvoii zadnou ekonomickou hodnotu. Veskeré vlozené prostfedky byly v case
prohospodaieny a nepfinesly firmé Zzadnou ptfidanou hodnotu, naopak ma firma
neuhrazenou ztrdtu z minulych let ve vysi 61 824 tis. K& 1 pfes vypuknuti krize
v disledku epidemie Covid-19 se firmée v roce 2021 podatilo po tfech letech dosdhnout
zisku, ovSem za extrémné rizikové finan¢ni situace. Pro firmu by bylo velmi nezadouci,
aby tento trend pokracoval i nadale. V poslednich tfech letech byly zrealizovany
investice predevS§im do dlouhodobych aktiv, diky nimZ se podnik jesté¢ vice zadluzil.
Podnik dlouhodobé bojuje s problémy s likviditou, ktera je klicova pro udrzeni finan¢ni
stability. Tyto problémy se vSak v poslednich dvou letech v dusledku krize Covid-19
stale vice prohlubovaly. Podniku se nedatilo nejen v oblasti likvidity, ale ani v oblasti
aktivity, kde se firma potykd s neumérnou majetkovou vybavenosti zpisobenou
rychlym ristem dlouhodobych aktiv od roku 2018, ktery vSak neni doprovazen ristem
trzeb. Rovnéz ukazatele rentability se ve sledovaném obdobi nachazely v kritickych
hodnotach. Za soucasné situace v podniku s ptihlédnutim k hospodaiskému vyvoji v CR
bych podniku doporucila nasledujici opatfeni s cilem zmirnit dopady krize Covid-19,

které piispély ke zhorSeni vySe zminénych slabych stranek firmy.

6.2.1 Zménit strukturu uvéru, ze ziskanych dotaci v roce 2022 umofrit ¢ast

zavazKku spole¢nosti

Jednou z odhalenych slabych stranek spole¢nosti Kdmen HudCice, s.r.0. je vysokd mira

zadluZenosti, vysoké finan¢ni ndklady a financovani dlouhodobého majetku cizim
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kapitalem. Jako feSeni tohoto problému se nabizi umofeni bankovnich uvért a zavazkt
vici jednateli. Firma se tak zbavi jak dlouhodobych zavazki, tak i ¢asti tveérovych
nakladi, které zna¢né zhorsuji vysledek hospodateni. Samoziejmé by bylo zadouci, aby
firma rovnéz zruSila kontokorent ve vysi 4,2 mil. K¢, ktery primarné slouzil
k financovani dlouhodobého majetku, a ktery firma k 31. 12. 2021 necerpa, jelikoz vyse
jejich finan¢nich prostfedkt ¢ini 129 tis. K¢&. Z toho v pokladné firma drzi 21 tis. K¢.
Zustatek na bankovnim uctu k 31. 12. 2021 ¢ini tedy 208 tis. K. Bylo by tudiz vhodné
kontokorent bezodkladné zrusit, jelikoz jej firma v soucasné dob¢ nevyuziva. Zamezilo
by se tak budoucimu nakupu dlouhodobého majetku prostfednictvim kratkodobého
ciziho kapitalu, ke kterému firma vzhledem ke zkuSenostem z minulych obdobi
inklinuje. Navic z pfeCerpané¢ho kontokorentu plynou ndkladové uroky, které se
nasledné podili na zdporném hospodaiském vysledku spolec¢nosti a které budou

vzhledem k vyvoji trokové miry v nasledujicim roce podstatné vyssi.

Jak vyplyva z rozboru ucetnich vykazl a rozhovoru s jednatelem, firma ocekava v roce
2022 piijeti dotace ze statniho rozpoctu ve vysi 5 898 tis. KE&. Pokud by se tyto penézni
prosttedky rozhodla pouzit na umotfeni c¢asti uvérl,, vypadala by rozvaha firmy

nasledovné.

Tab. 20: Rozvaha po umoieni ¢asti bankovnich Gvéra z piijaté dotace

AKTIVA CELKEM 37 040
Dlouhodoby majetek 24951
Dlouhadoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek 24351
Obéina aktiva 12 005
Zasoby 3413
Pohledavky 8565
Penéini prostiedky 27
Casoveé rozligeni a4
PASIVA CELKEM 37 040
Viastni kapital 8316
Zakladni kapital 51300
Kapitdlové fondy 16 000
Vysledek hospodareni minulych let -61 824
Vysledek hospodareni b&Zného Ugetniho obdobi 2839
Cizi zdroje 27 701
Rezervy 83
Zavazky 27618
Diouhodobé zavazky 5423
Kratkodobé zavazky 18185
Casoveé rozliseni 1023

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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V rozvaze by doslo rovnéz k poklesu hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, a to
praveé v dasledku pfijeti dotace. Doslo by tak ke zlepSeni poméru mezi dlouhodobymi
a kratkodobymi aktivy. Byly by umoteny oba bankovni uvéry v celkové vysi 2 588 tis.
K¢&. Zbylé prostiedky ve vysi 3 412 tis. K¢ by byly pouzity ke splaceni ¢asti zavazkl
vuci jednateli, ze kterych rovnéz plynou trokové naklady. Samoziejmeé je mozné pouzit
zbylé financni prostfedky na uhradu kratkodobych zévazkid, ovSem z ndkladového
hlediska je pro firmu vyhodnéjsi uhradit zavazky dlouhodobé, ze kterych ji kazdoro¢né

plynou uroky, které zhorsuji hospodaisky vysledek.

Nékladové troky ze dvou bankovnich Gvérd &inily v roce 2021 celkem 223 tis K¢&. Urok
ze zapujcek jednatele Cini 3 % p.a. V roce 2021 byl zauctovan trok v celkové vysi
327 tis. K&. Navic je tfeba dodat, Ze tyto uroky nejsou danové ucinné, jelikoz je firma
jednateli nehradi, pouze o nich uétuje. Uroky z kontokorentu plynou v momenté jeho
preCerpani a v roce 2021 cinily 185 tis. K¢&. Celkova vysSe téchto urokti v roce 2021
Cinila tedy 735 tis. K¢, jak lze vidét i ve vykazu zisku a ztraty na fadku ,,Nakladové
uroky a podobné ndklady*“. Pokud by tedy doslo k vySe popsanym zménam, ziistala by
firm¢ pouze ¢ast urokl ze zdpujcek jednatele, které k 31. 12. 2021 ¢&inily (véetné
nezaplacenych urokt) 12 766 tis. K¢&. Po splaceni 3 412 tis. K¢ by firm¢ zastal zavazek
vici jednateli ve vysi 9 354 tis. K& Ro¢ni trok by v pfipadé, ze se stav téchto zavazkt
v pribéhu roku jiz dale nezméni, Cinil 281 tis. K¢. Vysledek hospodatfeni by za jinak

stejnych podminek vypadal nasledovné.

Tab. 21: Finan¢ni vysledek hospodafeni po uhrazeni ¢asti dlouhodobych zavazki

Provozni vysledek hospodaieni 3756
Vynosové aroky a podobné vynosy 0
Makladové droky a podobné naklady 281
Ostatni finanéni vynosy 54
Ostatni finantni ndaklady 236
Finantni vysledek hospodafeni -463
Vysledek hospodaieni pred zdan&nim 2839
Vysledek hospodaieni za itetni obdobi 3293

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Polozka ,,Ostatni finan¢ni naklady* zahrnuje kurzové ztraty (11 tis. KC¢), ostatni

bankovni poplatky (10 tis. K¢) a poskytnutd skonta odbératelim (215 tis. K¢).
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6.2.2 Zefektivnit nebo zastavit téZbu

Jak bylo zjisténo, firma Kamen Hudcice, s.r.o. surovinu pro dal§i vyrobu nejen tézi
ve vlastnim lozisku, ale i nakupuje od konkuren¢nich firem. Primérné néklady
na nakup suroviny od konkurenc¢niho lomu jsou 6 150 K¢. Toto je ve firmé Kamen

Hudcice, s.r.0. téméf nedostizné, nebot’ jeji produktivita je velmi nizka.

Aby totiz ¢inily pouze mzdové néklady 6 150 K¢&/m?, museli by souc¢asni 3 zaméstnanci
strediska vytézit minimalné 205 m?® suroviny za rok. TéZba suroviny v roce 2021
¢inila 219 m?. Térba v predchozich letech sledovaného obdobi se téZz pohybovala
mezi 200-250 m> a pfedstavovala rovnéz tii zaméstnance. Nejvice suroviny bylo
ve sledovaném obdobi vytéZeno v roce 2016, a to 239 m*. Mzdové niklady na t&Zbu

1 m? ¢inily v roce 2021 po piepocteni dle tabulky 5 766 K&.

Tab. 22: Mzdové néklady v tézb¢ za rok 2021

MéEsicni hruba mzda | M&siéni mzda jednoho| Pofet pracovniki e
i e Podil na téihé
Pracovnik/pozice |jednoho pracovnika | pracovnika s odvody téiby
KE KE = %
Strojnik 2 36 500 48 910 100
Ridié Tatry 30 200 40 4638 3 80
Vedouci lomu 36 700 49 178 g0
Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
Tab. 23: Mzdové naklady/m® v roce 2021
Mzda Celkova Objem Mzdové Objem Mzdové ndklad na
pracovniki mzda vytéZenych niklady na |vytéienych blokii | vytéZené bloky
K&/rok K&/rok m?/rok Ké/m? m?/rok K&/m?
440 190 150 8418 300 4209
291 370 1262682 200 6313 350 3 608
531122 250 5051 400 3157

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

K ur¢eni celkovych nakladl na tézbu je vSak potieba dodat i ostatni naklady stfediska.
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Tab. 24: Celkové naklady v tézb¢ za rok 2021

L Ostatni osobni
Objem | Niklady | Naklady | Naklady |OSEUninaKlady | oiady | naklady ) Rotni naklady | Naklady na
vytézenych | pohonné reiie, |opravy, servis, :::2::?:;::1’ elektricka (l&kaiske r:::::':: ODPISY celkem vi. vytézené
blokd hmoty spotieba sluiby naimy) " | energie prohlidky, amortizace bloky
obédy, skoleni)
m>frok Ké/més. | Ké/més. Ke/meés. Ke/meés. Ké/més. Ke/meés. Ké/més. | Ké/més. Ke/meés. Ké/m®
125 22 000 13775 15575 14 000 11750 2000 79 100 9250 1060 200 B8 482
150 22 000 13775 15575 14 000 11750 2000 79100 9250 1060 200 7 068
200 22000 13775 15575 14 000 11750 2000 79100 9250 1060 200 5301
250 22 000 13775 15575 14 000 11 750 2000 79 100 9250 1060 200 4241
300 22 000 13775 15575 14 000 11750 2000 79 100 9250 1060 200 3534
350 22 000 13775 15575 14 000 11750 2000 79 100 9250 1060 200 3029
400 22 000 13775 15575 14 000 11750 2000 79100 9250 1060 200 2 651
450 22000 13775 15575 14 000 11750 2000 79100 9250 1060 200 2 356

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Celkové néklady podle mnozstvi vytézené suroviny jsou za rok 2021 tedy nasledujici.

Tab. 25: Néklady na vytéZzeny m> suroviny v roce 2021

Objem Naklady na
vytézenych blokl |vytézené bloky

m-/rok Ké/m3
125 18 583
150 15 486
200 11 614
250 9252
300 7743
350 6 637
400 5 BO7
450 5162

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Pokud tedy firma Kamen Hudgice, s.r.o. vyt&zila za rok 2021 celkem 219 m® suroviny,
celkové naklady na t&zbu 1 m? ¢inily 10 607 K&, coZ je ve srovnani s priimérnou cenou

nakupovanych blokl od konkurence ve vys$i 6 150 K¢ 0 42 % vice.

Vlastni t€Zebni loZisko by mélo pro spole¢nost zabyvajici se zpracovanim kamene
predstavovat konkuren¢ni vyhodu, avSak po zvazeni vyse uvedeného vypoctu je tieba
zkonstatovat, Zze pokud firma ve vlastnim loZisku neni schopna vytézit surovinu
s niz§imi ndklady, neZ jsou ndklady na jeji potizeni od konkurence, pak tuto
konkurenéni vyhodu ztraci. Z vypoctu tedy vyplyva, za soucasné situace je pro firmu
Kémen Hudcice, s.r.o. z finan¢niho hlediska vyhodné;jsi surovinu nakupovat nez tézit

vlastni.

Pokud uvézime predikci inflace pro rok 2022 a soucasny vyvoj cen energii a materialu,

budou tyto naklady v roce 2022 pfi stejném objemu t&Zby opé&t vyssi. Nize uvedena
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tabulka uvadi ceny vytéZené suroviny pii neménnych mzdovych nédkladech. Pfi vypoctu

bylo kalkulovano s odhadem proménnych na zadklad¢ soucasného vyvoje v ekonomice.

Tab. 26: Celkové naklady v tézbé za rok 2022

Ostatni
Objem |Niklady Néklady| Néklady | niklady | Naklady | OSt2tmosebni | Roéni niklady| Naklady na
vytéienych [pohonné| retie, opravy, (bahsky Gfad, [elektricka naklady (!ekarske Naklady ODPISY | celkem vé. | vytéZené
blokd hmoty |spotfeba|servis, sluzby | zAvodnilomu, | energie rfrohlvldky, . celkem amortizace bloky
.. obédy, skoleni)
nijmy)
msfrgk Ké/més. | KE/més. Ké/més. Ké/més, Ké/més. Ké/més. Ké/més. | K&/més. Ké/més. Kifm3
125 34400 | 15000 16 900 15150 15 275 2170 98 935 95125 2328720 18 630
150 34400 | 15000 16 900 15190 15 275 2170 98 935 95125 2328720 15525
200 34 400 | 15000 16 500 15150 15 275 2170 98 935 95125 2328720 11644
250 34400 | 15000 16 900 15190 15275 2170 98 935 95125 2328720 9315
300 34400 | 15000 16 900 15190 15275 2170 98 935 95125 2328720 7762
350 34400 | 15000 16 900 15150 15 275 2170 98 935 95125 2328720 6653
400 34400 | 15000 16 900 15190 15 275 2170 98 935 95125 2328720 5822
450 34400 | 15000 16 900 15190 15 275 2170 98 935 95125 2328720 5175

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Priméré cena nafty byla stanovena ve vysi 38,9 K&/17. Dle CSU (2022i) vzrostla
v lednu 2022 cena elektfiny o 38,6 %, souCasna predikce vSak predpoklada do budoucna
mirny pokles cen. Primérna cena elektfiny ¢ini k 31. 3. 2022 dle portalu Energiel23
(2022) 7,15 K¢/kWh. K 31. 3. 2021 ¢inila dle tohoto portalu primérna cena elekttiny
5,81 K¢&/kWh. Odhadovany rast cen elektfiny pro vypocet nakladi v roce 2022 byl
stanoven ve vysi 30 %. Ostatni naklady byly navySeny o o¢ekdvanou primérnou miru
inflace, ktera dle CNB (2022d) pro rok 2022 &ini 8,5 %. Pro vysi odpisti byla pouzita
predikce dle internich dokladi spolecnosti. V roce 2022 potidila firma Kamen Hudcice,
s.r.o. dlouhodoby majetek ve vysoké hodnoté, coz Ize vidét 1 v rozvaze, coz vedlo

k rapidnimu rastu odpist, ktery zptisobil zvyseni nakladd na tézbu o dvojnasobek.

Pokud tedy uvaZzujeme konstantni vys$i mzdovych nékladl i konstantni objem tézby,
budou naklady na vytéZeni 1 m> v roce 2022 &init 16 399 K¢&. Aby se firma Kamen
Hudcice, s.r.o0. dostala v roce 2022 alesponi na stejnou troven nakladi jako v roce 2021,
tedy 10 607 K¢, musela by s konstantnimi mzdovymi néklady navysit téZbu na vice nez

450 m3, coz jak vime jiz z historického hlediska, neni se tfemi zaméstnanci realné.

Prodej téZebniho loziska
Vyse popsanou situaci by rovnéz mohl pomoci vyfesit prodej t€zebniho loziska jiné
tézebni spolecnosti. Jak jiz bylo feCeno, firma Kamen HudCice, s.r.o. vlastni tézebni

lozisko, ze kterého ziskava surovinu pro budouci zpracovani. Rovnéz vsak nakupuje

7 Dle spoleénosti CCS, s.r.o. (2022) byla primérd cena nafty k 31. 1. 2022 ve vysi 35,78 K&/l,
k 31. 3. 2022 vzrostla na 46,01 K¢&/1.
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surovinu od dal$ich tézebnich spolecnosti. Tyto téZebni spolecnosti se mnohdy zabyvaji
pouze tézbou a prodejem suroviny, piipadné¢ zpracovanim a prodejem druhotné
suroviny, jako je naptiklad drcené kamenivo, regulacni kdmen ¢i Stipané Zulové kostky,
které jsou povazovany za vedlejsi produkt tézby. Druhou ¢ast firmy Kamen Hudcice,
s.r.0. tvofi vyrobni zavod cisté kamenické vyroby, kde tuto surovinu dale zpracovava.

Ob¢ tyto ¢asti mohou fungovat jako samostatné jednotky.

Nabizi se zde tedy feSeni prodat celé stfedisko tézby firmé, kterd bude schopna zajistit
tézbu s nizS§imi naklady. Pod firmou Kamen Hudcice, s.r.o. by nadale zlstal pouze
vyrobni zévod, ktery bude potfebnou surovinu nakupovat od tézebnich spolecnosti, jak
jiz ted’ firma Kamen Hudcice, s.r.o. praktikuje. Existuje tézZ moznost uzavieni smlouvy
s kupujicim o zajiSténi dodavek suroviny v ur€itém objemu. V tomto piipadé by méla
firma Kdmen HudCice, s.r.o. zajistény odbér Casti potfebné suroviny z prodaného
tézebniho loziska a zbylou surovinu by nadale nakupovala od stalych dodavatelti. Novy
majitel tézebniho loziska by si tim naopak zajistil staly odbyt. Vyhodou této spoluprace
by rovnéz bylo strategické umisténi, jelikoz naklady na dopravu vytézené suroviny
od dodavatele k odbérateli by zde byly naprosto zanedbatelné, jelikoz se téZebni lozisko
a vyrobni zavod nachazi v jedné obci. Vzhledem k velikosti vyrobniho zavodu firmy
by bylo mozné presunout zaméstnance hrubé kamenické vyroby z tézebniho loziska
do téchto prostor. Timto by mél novy majitel téZzebniho loziska zajistény zaroven
1 0odbér druhotné suroviny, pokud by ji nechtél sam zpracovavat. Tato surovina je
povazovana za ,,odpad* t€Zby a samostatné téZebni spolenosti nemaji moznost jejiho
dalSiho vyuziti. Tato druhotnd surovina by se rovnéz dala nahradit odpadem od
zulovych blokt, které jsou fezdny na zulové desky (polotovary). Toto mnozZstvi vSak
neni vzhledem k soucasnému objemu hrubé kamenické vyroby dostacujici. Pokud
by novy majitel téZzebniho loZiska nesouhlasil s timto zdmérem, musela by firma Kdmen
Hudcice, s.r.o. tuto druhotnou surovinu rovnéz nakupovat od dodavatele. JelikoZ se ale
jedna o ,,odpad“ od t&€zby, cena této suroviny by nebyla nijak vysoka. Timto zplisobem
by firma Kémen Hud¢ice, s.r.o. nadidle mohla zachovat stfedisko hrubé kamenické
vyroby, tedy vyrobu Stipanych zulovych kostek, drceného kameniva a regula¢niho

kamene.

Spolecnost navic, jak vyplynulo z rozhovoru s jednatelem, disponuje dvéma tézebnimi

lozisky, avSak vzhledem ke kapitdlové vybavenosti, vyuziva pouze jedno. Pro jinou
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tézebni firmu by toto mohlo byt naopak velkou vyhodou, jelikoz dle slov jednatele je

druhé tézisko pfipraveno k zahéjeni tézby.

Nize uvedené schéma ukazuje, jak by byl ovlivnén hospodaisky vysledek spolecnosti,
pokud by doslo k uplnému zruSeni tézby vcetné hrubé kamenické vyroby. Vykaz
vychézi z vynost a nékladl stiediska vyroba z roku 2021 a jsou zde navic doplnény
naklady na nakup suroviny od budouciho majitele t€Zzebniho loziska. Objem suroviny
byl pouzit ve stejném mnoZstvi jako objem t&Zby v roce 2021, tedy 219 m?, a cena byla

stanovena jako pramér ceny od dodavateld, tedy 6 150 K&/m?.

Tab. 27: Vykaz zisku a ztraty po oddéleni stfediska tézby a hrubé kamenické vyroby

Triby z prodeje wyrobki a sluieb + triby za prodej zbofi 22413
Triby z prodeje wyrobki a sluieb 21451
Triby za prodej zboii 962
Vykonova spotieba 0065
Ndklady vynaloZené na prodané zbodi 552
Spotfeba materidlu o energie 7373
Sluzby 1100
Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti 0
Osobni naklady 5554
Upravy hodnot v provozni oblasti 4795
Ostatni provozni vynosy 1539
Ostatni provozni naklady 2090
Provozni vysledek hospodareni 2448
Vynosové troky a podobné vynosy 0
Nakladové aroky a podobné naklady 735
Ostatni finantni vynosy 54
Ostatni finanéni naklady 236
Finanéni vysledek hospodaieni -917
Vysledek hospodaieni pied zdan&nim 1531
Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi 1531

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Na vykazu ziskll a ztrdty mizeme vidét sniZzeni hospodaiského vysledku v disledku
zruseni Casti vyroby a vypadku ¢asti pfijmt. Pokud by vSak firma pouzila finan¢ni
prostfedky ziskané prodejem tézebnich lozisek na uhradu c¢asti zavazkd, ze kterych
plynou uroky, doslo by v dalSich letech ke zlepSeni finan¢niho vysledku hospodateni
a dosaZeni vysSiho zisku, jak lze vidét v nize uvedené tabulce, kterd predpoklada

vyporadani 50 % téchto zavazk.
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Tab. 28: Vysledek hospodateni po uhrazeni poloviny urocenych zavazka

Provozni vysledek hospodaieni 2448
Vynosové Groky a podobné vynosy 0
Makladové Groky a podobné naklady 368
Ostatni finanni vynosy 54
Ostatni finanéni naklady 118
Finanéni vysledek hospodareni -432
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 2016
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 2016

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Pokud by se navic firmé podafilo zachovat i stfedisko hrubé kamenické vyroby, doslo
by k dalSimu zlepSeni hospodaiského vysledku. Do nize uveden¢ho vykazu zisku
a ztraty byly doplnény ndklady a vynosy stfediska hrubé kamenické vyroby. Navic je
zde nové pocitano s naklady na nakup druhotné suroviny. Objem suroviny je opét
shodny s rokem 2021, kdy firma Kamen Hudcice, s.r.o. dle vykazl banskych sluzeb
vyprodukovala 128 m? této suroviny. Cena je stanovena jako 200 % vyrobni ceny firmy
Kéamen Hudgice, s.r.o., tedy 3 700 K&/m?®. Jelikoz stiedisko t&zby samo o sobé
negeneruje zadné zisky, pouze néklady, protoze veskera jeho produkce je ve firmé dale
zpracovana, jsou trzby v nize uvedeném vykazu shodné s trzbami roku 2021. Ostatni

naklady jsou navySeny o ndklady stfediska hrubé kamenické vyroby v roce 2021.

Tab. 29: Vykaz zisku a ztraty po oddéleni stiediska tézby

Triby z prodeje vyrobki a sluZeb + triby za prodej zboii 27 958
Triby z prodeje vyrobki a sluieb 26952
Triby za prodej zboZi 1006
Vykonovd spotieba 0962
Naklady vynaloiené na prodané zboZi 635

Spotfeba materidlu a energie 5018

Sluiby 1309

Zména stavu zdsob vlastni innosti 0
Osobni ndklady 7424
Upravy hodnot v provozni oblasti 5531
Ostatni provozni vynosy 2153

Ostatni provozni ndklady 2113

Provozni vysledek hospodareni 5081
Vynosové Groky a podobné vynosy 0
Nakladové droky a podobné naklady 735
Ostatni finanéni vynosy 54
Ostatni finanéni naklady 236
Finanéni vysledek hospodaieni -917
Vysledek hospodareni pied zdan&nim 4164
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 4164

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Jak lze vidét z vySe uvedeného vykazu, jiz v tomto pfipadé dosahuje firma Kamen
Hudcice, s.r.o. pti konstantni vysi trzeb vyssiho zisku nez v roce 2021. Pokud by se ji
navic podafilo opé€t uhradit ¢ast zavazkil z trzby za prodej t€zebnich lozisek, byl by zisk
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jesté vyssi. Nize je pro uplnost informaci zobrazena rozvaha spole¢nosti Kamen
Hudcice, s.r.o. po prodeji té¢zebnich lozisek v jejich ti¢etni hodnoté, tedy bez zisku. Byl
vytazen dlouhodoby majetek a zasoby spadajici pod stfedisko tézba k 31. 12. 2021.
Veskery dlouhodoby majetek zahrnujici pozemky, budovy a samostatné movité véci byl
vyfazen v hodnoté 6 864 tis. K& Hodnota vytazenych zasob ¢inila 566 tis. K& Celkem
byla tedy vytazena aktiva za 7 430 tis. K&. Po pfijeti téchto finan¢nich prostiedki doslo
k uhradé dlouhodobych zavazka ve vysi 4 000 tis. K¢ a kratkodobych zavazkl ve vysi
3 000 tis. K¢. Dale byla rozpusténa zdkonna rezerva na sanace a rekultivace pozemku
dotéenych t€zbou ve vysi 83 tis. K¢, by firma Kdmen Hudcice, s.r.o. po ukonceni tézby
jiz neméla povinnost tvofit. Zbylé financni prosttedky ve vysi 476 tis. K¢ byly
ponechdny na bankovnim tuctu. Vysledek hospodafeni roku 2021 byl pfeveden
na thradu ztraty minulych let. Jako hospodaisky vysledek byla pouZita hodnota z vyse
uvedeného vykazu zisku a ztraty po oddé€leni stiediska t€zby a hrubé kamenické vyroby.
Vyse zisku se, jak jiz bylo zminéno, odviji od toho, zda bude ponechano stiedisko hrubé
kamenické tézby. Pro Ucely sestaveni rozvahy a ukazatelll finan¢ni analyzy byl pouZit

vvvvvv

zjednodusSeni ponechan na bankovnich uctech.

Tab. 30: Rozvaha po prodeji dobyvaciho prostoru v ucetni hodnoté

AKTIVA CELKEM 37 487
Diouhodoby majetek 23985
Dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek 23985
Obéina aktiva 13419
Zasoby 2847
Pohledavky 8 565
Penéini prostfedky 2007
Casové rozliseni 84
PASIVA CELKEM 37 487
Vlastni kapitdal 2846
Zakladni kapital 51300
Kapitalove fondy 16 000
Vysledek hospodareni minulych let -58 985
Vysledek hospodafeni béiného Uéetniho obdobi 1531
Cizi zdroje 26618
Rezervy 0
Zavazky 26 618
Diouhodobé zdvazky 11423
Kratkodobé zdvazky 15195
Casové rozlifeni 1023

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Z vySe uvedené rozvahy je patrné, ze po tomto kroku by doslo ke znacnému zlepSeni
ekonomické situace podniku, coz je vidét 1 pii prepoctu ukazateli financni analyzy viz

nize. Doslo by rovnéz ke zlepSeni likvidity podniku, avSak ne na uroven doporuc¢enych
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hodnot. Cisty pracovni kapital by byl stale zaporny, nicméné mél by vyrazné lepsi
hodnotu nez v roce 2021. Stejné tak jeho podil na aktivech a trzbach by byl zaporny,
avSak hodnoty tyto by byly podstatné lepsi, nez tomu bylo v roce 2021. Doslo by ale
ke zhorSeni ukazatele ROE, jelikoz by se snizil hospodarsky vysledek. Vyrazné

by klesla i mira zadluZeni, ovSem stale by se nepohybovala v pfijatelnych hodnotach.

Tab. 31: Zména ukazateld financni analyzy po prodeji tézebniho loziska v ucetni

hodnoté

UKAZATEL 202X 2021

Bé&Zna likvidita 0,88 0,67
Cisty pracovni kapital -1776| -6088
Podil €PK na aktivech -4,74%| -14,14%
Podil €PK na tribich -7,92%| -21,78%
ROE 15,55%| 34,14%
Mira zadluzeni 270% 405%

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Vsechny tyto hodnoty vSak vychazeji z pfedpokladu, ze firma Kémen HudCcice, s.r.o0.
proda tézebni lozisko i s hrubou kamenickou vyrobou za ucetni hodnotu. Tento scénaft
je vsak pomérn¢ nepravdépodobny. Budeme tedy uvazovat, ze firma proda stfediska
napf. se 40 % marzi. Vysledky by tak byly viditelné lepsi. Stale vSak popisuji situaci,
kdy se firmé nepodaii zachovat hrubou kamenickou vyrobu, ktera je pro ni ekonomicky

méné vyhodna, stale vSak efektivni.

Ugetni hodnota majetku &ini 7 430 tis. K&, predpokladejme tedy, Ze firma Kamen
Hudcice, s.r.o. jej prodd za castku 10 402 tis. K¢ Pro zjednoduSeni tedy
predpokladejme zisk ve vysi 2 972 tis. K& Z &astky ziskané prodejem pouzije firma
5000 tis. K& na tthradu kratkodobych a 5 000 tis. K¢ na tthradu dlouhodobych zavazk.
Déle rozpusti rezervu na sanace a rekultivace a zbylé penézni prostiedky ve vysi 447 tis.
K¢ poneché na bankovnim uctu. K zisku dosazenému prodejem téZebniho loziska bude
nasledné pficten zisk ve vysi 1 531 tis. K¢, jako tomu bylo v pfedchozi situaci. Celkovy
zisk firmy v tomto obdobi by tedy ¢inil 4 503 tis. K¢, z néjz by byla ¢ast vyuzita na
uhradu kratkodobych a dlouhodobych zavazkl a ¢ast by byla ponechana na bankovnich

uctech.
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Rozvaha podniku by poté vypadala nasledovné.

Tab. 32: Rozvaha po prodeji dobyvaciho prostoru s marzi 40 %

AKTIVA CELKEM 37 459
Dlouhodoby majetek 23985
Dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek 23 985
Obéina aktiva 13 390
Zasoby 2 847
Pohledavky 8 565
Penéini prostiedky 13978
Casové rozliseni 84
PASIVA CELKEM 37 459
Vlastni kapital 12818
Zakladni kapital 51300
Kapitalové fondy 16 000
Vysledek hospodafeni minulych let -58 985
Vysledek hospodafeni b&Zného Ugetniho obdobi 4503
Cizi zdroje 23618
Rezervy 0
Zavazky 23618
Dlouhodobé zavazky 10423
Kratkodobé zdvazky 13195
Casové rozliseni 1023

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Nésledné by doslo 1 k viditelnému zlepSeni sledovanych ukazatelli. Bézna likvidita
by ptekrocila poprvé od roku 2018 hodnotu 1, kterd sice stale neni klasifikovana jako
doporucovana, ale dala by se vzhledem k vyvoji v podniku oznaéit za pfijatelnou. Cisty
pracovni kapitadl by rovnéZ poprvé od roku 2018 dosahl kladnych hodnot. Hodnoty opét
nemohou byt oznaceny za optiméalni, ale rozhodné se jednd o znacné zlepSeni. Ukazatel
ROE by se oproti roku 2021 pftili§ nezménil, nicméné jeho hodnota by byla v této vysi
piijatelnd. Mira zadluZeni by sice stale byla pomérné vysoka, avSak oproti roku 2021

by se jednalo o vyrazné zlepSeni situace.

Tab. 33: Zména ukazateldl finan¢ni analyzy po prodeji t€Zebniho loZiska s marzi 40 %

UKAZATEL 202X 2021

Bé&ina likvidita 1,01 0,67
Cisty pracovni kapital 195 | -6088
Podil €PK na aktivech 0,52%| -14,14%
Podil CPK na tribdch 0,87%| -21,78%
ROE 35,13%| 34,14%
Mira zadluZeni 184% A05%

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Uvéazime-li, Ze by se firmé& navic podafilo zachovat hrubou kamenickou tézbu, byl by
vysledek hospodateni z vyse uvedenych vykazi ve vysi 4 146 tis. K¢, tedy o 2 615 tis.
K¢ vyssi nez pii jejim pieruseni. O tuto ¢astku by tedy v rozvaze na strané pasiv vzrostl
hospodaisky vysledek (vlastni kapital) a na stran¢ aktiv by doSlo k navySeni penéznich
prostiedkii, které by nasledn¢ firma mohla vyuzit k uhrazeni dalsi Casti zavazki.

Sledované ukazatele by pak vypadaly nasledovng.

Tab. 34: Zména ukazatelll finan¢ni analyzy po prodeji téZebniho loZiska s marzi 40 %

a zachovani hrubé kamenické vyroby

UKAZATEL 202X 2021

B&Zna likvidita 1,21 0,67
Cisty pracovni kapital 2810| -6088
Podil €PK na aktivech 7,50%| -14,14%
Podil €PK na tribdch 10,05%| -21,78%
ROE 46,12%| 34,14%
Mira zadluZeni 153% 405%

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

V tomto scéndii by se firm¢ Kamen Hudcice, s.r.o. vyznamné zvySila bézna likvidita
a zaCala by se bliZit optimalnim hodnotam. Stejné tak by se ji podafilo dosahnout kladné
hodnoty cistého kapitalu a jeho pfijatelného podilu na aktivech a trzbach. Hodnota
ukazatele ROE by se rovnéz zvysila, ackoliv se jiz hodnota z piedchoziho modelu
pohybovala nad doporu¢ovanou hodnotou. Jeho hodnota by vSak na rozdil od ostatnich
ukazateld nevykazovala kritické hodnoty. Zaroven by klesla mira zadluZeni, ktera

by sice ani v tomto scéndii nebyla optimalni, nicméné by jeji pokles byl zadouci.
6.2.3 Prodej nepotiebnych dlouhodobych aktiv

Ve vykazu zisku a ztraty na polozce ,,Ostatni provozni vynosy* lze vidét, Ze se firmé
Kamen Hudcice, s.r.o. v roce 2021 podafilo prodat dlouhodoby hmotny majetek
z diivodu necekané potieby penéznich prostiedkd. Celkové trzby z prodeje hmotného
majetku Cinily 1 849 tis. K¢. Zistatkova cena tohoto majetku ¢inila 805 tis. K¢. Celkovy
zisk z téchto prodeju tedy €inil 1 044 tis. K¢. Tyto transakce byly pro firmu Kamen
Hudcice, s.r.0. vyznamnym zdrojem piijmu, ¢ehoz si lze povSimnout pravé ve vykazu
zisku a ztraty, kde je polozka ,,Ostatni provozni vynosy* v predchozich letech vyrazné
nizs$i. Kdyby v roce 2021 nedoslo k t€émto transakcim, byl by vysledek hospodateni
vyrazné ovlivnén. Na nize uvedeném vykazu jsou zobrazeny ndklady a vynosy v roce

2021 snizené o prodej dlouhodobého hmotného majetku.
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Tab. 35: Vysledek hospodafeni v roce 2021 po vylouceni prodeje dlouhodobého

majetku
Triby z prodeje wjrobki a sluieb + triby za prodej zboii 27958
Triby z prodeje vyrobki a sluieb 26952
Triby za prodej zboZi 1006
Vykonova spotifeba 9550
Ndklady vynaloZené na prodané zboii 635
Spotfeba materidlu a energie 7168
Sluzby 1748
Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti 457
Osobni naklady 8687
Upravy hodnot v provozni oblasti 5818
Ostatni provozni vynosy 590
Ostatni provozni ndklady 1324
Provozni vysledek hospodareni 2712
Vynosové troky a podobné vynosy 0
Ndkladové aroky a podobné naklady 735
Ostatni finanéni vynosy 54
Ostatni finanéni ndklady 236
Finanéni vysledek hospodafeni 1795
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 1795
Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 1795

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Z rozvahy naopak vyplyva, ze firma Kémen HudCice, s.r.o. drzi velké mnozstvi
dlouhodobého hmotného majetku, z n¢hoz 17 621 tis. K¢ €ini pouze hmotné movité
véci a jejich soubory. Nesmime vSak zapomenout, Ze tato slozka dlouhodobych
hmotnych aktiv bude v roce 2022 snizena o 5 898 tis. K¢ po pfijeti dotace na nové
strojni vybaveni. Firm¢ lze nicméné jednoznaéné doporucit provedeni inventury této
slozky dlouhodobého hmotného majetku a rozhodnuti, zda jeji konkrétni polozky
pfinaSeji firmé hodnotu, ¢i zda pouze generuji niklady v podobé odpisi a nejsou
aktivné vyuzivany. Mohly by tak vyznamné piispét ke zvySeni hospodaiského
vysledku. Navic by doSlo ke sniZzeni hodnoty aktiv, a tudiz zlepSeni nckterych
sledovanych ukazateli. V niZze uvedené tabulce je znazornén dopad na vybrané
ukazatele v situaci, kdy by firma Kamen Hudcice, s.r.0. dosdhla dvojnasobného zisku
z prodeje dlouhodobého hmotného majetku nez v roce 2021 za jinak stejnych

podminek. Vysledek je porovnén se skute¢nymi vysledky roku 2021.

Tab. 36: Zména ukazateld finan¢ni analyzy po zdvojnasobeni nékladii a vynosa prodeje

dlouhodobého hmotného majetku

UKAZATEL 202X 2021

Béina likvidita 0,80 0,67
Cisty pracovni kapital -3649| -6088
Podil CPK na aktivech -8,42%| -14,14%
Podil €PK na tribdch -13,05%| -21,78%
ROE 47,14%| 34,14%
Mira zadluZeni 391% 405%

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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V tabulce je patrné piedevsim zlepSeni ukazatele b&zné likvidity, podilu CPK
na aktivech a trzbach. Zadny z ukazatell by sice nedosahoval sice optimalnich hodnot,
avSak u vSech téchto ukazatelli by doslo ke zlepSeni. U miry zadluzeni by nedoslo
k vyraznému zlepSeni, ovSem velmi dilezity by byl dalsi vyvoj. Penézni prostfedky
ziskané prodejem dlouhodobého majetku byly v tomto scénéii ponechény na strané
aktiv na bankovnich uctech. Velmi zésadni by poté bylo jejich vyuziti. Vychazime-li
z ptedchozich doporuceni, nabizi se opét vyuziti téchto prostiedkli k ¢astecné uhradé
zavazki, ze kterych firmé plynou nakladové uroky. Poté by doslo rovnéz ke zméné

struktury pasiv.

6.2.4 Zavedeni funkéniho Kkrizového Fizeni podniku, sestaveni a kontroly

dodrzovani plani

Dal$im doporu¢enim je sestaveni planu fakturaci a vyroby. V rdmci sestavovani téchto
plant je potieba zjistit, jaké zakazky ma firma nasmlouvané, za jaké ceny a zda staci
na pokryti ndkladt. Plany jsou potiebné zejména v zimnich mésicich, kdy jsou naklady
na vyrobu sice niz8i, jelikoz zaméstnanci v t€¢zb& docasn¢ ukoncuji pracovni pomér
odchazi na UP, avsak vyrobni hala je stile v provozu a je tedy stile potieba hradit
provozni naklady. Plan by mél odrdzet potfebnou vysi finan¢nich prostiedkd na chod
firmy v tomto obdobi. Jeho pomoci by méla firma usilovat o zajisténi dostatku zakazek,
které pokryji jeji finanéni potteby v tomto obdobi, nebo dostatek penéznich prostredkil
ziskanych v pribchu roku, které miize v tomto obdobi vyuZzit. StéZejni je sestaveni
planu vyroby, aby tak firma védéla, které produkty bude vyrdbét v zimnich mésicich.
V ptipadé Ze se firmé nepodafi na zimu sehnat dostatek zakazek, jelikoz se pohybuje
v sezonnim odvétvi primyslu, méla by v tomto obdobi tvofit zasoby takovych vyrobkd,
u kterych vi, Ze jsou dobfe na odbyt a bude tak schopna je v nasledujici sezoné prodat.
Je rovnéZz potieba zajistit na toto obdobi dostatek suroviny, jelikoZ dochézi

k pozastaveni t€zby od prosince do inora.

Primérné mési¢ni naklady firmy v zimnich mésicich, tedy od prosince do inora mimo
sezénu, v roce 2021 ¢inily 2 mil. K¢. Za predpokladu, Ze firma zachové stejny objem
vyroby a pocet zaméstnancli, méla by byt schopna na tuto ro¢ni dobu zajistit penézni
prostiedky minimalné v této vysi 1 pro rok 2022 s piihlédnutim navic k mife inflace,

jejiz pramérna vyse je pro rok 2022 prozatim predikovana na 8,5 %. Firma by m¢éla
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ptihlédnout zejména k rlstu cen energii a materidlu. Déle by méla zvazit i ptipadny rist

mezd a vytvorit si rezervu i pro tyto pripady.

Pokud bude firma kontrolovat v pribéhu roku dodrzovani planu a ptipadny hrozici
nedostatek finan¢nich prostfedka feSit uspornymi opatienimi, dokaze pomoci tohoto
planu optimalizovat naklady a ptedejit tak krizovym situacim a prohlubovani finan¢ni
ztraty. Je vSak potieba zavedeni pravidelnych kontrol plnéni planu nejlépe na mésicni
bazi. Pokud se bude plan odchylovat od skutecnosti, je potfeba analyzovat, pro¢ tomu
tak je a podle toho bud’to zavést napravna opatieni nebo upravit plan. Upravy planu
by mély byt provadény piedev§im v piipadech, kdy se plan od skutecnosti odliSuje

ve vetsi mire.

98



Z.avér

Hlavnim cilem préce bylo zjisténi, jaké dopady méla krize spojend s epidemii Covid-19
na firmu Kamen HudCice, s.r.0. a nésledné navrzeni takovych opatfeni, ktera by firmé
dopomohla tyto dopady co nejrychleji piekonat. Soucasti hlavniho cile byly v tivodu
definovény 1 dva cile dil¢i, kterymi bylo zhodnoceni vyvoje finan¢ni situace firmy

pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy a popis dopadli na persondlni uroven podniku.

Prvnich pét kapitol bylo zafazeno do teoretické ¢asti prace. V ramci téchto kapitol byla
vymezena teoretickd vychodiska pro vypracovani praktické casti prace. Byl zde
nastindn vyvoj epidemie Covid-19 v CR, popsina piijatd opatieni a kompenza¢ni
programy ze strany vlady s cilem zamezit negativni dopady krize na ekonomickou
situaci. Dale zde byly popsany dopady Covid-19 na ekonomiku a hospodateni CR. Tato
¢ast rovnéz obsahuje popis vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy a charakterizuje

podnik Kémen Hud¢ice, s.r.0.

Prakticka ¢ast byla rozdélena do dvou kapitol. Prvni kapitola byla zamétena na dopady
Covid-19 na dil¢i cile prace, tedy zhodnoceni vyvoje vybranych ukazatelli financni
analyzy a popis personalnich zmén v dobé& epidemie Covid-19. Rovnéz zde bylo
uvedeno, zda firma vyuzila néktery z kompenzacnich programi a v jaké mite ovlivnily
tyto programy jeji financni situaci. Byly zde popsany i dal$i dopady epidemie potfebné
k zhodnoceni situace v ramci rozhovoru s jednatelem spoleCnosti. V posledni Casti
prace byla zhodnocena financni situace firmy ovlivnénd dopady krize v souvislosti
s Covid-19. Byly identifikovany slabé stranky spoleCnosti a nasledné¢ navrzena

doporuceni pro zmirnéni dopadt a eliminaci slabych stranek.

Pro ucely praktické c¢asti prace jsem se domluvila na spolupraci s jednatelem
spolecnosti Kémen Hudcice, s.r.o., se kterym jsem b&hem zpracovani méla moZnost
komunikovat dil¢i vysledky a ktery mi dal svoleni nahlizet do internich spist
a dokumentli. Jednatel spole¢nosti projevil velky zajem o vysledky prace a ochotu

k diskuzi o realizaci nékterého z uvedenych navrhi. Ve firmé pisobi od roku 2018.

Firma Kémen Hud¢ice, s.r.0. se zabyva tézbou a zpracovanim kamene, vlastni jak
dobyvaci prostor s povolenim k tézb¢, tak i vyrobni zdvod, to vSe ve stfedoceské obci
Hud¢ice. Touto Cinnosti se firma zabyva jiz od roku 1996. V praktické casti jsem

zvolila obdobi od roku 2016 do roku 2021, aby bylo mozné Iépe urcit, zda ptipadné
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zmény v hospodateni firmy souviseji skute¢né s epidemii Covid-19, nebo se v podniku

projevovaly jiz diive.

V praktické ¢asti bylo zjisténo, ze se firma Kamen Hudcice, s.r.0. nachazela ve ztraté jiz
v dob¢ ptedchazejici vypuknuti pandemie. Vykazovala n€kolik slabych stranek, které se
vSak plsobenim pandemie znacné zhorSily. Jednd se predevsim o znacny rist ciziho
kapitalu, pomoci kterého firma v letech 2020 a 2021 financovala nejen dlouhodoby
hmotny majetek, ale i obézna aktiva. Dle slov jednatele byla obnova strojniho vybaveni
spolecnosti nezbytnd, aby firma udrzela krok s konkurenci a dokdzala zrychlit
a zefektivnit vyrobu. Firm¢ byly na nékteré toto vybaveni pfislibeny dotace ze statnich
fondi, které mély byt zrealizovany a vyplaceny v letech 2020-2022. Za odstoupeni
od smlouvy navic nasledovaly sankce témét ve vySi naroku na dotaci, tudiz si firma
nemohla dovolit po vypuknuti Covid-19 projekty ukoncit a musela je zrealizovat.
Poftizeni nového strojniho vybaveni nebylo vSak financovano jen dotacemi. Bylo rovnéz
financovano dvéma bankovnimi tuvéry, pajckami jednatele a kontokorentnim
bankovnim uétem, jehoz Cerpani se firm¢ v roce 2021 znaéné prodrazilo v disledku
zvySeni trokové miry.

V letech 2020-2021 piiméla tedy nové vznikld situace v souvislosti s pandemii
Covid-19 firmu Kamen Hudcice, s.r.o. k extrémné agresivnimu zpusobu financovani.
Nutnost vypujceni finan¢nich prostiedkli vSak zptisobila propad ukazatelti finanéni
analyzy do kritickych hodnot. Piedev§im doSlo ke zhorSeni likvidity a miry
zadluZenosti, které sice ani pied vypuknutim pandemie nebyly nijak pfiznivé, nicméné
tato neocekavana situace zpusobila jejich rapidni zhorSeni. ZadluZenost spole¢nosti
rostla i pfes to, ze se firm¢ v roce 2021 podafilo diky ristu trzeb v dusledku
neocekavaného zvyseni poptavky dosahnout nejvyssiho zisku od roku 2004. Cizi kapital
byl vSak stale ctyfikrat vySSi nez vlastni. Firma totiz mimo pijcek jednatele
a bankovnich uvérii vyuzivala k financovani také dodavatelské uvéry, a to pravée
predev§im v roce 2021. Od roku 2021 zacala firma také nové vyZadovat zalohy

na vyrobky od odbérateld, pomoci nichZ financovala své provozni naklady.

Timto zplsobem se firm¢ tedy v roce 2021 podatilo dosdhnout zisku, s ptispénim trhu,
na kterém doSlo po rozvolnéni opatfeni v 1ét¢ 2021 ke zvySeni poptavky po
kamenickych vyrobcich. Zisku ov§em dosahla na ukor velmi rizikové finanéni situace.

Pro firmu rozhodné neni pfiznivé, aby v tomto zpiisobu financovéani nadale pokracovala.
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Pokud by navic v budoucnu doslo k dalsi necekané krizové situaci, mohlo by to pro

firmu znamenat existenéni ohroZeni.

Na zakladé¢ téchto ziskanych poznatkii bylo firmé doporuceno né€kolik moznych variant,
které¢ by ji mély pomoci piekonat neptiznivou situaci v dasledku krize Covid-19
a prinést zlepSeni jejich ekonomickych vysledkii. Prioritné by se mél podnik zaméfit
na snizeni Urovné ciziho kapitdlu a miry zadluZeni. Bylo navrZzeno né€kolik zptsobd,
kterymi tohoto cile miize firma dosdhnout. Prvnim znich je vyuziti penéznich
prostiedkli z o¢ekavané dotace na zakoupené strojni vybaveni k umoteni bankovnich
uveéri a splaceni Casti zdvazkd vici jednateli, ze kterych firm& kazdoro¢né plynou
nemalé uroky. Druhou moznosti je ukonceni neefektivni tézby vlastni suroviny a nakup
suroviny od dodavateli. V idedlnim ptipad¢ i prodej tézebniho loZiska jiné tézebni
firmé, kterd by byla ptipadné i schopna, zajistit firmé¢ Kamen HudCcice, s.r.o. dodavky
suroviny a sama sobé jist¢tho odbératele. Penézni prostiedky ziskané prodejem
tézebniho loziska mize firma nasledné opét vyuzit k umoteni bankovnich uvérta a ¢asti
zavazkl. DalS§im zplsobem ziskéani finan¢nich prostfedkii na thradu zévazkl je prodej
nepotiebného dlouhodobého majetku, ktery byl v roce 2021 vyznamnym zdrojem
piijmt firmy. V neposledni fad€ by si firma méla sestavit konkrétni plan pro budouci
obdobi a kontrolovat dusledné jeho dodrzovani, ¢imz miize v¢€as vyhodnotit hrozby

a predejit dalSimu zhorSovani finan¢ni situace.

Prakticka ¢ast prace s jejimi vysledky a vyplyvajicimi doporucenimi byla prezentovana
jednateli spolecnosti, ktery souhlasil se zdmérem snizeni cizich zdroji financovani
z penéznich prostiedkl ziskanymi prostfednictvim dotace a s moznym prodejem dalsiho
dlouhodobého majetku. Nesouhlasil vSak s prodejem dobyvaciho prostoru, ktery i pies
predlozend fakta, povazuje za konkuren¢ni vyhodu a podstatu firmy. Pfinos této prace
vidim v identifikaci slabych stranek umocnénych vypuknutim epidemie Covid-19

a ochot¢ jednatele k jejich naprave s vyuzitim nékterych z navrzenych doporuceni.
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Prilohy

Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Kamen Hudcdice, s.r.o. k 31. 12. 2021
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kamen HudCdice, s.r.o. k 31. 12. 2021
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Priloha 3: Scénar rozhovoru

Jaka opatteni jste ve firmée piijali pro eliminaci Sifeni onemocnéni COVID-19?
Jak casty byl vyskyt COVID-19 a natizena izolace u VaSich zaméstnanct?
Omezila vladni opatieni spojend s pandemii Vasi firmu? Pokud ano, jak?

Vyuzila Vase firma néjaky vladni kompenzaéni program COVID? Pokud ne, z jakého

davodu?

Jak pandemie ovlivnila situaci ve Vasi firmé¢ a hospodarské vysledky Vasi firmy

v letech 2020 a 2021?
Zvladala firma v dob¢ pandemie i nyni plnit v§echny své zavazky?

Z Ucetnich vykazl jsem si vSimla, Ze firma rozdé€luje svou ¢innost na samotnou tézbu
s tzv. ,,hrubou kamenickou vyrobou a poté na tzv. ,,Cistou kamenickou vyrobu®, tedy
zpracovani a Upravu kamene. Dokazal byste mi vysvétlit, z jakého divodu sledujete

tézbu a vyrobu oddélene?



Ptiloha 4: Rozhovor s jednatelem

Jaka opatieni pro zamezeni Sifeni nemoci COVID-19 byla ve Vasi firmé prijata?

., Zaméstnanci v kancelarich jsou v nasi firmé pouze ctyri a kazdy z nich ma svou viastni
kancelar. Schazeji se pouze pri poradach ci ve spolecnych prostorach behem poledni
pauzy. V ramci protiepidemickych opatreni byly porady zruseny a uskuteciiovany byly
naddle pouze online. Veskera komunikace mezi zaméstnanci fungovala prostrednictvim
mobilniho telefonu ¢i emailu. Prdace na homeoffice nebyla tudiz potreba s vyjimkou
situace, kdy byla nékterému ze zaméstnancii narizena karanténa. To se vSak stalo za
celou dobu trvani pandemie pouze trikrat. Ve vyrobé a v tézbé jiz nebylo tak jednoduché
zaméstnance od sebe izolovat. Jiz od prvni viny pandemie jsme pro zaméstnance
nakoupili jednorazové zdravotnické rousky a ndsledné i respirdatory FFP 2. Nicméné
zameéstnanci v kamenické vyrobé nosi respirdator celorocné, aby tak zabranili vdechnuti
kremicitého prachu pri zpracovani kamene. Rovnéz jsme zavedli testovani zaméstnancil,

‘

a to dvakrdat tydné pomoci antigennich testii. ‘
Jak casty byl vyskyt COVID-19 a narizena izolace u VaSich zaméstnancu?

., Zaméstnanci v kancelarich jsou v nasi firmé pouze ¢tyri a kazdy z nich ma svou viastni
kancelar Ve firmé jsme zaznamenali tFi potvrzené pripady v roce 2020, z nichz dva se
tkaly zaméstnancu v tezbe, a tieti byla asistentka obchodniho oddéleni. V roce 2021 se
zde vyskytly dva pripady nakazZeni Covidem-19 a to poprvé u vedouciho vyroby
a nasledné u jednoho z pracovnikii tézby. Nastésti pét potvrzenych pripadii za dobu
trvani pandemie nebyla pro nas vyrobmi proces prilis velka zatéz a nikdy vypadek
jednoho ze zaméstnancii neznamenal vyznamné casové prodleni ve vyrobé. Dalo by se
tedy ¥ici, ze diky pravidelnému testovani a zodpovédnosti nasich zaméstnancu jsme
onemocneni podchytili pomérne v raném stadiu a nedoslo k rozsireni v celé firmé
a naslednému narizeni karantény pro celou firmu, které by pravdépodobné prineslo

vyznamné casove ztraty.
Omezila vladni opatieni spojena s pandemii Vasi firmu? Pokud ano, jak?

Jak jsem jiz zminil v predchozich odpovédich, nebyli jsme nastésti donuceni prerusit
provoz firmy v dusledku narizené karantény a ani se nas primo netykala
protiepidemicka opatieni, ktera uzavieni nékterych provozoven rovnéZ narizovala,

¢

za coz jsem samoziejmé velmi rad. Nejsme vyloZené typ , kamenného obchodu*,



do kterého denné zavitaji desitky zakaznikii. Pri kontaktu se zdakaznikem pouzivali nasi
zameéstnanci rvespirdtor ¢i rousku a snazili se, pokud mozno, udrzovat doporucené
rozestupy. Primy kontakt se zdkaznikem jsme se u malych zakdzek, jako je napriklad
vyroba peciciho kamene na miru, snazili omezit preferovanim zalohové platby
prevodem na ucet pred uhradou v hotovosti. U velkych zakazek obvykle do primého
kontaktu se zakaznikem neprijdeme. Obchodni schiizky se zdkazniky ¢i pohovory
probihaly budto za dodrzovani rozestupu a pouZiti respiratoru a desinfekce, nebo

pripadné online formou. Nastésti jich ale v prubéhu roku neni mnoho. “

Vyuzila VaSe firma néjaky vladni kompenzaéni program COVID? Pokud ne,

z jakého divodu?

, Nevyuzili. Ani jsem si nepral tuto moznost zvazovat. Jednak jsem to povazoval
za , nefér” z hlediska ovliviiovani hospodarského vysledku, ktery bedlivé sleduji,
a predevsim jsem se obaval dalsich moznych ndasledkit po skonceni pandemie, kontrol
z uradu, proverovani, zda jsme na kompenzaci skutecné méli narok a podobne.
Povazoval jsem a povazuji to spiSe za dalsi administrativni pritéz s nejasnym
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vysledkem. *

Jak pandemie ovlivnila situaci ve Vasi firmé a hospodarské vysledky Vasi firmy

v letech 2020 a 2021?

,Jak jsem jiz uvedl v predchozich odpovédich, z epidemického hlediska nads epidemie
Jjako takova prilis vyznamné nezasahla. Ovsem zmény, které se od jejiho vypuknuti deji
na trhu a v ekonomice, nas zahajuji velmi znatelné. Z pohledu administrativnich
pracovniku vyplyvalo omezeni predevsim z omezeni cinnosti organu statni spravy
a nekoherentni informace ohledné novych pravidel a omezeni. Problém bych ovsem
vidél predevsim z pohledu obchodu a vyroby. Predevsim pak v roce 2021, kdy jiz od
brezna dochdzelo k postupnému navysovani cen materialu, at' uz monoblokii, reznych
kotoucii ¢i diamantovych segmentii potrebnych primo ke zpracovani kamene, nebo
zulovych bloku nakupovanych z jinych lomu ¢i cementu pro vyrobu betonovych blokii.
Neékterého zbozi byl koncem roku 2021 dokonce nedostatek, tudiz jsme napriklad vyrobu
betonovych blokii museli pozastavit, jelikoz nam ani staly ani jiny dodavatel nebyl

schopen dodat cement.

Stejné tak byl problém rust cen nafty a elektiiny. Nafty spotiebuje nas provoz mésicné

2500-3000 litru v zavislosti na vytizenosti produkce. Cenu elektiiny, které se v roce



2020 pohybovaly zhruba v rozmezi 60 000-70 0000 K¢ za mésic jsme chteli snizZit tim, Ze
si ji diky porizeni fotovoltaické elektrarny v prosinci 2020 dokdzeme vyrobit sami.
Bohuzel sama fotovoltaicka elektrarna neni schopna tak velky vyrobni zdavod zasobovat,
tudiz mame stale smlouvy se spolecnostmi CEZ a.s. a EASY POWER, s.r.o., kterd pred
nedavnem vyhlasila bankrot od 1. 1. 2022 ukoncuje provoz. I pres porizeni fotovoltaické
elektrarny jsme za dodavky elektrické energie od zminénych firem platili ve 4. ctvrtleti
roku 2021 kolem 100 000 K¢ mesicne. Upozornil bych na to, Ze kazdé ctvrté a prvni
Ctvrtleti u nas dochazi ke zmenseni objemu vyroby, nebot stavebnim firmam konci
sezona. Jaké budou ceny energii po avizovaném zdrazeni od 1. 1. 2022 a po obnoveni
plného vytizeni naseho provozu ve 2. ctvrtleti 2022, nedokazi nyni rici, ale ocekdavam, ze
s meésicni spotrebou se pod 125 000 K¢ mésicné nedostaneme. Nedokadzi si predstavit, zZe
bychom nemeli viastni fotovoltaickou elektrarnu, pak by bylo udrzeni provozu ,,v plné

sile“ takrka nemozné.

V diisledku techto skutecnosti jsme byli nuceni zmenit cenik nasich vyrobkit mimoradné
v priibéhu roku, a to v zari 2021. Dalsi zdrazeni planujeme od 1. 1. 2022 a to nejméné
020 %. Na jiz uzaviené kontrakty se zdraZeni pochopitelné nevztahuje, coz ostatné
vyplhyva i ze smluvnich podminek. Bohuzel se zménila i platebni moralka odbeératelu,
a to i tech, u kterych bychom to necekali. Nasledkem toho jsme byli nuceni zmeénit znéni
Vseobecnych obchodnich podminek a vyrobky jiz zadavat do vyroby jen po uhrazeni
30 % z ceny zakazky a pred expedici poZadovat doplatek zbylé castky. Toto vse i spolu
se zdrazenim se samoziejmé nelibi stalym odberatelum, kteri se odvolavaji na dobré
dlouholeté vztahy a pozaduji riizna skonta ¢i slevy a vyjimky z VSeobecnych obchodnich

podminek. Ne vidy jsme vSak schopni jim vyhovét a riskujeme narusSeni dobrych

dlouholetych vztahii ¢i ztratu stalych obchodnich partneri.
Nastal zde problém i z personalniho hlediska?

,Ano samoziejmé. Jak se Fika, vSe souvisi se v§im a ani my jsme se problémiim
s nedostatkem pracovnich sil nevyhnuli, ackoliv musim podotknout, zZe to v porovnani
s jinymi firmami nebylo dle mého ndzoru tak dramatické. Naopak jeste v dobé pred
vypuknutim pandemie v roce 2018, tedy na zacatku mého piisobeni ve firmé, jsem prijal
mnoha uspornd opatreni v personalnim obsazeni spolecnosti. Kamen HudCice, s.r.o. je
firma s vice nez stoletou tradici, a jeste v dobé pred revoluci mivala nékolik desitek
zaméstnancii. Bohuzel poptavka po kamennych vyrobcich s rozmachem zamkové dlazby

a betonu zacala na prelomu stoleni vyrazné klesat, klesal tedy i objem vyroby ve firme,



Cehoz si ovSem nevsimlo, i nechtélo vsimat, tehdejsi vedeni spolecnosti, a tak firma
stale vice a vice upadala, az skoncila ve ztraté. Snizovani poctu zaméstnancii ovSem tak
znacné nebylo. Kdyz jsem v roce 2018 spolecnost koupil, zaméstnavala asi 40 lidi.
Postupné pak dochazelo k propusteni lidi, jejichz zaméstndavani se zdalo neefektivni,
v nékterych pripadech dochazelo k propusteni i z divodu neplnéni pracovnich
povinnosti, a k prosinci 2021 zde nyni pracuje 21 zaméstnancii. Objem vyroby se od
zacatku mého piisobeni vsak prilis nezmenil. Az ve druhé polovine roku 2021.
Samoziejmé je treba dodat, Ze z 21 zaméstnancii, kteri zde byli k 30. 11. 2021, je nyni
8 v evidenci Uradu price, jeliko se jednd o sezémni zaméstnance, kteii v listopadu
skonci a v breznu se sem opét vrati. Zatim se téchto 8 zaméstnanci kazdy rok vratilo,

mnozi z nich tu jiz takto pracuji pres 10 let.

Ovsem v letosnim roce mam jisté obavy, jelikoZ vidim, Ze zaméstnancu v tézbé je
nedostatek, dokonce jsem byl informovan, ze nékteré z nasich zaméstnancii se snazila
ziskat konkurence. Ti se nyni tudiz chtéji vratit pouze pod podminkou zvyseni mezd
a novi zaméstnanci se nam prilis nehlasi. Spise nam chodi poptavky po kancelarskych
pozicich, které momentalné nepotiebujeme, ale ve vyrobé je pracovnikii nedostatek.
Problém je samoziejmé i vysoka specializace nékterych nasich pozic, jako jsou
napriklad kamenici nebo stipaci. To vse se projevilo predevsim ve druhé poloviné roku
2021, kdy se az necekané zvedla poptdavka po kamenickych vyrobcich, objednavky se
k nam jen hrnuly, ale bohuzel jsme velkou cast z nich museli odmitat, protoze nebylo,

kdo by na nich pracoval.

Délnici, kteri jesté pred dvema lety obsluhovali jeden az dva stroje, obsluhovali v tomto
roce bézné stroje tri, protoze ackoliv jsme zakoupili nové strojni vybaveni, nebyl
najednou dostatek pracovnich sil, aby je mohl obsluhovat. Ovsem v prosinci 2021, kdyz
byly vsechny zakazky dokonceny a predany a sezona skoncila, poptavka po vyrobcich
opét utichla. Nyni se aktivné snazime uzavrit nové kontrakty na dalsi sezonu, ale jak

«

Jjsem jiz zminil, neni to vitbec jednoduché.*
Ovlivnila tedy pandemie i hospodarské vysledky firmy za roky 2020 a 2021?

. Jak jsem jiz zminil, pandemie sama o sobé firmu prilis nezasdhla, spise nas ovlivnily
jeji sekundarni dopady, tedy skutecnosti tykajici se hospodareni statu a ekonomiky,
které pandemie dle mého nazoru velmi negativné ovlivnila a které se nasledné projevuji
Jjak zvysovanim cen a nedostupnosti vstupii, tak i spolehlivosti a solventnosti odbératelii.

1 prres vypuknuti pandemie dosdhla firma poprvé od roku 2018 kladného hospodarského



vysledku. Zaroven se nam povedlo zvysit obrat na zhruba stejnou uroven, jako tomu
bylo prave v roce 2018, avsak s mnohem nizsimi ndklady, tedy mnohonasobné vyssim

ziskem. *
Co si myslite, Ze vedlo k takto vyznamnému zvratu ve firmé?

., Rozhodné zmeéna pristupu k vedeni spolecnosti. Zaméril jsem se vice na efektivitu
vyuzivani pracovniho kapitalu. Zacal jsem se zajimat o nadkladovost provozu, zjistil
Jjsem, Ze strojni vybaveni firmy je velmi zastaralé a nakladné. Zhotovil jsem tedy projekt
na nakup nového strojniho vybaveni, ze kterého nam byla poskytnuta dotace z fondu
Ministerstva obchodu a prumyslu. Rovnéz jsem optimalizoval ndklady na elektrickou
energii jednak ukoncenim smlouvy u firmy skupiny Bohemia Energy, za coz jsem nyni
velmi rad, uzavienim nové smlouvy se skupinou CEZ a ndsledné také porizenim
fotovoltaické elektrarny, na niz jsme rovnéz obdrzeli dotaci ze strukturalnich fondii.
Nové stroje a nizsi naklady za elektiinu nam v roce 2021 vyrazné pomohly se snizenim
nakladii. Zaroven, jak jiz jsem zminil, se za posledni 3 roky podarilo snizZit pocet
zaméstnancii témeér na polovinu a diky zefektivneni vyrobniho procesu se podarilo
i zachovat stejny objem vyroby. Pri nizsich mzdovych ndkladech jsme tedy vyrobili

stejny objem produkce, coz se na hospodarském vysledku rovnéz znacné projevilo. *
Zvladala firma v dobé pandemie i nyni plnit v§echny své zavazky?

., Jsem si samoziejmeé védomu toho, Ze firma je financovana predevsim prostrednictvim
ciziho kapitalu, coz bylo ostatné i mym rozhodnutim. Nicméné musim zde zdiiraznit, Ze
firma nevede Zadné spory s dodavateli, neni predmeétem zZadnych soudnich Fizeni, ani
exekuci a vSem svym zavazkim vuci statu i bankam vcéas dostoji. Zavazky vuci bankdm
budou zcela splaceny v roce 2022. Nasledovat bude splaceni zavazkii viici odbérateliim,
které zde ostatné byly jiz v dobé, kdy jsem do firmy vstoupil. S nékterymi dodavateli jiz
mdme uzaviené dohody o bezurocné splatce dluhu. Nejdéle bude vsak firma drzZet
zavazky viuci mé osobé, tedy jednateli. Penize jsem firmé ,,pujcil“, jelikoz stale vérim, ze
dokazeme tento provoz znovu ozivit, zefektivnit a zZe firma dokadze opét vytvaret hodnoty.
Jsem si ovsem veédom, Ze to neni otdazka nékolika malo let, ale jak se vika ,,béh na
dlouho trat’™. Verim ovsem, Ze véci, které firmu nejvice tahly ke dnu, se mi jiz podarilo
zbavit. Situaci nam ovsem zcela necekané zkomplikovala pandemie a s ni spojend
ekonomicka situace, kterou ovsem nemohl nikdo predvidat. Uvidime, jaky bude dalst
vyvoj, to je bohuzel véc, se kterou nikdo nemohl pocitat a ktera se pravdépodobné vice

‘

¢i méné odrazila na financni situaci kazdého podniku. *



Zménila se tedy od doby vypuknuti pandemie VaSe firemni strategie?

,»Rozhodl jsem se nerealizovat nékteré planované investice. Nejvyznamnéjsi z nich bylo
pozastaveni snahy o sceleni aredalu spolecnosti. Totiz samotna vyrobni hala
a administrativni budova lezi na pozemcich o velké rozloze. V ramci této plochy
existovalo nékolik mensich pozemku, které byli jiz od prevratu ve vlastnictvi byvalych
zameéstnancii podniku, ¢i obyvatel prilehlych vesnic. Tyto pozemky se nam az na jeden,
za ktery stale platime jeho majiteli najem, podarilo odkoupit. Ovsem pak jsou zde dve
dobyvaci uzemi, kterd jsou od vyrobni haly vzdalena zhruba 1 km, ke kterym se vsak
nejsme schopni dostat po vlastnich pozemcich. Musime tedy opét platit ndjemné
nekolika majiteliim téchto pozemkii, které je mnohdy obtizné zkontaktovat s nabidkou
jejich odkoupeni. V letech 2019-2020 jsme mnoho pozemku zakoupili, ovSem sceleni
arealu firmy se nam zatim stdle nepovedlo. Je zde totiz zapotiebi vynalozit mnoho usili
a jedna se o nemalé financni vydaje, které nejsou pro firmu ,,zivotne dilezité ", proto
Jjsem se rozhodl od tohoto zameéru prozatim upustit. Nicméné jakmile to financni situace

umozni, rad bych tento plan dokoncil. *

KdyZ mluvite o dobyvacim tizemi, neuniklo mé pozornosti, Ze ackoliv firma vlastni
dva dobyvaci prostory, vyuziva v soucasné dobé pouze jeden. Je toto rovnéz jedno

z uspornych opatieni?

., Ne, tato skutecnost nevyplyva z Zadného usporného opatreni, rozhodné tedy ne z mé
strany. Druhy dobyvaci prostor nema totiz od banského uradu povoleni k tézbe, a to jiz
mnoho let. V roce 2019 jsem o toto povoleni zacal usilovat, samoziejmé je pro nas
vwhodnéjsi tézit viastni surovinu nez ji nakupovat z jinych lomu. Ovsem ziskani tohoto
povoleni neni viibec jednoduché a vyzaduje mnoho usili. Nicméné bychom toto povoleni
meli v roce 2022 ziskat. Zda bude tézba v tomto roce i spusténa zatim nevim, ale
rozhodné je samotné ziskani tohoto povoleni velky uspéch a pro firmu je vlastnictvi
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dvou schvalenych dobyvacich uzemi znacna vyhoda. ‘

Z ucetnich vykazi jsem si v§imla, Ze firma rozdéluje svou ¢innost na samotnou
tézbu s tzv. ,hrubou kamenickou vyrobou“ a poté na tzv. ,Cistou kamenickou
vyrobu®, tedy zpracovani a upravu kamene. Dokazal byste mi vysvétlit, z jakého

divodu sledujete téZbu a vyrobu oddélené?

,Ano, to je velmi jednoduché, jedna se totiz o dvé rozdilné cinnosti. Jedna véc je totiz

vytezit kamen a z odpadu vyrobit produkty hrubé kamenické vyroby, tedy typické



vyrobky prodavané v lomu — kostky, regulacni kamen, odseky od Stipacek ¢i drt. Druhd
vec je ovSem nakoupit specializované stroje a zacit vytezeny kamen zpracovavat. Mnoho
tézebnich spolecnosti se zaméruje pouze na hrubou kamenickou vyrobu a prodava
vytézenou surovinu zpracovatelskym primyslum. My ovsem dokdzeme oboji. Kamen si
vytezime a z odpadu tézby vyprodukujeme ,, hrubé kamenické vyrobky *, tedy napriklad
kostky. Druha faze je pak opracovani za pomoci specializovanych strojii a vyroba
produktit na zakazku, jako je napriklad dlazba ¢i pomnik. Oba tyto provozy by bylo
mozné od sebe oddélit. Tedy napriklad prodat cast firmy s cistou kamenickou vyrobou
a nechat si pouze tézbu s hrubou kamenickou vyrobou. V ramci jedné firmy nam viastné

takto funguji dva riizné provozy. Proto je ucetné sledujeme oddeélene, tedy strediskove. *
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Tato diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni dopadii mimoiadnych opatieni
v souvislosti s pandemii Covid-19 na spole¢nost Kémen Hudcice, s.r.o. a nasledné

navrzeni doporuceni ke zlepSeni jeji ekonomické situace.

Teoreticka &ast prace popisuje pribéh $ifeni ndkazy Covid-19 ve svété i v CR, uvadi
mimofadna opateni a kompenzaéni programy vyhlasené Vladou CR a rozebira dopady
na Ceskou ekonomiku. V prvni kapitole praktické casti je predstavena spoleCnost
Kamen Hudcice, s.r.o. Nésledn¢ je proveden rozbor ucetnich vykazi a vybranych
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This diploma thesis is focused on the evaluation of the impacts of the emergency
measures related to the Covid-19 pandemic on the company Kdmen Hudc¢ice, s.r.o. and

subsequent proposal of recommendations to improve its economic situation.

The theoretical part of the thesis describes the course of the spread of Covid-19
throughout the world and the Czech Republic, states the emergency measures and
compensation programs declared by the Government of the Czech Republic and
analyzes the impact on the Czech economy. In the first chapter of the practical part, the
company Kamen HudCcice, s.r.o. is introduced. Subsequently, an analysis of financial
statements and selected financial analysis indicators for the period from 2016 to 2021 is
performed. An interview with the company's executive is implemented and the impacts
on the company's personnel level are described. The practical part is concluded with
an evaluation of the impact of the Covid-19 pandemic on the company Kamen
Hudcice, s.r.0., finding its weaknesses, which were accentuated by the outbreak of the

pandemic, and drafting recommendations to improve the company's economic situation.



