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Uvod

Postupujici globalizace je doprovdzena jevem casoprostorové komprese. NaruUstajici
prostorovd mobilita a rozSifovani kontaktli v prostoru sebou piinasi nové a rychlejsi
moznosti respiranim onemocnénim prorazit do celého svéta. Této prilezitosti vyuzil
akutni respiracni syndrom SARS-CoV-2 zptsobujici koronavirové onemocnéni covid-
19. Postupné ve svété zavladla koronavirova krize a jednotlivé vlady zapocaly
uptednostiiovat ochranu lidskych zivotd rtznymi protiepidemickymi opatienimi
pied zachovanim ekonomické prosperity. Jejich postup vyvolal v mnoha zemich vcetné
Ceské republiky nutnost ze zidkona finanéné kompenzovat zasazené podnikatelské

subjekty.

Prace se zabyva v ramci této problematiky statni podporou v Ceské republice zacilenou
na malé a stfedni podniky, které maji nakladné;jsi ptistup ke kapitalu oproti velkym
podnikiim. Pro zkoumani byl vybran z jejich fad konkrétni restauracni minipivovar,
na ktery tvrdé dopadla vydana restriktivni opatfeni. Monitoruje jeho moZznosti v oblasti
statni podpory béhem koronavirové krize a téZ analyzuje a vyhodnocuje jeji samotné
cerpani podnikem. Posléze odhaluje, jaké dopady na ekonomicky stav podniku méla
koronavirova krize za vyuziti ekonomickych analyz, které se vazi k obdobi

pied covidem-19 a po konci koronavirové krizi a vzajemné porovnava tyto stavy.

Pro pochopeni naroCnosti a komplexnosti problematiky tuzemské statni podpory
podnikl v dobé koronavirové krize zacilené na ty malé a stfedni poslouzi porovnani
s vybranymi staty, které maji uréité spole¢né charakteristiky s Ceskou republikou a jsou

¢leny stejného nadnarodniho uskupeni.

Autor prace zvolil toto téma, aby naSel moznd feSeni ke zkvalitnéni finan¢nich
kompenzaci pro postizené podnikatelské subjekty protiepidemickymi opatfenimi
pred piichodem dal3i epidemie do Ceské republiky a tim v budoucnosti pfispél malym
a sttednim podnikiim pi#i opakovani podobného scénafe a téz v praxi sam zazil,

jak probiha krizové fizeni v akutni fazi krize v zasazeném podnikatelském subjektu.



1 Cile prace a metodika

Cilem diplomové prace je analyzovat a zhodnotit statni podporu malého a stiedniho
podnikani v dobé koronavirové krize se zaméfenim na konkrétniho zastupce malych
a stfednich podnikti v Ceské republice a formulovat doporueni pro podnik a statni

organy Ceské republiky.
Za ucelem naplnéni hlavniho cile byly definovany tyto cile dil¢i:

e predstavit postup Ceské republiky v dobé covidu-19,

e komparovat statni podporu podnikii b&hem koronavirové krize v Ceské
republice s vybranymi staty zacilené na malé a sttedni podniky,

e analyzovat a vyhodnotit vyuziti statni podpory vybranym malym a stfednim
podnikem v dobé koronavirové krize,

e zhodnotit a komparovat ekonomicky stav podniku pred covidem-19
a po koronavirove krizi,

e navrhnout doporueni pro statni organy Ceské republiky ke zkvalitnéni
finan¢nich kompenzaci pro postizené podnikatelské subjekty protiepidemickymi
opatfenimi,

e navrhnout doporuceni ke zlepSeni ekonomické situace podniku po koronavirové
krizi.

Préace je rozdélena z hlediska struktury na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka cast
vymezuje zakladni pojmy, shrnuje stavajici poznatky dané problematiky na zakladé
realizované literarni reSerSe domacich i1 zahrani¢nich zdrojii a reSerSe legislativnich

norem. Vyuziva pfitom metody deskripce a analyzy.

Teoreticka Cast se skladd ze Ctyt kapitol. Prvni z nich definuje podnik a vymezuje
pro n¢j podminky, podle kterych milize byt zafazen mezi zastupce malych a stfednich
podnikli. Posléze analyzuje vyznam t&chto malych a stiednich podniki pro Ceskou
republiku a jejich statni podporu pied ptichodem covidu-19 do zemé. Tteti kapitola
vymezuje krizi, predstavuje krizové fizeni v Ceské republice, zabyva se krizovym
management podniku se zaméfenim na ty malé a stfedni, a nakonec ujasiiyje,

co koronavirovou krizi zplisobilo a s ¢im je nutné pfi ni pocitat.

Ctvrta kapitola charakterizuje postup, jakym zptisobem za vyuziti ekonomické analyzy

urcit ekonomicky stav podniku. Pfitom definuje a pojednava o jednotlivych analyzach,
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které jsou soucasti t¢ ekonomické. Mezi né€ se fadi finan¢ni analyza, PESTLE analyza,
Porteriiv model péti sil, analyza wvnitinich zdroji a schopnosti a SWOT analyza.
Zavéreéna kapitola teoretické Gasti charakterizuje postup Ceské republiky v dobé
covidu-19. Cleni se na vyvoj situace a opatieni proti §ifeni covidu-19 a na programy

ke zmirnéni dopadt vladnich natizeni pro podnikatelské subjekty.

Praktickd cast diplomové prace zahrnujici Sest kapitol zpocatku realizuje vybér statu
podle vzniklé metodiky, aby se nasledné mohly podpory ve vybranych statech
komparovat s podporou Ceské republiky v dobé koronavirové krize. Srovnavani probiha
na bazi jeji velikosti, pfistupu a zmény poctu podnikatelskych subjektti v daném staté.
Sedma kapitola predstavuje podnikatelsky subjekt Pivovar Kytin, s. r. 0. a specifika
odvétvi gastronomie a pivovarnictvi, ve kterych se tento podnik pohybuje. Navazujici
kapitola prezentuje dostupné moznosti Cerpani statni podpory restauraénimi pivovary
béhem koronavirové krize a analyzuje jejich vyuziti podnikem. Poté zhodnocuje
uspésnost ¢erpani dostupnych programii Pivovarem Kytin, s. r. 0., na zakladé penézniho

vyjadieni celkovych vyuzitych a nevyuzitych moznosti.

Devata kapitola provadi ekonomickou analyzu podniku pfed covidem-19
a po koronavirové krizi za vyuziti finan¢nich analyz, PESTLE analyz, Porterovych
modeli péti sil a analyz vnitfnich zdroji a schopnosti, jejichZ ¢asti jsou zakomponované
do sedmé kapitoly prace a tyto analyzy syntetizuje SWOT analyzou k urceni
ekonomickych stavu podniku pted covidem-19 a po koronavirové krizi. Dale tyto stavy

mezi sebou komparuje i s pfispénim horizontalni analyzy.

Desata kapitola nejprve rekapituluje vysledky podpor podnik ve vybranych statech
béhem koronavirové krize, dale udédva souhrn vyuziti statni podpory podnikem béhem
koronavirové krize a shrnuje zmény ekonomického stavu podnikatelského subjektu
za dobu koronavirové krize. Na zdkladé¢ provedenych analyz provadi shrnujici
zhodnoceni stitni podpory malého stfedniho podnikani b&hem koronavirové krize
v Ceské republice. Zavére¢na kapitola praktické &asti predkladd doporudeni pro statni
organy Ceské republiky, které maji vést ke zkvalitnéni finanénich kompenzaci
pro postizené podnikatelské subjekty protiepidemickymi opatfenimi a doporuceni

pro Pivovar Kytin, s. r. 0., ke zlepSeni jeho ekonomické situace po koronavirové krizi.
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2 Malé a stredni podniky

M

procesu (Samuelson & Nordhaus, 2013). Vysledné produkty cili na urcity segment trhu.
Pficemz diky Uzkému spektru produkovanych statki mohou firmy vyuzit uspor
zrozsahu. Vyrobky firem a poskytované sluzby se stanou cenové dostupnéjsi
alternativou v porovnani s pofizovacimi naklady na vstupy a vyrobni proces
pro produkci jednotlivce. Diky uzkému zameétfeni vystupti podniky casto disponuji
postupem cCasu takovym know-how za pomoci vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterého
nejsou obCané schopni dosahnout samostatné, a proto se uchyluji k varianté nakupu
téchto statkii 1 za cenu vySSich marzi pro vyrobce Casto prostfednictvim prodejnich

kanala.

Veber et al. (2012, s. 15) definuje podnik jako ,,usporddany soubor prostredkii, zdroju,
prav a jinych majetkovych hodnot (at viastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli
k provozovani podnikatelskych aktivit.

Podle rozsudku Soudniho dvora Evropské unie (ESD) C-41/90 Hofner a Elser
v Macrotron ze dne 23. dubna 1991, se za podnik povazuje ,,jakdkoliv entita bez ohledu
na pravni status ci zpusob financovani vykonavajici ekonomickou aktivitu. “ Paklize se

pristoupi na uvedenou definici mezi podniky se zaradi i Osoby samostatn¢ vydélecné

&inné (OSVO).
2.1 Vymezeni malych a stfednich podnikii

Dle doporuceni Evropské komise 2003/361/EC se mezi malé a stfedni podniky fadi
i mikropodniky (dale zkratka MSP). MSP maji urcité spole¢né rysy a problémy
s fizenim, kterymi se odliSuji od jinych organizaci. V praxi je tézké definovat pfesnou
linii, kdy se jesté jedna o stfedni podnik nebo spada jiz mezi velké podniky. S velikosti
podniku a pfiblizovani se délici ¢are se jednotlivé rozdily stiraji, avSak kvili nastaveni
napf. dotacni politiky je 1 pfesné ohraniceni dillezité.

V kvantitativnim vyjadreni se zpravidla uvadi jako dulezity Cinitel pocet zaméstnanct.
OvSem v mnoha firmach pracuje nestaly pocet zamé&stnanct podle jeji vytizenosti. Proto
existuje ro¢ni pracovni jednotka (RPJ), ktera uvadi ro¢ni primérnad pocet celych

pracovnich tivazkli za ro¢ni obdobi. S nastupem firem podnikajicich v informac¢nich
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technologiich (IT), které Casto dokdzou vytézit vyssi pfidanou hodnotu na jednoho
zaméstnance a s poctem zameéstnanci pod sto se neziidka dostanou az na globalni
uroven. Tudiz dalsi ukazatele jsou v penéznim vyjadieni. Evropskd komise ma
stanovené dva zdkladni parametry v eurech ve svém doporuceni 2003/361/ES ze dne
6. kvétna 2003 (ro¢ni obrat a bilanéni suma ro¢ni rozvahy). Sta¢i splnit jeden
z finan¢nich parametra spolecné s RPJ, jejich pozadované velikosti jsou k prostudovani
nize v Tab.1. Zkratka SME (malé a stfedni podniky; small and medium enterprises),
ktera je v nazvu Tab. 1 se shoduje s MSP a je Casto vyuzivana v odborné literatute

zabyvajici se ucetnictvim (Jilek, 2018).

Tab. 1: Prahové hodnoty velikosti SME pfijaté Evropskou komisi

Kategorie | Po¢et zaméstnanci: Ro¢ni obrat Bilan¢ni suma roc¢ni
podniku ro¢ni pracovni rozvahy

jednotka (RPJ) =
nebo

Stredn 50-249 <50milioni € | <= | <43 milionii €

Maly 10-49 < 10 miliont € — < 10 miliont €
nebo

Mikro 0-9 <2 miliony € R <2 miliony €

nebo

Zdroj: Evropska komise (2019, s. 11), zpracovano autorem

Z tabulky lze vycist, ze maly podnik se nemusi obavat, Ze by nespadal pod SME
z divodu mensi velikosti, protoze prahové hodnoty maji ohrani¢ené pouze horni
hranice. Relevantnim zdrojem k zafazeni firmy jsou udaje z posledni schvalené ucetni
zaverky. Podle Evropské komise status MSP firma ztraci az po uplynuti dvou po sobé
jdoucich tucetnich obdobi, kdy status MSP nespliiuje. Podle Evropské komise
(2019, s. 14) ,, podnik miize status opét ziskat, jestlize byl diive vétsim podnikem, poté se
v§ak po dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobi propadl...” Korunovy ekvivalent se
stanovi vynasobenim castek uvedenych v EUR (euro) kursem vyhlaSenym Evropskou
centrdlni bankou pro pomér mezi EUR a korunou ceskou (K¢&) k posledni pracovnimu
dni roku predchazejicimu roku podani Zadosti o podporu (Ministerstvo pramyslu

a obchodu, 2015).

Pti fizeni podniku manaZer a n€kdy i majitel v jedné osobé¢, musi fesit vzniklé problémy
sam, protoze ve své firm& pro tuto situaci nedisponuje Zadnym specializovanym

oddélenim. Mize se naptiklad jednat o problém ve vyrob¢ nebo s likviditou organizace.
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Do toho musi absolvovat jednani s kli¢ovymi zédkazniky a nezfidka se musi rozhodovat,

co pred ¢im uptednostni (Stokes & Wilson, 2021).

Proto Evropska komise ptihlizi pfi své definici MSP ke schopnosti podnikl ziskat
externi finanéni prostfedky. Podniky se poté déli podle autonomnosti na nezavisly

»,samostatny“, partnersky a propojeny ,,spojeny*.

Samostatnosti subjekt dosahne, pokud neni vlastnén z pétadvaceti a vice procent dal§im
subjektem nebo on sam nevlastni ve stejné vysi jiné. Plati zde vyjimky, kdy je mozné
tuto hranici presahnout. Jednd se o obce do urcité velikosti, institucionalni investory,

vysoké Skoly, vyzkumna centra a obchodni and€ly do urcité vySe investice.

U partnerskych a propojenych podnikii se podle velikosti jejich podilt s dalSimi
subjekty u zkoumaného podniku pfipocitava jejich pocet zaméstnancti a financ¢ni
ukazatele a soucet téchto hodnot musi byt stale nizsi, nez jsou prahové hodnoty, aby

se mohlo jednat o MSP (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2015).

Podle Strakové et al. (2020, s. 11) se mezi dilezité charakteristické rysy SME ftadi
Lfinancovani z viastniho kapitalu, prostor pro osobni rozvoj podnikatelu, jejich

seberealizace, jednoducha organizacni struktura a nezavislost v rozhodovani. “

2.2 Vyznam malych a sti‘ednich podniki pro Ceskou republiku

Malé a stfedni podniky v Ceské republice (CR) tvoii stale vice nez 99 % firem na trhu
(Cesky statisticky Gfad, 2021a). Oviem samotny pocet subjektll jejich vyznamnost
nezaruéi. Na své dilleZitosti MSP pro CR ziskavaji az po vyjadfeni jejich sily
v ukazatelich typu: poCet zaméstnancti, hruby domaci produkt (dale zkratka HDP),
vykony nebo kolik penéz vkladaji do investic, aby se zarucila i jejich perspektivni

budoucnost.

Nize uvedeny Obrazek ¢. 1 uvadi pomér zaméstnancli u MSP na celkovém poctu
zaméstnanci za posledni necelou dekadu. Ministerstvo primyslu a obchodu CR (2021a)
vychazi ve své Zpravé o podnikatelské prostiedi v CR z definice, Ze viechny podniky
do dvou set Ctyficeti deviti zaméstnancli spadaji mezi MSP. Ministerstvo primyslu
a obchodu (MPO) nedokéZe zatim bohuzel propojit data Ceského statistického tifadu

a Ministerstva financi CR do jednoho vefejné piistupného souboru.
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Obr. 1: Vyvoj poétu zaméstnanctt MSP v CR v obdobi 2012-2019

Vyvoj po¢tu zaméstnancti MSP v CR
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu CR (20214, s. 141), zpracovano autorem

Zaméstnanci u MSP setrvale av§ak pozvolné ubyva v poméru s velkymi podniky.
Z podilu 62 % vroce 2012 se dostavaji vroce 2019 na 58 % a sptfichodem
koronavirové krize se tento trend dale prohloubil, jak uvadgji data Ceského statistického
ufadu za druhé Ctvrtleti roku 2020 (Holy, 2021). Rist celkového poctu zaméstnancu
v podnicich vychazi z kombinace riistu poétu obyvatel CR, pracovnich povoleni
pro praci v CR pro cizince z tfetich zemi a oZiveni ekonomiky CR v daném obdobi.
Avsak stale jsou MSP prevazujici silou v zaméstnavani lidi ve firmach. Pro udrzeni
svych pozic vroce 2001 vznikla Asociace malych a stfednich podnikii a zivnostniki
Ceské republiky (AMSP CR), ktera se snazi pomahat pomoci nejraznéjsich aktivit
jednotlivym skupindm napt. za¢inajicim podnikatelim nebo malym restauracim (AMSP

CR, 2021).

Samotny snizujici pomér zaméstnancli nemusi nutné znamenat sniZujici pfidanou
hodnotu u MSP v poméru k celku. Avsak lze usuzovat podle Holmana (2016), ze velké
podniky své nové zaméstnance potiebuji ke své expanzi a tu by nezacinaly, kdyby
nebyla spojena s riistem piidané hodnoty. Obrazek &. 2 o vyvoji piidané hodnoty v CR

dava odpovéd’, zda byla predchozi tivaha spravna.
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Obr. 2: Vyvoj piidané hodnoty MSP v CR v obdobi 2012-2019
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu CR (20214, s. 142), zpracovano autorem

Mira celkové inflace v obdobi 2012-2019 &inila podle Ceského statistického ufadu
(2021b) 14,3 %, coz ptedstavuje nariist pridané hodnoty MSP i po zohlednéni inflace.
OvsSem je potieba brat zfetel, Ze realnd inflace je vys$i nez proklamovana indexem
spottebitelskych cen, anglicky ,,Consumer price index* (CPI), protoze spotfebni kos,
z které je CPI pocitdn nezohlediuje skutecnou inflaci, kterd je vyssi. Ve spotiebnim
kosi chybi opravdova mira inflace najmi, pozemkl a nemovitosti. Zastoupeni ve
spotfebnim kosi tak neodpovida realité. Ceska narodni banka (CNB) to pfiznava,
protoze pro své ucely zpracovava experimentalni cenovy index anglicky ,,Consumer
price index with housing“ (CPIH), ktery zahrnuje nemovitosti, ale CNB ho nikde
nezvetejiuje (Stuchlik, 2021).

U MSP rostla v poméru pfidand hodnota v CR do roku 2015 rychleji nez u velkych
podnikii. Od t¢ doby zpodilu 56,7 % =zacala klesat na 55,8 % vroce 2019,
coz ptedstavuje lehce nizsi podil nez v roce 2012. Dle Marka, Némce & Tkacika (2019)
vypocet a analyza hodnotovych kiivek pro hlavni odvétvi ¢eské ekonomiky podporuji
tvrzeni, e Cesko stale patfi mezi montovny neboli vyrobce snizkou piidanou

hodnotou.

Machkova (2004) uvadi, ze MSP tvoii pro stat staly piijem, ktery je posléze formou

daniovych finan¢nich prostiedkl déle prerozdélovan do vetejného rozpoctu. Piesunuti
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sidla spolecnosti nebo vyroby do jiného statu ¢ini MSP kvuli jejich niz§imu kapitalu
vEtsi problémy, nez to predstavuje pro jejich vétsi konkurenci.

Dle Nerudové & Bohusové (2008) podniky ptispivaji k podpoie ekonomické a socialni
soudrznosti regiont, které trpi niz$Sim stupném ekonomického rozvoje nebo vysokou
nezaméstnanosti. Casto to je zapii¢inéno tim, co specifikuje Vrbka & Sulef (2018),
ze u MSP je vzacnosti, pokud jsou vlastnény zahranicnimi subjekty. Tyto firmy
reprezentuji mistni kapital a mistni vlastnické poméry. Efekty z podnikani se uchovavaji

v daném kraji nebo alespon state.

Nyni se pfesune pozornost k otazce, jak by mohl vypadat budouci vyvoj zastoupeni
MSP na trhu. Pokud se pfistoupi na tvrzeni, ze existuje korelace mezi soucasnymi
investicemi a budouci produktivitou prace podle analyzy Brihy & Solce (2018).

Obrazek ¢&. 3 zachycuje vyvoj investic podniki v CR.

Obr. 3: Vyvoj investic MSP v CR v obdobi 20122019
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR (20214, s. 143), zpracovano autorem

Z grafu lze vycist, Ze investice MSP v porovnani s jejich konkurenci postupné posiluji
az do roku 2017 na 61 %, avSak v nésledujicim obdobi ptichdzi zlom, z kterého se MSP
az do konce grafu nedokaZou vzpamatovat, aspon na troven hodnot z roku 2012. Tudiz
jejich pozice méla pozvolna sldbnouci tendenci jiz v poslednich dvou letech

pted piichodem krizového obdobi.
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2.3 Druhy statni podpory MSP pred covidem-19

Némcova (2014, s. 41) definuje podporu podnikani jako ,priliv financnich prostiedkii
nebo poskytnuti sluzeb k rozvoji existujicich a novych podnikit a krozvoji
podnikatelského prostredi. “ Dle Kalinské (2010, s. 184) se mize podpora ¢lenit na tu
nefinanéni povahy namifenou napiiklad na snizovéani byrokratické zatéze a tu financni,

z niz mohou podniky ziskat penézni subvenci.

V ptipadé malych a stfednich podniki mohou firmy vyuzivat podpory urcené
1 vyhradné jim. Vztahuje se na né vyjimka znafizeni Komise €. 800/2008, ktera
piipousti podporu MSP, i kdyZ to vytvaii nerovné podminky na trhu, protoze podpora
neni celoplo$ného charakteru. Statni podporu specialné¢ ur¢enou MSP s vyjimkou
oblasti zeméd¢lské a lesnické prvovyroby upravuje na narodni urovni zikon
¢. 47/2002 Sbirky zakont (Sb.), o podpoie malého a stfedniho podnikéni. Oblast
zemede€lské a lesnické prvovyroby se vénuje zdkon €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi,
ve znéni pozd¢jSich predpist. Zde exkluzivita pro MSP plati pouze u dil¢ich programu
aneni stanovena v samotném zakon¢ o zeméd¢lstvi. Dale MSP mohou Cerpat 1 statni

podporu, ktera cili na vSechny subjekty na trhu.

2.3.1 Oblasti a formy podpory

Zékon €. 47/2002 Sb. stanovuje za piipustné nasledujici oblasti podpor:

- projekty zamétfené na investice,

- vychovu a vzdélavani ve vzdélavacich programech stfednich Skol ukoncenych
vyunim listem,

- zvySovani odbornosti dospélych,

- hospodarské a technické poradenstvi,

- projekty sdruZeni pro rozvoj malych a stfednich podnikateld a k posileni jejich
postaveni na trhu,

- ziskavani informaci o podnikant,

- projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni podnikatelé
vyuzivaji,

- projekty vregionech se soustfedénou podporou statu a v ostatnich regionech,
jejichZ podporovani statem je Zadouci z jinych divodu,

- vytvafeni novych pracovnich mist,
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- navazovani kontaktl a spoluprace se zahranicnimi partnery a ucast
na vnitrostatnich i zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

- zavedeni systému =zajiStujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podniki
a vyuziti sluzeb podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti,

- projekty zaméfené na investice spojené s ochranou ZzZivotniho prostiedi,
poskytovani technickych informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych
provoznich nékladt ur€enych na ¢innosti spojené s ochranou Zivotniho prostiedi

(Veber et al., 2012, s. 24).
Dle zékona €. 47/2002 Sb. se fadi mezi formy poskytované podpory:

- navratné finan¢ni vypomoci,

- dotace sluzeb nebo sluzeb za zvyhodnénou cenu,
- financni ptispévky,

- zaruky,

- uvéry se snizenou urokovou sazbou (Vochozka et al., 2012, s. 498).

2.3.2 Vladni organizace

Podporu z vetfejnych prostfedkii na urovni stdtu zabezpecuji jednotlivd ministerstva
prostiednictvim své ¢innosti €i instituci, organizaci a spolec¢nosti, které vznikly za timto
Gcelem. Jedn4 se piedev§im o Ministerstvo priimyslu a obchodu, pod néjz spadaji Ceské
agentura pro podporu podnikani CzechTrade, Agentura pro podporu podnikani
ainvestic Czechlnvest a téZ odborné ftidi obchodné¢ ekonomickd oddéleni
zastupitelskych ufadd CR. M4 také podil spoleénd s Ministerstvem financi
a Ministerstvem pro mistni rozvoj v Narodni rozvojové bance akciové spolecnosti
(a.s.), coz je soucasny nazev. Pfed pfichodem covidu-19 jes§t¢ nesla ndzev
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Ministerstvo financi je vét§inovy vlastnik
Ceské exportni banky, a. s. a akcionaiska prava za stat vykonava u Exportni garanéni
a pojistovaci spolecnosti, a. s., (EGAP). U Ministerstva zeméd¢lstvi se jedna o Statni

zem&délsky intervenéni fond.

Ministerstvo primyslu a obchodu vétSinu realizovanych podpor ptenechalo realizovat
své podiizené organizace. Tudiz pomahd vétSinou nepifimym zplsobem. Je gestorem

online portalu BusinessInfo.cz. a vede registr Zivnostenského podnikani.
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CzechTrade je proexportné orientovand agentura, kterd mé za cil rozvijet spolupraci
mezi Ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. Exportérim nabizi informacni a asistencni,
poradenské a vzdélavaci sluzby, které poskytuje nejen na uzemi CR, ale i ve vice
nez padesati zemich, kde ma své zahrani¢ni kancelafe. Je realizdtorem portalu
BusinessInfo.cz, ktery v internetové podobé poskytuje uceleny systém informaci

o podnikéni a pro podnikani na jednom misté¢ (CzechTrade, 2021).

Czechlnvest vede databazi podnikatelskych nemovitosti a Ceskych dodavatelskych
firem. Disponuje regionalnimi kancelafemi ve vSech krajskych méstech (Veber et al.,
2012). Regionalni kancelafe poskytuji informace o moZnosti podpory ze strukturalnich
fond Evropské unie (EU), na které stat ptispiva prostiednictvim odvodu do rozpoctu
EU, ale i ptfispévkem na jednotlivé dotacni programy. Pro rok 2019 ¢inila tato platba

do rozpoétu EU pies padesat jedna miliard K& (Zurovec, 2020).

Narodni rozvojova banka, a. s., podporuje malé a stfedni podniky pomoci zéaruk
za bankovni uvéry nebo poskytuje uvéry bez uroku cise zvyhodnénou urokovou
sazbou, Casto 1 s prispénim spolupracujici aveérové instituce, ¢ehoz dosahuje za vyuziti

prostiedkt 1 ze statniho rozpoctu.

Ceska exportni banka, a. s., (CEB) poskytuje podporu exportu prostiednictvim
vyvoznich uvéri a bankovnich zaruk. Jedna se zejména o vyvoz do rizikovéjSich
teritorii dle klasifikace Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)
a v urcitych sektorech s jistym akceptovanym rizikem, které jsou v rozporu s politikou
komer¢nich bank (Vyborny, 2021). Mezi nabizené produkty se fadi dokumentarni
platby za pouziti dokumentarniho akreditivu nebo inkasa. Nabizi také odkup
pohledavek z kontraktu s regresi ¢i bez regrese. VSechny poskytované produkty musi

byt spojené s exportnimi zakdzkami nebo investicemi.

Exportni garanéni a pojiStovaci spolecnost, a. s., pojistuje trzn¢ nepojistitelna
politickd a komer¢ni rizika spojend s financovanim exportu zbozi, sluZzeb a investic
z tuzemska (EGAP, 2021). VétSinou se u MSP jednd o pojistovani uwvéri
na predexportni financovani vyroby, investic do vyroby na vyvoz nebo bankovnich

zaruk, které plynou z podminek ziskani nebo plnéni smlouvy o vyvozu.

Statni zemédélsky intervenéni fond rozhoduje o poskytnuti dotace a kontroluje plnéni
podminek poskytnuté dotace, které jsou financované vyhradné z narodnich zdroju.

Dotacni programy se vénuji oblasti zemédélstvi.
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2.4 Dilc¢i shrnuti

Z vySe uvedené¢ho textu druhé kapitoly vyplyvd, ze mezi MSP lze =zaradit
i mikropodniky a OSVC dle doporugeni Evropské komise 2003/361/EC a rozhodnuti
ESD C-41/90, které maji narok na stejnou podporu, kterd se dostava i béZznym malym
a sttednim podniktim. Urcujici prahové hodnoty pro SME jsou dvé sté Ctyficet devét
RPJ, rocni obrat padesat milionti eur a bilancni suma ro¢ni rozvahy Ctyficet tfi miliont

eur (Evropska komise, 2019).

V CR malé a stiedni podniky tvoii vice nez 99 % podniki na trhu. Zaméstnavaji
pies milion osm set tisic lidi a vytvaii 56 % ptidané hodnoty podnikatelskymi subjekty
pied ptichodem koronavirové krize. V urcujicich atributech jako zaméstnanost, ptidana
hodnota nebo investice jsou stale vyznamnou slozkou pro ¢eskou ekonomiku. Aby tomu
tak bylo 1 do budoucna, nafizeni Komise ¢. 800/2008 pfiipousti podporu MSP,
1 kdyz to vytvati nerovné podminky na trhu. Zakon €. 47/2002 Sb. stanovuje ptipustné
oblasti jejich podpor. Mezi formy podpory se fadi ndvratné financni vypomoci, finan¢ni
prispévky, zaruky, uvéry se snizenou urokovou sazbou a dotace sluzeb nebo sluzeb
za zvyhodnénou cenu. Tuto podporu z vetejnych prostiedkli na trovni statu zabezpecuji
jednotliva  ministerstva prostfednictvim své Cinnosti €1 instituci, organizaci
a spolecnosti, které vznikli za timto ucCelem. Jedna se napt. o MPO, Czechlnvest,

CzechTrade, CEB nebo EGAP (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2021a;
Vochozka et al., 2012).
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3 Krizovy management

Na krizi se musi kazdy podnik nebo stat ptripravovat pfedem, protoze neni otazkou,
jestli ptijde, ale pouze kdy k mensi nebo vétsi krizové situaci dojde. Vysledky nastalé
krize mohou mit casto fatalni disledek ve form¢ upadku firmy, ale zbankrotovat mize
i stat, jak ukazuje ptiklad Libanonu (Cornish, Ch., & Wehbe, E., 2021). Komplexni
piipravou na zvladnuti neptfiznivych podminek pro dany subjekt se zabyva krizovy
management (krizové fizeni) za pomoci urcitych postupii a prostiedkll, které¢ vznikly
za timto ucelem, aby pomohly vedeni nastalé krize zvladnout nebo jim dokézat, svoji

pfipravenosti dokonce predejit.

AntuSdk s VilaSkem (2016, s. 15) definuji krizovy managment coby ,soubor
specifickych pristupii, metod a nastroju vyuzivanych ridicimi pracovniky k zajisténi
funkcnosti subjektu za podminek piisobeni nepriznivych vlivii, vyvolanych eskalact

hrozeb urcitého typu.

Cilem krizového managementu dle Zapletalové et al. (2012, s. 26) ,,neni jen zabranit
krizi viastni pripravenosti a odhalit priciny jejiho vzniku, ale také dusledné planovat
protikrizova opatieni, vytvaret postupy jeji likvidace ve vSech krizovych fazich

a pripravit se na budouci vyvoj, ktery prijde po ukonceni krize.
3.1 Krize

Krize je véci individualniho vnimani, tudiz co povazuje jeden cloveék za krizi, jiny
nemusi (Drennan & McConnell, 2007). Mikusova (2014, s. 14) chape krizi jako ,,mdlo
pravdépodobnou uddalost s velkymi ndasledky, ktera je vnimana zdajmovymi skupinami
(stakeholdery) jako ohrozujici Zivotaschopnost organizace, ohrozZuje Zivoty lidi, Zivotni
prostiedi, ekonomiku a hmotné statky, je subjektivné vnimana jednotlivci a ohroZuje je

osobné.

Senovsky, Senovsky a Oravec (2020, s. 45) vnimaji krizi jakoZto ,, rozhodny okamzik
nebo casovy usek, ve kterém miize nasledovat zasadni zména ve vyvoji daného deje
anebo systému. Je to slozity a nebezpecny stav nebo priibéh déjii v zivoté |...], jehoz

‘

negativni dusledky mohou vazné ohrozit jejich funkci, pripadné i existenci.

Ceska legislativa pojem krize nedefinuje. Nejblize se mu blizi pojem krizova situace

ze Zakonu ¢. 240/2000 Sb., ktery se zkracené nazyva krizovy zdkon. Ten se s vySe
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uvedenymi definicemi pro krizi shoduje z hlediska pravniho v tom, ze to zalezi
na posouzeni ur€ité skupiny lidi a v tomhle konkrétnim pfipad€ na posouzeni hejtmanti
kraji, primatora hlavniho mésta Prahy, vlady (pfedsedy) nebo parlamentu CR
a vztahuje se na mimotadnou udalost, naruSeni kritické infrastruktury nebo jiné
nebezpeéi. Oblasti pro vyhlaseni byly rozSifeny roku 2010 (Vani¢ek & Vodehnal,
2017). Odlisuje se tim, ze dana problematika se nevztahuje na troven obci ¢i podnikt
ze zékona, 1 kdyZ se na néprincipy krizového ftizeni daji také uplatiovat

(Senovsky et al., 2020).

I kdyz se v medidlnim prostoru casto objevuje vykiik ,krize je prilezitost” uvedl
jinaptiklad Drbohlav (2020) v Hospodatfskych novindch, tak mezi charakteristické
znaky krize patii, Ze je skoro vzdy negativni. Projevuje se to tim, ze odvadi pozornost
od kazdodennich dtlezitych ukold (Zapletalova et al., 2012). Pokud spolecnost bude
ve finan¢nich potizich, bude se mnohem vice soustfedit na vyfeSeni své likvidity, nez je
to bézné za normdlni situace a jejimu vedeni nezbude tolik casu naptiklad
na domlouvani novych zakazek. Krize s celosvétovym dopadem jako velka hospodaiska
krize je prilezitosti vzdy pouze pro uzky okruh jedinci nebo spole¢nosti, které jsou
nani nejlépe piipravené a pouze se projevi jejich potencidl, ktery v diivéjsi dobé
vybudovali. MikuSova (2014, s. 14) uvadi, ze ,,z instituciondlniho hlediska je krize

cokoli, co ohrozuje stabilitu organizace.

Dalsi charakteristicky rys krize predstavuje, ze zpravidla prekvapi, 1 kdyz se
na ni spolecnost pfipravuje a s uritymi riziky pocita (Zapletalova et al., 2012). Celkové
je to znat pii krizich celorepublikového charakteru, kdy v ndvaznosti na zacatek
finan¢ni krize v roce 2008 klesl piijem statniho rozpoctu mezirocné z 1 064 miliard K¢
na 975 miliard K& v nasledujicim roce 2009 (Ministerstvo financi CR, 2010).

Coz jednozna¢né znaci, Ze vétSina subjektl na trhu byla ptekvapena.

Blizsi specifikaci, jak se krize rodi v ur¢itém ¢asovém horizontu, ktery mize byt rlizné
dlouhy, ukazuje Obrazek ¢. 4. Pred samotnym vypuknutim krize miiZze dojit také
k jejimu odvréceni za pouziti vhodnych postupti a prostiedki, které vyuZzivaji jednotlivé

organizace.
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Obr. 4: Grafické znazornéni pocatku krize
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Zdroj: Mikusova (2014, s. 16), zpracovano autorem Casovy prib¢h udalosti

Kazdou krizi spusti urCitd udalost, na kterou se vétSinou piijde az zpétn€. Nasledné
se projevuje 1 prostiednictvim jinych uddlosti a Cinnosti, kde se na ni neziidka kdy
pfijde. VSechny Cinnosti, co se na svéteé déji, v sobé zahrnuji ur€itou miru rizika.
Jednotlivci 1 organizace musi pfistoupit na urcitou miru rizika, jinak by nemohli
vykonavat zddnou ¢innost. Pokud riziko piekroci akceptovatelnou mez, musi se na n¢j
adekvatné reagovat predem piipravenymi krizovymi plany, aby tato pomoc byla ucinna,
musi se provést vcas, tudiz nastdva rozhodovani pod ¢asovym presem a s netuplnymi
informacemi. Paklize se za danych omezeni dokdze rozhodnout spravné, krizi se podafi
odvratit. OvSem v opacném piipadé krize vznikne a velmi Spatné uplatnéni krizovych
plant ji mize obcas i prohloubit.

Co se tyka jednotlivych fazi krize, v nejSirSim kontextu je 1ze rozdélit na fazi pred krizi,
dopadu krize, jejiho feSeni a fazi zotaveni ¢i zaniku (MikuSovd, 2014). Zaniknout
mohou 1 staty. Na nasem Uzemi za poslednich sto deset let se vystfidalo vice statnich

utvarti. Pfesto zaniknuti podniku je mnohem castéjsi jev nez zaniknuti stdtu. Diivodem

jednoznacné je odlisny celkovy pocet podniki a stati ve svéte.

I kdyZ kazda krize je jedine¢nd, tak mnohé z nich maji mnohé spole¢né znaky. Pokud
se stanovi vhodna typologie a charakter krize 1ze Cerpat informace o podobnych krizich

z minulosti a zna¢né to usnadni reakci na sou¢asnou krizovou situaci.

Z pohledu dopadt se déli krize na lokéani ¢i globalni (Zapletalova et al., 2012). Lokalni

charakter mize mit formu krize jedné organizace tfeba Arca Investments, a. s. nebo
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jednoho statu. Ukazkovym piikladem mize byt posledni hyperinflace ve Venezuele
zroku 2018. Druhé zékladni rozdé€leni se zabyva pivodem krize. Zapletalova et al.
(2012, s. 32) déli pticiny krize na:

- pftirodni,

- ckologické,

- technologické,

- konfrontacni,

- psychologické,

- ekonomické,

- financ¢ni,

- podnikové.

3.2 Krizové Fizeni v Ceské republice

Na ptichod krizové situace se ma kazdy stat ptipravovat predem. V CR k tomu slouzi
systém krizového fizeni, ktery ma oporu v legislativé prostfednictvim zakona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni, ve znéni pozdéjSich predpisi. Existuje jedna
vyjimka, kdy pfi zajisténi obrany Ceské republiky pred vnéjsim napadenim se uplatiiuje
zédkon €. 222/1999 Sb., o zajisStovani obrany, ve znéni pozdéjSich ptedpisi. Zakon
¢. 240/2000 Sb. chape krizové tizeni jako ,,souhrn ridicich cinnosti organu krizového
Fizeni zamérenych na analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik a planovani,
organizovani, realizaci a kontrolu cinnosti provadeénych v souvislosti s pripravou

na krizové situace a jejich resenim nebo ochranou kritické infrastruktury.

V piedchozi podkapitole bylo jiz zminéno, kdo ma vliv pii eskalaci hrozeb pravné
pojmenovat nastalou situaci za krizovou. Dé&je se tak prostfednictvim vyhldseni

krizového stavu, coz je pravni kategorie (Vanic¢ek & Vodehnal, 2017).

3.2.1 Organy krizového Fizeni

Nyni se blize piiblizi jednotlivé organy krizového fizeni v CR. Kazdy organ disponuje
urditymi kompetencemi, které se riizné prolinaji a blizsi specifikace uvadi v Ceské
republice krizovy zakon. Kazdy orgén tvoii vramci své plsobnosti takové prvky
krizového fizeni, které mu pomohou s vyfeSenim vzniklé krizové situace. Jedna se
pfedev§im o pracovisté krizového fizeni, bezpecnosti rady a krizové Staby (AntuSak
& Vilasek, 2016).
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Pracovistém krizového fizeni neni zamysSlena urcitd mistnost, kde se schazi krizovy
Stab, ale jedna se o persondlni a organizacni zabezpeceni pfipravenosti na feSeni danych
krizovych situaci (KS) a také stejné zabezpeceni pro jeho ¢innost (Antusak & Vilasek,

2016).

Bezpecnostni rady jsou ustanovené k ptipravé na hledani vychodisek z KS a slouzi jako
poradni organ ziizovatele. Pii vétSin€ jednani fesi pripravenost danych tizemi a organii

a zhotovenou dokumentaci (Blazkova et al., 2015).

Krizovy §tdb vznikd v ndvaznosti na ur€itou KS. Je pracovnim organem zfizovatele
ajeho Clenové v dobé trvani KS piipravuji podklady a ndvrhy feSeni piedsedovi
krizového S§tabu (Blazkova et al.,, 2015). Podle typu krizové situace se soucasti
krizového $tabu mohou stat napiiklad Ustfedni povodiiovd komise, Ustiedni

epidemiologicka komise atd. (AntuSak & Vilasek, 2016).

Vlada jako ustfedni organ vykonné moci disponuje z organt krizového fizeni nejvice
kompetencemi na zéklad¢ zdkona o krizovém fizeni. Ten ji umoziuje ukladat ukoly
dal$im organtim krizového fizeni a priibézné kontrolovat jejich ¢innost. Ziizuje Ustiedni
krizovy §tab (UKS). Dle ustavniho zakona ¢. 110/1998 Sb. o bezpeé¢nosti CR, ve znéni
pozdéjsich ptedpisii, vykonava svou Cinnost BezpeCnosti rada staitu (BRS), ktera se
zaobira bezpec¢nosti na nasem tzemi a provadi svou ¢innost v rozsahu povéieni vladou.
Jedna se o staly organ, ktery se mé schazet nejméné jednou za ¢tvrt roku. SlozZeni rady
se sklada z predsedy vlady CR, vybranych ministri a Géastnit se ji mize i prezident

republiky, pokud to uzna za vhodné.

Bezpecnostni rada statu vede seznam rtiznych hrozeb KS. Mezi nimi je zastoupena i KS
zpusobena epidemii. Tento konkrétni pfipad spadd podle Harmonogramu piipravy
a zpracovani krizovych planii vedené pod cislem jednacim PO-707-36/OKPP-2002
do gesce Ministerstva zdravotnictvi, které pracuje v soucinnosti s krajskymi
hygienickymi stanicemi (KHS), Ministerstvem pro mistni rozvoj a Ministerstvem vnitra

(Ministerstvo vnitra CR, 2002).

Ustedni krizovy $tab je pracovnim organem BRS a zfizuje se na podporu krizového
fizeni pti krizovych situacich nebo v dobé ptimé hrozby. Podle typu krize ptipadé jeho
vedeni bud’ ministru obrany nebo ministru vnitra. Do gesce ministra obrany spadé jeho
vedeni, pokud se jedna o vojensky konflikt. Pii ostatnich druzich ohrozeni vede UKS

ministr vnitra (Valasek et al., 2008).
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Mezi dalsi organy dle krizového zakona se fadi ministerstva CR a jiné ustfedni spravni
urady, CNB, orgéany kraje a dalSi orgény s puisobnosti na uzemi kraje, organy obce

v o

s rozSifenou pusobnosti a organy obce.

Vlada v dob¢ trvani nouzového stavu je opravnéna podle § 6 omezovat pohyb osob
a ukladat pracovni povinnosti a vypomoci. Dale miize pfijmout opatieni na ochranu
statnich hranic a k pobytu cizincli a osob bez statni pfislusnosti. Vojaky a hasi¢e mtize
vyuZzit k provadéni krizovych opatfeni. Nafidit upfednostnéni v zasobovani kritické
infrastruktury, zdravotnickych a socidlnich =zatizeni a slozek, které se podileji
na krizovych opattenich. Dale m4 moZnost zak4zat nabyvani cizich mén, cennych
papiry zahrani¢nich spolec¢nosti, ukladat penize na zahrani¢ni uUCty, prodavat cenné
papiry do zahranici, pfijimat véry ze zahrani¢i nebo zfizovat a provozovat Ucty lidem
bez statni piislugnosti CR. § 7 paragraf dava mandat vladé pii trvani ohroZeni statu
nevpustit na izemi CR osoby bez statni piislugnosti Ceské republiky. § 5 paragraf dava
pravo omezit provozovani podnikatelské Cinnosti, kterd ohroZuje provadéna krizova

opatfeni nebo by naruSovala ¢i znemoZnovala jejich provadéni.

V ramci ministerstev ma nezastupitelnou roli Ministerstvo vnitra CR, které sjednocuje
postupy v oblasti krizového fizeni a feSi rozpory v této oblasti. Podle § 10 provadi
kontrolu krizovych plani kraji a ostatnich ministerstev. Vede seznam kritické
infrastruktury statu a evropské kritické infrastruktury a dohlizi na vefejny poradek
pti KS.

Ministerstvo zdravotnictvi je v dobé KS opravnéno dle § 11 nakoupit 1 distribuovat
1écebné pripravky bez ohledu na jejich registraci. Koordinovat ve spolupraci s kraji
¢innost poskytovatelit akutni l0zkové péfe a zdravotnické zéachranné sluzby.

Rozhodovat v ptipad€ zavedeni regulacnich opatieni o rozsahu poskytovanych sluzeb.

CNB na zékladé § 13 probira svladou krizové opatieni, které se dotykaji jeji
pusobnosti. Vede seznam zdroju rizik, které mohou vyvolat KS v ramci jeji plisobnosti
a posléze, kdy takova situace nastane, se podili na jejim feSeni, kdy zfizuje 1 vlastni
krizovy $tab.

V jednotlivych krajich hraje zdsadni roli pfi ptfipravé 1 feSeni KS jeho hejtman
(v ptipadé Prahy jeji primator) podle § 14 krizového zakona. Cini tak prostfednictvim
dalSich organt kraje. Kazdy kraj zfizuje svou bezpe€nostni radu a krizovy §tab kraje

na popud jejiho hejtmana jako sviij poradni organ. Hejtman tak koordinuje zachranné

27



a likvida¢ni prace. Muze napiiklad nafidit pracovni povinnost nebo zdkaz vstupu
a pohybu na vymezeném uzemi. Mezi dalsi organy kraje patii zastupitelstvo kraje, rada
kraje, krajsky tfad, hasi¢sky zachranny sbor kraje a Policie CR.

A o

Pak existuji jesté jiz zminéné organy obce s rozsifenou plisobnosti a organy obce, které
maji velice omezenou svou pusobnost a vétSinou plni ukoly od vyse postavenych
organt krizového fizeni na svém vymezeném uzemi. K lepSimu pochopeni az pii jakych
udalostech vznika krizovd situace a poté konaji organy krizového ftizeni dava

Obrazek €. 5.

Obr. 5: Graficky pribeh procesu krizového fizeni
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Zdroj: Antusak & Vilasek (2016, s. 67), zpracovano autorem

Vétsinou se organy obce a obce srozSifenou pusobnosti setkdvaji na svém tzemi
s mimotfadnymi uddlostmi, které ale nejsou takové rozsahu, aby byl nutny zasah orgénu
krizového fizeni, ale je to prace slozek Integrovaného zachranného systému (IZS).
V odborné literatuie se Casto uvadi, Ze rozliSeni mezi mimoradnou udalosti velkého
rozsahu a krizovou situaci je slozité hlavné na svém pocatku, a proto Antusék a Vilasek

prolinaji tyto Casti.
3.2.2 Typy krizovych stavi

Pravni fad definuje Ctyfi typy krizovych stavli. Radi se mezi né stav nebezpeci, nouzovy
stav, stav ohrozeni statu a valecny stav. Na zdklad¢ druhu mimotadné udalosti, miry

zasazené¢ho Uizemi a rozsahu postizeni se zvoli vhodny krizovy stav (Blazkova et al.,
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2015). Vyhlasenim krizovych stavi se sleduje legalizace zmén kompetenci jednotlivych
organt krizového fizeni. Umoziluje to ziskat potfebné zdroje k ptekonani dané krize.
Ovsem souvisi s tim i odpoveédnost organti za feSeni krize a finan¢ni vyporadani

postizenych osob ¢i subjektl (Antusak & Vilasek, 2016).

Pokud komplexni piisobeni slozek IZS a vefejnych organi nestaci na odvraceni
ohrozeni zivotl, zdravi, majetku a zivotniho prostfedi na pfijatelnou Groven miize
hejtman kraje nebo primator hlavniho mésta Prahy vyhlésit stav nebezpeé¢i. Umoznuje
jim to § 3 zékona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém ftizeni, ve znéni pozd¢jSich predpisi.
Lze vyhlésit pouze s odivodnénim a jeho pisobnost miize zahrnovat cely kraj nebo jen
jeho vybranou ¢ast. Tento stav se vyhlasuje na nejvyse tficet dni, jeho delsi trvani musi
odsouhlasit 1 vlada. Vlada ma v kompetenci stav nebezpe¢i piipadné zrusit. Pokud

ovSem tento stav neni dostateCny k vyfeSeni nastalych ohrozeni, mize dany hejtman

nebo primator pozadat vladu o vyhlaseni nouzového stavu.

Nouzovy stav blize specifikuje €l. 5 a 6 Gstavniho zdkona €. 110/1998 Sb. o bezpec¢nosti
CR, ve znéni pozd&jsich predpist. V1adé piislusi pravo vyhlasit nouzovy stav v piipadé
zivelnych pohrom, pramyslovych nebo ekologickych havarii, ¢i pii  dalSich
nebezpecich, kde jsou ve znacném ohrozeni zivoty, zdravi, majetek, vnitini poradek
nebo bezpecnost. Musi se uvést divod jeho vyhlaSeni, doba jeho trvani a tzemi,
pro které bude platit. Pfi jeho vyhlaseni vlada téZ musi vymezit, jaké prava stanovena
ve zvlaStnim zdkoné a v jakém rozsahu se v souladu s Listinou zakladnich prav
a svobod omezuji a naopak, které povinnosti se ukladaji a v jakém rozsahu. Po jeho
vyhlaseni p¥islusi pravo Poslanecké snémovny CR ho zrusit. Nouzovy stav se vyhlasuje
s maximalni lhatou tiiceti dni. Lze ho prodlouzit po odsouhlaseni Poslanecké

snémovny.

Pokud je bezprostiedné ohrozena svrchovanost, uzemni celistvost nebo demokratické
zasady statu zdkona ¢&. 110/1998 Sb. o bezpegnosti CR, ve znéni pozdgjsich predpist,
disponuje kompetenci Parlament CR na navrh vlady vyhlasit stav ohroZeni statu.
Ke schvéleni je zapotfebi pouze nadpolovi¢ni vétSina vSech poslancii a nadpolovicni
vétSina vSech senatorti. § 5 zakona ¢.240/2000 Sb., o krizovém fizeni, ve znéni
pozd¢jsich predpisi, ktery zde byl v pfedchézejicich odstavcich jiz piedstaven, plati

1 pro stav ohroZeni statu.
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Vileény stav se vyhladuje pro celé uzemi CR. Z jakych pii¢in je ho mozné vyhlésit
upravuje &l. 43 ustavni zakon & 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni
pozdgjsich predpisti, kde se zmifuje, pokud CR nékdo napadne nebo se musi plnit
mezinarodni smluvni zdvazky o spolecné obrané proti napadeni Parlament muze
vyhlasit vale¢ny stav. K pfijeti valeCného stavu je zapotfebi nadpolovi¢ni vétSiny

v obou komorach Parlamentu CR.

3.3 Krizovy management podniku

Krizovy management patfi mezi jednu z disciplin managementu podniku (Zapletalova
et al., 2012). Krizové fizeni se fadi k permanentnim procestim. Nefesi jen nastalé krize
a jeji vyhledavani, ale zahrnuje i nastaveni a dodrzovani preventivnich opatfeni, které
maji zabranit vzniku krize (Zuzdk & Konigova, 2009). Rizika se dé€li dle mista vzniku
na vné¢jsi, které podnik stéZi nebo vibec nemlze ovlivnit a vnitfni (napf. zmény
ve vedeni, platebni neschopnost ¢i nedostatecnd kvalita vyrobkil). Rozdéleni rizik

do skupin podle druhti uvadi Tab. 2.
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Tab. 2: Rozdéleni rizik

Vnitini podnikova rizika

Vnéjsi podnikova rizika

rizika

Druh rizika Ptriklad Druh rizika Ptiklad
Vyrobni rizika Mnozstvi Rizika trhu Zmény na strané
a kvalita vyroby nabidky a poptavky
Organizacni rizika Nepruzna Rizika dodavatelsko- Zména
organiza¢ni odbératelskych distribu¢nich
struktura vztaht kanala
Personalni rizika Onemocnéni Rizika Zivelni Povoden, epidemie,
zameéstnancl pohromy a piirodni vichfice
katastrofy
Manazerska rizika | Volba nevhodné Technickd havérie Preruseni dodéavek
strategie plynu, vody
Finanéni rizika Platebni Finanéni rizika Uvérové riziko,
neschopnost inflace
Vyrobni, technicka Nekvalitni Politicka rizika Statni regulace
a technologicka vyrobky

Priimyslova rizika.

Riziko poskozeni
podniku pozarem

Technicka a
technologicka rizika

Riziko inovaci

Bezpecnostni rizika

Havarie, nehoda

Bezpecnostni rizika

Korupce

Informacni rizika

Poskozeni dat

Pravni rizika

Soudni proces

Riziko ztraty dobré
povesti

Ztrata
dtavéryhodnosti

Zdroj: Vachal et al. (2013, s. 531), zpracovano autorem

Za zminku pro dalsi obsah prace urcité stoji, ze epidemie se fadi mezi rizika Zivelné

pohromy a pfirodni Kkatastrofy. Jedno ohrozujici riziko miZe vyvolat nasledné

dominovy efekt, kdy z jednoho rizika plynou ohrozeni dal§ich druhii, kam se mohou

tadit politicka rizika, rizika trhu, rizika dodavatelsko-odbératelskych vztaht a pteliji se

1 do vnitfnich podnikovych rizik zastoupenych finan¢nimi riziky a personalnimi riziky.

Riziko zfidka plisobi izolovang, proto vZdy je nutné deSifrovat vazby mezi jednotlivymi

rizikovymi faktory.
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Strukturdln€ tvofi krizovy management dvé urovné, prvni je fizeni rizik (risk
management) a nasledny proces zvladani krizi (Antusdk & Vilasek, 2016). U risk
managementu se jedna o soustavny proces monitorovani rizik a spada do preventivni
Casti krizového managementu. Do fizeni rizik se fadi identifikovani, popsani,
analyzovani, vyhodnoceni a kontrola rizik. Je vhodné ho zatadit do podnikovych cilt,

strategii i béZné podnikatelské ¢innosti (Zuzék & Konigova, 2009).

3.3.1 Krizovy manaZer s tymem

Krizovy manazer disponuje schopnostmi a dovednosti, které ho predurcuji k tomu, aby
vratil firmu do funkcéniho stavu nebo se o to alespont pokusil, pokud se firma nachazi
ve Spatné kondici a néktefi lidé podilejici se na chodu podniku nejsou ochotni
spolupracovat. Povolanou osobou je i na zdklad¢ ptfedchozich zkuSenosti z oboru,
kterymi mnoho normalnich manazer nedisponuje, paklize se nezvoli manazer
z vlastnich fad podniku. OvSem vétSina menSich podnikl na trhu musi krizi zvladnout
vlastnimi silami, protoze nedisponuje finan¢nimi prostfedky na jeho sluzby (Halik,
2008). Pro své tizeni potiebuje mit dostatek moci, autority a pravomoci, aby skutecné

mohl ovlivnit déni v podniku (Zapletalova et al., 2012).

Krizovy manazer méa mit nasledujici rysy. Jedna se o profesionala v daném oboru
s vidcovskymi schopnostmi. Dokéze se oprostit od stresu a nepodléha vliviim ostatnich.

Ma pragmatické mysleni a dokaze dovést véci az do konce (Halik, 2008).

Manazer nese zodpovédnost za vysledky prace, ovSem v praci mu pomaha krizovy tym,
do kterého obsazuje zastupce za urcitou nebo urcité funkcionalni oblasti (zalezi
na velikosti podniku). Na venek musi tym pulsobit jednotné, aby se nenabourala jeho
divéryhodnost. OvSem nazorova diverzita pfi jednani uvnitf tymu neni na Skodu.
V dobfe fungujicim podniku je ustanoven urcity krizovy tym, ovSem jeho aktivace
a nésledné slozeni se mize upravovat v zavislosti na druhu krizové situace (Zuzdk &

Konigova, 2009).

Mezi funkce krizového managementu, které nese na bedrech krizovy manazer s tymem,
pokud to velikost podniku umoznuje se fadi planovani, organizovani, vedeni lidi,
kontrola a rozhodovani. Do pldnovaci funkce se fadi zejména krizovy plan podniku
a plan krizové komunikace, které se bliZze rozeberou v nasledujicich dvou oddilech

(Zapletalova et al., 2012).
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3.3.2 Krizové scénare a plany

Pro scénare je typické, ze se zabyvaji 1 udalostmi, které nejde progndzovat extrapolaci,
protoze ta vytvari budouci vyvoj na zékladé toho ptfedchoziho. Scénare formuluji
i alternativni predstavy o budoucnosti (Zuzak & Konigova, 2009). Nejedna se u néj
o presny navrh budouciho vyvoje, ale popisuje vyvoj pfi sledu neptiznivych udalosti

(Kénigové, 2007).

Krizovy scénar je prehledny dokument, ktery stru¢né vystihuje sled udélosti v Case.
Pomaha organizacim proniknout k neocekdvanym krizovym situacim a vcas je
pochopit, coz vytvori prostiedi pro jednodussi zazehnani krize (Konigova, 2007). Slouzi
jako podklad pro vytvofeni krizového planu a tim pfispiva ke zvySeni piipravenosti

podniku na krizovou situaci (Zapletalova et al., 2012).

Krizovy plan tvoti celek postupli pro feSeni jednotlivych ocekavanych udalosti, které
jsou vyhodnoceny na zakladé€ provedenych rizikovych analyz (Smejkal & Rais, 2006).
Na zaklad¢ planu, ktery vytvari feSeni pro krizové situace, mize podnik zareagovat
na nastalé situace nebo ma alesponi voditko, které¢ Ize uplatnovat u podobnych jevi,
které se v planu nevyskytuji (Zuzdk & Konigova, 2009). Navrzené postupy v planu
se maji chapat jako modelové postupy, protoze kazda krizova situace je jedinecného

charakteru (Zapletalova et al., 2012).

Krizovy plan se musi neustale upravovat, aby reagoval na potieby doby, kterad
se neustale méni. Povéfené osoby ve firm¢é ho maji revidovat, aby byl aktualni
a pouzitelny v praxi. Ma i pfes upravy spliiovat parametry pfehlednosti a jednoduchosti

(Smejkal & Rais, 2006).

Mezi dil¢i casti krizového planu se miize fadit dle typu podniku plan odbytu, plan
vyroby, persondlni plan, finan¢ni pldn, investicni plan a v neposledni fad¢€ i plan krizové

komunikace (Zapletalova et al., 2012).

3.3.3 Krizova komunikace

Za ziskanim dobré povésti podniku vzdy stoji dlouha cesta se spoustou préace, avSak
lze 0 ni v okamziku pfijit. Aby k tomu nedoSlo a ochranila se reputace podniku
na pfijatelné urovni, k tomu slouZzi krizova komunikace. Uplatnéni nachazi pti krizové
situaci, kdy lze ofekéavat negativni medialni publicitu. Pfi komunikaci je vhodné

vyvinout snahu k potlaceni negativnich aspektil, jiné naopak zesilit a dorucit informace
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spravnou formou tém spravnym adresatim v pravy moment (Tomandl, Cufik,

Marsovska, & Fojtova, 2020).

Krizova komunikace nesméruje pouze k vnéjsim subjektim prostiednictvim médii, ale
zaobira se 1 vnitini komunikaci ve vztahu k zaméstnanctim. Podle cilového zaméteni se
tedy déli na vysSe uvedené dvé skupiny. Komunikace ma u obou znich probihat
z jednoho zdroje. Pokud zminény zdroj neni soucasti vrcholného vedeni, vystoupeni se
jim doplni (Zuzédk & Konigova, 2009). Komunikace ma byt nejintenzivngj$i na pocatku
krize. M¢la by probihat rychle a vytknuté informace musi mit pravdivy zaklad
a jednoduchost. Pozdé&jsi korekce informaci je mozna, avSak pouze v mensi mife a také
Ji ptijemci jesté hiife snasi, pokud ma negativni vyznam (Zapletalova et al., 2012).

Vnitini krizovd komunikace sméfuje na zameéstnance s cilem jim objasnit nastalou
situaci a zamezit tim Sifeni nepravdivych informaci na vefejnost, coz lze

od zaméstnanct v této t€zké dob¢ ocekavat (Zuzak & Konigova, 2009).

Musi existovat postup, ktery je soucasti krizového planu, kdo ma na starost pti havariich
a katastrofach ve firmach informovat slozky IZS a dot¢ené Ufady (Zuzak & Konigova,
2009). Pi1 vngjsi krizové komunikaci jsou piijemci zdkaznici, investofi, Grady a dalsi
instituce. Média piitom disponuji velkym vlivem na pfijemce a vyzivaji se
pii informovanosti o negativnich zalezitostech. Proto je dulezité mit ve vztahu k nim
urCity plan s pripravenou komunikacni strategii s kliCovymi sdélenimi pro vetejnost

(Zapletalova et al., 2012).

3.3.4 Systém vcasného varovani podniku

Pfi nastalé neblah¢ situaci ve spolecnosti zptisobené epidemii se musi mit podnik o to
vice na pozoru a zkoumat, zda se ho tato krize také dotyka. Pro v€asny odhad vyvoje
konkrétnich jevll vznikl systém vc€asného varovani. Ten se vénuje tvrdym
kvantifikovatelnym symptomlim, avSak obsahuje 1 mékké nekvantifikovatelné
symptomy (Fotr, Vacik, Spacek, & Soucek, 2017). Systém véasného varovani se déli

do urcité struktury se ¢tyfmi segmenty, které zachycuje Obrazek ¢. 6.
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Obr. 6: Maticové vyjadreni systému vcasného varovani

symptomy

kvantifikovatelné nekvantifikovatelné

A B

interni | Hodnoty pouzitych ukazatelti. | ZhorSeni klimatu organizace.

Vyvoj vychozi zdkladny. Zvysovani tolerance nedostatk.
zdroje symptomil
C D
externi  |INezdjem investoru. Postoje stakeholdert.
Nezajem zakaznikd. Soudni spory.

Zdroj: Fotr et al. (2017, s. 247), zpracovano autorem

Segment A obsahuje prostfednictvim mnoha vybranych vnitropodnikovych ukazateli,
které vybira dle svych specifik vybrand organizace kvantifikované tidaje. Tyto udaje
odrazeji predchozi stav uvnitt podniku. Z provadénych procesti se zkoumaji ukazateli
piedevsim ty, které se vztahuji ke klicovym procesiim v podniku. Poznaji se podle jejich
vyznamnosti na vyty¢enych podnikovych cilech, moznosti ovlivnéni nakladii a vynosi
nebo mirou vazby na odbératele (Zuzdk & Konigova, 2009). Jedna se Casto o ukazatele
z finan¢ni analyzy napf. likviditu béZznou, pohotovou, okamzitou nebo rentabilitu
vlastniho kapitalu (ROE), trzeb (ROS), aktiv (ROA) ¢i ekonomickou piidanou hodnotu
(EVA), obrat zasob a vynosy (Rickova, 2021). Na shromazdénych datech o ¢inskych
spolec¢nostech na zakladé techniky dolovani dat se Gengovi, Bosemu a Chenovi (2015)

osvédcilo vyuzit vybrané finan¢ni ukazatele jako je navratnost celkovych aktiv.

Vhodnym analyticky nastrojem se pro fadu firem stala v oblasti zmén procest analyza
hodnotového fetézce podle Portera. Porter jednoznaéné déli procesy na hlavni
a podptrné. Podptirné ¢innosti vytvaii pidu pro hlavni ¢innosti, které urcuji spéSnost
podniku. Pfi posuzovani se indikatory v systému vcasného varovani soustfedi velmi
na trendy (Zuzak & Konigova, 2009).

V segmentu B se nalézaji mekké udaje, které neni mozné vycislit. Krasnym ptikladem
je zhorSeni klimatu organizace z vySe uvedené¢ho obrazku. Znaci vysledny projev

problému na pracovisti. Jde o plizivy dlouhotrvajici trend, ktery pracovnici spolecnosti

nejsou schopni prubézné komplexné vstiebavat. Mohou se projevovat tieba snizenim
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motivace zaméstnanci nebo zhorSenim komunikace mezi zdkazniky. K jejich
podchyceni z pravidla dochazi az, kdyz to ma vliv na produktivitu vykonavané prace

(Vaviinova, 2015).

Segmenty C a D se zabyvaji zaregistrovanim odli$nosti ve vné&jSim okolim. Oblasti
zajmu se mohou rozdélit na konkurenty a ostatni okoli podniku. Na registrovani zmén
pracuje pfimo organizace, a pfitom ji mize vypomoci jedna ze zdjmovych skupin
»stakeholderti“. Mezi néz se tadi napf. zaméstnanci, stit a dodavatelé¢ (Zuzak

& Konigova, 2009).

Systémy vcasného varovani nachazi rozSitené vyuziti hlavné ve financnim sektoru.
OvSem nachazi stale vétSiho uplatnéni 1 u ostatnich organizaci, protoZze umoZiiuji

efektivni akci a snizuji ndklady (Klopotan, Zoroja, & Mesko, 2018).

Do systému vcasného varovani se fadi 1 controlling, ktery plni tlohu preventivni
a dokaze zaznamenavat véas nastalé problémy. Cini tak, prostfednictvim porovnani
skutec¢nosti s nastavenym pldnem a identifikaci zmén, které vyzaduji upravu nastavené
strategie. Mezi pouzivanymi metodami se vyskytuji i napt. Balanced Scorecard a Six

Sigma (Zuzak & Konigova, 2009).

3.3.5 Krizové rizeni v akutni fazi krize

Pti aktualni situaci mize mit vétSina podnikii problém, ze pfiina krize lezi mimo
podnik. OvSem za pocatek krizového fetézce nelze povazovat epidemii, ta je pouze
pri¢inou krize. Prvotni pfiCinou fetézce je pak nedostateCna piiprava nebo neadekvatni
reakce podniku. Vyvstava otdzka, zda se organizace dokdze vypotadat v kratkém
c¢asovém horizontu s negativnimi dopady svého fizeni, protoze musi feSit zavaznost
krize, moznosti a ptedpoklady pro zvladnuti krize. V tom ji mize pomoci vypracovani
SWOT analyzy, zda ma dalsi pokracovani organizace smysl. Poté se musi kompetentni
osoba ¢i osoby rozhodnout o dal§im postupu, kdy se voli z n€kolika variant, kam spada

konsolidace, sanace, likvidace a upadek (Zuzdk & Konigova, 2009).

Sanaci definuje Vochozka et al. (2012, s. 177) jako ,.soubor opatreni prijimanych
ze strany vedeni podniku, jehoZz smyslem je zdsadni ozdraveni a obnova financni
vykonnosti a prosperity podniku.“ Mezi zasady pii sanaci patii vytyCeni kritické meze,

kdy dava jeste¢ dalsi pisobeni organizace na trhu smysl. Déle je potiebné vénovat
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drahocenny c¢as a penize na kliCcové oblasti a davat prednost Casovému hledisku

pted piesnosti zacileni opatieni (Vochozka et al., 2012).

Pro wvyfeSeni takto komplikované situace je problém potieba fesit komplexné
aracionalné¢ prostfednictvim komplexni analyzy. Ta v sobé zahrnuje vSeobecné
informace o firm¢, ekonomickou analyzu, analyzu vyroby, persondlni a socialni
analyzu, finan¢ni analyzu a zavérecné shrnuti (Synek, Dvotacek, Dvorak, Kislingerova,

& Tomek, 2007).

Pfi sanaci je nutné zménit strategii podniku. Bez vyznamnych investic se musi nalézt
takovy produkt, ktery zlepsi vykonnost organizace. Usp&sné provedeni &asto zavisi
na analyze hodnotového fetézce. Je potieba transformovat vstupy a vystupy z podniku
vcetné Cinnosti pro zékaznika do té miry, aby odpovidala jeho pozadavkiim. OvSem

neni vhodné poskytovat zékaznikovi vice nez sam pozaduje (Zuzdk & Kdnigova, 2009).

Pokud se pfi sanaci nezméni sméfovani organizace, mizZe to znamenat ohroZeni jeji
existence (Synek et al., 2007). Sanacni opatfeni mohou mit pozitivni vliv a dostat
podnik z krize. PfiCemz pokud se kladny efekt nedostavi, pfichdzi na fadu zénik

podniku, ktery ma také fadu specifik (Vochozka et al., 2012).

O likvidaci podniku rozhoduje jeho vlastnik. Cini tak z pii¢in dobrovolnych nebo je
nucen okolnostmi k tomu piistoupit nedobrovolné, pficemz se snazi predejit ipadku.
Pokud organizace splnila svlij ucel, pro¢ vznikla nebo pominul divod jeji dalsi
existence, organizace pouze UuspéSné¢ naplni svlij cyklus existence. AvSak vétSinove
pievazuji  pii¢iny nedobrovolné. Mezi né lze zaradit, Ze perspektiva
a konkurenceschopnost z organizace vymizela z divodu zmén na trhu nebo neni
schopna dostdit svym  zdvazklim, kter¢ ji plynou ze své Cinnosti
prostfednictvim vysledki svého hospodateni a budouci vyhled nenaznacuje zménu

(Pelikan, 2011).

Likvidace slouZi k uspokojeni veSkerych vétitelli a vypotfadani se s majiteli firmy. Jeji
podstata spoc¢iva v ukonceni Cinnosti podniku a rozprodeji jeho majetkovych casti.
Aktiva podniku se zpenéZi a tato suma musi byt dostatecnd k uhrazeni veSkerych

zavazkul organizace (Vochozka et al., 2012).

O upadek se jedna, pokud u dluznika dojde k pfedluzeni. To nastane, jestlize dluznik
ma vice véfitell a souhrn zavazkl dosahuje vyssich hodnot nez jeho majetek. Dluznik
vystupuje ve formé fyzické ¢i pravnické osoby. Pro feSeni upadku existuje i specidlni
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zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptsobech jeho feseni (insolvencni zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist. O zplsobu Upadku u fyzickych osob rozhoduje insolvenéni soud.
Ma u nich na vybér ze tfi zdkladnich moznosti, témi jsou konkurs, reorganizace a
oddluzeni. Existuje i ¢tvrtd varianta ve form¢ zvlastniho zptsobu feSeni upadku, které
stanovuje insolvencni zakon pro urcité subjekty nebo ur€ité druhy ptipadd. V piipadé
pravnické osoby soud postupuje obdobné, avSak kdy se nachazi v likvidaci, zde

nasleduje jedina cesta smétujici ke konkurzu (Veber et al., 2012).

Samotné insolvencni fizeni lze zapocit pouze na navrh, ten mize podat jak dluZnik,
tak vétitel. U hrozici Gpadku tuto moznost ma pouze samotny dluznik. Za hrozici
upadek se povazuje stav, kdy lze divodné predpokladat, Ze dluznik nebude schopny

plnit v terminu podstatnou ¢ast svych penéznich zavazka (Zuzak & Konigova, 2009).

Na zéklad¢ insolvencniho zakona funguje insolvencni rejstiik. Jednd se o informacni
systém vefejné spravy, kde lze zjistit vSechny dluzniky a prabéh insolvencnich fizeni

s relevantnimi dokumenty z insolvencnich spist (Zuzak & Kdénigova, 2009).

3.4 Koronavirova Kkrize

Teézky akutni respiracni syndrom SARS-CoV-2 zpiisobil koronavirové onemocnéni
covid-19. Prvni oficidlni ptipady byly nahlaSeny v prosinci 2019 v ¢inském Wu-chanu
spadajici do provincii Chu-pej. Postupné se onemocnéni rozsifilo do celého svéta
(Thukral, 2021). Do Ceské republiky covid-19 proniknul z Italie a prvni odhaleny
piipad pfipadd na 1. bfezna 2020. 11. biezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnicka
organizace covid-19 za pandemii. Od t¢ doby mé& onemocnéni na nasem uzemi
na svédomi desetitisice ob¢ti. Pficemz statni organy postupné zavadély rtiznéd opatieni
na prechodnou dobu do dne$nich dnti, aby zamezily Sifeni tohoto viru. Onemocnéni
1 statni zasahy prechodné zplsobily propad HDP zemé¢, a stidle maji vliv na strmé&jSim
tempu zadluzeni zemé a fadé upadki malych a stiednich podnikil ¢i zhorSeni jejich

ekonomického stavu.

Stat postupné zavedl nejriiznéjsi opatieni pro zabranéni Sifeni tohoto viru od socidlniho
distancovani pifes zdkaz prezen¢ni vyuky na Skoldch aZ po uzavieni nebo omezeni
provozu urcitého spektra podnikt. V urcitém case platil zdkaz no¢niho vychazeni nebo
pohyb mezi okresy s par vyjimkami. Dopad na MSP je rGzny. Nejvyraznéji pfitom

zalezi na pfedmétu jejich podnikani.
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3.4.1 Regulace zasahi statnich organi

Regulace je slucitelny nastroj s trzni ekonomikou. Dohlizi a kontroluje ekonomické
aktivity soukromého sektoru v zajmu ekonomické efektivnosti, bezpecnosti,
spravedlivosti a zdravi. Zahrnuje tedy i zasahy vlady k nasmérovani ekonomického
a socialniho vyvoje podle vytyéenych cilti (Zak et al., 2002). Regulace piedstavuje
zhmotnéni predstavy politickych rozhodnuti (Kopfova & Toméskova, 2013).

Pfi opatfenich se nesmi zapominat, ze regulovanym subjektim stale pfislusi podle
situace, v které se nachazi, urcCitd prava, kterd vychazi z vySe postavenych pravnich
piedpist, na kterych stoji statni ziizeni, a neni je mozné porusovat ani za krizové
situace. Nejvyse stoji Ustava a Gstavni zdkony, které ji dopliuji (Boguszak, Capek,

& Gerloch, 2004).

Regulace véaze nejen prostredky usmérnovanych organizaci, ale statni organy
vynakladaji prostfedky 1 na jejich kontrolu. Samotné néklady na kontrolu mohou nékdy
pievySovat jejich pozitivni efekt. Hovofi se zde jak o nékladech v penéznim vyjadieni,
tak 1 v ostatnich typech zdroji. Tudiz rozhodnuti o regulaci ma zapocit analyzou, zda se
vyplati regulaci pfijimat, protoze povede k napravé ¢i zabranéni selhani a nebude se

jednat pouze o plytvani zdroji (Kopfova & Toméskova, 2013).

V soucasné¢ dob¢ existuje hodnoceni dopadi regulace anglicky ,regulatory impact
assessment® (RIA) a mnoho vyspélych stati svéta toto hodnoceni aktivné provadi, jak
uvadi OECD (2021). V naSem prostfedi existuje Pracovni komise pro hodnoceni
dopadti regulace vramci Legislativni rady vlady Ceské republiky (LRV). Pfi svém
hodnoceni se ma fidit Obecnymi zasadami pro hodnoceni dopadt (RIA), které bylo

piijato usnesenim vlady €. 922 ze dne 14. prosince 2011, ve znéni pozd&jSich usneseni.

Jak wuvadi Jilkova (Deloitte Legal, s.r.o., 2019), zpracovatelé maji uplatiiovat
ekonomicky koncipovanou metodu anglicky ,.cost benefit analysis (CBA), avSak
v praxi se to déje velmi vyjimecné. Nezdvisld komise zpracovavala hodnoceni RIA

v roce 2019 pouze pro 10-20 % legislativnich navrhi.

3.4.2 Ekonomicky pohled na koronavirovou Kkrizi

PakliZe se vlada rozhodne zavést restriktivnich opatfeni pro zabranéni Sifeni viru jako
vétSina vlad na svété, zakonite to v téchto zemich povede k poklesu agregatni nabidky

z dlivodu poklesu vyrobnich kapacit, které vznikaji zaviranim provozu nékterych
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organizaci kvuli epidemii nebo naruSenim vyrobnich fetézci (Soustruznik, 2020).
K naruSeni vyrobnich fetézcii bude dochazet i tehdy pokud domaci firma nebude nijak
omezena, avsak jeji dodavatelé omezeni budou restriktivni politikou v jejich zemi. Déje
se tak zvlast€¢ v dnesni dobé, kdy se do popredi dostala logistickd metoda anglicky
,Justin Time* (JIT), pro kterou je typickd snaha o vymizeni skladovych zéasob

(Vachal et al., 2013).

Posléze zalezi, jak se k situaci postavi vlada a CNB. Cile téchto instituci znaéné ovlivni,
jak zareaguje na situaci agregatni poptavka. V piipad¢, kdy zacne pumpovani penéz
do ekonomiky formou kompenzaci pro podnikatelské subjekty, navySovanim mzdy
statnich zaméstnancii a zvySovanim transferovych plateb ve formé starobniho dichodt
a nedojde k zvySeni zdkladnich urokovych sazeb, tak se dokaZe agregéatni poptavka
udrzet na stejné vysi po ur¢itou dobu. Pficemz nastalou situaci komplikuji strukturalni
posuny na obou strandch. Vyjadiit se daji na ptikladu, kdy spotiebitelé¢ piejdou
od navstév fitness center, u kterych bude nafizenim zakazan provoz k jizd€é na kolech
a rotopedech, které néktefi z nich do té doby nevlastnili a musi si je nejdiive pofidit
(Soustruznik, 2020). Vysledny efekt predstaveného postupu zachycuje Obrazek €. 7.

Obr. 7: Ekonomicka aktivita odpovidajici snaham o Gtlum epidemie pii zadluzovani

A

C 4 hladi
enova hladina Agregatni nabidka

/

Zdroj: Soustruznik (2020), zpracovano autorem

Agregatni poptavka

Produkt

Z vyse piedstaven¢ho obrazku je ziejmé, Zze dojde k rlstu cenové hladiny. Postupné

dojde k znatelné inflaci, a ptitom se zvysi statni dluh.
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Pticemz, pokud by nedoslo k vySe uvedenym kompenzacim a zvySovani transferovych
plateb a mezd ve statnim sektoru, automaticky by to vedlo ke sniZzeni agregatni

poptavky, protoze uspory domécnosti nejsou v ekonomice rovnomérné rozlozené.

3.5 Dil¢i shrnuti

Vyse uvedena kapitola se zabyva krizovym Fizenim v Ceské republice a krizovym
management podniku a ujasnuje do jakych typt rizik spada koronavirova krize a s ¢im
je nutné pii jejim pribehu pocitat.

Specifikuje organy krizového ftizeni dle krizového zékona a jejich kompetence.
Ustiednim orgdnem vykonné moci, kterému piislusi nejvice pravomoci z krizového
fizeni je vlada. T¢ pfislusi pravo vyhlésit nouzovy stav. Kapitola uvadi dalsi ti1 typy
krizovych stavii a komu ptislusi pravomoc je vyhlasit. VyhlaSenim krizovych stavii se
sleduje legalizace zmén kompetenci jednotlivych organa krizového fizeni. Umoznuje to
ziskat potfebné zdroje k ptrekonani dané krize. OvSem souvisi s tim i1 odpovédnost
orgdnl za feSeni krize a finan¢ni vypofadani postizenych osob ¢i subjekti. Pricemz
vSechny organy musi dodrzovat vySe postavené pravni predpisy (Antusak & Vilasek,

2016).

Kapitola se také obsahle vénuje, jak v prostiedi podniku zachytit problémy
v jejich raném stadiu, aby tyto problémy nevyvolaly podnikovou krizi, ktera by mohla
mit pro podnik nedozirné nésledky. V ptfipad¢ koronavirové krize je nutné pocitat
1 s pripady, kdy podnikovou krizi z divodu okolniho prostiedi nebude mozné vcas
odvratit u vybranych oborti podnikani. Témto piipadim se vénuje krizové fizeni
v akutni fazi krize. PfiCemZ organizaci se jeji krizovy manazer stymem mohou
pokouset zachranit do okamziku ptfedluzeni, kdy pfichazi na fadu upadek. AvSak
preferovanou variantou by méla byt likvidace podniku v okamziku, kdy je ziejmé,

ze podnik se na trhu uz dlouho neudrzi (Veber et al., 2012).
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4 Ekonomicky stav podniku a jeho analyza

K uréeni ekonomického stavu podniku vede cesta pres komplexni hodnoceni za pouziti
ekonomické analyzy. Ta nabizi rozklad urc¢itého ekonomického celku, jevu ¢i procesu
a jejich nasledné zkoumdni s vyhodnocenim. Cil badani pfitom spociva ve zlepSeni
fungovani nebo vykonnosti urcitych ¢asti, aby to mélo pozitivni vliv na celkovou
ekonomickou situaci zvoleného podnikatelského subjektu. Cleni se na technickou
(kvantitativni) analyzu, vSeobecné znamou pod oznacenim finan¢ni analyza podniku,
a fundamentalni (kvalitativni) analyzu, kterd vyuzivd 1 neekonomické ukazatele

bez vyuziti matematicko-statistickych metod (Synek, 2003).

4.1 Finan¢ni analyza

V technické analyze, oznaCované také za kvantitativni, se uplatiiuji matematicke,
statistické a jiné algoritmizované metody. P kvantitativnim zpracovani ekonomickych
dat, posléze s kvalitativnim ekonomickym posouzenim vysledka, se predpoklada
detailni znalost zpracovatele v danych oblastech. Ve vysoce konkurencnim prostiedi,
ve kterém se nachazi vétSina podnika v trznich ekonomikach, je nezbytnym nastrojem
finan¢niho fizeni zpracovavat financni analyzu. Dle Rackové (2021, s. 9) ,.financni
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim
v ucetnich vykazech. “ Analyza hodnoti hospodarské zdravi podniku na zaklad¢ firemni
minulosti a soucasnosti, coz slouzi jako podklad pro predikci budoucich finan¢nich

podminek (Vachal et al., 2013).

Zékladni clenéni metod finan¢ni analyzy je na metody elementarni a vys$i metody
(Rackova, 2019). V praci se vyuziji pouze elementdrni metody finanéni analyzy,
protoze k pouziti vySSich metod matematicko-statistické nebo nestatistické povahy neni
dostate¢ny prostor. Ze stejného divodu nebude v praci obsazen ani vykaz cash flow
a ze zékladnich ucetnich vykazii, které slouzi jako zékladni zdroje dat, prace obsahuje
pouze dva zbyvajici, rozvahu a vykaz zisku a ztraty, pficemz pokud to budou jednotlivé
ukazatele finan¢ni analyzy vyZadovat, potfebné hodnoty z vykazu cash flow zkoumané

spolecnosti se v praci objevi.

Elementarni metody financni analyzy se ¢leni do Ctyf analyz, které se v jednotlivych

oddilech blize rozeberou. Clenéni se sklada z analyzy absolutnich ukazatelii, analyzy
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rozdilovych ukazateli, analyzy pomérovych ukazateli a analyzy soustav ukazatell

(Rickova, 2021).

4.1.1 Absolutni ukazatele

Prostfednictvim absolutnich ukazatelli lze zachytit vyvojové trendy u jednotlivych
polozek vykazii. Horizontdlni analyza se vénuje porovnanim zmén v polozkach
jednotlivych vykazl v ¢asové posloupnosti. Jednd se o dvé a vice Casovych obdobi.
Pticemz vypocet se provadi ve dvou podobach. Ve formé absolutni vySe zmeén
k vychozimu roku ¢i procentudlni vyjadieni zmény k obdobnému roku (Knapkova,

Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (D

% zména = (absolutni zména * 100)/ukazatel,_, (2)

Existuje také vertikalni analyza, kterd rozebira procentudlni zastoupeni jednotlivych

polozek k zvolenému celku v daném obdobi.

4.1.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vzejdou zrozdilu urCité polozky aktiv a urcCité polozky pasiv.
V praci nalezne uplatnéni pouze jeden z téchto ukazatelti. Cisty pracovni kapital spada
do rozdilovych ukazatelii, ale uzce souvisi s likviditou podniku. Tento ukazatel by mél
nabyvat kladnych hodnot, protoze je vniméan jako bezpec¢nostni polstai po uhradé

finan¢nich zavazkt, tudiz ma vliv na platebni schopnost spole¢nosti (Rtckova, 2021).

Cisty pracovni kapital = obézny majetek — kratkodobé cizi zdroje 3)
4.1.3 Pomérové ukazatele

Za zéklad finan¢ni analyzy se povazuji pomécrové ukazatele. Lze diky nim poznat
v kratkém casovém intervalu ptfedstavu o financni situaci podniku. Pracuji s urCitymi
polozkami rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ve vyjimecnych piipadech i cash flow, které
se davaji mezi sebou do poméri. V praxi se osvédCilo pouze par téchto pomeéra

(Knapkova et al., 2017).

43



Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje miru slozitosti pfeménit majetek do hotovostni formy. Jeji ukazatele
informuji o schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zavazkim (Veber et al.,
2012). Zpravidla se vyuzivaji tii zdkladni ukazatele likvidity zmifované jiz v oddile
3.3.4:

kratkodoby finantni majetek

yeig pep e y 5 4
Okamzita likvidita kratkodobe zavazky doporuceno 0,2 — 0,5 (4)

Pohotova Likvidita (obéiné aktiva — zasoby) 4 5 1-15 (s
ohotova likvidita = kratkodobe zavazky oporuceno , (5)

B&smA likvidite = obéina aktiva J . 15_9¢c 6
ézna likvidita = kratkodobe zavazky oporuceno 1, , (6)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost firmy za pouziti investovaného kapitalu
dosahovat zisku. S rostoucimi hodnotami ukazatelii stoupa efektivnost vyuziti zdroja,
coz je zadouci stav. Pii1 poklesu ekonomik v dobach krize nelze povazovat i stagnaci
vysledkii za negativni udalost, pokud se spolecnost v minulém obdobi nenachézela
ve ztrat¢ (Ruckova, 2021). V oddile 3.3.4: se jiz objevily ukazatelé rentability, s kterymi
se v praci bude dale pracovat. Nyni se i1 graficky vyjadii jejich vypocet:

ROA — EBIT %
~ celkova aktiva
kde: EBIT ... zisk pted Groky a zdanénim
ROE = EAT 8
 vlastni kapital (8)
kde: EAT ... Cisty zisk
ROS = EAT 9
" triby ©)

U rentability aktiv se zvolil zisk pted Groky a zdanénim, protoZe u zkoumaného podniku
muize dochazet ke zméndm sazby dan€ ze zisku v Case a Urokové zatizeni mlZe byt

odli$né oproti ostatnim konkurentiim v odvétvi.
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi, do jaké miry podnik své aktiva hradi cizimi zdroji. VétSina
vetitelll preferuje nizsi zastoupeni cizich zdroji (Ruckova, 2019). U MSP by mély
prevazovat vlastni zdroje ptred témi cizimi.

cizi kapital

Ukazatel vétritelského rizika = lkova aktiva (10)

vlastni kapital

(11)

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkovi aktiva

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji, jak firma vyuziva aktiva ¢i Casti aktiv efektivné, aby z nich
dokazala vygenerovat co nejvys$i trzby. Ukazatell aktivity existuje veétSi mnozstvi,
vybrany vSak byly pouze ty nejvyznamnéjsi. U zvolenych ukazatell plati, ¢im je nizsi

doba obratu tim 1épe (Vachal et al., 2013).

aktiva
trzby (1 2)
360

Doba obratu aktiv =

zasoby

Doba obratu zadsob = ~oriby (13)

360

4.1.4 Soustavy ukazateli

Ponévadz koronavirova krize negativné¢ dopadala na fadu malych a stiednich podnika
v CR a jeden takovy bude vybran pro praktickou ¢ast prace, lze tudiz predpokladat,
zena tom dand firma bude po ekonomické strance nikterak povzbudive.
Pro vyhodnoceni zé&vaznosti ekonomické situace slouzi bankrotni modely.
Ty odpovidaji na otdzku, zda firma do néjaké doby zbankrotuje. Pficemz bankrotni
modely jsou vytvafeny empiricky na zédklad¢ dat zbankrotovanych spolecnosti a ty se
porovnavaji s daty prosperujicich firem (Rejnus, 2014). Z nabizenych variant byl
vybran Index IN 95, jez vytvofili manZelé Neumaierovi. Tento index je variantou
vétitelskou a byl konstruovan na zékladé€ dat z ceskych firem v eském prostiedi, tudiz
je prizpusoben na vstupy z ¢eského zplsobu Ucetnictvi. Pfi jeho sestaveni se velikost
vah u Ctyf ukazateld ur¢i podle odvétvi, kterym se zkoumany podnikatelsky subjekt

zabyva. Vypocet popisuje rovnice (Neumaier & Neumaierova,2002):
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aktiva EBIT EBIT
11 = +V(3) *

INS =V(1) ¥ ————
5=V( )*cizikapitél+ ’ nakladové uroky celkova aktiva

trzby obézna aktiva

+V(4) * - V(6)

)

celkova aktiva " kratkodobé zavazky

zavazky po lhité splatnosti
*

trzby (14)

kde: V(1) azV(6) ... vahy jednotlivych parametri podle oboru vybraného podniku.

Pokud hodnota Indexu IN 95 ptevySuje dvojku, tak se zkoumana firma dle bankrotniho
modelu nachédzi v uspokojivé finan¢ni situaci. Kdyz tato hodnota je nejvySe jedna,
podniku pfisuzuje model ohroZeni vaznymi finan¢nimi problémy. V daném rozmezi
vys§im nez jedna a menSim nebo rovno dvéma se nalézid Sedd zona nevyhranénych

vysledkd.

4.2 Kvalitativni analyza

Kvalitativni analyzu prace obsahuje z diivodu, Ze na zéklad¢ kvantitativni analyzy nelze
stanovit s dostatecnou relevanci soucasny ekonomicky stav podniku, pro potieby prace
oznacovaném jako stav po koronavirové krizi. Navrzena opatfeni pro vybrany podnik
maji cenu jediné tehdy, pokud jsou zahrnuté udaje v praci, z kterych opatieni vznikla
stale aktualni 1 v dobé jejiho dokonceni. S koncem koronavirové krize také zapocala
naopak eskalovat krize na Ukrajin€, proto neni mozné budouci stav predikovat pouze na
zéklad¢ trend v urcitych financnich ukazatelich, kdyz v soucasné dobé podnikajici
subjekty CR &eli fadé novych vyzev. Jak uvadi Ruckova (2021), je nezbytné, aby se

fundamentélni 1 technicka analyza vzdjemné dopliiovaly.

Vyznam kvalitativni analyzy roste s rostouci nestabilitou a sloZzitosti prostiedi,
ve kterém se podnik nachdzi. Pficemz se jednd o komplexni pfistup, ktery podle
Jakubikové (2013, s. 95) slouzi k ,,zachyceni podstatnych faktorii ovliviiujicich cinnost

13

firmy ve vzdjemnych souvislostech Tyto souvislosti prolinaji ekonomické
a mimoekonomické procesy a zavéry se pfitom vytvari bez podpory algoritmizovanych

postuptl (Rickova, 2021).
Mezi zakladni etapy kvalitativni analyzy se dle Vochozky et al. (2012, s. 128) fadi:

1. Analyza okoli (skladajici se z analyzy makrookoli a mikrookoli)
2. Analyza vnitiniho potencialu podniku (vnitini prostiedi podniku)

46



3. Syntéza vysledkt a formulace zavéri

4.2.1 Analyza vnéjSiho prostiedi firmy

Vnéjsi prostiedi firmy se d&li na makroprostedi a mikroprostiedi. Uspé&$nost podniku je
do zna¢né miry odvisla od jeho okoli. Z né¢ho proudi faktory, kterym je vystavovan

ve formé hrozeb a pfilezitosti (Vachal et al., 2013).

Makroprostiredi zahrnuje Sest zakladnich faktord, které pasobi na mikroprostiedi
faktorti se skladd analyza PESTLE (politickeé, ekonomické, socialni, technologické,
legislativni a ekologické). Pii jejich analyze musi zpracovatel vénovat usili
k identifikaci budouciho vyvoje a jeho dopadu na podnik. Mezi soucasti PESTLE
analyzy patii politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické
segmenty (Srpova et al., 2020). Jednotlivé segmenty se v praxi navzajem ovliviiuji

1 v samotném makroprosttedi (Vachal et al., 2013).

Mikroprostredi zastupuje prostiedi mimo podnik, na ktery mize mit firma urcity vliv,
tudiz ho poméha spoluvytvaret s ostatnimi subjekty (Vochozka et al., 2012). Pfi jeho
zkoumani je zdsadni na pocatku definovat odvétvi, ve kterém firma pisobi a nasledné
provést jeho analyzu. Na ni pak navazuje Porteriv model péti sil tvorici se
z potencionalni nové konkurence, konkurence v odvétvi, substitucnimi vyrobky,

odbératelll a dodavateli (Jakubikova, 2013).

4.2.2 Analyza vnitiniho prostredi firmy

Analyza vnitiniho prostiedi se provadi velmi obtizn¢, pokud dany odbornik neni
soucasti zkoumané spolecnosti. Pfesto zdkladni kol hodnotitele zlstava totozny, a to
vyuzit vSech dostupnych zdrojii k zhodnoceni konkurenceschopnosti podniku
prostfednictvim jeho silnych a slabych stranek (Vochozka et al., 2012). Vhodny nastroj
pro posouzeni interniho prostfedi piedstavuje metoda VRIO (hodnoty, vzacnosti,
napodobitelnosti, uspofadani zdrojii; Value, Rareness, Imitability, Organization). Ma
v sob¢é zakomponované fyzické, lidské, financni a nehmotné zdroje firmy (Jakubikova,
2013). Avsak z uspornych divodii se vyuZije analyza vnitinich zdrojii a schopnosti,
kterd obsahuje stejné zdroje, k tomu pfidava schopnosti tyto zdroje vyuZivat a slouZi

k diagnoze vychoziho stavu interniho prostfedi podniku a k jeho vyvoji do budoucna.
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Jejim vysledkem je identifikace prednosti a nedostatkii spolecnosti (Sedlackova

& Buchta, 2006).

Samostatna ¢ast o analyze vnitinich zdroji a schopnosti zvoleného podniku v praktické
casti prace nebude vznikat, protoze podstatné informace z této oblasti o dané firmée
zahrne sedma kapitola o charakteristice vybraného podnikatelského subjektu. Tu doplni

finan¢ni analyza v devaté kapitole této prace.

4.3 SWOT analyza

K syntéze vystupl z analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi 1 s finan¢ni analyzou slouzi
SWOT analyza (Sedlackova & Buchta, 2006). Z interniho prostiedi obsahuje stavajici
silné a slabé stranky zkoumaného subjektu. Vyskytujici se pfileZitosti a hrozby, jimz
organizace musi pomoci své strategie Celit, zastupuje vnéjsi prostiedi firmy. Nazev této
analyzy vzeSel z pojmenovani vySe uvedenych vystupi v anglickém znéni ve formé
zkratky SWOT (silnd stranky, slabé stranky, pftilezitosti, hrozby; Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) (Fotr et al., 2017).

4.4 Diléi shrnuti

Ctvrta kapitola této diplomové prace charakterizuje postup, jakym zptisobem lze
stanovit ekonomicky stav podniku ve zvoleném obdobi. Aby hodnoceni ekonomické
situace nebylo subjektivni zalezitosti, vznikla ekonomicka analyza, ktera rozklada dany
ekonomicky celek k jeho naslednému zkoumani a vyhodnoceni. Analyza se dale Cleni
na technickou analyzu, vSeobecné¢ znamou pod oznaenim financni analyza,
a na fundamentalni (kvalitativni) analyzu, ktera vyuziva 1 neekonomické ukazatele

(Synek, 2003).

Finan¢ni analyza rozebird ziskana data obsaZzena zejména v Ucetnich vykazech
a na jejich zékladé hodnoti zdravi provéfovaného podniku. Pfi€¢emz obsahuje analyzy
absolutnich ukazatelli, rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazateld a soustav
ukazateld. Za zdklad finan¢ni analyzy se povazuji pomérové ukazatele, v nichz
nalezneme ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti nebo bankrotni modely

(Knapkové et al., 2017, Rackova, 2021; Vachal et al., 2013).

Vyznam fundamentdlni analyzy roste srostouci nestabilitou a sloZitosti prostiedi,

ve kterém se podnik nachdzi, a =zahrnuje PESTLE analyzu, zabyvajici se
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makroprostfedim, Porteriiv. model péti sil, zkoumajici mikroprostiedi, a analyzu
vnitinich zdroji a schopnosti, zaméfenou na vnitini prostredi firmy. SWOT analyza
nakonec syntetizuje vystupy z provedenych analyz pomoci silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb (Fotr et al., 2017; Jakubikova, 2013; Sedlackova & Buchta, 2006).
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5 Postup Ceské republiky v dobé covidu-19

S ptichodem a rozsifenim covidu-19 v Italii bylo zfejmé, ze se v dohledné dobé vir
SARS CoV-2 rozsiti i do CR. Vladni predstavitelé véas adekvatng zakroéili, a nedoslo
tak k jeho vyznamnému rozsifeni na nasem uzemi na jate 2020, kdy jesté¢ nebyla zndma
jeho Dblizsi specifika. OvSsem posléze zavladlo nepfiméfené nadSeni jak v fadach
obyvatelstva, tak predevSim u vétSiny statnich organti. Doslo k razantnimu uvolnéni
vydanych opatfeni souvisejicich s covidem-19 a bojacnost vladnich piedstavitelt
na podzim 2020 zavcas zpfisnit do ur¢ité miry opatieni zpusobila rozmach covidu-19

v CR.

Vlada se rozjeté epidemii rozhodla nedat volny priibé¢h a za cenu fady opatieni a s tim
vyplyvajicich financnich ztrat doSlo k omezeni epidemie v prosinci 2020 postupné
na rozumnou mez, aviak posléze se vladni piedstavitelé zalekli popularity Vanoc v CR
a z obavy poklesu svych preferenci razantné omezili nastavené opatfeni. Situace se
zaCala zhorSovat, ale ekonomické Skody uz byly znacné z predchoziho vyvoje a v této
kombinaci doSlo k opakovani predeSlého scénaie, kdy virova naloz SARS CoV-2
v populaci patfila k nejvyssim na svéte a se zpozdénim se nastoupilo na cestu vyraznych
restrikci. Casto dochéazelo k absurdnim situacim, kdy vladni piedstavitelé porusovali
jimi vydané a vymyslené opatieni a u opatfeni co se vydala jeden den, uz druhy den
neziidka kdy dochézelo k jejich korekcim. Schodek statniho rozpoctu v roce 2021 se
rapidné zvySoval zdivodu opatieni a stim vyplivajicich financnich kompenzaci
pro zasazené subjekty a ¢ekalo se na zména klimatickych podminek s pfichodem letniho

obdobi 2021 a na nastup vakcin proti covidu-19 s podmine¢nym schvalenim.

S néastupem podzimu 2021 se opét zvedala virova ndloZz v populaci, avSak v kombinaci
vakcin proti covidu-19, které z ¢asti zamezuji t€Zkému prib&hu nemoci a lepsi znalost
pribéhu nemoci u zdravotnich pracovnikli byla drZena situace pod kontrolou. Vrcholné
staitni orgdny pfitom stidle neplsobily profesiondlné. Na pielomu roku 2021/2022
s nastupem nové vladni garnitury nedochdzelo k zddnému posunu. Novy ministr
zdravotnictvi prof. Vlastimil Vélek spolecné s novym premiérem 1ipo dvaceti jedna
mésicich s covidem-19 razili linku jako jeho pifedchiidci ve funkci o osobni
odpovédnosti jednotliveil v souvislosti s timto onemocnénim (RySava & Leinert, 2021),
1 kdyz bylo zitejmé, Ze 1idé se s pfichodem epidemie nijak vyrazné nezmeénili a vétSina
z nich se stle drzela zasady ,,co neni zakazano je dovoleno* latinsky ,,praeter legem*.
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Ptikladem budiz opakované pouzivani téhoz respiratoru. Po ptrevladnuti varianty
omicron s prumérné mirn€j§im prabé¢hem onemocnéni covid-19 se situace v CR

postupné uklidnuje.

5.1 Vyvoj situace a opatfieni proti Sifeni covidu-19

Vzhledem k omezenému rozsahu prace neni mozné do detailu interpretovat jednotliva
vladni nafizeni a opatfeni, kterd méla za cil omezit vyskyt koronaviru v populaci a tim
zabranit pfeplnéni zdravotnich zafizeni na tizemi CR. Plnohodnotny seznam vladnich
usneseni souvisejicich s epidemii pro jednotlivé roky je k dispozici na strankach vlady
(Vlada CR, 2020; Vlada CR, 2021; Vlada CR, 2022). Podrobn&jsi popis a vyvoj zmén
pro gastronomii zachycuje Ptiloha A této diplomové prace z divodu zkoumani

podnikatelské subjektu v praktické casti prace, ktery se pohybuje v uvedeném oboru.

Z divodu omezeného rozsahu prace, budou jednotlivd usneseni spojovana, pokud
bezprostiedné na sebe navazuji a nedochazi pii nich k Zadné¢ nebo vyrazné zméné
pravidel z celospoledenského hlediska. Cisla usneseni jsou uvadéna v zavorkach (vazi
se k roku uvedeného v ndzvu oddilu, pokud nejsou blize uptfesnéna). Predlozena jsou
piedevsim opatieni s novymi charakteristikami, protoze postupem casu se opatieni casto
opakovala nebo u nich dochazelo pouze k dil¢im zménam. Opatieni jsou v oddilech

casove rozdélena po mésicich.

5.1.1 Rok 2020

S piichodem covidu-19 se od biezna v roce 2020 v CR pfijala tyto opatfeni a dolo

k témto milnikiim (Vl1ada CR, 2020):
Brezen 2020

e 1. biezna odhaleni prvniho piipadu covidu-19 v Ceské republice

e Vyhlaseni nouzového stavu (194) od 12. bfezna + ProdlouZeni nouzového stavu
do 17. kvétna (396) (485)

e Zakaz potadani kulturnich, sportovnich a dalSich akci s ti¢asti nad 30 osob (199)

e Zakaz pfitomnosti vefejnosti v case mezi 20:00 hod. a 6:00 hod. v provozovnach
stravovacich sluzeb (199)

e Zakaz Cinnosti provozoven stravovacich sluzeb, umisténych v rdmci nakupnich

center s prodejni plochou ptesahujici pét tisic metra ctverecnich (199)
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Zékaz vstupu do CR cizinctim z rizikovych zemi a cestovani do rizikovych zemi
(198)
Zakaz osobni ptitomnosti zakli a studentl na zakladnich, stfednich i vysokych
Skolach (201)
Zékaz vstupu cizincti a vyjezdu ob&anti Ceské republiky do zahrani&i (203)
Zakaz ptitomnost vetejnosti ve vybranych provozovnach a na trzistich (208)
Zékaz maloobchodniho prodeje a sluzeb (211) + Prodlouzeni (280) (348)
s vyjimkou prodejen:

o Potravin

o Vypocetni a telekomunikaéni techniky, audio a video pfijimaca,

spotfebni elektroniky, ptistroji a dalSich vyrobkii pro domacnosti

o Pohonnych hmot

o Paliv

o Hygienického zbozi, kosmetiky a jiného drogistického zbozi

o Lékaren a vydejen zdravotnickych prostredkil

o Malych domacich zvirat

o Krmiva a dalSich potteb pro zvirata

o Bryli, kontaktnich Cocek a souvisejiciho zbozi

o Novin a ¢asopist

o Tabékovych vyrobku

o Sluzeb pradelen a Cistiren

o Prodeje ptres internet a dalSimi vzdalenymi prostfedky, pficemz uvedené

zbozi a sluzby se ptevazné prodavaji nebo nabizeji v dané provozovné

Zakaz pritomnost vefejnosti v provozovnach stravovacich sluzeb, tento zdkaz se
nevztahuje na prodej mimo provozovnu stravovacich sluzeb (211) + Prodlouzeni
(280) (348)
Vyjimku ze zadkazu maloobchodniho prodeje ziskavaji napt. provozovny
umoznujici vyzvednuti zbozi a zasilky od tieti strany a kvétinaistvi (214)
Zakaz volného pohybu osob (215) + ProdlouZzeni (279) (348) s vyjimkou:
o Cest do zaméstnani a k vykonu podnikatelské ¢innosti
o Nezbytnych cest za rodinou nebo osobami blizkymi
o Cest nezbytné¢ nutnych k obstardvani zakladnich Zivotnich potieb

(napt. ndkup potravin, 1ékti a zdravotnickych prostfedkl, hygienického
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zbozi), vCetné potieb piibuznych a osob blizkych, zajisténi péce o zvirata,
vyuzivani nezbytnych financnich a postovnich sluzeb
o Vykonu povolani
o Pobytu v ptirodé nebo parcich
o Cest zpét do mista svého bydliste
o Pohibu
e PouzZivani ochrannych prostfedkid dychacich cest (247) + Postupné ptibyly
vyjimky, koho a kdy se to netyka (347) (402) (510), ovSem do té¢ doby platil
zédkaz pohybu a pobytu vSem osobdm na vSech mistech mimo bydlisté,
bez ochrannych prostiedkii dychacich cest (nos, usta) jako je respirator, rouska,
ustenka, Satek, $al nebo jiné prostredky, které brani Sifeni kapének.
e 22. biezna podlehl covidu-19 prvni pacient v CR a odhaleno bylo jiZ pies tisic
piipadi
e Povinna ¢trnactidenni karanténa pro vSechny, kdo vstoupi na nase tizemi (334)

+ Uprava (387) (495) (511)
Duben 2020

e Pobyt na vefejn¢ dostupnych mistech dovolen nejvySe v poctu deseti osob,
s vyjimkou ¢lentt domadcnosti, vykonu povolani, podnikatelské nebo jiné
obdobné Cinnosti a zachovavat odstup od jinych osob nejméné 2 metry (452)

(490)
Kvéten 2020

e Omezeni konani hromadnych akci ve venkovnich 1 wvnitfnich prostorach

na 300 osob (555) + Uprava (605) 500 osob
Rijen 2020
e Vyhlaseni nouzového stavu (957) od 5. fijna + Prodlouzeni nouzového stavu

v souvislosti s epidemii viru SARS CoV-2 do 14. tinora 2021 (1108) (1195)
(1294) (1373) (55/2021)

e Omezeni hromadnych akci na deset osob ve wvnitinich prostorech staveb
a v poctu vys$im nez dvacet osob ve vnéjSich prostorech (958)

e 11. fijna pocet obéti na covid-19 presahl tisic

e Krizové opatieni o zdkazu a omezeni konani hromadnych akci (996) zakazuje:
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Koncerty a jina hudebni, divadelni, filmova a jind um¢lecka predstaveni
Kongresy a jiné vzdélavaci akce, veletrhy

Provoz a pouzivani sportovist’ ve vnitinich prostorech staveb

Navstévy a prohlidky muzei, galerii, vystavnich prostor, hradl, zamku
a obdobnych historickych nebo kulturnich objektt, hvézdaren

a planetarii

Zékaz a omezeni konani hromadnych akci a vybranych sluzeb:

o

o

Dochazi k zdkazu ptfitomnosti vefejnosti v provozovnach stravovacich
sluzeb, zlistava moznost prodeje mimo provozovnu s vyjimkou ¢asového
obdobi 20:00 hod. az 06:00 hod.,

Zékaz pobyvat na vefejné piistupnych mistech ve skupindch, které
zahrnuji vice nez 6 osob

Zakaz piti alkoholickych napojl na vefejné ptistupnych mistech (1021)

20. fijna poprvé presahl pocet obéti na covid-19 za jeden den hranici sto

Krizové opatieni zakazuje volny pohyb osob (1078) s vyjimkou:

©)

©)

©)

©)

o

Cest do zaméstnani a k vykonu podnikatelské nebo jiné obdobné ¢innosti
Nezbytnych cest za rodinou nebo osobami blizkymi

Cest nezbytn¢ nutnych k obstaravani zakladnich zivotnich potfeb

Cest do zdravotnickych zatizeni a zatizeni socidlnich sluzeb

Cest za ucelem vytizeni neodkladnych afednich zalezitosti

Cest za ucelem pobytu v piirodé nebo parcich a cest do vlastnich
rekreacnich objektli a pobytu v nich

Cest za uéelem vycestovani z Ceské republiky

Cest zpét do mista svého bydlisté

Krizové opatfeni o zédkazu maloobchodniho prodeje a sluzeb (1079)

+ Prodlouzeni (1103) (1116) (1192) (1201) zakazuje maloobchodni prodej,

prodej a poskytovani sluzeb v provozovnach, s vyjimkou téchto prodejen:

(@]

o

o

Prodejen potravin

Prodejen pohonnych hmot a paliv

Prodejen hygienického zbozi, kosmetiky

Lékaren, vydejen a prodejen zdravotnickych prosttfedkl
Prodejen krmiva a dalSich potieb pro zvitata

Provozoven servisu a oprav silni¢nich vozidel
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o Provozoven umoznujicich vyzvednuti zbozi a zasilky od tfeti strany
o Prodejen zahradkarskych potieb vcetné osiva a sadby
e Krizové opatfeni o zdkazu volného pohybu osob (1102) + Prodlouzeni (1113)
(1190) (1196) (1200) zakazuje volny pohyb osob na uzemi celé¢ Ceské republiky
v dobé od 21:00 hod. do 04:59 hod. s vyjimkou:
o Cest do zaméstnani a k vykonu podnikatelské nebo jiné obdobné ¢innosti
a zpét do mista bydlisté
o Vykonu povolani
o Neodkladnych cest, jejichz uskute¢néni je nezbytn€é nutné i v nocnich
hodinach z divodu ochrany Zivota, zdravi, majetku nebo jinych zakonem
chranénych zajmi
o Venceni pst do 500 metrti od mista bydliste

Listopad 2020

e 4. listopadu padl dosud platny rekord timrti za jeden den na covid-19, ktery ¢inil

dvé st¢ Sedesat jedna obéti
Prosinec 2020
e 15. prosince pocet zmatenych zivotli v souvislosti s koronavirem piesahl deset
tisic
e Zakaz ubytovavani turistd v ubytovacich sluzbach (1332) + Prodlouzeni (1341)
(1374)
e Omezeni volného pohybu osob v dobé od 21:00 hod. do 04:59 hod. (1375)

obdobné usneseni 1102

5.1.2 Rok 2021

Situace s covidem-19 zaGatkem roku 2021 v CR gradovala a podle toho se piijimala se

zpozdénim i tato opatieni (Vlada CR, 2021):
Unor 2021

e Vyhlaseni nouzového stavu (125) 15 tnora do 26. inora
e Vyhlaseni nouzového stavu (196) 27. tinora + Prodlouzeni nouzového stavu

(314) do 11. dubna
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e Vstup do stavu pandemické pohotovosti souvisejici s pfijetim a zacatkem

ucinnosti zdkona ¢. 94/2021 Sb., o mimotadnych opatfenich pfi epidemii

onemocnéni covid-19
Biezen 2021

e Zaméstnavatelim se ukladd povinnost vybavit zaméstnance dostateCnym poctem
ochrannych prostfedkl na jejich smény (214)
e Zékaz vSem osobam opustit izemi okresu nebo hlavniho mésta Prahy, na jehoz
uzemi maji trvaly pobyt nebo bydlisté (216) (299) (315) s vyjimkou:
o Cest a vykonu zaméstnani nebo podnikatelské ¢innosti
o Cest do zdravotnich zarizeni,
o Cest do mista svého trvalého pobytu
o Cesty za uéelem vycestovat z CR
e Zameéstnancim je povolen pfistup na pracovist¢ pouze za piedpokladu,
7e podstoupili v poslednich sedmi dnech negativni PCR test u zaméstnavatell

s 10 a vice zameéstnanci (242 plati u zaméstnavatel nad 50 osob) (293)

Duben 2021

e Zameéstnancim je povolen pfistup na pracovist¢ pouze za piedpokladu,

ze podstoupili v poslednich sedmi dnech negativni PCR test (313)
Kvéten 2021

e Zakaz pohybu a pobytu bez ochranného prostfedku dychacich cest, ktery splituje
normu CSN en 14683+AC (418) s vyjimkou:
o Ve vSech vnitfnich prostorach staveb, mimo bydlist¢ nebo misto
ubytovani
o Na v8ech vefejné pristupnych mistech v zastavéném tzemi obce
o Na vSech vefejné pfistupnych mistech mimo zastavéné tUzemi obce,
kde dochazi k setkani vice nez dvou osob vzdalenych od sebe méné
nez dva metry a nejedna se o ¢leny jedné domacnosti
e Pro vstup do vybranych vnitinich prostor a ucast na vybranych hromadnych
akcich je nutné splnit jednu z niZe uvedenych podminek:
o Osoba absolvovala negativnim RT-PCR vySetienim na pfitomnost viru

SARS CoV-2 v ptedchozich sedmi dnech
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o Osob¢ byl vystaven certifikdt o provedeném ockovéani proti nemoci
covid-19 a od posledni nutné davky v ockovacim schématu latky
uplynulo ¢trnéct dni

o Osoba absolvovala negativni POC test na SARS CoV-2 v ptedchozich
sedmdesati dvou hodinach

o Osoba prodélala covid-19 v pfedchozich 90 dnech a wuplynula

u ni stanovena doba izolace (438)
Listopad 2021

e Pro vstup do vybranych vnitinich prostor a Ucast na vybranych hromadnych
akcich je nutné splnit jednu z nize uvedenych podminek:
o Osoba absolvovala negativnim RT-PCR vySetfenim na pfitomnost viru
SARS CoV-2 v ptedchozich 72 hodinach a jde o osobu mladSi osmnacti
let nebo osobu sdoloZzenym zdznamem z Informaéniho systému
infek¢nich nemoci (ISIN) ¢i osoba jiz se zahdjenym ockovanim proti
onemocnéni covid-19
o Osoba byla ockovana proti covid-19 a tuto skutecnost dolozi narodnim
certifikatem o provedeném ocCkovani nebo certifikatem o provedeném
ockovani vydanych podle natizeni Evropské unie o digitalnim certifikatu
EU COVID 2021/954 ze dne 14. ¢ervna 2021 (1028)
e Zameéstnavatel ma povinnost zajistit pro zaméstnance rychlé antigenni testy
(RAT) urc¢enych pro testovani (1063)
e VyhladSeni nouzového stavu (1065) 26. listopadu + Prodlouzeni (1121)

do 25. prosince

5.2 Programy ke zmirnéni dopadii vladnich narizeni

pro podnikatelské subjekty

Nékteré z vyctu opatieni a nafizeni byla pfedstavena v piedchozi podkapitole, a jak bylo
zminéno v oddilu 3.2.2 Typy krizovych stavli, knim se ma automaticky vézat
pfiméfena nadhrada ve formé finan¢ni kompenzace zasaZzenych subjektl. Tato povinnost
vychazi z § 5 a § 35 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni, ve znéni pozdéjsich
predpisii. AvSak nesmi se zapominat ani na zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonii (rozpoctova pravidla), ve znéni
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pozdéjsich predpisi, ktery povazuje Strnadova (2019) za zdklad pravni upravy

poskytovani ucelove uréenych prostredkil ze statnich zdroj.

V souvislosti s vladnimi nafizeni bylo pfijato mnoho programi ke zmirnéni dopadi
vladnich nafizeni. Jedna se jak o programy s uz§im zamétenim pro jednotlivé obory
¢i sektory nebo jinak ohrani¢ené programy, tak vznikly i programy, které mohly vyuzit
vSechny MSP, pokud splnily zékladni kritéria jako je napt. bezdluznost vici statu.
Z divodu rozsahu prace budou blize specifikované pouze vybrané programy
a u nékterych programl suz§im zaméfenim dojde pouze kjejich zminéni. AvSak
naopak dojde 1 na né€ktera daitova opatieni a piedpisy, které byly ovlivnéné covidem-19.
Posloupnost zacne od prvotnich opatieni, kterda méla za ukol subjektim doptat cas
k zorientovani se v nové realité. Poté se plynule pfejde pies blok pomoci k udrZeni
pracovnich mist ke kompenzacnimu bonusu. Nasleduje soubor pomoci ve formé zaruk
za poskytnuté uvéry pro zasazené subjekty. Posléze piijde fada na program, ktery se
vyvijel od uhrazeni ¢asti najmi k hrazeni Casti provoznich vydaji, a posloupnost bude

zakonCena programy s uzSim zamétfenim.

Mezi jedny zprvnich dafovych opatieni v souvislosti s mimotfadnou udalosti
zpusobenou Sifenim koronaviru na zdklad¢ usneseni vlady €. 225 ze dne 15. biezen

2020 (Vlada CR, 2020) patii:

e Prodlouzeni lhaty pro podani danového tvrzeni a tim 1 uhrady dané
do 1. ¢ervence 2020

e Prominuti Grokii a pokut za nepodané kontrolni hlaseni, které vznikly mezi
1. bfeznem a 31. ¢ervencem 2020

e Prominuti spravniho poplatku za vybrané ukony

e Prominuti pokuty za opozdéné tvrzeni dané

Nejvyraznéjsi program z oblasti podpory zaméstnanosti pfedstavuje Cileny program
podpory zaméstnanosti ,,Antivirus®. Ten byl schvdlen usnesenim vlady €. 353 dne
31. bfezna 2020. Zadost u n&j je mozné podavat od 6. dubna 2020 a uznatelnost nékladt
byla stanovena na 12. bfezna pro Antivirus A a B, pfi€emZ postupné piibyly dalsi
rezimy a pribézné dochazelo kjejich prodluZzovani. Piehled jednotlivych variant
a jejich parametrii, které mohly &erpat MSP (Ministerstvo prace a socialnich véci CR,
2022):

e Antivirus A prodluzovan az do konce tinora 2022
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o Néhrada mzdy v pfipad¢ karantény zaméstnance, omezeni ¢i uzavieni
provozu
o 80 % z vyplacené¢ mzdy vcetné odvoda
o Maximaln¢ 39 000 K¢ na zaméstnance
Antivirus B prodluzovan do 31. kvétna 2021 a platil i pro listopad a prosinec
2021
o Nahrada mzdy v piipadé omezeni odbytu ¢i vypadku vstupi
o 60 % vyplacenych nahrad mezd vcetné odvoda
o Maximaln¢ 29 000 K¢ na zaméstnance
Antivirus A+ zaveden od 1. fijna 2020 a prodluzovan do 31. kvétna 2021
o Nahrada mzdy v piipadé uzavieni ¢i omezeni provozu
o 100 % z vyplacené nahrady mzdy vcetn€ odvodi
o Maximaln€ 50 000 K¢ mési¢né na zaméstnance
Antivirus C od 1. ¢ervna 2020 do konce srpna 2021
o Promiji se ¢ast pojistného placeného zaméstnavatelem jako poplatnikem
pojistného ve vysi 24,8 % ze svého vymétovaciho zakladu
o Pro zaméstnavatele do 50 zaméstnancti
o Vyse vymeétovaciho zdkladu nejvyse 52 253 K¢
o Zaméstnavatel necerpal prostiedky v daném mésici za Antivirus B
o Zaméstnavatel nesmi propoustét nebo snizovat platy s urcitou
desetiprocentni mirou tolerance
o Na zakladé zdkona ¢. 300/2020, Sb., o prominuti pojistného na socialni

zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti

OSVC na zakladé zakona &. 136/2020 Sb., nemusi platit zalohy na diichodové pojisténi

a prispévek na statni politiku zaméstnanosti za mésice biezen az srpen 2020. Na tyto

dvé povinnosti se snizuje ve stejném obdobi z vyméfovaciho zakladu za rok 2020

-----

Kompenzaéni bonus se stal nedilnou soucésti stidtni podpory v obdobi restrikci

souvisejicimi s covidem-19 a postupné se vyvijel s tim, jak vychéazeji jednotlivé zakony

a novely, které ho upravuji.

Na zaklad¢ zakona ¢. 159/2020 Sb., s u¢innosti od 15. dubna 2020 mohou stanovené

subjekty podat Zadost o kompenzacni bonus do uplynuti Sedesati denni lhity na podani
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od konce bonusového obdobi. S kazdym bonusovym obdobim je spjata jedna zadost.
Prvni bonusové obdobi nalezi od 12. biezna do 30. dubna 2020, nésleduje druhé
od 1. kvétna do 8. Cervna 2020. Vyse kompenzac¢niho bonusu ¢ini pét set korun za den,
ktery spada do bonusového obdobi. Pro osoby spadajici do § 2aa tfi sta padesat korun
a mohou pozadat do nasledujicich tfi mésici po ucinnosti novely ¢. 331/2020 Sb. Jde
o subjekty, které nemohly vykonavat alespon z ¢asti samostatné¢ vydéle¢nou c¢innost

z divodu ohroZeni zdravi nebo krizovych opatieni.

Subjektem kompenza¢niho bonusu je OSVC podle zikona upravujiciho diichodové
pojisténi, pfi¢emZ se nesmi jednat o osobu ucastnou nemocenského pojisténi jako
zaméstnanec s vyjimkou ¢innosti pedagogické, praci na zékladé dohody mimo pracovni
pomeér nebo ¢innosti uvedenych v § 5 pism. a) bodech 12 a 13. Tato skute¢nost musi byt
platnd ke dni 12. biezna 2020 nebo ma byt dand Cinnost pterusena po 31. srpnu 2019.
Dalsi subjekt ptfedstavuje spolecnik spolecnosti s ru€enim omezenym, kterd vznikla
za uCelem dosazeni zisku. Tato spolecnost smi mit nejvysSe dva spolecniky, pokud se
jedna o ¢leny jedné rodiny, miZze jich byt vice. Ostatni podminky jsou totozné s OSVC
az na nemoznost preruSeni do dne 12. biezna 2020, pficemz u spole¢nika nevadi ucCast
na nemocenském pojisténi v disledku zaméstnani v téze spolecnosti a kladou se jeste
nckteré dalSi pozadavky, jako na vySi obratu spolecnosti sruenim omezenym
spolecnika za pfedchazejici obdobi.

v

Zékon ¢. 461/2020 Sb., o kompenza¢nim bonusu, ve znéni pozdéjSich predpisa,
upravuje zadatele na ty, kterym byla pfi nejmenSim omezena podnikatelska ¢innost
v disledkt opatteni piijatych organy statni spravy kvili covidu-19. Prvnim bonusovym
obdobim je 5. fijna az 4. listopadu 2020. Pi1 prodlouzeni stavajiciho krizového stavu
dalsi bonusové obdobi nalezi na Casovy usek tohoto prodlouzeni. Posledni bonusové
obdobi skoncilo 15. unora 2021. Dalsi odlisnosti od piedchoziho zakona spociva v tom,
7ze pokud doslo k pferuSeni samostatné¢ vydéle€né Cinnosti, tak muselo nastat
po 12. bfeznu 2020, aby vznikl narok. Déle spole¢nik muze ziskat kompenzacni bonus
za kazdou spole¢nost, kde je spoleCnikem. Pro vSechny subjekty plati kompenzacni
bonus ve vysi pét set korun za kalendaini den. Podporu mohou cerpat i subjekty
v navazujicich ¢innostech, u kterych doslo k omezeni ¢i zdkazu, pfi¢emZ musi se jednat
o minimalné osmdesati procentni propad z vykonu samostatné vydélecné ¢innosti nebo

spolecnosti s ru¢enim omezenym. Typickym piikladem mohou byt herci.
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Zakon ¢. 95/2021 Sb., o kompenza¢nim bonusu pro rok 2021, ve znéni pozdéjsich
predpisti, upravuje kompenzacni bonus pro rok 2021. Lisi se od ptfedchozich ve vysi
kompenzacniho bonusu, ktery ¢ini tisic korun za kalendarni den. Musi splnit téz § 10
bod 2 vyse uvedené¢ho zdkona. Pro lidi pracujici mimo pracovni pomér spolecné
s podnikateli odvadéjici nemocenské pojisténi v karanténé Cini piispévek pét set korun.
Cinnosti jsou dotéené, pokud trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb ve srovnavacim
obdobi neptekrocily padesat procent primérné vySe uvedenych piijmi. Bonusova
obdobi pfipadaji na obdobi od zafatku unora do konce bfezna a na zdklad¢ natizeni
vlady &. 154/2021 i cely duben. Zadosti lze podat nejpozdéji dva mésice po skondeni

bonusového obdobi.

Zakon €. 591/2021 Sb., o kompenza¢nim bonusu pro rok 2022, ve znéni pozd¢jSich
piedpist, stanovuje kompenzacni bonus za obdobi 22. listopadu 2021 az 31. ledna 2022
rozdélenych do dvou bonusovych obdobi. Vyse ptispévku se shoduje s kompenzacnim
bonusem pro rok 2021. Aby na néj vznikl narok, muselo dojit oproti srovnavacimu

obdobi k poklesu trzeb minimalné o tficet procent.

Pro podnikajici OSVC, ktefi maji déti §kolou povinné, mohlo dopomoci ke zvyseni
jejich pifjmu i ,,O8etiovné* pro OSVC ve dvou navazujicich programech (Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR, 2022a):

e Program ,,O3etfovné* pro OSVC od biezna do konce &ervna 2020
o Osetiovné Cini Ctyiil sta dvacet Ctyfi korun za biezen a pét set korun
za kvéten a Cerven pii uzavieni Skolnich zatizeni a ptilehlych vikenda
o Potomci ve veéku do tfinacti let
o Druhy rodi¢ oSetfovné necerpa
o Moznost kombinace s kompenzac¢nim bonusem
e Program ,Osetiovné“ pro OSVC II osetiovné vypliceno za fijen 2020
az Cerven 2021
o OSetfovné €ini Ctyfi sta korun
o Potomci ve véku do deseti let
o Neni mozné kombinovat s kompenza¢nim bonusem pouze za fijen 2020
a od 16. unora 2021

o Uréené pro OSVC na hlavni &innost + spolupracujici osoba
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O program Zaruka COVID byl eminentni z4jem. Jedna se o provozni Uvéry, ovSem
nemohl ho vyuzit Zadny subjekt se sidlem v Praze. Mezi parametry Gvéru spada, ze se
jednéd o bezuroc¢ni uvér s roénim odkladem splatnosti a posléze dojde ke dvéma letim
splaceni. VySe tivéru Cini pét set tisic az patnact miliond korun. Problémova se stala
nizkd celkova alokace programu ve vysSi jedné miliardy korun ve spolupraci
s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou (CMZRB) na zakladé usneseni vlady

¢. 237 ze dne 16. biezna 2020 (Narodni rozvojova banka, 2020).

19. biezna 2020 nasledoval program COVID II, ktery vzeSel z usneseni vlady €. 260,
kde ¢inila celkova alokace ctyfi miliardy korun. Bylo moZné cCerpat uvér ve vysi
deset tisic az patnact milionti korun. Podminka vyjma Prahy zistala a zaruka do vySe
osmdesati procent a prispévek na Uroky je poskytovana pouze se spolupracujicimi

bankami s CMZRB (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2020a).

COVID III vzeSel z usneseni vlady ¢. 553. Zakon €. 228/2020 Sb., o poskytnuti statni
zaruky CR na zajisténi dluhtt CMZRB, pfitom poéita se zarukou maximalné sto padesat
miliard korun. VySe jednotlivych uvért ¢ini maximalné padesat milionit korun
apro MSP zaruka miZe vystoupat do vySe devadesati procent. Pficemz? CMZRB
zarucuje uveérova portfolia komercnich bank a spofitelnich druzstev (Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR, 2020b).

U COVID III — Uprava Invest jde o investiéni Gvéry na pofizeni novych stroj,
softwaru, rekonstrukce atd. s dobou zaruky az Sest let. DalSi parametr predstavuje,
ze zaruka pro MSP jde do vyse devadesati procent jistiny uvéru pii vysi uvéru

do padesati miliont korun (Narodni rozvojova banka, 2021).

Pronajimatel nemtze v dobé od 17. dubna 2020 do konce roku jednostrann¢ ukoncit
nagjemni smlouvu zdivodu neplaceni nédjemného =za prostory pro podnikani
od 12. biezna 2020 do konce ¢ervna 2020 na zaklad€ zdkona €. 210/2020 Sb., pfi¢emz
najjemce ma povinnost uhradit tyto pohleddvky do konce roku, aby se nevystavoval

moznosti vypovézeni smlouvy.

Program COVID — N4jemné se postupem casu vyvijel a nakonec skon¢il se svou tieti
variantou. Jednotlivé varianty s jejich naleZitostmi budou nyni blize uvedeny

(Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2021b):

e Program COVID — Najemné piijem Zadosti od 26. ¢ervna do konce zati 2020
za obdobi od 13. bfezna do konce ¢ervna 2020
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Statnim orgdnem najemci byl zakdzdn maloobchodni prodej zbozi nebo
poskytovani sluzeb v disledku mimotadnych opatieni

Vyse podpory pro jednoho Zadatele maximalné deset miliond korun

U nestatniho objektu padesat procent rozhodného najemného

Poskytnuti slevy alesponi ve vysi tficeti procent rozhodného najemného
za duben, kvéten a Cerven

U statniho objektu osmdesat procent rozhodného néajemného

bez poskytnuti slevy na njjemném

e Program COVID — Ngemné Vyzva 2 se zadosti podavaly od 21. fijna 2020
do 4. tnora 2021

o

©)

Najemci byl zakazan nebo vyrazn€ omezen provoz na zéklad¢ usneseni
vlady 1103/2020

Rozhodné obdobi ¢ervenec, srpen, zati 2020

Sleva na ndjemném nebyla pozadovana

Statnim organem néjemci byl zakdzdn maloobchodni prodej zboZi nebo
poskytovani sluzeb v disledku mimotadnych opatieni

Vyse podpory €ini ve vysi padesati procent rozhodného najemného

e Program COVID — Nijemné Vyzva 3 se zadosti podavaly od 5. tinora 2021
do 8. dubna 2021

©)

©)

©)

Rozhodné obdobi fijen, listopad, prosinec

Podpory se v jednotlivych vyzvach COVID — Najemné scitaji

Vyse podpory €ini ve vysi padesati procent rozhodného najemného
Najemci byla zakdzana maloobchodni ¢innost v provozovné nebo u n¢j
doslo k poklesu trzeb o minimaln€ padesat procent za srovnatelné obdobi

minulého roku

COVID 2021 pro zmirnéni dopadii omezeni spole¢né s programem COVID —

Nepokryté naklady nahrazuji vySe zminény program COVID — Ngjemné, zadosti se
u COVID 2021 podavaji v obdobi od 12. dubna 2021 do 2. Cervna 2021 a ma tyto

specifika (Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2021c):

e Podpora je poskytovana na naklady na provoz

e Podporu lze kombinovat s podporou z programu Antivirus

e Nutnost poklesu trzeb o minimalné¢ padesit procent ve srovnatelném obdobi

prvnich tii mésicti v roce 2019 nebo 2020
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e Podpora pét set korun na zaméstnance na den za obdobi 11. ledna 2021

az 9. kvétna 2021

COVID - Nepokryté nadklady vysel ve tfech variantidch, které jsou niZze rozebrany

(Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2021d):

e COVID - Nepokryt¢é naklady piijem zadosti od 19. duben 2021
az 19. Cervenec 2021
o Pokles trzby nejméné o padesat procent za srovnatelné obdobi s lednem
az bfeznem roku 2019
o Za nepokryté¢ ndklady se povaZzuje ztrata sniZzend o poskytnuté nebo
ocekavané dotace
o Platba do vyse ¢tyficeti milionti korun
o Sedesat procent nepokrytych nakladi za rozhodné obdobi
(Ctyficet procent pro subjekty s majetkovou spolutcasti statu
¢1 izemniho celku)
e (COVID - Nepokryté naklady Vyzva 2 piijem zadosti od 28. Cerven 2021
az 13. zari 2021
o Pokles trzby nejméné o padesat procent za srovnatelné obdobi s dubnem
a kvétnem roku 2019
o Platba do vySe dvaceti péti miliontt korun, v pfipadé pouze dubna
maximalni vySe ¢ini patnact milionti korun
e (COVID — Nepokryté naklady — Sektorova podpora piijem zadosti od 31. bfezna
2022 do 17. kvétna 2022
o Pokles trzby nejméné¢ o padesat procent za srovnatelné obdobi
s listopadem a prosincem 2018 nebo 2019
o Obrat vdaném roce 2018 nebo 2019 pievazoval z podporované
podnikatelské Cinnosti

o Maximdlni podpora do jednoho a ptl milionu korun

Danova ztratu lze wuplatnit 1 ve dvou zdanovacich obdobich bezprostiedné
predchazejicich obdobi, za které se tato daflova ztrata stanovi za zdatiovaci obdobi,
které skoncilo od 30. ¢ervna 2020. Zpétné lze nejvyse uplatnit tficet miliond korun.
Podminkou je jeji vymeéteni spravcem dané podle zékona ¢. 299/2020 Sb., s ucinnosti

od 1. ¢ervence 2020.
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Doslo u nékterych vozidel podle zdkona ¢. 299/2020 Sb., ke snizeni silni¢ni dané.
Procentudlni vySe sniZzeni vzdy zalezi na poCtu néaprav vozidla a jeho hmotnosti

(Zagorova, 2021).

Spravce dané mize povolit provozovateli danového skladu, ktery uvedl pivo do volného
danového obchu, vratit toto pivo do rezimu podminéného osvobozeni od dané
za ucelem jeho likvidace nebo prepracovani. Provozovateli danového skladu vznika
dnem opétovného uvedeni do rezimu podminéného osvobozeni od dan€ narok
na vraceni dané¢ na zdklad¢ novely zdkona ¢&. 584/2020 Sb., o spotiebnich danich,
s ucinnosti od 1. ledna 2021, pifedchazela novela zakona ¢. 229/2020 Sb., o spottebnich
danich, s G¢innosti od 7. kvétna 2020, ktera pozadovala splnéni podminky uplatnéni
v dafiovém pfiznani. VySe uvedené novely upravovaly zakon ¢. 353/2003, Sb.,

o spottebnich danich, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

O program COVID Gastro Ize zadat od 18. ledna do 15. biezna 2021 a ma nasledujici
parametry (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2021e):

e Pii zdkazu ¢i omezeni prodeje zbozi nebo poskytovani sluzeb v ¢ase, na kterou
podpora piipada na zakladé ptijatych opatieni

e Podpora piipada za obdobi 9. fijna 2020 az 10. ledna 2021

e Neni poskytovan subjektiim, které cerpaly uz urcité sektorové programy

e Ctyfi sta korun za zaméstnance (s ekvivalentem plnych pracovni Gvazkd),
spolupracujicich osob OSVC, jednateld se smlouvou o vykonu funkce jednatele
(neCerpajici kompenzacni bonus) a den, kdy byla ¢innost na zakladé vladnich

narizeni omezena

Mezi programy s uz§im zaméfenim (sektorové) se déale fadi (Vlada CR, 2020; Vlada

CR, 2021):

e COVID - SPORT,

e COVID - KULTURA,

e COVID — Veletrhy/Kongresy,
e (COVID-Lazng,

e COVID-Ubytovani,

e COVID - BUS,

e COVID-Skoly v piirodé,
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e AGRICOVID POTRAVINARSTVI,
e COVID - podpora cestovniho ruchu,
e COVID Zéaruka CK.

5.3 Dilc¢i shrnuti

Béhem covidu-19 Ceska republika stravila celkem 286 dni v nouzovém stavu. Priibézng
byla pfijimana rliznd opatteni k zabranéni Sifeni koronaviru SARS CoV-2, pfes zakaz
maloobchodniho prodeje a sluzeb s vyjimkou zakladnich lidskych potieb jako nakup
potravin a 1€ki, az po zdkaz no¢niho vychazeni ¢i opusténi tizemi okresu mimo vykonu
zameéstnani ¢i podnikatelské ¢innosti. Od pouzivani libovolnych ochrannych prostredki
dychacich cest se preslo na vyrobky splitujici normu CSN en 14683+AC. Dokladani
negativnich testl postupem cCasu pro nékteré aktivity typu navstévy provozovny
stravovacich sluzeb piestalo byt dostacujici a zacaly se vyzadovat certifikaty o oCkovani
proti covidu-19, které oviem stale neni povinné (Vlada CR, 2020; Vlada CR, 2021;
Vlada CR, 2022).

Ke zmirnéni dopadii vladnich natizeni se zavedly urcité programy, predpisy a danova
opatfeni. Postupné¢ dochazelo u znacné Casti z nich k dil¢im zméndm v nastavenych
parametrech. Mezi n¢ lze zatadil Cileny program podpory zaméstnanosti ,,Antivirus®.
Kompenzaé¢ni bonus byl urCen pro zasazené mensi subjekty z trhu a postupné se také
vyvijel. Od programu COVID — Najemné se pteslo k programu COVID — Nepokryté
naklady, ktery byl ur€en i pro zasazené subjekty, které nebyly pouze v najmu. Vznikly
1 programy s uz§im zaméfenim zaméfené na urcity sektor. Dale program Zaruka
COVID nabizel provozni Gvéry se statni garanci a v neposledni fad¢ se prodlouzilo
mnoho lhit pro podani ¢i zaplaceni stanovenych dani nebo poplatkd (Ministerstvo prace
a socialnich véci CR, 2022; Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2021b; Vlada CR,
2020).

CR si nemiize dovolit zvySovat své zadluZeni vzhledem k budoucimu vyvoji, kdy bude
Celit zvySujicimu tlaku z centra EU, kterd v ¢im dal vySS§i mife prosazuje vyvoj
nepodlozeny védeckym badadnim s ohledem na potize uvniti klicovych stati Unie
avdobé, kdy posiluje postaveni nadndrodnich spolecnosti, u nichz i ptes libivé
marketingové prohlaSeni hraje rozhodujici roli zisk. ZruSeni superhrubé mzdy nebo
dan¢ z nabyti nemovitych véci nespadd do podpory boje proti epidemii a jen podkopéava
vétev pod stabilitou vefejnych financi. Ochranna opatfeni po prvotnim seznameni
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s covid-19 na jafe 2020, maji byt koncipovéna tak, aby nedoslo k pretizeni nemocnic.
Vyse podpory méla byt nejvyssi na svém pocatku a ¢asem se ma utlumovat, protoze
zasazené subjekty s pribyvajicim ¢asem ziskdvaji leps$i moznost na adaptaci v nové
realité s covidem-19. Po vice nez roce ve spolecnosti s covidem-19 nemohou na druhou
stranu zasazené subjekty automaticky ocekavat dalsi kompenzace, ale musi reagovat

zménou sv¢ strategie i restrukturalizaci podniku.
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6 Komparace podpory s vybranymi staty v dobé
koronavirové Kkrize

Za zakladni soubor pro penézni srovnani lze v této kapitole prace povazovat podporu
adresovanou podnikiim ve vybranych statech Evropské unie. Ziskani ptesnych dat
pouze pro MSP neni prakticky mozné realizovat z casovych divodl, protoze nékteré
dil¢i podpory jsou urcené jak pro MSP, ovSem tykaji se 1 velkych podnikli. Lze dohledat
jednotlivé prijemce podpory, mezi kterymi se vyskytuji tisice subjektd, ovSem jejich
zatfazeni by se muselo provést jednotlivé subjekt po subjektu u kazdé podpory zvlast,
protoze v ptistupnych souborech pro vetejnost neni ihned dohledatelné, o jak velky

subjekt se jedna.

Na vefejnost se prubézné dostavaji urcité Castky, prostfednictvim rtznych prohlaseni
vladnich instituci nebo jejich piedstavitelli, avSak tyto ¢astky nelze brat vazné, pokud je
nelze rozebrat na dil¢i Casti, protoze Casto dochazi k navySovani ¢astek zatazovanim

oblasti, které nemayji s podporou urc¢enou pro zasazené subjekty nic spole¢ného.

Podpora uréend pro MSP v CR byla jiz predstavena v podkapitole 5.2 Programy
ke zmirnéni dopadii vladnich nafizeni pro podnikatelské subjekty. Nyni Tab. 3 uvadi
vycislenou podporu v penéznim vyjadieni, aby Slo objektivnéji srovnavat podporu

s dalSimi staty.
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Tab. 3: Poskytnuta pomoc v souvislosti s covidem-19 v CR podniktim

Nazev opati‘eni Castka v mld. | Castka v mld.
korun v roce 2020 | korun v roce 2021

Kompenzaéni bonusy pro OSVC, malé firmy, 24,4 19,2

DPP a DPC

Zavedeni zpétného plisobeni danové ztraty 0,1 1,8

(loss carryback)

Zrudeni minim. ziloh pro OSVC na socialni 14,3 0

a zdravotni pojisténi

Program Antivirus (A, A Plus, B) 23,7 25,8

Program Antivirus C 13,3 0

Osetiovné pro OSVC 2,3 0,8

Program COVID-najemné 4,1 5,7

Program COVID - Nepokryté naklady 0 15,5

a COVID 2021

Program MPO a Technologické agentury 0,2 0,2

na podporu inovativnich feSeni v boji proti

COVID-19

Ostatni (podpora sportu, kultury, cestovniho 6,6 14,3

ruchu, zeméd¢lstvi, dopravct atd.)

Odklad zaloh dani celkem 34,8 37,2

Podpotené uvéry COVID celkem (Vcetné 51,5 35,5

COVID Plus ve vysi 12,2 a 9,8 mld. korun)

Celkovy ucet za covid-19 pro podniky 175,3 156

Zdroj: Ministerstvo financi CR (2021), Ministerstvo financi CR (2022), Uiad Nérodni rozpoétové rady
(2021, s. 9), zpracovano autorem

Nejvyraznéjsi castky podpory se tykaji oblasti, kde se velka ¢ast podpory vrati po urcité
dob& do statniho rozpoctu. VétSina odloZenych zaloh nakonec musi byt zaplacena
aznacna Cast uveért bude po Cerpani subjekty splacena. Program Antivirus chrani
pred zvySenim poctu nezaméstnanych, a tim se snizuje objem vyplacenych penéz
na podporu v nezaméstnanosti. Pocet nezaméstnanych neptedstavuje sice pro rozpocet
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CR problém z ditvodu jeho nizkého poétu, ale na zadatku bylo potieba zabranit panice,
protoze pro podniky pfedstavuje snizovani poctu zaméstnancli nejvyraznéjsi rychlou

usporu nakladu.

S ptichodem krize v roce 2020 pomoc ¢inila vyssi cifru nez v nasledujicim roce, 1 kdyz
ten poznamenala cely, coZ je pozitivni zprava, protoze se naplnil scénaf s nizkou
pravdépodobnosti, na kterou nebyla fada subjektii pripravena. Vyse celkové podpory
neni premr$téna vzhledem k nastavenym restriktivnim opatienim, které byly nastaveny
Casto velmi pfisn¢, 1 kdyz to neziidka dand zavaznost situace ani nevyzadovala.
Nastaveni pomoci u nékterych jednotlivych casti uz je znacné zaraZejici. Program
COVID - Nijemné je toho jasnym dukazem. Najemné ma mit stejné postaveni

v podpoie jako splatky avera za obdobné prostory.

6.1 Metodika vybéru stata

Jak jiz bylo zminéno na zacCatku kapitoly, vybrané staty se vyprofiluji ze zastupct
Evropské unie, protoze i CR podléha pravnim piedpisim EU. Mezi dalsi proménné se
musi zafadit i ty, které berou ohled na charakteristiky onemocnéni covid-19. Tudiz
zkoumané zem¢ maji spadat do stejného podnebného pasu. Hustota zalidnéni hraje svou
roli hlavné ve spojeni se zastoupenim pielidnénych domdacnosti v dané zemi, ovSem
na tuto skute¢nost nebude bran pii vybéru zietel, protoze to spada do bytové politiky

danych statti, kterou mohou ovlivnit svou vlastni politikou.

Do urcité miry je potieba brat ohled, do jaké miry se mize dana ekonomika stath
izolovat od okolniho svéta, coz je z velké c¢asti ovlivnéno jejich velikosti, kterou
piedstavitelé stath EU nemohou ovlivnit bez poruSeni smluvnich zavazkt. Tudiz export
1 import ve vybranych zemich musi pfevySovat primér EU v poméru k HDP zemé,

pricemz export ani import taktéZ nesmi pievySovat sto procent HDP zemég.

Pfi porovnani v penéznim vyjadieni podpor je potieba zohlednit vysi podpor podle HDP
na obyvatele a poétu obyvatel v zemi. Srovnavaci zdkladnu bude pfedstavovat CR. HDP
na obyvatele v CR v roce 2020 piedstavuje 22 932,2 dolari a Zije v ni 10,7 milioni
obyvatel. Celkové HDP tedy dosahuje 245 374,54 miliont dolart. Pro ucely srovnéani
roku 2021 budou smérodatnad data o HDP zroku 2020, protoze v dob& vypracovani

analyzy, nejsou znamé piesné tidaje z minulého roku.
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6.2 Podpora podniki na Slovensku

Mezi hlavni podporu podnikiim na Slovensku se zafadila jednotliva opatieni obsazena
v balikdch podpory Prvni pomoc, na kterou navazala podpora Prvni pomoc plus, u niz
v mnoha pfipadech nastalo navyseni jednotlivych podpor, a Prvni pomoc plus plus,

ktera doznala posléze pouze dil¢ich uprav.

Mezi vyrazné opatieni patfilo proplaceni osmdesati procent mzdy zaméstnancl
spole¢nosti, jejichZ provozovny jsou zaviené na zdkladé rozhodnuti vlady. Na jednoho
zaméstnance mohla €init ¢astka maximalné tisic sto eur v hrubém mésicné. S nastupem
Prvni pomoci plus se Castka pocitd jiz ze superhrubé mzdy, tudiz zaméstnavatelé
dosahnou na vys$i podporu (Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej

republiky, 2022).

Podniky 1 Zivnostnici za znamenajici pokles trzeb o vice nez dvacet procent méli narok
na piispévek podle vySe propadu trzeb a poctu zaméstnancl. Prispévek zacina
na sto osmdesati euro na jednoho zaméstnance a nejvyse Ize Cerpat pét set Ctyficet eur
na jednoho zaméstnance pii poklesu o vice nez osmdesat procent. Nasledné se zvysila
podpora o jeden a ptl nasobek u Prvni pomoci plus a minimalni podpora se dopracovala
na hodnotu dvé st€¢ sedmdesati euro. Posléze se vySplhala minimélni podpora
na tfi sta tficet eur na jednoho zaméstnance pii propadu minimaln¢ o dvacet procent.
Vétsi cast prispévku hradi EU. U posledni piedkladané varianty ptispévek statu

dosahuje pouze vyse padesati euro (Removcikova, 2021).

Prispévek na nahradu ztraty prijmi ze samostatné vydélecné cinnosti byl
odstupniovan podle poklesu trzeb za dané obdobi, pficemz od dubna 2020 startovala
podpora pfi ztraté trzeb o dvacet procent na sto osmdesati euro a nejvySe dosahovala
pet set Ctyficeti euro pii poklesu minimalné o osmdesat procent. Za biezen 2020 byla
podpora nizsi, ale na podporu devadesat euro se dosahlo jiz pti poklesu o deset procent.
Posléze doSlo na podzim 2020 knavySeni podpor oproti dubnu 2020
na jeden a ptl nasobek. TakZe ptispévek se pohyboval vrozmezi dvé st€¢ sedmdesati

az osm set deseti euro (Horska, 2020).

Komplexni pfedstavu na kolik vySla statni podpora podnikil na Slovensku z vefejnych
zdrojli v souvislosti s covid-19 udava Tab. 4. Neni z ni zfejmé, na kolik vysly jednotlivé

programy do detailu, ale vytvaii dostateCny obrazek pro porovnani s ostatnimi staty.
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Tab. 4: Poskytnuta pomoc podnikiim na Slovensku z diivodu omezeni covidem-19

Nazev opati‘eni Castka v mil.

eur v roce 2020

Schéma statni podpory pro docasnou pomoc na podporu udrzeni 656,2
zameéstnanosti a podporu samostatné vydéleéné Cinnych osob v obdobi

situace zpusobené nakazou COVID-19

Schéma statni podpory na podporu naplnéni zakladni Grovné potieb 157,8

likvidity zdroji ESI fonda v souvislosti s nakazou COVID-19 — SIH

Schéma statni podpory na podporu naplnéni zakladni Grovné potieb 123,9

likvidity statnimi zdroji v souvislosti s nakazou COVID-19 - SIH

Schéma statni podpory pro docasnou podporu na podporu udrzeni 117,7
zameéstnanosti a podporu osob samostatné vydéleéné cinnych v obdobi

situace zptsobené nakazou COVID-19, ve znéni dodatku ¢. 1

Schéma statni podpory na podporu ekonomiky v souvislosti s vypuknutim 39,2

onemocnéni COVID 19 — Dotace na ngjemné

Schéma statni podpory na podporu naplnéni zakladni Grovné potieb 20,6
likvidity statnimi zdroji v souvislosti s nakazou COVID-19 - SIH (schéma
statni podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU) ve znéni dodatku

w

¢. 1

Schéma statni podpory na podporu naplnéni vyssi urovné potieb likvidity 17

statnimi zdroji v souvislosti s ndkazou COVID-19 - EXIMBANKA

Schéma statni podpory na podporu naplnéni vyssi urovné potieb likvidity 5,7
statnimi zdroji v souvislosti s ndkazou COVID-19 — EXIMBANKA,

ve znéni dodatku €. 1

Schéma statni podpory na podporu naplnéni zakladni trovné potieb 1,4
likvidity zdroji ESI fondii v souvislosti s ndkazou COVID-19 — SIH
(schéma statni podpory ve smyslu &l. 107 odst. 3 pism. b) ZFEU) ve znéni
dodatku ¢. 1

Celkem 1139,5

Zdroj: Protimonopolny trad Slovenskej republiky (2021, s. 31), zpracovano autorem

Na zéklad¢ komunikace s pracovnici Antimonopolniho ufadu Slovenské republiky
(M. Hvis€ova, osobni komunikace, 19. 4. 2022), kterd ma tuto agendu v gesci za ufad,
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byla autorovi této prace sdelena predbézna celkova vySe poskytnuté statni pomoci

podnikim z divodu omezeni covidem-19 za rok 2021 ve vysi 1 860,2 mil. EUR.

Slovensko ma 5,459 miliond obyvatel a HDP na obyvatele v roce 2020 nabyvalo
19 266,5 dolard. Celkové HDP zkoumané zemé cCini 105 175,82 milionti dolard.
K srovnani s CR je potieba znat jesté pramérny kurz EUR/CZK, ktery &inil v roce 2020
1 EUR =26,44 K¢ a v nasledujicim roce 2021 se zastavil na 1 EUR = 25,65 K¢.
Po zohlednéni specifik Slovenska a piepoditani vySe podpory na poméry CR
s ptihlédnutim na vy$i HDP a poctu obyvatel stale vySe podpory na Slovensku zcela
zietelné nedosahovala na podporu poskytovanou v CR. V &iselném vyjadieni by se

jednalo o 70, 3 mld. K¢ za rok 2020 a 111,3 mld. K¢ za rok 2021.

Z vyse uveden¢ho vyplyva, ze se predstavitelé statnich organti na Slovensku rozhodli
zvolit ptistup vzestupné gradace statni podpory. Ten vydrzel az do konce srpna 2021.
Posléze zapocala podpora slabnout. Oproti CR se vyuZilo vice pasem pro odstupiiovani
miry zasaZeni podnikatelského subjektu. Schéma statni podpory doznalo v prubéhu ¢asu
fady menSich ¢i vétSich zmén. Piicemz pievladalo vyplaceni podpor zpétné s Casovym

odstupem jako v piipadé CR.

6.3 Podpora podnikii v Rakousku

Spolkova vlada se rozhodla pomahat zasazenym subjektim riznymi formami. Urcita
¢ast z nich se podoba té tuzemské, avsak Casto se lisi v detailnich parametrech, které
mohou hrat pro nékteré subjekty rozhodujici roli. Za zminku stoji prispévek na fixni
naklady 1., o ktery mohly pozadat spole¢nosti, u nichz doslo v rozhodném obdobi
k poklesu trzeb nejméné o Ctyficet procent. VySe prispévku je odvisla od poklesu trzeb,

jak zndzorniuje Tab. 5.

Tab. 5: Prispévek na fixni ndklady I. v Rakousku

Ztrata trZeb VySe piispévku v % fixnich nakladu
40-60 % 25%
60-80 % 50 %
80-100 % 75 %

Zdroj: Finanzierungsagentur des Bundes (2021), zpracovano autorem
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Mezi fixni ndklady se poc¢itd mimo jiné najemné za obchodni prostory, leasing, pojistky,
vydaje za elekttinu, plyn, telekomunikacni sluzby, odména podnikateli ve spolecnosti

podléhajici dani z piijmu a ztrata hodnoty zbozi podléhajici rychlé zkaze.

Pozd¢ji ptisel na fadu prispévek na fixni niklady 800 000 eur. Pro moznost jeho
Cerpani se musi zaznamenat za rozhodné obdobi pokles trzeb minimalné¢ ve vysi
tiiceti procent. VySe kompenzace fixnich ndkladi je shodna s procentudlnim propadem
trzeb. U maximalni vySe pfispévku dochdzelo ke zméndm a zaleZelo u néj na oboru
podnikani zasazen¢ho subjektu, pti¢emz 800 000 eur z nazvu ptispévku nakonec nebyla
maximalni mozna podpora, ale nastalo navySeni (Finanzierungsagentur des Bundes,

2022).

Vyraznou stopu zanechal program kurzarbeit. Jednd se o prechodné opatieni
zabraniujici redukci pracovnich mist tehdy, kdyZ v désledku Gtlumu v ekonomice
poptavka po praci v soukromém sektoru poklesne. Tento program se zanesl
i do pravniho ¥adu v Ceské republice, i kdyZ s rozdilnymi parametry, avsak v CR zatim
nedoslo  kjeho  aktivovani.  Rakousky  model  pocital s odpracovanim
deseti az devadesati procent pracovni doby, avSak zacatkem fijna 2020 doSlo k jeho
korekci na tficet az osmdesat procent. Zaméstnanci obdrzi osmdesat az devadesat

procent ptvodni ¢isté mzdy (AK, 2022).

Podpora byla oproti CR vice koncipovana na pomoc plodného charakteru, kdy &asto
rozhodujicim faktorem byl propad trzeb za dané obdobi. Tabulka ¢. 6 piedstavuje vysi

poskytnutych podpor v jednotlivych realizovanych programech.
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Tab. 6: Poskytnuta pomoc podnikiim z divodu opatieni proti covidu-19 v Rakousku

Nazev opati‘eni Castka vmil. eur | Castka vmil eur
v roce 2020 v roce 2021
Platby za zkracenou praci (kurzarbeit) 5489,2 3702,5
Ptispévek na fixni naklady 1. 871,9 521
Ptispévek na fixni naklady 800 000 eur 50 1 166,9
Kompenzace pfi lockdownu 2900 495
Program nahrada ztrat 250 526
Ztratovy bonus 0 4954
Pojisténi sidla (kapitalovy grant) 150 0
Odskodnéni 4.6 11,6
Administrativni zatéz 15,1 26,2
Fond pro pomoc v nouzi WKO 1 000 1150
Fond pro pomoc v nouzi/Nahrady trzeb/ 19,6 50,2
Kompenzace pro zemé&délstvi a lesnictvi
Fond pro pomoc v nouzi/Nahrady trzeb/ 12 68
Kompenzace za ztratu zpronajmi
ze soukromych pokojt
Pieklenovaci fond pro OSVC 90 60
Fond pro pomoc v nouzi WKO (pokryty 0 178,5
prerozdélenim v DB 40.02.01.00)
Danové ulevy — odklady 2479,6 -617,9
Zaruky 6 609,8 -590,2
Celkem 19 941,8 11 701,8

Zdroj: Bundesministerium fiir Finanzen (2022, s. 28), zpracovano autorem

V Rakousku Zzije 8,917 milionii obyvatel a HDP na obyvatele Splhd do vyse
48 586,8 dolari zarok 2020. Celkové HDP ma zemé& 433 248,5 milioni dolara.
Podpora po pfihlédnuti k rozdiliim mezi staty nabyva hodnoty 298,6 mld. K¢ za rok
2020 a 170 mld. K¢ za obdobi 2021.
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Rakouska statni podpora vykazovala znamky sestupné gradace v prubéhu krize. Snahou
bylo navazat podporu na pokles trzeb spolecnosti. Aby se zamezilo cilené snaze
snizovat trzby, vySe pomoci byla tudiz odstupnovand do vice skupin podle miry
propadu trzeb. Statni organy timto pfistupem nechtély trestat ty, ktefi se i v nelehkych
asech snazili o podnikatelskou aktivitu. Pfi administraci podpor na rozdil od CR

a Slovenska byl kladen vétsi diraz na rychlost doruceni podpor zasazenym subjektim.

6.4 Srovnani vysledného efektu podpor MSP ve vybranych statech

Podpory pfijaté v CR byly rozebrany v podkapitole 5.2. Vyzkousela se jich cela fada
s riznou dobou trvani. V medialnim prostoru se zcela zietelné objevovala tfada zastupct
zasazenych subjektii, na které méla opatieni negativni dopad a s vysi, nastavenim
a rychlosti vyplacenych podpor panovala z fad podnikajicich subjekt prevazné nevole,

ktera odkazovala na formy podpory v Rakousku a Némecku.

Nasledujici Tab. 7 udava, jestli se podafilo podporami zabréanit negativnimu trendu
v po¢tu ukoncenych podnikatelskych Cinnosti a piipadné neodvratilo nové zajemce
o podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k faktu zpodkapitoly 2.2, Ze pocet
podnikatelskych subjektti v CR tvofi z vice jak 99 procent MSP, neubira na relevanci
skute¢nost pro podkapitolu, ze byla pouzita i data o vSech podnikatelskych subjektech
na trhu, protoze v dob¢ zpracovani této Casti nebyla jesté k dispozici data za rok 2021

pro MSP ve zkoumanych zemich.
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Tab. 7: Zmény v poétu podnikajicich subjekti v CR

Polozky vztahujici se k podnikatelskému | 2017 2018 2019 2020 2021

prostiedi v Ceské republice

Pocet prerusenych zivnosti 93676 | 84531 | 88888 | 90 113 | 88524
Pocet novych zivnosti 60793 | 61676 | 63794 | 61036 | 64559
Pocet ukoncenych Zivnosti 52150 | 49583 | 47323 | 42072 | 38306
Pocet zaniklych obchodnich spole¢nosti 12226 | 13445 | 15758 | 16 111 | 14419
Pocet vzniklych obchodnich spole¢nosti 32562 | 31655 | 30070 | 27228 | 29 835
Pocet bankrotti podnikatelti 6418 | 5396 | 7481 | 7307| 6279
Pocet bankrotti obchodnich spole¢nosti 784 656 680 609 742

Pocet zamé&stnanych osob v MSP (podlenové | 2350 | 2380 | 2390 | 2347 —
metodiky spole¢né pro srovnani zemi) 670 440 358 527

Procentudlni zména v HDP 11,36 13,9 0,68 -2,81 -

Zdroj: Czech Credit Bureau (2022a), Czech Credit Bureau (2022b), Ministerstvo primyslu a obchodu CR
(2022b, s. 127), World Bank (2022), zpracovano autorem

I ptfes proklamace zastupcli podnikateli nakonec nenastal zaddny znatelny ubytek
podnikajicich subjektli. Projevilo se, ze s kazdou krizi urcita ¢ast podnikajiciho spektra
ma problém se zménou zavedenych poradkt. Vzdy zélezi, o jaky typ krize se jedna.
Avsak protoze se jednalo pfedevSim o krizi nabidky, naskytla se subjektim, které
zvladali distribuovat své produkty zakaznikim i pies urcité bariéry jedinec¢na prilezitost,
pokud pro jejich produkty neplatil uplny zakaz, ktery platil po urcitou dobu tieba
u poskytovateli kadeinickych sluzeb. VétSina zasazenych subjektii piezila obdobi
s nejvice opatfenimi proti Sifeni covidu-19, avSak snizila se jim mira Gspor a snizil se

také pocet zaméstnanci MSP za jeden rok o neceld dvé procenta.

Pteziti obdobi do konce roku 2021 pouze za cenu pujcek, které nemaji pouze slouzit
ke zlepSeni likvidity podnikatelskych subjektl, neni vhodna strategie pro dalsi ptisobeni
na trhu, protoze ustileni trhu jest¢ nasledujici dva roky potrvd zejména v oblasti
cestovniho ruchu. TudiZ se nedd ocekédvat vyrazny ubytek firem na trhu z divodu
omezeni proti Sifeni covidu-19 v nasledujicich letech. VéEtsi vliv na  odliv
podnikatelskych subjekti z trhu budou mit dalsi vlivy jako zvySujici ceny za elektfinu,

kterou pocit'uje fada subjektii uz nyni, a do budoucna i zvysujici cena za bydleni, ktera
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bude mit za nésledek u stfedni tfidy snizovani jejich kupni sily, protoZe zna¢nou ¢ast
jejich vydeélku ukroji splatky hypoték a celkovy pocet t€chto osob splacejici hypotéku se

bude v nasledujicich letech jesté zvySovat.

V ptedchozi Casti 5. kapitoly se ukazalo, ze vySe podpor na Slovensku je na nejnizsi
urovni mezi vybranymi staty. Jestli se odrazil tento fakt i na poctu subjektt

v ekonomice prezentuje Tab. 8.

Tab. 8: Vyvoj poc¢tu podnikatelskych subjekti na Slovensku

Polozky vztahujici se 2017 2018 2019 2020 2021
k podnikatelskému prostiredi

na Slovensku

Pocet vzniklych podnikt 20297 20 159 20933 19335 | 19 661
Pocet zaniklych podniki 8918 5324 4187 4225 | 15924
Pocet vzniklych Zivnostnikt 41 308 42 080 44 785 45795 | 55879
Pocet zaniklych Zivnostnikl 33 602 38 566 45120 38 748 | 43 524
PoCet zaméstnanych osob | 1387598 | 1407324 | 1430804 | 1400859 -

v MSP

Procentualni zména v HDP 7,62 10,81 -0,38 -0,48 -

Zdroj: FinStat (2022), Slovak Business Agency (2019, s. 58), Slovak Business Agency (2021, s. 59),
World Bank (2022), zpracovano autorem

Zastavil se nariist novych podnikatelskych subjektii z roku 2019, ovSem oproti letim
piredchézejicim nedochazi k vyraznému vychyleni ztrendu pfedchoziho vyvoje.
O nedostatek poskytovatelli vyrobkl a sluZzeb se obcané a navstévnici Slovenska mohli
zacit obavat v nékterych specifickych oblastech, které poznamenala koronavirové krize
nejvice. Znatelné zvySeni zanikajicich podnikl odraZelo jejich nizkou statni podporu
v prubéhu roku 2020, protoze o pozitivni vyhlidky znacnd cast majiteli podnikil
v tomto roce piiSla a nevidéla ,,svétlo na konci tunelu®. Zasazené subjekty se i za cenu
vyuZiti Gspor z minulosti snaZily z vétSiny nelehké obdobi preckat, i kdyz tim znatelné
utrp€l jejich rozvoj. Pozitivné naopak vyznél nartistajici pocet Zivnostenskych opatieni.
Pocet pracovniki MSP piesahoval mirné¢ pokles o dvé procenta v poslednim
zaznamenaném roce, ale pfi porovnani starSich dat, lze konstatovat, ze se v tomto

ukazateli vyvoj mezi CR a Slovenskem vyznamné neligil.
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Na opacné stran¢ pomysiné barikady stoji subjekty z Rakouska. Jaky vliv na n¢ méla

statni podpora piedstavuje Tab. 9.

Tab. 9: Vliv statni podpory v Rakousku na podnikatelské subjekty

Polozky vztahujici se | 2017 2018 2019 2020 2021
k podnikatelskému prostredi
v Rakousku
Pocet vzniklych podniki 5365 5651 5772 5924 | 6669
Pocet vzniklych zivnostnikt 32736 | 31596 | 31196 | 30949 | 32025
Pocet zaniklych pravnickych osob 2918 3533 3422 2 304 —
Pocet zaniklych Zivnostnika 23659 | 28487 | 26902 19 805 -
Insolvence 5079 4980 4 887 2993 3023
Pocet zaméstnanych osob v MSP 1998 2 037 2072 2099 | 2111
713 435 751 330 815
Procentualni zména v HDP 5,22 9,3 -2,18 -2,64 -

Zdroj: Bundesanstalt ~ Statistik  Osterreich  (2022), Bundesministerium  Digitalisierurg  und
Wirtschaftsstandort (2021, s. 97), WKO (2019), WKO (2021). WKO (2022), World Bank (2022), vlastni
zpracovani, 2022, zpracovano autorem

V Rakousku vznikla oproti CR a Slovensku paradoxni situace, protoZe vysledné
podpory mély takovy efekt, ze se znatelné snizil pocet insolvenci a zaCalo vznikat vice
podnikl bez zapocteni zivnostnikii nez pied krizi. S Zivnosti skoncilo znatelné méné¢ lidi
a prubézn¢ dochazi i k narlstu poctu osob zaméstnanych v MSP. Z dat vysSe neni
na prvni pohled nikterak ziejmé, ze se jedna o tabulku shrnujici obdobi koronavirové
krize, takZe je znat, Ze statni podpora mela pozitivni dopad na malé a stfedni podniky
neplynula takovd mira podpory podnikajicim subjektim, které se ocitly v potizich,
a vice se dbalo na neviditelnou ruku trhu.

vrwe

diky podpofe zminénymi programy, ¢i dalS$imi programy urenymi piedevSim
pro obyvatele Rakouska ve spojeni s novymi piilezitostmi, které zména ve spolecnosti

vytvaii, ovSem ty byly k dispozici i v ostatnich dvou zkoumanych zemich. K zaloZeni
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podnikli je zapotfebi také dostatecné mnozstvi kapitalu, kterého v Rakousku

na jednoho obyvatele piipada vice nez v CR nebo na Slovensku.
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7 Charakteristika vybraného podnikatelského
subjektu

Zkoumanou obchodni firmou v praktické casti prace bude Pivovar Kytin, s. r. o., ktery
byl vybran na zaklad¢ faktu, ze v sobé skloubi dvé odvétvi, kterd zasdhla opatieni proti
$iteni covidu-19 v CR. P¥i¢emZ v medialnim prostoru se jeji jednatel zaobiral skute¢nou
podporou, ktera proudi do dané firmy a vysvétloval divody, pro¢ nespliiuje narok
na dal$i podpory. Pfitom se vyhnul bojkotim oproti casti konkurence, ktera

nerespektovala vladni natizeni vydané v rozporu se zdkonem.

7.1 Zakladni informace o Pivovaru Kytin, s. r. o.

Pivovar Kytin, s. r. 0., vznikl v roce 2016 jako nastupnicka spole¢nost firmy ASCO
Group spol. s r.o0., kterd pisobila na trhu od 27. ¢ervna 1994. Sidli v obci Kytin lezici
na okraji pfirodniho parku Hiebeny 20 km jihozapadné od Prahy, ze které vzesla 1 ¢ast
jeho nazvu. Druhd c¢ast nadzvu odkazuje na jeden zpredméti podnikéni a to
pivovarnictvi, sladovnictvi. Mezi dalsi se fadi hostinska ¢innost, prodej kvasného lihu,
konzumniho lihu a lihovin. Primarni oblast podnikani pfedstavuje vyroba piva. Vystav
piva dosahoval pied ptichodem koronavirové krize 1000 hl. Tu dopliiuje provoz
restauracniho zafizeni v konceptu restaurace. Coz se muze zdat na prvni pohled
zvlastni, kdyz restaurace sdili prostory s vyrobou piva. Duvod je prozaicky, protoze se
jedna v urcitych casovych intervalech o turisticky exponované misto, tudiz koncepce

restaurace prevazila pred hospodou.

V roce 2014 od zidkladu zapocala stavba nové budovy s vyuZitim starych materiald,
ktera byla doplnéna autentickym interiérem pted otevienim vefejnosti 25. tinora 2017.
Tudiz prostory maji nadech starych casti, 1 kdyzZ se jednalo o novostavbu. Na budovu
ziskala pijcku rodina majitele a ta ji pronajimala do pfichodu koronavirové krize
za trzni ndjemné Pivovaru Kytin, s. r. 0. a ta se téZ nachéazela i v postaveni jediného

vétitele podnikatelského subjektu.

Vsechny piva v nabidce maji spole¢né, Ze jsou nefiltrované a nepasterizované. To znaci,
ze se podnik zamétuje na kvalitu pfed kvantitou produkce. Zéaklad nabidky pivovaru
tvoii dvé svétla piva Kytinska 10°, coZ zastupuje kategorii vy&epnich piv plzeiiského

typu a Kytinska 12" z kategorie lezaki. Ob¢ jsou piitom spodné kvasené. Posledni staly
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zéstupce z nabidky predstavuje polotmava Kytinskd 11°. Dalsi piva se v nabidce
obménuji. Minimaln€ se v ni nachazi Ctyti piva, ale vétSinou se jich na ¢epu naléza pét.
Pivod chmele se liSi v zavislosti na charakteru pivu. V zatim vytvofenych tfinacti
typech piva vlastni produkce se nalézaji i piva tmava ¢i specidly. Prodavaji se

i v lahvich o objemu 1,5 litru nebo v soudcich od péti litrt.

Restaurace nabizi vybér z ¢eské tradicni kuchyné doplnéné v mensim zastoupeni o tu
mezinarodni. Jidelni listek se d€li do dvou casovych tusekii na denni nabidku
od jedenacti hodin do patnacti hodin a druhou odpoledni ¢ast od patnacti hodin
ve vSednich dnech. Denni nabidka se méni kazdy vSedni den a skladd se ze dvou
polivek a Sesti hlavnich chodii. Cena téchto pokrmil je zvyhodnéna oproti odpoledni
nabidce, kterd vyjde v porovnani drdZ. Menu od patnacté¢ hodiny obsahuje Sestnact
hlavnich jidel doplnénych o Sest pfiloh, pfic¢emZ nckteré z nich neobsahuji pfilohu,
ovSem naopak Casto obsahuji v cené¢ omacku dle vybéru z péti moznosti. Posledni ¢ast
tohoto menu tvori Sest menSich jidel, které se hodi k pivu. Specidlni listek se ptipravuje

na vikendy, ktery obsahuje osm hlavnich jidel.

Zéklad népojového listku v restauraci tvoii vySe zminovana piva vlastni produkce.
Do nich lze zaradit i Kytinsky Radler, ktery zastupuje alkoholické michané pivni
napoje. Hojné je zastoupen 1 tvrdy alkohol. V mensi mife napojovy listek pojima vina,
teplé napoje a nealkoholické napoje, pricemz u nealkoholickych napoji nejsou k dostani

z4dné napoje mezinadrodniho vyznamu, na ¢emz si podnik zaklada.

Podle kritérii nastavenych Evropskou komisi se Pivovar Kytin fadi mezi malé podniky,
a tudiz spliuje bezpecné definici MSP. Do zastupcii malych se podnik posunul diky
poctu RPJ, kterd pfevySuje stanovenou hranici pro mikropodniky a toto kritérium je
dostacujici k posunu ztad mikropodnikii vySe, 1 kdyz stanovenou hranici firma
nepiekonala ani v jedné z dalSich dvou zohlediiovanych oblasti, jak dokladaji data

z Ptilohy B a C této prace.

7.2 Gastronomie a jeji specifika

Gastronomie je nedilnou soucasti sluzeb, protoZe bez ni neni mozné uspokojit zakladni
potieby zakaznikl. Zaklad oboru gastronomie tvoifi vSe, co souvisi s jidlem a jeho
piipravou, servirovanim, konzumaci a kone¢nym hodnocenim (Brillat-Savarin, 1865).

Specifikem gastronomie se vyznacuje fakt, ze se jeji provozy staly v pribchu casu
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nejvyznamnéj§im mistem setkavani lidi ze vSech individudlnich sluzeb. Slouzi
pro udrzovani, ale i navazovani novych znamosti, tudiz poméha udrzovat socidlniho
kontakt jedince sjeho okolim. Socializace v prostfedi gastronomickych podniki
automaticky dostala vyrazny zasah, kdyz se pfistoupilo na plo$na opatfeni proti Sifeni

covidu-19, protoze vétSina mist se nachazi v uzavienych prostorech.

Zasoby v gastronomii podléhaji v porovnani s ostatnimi obory rychlejsi zkaze, tudiz
planovéni ze dne na den v urcitych oblastech je velmi slozitou zalezitosti. Tyka se to

predevsim oblasti, kdy ptiprava prodavanych pokrmu a napoji trva delsi dobu.

Ptinos gastronomie tkvi 1 v udrZovani tradic, které spociva v kulindfském dédictvi
zem¢, na jejiz kuchyn se podnik zamétuje. Dokdze pifitom piekonat jazykové bariéry
a reprezentuje tim dané uzemi. Pivovar Kytin navazuje na kulinaiské dédictvi naseho

uzemi a k tomu jako doprovod se snazi navodit atmosféru starych casti.

Restaurace

Do zacatku koronavirové krize na trhu pusobilo necelych dvacet dva tisic firem
podnikajici ve stravovani a pohostinstvi podle analyzy poradenské spole¢nosti Bisnode
(2020). Za posledni desetileti se jejich pocet vice jak zdvojnésobil z 10 277 z roku 2010.
Doslo k dramatickému zvyseni konkurence na trhu, coz bylo znat i na zvySeni celkové
kvality podavanych pokrmua v jednotlivych restauracich. V porovnani s ostatnimi
zemémi v EU cena zlstala nizsi, nez Cinil primér 1 medidn EU, tudiz se tuzemsko fadi
k zemim s nizSimi cenami v restauracich. Pficemz za kratkou historii se restaurace
Pivovaru Kytin dokéazala dostat do nadpriméru vii¢i provozovnam restauraci na uzemi

CR v trzbach z prodeje.

Trzby Pivovaru Kytin zavisi na dni v tydnu. O vikendu jsou trzby znatelné vyssi
nez pies tyden, protoZze o vikendu je Kytin Castou pocate¢ni destinaci vyletl turistl
pfevazné z Prahy a jejiho okoli. Proto pocet navstévnikl stravovaciho zafizeni je zna¢né
zavislé 1 na pocasi. Pfes zimu zaziva restaurace slabsi obdobi, ovSem s pfichodem jara
se trzby dramaticky zvySuji. V obdobi jara se ve vSedni den trzba mulZe pohybovat
1 vrozmezi dvaceti az tficeti tisic korun. Pro zdarné odbaveni zdkaznikl ve Spickach
o vikendech ptedstavuje bariéru Spatné prostorové dimenzovanéd kuchyn. Znacnou ¢ast
trZzeb pfitom tvoii 1 vySe uvedeny v podkapitole 6.1 prodej piva s konzumaci na misté ¢i
s sebou (M. Pomaha¢, osobni komunikace, 23. 2. 2022). S ptichodem koronavirové
krize vzrostl vyznam rozvozu jidla, avSak tuto sluzbu restaurac¢ni pivovar dosud svym
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zakaznikiim nenabizi. Nespornou vyhodou pro restauraci pfitom prameni i ze znaceni

reklamnimi poutaci, které startuje jiz od sjezdu z dalnice D4 (exit 21).

7.3 Pivovarnictvi

Odvétvi pivovarnictvi se zaobird vyrobou piva. V roce 2019 vyrostla produkce piva
v CR na rekordni hodnotu 21,6 miliént hektolitri piva. Na domaci spotiebu piva ptitom
ptipadalo 16,7 miliond hektolitrii piva a 5,4 miliont hektolitri $lo na export. Rozdil je
zakonité zplsobe importem piva smérem do CR, aviak protoZe tuzemsko patii
k pivovarnickym velmocim import €inil zanedbatelné mnozstvi z celku. V zahranici je
pivo plzeniského typu neziidka pfipisovano z neznalosti Némecku. Nejvétsi zastoupeni
nalezelo lahvovému pivu nésledované sudovym. Vyznamné misto na trhu zaujimalo
i pivo v polyethylentereftalat (PET) lahvich a plechovkach (Hospodatska komora Ceské
republiky, 2020). S ptichodem socidlniho distancovani se automaticky zvysi jejich podil

na trhu.

Minipivovar

Pied piichodem koronavirové krize zaZily minipivovary na uzemi CR nevidany rozkvét.
V roce 2013 jich timto statusem disponovalo sto devadesat tfi. Rok ptfed ptfichodem
covidu-19 do CR se jejich poéet navysil na &tyfi sta osmdesat. Do tohoto ¢asového okna
spada i piichod Pivovaru Kytin, s. r. o., na trh. Odhady Ceského svazu pivovart
a sladoven hovotily, ze celkové minipivovary uvarily 400 000 hl piva ptfed ptichodem
krize a zaujimaji na celkovém vystavu piva v CR dvé procenta. Podnik zabyvajici se
vyrobou piva se za minipivovar oznacuje tehdy, pokud jeho vystav piva nepiekracuje
10 000 hl, pficemz primérnd hodnota vystavu u minipivovaru oscilovala kolem 950 hl

za rok (Nevyhosteny & Ocenaskova, 2020).

Pivovar Kytin, s. r. 0., se dostal za svoji kratkou dobu existence mezi zastupci
minipivovari lehce nad hranici primeéru, coZz zna¢i uspéSny nalezeni pocéatecni
klientely. Minipivovary cili na zakladé¢ segmentace trhu pouze na urcité skupiny
zakaznikl a to takové, ktefi preferuji chut’ pied cenou a nenakupuji piva do zéasoby,
protoZe datum exspirace u piv z minipivovarii je prumérné daleko blize datu jeho

prodeje.
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7.4 Dilc¢i shrnuti

Volba pii vybéru podnikatelského subjektu spadajiciho mezi MSP padla na Pivovar
Kytin, s. r. o., ktery se fadi mezi malé podniky a zamétuje se na dvé odvétvi zasazena
opatienimi proti $ifeni covidu-19 v CR. Jedna se o gastronomii a pivovarnictvi.
V Kytiné dvacet kilometr jihozapadné od Prahy provozuje restaura¢ni minipivovar.

Vystav piva pied nastupem krize ¢inil tisic hektolitra.
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8 Analyza a hodnoceni vyuziti statni podpory

podnikem

V této kapitole prace bude provedena analyza a hodnoceni vyuziti statni podpory
Pivovarem Kytin, s. r. 0., béhem koronavirové krize, pfi¢emz podminky, se kterymi se
podnik musel vyporadat, nastiniuje Pfiloha A, podkapitola 5.1 a podkapitola 5.2, protoze
statni podpora byla poskytovéana az s urcitou ¢asovou prodlevou k vladnim opatfenim
ke zmirnéni Sifeni covidu-19. Poznatky z této analyzy budou slouzit jako podklad

pro navrzena doporuceni pro vybrany podnikatelsky subjekt.

8.1 Reakce subjektu na vladni narizeni

Vladni nafizeni o zakazu ptitomnosti vefejnosti v provozovnach stravovacich sluzeb
v ur¢itych casovych usecich pro 13. bfezen 2020 a posléze o stejném zékazu,
ale s neptezitou dobou trvani od 14. biezna 2020 se zdkonité¢ ihned projevily na propadu
trzeb spole¢nosti z provozovani stravovaciho zafizeni. Pivovar Kytin v prvnich dnech
necekal na podporu z vefejnych zdrojl, ale rozhodl se soustiedit na zvladnuti situace

vlastnimi silami.

Rozhodl se postavit do cela iniciativy Zachrail pivo, ktera méla za cil zachranit piva
od minipivovara pied tim, nez se zkazi. Do iniciativy se v priub¢hu krizového obdobi
zapojilo celkem 340 minipivovart z celé Ceské republiky a 21 minipivovart z tzemi
Slovenska. Iniciativa vznikla ve spolupraci s dalsimi osmi subjekty, které jednatel
spole¢nosti napiimo oslovil, aby mohl vzniknout zékladni obsah této iniciativy.
Ta posléze pomohla zachranit fadové miliony piv s celkovou hodnotou piesahujici ¢tvrt
miliardy korun. Mediélni dosah sahal az do zahranic¢i. I diky této iniciativé se podafilo

prodat vSech 14 tisic litrQ piva, které bylo na sklad¢ v Pivovaru Kytin na pocatku krize.

Ke zlepsSeni cash flow si Pivovar Kytin snazil dopomoci i vyuZitim statni podpory
COVID 1, ovSsem piestoze se dostal mezi potencialni piijemce podpory, posléze se
dozvédél od zastupcti Ceskomoravské rozvojové a zaruéni banky (CMZRB), Ze patii
mezi gastropodniky, coZ pro n& znamenalo, Ze patii mezi rizikovou skupinu a kvili
tomu nespliiuje nastavena kritéria ohledné miry rizika stanové internimi postupy

CMZRB (M. Pomaha¢, osobni komunikace, 23. 2. 2022).
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Po prvotnich uspéSich zacala ochota spotiebiteli podporovat zasazeny subjekt
ochlazovat. Tudiz se do spole¢nosti musely v pribéhu pandemie vlozit rodinné finance
vlastnika spole¢nosti v hodnoté pohybujici se okolo jednoho milionu korun, aby subjekt
prekonal obdobi koronavirové krize. Je k tomu nutné ptipocist skutecnost, ze za obdobi
koronavirové krize nedochdzelo k vyplaceni trzniho najjemného za budovu Pivovaru
Kytin, na ktery si rodina majitele ptijcila a nyni ji ona sama splaci, s vyjimkou ptipadu,
kdy pro splnéni podminek k Cerpani dotace, bylo nutné najemné v ur¢eném Casovém
obdobi vyplacet. Podnik se v pritbé¢hu ¢asu aktivné zajimal o mozné podpory, na které
by mél mit narok a snazil se je v ramci svych moZnosti vyuzivat (M. Pomahac, osobni
komunikace, 23. 2. 2022). Blize tuto oblast specifikuji nasledujici tii podkapitoly této

prace, které budou nasledovat.

Snizeni poptavky zpusobilo také konec potieby pracovnikli pracujicich na dohodu
o pracovni ¢innosti ¢1 dohodu o provedeni prace z fad studentti, ktery si timto zpisobem
pfivydélavali ke studiu, ovSem pocet stalych zaméstnanct zlstal zachovan na dvanacti
pracovnicich. V soucasné dob¢ néktefi z diive propusténych pracovnikii na zkraceny
uvazek opét vykryvaji Spicky o vikendech, ale poptavka ve srovnani s minulosti neni
nikterak ohromujici. Je spiSe znat opacny trend, ktery je zpisoben i1 dalS§imi vlivy

nesouvisejicimi s vladnimi nafizenimi (M. Pomahac, osobni komunikace, 23. 2. 2022).

Podnik vyvijel také urcitou snahu rozsitit prodejni kanaly, které vyuziva k prodeji svého
piva spotiebiteliim. Nové odbytisté se nalezlo v siti prodejen Albert Ceskéa republika,
s. I. 0., ale spoluprace neni na takové Grovni jako v p¥ipadé MAKRO Cash & Carry CR,
s. 1. 0., kde fungovala spoluprace jiz pted prichodem krize. Rozsitil se prodej i o dalsi
samoobsluhy a lokalni obchody v okoli Kytina, kam bylo nutné na zacatku spoluprace

nakoupit a rozmistit i vlastni lednice (M. Pomahac, osobni komunikace, 23. 2. 2022).

8.2 Moznosti ¢erpani podpory restauraénimi pivovary

Restauracni pivovary mohly vyuZzit né€kolik typti podpor, ovSem podpora pii nich byla
Casto omezena na zéklad¢ urcité vySe propadu trZzeb spolecnosti, jak jiz bylo zminéno
v podkapitole 5.2. To se tykad naptiklad podpory COVID 2021 pro zmirnéni dopadi
omezeni spolecné s programem COVID — Nepokryté nédklady, ktery vySel i v dalSich
podobéch ve formé Vyzvy 2 a Sektorova podpora.
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Vyznamné podpora urcena pro tento typ podnikatelského subjektu predstavuje Cileny
program podpory zaméstnanosti ,,Antivirus®. Pfehled jednotlivych variant se sklada
z Antiviru A, Antiviru A+, Antiviru B a Antiviru C a jejich zékladni parametry, které

mohly ¢erpat MSP, predklada podkapitola 5.2.

Program COVID — Nijemné reprezentuje dal$i typ podpory, na ktery ma po splnéni
urcitétho typu podminek restauracni pivovar narok. Pfi¢emz vznikla i Vyzva 2
a Vyzva3 sodliSnymi parametry. Z programi s uzSim zaméfenim na restauracni

pivovary ma mifit pomoc prostfednictvim programu COVID Gastro.

Pokud se pivovary dostanou do probléml s odbérem piva, mohou se rozhodnout,
ze ptred jeho likvidaci, z které by nic neziskaly, oslovi spravce dané, ktery mad mozZnost
povolit provozovateli danového skladu, navratit toto pivo do rezimu podminéného
osvobozeni od dané zaucelem jeho likvidace nebo piepracovani. Provozovateli
datiového skladu vznika dnem opétovného uvedeni do reZimu podminéného osvobozeni

od dan¢ narok na vraceni dan¢ a tim muze ziskat ¢ast penéznich prostiedkll zpét.

Mohou uplatnit danovou ztrdtu i ve dvou zdanovacich obdobich bezprostiedné
piedchézejicich obdobi, za které se tato danova ztrata stanovi za zdanovaci obdobi,
které skoncilo od 30. Cervna 2020 v piipadé€, Ze ji vyméfi spravce dané dle zékona
¢. 299/2020 Sb., s ucinnosti od 1. ¢ervence 2020. Na zaklad¢ zakona ¢. 299/2020 Sb.,
dochazi ke sniZeni silni¢ni dané u ¢asti vozidel.

Cast restaura¢nich pivovari funguje v pronajatych prostorach a na ty cili zékon
¢. 210/2020 Sb., kvili némuz nemtize pronajimatel v dob¢ od 17. dubna 2020 do konce
roku jednostranné ukoncit najemni smlouvu z diivodu neplaceni najemného za prostory

pro podnikani od 12. birezna 2020 do konce ¢ervna 2020.

8.3 Vyuzité programy Pivovarem Kytin, s. r. o.

Pivovar Kytin, s. r. o., zuzitkoval pfilezitost u tfi riznych typi podpor. Nejvyraznéjsi
castka vzeSla z Cileného programu podpory zaméstnanosti ,,Antivirus®, jmenovité se
jednalo o Antivirus A, Antivirus A+ a Antivirus C. U Antivirus A za bfezen, duben
a kvéten 2020 Slo o celkovou c¢astku ve vysi 249 128 K¢&. Na ziklad€ zékona
o prominuti pojistného na socialni zabezpeceni pro obdobi ¢ervna az srpna 2020 podnik
uSetiil 162 236 K¢, ovSem vyuzil této ptileZitosti pouze ve dvou mésicich ze tii. U této

podpory se ujal ndzev Antivirus C. Variantu Antivirus A+ vyuzil v rozmezi fijna 2020
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az kvétna 2021. Za obdobi 2020 podnikatelsky subjekt z této varianty ziskal 504 759
K¢. Na zbyvajici obdobi spadajici do roku 2021 ptipada 1 124 061 K&, tudiz se celkovée
podarilo ziskat nebo diky nému usettit z Cileného programu podpory zaméstnanosti

,2Antivirus® firme 2 040 184 K¢.

Z programu COVID 2021, jak nazev napovida, penize plynuly do Pivovaru Kytin
vroce 2021. Hovoii se zde o dobé mezi lednem az kvétnem, kdy pfiSlo na ucet
spolec¢nosti 684 250 K¢. V ramci Vyzvy 3 COVID — Najemné byla poskytnuta dotace
ve vys$i 60 000 K¢, ktera ptisla na ucet ke konci roku 2020. Celkovéa ¢astka, které vyuzil
Pivovar Kytin, s. r. 0., zmoznosti podpor, které se mu nabizely ke zmirnéni dopadi

vladnich nafizeni, dosahuje 2 784 434 K¢.
8.4 Zhodnoceni uspéSnosti ¢erpani vladnich programii podnikem

Na tvod je pottebné zminit, ze cil podniku nespociva ve vyuziti maximalni mozné
¢astky z vladnich programi, ale tkvi v docileni, co nejlepsi dlouhodobé ziskovosti
podniku. Tudiz celkova vyuzitd podpora firmou ve vysi 2 784 434 K¢ musi byt
porovnavana i s ohledem na skutecnost, jaky mélo ¢erpani podpory vliv na vysledky
hospodafeni za zkoumané obdobi. V hodnoceni u jednotlivych programt se bude

postupovat chronologicky dle data vzniku.

Z programu COVID — Ngjemné se podafilo firmé vyuzit Vyzvy 3 a to pouze
pro obdobi jednoho mésice, coz muze na prvni pohled vyhlizet jako zklamani,
ale s nastavenymi parametry z programu nemohl podnik vytézit vyssi Castku, takze
1 tato symbolické ¢astka uvedena v predchozi podkapitole miize byt povazovana za dilci

uspéch za sledovani vyvoje v dané zalezitosti.

Programu COVID — Gastro podnik nemohl vyuZit, protoze zaznamenal pokles trzeb
v rozhodném obdobi pouze o 21 %. Proto podnik pfiSel o podporu, kterd by pro néj
¢inila 384 800 K¢, paklize by propad trzeb v rozhodném obdobi stoupl do vyse 40 %,
tak by se zde nalézal bod zvratu oproti skute¢nosti, pro tento typ programu z pohledu
vybraného podniku. CoZ byla pro podnik velmi hotka zaleZitost, ale odvozovat
s predstihem v pribéhu fijna a listopadu 2020 nastaveni a existenci tohoto programu
bylo velmi sloZitou zéleZitosti, protoze Zadnd podobnd podpora pro gastropodniky
vprvni polovin€ roku 2020 nepfiSla, pficemz zdkaz pfitomnosti vefejnosti

v provozovndch stravovacich sluzeb platil i v ¢asti prvni poloviny roku.
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V ptipad¢ programtit COVID 2021 a COVID — Nepokryté naklady, na které podnik mél
narok, ale navzajem se vylucovaly, firma zvolila finan¢né spravné tfeseni, i kdyz ho
zvolila z diivodu vyssi administrativni ndro¢nosti u programu COVID — Nepokryté
naklady. V pifipadé¢ cerpani podpory zprogramu COVID — Nepokryté naklady
po zapocteni obou vyzev, by ziskala 655 200 K¢&. Pricemz u programu COVID 2021 se
firma domohla o 29 050 K¢ vice.

Cileny program podpory zaméstnanosti ,,Antivirus® podnik vyuZzival pouze pro ¢ast
zaméstnancl, aby byl zachovan provoz zatizeni, 1 kdyz se nalézal ve ztraté. UdrZeni
renomé podniku na dobré urovni je z dlouhodobého hlediska dilezité, ale je tézko
penézné vycislitelné pro jednotlivd obdobi. TudiZ kritika na nedostatecné zuzitkovani
nabizenych zdrojli z programi by byla nepatficnd. V pribéhu krize se dostupnost
jednotlivych nabizenych variant obménovala a podnik postupné presel z Antiviru A
pies Antivirus C na variantu Antivirus A+. U Antiviru A a Antiviru A+ byl postup
pii Cerpani spravny, avSak u Antiviru C se vyskytl problém. Tento problém spocival
v pozdnim dodani jednoho pozadovaného dokumentu o den pozdé&ji, coz zanechalo
kanku na cerpani podpor podnikem. Timto Spatnym postupem podnik pfiSel

o 81 118 K¢ z Antiviru C.

Pti porovnani celkové ziskané Castky 2 784 434 K¢ a nevyuzité moznosti z Antiviru C
ve vysi 81 118 K¢ vyplyva, Ze tato nevyuzita pomoc tvoii 2,91 % z vladnich programii
cerpanych podnikem. K ziskdni dalsi pomoci z COVID — Gastro, ktera by se podniku
vyplatila do urcité¢ urovné poklesu trzeb, pokud se k tomu zahrne urcita mira rizika,
ktera s tim nutné byla spojena, vysledna ¢astka by pro podnik nebyla nikterak zajimava
a pohybovala by se pouze v fadu nizsich desitek tisic korun. Tudiz po vyvozeni osobni
odpovédnosti vybraného pracovnika, ktery byl za tuto operaci odpovédny, protoze se
jednalo o naprosto elementarni pracovni ukon, podilenim se na Casti ze ztracené
ptilezitosti ve velikosti 81 118 K&, Ize konstatovat, Ze podnik vyuzil zddrn€ nabizené
moznosti, které m¢l k dispozici, protoZze nevyuZzitd pomoc tvoii zanedbatelnou castku,

jak z celkové Cerpané Castky, tak i z pohledu podniku a jeho dalSiho fungovani.
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9 Porovnani ekonomického stavu podniku pred a po

koronavirové Kkrizi

V ramci této kapitoly budou provedeny dvé zkracené ekonomické analyzy vybraného
podniku dle literarni reSerSe, aby se urcily ekonomické stavy podniku ve zvolenych
obdobich. Prvni ¢asové nalezi do obdobi pied piichodem covidu-19, které terminové
nalezi na zavér roku 2019. Druha ekonomicka analyza je spjata s poc¢atkem roku 2022,
kdy je zfejmé, Ze nastal konec koronavirové krize, kdyz pievladla v populaci varianta
omicron s mirngjS§im pribéhem dan¢ho onemocnéni. Fundamentalni analyza je ptitom
doplnéna o skutecnost, Ze hrozba valecného konfliktu na Ukrajin€ se ptetavila v realitu.
Posléze budou tyto ekonomické analyzy Pivovaru Kytin, s. r. o. a tudaje k nim

naleZejicim navzdjem mezi sebou porovnany.

Technickou analyzu v praci zastupuje finanéni analyza podniku, pro kterou je stézejni
prace s ucetnimi vykazy (rozvahou a vykazem zisku a ztraty). V praci naleznou
uplatnéni pouze elementarni metody financni analyzy piedstavené v teoretické casti
prace. Téz bude v posloupnosti predchazet kvalitativni analyze, ktera bude mit
doplnujici charakter. Pro ni bude stézejni vyuziti analyzy PESTLE zabyvajici se v ramci
vnéjSiho prostfedi podniku makroprostiedim a Porterova modelu péti sil, ktery se
zabyva v totozném prostiedi mikroprosttedim. Poznatky z analyzy vnitinich zdroja
a schopnosti az na financni ¢ast zachytila jiz sedma kapitola této prace. Hlavni vystupy

z provedenych analyz pfedstavi SWOT analyza.

Aby bylo mozné vypracovat Portertiv model péti sil, musi se pfesné¢ definovat odvétvi,
ve kterém firma pulsobi. Z kapitoly o charakteristice podnikatelského subjektu je zifejmé,
7ze se jednd o restauraéni minipivovar, tudiZz konkurenci spatfuje u ostatnich
minipivovari a restauraci. ProtoZze Pivovar Kytin ma pouze jednu provozovnu
ve Stfedoteském kraji a restauraci i minipivovari v CR je mnoho, tak pro ucely
Porterova modelu péti sil se omezi trh u minipivovari na oblast Prahy a Stfedoceského
kraje, jelikoZ tato oblast je velmi provdzdna mezi sebou navzajem a pro restauracni
zafizeni bude dillezité okoli zastoupené Kytinem, Mniskem pod Brdy, Svinafi a cast

uzemi Dobftise kvili Restauraci & penzionu Rochota.
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9.1 Ekonomicky stav podniku pred covidem-19

V prvni ekonomické analyze bude finan¢ni analyza podniku pracovat s ucetnimi vykazy
za obdobi 2018 a 2019. V kvantitativni casti prace se bude pracovat se skutecnosti
znamymi ke konci roku 2019. Piesny termin pro tuto fundamentalni ¢ast predstavuje
30. listopadu 2019, takze se nebude predpokladat prichod koronavirové krize, piestoze
prvni ptipady byly v Cing zaznamenané jiz v prosinci 2019. Tudiz zde vznikne ¢asovy
nesoulad jednoho mésice, coz nevadi, protoze vedeni podniku s ptfichodem koronaviru
a vyraznym ovlivnénim déni v CR v priibéhu prosince nepoéitalo natolik, aby ovlivnilo

v prosinci 2019 jeho finan¢ni hospodareni.

9.1.1 Finan¢ni analyza podniku pied prichodem koronavirové krize

V pribéhu této financni analyzy naleznou uplatnéni pomérové ukazatele, rozdilovy
ukazatel a zastupce soustavy ukazateli z teoretické Casti prace. Z diivodu prostorového
omezeni zastupce absolutnich ukazatelli bude slouZit aZ pro srovnani ekonomickych
stavli vybraného podniku. Pro lepsi zorientovani na tivod finan¢ni analyzy autor prace
doporucuje nahlédnout do Ptilohy B a C této prace, aby Ctenaf ziskal zakladni piehled

o rozvaze a vykazu zisku ztraty Pivovaru Kytin.

Nyni se jiz pfejde na velmi dilezity rozdilovy ukazatel, ktery se projevi s prichodem
krize, pokud se bude pohybovat v zapornych hodnotach. Vysledky pro provéfovany
subjekt zachycuje Tabulka €. 10.

Tab. 10: Hodnoty rozdilového ukazatele Pivovaru Kytin pfed covidem-19

Rozdilovy ukazatel 2018 2019

Cisty pracovni kapital -4 215 -4 836

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z Tabulky €. 10 vyplyva, ze podnik nedisponoval pied ptfichodem krize finanénim
polStafem na hor$i Casy. Za normadlnich okolnosti by to byla hodnota naprosto
alarmujici, ale protoZe vétSinu kratkodobych cizich zdroji tvotily zévazky k rodiné
vlastnika a jednatele, tak po odecteni téchto zavazkl dokézala spolecnost v normalnich

casech zdarné hospodafit, ale rezervou na horsi ¢asy podnik ptesto neoplyval.

ey e

ukazatell likvidity. Na doporucené hodnoty dosdhne pouze stézi. Zajimavéjsi tedy bude
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sledovat ostatni pomérové ukazatele. V Tabulce €. 11 lze nalézt i zastupce ukazatell

rentability, aktivity a zadluzenosti.

Tab. 11: Hodnoty pomérovych ukazateld Pivovaru Kytin pfed covidem-19

Ukazatel finanéni analyzy 2018 2019
Okamzita likvidita 0,06 0,10
Pohotova likvidita 0,16 0,18
Bézna likvidita 0,33 0,33
ROA 5,79 % -4,01 %
ROE 44,13 % -50,16 %
ROS 3,70 % -2,67 %
Ukazatel véfitelského rizika 0,87 0,92
Koeficient samofinancovani 0,13 0,08
Doba obratu aktiv 230,05 239,51
Doba obratu zasob 33,53 33,42

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Zastupci ukazatelt likvidity naplnily tezi a ani v jednom piipad¢ se ani nepfiiblizily
dolni hranici vSeobecné¢ doporucovanych hodnot pro dané ukazatele. Za podstatné
a mirn¢ potésuji fakt Ize oznacit mirn€ zvysujici hodnotu okamzité likvidity, coz urcité
piispé€lo k usnadnéni prace na denni bazi pro vedouciho provozu restaura¢niho
pivovaru. Ukazatele zadluzenosti nevybocily ztfady a bylo u nich znét pievazujici
zastoupeni cizim kapitadlem, avSak zde to nemélo pro podnik zddné vaznéjsi dusledky,

pokud se zrovna neohliZel po bankovnich tvérech na trhu, coz ani necinil.

U ukazateld rentability je jasné znat, ze jeden znich vybocil zfady. Rentabilita
vlastniho kapitdlu znaéné€ osciluje z ditvodu, Ze vlastni kapital ve zkoumanych obdobich
nepievysil ani jeden milion korun z ¢ehoZz pramenila i nizkd hodnota u koeficientu
samofinancovani, tudiZz i nizky zisk nebo ztrata znacn¢ zamavala s hodnotou tohoto
indikatoru. Pokud se ptfesune pozornost k ROA a ROS, ty podéavaji v€rohodné;jsi obraz,
v jaké situaci se podnik nalézal v daném obdobi, u nichz se rentabilita pohybuje celkové

v oblasti Cerné nuly a po zapocteni inflace by ani na ni nedosahla. Pfesto to lze
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povazovat za uspokojivy vysledek, vzhledem ke skute¢nosti, ze se v t¢ dobé jednalo

o zacinajici spolecnost.

Ukazatele aktivity a predevS§im doba obratu zasob je zasadné spjata s odvetvim,
ve kterém firma pusobi. V gastronomii byva obecné doba obratu zasob krat$i nez
v odvétvi pivovarnictvi. I kdyz se dokaze dostat bézna restaurace na hodnotu do dvou
tydnu ¢i do tydne, tak ve spojeni s minipivovarem se sté€Zi objevi na téchto Cislech.
Proto 1 doba obratu zasob na ftficeti tfech dnech nebyla problematickd a vzhledem
k odvétvi, ve kterém firma pisobi, se jevi technicky nemozné vyrazné zkracovat toto
obdobi. Doba obratu aktiv spadd do doporucenych hodnot mezi sto dvaceti
a dvé st¢ sedmdesat péti dni. Na zlepseni asponi pod hranici dvé sté dni to byl potad kus

cesty.

Protoze vybrana spolecnost se pohybuje v odvétvich, které zasahla koronavirova krize
vyuziti bankrotniho modelu se nabizi, ovS§em jednotlivé spolecnosti na trhu mohou byt
v potizich bez ohledu na to, jestli se odvétvi nalézd v krizi. Proto zhodnoceni kondice
spole¢nosti  prostfednictvim bankrotniho modelu probéhne 1 na datech zlet
piedchézejicich krizi spojenou s covid-19, nikoliv pouze za ucelem porovnat stavy
pied a po krizi. Vybran byl model Index IN 95, ktery vzeSel z ¢eského prostiedi
a v rovnici bankrotniho modelu se zakomponuje i druh podniku, prostiednictvim hodnot
u Ctyi parametrti v dané rovnici (14) a kone¢nou podobu rovnice ziskd po zaneseni
téchto hodnot ve formé rovnice (15). V celkovém srovnani bankrotnich modela
na datech firem, které¢ skoncily v upadku Index IN 95 nedosahuje Celniho umisténi,
avsak na specifickém vzorku Ceskych firem podnikajicich v pohostinstvi a ubytovani to
v obdobi okolo koronavirové krize platit nemusi. Tato skutecnost vyjde najevo
az s Casovym odstupem néckolika let po dokonceni této prace. Vypocet a vysledek
Indexu IN 95 pro Pivovar Kytin, s. r. 0., v obdobi ptfed ptichodem krize zaznamenéava

Tabulka ¢. 12.

INOS = 0.35 aktiva EBIT +1257 EBIT
= ¥ — * *
’ cizi kapital =’ nakladové Groky ' celkova aktiva
088 trzby to1 obézna aktiva 1597
* * —
’ celkova aktiva '~ kratkodobé zavazky '
zavazky po lhité splatnosti
] yp P (15)

trzby
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Tab. 12: Index IN 95 Pivovaru Kytin pfed covidem-19

Mezisoucty Indexu IN 95 2018 2019
Aktiva / cizi kapital 1,1526 1,0840
EBIT / nakladové uroky 0 0
EBIT / celkova aktiva 0,0579 -0,0401
Trzby / celkova aktiva 1,5649 1,5030
Obézna aktiva / kratkodobé zavazky 0,3257 0,3336
Zavazky po lhute splatnosti / trzby 0 0
Index IN 95 2,54 1,23

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z uspokojivé financni situace v roce 2018 se firma propadla zejména vinou zhorSeni
vysledktt EBIT v roce 2019 do Sedé zony nevyhranénych vysledkt, tudiz z vysledka
plyne, ze i pted piichodem koronavirové krize situace podniku nebyla zrovna idealni

a o pripravenosti na prichod krize se nedalo hovofit.

9.1.2 Fundamentalni analyza pied covidem-19

V ramci kvalitativni analyzy se nyni vypracuje analyza PESTLE a Portertiv model péti
sil véazajici k datu 30. listopadu 2020, kdyz covid-19 jest¢ nebyl odhalen, aby se
doplnila kvantitativni ¢ast ekonomické analyzy pro zhodnoceni ekonomického stavu
Pivovaru Kytin, s. r. 0. Faktory u PESTLE analyzy nyni budou postupovat posloupné

podle zahajovacich pismen v jejim nazvu, které na n¢ odkazuji.

Na pocatku politickych faktori, které s postupem casu rostou na vyznamu, je tieba
uvést skuteénost, Zze Ceska republika byla pevnou soucasti Evropské unie, piestoze &ast
politické reprezentace inklinovala k Rusku. VIddnouci garnitura zaZzila nejvétsi protesty
v d&jinach Ceské republiky, které ignorovala a nepfikladala jim velkou vahu. Politicka

situace byla pfesto stabilni, protoze se potad ctily vysledky demokratickych voleb.

Rostla kupni sila obyvatel, 1 kdyz se ocekavalo zpomaleni rtistu HDP. Panovala
neuvéfitelné nizkd nezaméstnanost, protoze byla nejnizsi ze vSech zemi EU, kterd tlacila
na razantni zvy$ovani mezd ve vét§ind odvétvi v CR. Tyto ekonomické faktory

pomohly k usazeni spousté novych minipivovar na trhu, protoZe jejich produkce se
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vétSinou prodava za vyssi ceny nez u velkych pivovart a fadi se spolecné s restauracemi
k odvétvim, kde se zakonité projevi stav ekonomiky, protoze jejich nabidka se tadi
v rodinnych rozpoctech mezi vydaje zbytné a po oblasti kultury jde ¢asto u mnoha

jedincii o druhou véc, kterou se rozhodnou pfi jejich horsi finan¢ni kondici omezovat.

U socialnich faktoru je tfeba zminit, Ze vztah k pivu v CR prevladal stile pozitivni,
protoze se dal povazovat za jednu z kulturnich tradic. Ta s ceskymi zemémi byla pevné
spjata jiz stovky let, pfi¢emz se zvySujici se globalizaci svéta fada tradic ustupovala
do pozadi, coz nebyl ptipad ceského piva, protoze ho ptijizdélo objevovat 1 zvySujici se
pocet turistll ze zahrani¢i. Trendem se stalo 1 objevovani novych jidel a napoji, coz
prospivalo i minipivovarim, protoze objevovani novych piv se v CR v této oblasti
fadilo ke Spicce. Populace obyvatel v Kytin¢ postupné nartistala, stejny vyvoj probihal

1 v Praze a jeho okoli.

Vyvoj a zavadéni novych obalovych materiali piedstavoval pro Pivovar Kytin hrozbu
prichazejici z technologickych faktori, protoze restauratni minipivovar nedokazi
v této oblasti konkurovat mnohem Iépe kapitalové zajisténym firmam, které maji svou

produkci ve vysSich objemech.

Z legislativnich faktoru stoji za pozornost, Ze se chystalo snizeni sazby dan¢ z piidané
hodnoty u piva. Posléze pfisla redlnd podoba zmény u toeného piva z dvaceti jedna
procentni sazby na deseti procentni sazbu u stravovacich zafizeni se sluzbami

dopliujicimi samostatnou konzumaci napoju.

Predevsim Evropskd unie tlaCila vpied ekologické faktory v CR. Ruzné zéasady
a pfedpisy na ochranu klimatu zahrnovaly sniZzovani zneciSténi ovzdu$i, zakaz

jednorazovych plastovych ptibori ¢i bréek nebo tlacila na Gsporna energeticka feseni.
Portertv model péti sil k 30. listopadu 2019

Intenzita soucasné konkurence mifena na rok 2019 se rapidné u minipivovara zvysila
oproti situaci pfed sedmi lety, kdy jich na trhu neptsobila ani polovina soucasného
mnozstvi. Pfechodové naklady jsou pro vétSinu zdkaznikd nulové. Rast trhu ovliviiuje
hospodaisky cyklus, protoze trh je pro cyklicky orientovany. Na trhu plsobilo padesat
Sest minipivovarll ve StfedoCeském kraji a Ctyficet sedm v Praze. Trh se dostal do faze
nasyceni. Zapojeni se na trh vyZadovalo nédklady v fadech miliéna korun, a protoze se
nejednalo o nikterak zasadni cifru, tak ani vystup z odvétvi nepifedstavoval velké

bariéry. Nejvétsi fixni polozku piedstavovaly ndklady na zaméstnance. Mnozstvi
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zastupci zpusobovalo, Ze vyznam méla pouze diferenciacni konkurenéni vyhoda

projevujici se v chuti piva.

Ve vymezeném prostoru pro restauracni zafizeni fungovalo tfindct restauraci véetné
Pivovaru Kytin, ztoho tfi se nachazely v Kytiné. Tti restaurace pro jednu obec
s péti sty Ctyficeti obyvateli znaéi, ze jejich uziveni do znacné miry stalo na turistech,
kteti do oblasti od jara do podzimu mifili na vylety, avSak pfes zimu tyto provozovny
spiSe zivorily, protoZe kupni sila mistnich obyvatel byla disponovand spiSe na dvé

restaurace a ani obyvatelé z okoli nedokazali tento vypadek vynahradit.

Hrozba potencialni konkurence tkvéla obzvlasté z fad jedinct, ktefi nestihli realizovat
svij podnikatelsky plan jiz v diivéjsim Case. Jejich vstup na trh minipivovart se nalézal
ve fazi realizaci a budou tedy postupné ptichdzet na trh. Tim ztizi Pivovaru Kytin
ptfistup k dalSim distribuénim kanalim. Vybudovéani zékladni diferenciace produkti,
kterou disponuje Pivovar Kytin, by nemél pfedstavovat pro nové vstupujici konkurenci
problém, pokud se chce na trhu udrzet déle. Vstup nové restaurace na trh v okoli se

neptedpokladal.

Smluvni sila dodavatela se opirala o fakt, Ze pokud se zméni dodavatel sladu, chmele
nebo kvasnic, miize to ovlivnit konecnou chut piva do nepiedvidané podoby.
Dodavatelta vyse uvedenych surovin se vyskytovala celd fada, ale zména dodavatele se
musela peclivé zvazovat, protoze se jednalo o strategické suroviny pro vyrobu piva.
Oproti tomu volba dodavatele energie zavisela pouze na poméru nabizené ceny
a stability dodavatele. Pivovar Kytin nepatfil mezi dilezité zakazniky u vétSiny

dodavatelt, takze v piipad¢ vypadka dodavatelé uptednostni jiné pro n¢ klicové firmy.

Smluvni sila odbératelii zavisela na skutecnosti, jakou mél odbératel vyjednavaci silu
na trhu. Konecny spotiebitel ji mél mizivou, pfi¢emz jejich odbyt pievladal
nad obchodnimi prostfedniky. Prostfednici méli na vybér mnoho vyrobceti piva, hlavné
pokud se hovotilo o obchodnich fetézcich. Farmarské obchody musely vybirat uz pouze
z fad minipivovarti z blizkych oblasti, 1 kdyz jich jsou stile vétSinou desitky, ale
dilezitost mit zajiSténého zéastupce oproti obchodnim fetézcim z fad minipivovart
u nich roste. Farmatské trhy uZ cili na konecné spotiebitele, avSak i zde je nutné
piekonat konkurenty zitad minipivovari, i kdyz zde ma konkuren¢ni prostiedi
dynamictéjsi vyvoj. Diferenciovat distribu¢ni kandly se jevila pro Pivovar Kytin jako

slozita cesta, ale pro jeho dalsi piisobeni byla zddouci, jako spoluprace s MAKRO Cash
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& Carry CR, s. . 0., kde bylo jeho pivo k dostani na pobockach v Prithonicich a Praze—
Stodulkéch.

Nejblizsi hrozbu substitu¢nich vyrobki zastupovaly piva od malych, stiednich
a prumyslovych pivovard. Primyslové pivovary konkurovaly niz§i cenou a lepsi
moznosti skladovani a delsi dobou exspirace. U malych a stiednich pivovari se to lisilo
ptipad od pfipadu, jestli jejich nabidka obsahovala filtrované nebo nefiltrované pivo.
Pouze u nealkoholického piva platilo, Ze dominantni postaveni na pfisluSném trhu méla
jedind znacka Birell. Pfevazn€ Zzeny cCasto za substituty povazovaly i1 vino nebo
nealkoholické népoje. Z pohledu restaurace ptedstavoval nejvyraznéjsi substitut nabidka

Ctyt hospod v provérovaném okoli.

9.1.3 SWOT analyza pred covidem-19

Na zavér prvni ekonomické analyzy se uspotadaji ziskané data a skute¢nosti o Pivovaru
Kytin pted covidem-19 do SWOT analyzy, ve které se objevi ty nejvyznamnégjsi z nich
ve formé prilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek. PficemZ polozkdm
v jednotlivych ¢astech se ptifadi odpovidajici vaha, aby se vyse kazdé kategorie rovnala
jedné. K tomu se doplni vyznamnost jednotlivych polozek SWOT analyzy (1 — neslab¢i,

5 — nejsilngjsi) pro podnik. Jejich vysledné hodnoty zachycuje Tabulka ¢. 13.

Tab. 13: SWOT matice Pivovaru Kytin, s. r. o. pfed covidem-19

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
Silné stranky Vaha [Hodnoceni|Celkem Slabé stranky Véha|Hodnoceni|Celkem
51 |Produkce vlastniho piva 0,4 a4 1,6 |W1|Nizka ziskovost (Eernd nula) | 0,55 5 2,75
Turisticka lokalita od jara
S2 |do podzimu 0,35 5 1,75 |W2|Nizké ukazatele likvidity 0,1 2 0,2
Budova restauracniho
S3 |pivovaru 0,15 2 0,3 |W3|Mala kuchyr 0,15 2 0.3
MevyuZita pracovnisila
54 |Pracovni kolektiv 0,1 3 0,3 |W4|v zimnim obdobi 0,2 3 0,6
Prilefitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Zvyiujici se poéet
01 |Rostouci kupni sila obyvatel | 0,3 a4 1,2 |TL |minipivovarQ 0,45 5 2,25
Rostouci poéet obyvat Dvé konkurenéni restaurace
02 |v obci a okoli 0,35 a4 1,4 |T2 |vobciKytin 0,3 4 1,2
03 |Farméiské obchody 0,2 3 0,6 |T3 |Zvysujici se cena prace 0,1 2 0,2
Farmarské trhy v pracovnim
04 |tydnu 0,15 2 0,3 |T4 |Procyklické odvétvi 0,15 3 0,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z predlozené SWOT analyzy vyplyvaji zejména dvé silné stranky spolecnosti Pivovar
Kytin. Pficemz produkce vlastniho piva se dostavala pod silici tlak od ostatnich
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producentl z fad minipivovard, ktefi zvySovali pestrost nabidky, a tim se zvySovala
nasycenost trhu. S pfibyvajicim Casem a rostoucim poctem obyvatel v okoli rostl

vyznam lokality jako turistické destinace pfevazné na turistické a cyklo vylety.

Ze slabych stranek je potieba vypichnout nizkou ziskovost podniku, kterd se vazala
k vysoké zavislosti na pocasi a dni v tydnu. Naopak provozni naklady zlstavaly

v prubéhu rocniho obdobi podobné.

Ke zlepseni ekonomické situace podniku, kterd vykazovala jasné zndmky stagnace, bylo
potieba vyuzit zvySujici se kupni silu obyvatel za pomoci diverzifikace distribu¢nich
kanala. Nabizelo se pouziti téch, u nichz rostla jejich vyznamnost, a obdobi nejvyssich
trzeb nekorespondovalo s odbytem Pivovaru Kytin. Za ptiklad 1ze uvést farmarske trhy

v pracovnim tydnu nebo farmaiské obchody.

9.2 Ekonomicky stav podniku po koronavirové krizi

Ukol druhé ekonomické analyzy spodiva v urdeni ekonomického stavu podniku
po koronavirové krizi. Pro Uspésné splnéni této analyzy je velmi dulezité spravné
definovat, kdy vlastn¢ skoncila koronavirova krize. Jak jiz bylo zminéno v tivodu této
kapitoly, autor prace povazuje konec koronavirové krize pocatek roku 2022, kdy
pievladla v populaci varianta omicron s mirnéjSim pribéhem daného onemocnéni.
Z pohledu zkoumaného podniku by bylo idedlni variantou zvolit 14. bfezna, kdy se
rozvolnila 1 opateni souvisejici s noSenim respiratorti ve vétSiné prostor, protoze do té
doby byl dany podnik opatfenimi stale mirn¢ zasazen. Pro jednodussi moznost srovnani
bude finan¢ni analyza podniku pracovat s ucetnimi vykazy za obdobi 2020 a 2021,
takze u ni se bude vazat konec krize s poCatkem roku 2022 a pro kvalitativni analyzu
plati za urdujici obdobi 14. biezen 2022. Casovy nesoulad je tedy jiz mezi technickou
a fundamentalni Casti ekonomické analyzy vétsi, nez tomu bylo u prvni ekonomické
analyzy, ale stanovena opatfeni v pribéhu pocatku roku 2022 uz nemcla tak zasadni
charakter jako v letech 2020 a 2021, aby né&jak zasadné ovlivnila sméfovani podniku

negativnim smérem, avsak o ptipadném zlepSeni se nedd v zddném piipad¢ hovofit.

9.2.1 Finan¢ni analyza podniku po konci koronavirové krize

Postup v druhé finan¢ni analyze se bude shodovat s tou prvni, avSak na datech z jiného
casového obdobi, aby byla zachovana moznost uskutecnéni néasledného porovnani.

Tabulka €. 14 proto zobrazuje €isty pracovni kapital na tivod této analyzy.
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Tab. 14: Hodnoty rozdilového ukazatele Pivovaru Kytin po koronavirové krizi

Rozdilovy ukazatel 2020 2021

Cisty pracovni kapitél -1 077 -1 101

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V minulych dvou letech ptevySovaly kratkodobé zavazky nad obéznymi aktivy
a platilo, ze kratkodobé zavazky se z vétSiny vazaly na rodinu majitele spole¢nosti,
protoze provozni uver od bankovnich spole¢nosti byl firmé zamitnut v programu Zaruka
COVID. Zkoumany ukazatel se zasluhou znacného snizeni kratkodobych zéavazki

podafilo snizit, ale potad nelze hovofit o uspokojivém vysledku.

Jak se projevilo snizeni kratkodobych zavazkl u dalSich ukazateli finan¢ni analyzy
vyjadiuje Tabulka €. 15. Ta obsahuje 1 ukazatele, které v sob¢ tyto zdvazky neobsahuyji,

tudiZ se pfesune pozornost 1 na dalsi oblasti.

Tab. 15: Hodnoty pomérovych ukazatelti Pivovaru Kytin po koronavirové krizi

Ukazatel finanéni analyzy 2020 2021
Okamzita likvidita 0,21 0,18
Pohotova likvidita 0,43 0,38
Bézna likvidita 0,72 0,71
ROA -0,19 % -0,7 %
ROE -0,43 % -1,28 %
ROS -0,17 % -0,72 %
Ukazatel veéritelského rizika 0,48 0,45
Koeficient samofinancovani 0,52 0,55
Doba obratu aktiv 274,63 370,65
Doba obratu zasob 38,2 54,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Nedostatecna okamzita likvidita se projevila s pfichodem krize a podnik byl nucen
reagovat tak, aby byl schopen celit neptedvidatelnému vyvoji v rozhodovani statnich

organd, které bylo v dob¢ koronavirové krize zna¢né chaotické. Ponévadz jediné mozné
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vychodisko v této oblasti pfedstavovalo zvySeni okamzité likvidity, proto se podafilo
i atakovat spodni hranici doporuc¢enych hodnot. Pohotova a bézna likvidita zGstala stale
na velmi nizkych hodnotach, ale v ¢asovém tseku zachycujici tyto likvidity, 1ze vyuzit
i penéz od majitele, které drzi na soukromych uctech. Ukazatel véfitelského rizika se
snizil pod hodnotu koeficientu samofinancovani, coz ukazuje na vyuzivani vlastnich

zdroji na pfijatelné Grovni.

Ukazatele rentability jasné¢ hovoii, Ze posledni dva roky byly spiSe o zamezeni ztrat
pfi vykonavani podnikatelské cinnosti, neZ o pomySleni vloZené finance patficné
zhodnocovat. S ptihlédnutim na specifické podminky fungovéani provozu v prubehu
Casu lze pochopit neadekvatni vysledky. OvSem s pfibyvajicim ¢asem se spolecnost
musi vymanit z lehce zépornych vysledki, protoZe timto zplsobem nelze fungovat
na dlouhodobé bazi. Konec podpory z vetfejnych zdroji ve spojeni se zvySujicimi
naklady na provoz spolecnosti a bézny Zivot zdkaznikd ¢ini vyzvu vroce 2022
doséhnout u ukazateld rentability alesponi na nulovou hodnotu a promyslet dalsi strategii

tak, aby se firma v budoucnosti pohybovala v kladnych hodnotach danych ukazatela.

U ukazatelt aktivity se zasadné projevilo snizeni trzeb. Planovani velikosti zasob bylo
velmi obtizné kvili chaotickému postupu statnich organt, které ¢asto ménily hranice
pro rozvolnéni danych opatfeni a nebylo pfedem jasné, jak se dany vyvoj propise
do opatteni. I kdyZ podniku klesaly trzby na snizovani velikosti zasob nebyl prostor, coz
se propsalo do doby obratu zdsob hlavné v druhém roce krize. Padesat Ctyfi dni je pfilis
vysoké Cislo na odvétvi, ve kterém firma plisobi. Doba obratu aktiv se vinou snizeni
trzeb vySplhala také do nezadoucich vysin, z néhoz se dostane zpét pouze s prispénim

zvyseni trzeb.

Jak reflektuje vyvoj spolecnosti v zasazeném odvétvi bankrotni model Index IN 95,

ukazuje Tabulka ¢. 16.
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Tab. 16: Index IN 95 Pivovaru Kytin po koronavirové krizi

Mezisoucty Indexu IN 95 2020 2021
Aktiva / cizi kapital 2,0982 2,1991
EBIT / nakladové uroky 0 0
EBIT / celkova aktiva -0,002 -0,007
Trzby / celkova aktiva 1,3109 0,9713
Obézna aktiva / kratkodobé zavazky 0,7201 0,7077
Zavazky po lhute splatnosti / trzby 0 0
Index IN 95 1,93 1,61

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

v

AC se to mize zdat prekvapivé, vysledky jsou o néco piiznivéjsi nez v roce 2019.
Po podrobnéjsi analyze mezi vypoctl, se vynofuje divod, ktery to zptisobil. Jedna se
o sniZzeni velikosti ciziho kapitalu, a protoze cely cizi kapital ve spole¢nosti tvoii pouze
kratkodobé zavazky, tak se tato skutecnost jesté zvyraznila, protoze kratkodobé zavazky
jsou ve vzorci zastoupeny v podstaté dvakrat. Po prozkoumani kratkodobych zavazka
v rozvaze vyjde na svétlo, Ze spoustéCem byl fadek se zavazky ke spole¢nikiim,
u které¢ho doslo ke snizeni o vice nez tfi miliony korun. Ale o zadnych uspokojivych
vysledcich stale nemtze byt feC, protoze hodnoty spadaji téZ do Sedé zony

nevyhranénych vysledki.

9.2.2 Kbvalitativni analyza po konci koronavirové krize

Postup ve druhé fundamentalni analyze bude shodny s provedenim u té prvni, kterd se
zabyvala stavem pifed koronavirovou krizi. Zapo¢ne tedy analyzou PESTLE. Datum

druhé¢ kvalitativni analyzy se vztahuje k 14. bieznu 2022.

Ptekotny vyvoj se v politickych faktorech v tuzemsku neda ocekavat, protoze se zem¢e
nachazi v obdobi po nastupu nové vladni garnitury, ktera ma pohodlnou vétSinu
v poslanecké snémovné a jeji vladnuti potrvda minimdlné¢ do roku 2025. OvSem
nestabilni politicka situace na Ukrajin€¢ a v Rusku zpusobena valkou na Ukrajin¢ doléha
na cenu téch artikli a znich vyrabénych produktii, kde maji vyrazny podil
na celosvétovém exportu zminované zemé. Vyrazny podil vzhledem k propojenosti

svéta muze predstavovat u nekterych artikli i pouze pét procent.
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Protoze dany podnik spad4 do oblasti sluzeb, velmi vyrazné ho ovliviiuji ekonomické
faktory. Z divodu zvysujicich cen elektrické energie a plynu, které maji vliv na dalsi
polozky ve spotiebnim kosi spotiebitelll, za zminku stoji naptiklad potraviny, coz Zene
inflaci razantné¢ vzhlru a tim snizuje kupni silu obyvatelstva, protoze rust mezd
pti vysoké inflaci vzdy v celondrodnim srovnani ¢asove zaostava. Zvysujici se urokové
sazby se projevi nepfimo, protoze podnik sice zadné uroky neplati, ale rodina vlastnika

za budovu pivovaru ano.

Mezi socialni faktory lze zaradit, ze se populace v obci Kytin zvedla z 421 obyvatel
na 544 obyvatel za posledni deset let a tento trend budu kvili blizkosti Prahy dale
pokracovat, coZ je jednoznacné prileZitost a stejna situace je 1 v jeho bezprostirednim
okoli, ptikladem budiz MniSek pod Brdy. Hrozbu naopak ptedstavuje snizujici

popularita piva mezi zastupci mladé generace.

Z legislativnich faktori stoji za zminku zruseni EET, u kterého se piredpoklada nabyti
uc¢innosti od zacatku roku 2023. Z pohledu spolecnosti Pivovaru Kytin to ovSem
nepredstavuje ani hrozbu ¢&i piileZitost. Regulace vyvozu uréitych komodit Ize v CR
ocekavat ptipadné az se zpozdénim, kdy vétSina této produkce bude stejné prodana
do zahrani¢i a 7adny zasadni vyznam toto opatfeni nepfinese. Rada dal3ich statd
v Evropské unii se neboji porusovat v této zalezitosti evropskd prava, coz mize mit

negativni dopad na cenu potravin (vstupli pro podnik).

Z ekologickych faktori Ize do budoucna ocekavat zvysSujici se podil recyklace
plechovek z hliniku v CR, kde ma pivo dominantni postaveni mezi napoji z plechovek.
Vlastnosti hliniku umoziuji nejlepsi recyklaci a opctovné vyuziti tohoto materialu
v odvétvi pivovarnictvi z bézné pouzivanych materidlli v segmentu napojovych obald.
Takze zpohledu pivovaru a jeho image je potfeba sledovat, jaké materidly jsou

pro napojové obaly v danou chvili nejekologi¢téjsi variantou za pfijatelnou cenou.
Portertv model péti sil k 14. bieznu 2022

Prestoze probéhla koronavirova krize intenzita soucasné konkurence se oproti
minulosti stdle zvySovala, protoze v Praze pulsobilo uZz padesit minipivovarl
a Sedesat pét ve Stfedoceském kraji. VétSina subjekth piesto Zivofila a Zila z uspor
z minulosti nebo ji dotovali majitelé z odliSné podnikatelské Cinnosti jako u Pivovaru

Kytin, kde vydéle¢nou ¢innost ptedstavovala vyroba dveii spole¢nosti CAG, s. r. o.
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Firmy s nad¢ji ocekavaly konec krize, ale protoze plynule navazala nova krize s jinymi

specifiky pro provérovany trh, tak presycenost Ize predpokladat i nadale.

Vsech tfinact restauraci v okoli se popasovalo s koronavirovou krizi a funguji i nadale,
ale lze hovotit o utlumu trhu, a to se vice ¢i méné promitlo do hospodatskych vysledkt
danych restauracnich zatizeni. Nejvétsi polozku u nich tvofi ndklady na mzdy, pficemz
o stalé zaméstnance na pozici kuchat si nemohli dovolit pfijit, protoze adekvatni

nahrada u vétSiny z nich by se hledala jenom velmi obtizn¢.

Hrozba potencialni konkurence neni na poradu dne. Pozadavky na kapital nekonci se
vstupem na trh a vybudovanim =zakladni diferenciace produktd, ale tada
gastronomickych zafizeni pocita s urCitym piispévkem od pivovarti i minipivovari
na provoz, pokud budou mit v nabidce zrovna jejich piva. Maly pocet obyvatel
ptipadajici v pfepoétu na jeden minipivovar v CR nema v Evropské unii obdoby u statd
s vice nez milionem obyvatel, ¢ehoz si kazdy UspéSny investor vSimne a vyhne se

tomuto trhu obloukem.

Smluvni sila dodavateli s ptichodem krize na Ukrajiné na Cas vzroste, ale i z vymeény
dodavatele energie se politikou Evropské unie se stal problém uz v minulém roce
atento stav se pouze prohlubuje. Zejména se zajiSténim dostatecného mnozstvi
zminované energie a sladu za pfijatelnou cenu bude problém, protoze se i snizi celkové
mnozstvi obilovin na celosvétovém trhu. Dodavateli zlustava zatim cela rada, ale

zvysujici naklady musi promitat do cen, aby se udrzeli nad vodou a mohli preferovat

vvvvvv

Smluvni sila odbérateli je odvisla podle vyjednavaci sily konkrétniho zakaznika,
kterou ur€uje velikost odbératele. Obchodni fetézce v tomto vztahu diktuji podminky.
To se projevilo i ve spolupraci s firmou Albert Ceské republika, s. 1. 0., s kterou Pivovar
Kytin v pribéhu covidu-19 navazal spolupraci. U menSich zprostfedkovateli typu
lokalnich obchodil v okoli Kytina se vztah budoval v rovnocennéjsi pozici, ale presto
z diivodu vysokého poctu minipivovarli na trhu maji lepSi vyjednavaci pozici tyto
obchody a dodavatelé jsou nuceni jim vyjit v urcitych ohledech vsttic. Po regulacich
farmatskych trhi po ur€itou dobu koronavirové krize se uvolnilo misto pro zastupce
minipivovari na fadé¢ z nich a jejich provozovatelé se snazi na jejich tradici s pfichodem
jara 2022 navazat. Konecni spotiebitelé maji urcitou vahu k vyjednévani tehdy, pokud

jsou schopni odebirat sudy piva vicekrat rocné, coz se z pravidla ned¢je.
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Hrozbu substitu¢nich vyrobki reprezentuje novinka na trhu, kterd ma za cil oslovit
mladé lidi, jeji ndzev zni hard seltzer. Do jeji produkce se pustila ¢ast pivovard, i kdyz
ma s pivem pramdlo spole¢ného. Jednd se o nizkokaloricky, €iry a ovocnou §téavou
ochuceny néapoj sobsahem alkoholu pohybujicich se v hodnotach totozny
s béznymi pivy. Je otdzkou Casu, kdy se diive producent pouze nealkoholickych napoji
Coca-Cola vytasi s timto produktem i v CR. Pro zkoumané restauraéni zaiizeni plati

1 hrozba, Ze Ctyfi hospody v okoli pokracuji ve své ¢innosti.

9.2.3 SWOT analyza po konci koronavirové krize

Druhé ekonomicka analyza Pivovaru Kytin naleZici do obdobi po konci koronaviroveé
krize se zakon¢i t¢Z SWOT analyzou. Postupové schéma bude totozné s prvni

ekonomickou analyzou. Tabulka €. 17 odkryva obsah SWOT matice.

Tab. 17: SWOT matice Pivovaru Kytin, s. r. 0. po koronaviroveé krizi

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
Silné stranky Vaha |Hodnoceni|Celkem Slabé stranky Vaha |Hodnoceni|Celkem
51 |Produkee vlastniho piva 0,3 4 1,2 |W1 |Znatelny pokles trieb 0,35 5 1,75
Turisticka lokalita od jara
52 |do podzimu 0,25 5 1,25 |W2 |Produkovani finanéni ztraty| 0,2 4 0,8
Budova restauraéniho Nevyuiitd pracovni sila
S3 |pivovaru 0,1 2 0,2  |W3 |v zimnim obdobi 0,2 3 0,6
S4 |Ustaleny pracovni kolektiv | 0,2 3 0,6 |w4|Mala kuchyn 0,15 2 0,3
55 |Komunikalni strategie 0,15 2 0,3 |WS5 |Bez nabidky rozvozu jidla 0,1 4 0,4
PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Farméfské trhy v pracovnim Pfesycenost trhu
01 |tydnu 0,25 2 0,5 |T1 |minipivovard 0,4 5 2
Dvé konkureéni restaurace
Rostouci pocet obyvat T2 |v obci Kytin 0,2 4 0.8
02 |v obci a okoli 0,4 4 1,6 |T3 |Zvyiujici se cena prace 0,05 3 0,15
Sniiujici se kupnisila
T4 |obyvatel 0,2 4 0,8
03 |[Farméfské obchody 0,35 2 0,7 |T5 |Zvysujici se cena energii 0,15 3 0,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z uvedené SWOT analyzy po koronavirové krizi vyplyva, Ze se podniku podafilo
preckat tuto krizi, prestoze postupné nastal znatelny pokles trzeb a firma se propadla
do ztraty. Otocit tento trend pieZivani bude velmi obtiznou zaleZitosti vzhledem
k pfesyceni trhu minipivovari ve spojeni s dusledky krize na Ukrajin€. OZiveni bez
zasaht do distribu¢nich kanald se odkladd do doby, kdy kupni sila obyvatelstva opét

poroste.
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9.3 Porovnani ekonomickych stavii

V ramci porovnani ekonomickych stavii pfed covidem-19 a po konci koronavirové
krize, které vzesly ze dvou provedenych ekonomickych analyz, se pro vychozi srovnani
vyuzije horizontalni analyza ucetnich vykazi rozvahy a vykazu zisku a ztraty Pivovaru
Kytin. Posléze piijdou na fadu ty financéni ukazatele, u nichz byl zaznamenam
vyraznéjsi rozdil. Srovnéni zakon¢i pojmenovani hlavnich zmén vyplyvajicich

z provedenych ekonomickych analyz se shrnutim rozdil ve SWOT maticich.

9.3.1 Horizontalni analyza

Pro lepsi pochopeni zmén, které nastaly, poslouzi jedna z analyz absolutnich ukazateli.
Pficemz bude vystupovat vroli vychozi analyzy, jak jiz bylo na zacatku této
podkapitoly zminéno. V praci se upfednostni varianta horizontalni analyzy ve formeé
absolutni vySe zmén k vychozimu roku. Za vychozi rok se poklada rok 2019. Aby byla
zarucena ndvaznost predkladanych dat, Tabulka ¢. 18 a dalsi tabulky v oddilu 9.3.1
zachycuji 1 prubézny stav ke konci roku 2020, ale primarni zdjem se samoziejmeé

vztahuje k vysledktim v poslednim sloupci danych tabulek.

Tab. 18: Horizontalni analyza rozvahy Pivovaru Kytin — strana aktiv (tis. K<)

Oznaé. |Zjednodusena ROZVAHA k 31. 12. (tis. K¢) |2019/2020 |2019/2021

AKTIVA CELKEM 190 400
B. Stala aktiva -176 142
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 126
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek -176 15
C. Obézina aktiva 350 245
C.l. Zasoby 23 117
C.IL. Pohledavky 271 190
C.Il 1. |Dlouhodobé pohledavky -23 -23
C.Il. 2. |Kratkodobé pohledavky 295 214
C.IV. Penézni prostiedky 57 -62
D. Casové rozlideni aktiv 16 13

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze se v podniku naptiklad zvysila velikost zasob, ale
ta se drzi na stejné Urovni, akordt jejich cena vinou inflace povyrostla. Narlst
kratkodobych pohledavek byl zplisoben rozsifenim prodeje prostfednictvim obchodnich
fetézcl, u nich je nastavena del§i doba splatnosti faktur, ale nejednalo se o nikterak

zasadni ¢astku.
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Na stran€ pasiv lze ocekdvat na zaklad¢ vysledki Cistého pracovniho kapitdlu a casti

bankrotniho modelu Index IN 95 zdsadnéj$i zmény. Podrobnéjsi informace k tpravam

velikosti jednotlivych ukazatelti prezentuje Tabulka ¢. 19.

Tab. 19: Horizontalni analyza rozvahy Pivovaru Kytin — strana pasiv (tis. K¢)

Oznac. |Zjednodusena ROZVAHA k 31. 12. (tis. K¢) 2019/2020 | 2019/2021

PASIVA CELKEM 190 400

A. Vlastni kapital 3598 3 890

Al A%io a kapitalové fondy 3615 3965

2.1 | Ostatni kapitdlové fondy 3615 3 965

A.lV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) -315 -333

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata

A.lV 1. |z minulych let (+/-) -315 -333
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

AV. (+/-) 298 258

B.+C. Cizi zdroje -3409 -3490

C. Zavazky -3409 -3490

C.IL. Kratkodobé zavazky -3409 -3490

3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 6 -6

4. | Zavazky z obchodnich vztahi -133 -75

8. | Zavazky ostatni -3 282 -3409

8.1 | Zavazky ke spoleénikim -3019 -3041

8.3 | Zavazky k zaméstnancim -104 -77
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

8.4 | pojisténi 12 13

8.5 | Stat - danové zavazky a dotace -20 -75

8.6 | Dohadné ucty pasivni 47 -13

8.7 | Jiné zavazky -198 -218

D. Casové rozlideni pasiv 1 -1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Protoze zna¢nou ¢ast kratkodobych zévazkii vroce 2019 tvotily zavazky
ke spolecnikiim, mohlo dojit v roce 2020 po schvaleni jedinym spole¢nikem spole¢nosti
k aéetnim operacim, které mély za nasledek snizeni téchto zdvazk( na minimum.
Naopak se tyto prostiedky vyuZily k navyseni ostatnich kapitalovych fondd, pticemz
tento stav trval i1 ke konci roku 2021. AvSak postupné se kumulovala ztrata z minulych
let, ale jeji vySe se nezmeénila ani o desetinu oproti vysi kapitdlovych fonda. Struktura
pasiv podnik vypada sice na prvni pohled 1épe, ale k Zddnému znatelnému zlepSeni

v praxi nedoslo.

Nyni se pfesune pozornost na vykaz zisku a ztraty Pivovaru Kytin a jeho pfeménu
v Case zobrazuje Tabulka €. 20.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Pivovaru Kytin (tis. K¢)

Oznak. | Zjednoduseny VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31. 12. (tis. K&) |2019/2020 | 2019/2021

l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -1259 -3799

. Trzby za prodej zbozi -7 -5

A. Vykonova spotfeba 53 -1 308

1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi -136 -151

2. | Spotfeba materidlu a energie 667 -104

3. | Sluzby -478 -1053

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -51 -37

D. Osobni naklady -887 -936

1. | Mzdové ndaklady -782 -1048
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi

2. | a ostatni naklady -105 112

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 247 0

lll. | Ostatni provozni vynosy 835 1820

3. | Ostatni provozni vynosy 835 1820

F. Ostatni provozni naklady 21 42

* Provozni vysledek hospodareni 187 256

VII. | Ostatni finanéni vynosy 112 -1

K. Ostatni finan¢ni naklady -1 -2

* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) 113 2

** | Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 300 258

L. Dan z pfijmU za béZnou Cinnost 2 0

** | Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 298 258

*** | Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 298 258

* Cisty obrat za Getni obdobi = 1. + II. + lIl. + VII. -319 -1985

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pokles trzeb o necelé¢ Ctyfi miliony je znatelny zasah do stability podniku. Skoro
polovinu vykompenzovaly vladni programy na podporu zasazenych subjektl, ale nové
programy s koncem koronavirové krize uz nepiijdou, takze samotné zvyseni trzeb o tuto
cast a inflaci uz nebude stacit k odvraceni kritické situace v roce 2022, protoze
za trzbami zlstavaji skryté také z vétSiny ndklady spolecnosti, avSak s vladnimi
programy na podporu zasazenych firem byly spjaté minimalni ndklady. Tudiz trzby
v roce 2022 budou muset vystoupat na uroven roku 2019, aby nenastala kriticka situace.
K vyrovnanému hospodateni v roce 2022 je nutné docilit minimalné€ ¢astku tfinact a ptl

milion korun, takZe pfed Pivovarem Kytin stoji opravdu velkd vyzva, aby situaci

zvladl.
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9.3.2 Porovnani vybranych ukazateli finan¢nich analyz

V ramci oddild 9.2.1 a 9.3.1 jiz zaznélo porovndni Casti ukazatelti finan¢nich analyz,
protoze 1 kdyz se vazi k uréitému okamziku, jejich hodnoty se ve spolecnosti formuji
do dnesni podoby uz tadu predchozich obdobi, ¢emuz se musi vénovat urcitd pozornost,
pokud to ma pro dany rozbor relevantni vyznam. Takze nyni se doplni komentaf k tém,
u kterych vznikly vyznamné rozdily, a jejich diivod nebyl v této praci jesté objasnén.
Pticemz samotna Tabulka ¢. 21 zachycuje vSechny finan¢ni ukazatele s vyznamnymi

rozdily mezi dvéma provedenymi technickymi analyzami.

Tab. 21: Hodnoty vybranych ukazatelli finan¢nich analyz s vyznamnéjSimi rozdily

Ukazatele finan¢ni analyz 2018 2019 2020 2021
Cisty pracovni kapital -4 215 -4 836 -1077 -1 101
Okamzita likvidita 0,06 0,10 0,21 0,18
Pohotova likvidita 0,16 0,18 0,43 0,38
Bézna likvidita 0,33 0,33 0,72 0,71
ROE 44,13 % -50,16 % -0,43 % -1,28 %
Ukazatel veftitelského rizika 0,87 0,92 0,48 0,45
Koeficient samofinancovani 0,13 0,08 0,52 0,55
Doba obratu aktiv 230,05 239,51 274,63 370,65
Doba obratu zasob 33,53 33,42 38,2 54,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Zasluhou snizeni zavazkli ke spole¢nikiim na minimélni castku vzrostly vSechny
hodnoty likvidity, ale az zlepSeni obrazu u Zadosti o provozni Gvér z programu Zaruka
COVID to v praxi zadny vyznam nemélo. Kvili prohloubeni spoluprice s obchodnimi
likvidity. KdyZ se pfesunuly vySe zminéné prostfedky od spole¢nikli do ostatnich
kapitalovych fondii, navysila se hodnota koeficientu samofinancovéani a o stejnou ¢ast

zaroven musel klesnout ukazatel véritelského rizika.

Protoze vlastni kapitél pfed ptichodem covidu-19 ve spole¢nosti Pivovaru Kytin necinil

pfed zacatkem krize ani jeden milion korun, zptsobovalo to vysoké oscilovani hodnot
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razantni nartst mzdovych vydaja, ktery byl posléze utlumen.

9.3.3 Porovnani ekonomickych analyz

Prestoze Pivovar Kytin za sebou nemél dlouhou historii, dostal se pfed covidem-19
do faze stagnace. Ta mohla pokraCovat i nadale, kdyby nepfisla na fadu koronavirova
krize. T kdyZ spolecnost notn¢ vylepSila svou komunikacni strategii, ke zvySeni
celkovych trzeb to vinou protipandemickych restriktivnich opatfeni nevedlo. Propad
trzeb se blizil jedné tietiné predeSlého stavu, ackoliv podnik se snazil o diferenciaci
distribu¢nich kanali, stale mu vice jak osmdesat pét procent trzeb plynulo
z restauracniho pivovaru, avSak o ne nevyznamnych deset procent vzrostly i1 ostatni
kanaly. Vyznamnéji se projevilo, Ze restauracni pivovar nenabizi rozvoz jidel do okoli,

piestoze se o n¢j v populaci zvysil zajem

Ptitom rapidni rist cen energii ovlivnil firmu, jak pfimo pii placeni za dodavky energie,
tak to zaptsobilo negativné i na cenu dalSich vstupti. Protoze podnik se vénuje odvétvi,
které 1ze klasifikovat jako pro cyklické, tak se ho dotyka i snizovani kupni sily obyvatel
pii razantnim zvySovani jejich Zivotnich nakladi. Podnik to zakonité postupné pocituje
na svych trzbach a navrat do predkrizového obdobi se tim odklada a boj o preziti bude
jeste minimalné dalsi tfi roky pokraCovat. Vyznamny vliv na to méa vyvoj na trhu
minipivovard, kde se z trhu nasyceného stal trh pfesyceny a je pouze otazkou, kolik

minipivovaru situaci ustoji.

Vyznamné zmény zjiSténé pii porovnani ekonomické analyzy po koronavirové krizi
vuci té pred covidem-19 v Pivovaru Kytin, s. r. o., zachycuje v piehledné grafické

podob¢ Tabulka ¢. 22.
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Tab. 22: Porovnani SWOT matice po koronavirové krizi vici té pifed covidem-19

Silné stranky

Slabé stranky

ZlepSeni komunikacni strategie

Znatelny pokles trzeb

Z produkovani financni ztraty se stala tradice

Restaurace bez nabidky rozvozu jidla

PrileZitosti

Hrozby

Vyvoj kupni sily obyvatel se otocil

negativnim smérem

Nasyceny trh minipivovari se piesytil

Zvysujici se cena energii

Pro cyklické odvétvi ukazuje svou horsi

stranku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

111




10 Shrnuti vysledkii provedenych analyz

Nyni probéhne shrnuti vysledkt provedenych analyz a hodnoceni z Sesté, osmé a devaté
kapitoly v ptehledné podobé. Bude se tykat téch analyz z praktické ¢asti prace, které se
vazi k dil¢im cilim nebo hlavnimu cili této prace. Jmenovité se jedna o komparaci
tuzemské statni podpory zacilené na malé a stfedni podniky s podporami na Slovensku
a v Rakousku, analyzu a hodnoceni vyuziti statni podpory Pivovarem Kytin, s. r. o.
a porovnani ekonomického stavu podniku pied covidem-19 a po koronavirové krizi a na
jejich zéklad€é dojde k shrnujicimu zhodnoceni tuzemské statni podpory MSP v dobé

koronavirové krize.

10.1 Rekapitulace vysledkii podpor vybranych stati

Z provedené komparace mezi Ceskou republikou, Slovenskem a Rakouskem vysel
nejlépe postup, ktery zvolilo Rakousko. Nejenze rakouské malé a stiedni podniky
ziskaly celkové nejvyssi kompenzace 1 po zohlednéni rozdili ve vykonnosti ekonomiky
danych stati v obou dil¢ich kalendarnich letech, ale ty se pretavily 1 v nejlepsi vysledny
efekt podpor MSP. Dokonce pribézné¢ dochézelo k navySovani poctu zameéstnancii
v MSP. Rakouskéd statni podpora vykazovala i nejvyznamnéjsi znamky sestupné
gradace podpor, coz znaci efektivnéjsi vyuziti vydanych prostiedkli nez opacny postup.
P#i administraci podpor na rozdil od CR a Slovenska byl kladen vé&tsi diraz na rychlost
doruceni podpor zasazenym subjektim. Spole¢né se Slovenskem se snazily odstupniovat

vysi pomoci podle miry propadu trzeb do vicero intervalt.

Statni podpora v Ceské republice se oproti ostatnim od za¢atku uchylila vice
k podpordm s uz§im zamétfenim, od kterych posléze ¢astecné odstoupila. Poskytnuté
podpory v penéznim vyjadieni po zohlednéni rozdili ve vykonnosti ekonomiky danych
statlh se postupné s tou rakouskou sblizovaly a celkov€ nechaly tu slovenskou daleko
za sebou. V porovnani s tou slovenskou u ni nedochdzelo k razantnimu navySeni
zaniklych spolecnosti, avSak pocet zaméstnanci MSP klesl u obou o dvé procenta
v prvnim kalenddinim roce krize. Pfesto Ize v rdmci komparace jednoznacné posunout

v celkovém vyjadieni ¢eskou podporu pted tu slovenskou.
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10.2 Souhrn vyuziti statni podpory vybranym podnikem

Pivovar Kytin, s. r. o., zuzitkoval pfilezitost u tfi riznych typt podpor. Z Cileného
programu podpory zaméstnanosti ,,Antivirus” v ramci Antivirus A, Antivirus A+
a Antivirus C celkem ziskal nejvyssi Castku ve vysi 2 040 184 K¢&. Po zapocteni
vyuzitych podpor COVID 2021 a COVID — Najemné Vyzvy 3, celkova ¢astka plynouci
ze statni podpory do podniku dosahovala 2 784 434 K¢&. Z divodu pozdniho dodéani
jednoho pozadovaného dokumentu podnik naopak ptiSel o 81 118 K¢ z Antiviru C.
TudizZ po vyvozeni osobni odpovédnosti vybraného pracovnika, ktery byl za tuto
operaci odpovédny, lze konstatovat, Ze podnik vyuzil zddrn¢ nabizené moznosti statni
podpory béhem koronavirové krize, které mél k dispozici, protoze nevyuzita pomoc
tvoti zanedbatelnou ¢astku, jak z celkové cerpané €astky, tak 1 z pohledu podniku a jeho

dalsiho fungovani.

10.3 Shrnuti zmény ekonomického stavu podniku za dobu

Kkoronaviroveé Krize

Pivovar Kytin, s. r. o., se zfaze stagnace, ve které se pied prichodem covidu-19
1 ptes svou kratkou existenci nachazel, dostal v disledku koronavirové krize do stavu,
kdy bojuje o svoji dalsi existenci. Musi se nyni také potykat se zvySujici cenou energii.
Z nasycen¢ho trhu minipivovart se stal trh pfesyceny. Prestoze podnikatelsky subjekt
notn¢ vylepsil svou komunikacni strategii, jeho trzby klesly o tficet dva procent
a pohybovani se ve ztrat¢ se stalo tradici. Byt majitel spolecnosti redukoval platbu
najmu za budovu restauracniho pivovaru v Kytin€, vlozil do podniku béhem této doby

piiblizn€ milion korun na jeho chod, na vice nez na pfezivani to ovsem nestacilo.

10.4 Shrnujici zhodnoceni tuzemské statni podpory MSP v dobé krize

Na zéklad¢ provedenych analyz se nyni uskute¢ni shrnujici zhodnoceni tuzemské statni
podpory malého a stfedniho podnikani v dobé koronavirové krize. Aby toto zhodnoceni
bylo komplexni zélezitosti, pfi jeho formulaci musi byt bran zfetel i na patou kapitolu
této prace, ktera charakterizuje postup Ceské republiky v dob& covidu-19, protoze vyse
podpory by méla byt odvisld od zdvaznosti vydanych restriktivnich protiepidemickych

opatfeni a jednotlivé podpory jsou v ni i blize pfedstaveny.

113



Vysi celkové statni podpory malym a stfednim podnikim v Ceské republice lze
povazovat v druhém kalendarnim roce krize za adekvéatni, ovS§em v prvnim roce mél byt
jejich nastup razantnéjsi a nemélo se ostychat sjejich zavedenim. Vytvofit novy
program je velmi slozitou zélezitosti, protoze se musi uvést fada podrobnosti, aby se
vyjasnily ptipadné nesrovnalosti piedem. Nejvice problematickou ¢asti je ovSem
spravné vybalancovani procentudlnich néhrad Skod zptsobenych protiepidemickymi
opatfenimi, ale tento problém Sel vytesit aplikaci srovnatelnych programii ze zahranici
v ¢eskych podminkéch. Pokud méli Ustavni €initelé strach z jejich vysokych finan¢nich

nakladq, stacilo pouze snizit ve stejném poméru jednotlivé jejich Casti.

Podpory s uz§im zameétenim (sektorové) nebyly vhodnym feSenim, protoZe se
1 ptes jejich velky pocet mize na urcitou Cast podnikii zapomenout a opravdovy ofisek
pfichdzi pfi nastaveni jejich vySe sohledem na skutecnost, aby se nepoSkodila
rovnovaha mezi podporami v jednotlivych odvétvich. Podobnym ptipadem byl program
COVID — Najemné. Neptiméfené zvyhodiioval urcitou ¢ast subjektl na trhu, tento
problém se podafil odbourat s pfichodem programu COVID — Nepokryté naklady.
Naopak pozitivné 1 pres ur€it¢ mouchy Ize hodnotit Cileny program podpory

zamestnanosti ,,Antivirus“ nebo kompenzac¢ni bonus.

Rada tuzemskych programi obsahovala pfili§ Siroké intervaly pro procentuélni sniZzeni
trzeb, z kterych se poté odvozovala vySe poskytnuté podpory. Typickym piikladem
budiz pravé vysSe zminovany program COVID - Nepokryté naklady, coz je
pro podnikovou praxi nevhodné, kdyz se nenavaze pfimo podpora na procentualni
propad trzeb, tudiz by se alespon mél zvysit pocet téchto intervalii na vice nez Sest.
Rychlost doruceni podpor zasazenym podnikatelskym subjektim zavisela téz
na programu, avsak celkové mohly plynout finan¢ni kompenzace zasazenym subjektim

o néco rychleji.

Z prozatimniho pribéhu zhodnoceni je zifejmé, ze postupné opravdu dochéazelo
k vylepSovani statni podpory pozitivhim smérem. Pocet malych a stfednich podniki
v CR koronavirova krize nijak zasadné neovlivnila, coz bylo i jednim z cilii pii vzniku
konkrétnich finanénich kompenzaci, ¢asto to sice bylo i za cenu vyuziti ¢asti nebo plné
vySe jejich uspor, ale mohlo byt 1 hiife, jak ukazuje piiklad slovenské podpory malych
a stfednich podnikid. Proto je na misté zhodnoceni uzavfit, Ze se v pfipad¢ tuzemskeé
statni podpory malého a stfedniho podnikédni v dobé koronavirové krize nejednalo

o zadny propaddk ani uspéch a v celkovém kontextu je ji nutné brat neutralné.
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Kostrbatym zptsobem se ji podafilo pomoct vétSin€¢ zasazenych malych a stfednich

podnikt prestat obdobi koronavirové krize.
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11 Navrzena doporuceni pro statni organy CR
a Pivovar Kytin, s. r. o.

V této kapitole prace se na zakladé vyse uvedenych a zjisténych skutecnosti provede
navrh doporudeni pro statni organy Ceské republiky ke zkvalitnéni finanénich
kompenzaci pro postizené¢ podnikatelské subjekty protiepidemickymi opatienimi.
To proto, aby se stala jejich podpora v budoucnosti vice piedvidatelna a nezalezela jeji
vySe na velikosti odvétvi, medializaci nebo na zakulisnich dohodach. Typickymi
ptiklady byly v minulosti specializované (sektorové) programy s uzs§im zaméfenim nebo
program COVID — Najemné. NavrZzené programy maji také zajistit rychlejsi plynuti
penéz z nich k zasaZenym subjektiim a nezaleZi pii nich tolik na pfesné hranici poklesu

trzeb zasazenych podnikatelskych subjekti.

Druha ¢ast kapitoly bude patfit navrzenym doporucenim pro spole¢nost Pivovar Kytin,
s. 1. 0., ke zlepSeni jeho ekonomické situace po koronavirové krizi. Piedlozena
doporuceni budou cilit na posileni dvou silnych stranek a minimalizaci vybranych
slabych stranek. Jelikoz podnikatelsky subjekt nedisponuje potiebnym kapitdlem
na vétsi investice, neni mozné pii presyceni trhu minipivovarl, zcela prekonat jeho

slabé stranky.
11.1 Doporuéeni pro statni organy Ceské republiky

V ramci navrhovanych doporudeni pro statni organy CR se nyni predstavi dva
programy, které maji za cil nahradit izce specializované programy, COVID — Najemné,
COVID — Nepokryté¢ naklady a COVID 2021. Pii jejich aplikaci po dobu celé
koronavirové krize by jejich celkové naklady na né dohromady cinily vyssi desitky

miliard korun.

Maximdlni mozna podpora pro jeden podnikatelsky subjekt dosahuje hranice deseti
miliont korun za kalendarni mésic. Pokud podnik nespliiuje podminku samostatnosti,
ktera zni, aby nebyl z pétadvaceti a vice procent vlastnén dal§im subjektem, tak se jeho
podpory scitaji do maximalni hranice s dal$imi propojenymi podniky. Tato maximalni
hranice se rozdéli mezi propojené podniky podle casu pftijatych Zadosti o podporu.
Podobny postup je zvolen i tehdy, pokud jeden clovek vlastni vice spolecnosti a jeho

podil na vlastnické struktufe dosahuje minimalné 10procentni hranice. Posléze se tyto
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podpory scitaji podle vyse jeho podilu do naplnéni maximalni vyse. Podané Zzadosti
musi obsahovat vlastnickou strukturu spolec¢nosti s koneénymi majiteli danych

spole¢nosti. Minimalni vyse pro vyplaceni podpor za jedno obdobi €ini tisic korun.

Za srovnatelné obdobi se povazuje stejny mésic v obdobi od bfezna 2019 do tnora
2020. Tuto podporu Ize kombinovat s programem Antivirus nebo s prispévkem v dobé
zkracené prace (kurzabeitem) dle zédkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozd¢jsich ptedpisii. Podpory lze kombinovat s kompenzacnim bonusem, ale tyto
podpory jsou o tuto (pfedpokladanou) castku snizené. Piedklddané programy se
navzajem vylucuji, je piipustné podavat Zadosti pouze kjednomu znich za jedno
rozhodné obdobi (mésic). Za zasazené odvétvi se povazuje takové, kde plati urcita
protiepidemickd opatfeni. Za protiepidemické opatifeni lze povazovat napiiklad
1 povinné noSeni respiratort v divadle. Pfijem zddosti probiha od 15. dne nasledujiciho
mésice, ke kterému mésici se ¢asové vztahuje po dobu 120 dni. K vyplaté penéznich
prostiedkti dochazi ihned po zpracovani zadosti, avSak maximalni lhita pro zpracovani

zé4dosti je stanovena na 30 dni od podani zadosti.

Program Pokles trzeb je prvnim navrhovanym programem ke zkvalitnéni finan¢nich
kompenzaci pro postizené podnikatelské subjekty protiepidemickymi opatienimi. Mél
by obsahovat tyto dal$i nalezitosti. Specifickou podminkou pro program je udrZeni
minimaln¢ devadesati procent stalych zaméstnancti. Vysledna podpora se vypocte podle

nize uvedeného vzorce (16).

Vyse podpory pied zastropovanim = m = [s * 0,39 + (y — 0,2) * 0,39] — k
02<y<0,85

0<y—-02

s = 0,65 za splnéni podminky 0,85 <y < 1 (16)
kde: m ... trzby ze srovnatelného obdobi

Yy ... procentudlni propad trzeb oproti srovnatelnému obdobi v rozhodném

obdobi (mésici)

s ... sazba pfi poklesu trZzeb o vice nez osmdesidt pét procent oproti

srovnatelnému obdobi v rozhodném obdobi (mésici)

k ... vyse (predpokladaného) kompenzacniho bonusu za rozhodné obdobi
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Vysledna ptfiznana podpora je nejvyse deset miliont korun za rozhodné obdobi, jak jiz

vyse v této podkapitole bylo zminéno.

Program Fixni naklady piedstavuje druhy navrhovany program pro statni organy CR.
Specifickou podminkou u n¢j je udrZzeni minimalné osmdesati procent stalych

zameéstnancl. Vyse podpory je zavisla na nize uvedeném vzorci (17).
VySe podpory pred zastropovanim
=ux[zx0,74+(x—-02)+0,7+(y—0,5)%0,85] —k
05<y<1
02<x<05
0<x-0,2
0<y—0,5
matematicky vyraz (y — 0,5) = 0 pti nesplnéni podminky 0 <y — 0,5
z = 0,3 za splnéni podminky 05 <y <1 17
kde: wu ... vypoctené upravené fixni ndklady za rozhodné obdobi

X,y ... procentudlni propad trzeb oproti srovnatelnému obdobi v rozhodném

obdobi (mésici)

Z ... sazba pfti poklesu trzeb o vice nez polovinu oproti srovnatelnému obdobi

v rozhodném obdobi (mésici)
k ... vySe (predpokladaného) kompenzacniho bonusu za rozhodné obdobi

Do fixnich nakladl nepatii ndklady na zaméstnance, ale tento program Ize kombinovat
s programem Antivirus nebo kurzarbeitem. Za piipustné se téz nepovazuje zahrnuti
platu pro podnikatele. Naklady na danového poradce, auditora nebo utcetniho mohou
dosahovat maximalné deset tisic korun. Déle se zafazeni fixnich nakladu fesi podle
programu Piispévek na fixni nadklady 800 000 eur z Rakouska (Finanzierungsagentur

des Bundes, 2022).

11.2 Doporuceni pro Pivovar Kytin, s. r. o.

Navrat do kladného vysledku hospodarfeni nelze v nésledujicich péti letech ocekavat,

z divodu konkurence v odvétvi a geografické polohy podniku. Oproti tomu se bude
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kumulovat ztrata z minulych let a i1 dalsi vyvoj je znacné nejisty, kdy lze predpokladat
maximalné ndvrat do vyrovnaného vysledku hospodatfeni. Proto je prvotni doporuceni

sméfované na dobrovolné zruSeni obchodni spole¢nosti s likvidaci.

Ukonceni ¢innosti by se mé¢lo vazat k datu 31. 12. 2022 a zruseni Pivovaru Kytin,
s. 1. 0., k nasledujicimu dni 1. 1. 2023. Pied vstupem do likvidace by spole¢nost méla
vyresit jesté personalni zalezitosti. Zvefejnéni oficialni rozhodnuti jednatele o zruSeni
spole¢nosti koncem zati 2022. Vypoveédi z pracovniho poméru zaméstnavatelem
z divodu zruSeni zaméstnavatele v pisemné podobé, by se méla dorucit jedenacti
z dvanacti stalych zaméstnanct v pribéhu fijna 2022. Nasledovat by mél jesté vybér

likvidatora a poradenské spolecnosti.

ProtoZze majitel restauracniho minipivovaru se spokoji i s vyrovnanym vysledkem
hospodareni, jelikoz povazuje provoz restaura¢niho pivovaru i jako rozsifovani nabidky

sluzeb v obci, tak vzniknou 1 dal§i navrhovana doporuceni, kdyz se provoz zachova.

Srdcem kazdého podniku jsou jeho zaméstnanci, a aby se jejich vztah s podnikem
prohloubil, mél by se tento vztah budovat nejenom uvnitf podniku, ale i na ném
pracovat mimo jeho brany, k ¢emuz mize dopomoci druhé navrzené¢ doporuceni

o prezentaci tymu zaméstnanci na webovych strankach spole¢nosti.

Webové stranky spolecnosti pod zalozkou s nazvem Tym piedstavi stdlé zaméstnance
spolecnosti. Ke kazdé pozici se navaze jedna charakteristicka fotografie, na které¢ budou
zastoupeni vSichni zaméstnanci na dané pozici v levé ¢asti obrazovky zpohledu
navstévnika webové stranky. V pravé Casti obrazovky se nejprve objevi nazev jejich
pozice. Poté se jednotlivi zaméstnanci uvedou pouze kiestnim jménem. Zbytek mista
vedle fotografie zaplni text, ktery je v kratkosti vyli¢i. Zadné piedstaveni by nemélo
piimo obsahovat informace o dosazeném vzdé€lani, protoze prostiedi restauracniho

pivovaru slouzi k stirani téchto rozdilu.

Toto doporuceni téZ usnadni pfipadnou komunikaci s byvalymi nebo soucasnymi
zakazniky Pivovaru Kytin, ktefi se rozhodnou zpétné hodnotit praci servirek ¢i ¢isnik,
at’ to bude negativnim nebo pozitivnim smérem. Néklady spojené s prezentaci tymu

zamg&stnancl na webovych strankach spolecnosti neptevysi deset tisic korun.

Koronavirova krize urychlila vyvoj rozvozu jidla z gastronomickych zafizeni, a 1 kdyZz

po jejim odeznéni dochazi k ur€ité korekci, dlouhodoby trend byl piesto jasné patrny
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uz pred jejim ptichodem. Dfive nebo pozdéji se mu nevyhne ani Pivovar Kytin. Proto

treti navrzené doporuceni mifi na zavedeni rozvozu jidel s urcitymi specifiky.

Mezi nejvyznamngjsi specifikum patii to, ze by se mél rozvoz zahijit s ndstupem
listopadu 2022, protoze s prichodem zimy znatelné ubyva pocet zédkaznikl. Informace
o zahajeni rozvozu by méla byt zvefejnéna zacatkem fijna, aby se o ném dozvédeli
i zakaznici z nedalekého Mnisku pod Brdy pii svych vyletech. Tento rozvoz by mél
bézet v plném rezimu pres vSedni dny i1 vikendy ve vymezenych hodinach do konce
brezna 2023. Poté by mél byt utlumen pouze na pracovni dny bez vikendl a statnich
svatkli do pfichodu dalSiho listopadu. Pomohlo by to k zvySeni vyuZiti pracovni sily
1 pfes zimni obdobi. Pozitivné by se to projevilo na zvyseni trzeb i odbytu piva v tomto

obdobi. Celkovy vysledek hospodaieni to vSak vyznamné neovlivni.

Cena rozvozu vramci Kytina se stanovila na 15 K& a vramci MniSku pod Brdy
na 39 K¢ Minimdlni cena objednavky ¢ini 140 K¢ (cena rozvozu se do této Castky
nezapocCitavd). Naklady na provoz objednavkové systému nevzrostou, protoze jim
spole¢nost uz nyni disponuje pro objednavky s vyzvednutim na misté. Dalsi podstatné

informace uz obsahuje Tabulka ¢. 23.
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Tab. 23: Roc¢ni kalkulace rozvozu jidel Pivovarem Kytin, s. r. o.

Polozky pro kalkulaci rozvozu jidel

Listopad 2022 aZ Fijen
2023

Ptedpokladané trzby restauracniho zatfizeni bez rozvozu

8 800 000 K¢

Predpokladané narust trzeb se zavedenim rozvozu 10 %
Predpokladané zastoupeni rozvozu na trzbach 13 %
Snizeni kvili zvySeni DPH o5 % 62 920 K¢

Predpokladané penézni vyjadieni rozvozu v trzbach

1 195480 K¢

Pocet objednavek za rok 4781
Primérna vyse jedné objednavky bez DPH 250 K¢
Naklady na pienosny platebni terminal 16 630 K¢
Primérné najeta vzdalenost za jednu objednavku 8 km
Cena pohonnych hmot za 38 248 km pii spotiebé 82 233 K¢
51/ 100 km a cen¢ pohonnych hmot za litr 43 K¢

Vykonové odpisy automobilu Hyundai 110 scenou 28 011 K¢
206 603 K¢ bez DPH + drobny polep 13 000 K¢

Cena za opravy auta a provoz bez pohonnych hmot 45 000 K¢
Néklady na pracovnika 170 K¢ na hodinu pii primérné 130 043 K¢
rychlosti doruceni 50 km/h

Néklady na krabicku 8 K¢ a pocet jidel na jednu objednavku 49 722 K¢
1,3

Marketing na rozvoz jidel 10 000 K¢
Néklady na rozvoz jidel celkem 361 639 K¢
Néklady na rozvoz jidel v procentech 30,25 %
Néklady na piimy materidl, pfimé mzdy, ostatni piimé 66,66 %
naklady, vyrobni rezii a spravni rezii (bez odbytové rezie)

Celkovy zisk z rozvozu jidel 36 934 K¢

Zdroj: ComGate Payments (2022), Hyundai Motor Czech (2022), vlastni zpracovani, 2022
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Poptavka po rozvozu se zvySuje s prichodem Spatného pocasi, takze nehrozi,
ze potiebna pracovni sila k rozvozu nebude k dispozici, kdyz jesté v prostorach
restaurace jsou dva pracovnici urceni k produkci vlastniho piva a jejich pracovni dobu
lze do jisté miry upravit. Tato uspora pln¢ vykompenzuje ztratu marze ve vysi
85067 K& spojenou s propadem trzeb restauracniho pivovaru bez rozvozu

o tfi procenta.
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Z.avér

Statni podpora malych a stiednich podnikti v dobé koronavirové krize vychazela
z potieby adekvatné¢ finanén¢ kompenzovat zasazené podnikatelské subjekty
protiepidemickymi opatfenimi, ¢imz se odliSovala od statni podpory malého a stfedniho
podnikéni v bézném obdobi. Pfi jejim zhodnoceni je nutné brat v potaz, i jakou silou
nastavena restriktivni opatfeni doléhaji na konkrétni zastupce malych a stfednich

podnikt v Ceské republice.

Cilem piedlozené diplomové prace bylo analyzovat a zhodnotit statni podporu malého
a sttedniho podnikani v dobé& koronavirové krize se zamétenim na konkrétniho zastupce
malych a stfednich podniki v Ceské republice a formulovat doporuceni pro podnik

a statni organy Ceské republiky.

Prvni ¢ast prace nejprve charakterizovala situaci pted pfichodem covidu-19 v oblasti
statni podpory malych a stiednich podnikii a krizového fizeni v Ceské republice.
Posléze byla zpracovana teoretickd vychodiska k zhodnoceni a komparaci
ekonomickych stavii podniku pfed covidem-19 a po koronavirové krizi. Prvni ¢ast prace
uzavielo piedstaveni postupu Ceské republiky v dobé covidu-19, pii¢emZ popsala vyvoj
situace a opatieni proti Sifeni covidu-19 a téz piedstavila jednotlivé pfedpisy, programy

a danova opatieni ke zmirnéni dopada vladnich natizeni na malé a stiedni podniky.

Prakticka cCast prace nejdiive podle vzniklé metodiky vybrala k porovnani tuzemské
statni podpory podnikii béhem koronavirové krize zacilené na malé a stiedni podniky,
tyna Slovensku a v Rakousku. Na zéklad¢ srovnani zohlednujici vysi poskytnuté
podpory v poméru k hrubému domdacimu produktu, poctu vzniklych a zaniklych
podnikli a Zivnostnikli v daném staté oproti minulosti a dal§ich proménnych, vysel
nejlépe postup zvoleny Rakouskem. Posledni misto naopak ptipadlo podpote

ze Slovenska.

Po ptedstaveni spole¢nosti Pivovar Kytin, s. r. 0., na ni bylo zkoumano jeji vyuZiti statni
podpory v dobé koronavirové krize. Podnikatelsky subjekt zuZzitkoval ptilezitost
u tfi riznych typl podpor v celkové vysi 2 784 434 K¢&. Z diivodu pozdniho dodani
jednoho pozadovaného dokumentu podnik naopak pfiSel o 81 118 K¢ z Antiviru C.

Po vyvozeni osobni odpovédnosti vybraného pracovnika, ktery byl za tuto operaci
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odpovédny, lze konstatovat, Ze podnik vyuzil zdarné nabizené moznosti statni podpory

béhem koronavirové krize, které mél k dispozici.

Za vyuziti ekonomickych analyz, které obsahuji finan¢ni analyzu, PESTLE analyzu,
Porteriiv model péti sil, analyzu vnitinich zdrojii a schopnosti a SWOT analyzu, se
urCily ekonomické stavy Pivovaru Kytin, s. r. o., pfed covidem-19 a po konci
koronavirové krize. K porovnani ekonomickych stavii se pouzila horizontalni analyza
ucetnich vykazl,, financni ukazatele, u nichZ byl zaznamendn vyraznéjsi rozdil
a srovnani bylo zakonc¢eno pojmenovani hlavnich zmén vyplyvajicich z provedenych
ekonomickych analyz se shrnutim rozdili ve SWOT maticich. Pfestoze Pivovar Kytin
za sebou nem¢l dlouhou historii, dostal se pied covidem-19 do faze stagnace. Ta mohla
pokracovat 1 nadale, kdyby nepfiSla na fadu koronavirova krize. Podniku se podaftilo
pieckat tuto krizi, ale otoCit tento trend piezivani bude velmi obtiznou zaleZitosti

vzhledem k ptesyceni trhu minipivovarii ve spojeni s diisledky krize na Ukrajin€.

Na zéklad€ provedenych analyz se uskutecnilo zhodnoceni tuzemské statni podpory
malého a stfedniho podnikani v dobé koronavirové krize. Aby toto zhodnoceni bylo
komplexni zaleZitosti, pfi jeho formulaci byl bran zietel i zminény postup Ceské
republiky v dobé covidu-19, protoze vyse podpory by méla byt odvisla od zavaznosti
vydanych restriktivnich protiepidemickych opatieni a jednotlivé podpory jsou
v niiblize predstaveny. V piipadé tuzemské statni podpory malého a stfedniho
podnikani v dobé koronavirové krize se nejednalo o zadny propadak ani uspéch
a v celkovém kontextu je ji nutné brat neutrdln¢. Kostrbatym zpiisobem se ji podafilo
pomoct vétsingé zasazenych malych a stfednich podnikt prestat obdobi koronavirové

krize.

V zavéru autor predlozil doporuéeni pro statni organy Ceské republiky ke zkvalitnéni
financnich kompenzaci pro postizené podnikatelské subjekty protiepidemickymi
opatfenimi ve formé& dvou programi, které maji za cil nahradit izce specializované
programy, COVID — Nijemné, COVID — Nepokryt¢ ndklady a COVID 2021.
Jmenovité se jednalo o program Fixni ndklady a program Pokles trzeb. Také formuloval
doporuceni pro Pivovar Kytin, s. r. o., které se tykalo dobrovolného zruSeni obchodni
spolecnosti s likvidaci. V pfipad€ zachovani ztratového provozu autor doporucuje
ke zlepSeni ekonomické situace podniku po koronavirové krizi zavedeni rozvozu jidel

s ur¢itymi specifiky.
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Cil diplomové prace byl tudiz naplnén, nebot se za vyuziti stanovenych metod
a nastroji podafilo analyzovat a zhodnotit statni podporu malého a stiedniho podnikani
béhem koronavirové krize v Ceské republice na piikladu konkrétniho zastupce malych
a sttednich podnikt a formulovat doporudeni pro podnik a stitni organy Ceské

republiky.

Ekonomicky stav podniku pfed koronavirovou krizi by mél byt zkouman
pied prokazatelnym rozsifenim covidu-19 v Cing, protoZe posléze akutni respira¢ni
syndrom SARS-CoV-2 ovlivituje analyzu makroprostiedi nebo jinou pouZitou analyzu,
ktera zkoumd podobné zélezitosti. K pozd€jSimu datu lze vyuZzit finan¢ni analyzu
po rozhovoru s vedoucimi pracovniky a Ucetnimi dané spole¢nosti a prostudovani
ucetnich vykazii a operaci zvolené spoleCnosti, a pokud se neprokdze odchyleni
od béZného stavu  vdaném = obdobi  zapouziti  hladiny = vyznamnosti
devadesat pet procent, mohla by se pouzit financ¢ni analyza s pozd¢jSim datem, ale autor
prace vzhledem k naro¢nosti tohoto postupu nepovazuje za vhodné jeho pouziti po datu
31. prosince 2019, pokud by zéarovenn nedoSlo k jinym vyznamnym skute¢nostem

ve zkoumaném podniku v mezidobi.

Prace byla z Casového hlediska velmi naro¢nou zélezitosti, protoze nékteré kapitoly
vyzadovaly neustalou aktualizaci a mnoho potfebnych dat se podafilo ziskat vzhledem
k jejich aktudlnosti az na posledni chvili, ale pro autora této diplomové prace tyto

skutecnosti piedstavovaly pouze tolik potiebnou vyzvu k jeho dal§imu rozvoji.
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Priloha A: Vladni opati‘eni a nafizeni pro oblast gastronomie

Datum Cislo Zakaz Vyjimky a podminky
usneseni
nebo Cislo
jednaci
(©.)
13. biezna 199 Ptitomnosti vefejnosti | Plati v casovém rozmezi 20:00 hod.
2020 v provozovnach az 6:00 hod.
stravovacich sluzeb
13. bfezna 199, 211, | Cinnosti provozoven Umisténych v nakupnich centrech
2020 — stravovacich sluzeb s prodejni plochou presahujici
23. biezen 5000 m*
2020
14. bfezen 211, 280, | Pritomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouZzicich
2020 — 348, 395, | v provozovnach pro vefejnost
10. kvétna 420, 454, stravovacich sluzeb
2020 453
24. bfezna 280, 348, | Prodeje v misté Umisténych v nakupnich centrech
2020 — 395, 420, | provozovny s prodejni plochou piesahujici
24. kvétna 454, 453, stravovacich sluzeb 5000 m?
2020 493, 537
11. kvétna 493, 537 Pfitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich
2020 - v provozovnach pro vefejnost a venkovnich prostor
24. kvétna stravovacich sluzeb provozovny stravovacich sluzeb
2020
25. kvétna 555, 580 Pfitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich
2020 - v provozovnach pro vefejnost a prodeje mimo
7. Cervna stravovacich sluzeb provozovnu stravovacich sluzeb
2020 v ¢asovém rozmezi , L 5
23-00 hod. Zakaqucl jsou V’dO,be provozu
a3 6:00 hod. usazeni s minimalnim odstupem
1,5 m od zakazniku od ostatnich
stolt
8. Cervna 605, 664, | Ptitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouZicich
2020 — ¢j. 677 v provozovnach pro vefejnost, prodeje mimo
30. Cervna stravovacich sluzeb provozovnu stravovacich sluzeb
2020 v ¢asovém rozmezi a venkovnich prostor provozovny

23:00 hod.
az 6:00 hod.

stravovacich sluzeb

Zakaznici jsou v dob¢€ provozu
usazeni s minimalnim odstupem
1,5 m od zakazniktl od ostatnich




stolu

1. ¢ervence | ¢j. 809 Nedodrzovani odstupu
2020 — dvou metrt
24, zari v provozovnach
2020 stravovacich sluzeb
a téhoz odstupu mezi
stolky a prodejnimi
misty na farmatskych
a dalSich venkovnich
trzich a trzistich
24. 7afi ¢j. 1124 Pritomnosti vetejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicim
2020 — v provozovnach vetejnosti a prodeje mimo
4. tijna 2020 stravovacich sluzeb provozovnu stravovacich sluzeb
v ¢asovém rozmezi )
22:00 hod. v doxfoleném casovém rozmezi je
a3 6:00 hod. ve Vpltfnich prost.oréch dodrzovana
maximalni kapacita omezena poctem
mist k sezeni, zdkaznici jsou usazeni
1,5 metru od ostatnich zakaznikt
od ostatnich stoll
5. fijna 2020 | 958 Ptitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich
— 8. fijna v provozovnach pro veiejnost a prodeje mimo
2020 stravovacich sluzeb provozovnu stravovacich sluzeb
v ¢asovém rozmezi . . 5
22:00 hod. Zakaqucl 15.01.1 V’do,be provozu
a3 6:00 hod. usazeni s minimalnim odstupem
1,5 m od zakaznikt od ostatnich
stolt
U jednoho stolu sedi nejvyse Sest
zakaznik
9. fijna — 995, 996 Pfitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich
13. fijna v provozovnach pro vefejnost a prodeje mimo
2020 stravovacich sluzeb provozovnu stravovacich sluzeb

v ¢asovém rozmezi
20:00 hod.
az 6:00 hod.

Zékaznici jsou v dob¢€ provozu
usazeni s minimalnim odstupem
1,5 m od zakazniku od ostatnich
stold

U jednoho stolu sedi nejvyse Ctyfi
zakaznici

Zakaz produkce zivé hudby, tance
a bezdratové pripojeni na internet
pro vefejnost

Ve vnitinich prostorach je maximalni
kapacita omezena poctem mist




k sezeni

14. fijna 1021, Ptitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich

2020 — 1079, v provozovnach pro veiejnost, prodeje mimo

17. listopadu | 1103, stravovacich sluzeb provozovnu stravovacich sluzeb,

2020 1116 prodeje mimo provozovnu
stravovacich sluzeb v misté
provozovny v ¢asovém rozmezi
6:00 hod. az 20:00 hod.
a ubytovanym osobam v ¢asovém
rozmezi 6:00 hod. az 20:00 hod.
U jednoho stolu sedi nejvyse Ctyfi
zakaznici

22. fijna 1079, Prodeje v misté Umisténych v nakupnich centrech

2020 — 1103, provozovny s prodejni plochou piesahujici

2. prosince 1116, stravovacich sluzeb 5000 m*

2020 1192,

1196

18. listopadu | 1192, Pfitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich

2020 - 1196, v provozovnach pro verejnosti, mimo provozovnu

2. prosince 1201 stravovacich sluzeb stravovacich sluzeb v misté

2020 provozovny v ¢asovém rozmezi
4:59 hod. az 21:00 hod. (23:00 hod.
pro usneseni 1201), mimo
provozovnu stravovacich sluzeb,
ubytovanym osobdm v ¢asovém
rozmezi 5:00 hod. az 20:59 hod.
(22:59 hod. pro usneseni 1201)
a vyucujicich, zakl a studentt
ucastnicich se prezenc¢niho
vzdélavani

3. prosince 1262 Pfitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich

2020 — v provozovnach pro vefejnost a prodeje mimo

8. prosince stravovacich sluzeb provozovnu stravovacich sluzeb

2020 od 22:00 hod. L D L

do 5:59 hod. Ve anltrmch prostorach je maximalni

kapacita omezena 50 % poctem mist
k sezeni
U jednoho stolu sedi nejvyse Ctyfi
zakaznici s vyjimkou ¢lent
domacnosti

3. prosince 1262, Pfitomnosti vefejnosti | S vyjimkou prodeje pouze




2020 — 1290, v provozovnach ptes vydejové okynko nebo jako jidlo
30. kvétna 1295, stravovacich sluzeb s sebou
2021 1332,
1374 Umisténych v nakupnich centrech
137 6: ] prodejrzn' plochou piesahujici
12/2021, > 000 m
53/2021,
57/2021,
78/2021,
126/2021,
197/2021,
217/2021,
298/2021,
315/2021,
353/2021,
374/2021,
418/2021,
423/2021,
438/2021,
450/2021,
471/2021,
485/2021
3. prosince 1262 Prodeje potravin, Vtahuje se na provoz farmaiskych
2020 — pokrmu a napoji a ostatnich venkovnich trhii
8. prosince uréenych
2020 ke konzumaci na misté
9. prosince 1290, Pfitomnosti vefejnosti | Ve vnitinich prostorach je maximalni
2020 — 1295 v provozovnach kapacita omezena 50 % poctem mist
17. prosince stravovacich sluzeb k sezeni
2020 a prodeje o . .
2 Provozovny Ve V?/dej ovém olfenlfu ,se nesmi ’
stravovacich sluzeb prodavat alkoholické napoje (nesmi
s se prodavat ani rozlévané nebo
Vv mist€ provozovny . .
od 20-:00 hod. na misté pfipravované napoje
do 5:59 hod. k okamzité konzumaci 1295)
U jednoho stolu sedi nejvyse Ctyfti
zakaznici s vyjimkou ¢lent
domacnosti
9. prosince 1290, Provozovat stravovaci | Vztahuje se na provoz farmaiskych
2020 — 1295 sluzby a prodavat a ostatnich venkovnich trha a trzist
17. prosince alkoholické napoje
2020
18. prosince | 1332, Pfitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich
2020 — 1374, v provozovnach pro vefejnosti, vyucujicich, zaka
11. dubna 1376, stravovacich sluzeb a studentd ucastnicich se prezen¢niho
12/2021, vzdélavani, prodeje mimo




2021 53/2021, provozovnu stravovacich sluzeb
57/2021, v misté provozovny a ubytovanym
78/2021, osobam v ¢asovém rozmezi 5:00 hod.
126/2021, az 22:59 hod. (20:59 hod.
197/2021, pro usneseni 1376, 12/2021, 53/2021,
217/2021, 57/2021, 78/2021, 126/2021,
241/2021, 197/2021, 217/2021, 241/2021,
243/2021, 243/2021, 298/2021, 315/2021)
298/2021, a prodeje mimo provozovnu
315/2021 stravovacich sluzeb
U provozoven neslouzicich
pro vefejnosti v zaméstnaneckém
stravovani se zakazuje konzumovat
pokrmy (241/2021) plati 2. biezna
U provozoven neslouzicich
pro vefejnosti v zaméstnaneckém
stravovani sedi jeden ¢lovek
u jednoho stolu (243/2021, 298/2021,
315/2021) od 3. bfezna
18. prosince | 1332, Provozovat stravovaci | Vztahuje se na provoz farmaiskych
2020 — 1374 sluzby a prodavat a ostatnich venkovnich trhd a trzist’
26. prosince pokrmy véetné napoji
2020 uréenych
k bezprostiedni
konzumaci
27. prosince | 1376, Prodeje na trznicich, Nevztahuje se na ovoce, zeleninu,
2020 — 12/2021, trzistich a v mobilnich | mléko, masa a vyrobkli z masa
9. kvétna 53/2021, provozovnach a medu (Neplati pro 78/2021,
2021 57/2021, 126/2021, 197/2021, 217/2021,
78/2021, 298/2021, 315/2021)
126/2021, _ ) .
1972021 Nevztahuje se na pojizdné prodejny
217202 1’ s potravinami v mistech bez stalé
298/202 1: provozovny
315/2021,
353/2021,
374/2021,
418/2021,
42372021
27. prosince | 1376, Piti alkoholickych Vyjimkou pfedstavuje moznost pit
2020 — 12/2021, napojl na verejneé alkoholické napoje ve vnitinich
11. dubna 53/2021, pristupnych mistech prostorech provozoven stravovacich
2021 57/2021, sluzeb
78/2021,
126/2021,

197/2021,




217/2021,

298/2021,
315/2021

12. dubna 353,374, | Pritomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich

2021 — 418, 423, | v provozovnach pro veiejnosti v zaméstnaneckém

16. kvétna 438 stravovacich sluzeb stravovani sedi jeden ¢lovek

2021 u jednoho stolu (Ctyfi lidi u jednoho
stolu pro usneseni 438), prodeje
mimo provozovnu stravovacich
sluzeb, vyucujicich, zaka a studenti
ucastnicich se prezencniho
vzdélavani a prodeje mimo
provozovnu stravovacich sluzeb
v misté provozovny a ubytovanym
osobam v ¢asovém rozmezi 6:00 hod.
az 21:59 hod.

10. kvétna 438 Provozu stravovacich | Vztahuje se na prodej na trzistich,

2021 — sluzby a prodavat trznicich a v mobilnich

16. kvétna pokrmy véetné napoji | provozovnach

2021 uréenych

k bezprostiedni
konzumaci

17. kvétna 450, 471, | Ptitomnosti vefejnosti | S vyjimkou provozoven neslouzicich

2021 — 485 v provozovnach pro vefejnosti, vyucujicich, zaka

30. kvétna stravovacich sluzeb a studentt tcastnicich se prezen¢niho

2021 vzdélavani, prodeje mimo
provozovnu stravovacich sluzeb,
prodeje mimo provozovnu
stravovacich sluzeb v misté
provozovny, venkovnich prostor
provozovny urcenych k sezeni
a ubytovanym osobam v ¢asovém
rozmezi 6:00 hod. az 21:59 hod.

17. kvétna 450, 471, | Konzumace potravin Mimo vnitinich a vnéjsich prostor

2021 — 485 a pokrmi véetné provozovny stravovacich sluzeb nebo

30. kvétna napojl na verejnosti v bezprostfednim okoli provozovny

2021

31. kvétna 486, 532, | Cinnosti provozovny Vstup do provozovny pouze

2021 — 552,699, | pfinedodrzeni s ochrannymi prostfedky dychacich

31. fijna 714 nasledujicich cest splnujicich normu

2021 podminek CSN en 14683+AC

Provoz samoobsluznych bufett je
omezen pouze na balené potraviny




(Neplati pro provozovny
neslouzicich pro vefejnosti

pro usneseni 532) (Tato podminka
neplati pro usneseni 552, 699, 714)

Pocet osob v provozovné nepiesahuje
pocet mist k sezeni

U stolti sedi maximalng ¢tyfi osoby
a odstup od dalSich zakaznikd Cini
minimalné 1,5 metru (Sest osob
pro usneseni 714)

31. kvétna— | 486 Vstupu do vnittnich S vyjimkou déti do Sesti let
6. cervna a vnéjsich prostor ; . o
Ostatni musi dolozit jeden
2021 provozovny ; o . .,
, y z nasledujicich dokumentd negativni
stravovacich sluzeb S ;
preventivni antigenni test
na SARS-CoV-2, narodni certifikat
o0 oc¢kovani proti onemocnéni covid-
19, negativni RT-PCR vysetieni
na SARS-CoV-2 ne starsi nez sedm
dni nebo se jedna o osobu, ktera
prodélala s laboratornim potvrzenim
covid-19 a od potvrzeni pfipadu jesté
neuplynulo sto osmdesat dni
7. Gervna— | 532,575, | Vstupu do vnitinich S vyjimkou pro déti do Sesti let
31. fijna 552,699, | a vnéjsich prostor o . ( dolozit ied
2021 714 provozovny statnl musi dolozit jeden

stravovacich sluzeb

z nasledujicich dokumentd narodni
certifikat o ockovani proti
onemocnéni covid-19, negativni RT-
PCR vysetteni na SARS-CoV-2 ne
star$i nez sedm dni, negativni

POC test na SARS-CoV-2 ne starsi
nez sedmdesat dva hodin (RAT test
pro usneseni 714), osoba absolvovala
negativni antigenni test na SARS-
CoV-2 v zaméstnani v piedeslych
sedmdesati dvou hodinach (Plati

pro usneseni 575, 552, 699), osoba
absolvovala negativni antigenni test
na SARS-CoV-2 v skolském zafizeni
v predeslych sedmdesati

dvou hodinach (Plati pro usneseni
575, 552, 699, 714) nebo se jedna

0 osobu, kterd prodélala

s laboratornim potvrzenim covid-19
a od potvrzeni ptipadu jeste
neuplynulo sto osmdesat dni




Pokud nedisponuje zadnym vyse
uvedenym dokumentem muze
podstoupit na misté negativni
preventivni antigenni test na SARS-
CoV-2 (RAT test pro usneseni 714)
a tim se vyhnout zakazu

Nevztahuje se na prodej jidla s sebou
(plati pro usneseni 699, 714)

Nevztahuje se na provozovny
neslouzici pro vefejnost

1. listopadu | 915 Vstupu do vnittnich Vyjimka pro déti do dvanacti let
2021 - a vnéjsich prostor ; . o .
~ Ostatni musi dolozit jeden z nize
21. listopadu provozovny . o :
. y uvedenych dokumentli narodni
2021 stravovacich sluzeb o o .
. certifikat o oCkovani proti
a konzumace potravin N .
. onemocnéni covid-19, negativni RT-
v prostorech uréenych L
. PCR vySetteni na SARS-
pro konzumaci . ,
. rox CoV-2 ne starsi nez sedmdesat dva
potravin na miste . L
, . hodin, negativni RAT test na SARS-
zakoupenych potravin e o
CoV-2 ne starsi nez dvacet Ctyfi
hodin nebo osoba absolvovala
negativni antigenni test na SARS-
CoV-2 v skolském zatizeni
v piedeslych sedmdesati dvou
hodinach
Pokud nedisponuje Zadnym z vyse
uvedenych dokument mize
podstoupit na miste negativni RAT
test na SARS-CoV-2
a tim se vyhnout zakazu
Nevztahuje se na prodej jidla s sebou
a provozovny neslouzici pro
vetejnost
1. listopadu | 915, 1037, | Cinnosti provozovny Pocet osob v provozovné nepiesahuje
2021 — 1066, pfi nedodrZeni pocet mist k sezeni
2. ledna 1191 nasledujicich U stol sedi Al & b
2022 podminek stold sedi maximalné Sest 0so

a odstup od dalSich zdkaznika €ini
minimaln€ 1,5 metru (od 29. prosince
2021 do 2. ledna 2022 maximalné
Ctyfi osoby u jednoho stolu)

Vstup do provozovny pouze

s ochrannymi prostfedky dychacich
cest splnujicich normu

CSN en 14683+AC




Kontrolovat podminky vstupu

do vnitinich a vnéjsich prostor
provozovny stravovacich sluzeb,
pii¢emz plati vyjimka pro osoby
do dvanacti let, prodej s sebou

a provozovny stravovacich sluzeb
neslouzicich pro vefejnost

Poradat akce s pritomnosti vice
nez padesati osob v jeden Cas (plati
pro usneseni 1191 od 29. prosince
2021 do 2. ledna 2022)

1. listopadu | 948 Pohybu a pobytu Vyjimka v dobé konzumace potravin,
2021 — ve vnitfnich prostorach | pokrmi véetné napoja, pokud
13. bfezna stravovacich sluzeb zakaznik sedi u stolu
2022 bez ochrannych
prostfedku dychacich
cest splnujicich normu
CSN en 14683+AC
22. listopadu | 1037, Vstupu do vnitinich Vyjimka pro osoby do dvanacti let
2021 - 1066, a vnéjsich prostor . . o
9. tnora 1191, ¢;. provozovny OSt,atm mu51 d01021tjederi ) .
2022 1558/2021 | stravovacich shuzeb | 2 Masledujicich dokumentii ndrodni
a U trist. tronic certifikat o ockovani o provedeném
a mobilni’ch ockovani proti onemocnéni covid-19,
provozoven nebo certifikat vydany podle nafizeni
konzumace potravin Evropské unie o digitalnim
v prostorech tzv. food- certifikaitu EU COVID 2021/954
cortu (plati pouze ze dne 14. Cervna 2021 proti
pro usneseni 1037, onemocnéni covid-19 nebo osoba
jinak zcela zakézano) prodélala s laboratornim potvrzenim
covid-19 a od potvrzeni ptipadu jeste
neuplynulo sto osmdesat dni
Pokud tyto dokumenty nevlastni
mohou dolozit negativni RT-PCR
vySetfeni na SARS-CoV-2 ne starsi
nez sedmdesat dva hodin, jde-li
o osobu mladsi nez osmnact let nebo
osobu s doloZzenym zaznamem
z Informacniho systému infek¢énich
nemoci (ISIN) ¢i osoba jiz se
zahéjenym ockovanim proti
onemocnéni covid-19
26. listopadu | 1066 Pfitomnosti vefejnosti | V obdobi mezi 22:00 hod.

2021 -
25. prosince
2021

v provozovnach
stravovacich sluzeb

az 4:59 hod.




26. listopadu | 1066 Konzumace alkoholu | Netyka se vnitinich prostor
2021- na vefejné pristupnych | provozoven stravovacich sluzeb
25. prosince mistech a provozovani
2021 vanocnich
a adventnich trhi
3. ledna ¢j. Cinnosti provozovny Pocet osob v provozovné nepiesahuje
2022 - 1558/2021 | pti nedodrzeni pocet mist k sezeni
9. inora nasledujicich L .
2022 podminek U stold sedi maximalné Sest osob

a odstup mezi zdkazniky ¢ini vzdy
minimalné 1,5 metru

Vstup do provozovny pouze

s ochrannymi prostfedky dychacich
cest splnujicich normu

CSN en 14683+AC

Kontrolovat podminky vstupu

do vnitinich a vnéjsich prostor
provozovny stravovacich sluzeb,
pii¢emz plati vyjimka pro osoby
do dvanacti let, prodej s sebou

a provozovny stravovacich sluzeb
neslouzicich pro vefejnost

Zdroj: Vlada CR (2020), Vlada CR (2021), Vlada CR (2022), zpracovano autorem




Priloha B: ZjednoduSena ROZVAHA k 31. 12. (tis. K¢) Pivovaru Kytin, s. r. o.

Oznac. |Zjednodusenda ROZVAHA k 31. 12. (tis. Kc) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 7 205 7 884 8074 8284
B. Stala aktiva 5161| 5461| 5285| 5603
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek — — — 126
B.l. 2. | Ocenitelna prava — — — 126
2.1 | Software — — — 126
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 5161 5461 5285 5476
B.ll. 2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 5161| 5461| 5285| 5476
C. ObéZna aktiva 2036 2421 2771 2 666
C.l. Zasoby 1050 1100 1123 1217
C.l. 1. | Material 644 701 708 782
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 328 308 346 354
3. | Vyrobky a zboZzi 78 91 68 81
3.1 | Vyrobky 33 39 37 53
3.2 | Zboii 45 52 31 28
C.I. Pohleddvky 611 569 840 759
C.Il 1. | Dlouhodobé pohledavky 23 23 — —
1.5 | Pohledavky - ostatni 23 23 — —
1.5.4 | Jiné pohledavky 23 23 — —
C.Il. 2. | Kratkodobé pohledavky 588 545 840 759
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahll 145 88 210 264
2.4 | Pohledavky - ostatni 442 458 629 495
2.4.3 | Stat-danové pohledavky 48 48 46 58
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 358 358 360 390
2.4.6 |Jiné pohledavky 37 52 223 47
C.IV. Penézni prostiedky 376 752 809 690
C.IV. 1. |Penéini prostfedky v pokladné 23 99 26 8
2. Penézni prostfedky na uctech 353 653 783 682
D. Casové rozlideni aktiv 7 2 18 15
D. 1. | Naklady pfistich obdobi 7 2 18
D. 3. | Pfijmy pfiStich obdobi — — —

Zdroj: Pivovar Kytin, s.r.0. (2022), zpracovano autorem




Oznac. | Zjednodusena ROZVAHA k 31. 12. (tis. K¢) 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PASIVA CELKEM 7205| 7884 | 8074 | 8284
A. Vlastni kapital 945| 630| 4228| 4520
A.l Zakladni kapital 200| 200| 200| 200
A.l
1. Zakladni kapital 200| 200| 200| 200
ALl Azio a kapitalové fondy 1325| 1325| 4940| 5290
A.ll. 2. | Kapitalové fondy 1325| 1325| 4940| 5290
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 1325| 1325| 4940| 5290
A.lV. | Vysledek hospodateni minulych let (+/-) -997| -580| -895| -913
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata z minulych
AV 1. |let (+/-) -997| -580| -895| -913
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 417| -316 -18 -58
B.+C. |Cizi zdroje 6251| 7257 | 3848 | 3767
C. Zavazky 6251| 7257 | 3848 | 3767
C.IL. Kratkodobé zavazky 6251| 7257| 3848 | 3767
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 57 55 61 49
4. | Zavazky z obchodnich vztahi 316 330 197 255
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 1000| 1000| 1000| 1000
8. | Zavazky ostatni 4878| 5872| 2590 | 2463
8.1 | Zavazky ke spoleénikim 3068| 3068 49 27
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 288 333 229 256
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
8.4 | pojisténi 84| 101 113 114
8.5 | Stat - danové zdvazky a dotace 231 146 126 71
8.6 | Dohadné ucty pasivni 236 339 386 326
8.7 | Jiné zavazky 970| 1886| 1688 | 1668
D. Casové rozlideni pasiv 8 -2 -1 -3
1. | Vydaje pfistich obdobi 8 22| — —
2. | Vynosy pfistich obdobi — — -1 -3

Zdroj: Pivovar Kytin, s.r.0. (2022), zpracovano autorem




Piiloha C: ZjednoduSeny VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31. 12. (tis. K¢) Pivovaru

Kytin, s. r. o.

Zjednoduseny VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31. 12.
Oznac. | (tis. K¢) 2018 2019 2020 | 2021
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 11265| 11843 | 10584 | 8044
. Trzby za prodej zbozi 10 7 — 2
A. Vykonova spotfeba 6654| 6690| 6743|5382
1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 376 194 58 43
2. | Spotfeba materidlu a energie 3571 | 3996 | 4663|3892
3. | Sluzby 2707 | 2500| 2022|1447
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -51 14 -37 -23
D. Osobni naklady 4142 | 5351 | 4464|4415
1. | Mzdové naklady 3499 | 4486| 3704|3438
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
2. | pojisténi a ostatni naklady 643 865 760| 977
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
2.1 | pojisténi 642 865 760 | 977
2.2 | Ostatni naklady 1 — — —
E. Upravy hodnot v provozni oblasti — — 247 | —
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1. | hmotného majetku — — 223 | -—
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1.1 | hmotného majetku - trvalé — — 223 | -—
3. | Upravy hodnot pohledavek — — 23| —
lll. | Ostatni provozni vynosy — — 8351|1820
3. | Ostatni provozni vynosy — — 8351|1820
F. Ostatni provozni naklady 12 20 41 62
3. | Dané a poplatky 9 8 1 2
5. | Ostatni provozni naklady 3 13 40 60
* Provozni vysledek hospodareni 518 -226 -39 30
VII. | Ostatni finanéni vynosy 1 1 113 | -
K. Ostatni finan¢ni naklady 102 91 90 89
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) -101 -90 23 -88
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 417 -316 -16 -58
L. Dan z pfijmuU za béZnou ¢innost — — 2| -
1. Dan z pfijmu0 splatna — — 2| —
** | Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 417 -316 -18 -58
**x | Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 417 -316 -18 -58
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + lIl. + VII. 11276 | 11851 | 11532 | 9866

Zdroj: Pivovar Kytin, s.r.0. (2022), zpracovano autorem



Abstrakt

Mosa, O. (2022). Pomoc statu malym a strednim podnikiim v dobé koronavirové krize

(Diplomové prace), Zapado&eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: koronavirova krize, statni podpora, malé a stfedni podniky, restauraéni

minipivovar, covid-19

Koronavirova krize negativné zasahla fadu malych a stfednich podnikd na trhu neziidka
kvili vydanym protiepidemickym opatfenim, k nimZ se ovSem vazala nutnost zasazené
podnikatelské subjekty adekvatné financné kompenzovat statni podporou. Diplomova
prace analyzuje a hodnoti statni podporu malého a stfedniho podnikani v dobé
koronavirové krize v Pivovaru Kytin, s. r. 0. V prubéhu prace se tuzemska statni
podpora komparuje s podporami v Rakousku a na Slovensku. Porovnava se
1 ekonomicky stav podniku pted covidem-19 a po konci koronavirové krize za vyuziti
ekonomickych analyz, které obsahuji i1 finan¢ni analyzu, PESTLE analyzu, Portertv
model péti sil ¢1 SWOT analyzu. V zavéru prace autor formuluje doporuceni
pro zlepseni ekonomického stavu podniku a pro statni organy Ceské republiky
ke zkvalitnéni  finan¢nich kompenzaci pro postizené¢ podnikatelské subjekty

protiepidemickymi opatienimi.



Abstract

Mosa, O. (2022). State support for small and medium-sized companies during
the coronavirus crisis (Master's Thesis). University of West Bohemia, Faculty of

Economics, Czech Republic.

Key words: coronavirus crisis, state aid, small and medium-sized enterprises, restaurant

microbrewery, COVID-19

The coronavirus crisis has negatively affected a number of small and medium-sized
enterprises in the market, often due to the anti-epidemic measures that were connected
with the need to compensate the affected businesses with state aid adequately
financially. The diploma thesis analyses and evaluates state support for small
and medium-sized enterprises during the coronavirus crisis in Pivovar Kytin, s. r. o.
The thesis compares domestic state aid with aid in Austria and Slovakia. The company's
economic condition is compared before COVID-19 and after the end of the coronavirus
crisis by using economic analyses, which contain financial analysis, PESTLE analysis,
Porter's five forces model, or SWOT analysis. At the end of the thesis, the author
formulates recommendations for improving the economic condition of the enterprise
and for the state authorities of the Czech Republic to improve the financial

compensation for the business entities affected by the anti-epidemic measures.



