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A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reserSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':

Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

X

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifika¢nim stupném:? vyborné
Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:®

Hodnocena diplomova prace splnila zaddni v celém rozsahu. Téma diplomové prace je moderni a
aktualni. Diplomat v radmci zpracovani své diplomové prace analyzoval nakladovou strukturu ve
zvoleném podniku se zaméfenim na komparaci stavajiho pristupu uziti kalkulac¢ni metody s ndvrhem
procesniho fizeni nakladi podle aktivit. Na navrZzeny model fizeni nakladi u vybraného portfolia
vyrobki pak néasledné byly aplikovéany i controllingové néstroje. Diplomant v priibéhu feSeni tématu
vychazi z relevantnich resersi, které umistuje do kontextu jednotlivych kapitol, s nimiz tvofi nasledné
sourody celek. Analyzy vykonnosti podniku zahrnuji obdobi 2016 - 2020, pozornost je v interpretaci
vysledkil vénovana i dopadu prvniho roku covidové pandemie na podnik. Nasledn¢€ se diplomova
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prace zamétuje na problematiku procesniho fizeni, méfeni a hodnoceni vykonnosti na urovni
operativniho fizeni podniku. Po provedeni procesni analyzy je vénovana pozornost vymezeni
klicovych ukazateli vykonnosti na trovni hlavnich procesii podniku. Zvolené klicové ukazatele
vykonnosti jsou fadné parametrizovany. Na zéklad¢ zjisténych zavérh z provedené analyzy procest
diplomant nadefinoval nové kli¢ové ukazatele vykonnosti sledujici transparentni monitoring a
reporting. V kontextu toho byly provéteny moznosti zaclenit tyto indikatory do stavajiciho IS. Proces
stanoveni nakladl se nasledné odviji od metodiky ABC. Diplomant se vymezuje na transformaci
nakladt roku 2020, s vyuzitim poznatkl z casovych fad 2016 - 2020. Tento postup je plné
akceptovatelny a rozdé¢leni naklada do aktivit odpovida charakteru procest v podniku. Rozklad
nakladii byl dopracovan az na jednotkové naklady daného produktu. Tim mohla byt provedena
komparace se stavajicim postupem podniku a zjistény rozdil byl seriozn€ zargumentovan. Postup je
mozné aplikovat i u ostatnich produktti v portfoliu. Zavér této ¢asti je vénovan parametrizaci
indikatord pro controlling a reporting s moznosti vélenéni navrhované metodiky do MIS.

Formalni stranka diplomové prace odpovida standardiim pro kvalifikacni prace obdobné trovné.
Celkové¢ diplomant prokazal schopnost samostatné tvir¢i ¢innosti na zakladé védomosti nabytych

Vv pritbéhu studia. Diplomova préce je pfinosna nejen pro podnik, kde byla zpracovana, ale 1 pro feSeni
obdobnych zadani v jinych podnicich. Urcité ¢asti diplomové prace mohou byt vyuzitelné i ve vyuce.
Z vyse uvedenych diivodii doporucuji diplomovou praci Be. Tomase Formanka k obhajob¢ pted statni
komisi. Diplomovou préci hodnotim stupném vyborné.

OtazKy a pripominky K bliZ§imu vysvétleni pii obhajob&*:

1. Pfi rozboru stavajicich kalkulacnich postupii v podniku jste zjistil, Ze vychazi z pfirdzky k ptimym
nakladim. Pokud uvazite soucasny vyvoj komponent ptimych nakladii, mizete povrdit, ze rozdil mezi
stavajici metodikou a Vami navrzenym postupem bude jesté vyrazngjsi?

Emil oot
Vacik  ossesssozor
V Plzni, dne 20. kvétna 2022 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikadni stupeti.

3 Stru¢né zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odGivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dv& az tii otazky.
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Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeti.

3 Stru¢né zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odGivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dv& az tii otazky.
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