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Uvod

Pfevodni ceny lze povazovat za jeden z vyznamnych faktort, jenz ovliviiuje mezinarodni
pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu aj. v oblasti ekonomické globalizace. I s ohledem na ziskané
zkuSenosti s prevodnimi cenami v ramci své pracovni ¢innosti v jedné z mezinarodnich
distribu¢nich spole¢nosti bylo toto téma vybrano a zpracovano v diplomové praci
»Pievodni ceny — testovani souladu s principem trintho odstupu na prikladu

distributora“.

Rozvoj obchodu donutil spolecnosti hledat nové alternativy k rozSifeni mezinarodnich
trhii. Praveé toto rozsifeni umoznilo nadnarodnim spolecnostem hledat takové danové
jurisdikce, v nichz se nadnarodni spolecnosti setkavaly s menSim danovym tlakem
a s niz§im zdanénim. Toto zdanéni se dotykd i obchodnich transakci provadénych
spolenostmi se spfiznénymi osobami, napt. dovozu, vyvozu, déile poskytovanych
aptijatych sluzeb, nehmotného majetku souvisejiciho s manazerskymi sluzbami,
pravnimi, i¢etnimi, finan¢nimi, technickymi ¢i jinymi naleZitostmi apod.

S pfevodnimi cenami pracuji ucetni a auditofi v mezindrodnich spolecnostech
dennodenné, analyzuji transakce mezi spole¢nostmi v ramci skupiny. Aby tyto
kontrolované transakce uskute¢nované mezi subjekty v ramci skupiny dodrZovaly princip
trzniho odstupu, musi byt zdkonodarci prosazena a zahy piijata patficna pravni opatieni.
Tato opatieni umoziuji zachovat, zlepSit nebo zvysit kontrolu transakci provadénych
se subjekty stejné skupiny. V tomto smyslu danové jurisdikce jednotlivych zemi
stanovuji pravidla tykajici se pfevodnich cen. Pravidla byla vytvofena, schvalena a jsou
stale novelizovana 1 s ohledem na nadnarodni spolecnosti. Pravidla jsou stanovena tak,

aby minimalizovala moZnosti, jak zneuzit pfevodnich cen k obohaceni.

Aby se predeslo manipulacim s cenami zboZi, byly zaloZeny mezinarodni organizace
veénujici se této problematice. Nejdilezitéjsi roli zastava Organizace pro hospodaiskou
spolupraci arozvoj (OECD). Organizace pracuji na hledani takovych pravnich

mechanismu, aby danové jurisdikce jednotlivych statl mohly uplatiovat svoji dan



z prijma, ktera by vznikla v samotné danové jurisdikci, vzhledem k tomu, Ze by obchodni

transakce probihaly za trznich podminek mezi spole¢nostmi nezavislymi na sobé.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, zda vybrana spolecnost, konkrétné
distributor Hill’s Pet Nutrition s.r.o., uskute¢iiuje obchodni transakce se spiiznénymi
osobami s ohledem na princip trzniho odstupu, smérnice Organizace pro hospodaiskou

spolupréci a rozvoj (OECD) a ceskou legislativu tykajici se pfevodnich cen.

Ke zvladnuti tohoto cile bylo zapotiebi vytyCeni a postupné plnéni dil¢ich cilt, nejprve
bylo nutné vyhledat aktudlni zdroje pro vypracovani teoretické i praktické c¢asti
diplomové prace, charakterizovat vybraného distributora, provést srovnavaci analyzu,
stanovit vhodnou metodu hodnoceni pfevodnich cen s ohledem na ovéfeni souladu

s principem trzniho odstupu a urcit a vyhodnotit dosazené vysledky.

Teoretickd cast diplomovd prace je proto opfena zejména o cesky, anglicky,
popf. Span¢lsky psané védecké a odborné clanky, ¢lanky v ¢asopisech, monografické
publikace, firemni publikace, zvlast¢ pak pravni predpisy, napi. smérnice OECD,
jmenovité ,,Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations “, poptipadé pokyny vydané Generalnim finanénim feditelstvim (GFR),

které patfi pod Ministerstvo financi Ceské republiky.

V praktické casti diplomové prace byl vyuzit Cesky obchodni rejstiik pro zjisténi
zakladnich informaci o vybraném distributorovi, vyro€ni zpravy a ucetni zavérky
distributora Hill’s Pet Nutrition s.r.o. (z portalu www.justice.cz) ¢i databaze TP Catalyst.

Jako poradci mi byli ndpomocni experti ze spolecnosti PricewaterhouseCoopers (PwC).

Diplomova prace je rozdélena na $est kapitol, kapitoly na sebe logicky navazuji. Cast
teoretickou tvofi prvni kapitola. Ta je vénovana popisu teoretickych zékladl prevodnich
cen. V této Casti jsou definovany pievodni ceny, sdruzené podniky, princip trzniho
odstupu, srovnavaci analyza, klady a zapory jednotlivych metod pfevodnich cen ¢i pravni

pozadavky na pfevodni ceny s ohledem na legislativu v Ceské republice.

Ve druhé kapitole této prace je predstaven vybrany distributor, spole¢nost Hill’s Pet
Nutrition s.r.o. Kapitola obsahuje zdkladni informace o spole¢nosti, jeji obchodni ¢innosti
a zahrnuje 1 vybrané finan¢ni ukazatele spolecnosti. V této kapitole byla zvolena metoda

deskripce.
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Treti kapitola je zaméfena na funkEni a rizikovou analyzu obchodnich transakei
distributora v letech 2017-2019. Diky shromézdénym datim (za pomoci metody
deskripce) byl ovéfovan souladu s principem trzniho odstupu, popsany testované
transakce, nakupy zbozi a sluzeb distributora od spfiznéné spolecnosti Hill’s Pet

Nutrition Division of Colgate-Palmolive Europe Sarl a objem testovanych transakci.

Ve cCtvrté kapitole byla vybrdna nejvhodnéj$i metoda prevodnich cen s ohledem
na zjisténé informace o distributorovi a spfiznénych osobach. Nejvhodnéjsi metoda byla

zvolena na zékladé dostupnych informaci v databazi TP Catalyst.

V paté kapitole byla za pomoci databaze TP Catalyst provedena benchmark analyza.
Postupnou redukci spolec¢nosti v databazi TP Catalyst byly vybrany spolecnosti
s obdobnou distribu¢ni ¢innosti jako distributor Hill’s Pet Nutrition s.r.o. Do databaze
TP Catalyst bylo nutné manualné zadavat specifikujici kritéria a nasledné eliminovat
spolecnosti, které stanovena kritéria nespliiovaly. Diky zjisténym informacim
o ziskovosti spolecnosti, vazenému mezikvartilovému rozpéti téchto spolecnosti
v letech 2017-2019 byly porovnany vysledky s distributorem, spole¢nosti Hill’s Pet

Nutrition s.r.o.

V posledni kapitole bylo na zaklad€ vysvétleni a rozboru zjisténych informaci stanoveno,
zda spole¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. (distributor) provadéla transakce se spiiznénymi

osobami v uvedeném obdobi let 2017-2019 v souladu s principem trzniho odstupu.
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1 Teoreticka vychodiska prevodnich cen

Fenomén globalizace, charakterizovany rostoucim mezinarodnim obchodem, dominanci
nadnérodnich spole¢nosti v celosvétovém ekonomickém prostredi a naristem globalniho
hrubého domaciho produktu, pifindSi nové vyzvy pro spoleCnosti. Zejména
v globalizovaném prostfedi musi vlady jednotlivych statii celit rostoucim potiebam
vefejnych vydaju tim, ze zajiStuji patficné zdanéni ziskti nadnarodnich spolecnosti
v kazdém statu.

Jsou-li obchodni transakce provadény mezi spole¢nostmi, které patti do stejné nadnarodni
skupiny, ceny dohodnut¢ v wuvedenych obchodnich transakcich (zbozi, sluzeb
nebo finan¢nich nastrojli) mohou byt vysledkem administrativnich rozhodnuti,
nikoli trznich sil. Vice nez 2/3 tokli obchodnich transakei mezi staty se uskuteciiuje
mezi spole¢nostmi patficimi do stejné nadnérodni skupiny

(McKinsey & Company, 2020).

Pfi neexistenci pravnich ptedpisi tykajicich se téchto dohodnutych cen by staty byly
v nevyhodg, protoze vyse daitového zdkladu kazdé spolec¢nosti v dané nadnarodni skupiné
je ptimo spojena s cenami dohodnutymi s jejimi pobockami, naptiklad ¢eska dcetina
spole€nost, ktera ziskava zboZi nebo sluzby od své matetské spolecnosti za pfili§ vysoké
ceny, snizi své zisky a bude mit omezeny datiovy zaklad v Ceské republice za cenu

vysSich ziskll v zemi sidla své matefské spolecnosti.

S ohledem na vySe uvedené jevy vétSina stati zavedla smérnice o pfevodnich cenach
(OECD, 2021), jejichz cilem je chranit danovy zaklad kazdé zemé& a poskytnout spravctim
dané¢ a nadnirodnim spolecnostem nastroj ke stanoveni spravného rozdéleni ziskl
mezi jurisdikcemi  zapojenymi  do  transakci mezi  sdruzenymi  podniky

(Code of Federal Goverment, 2021).

Ceny pouzivané u transakci uskute¢nénych mezi spolecnostmi stejné nadnarodni skupiny
se nazyvaji pfevodnimi cenami. S ohledem na mezinarodni zdanéni jsou v soucasné dobé
pfevodni ceny povazovany za jeden z kritickych faktori pro spoleCnosti i staty.
I proto zavedla vétSina stati smérnice o pievodnich cenach (OECD, 2021). Cilem téchto
smérnic je chranit danovy zaklad kazdého stitu a poskytnout financnim ufadim

a nadnarodnim spole¢nostem nastroj, tzn. smérnice, ke stanoveni spravného rozdéleni
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ziski mezi jednotlivé staty, podle toho, kde maji sidla sdruzené spolecnosti

(Code of Federal Goverment, 2021).

V soucasné dobé¢ je stanoveni prevodnich cen ve vétSiné danovych jurisdikci na svété
zaloZzeno na principu trzniho odstupu. Tento termin definovala a uvedla do praxe
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD). Uvedeny princip stanovuje,
ze cena jakékoli obchodni transakce provadéné mezi sdruzenymi spolecnostmi musi byt
dohodnuta s ohledem na ceny a ¢astky protiplnéni, které by byly pouzity nezavislymi
stranami pii srovnatelnych transakcich. Podle této zasady by mély ceny stanovené
mezi sdruzenymi spolecnostmi odrazet ceny, které vznikly podle zadkonli nabidky

a poptavky (OECD, 2017a).

1.1 Definice prevodnich cen

Cooper, J., Fox, R., Loeprick, J., & Mohindra, K. (2016) chdpou ptfevodni ceny
jako neutralni pojem, ktery jednoduse odkazujena stanoveni pifevodnich cen

pro transakce mezi sdruzenymi stranami.

McKinley a Owslez (2013) predstavuji pfevodni cenu jako cenu uctovanou
mezi sdruZenymi stranami (napf. mezi matetskou spolecnosti a ji ovladanou zahrani¢ni
korporaci) ptfi vnitropodnikové transakci. Pfevodni ceny pifimo ovliviiuji alokaci
celoskupinového zdanitelného piijmu napti¢ narodnimi danovymi jurisdikcemi. Zasahy
spolecnosti v oblasti pfevodnich cen tedy mohou pfimo ovlivnit jeji piijem po zdanéni
do té miry, Ze se dafové sazby v jednotlivych narodnich jurisdikcich lisi.

Pokyn GFR D-332 (20094, s. 2) uvadi, ,.Ze za pirevodni neboli transferové (obvyklé) ceny
lze povazovat ,,ceny‘ uplatiiované u transakci uskuteciovanych mezi dvema danovymi

subjekty ekonomicky nebo personalné spojenymi, v terminologii smluv o zamezeni

dvojiho zdanéni se uziva pojem sdruzené podniky.
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1.2 Definice spojenych osob (sdruzenych podnikii)

Podle OECD (2014, s. 21) je podnik sdruzenym podnikem, pokud

,,a) se podnik jednoho smluvniho statu podili primo nebo neprimo na vedeni, kontrole
nebo jmeéni podniku druhého smluvniho statu, nebo

b) tytéz osoby se primo nebo neprimo podileji na vedeni, kontrole nebo jmeni podniku
jednoho smluvniho statu i podniku druhého smluvniho stdatu, a jestlize v jednom
i vdruhém pripadé jsou oba podniky ve svych obchodnich nebo financnich vztazich
vazany podminkami, které dohodly nebo jim byly uloZeny, a které se lisi od podminek,
které by byly sjednany mezi nezavislymi podniky, mohou byt jakékoli zisky, které nebyt
techto podminek by byly docileny jednim z téchto podnikii, jez vsak vzhledem k temto

podminkam docileny nebyly, zahrnuty do ziskii tohoto podniku a nasledné zdanény."”

Koncept sdruzenych podniki je zasadni pro uplatnéni principu trzniho odstupu, coz je
mezinadrodné uznavany danovy standard pro pfevodni ceny. Princip trzniho odstupu
se vztahuje pouze na transakce mezi sdruzenymi podniky. Podle OECD a prakticky vSech
danovych smluv pojem sdruZenych podnikii zahrnuje pfimou nebo nepfimou ucast
na fizeni, kontrole nebo kapitalu podniku v jiném podniku nebo pfimou nebo nepiimou
ucast na fizeni, kontrole nebo kapitalu stejné osoby v jinych podnicich (OECD, 2017b).

W

Dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmi, je definovana kontrola podniku
v § 23 odst. 7:

,,a) osoby kapitalové spojené

1. pokud se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby
nebo pokud se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech nékolika
osob; a pokud zaroven tento podil tvori alespon 25 % zadkladniho kapitalu
nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, pak jsou vsechny tyto osoby osobami primo

kapitalove propojenymi,

2. pokud se jedna osoba neprimo podili na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech
druhé osoby nebo pokud se jedna osoba primo ¢i nepiimo podili na zakladnim kapitalu
nebo hlasovacich pravech nékolika osob, a pokud zaroven tento podil tvori alespon 25 %
zdakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto osoby

kapitalove vzajemné propojenymi osobami,
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b) osoby jinak spojené, které jsou osobami
1. pokud se jedna osoba podili na Fizeni nebo kontrole jiné osoby,

2. pokud se na rizeni nebo kontrole jinych osob podileji totozné osoby nebo osoby blizkée,
pak jsou tyto jiné osoby osobami jinak vzajemné spojenymi. Za osoby jinak spojené

se nepovazuji osoby, pokud jedna osoba je clenem dozorci rady dvou osob,
3. ovladajici a ovladané jsou oviadané stejnou ovladajici osobou,

4. osoby blizke,

5. které vznikly pravnim vztahem prevazné za ucelem snizeni zakladu dané nebo zvyseni

danové ztraty.

1.3 Princip trzniho odstupu

Princip trzniho odstupu (ALP) je postup stanoveni ceny, na které se mohou dohodnout
dvé nezévislé spolecnosti pii prodeji hmotného a nehmotného zbozi, poskytovani sluzeb
a finan¢nich dohod; proto se tento princip stal zdkladem pro pfevodni ceny a ma svij
puvod v ¢lanku 9 vzorové smlouvy ,,OECD Model tax convention on income

and on capital 2017 .

V ¢lanku 9 vzorové smlouvy OECD (2017b, s. 34) se uvadi: "Jsou-li mezi dvema
(sdruzenymi) podniky v jejich obchodnich nebo financnich vztazich stanoveny ¢i uloZeny
podminky odlisné od podminek, které by existovaly mezi nezavislymi podniky,
pak jakékoliv zisky, kterych by dosahl jeden z podnikii, kdyby nebylo téchto podminek,
avsak z duvodu téchto podminek jich nedosahl, mohou byt zahrnuty do ziskii tohoto

podniku a nasledné zdanény."

Uplatnéni principu trzniho odstupu neni vzdy mozZné jednoduchym zplsobem ovéfit
v transakcich mezi sdruZenymi osobami. Je nutné porovnat podminky analyzovanych
transakci za podminek dohodnutych nesdruZzenymi osobami (nekontrolovanymi
transakcemi). Aby byl uplatnén princip trzniho odstupu, je potiebné si nejprve poloZit

otazku: ,, Co by udélala nezavisla treti strana? “

V angli¢tiné nazyvame princip trzniho odstupu souslovim ,,Arm's Length Principle®.

»Délka paze®, jak lze tento termin prfelozit do CeStiny, odkazuje na urCitou véetsi
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vzdalenost tieti strany (tzn. cizince). Pouze tzn. blizci/ptibuzni mohou zistat v mensi
vzdalenosti. Pokud neni dodrzovéna tato zdsada, tzn. zvyhodnovani ptibuznych, byva to
v anglosaskych piredpisech chépano jako nepiiméfena vzdalenost udrzovana

mezi spolecnosti a jejimi sdruzenymi osobami.

Princip trznitho odstupu je soucasti globalizovaného obchodniho systému, ktery je
uplatiiovan hlavnimi ekonomickymi mocnostmi svéta (OECD, 2021).Je zalozen
na obchodnim vyvoji, z n¢hoz vyplyva, ze nadnarodni podniky nemaji prospéch
z dvoustrannych dohod a smluv. Spole¢nosti zdaiuji tam, kde vydélavaji dcefiné

spole¢nosti, nebo tam, kde sidli jejich matetské spole¢nost.

Pro definovani principu trzniho odstupu je nutné zohlednit nasledujici aspekty:

1. Souvislosti = existence vztahti mezi sdruzenymi stranami pro ucely analyzy
(pfevodni ceny);

2. Uéel = pro¢ transakce mezi sdruzenymi stranami probéhly;

3. Podminky = jaké byly podminky mezi sdruzenymi stranami oproti t€ém, které mohly
byt poskytnuty nezdvislym stranam;

4. Benefity = jaké vyhody plynou z transakci provedenych mezi sdruzenymi stranami

a jaké bude zdanéni v zemi, kde byly transakce uskutecnény.

Cilem principu trzniho odstupu je to, aby nadnarodni spole¢nosti fungovaly

jako nezavislé spolecnosti a aby srovnatelné transakce byly provadény za srovnatelnych

113

podminek za G€elem ,,upravy ziskii podnikii** (OECD, 2017a).

1.3.1 Tr¥istupiiovy pristup k pouZiti principu trZzniho odstupu

a. Krok 1 — Provedeni srovnavaci analyzy
b. Krok 2 — Identifikovani nejvhodné&j$i metody prevodnich cen a testované strany

c. Krok 3 — Urceni vysledku principu trzniho odstupu

16



1.4 Srovnavaci analyza

Zakladem pievodnich cen je princip trzniho odstupu neboli spravedliva trzni hodnota.
Princip trzniho odstupu stanovuje, Ze cena UCtovand v obchodnich transakcich
mezi sdruzenymi stranami musi byt v souladu s cenou u¢tovanou ve srovnatelné transakci
mezi nesdruzenymi stranami. Prokazovani nezavislych cen spocivd téméf vyhradné
na komplexni a spolehlivé srovnavaci analyze. Pokyn GFR D-34 (2019) poskytuje pravni
ramec pro srovnavaci analyzu v Ceské republice. Srovnavaci analyza vychazi ze smérnic
OECD tykajicich se pfevodnich cen. Smérnice OECD o pfevodnich cendch nejsou
implementovany do eské dafiové legislativy pfimo, ale v pokynu GFR D-22 (2015)
se doporu¢uje pouzivat smémice OECD pro pievodni ceny. Pokyn GFR D-22 (2015)
ur¢uje jednotny postup pti aplikaci nékterych ustanoveni ¢eského zdkona o danich

z ptijmt (Solilova & Nerudova, 2019).

Nejprve je nutné najit transakce, které se kvalifikuji jako srovnatelné. To je zacatkem
srovnavaci analyzy. Srovnavaci analyza vyzaduje predevsim dikladné pochopeni
kontrolované transakce (tj. transakce mezi sdruzenymi stranami), k cemuz se dospéje
definovanim a zkoumanim obchodnich a finan¢nich vztah mezi spojenymi stranami,
jakoz 1 specifickych rysii kontrolované transakce. Jakmile je transakce vymezena (a tim

jasné pochopena), 1ze ji identifikovat a spolehlivé srovnat (PwC, 2020).

Srovnavaci analyza je jadrem aplikace principu trzniho odstupu. Aplikace principu
trznitho odstupu je =zaloZzena na srovndni podminek v kontrolované transakci
s podminkami, které by byly uskute¢nény, kdyby strany byly nezavislé a kdyby provedly

srovnatelnou transakci za srovnatelnych okolnosti (Solilova & Nerudova, 2019).
Klicovymi aspekty ve srovnavaci analyze jsou dle OECD (2017a):

A. Presné vymezeni kontrolované transakce identifikaci obchodnich a finan¢nich vztahti
mezi sdruZzenymi stranami a ekonomicky relevantnimi charakteristikami s nimi

spojenymi.

B. Porovnani ekonomicky relevantnich charakteristik kontrolované transakce, jak jsou

pfesné vymezeny, s charakteristikami potencidlni srovnatelné nezavislé transakce.

Ekonomicky relevantni charakteristiky nebo faktory srovnatelnosti, které je tieba

identifikovat v obchodnich nebo finan¢nich vztazich mezi sdruzenymi podniky, aby bylo
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mozné presn¢ vymezit skute¢nou transakci, je mozné obecné kategorizovat takto (GFR,

2019):

e smluvni podminky transakeci;

e vykonavané funkce, nesena rizika a aktiva pouzivana jednotlivymi podniky;
¢ vlastnosti prevadéného majetku ¢i poskytnutych sluzeb;

¢ eckonomické okolnosti stran transakce a trhu;

e podnikatelské strategie.

1.4.1 Srovnavaci analyza béhem pandemie COVID-19

Od prosince 2019 je svét svédkem rozsadhlého dopadu pandemie COVID-19
na ekonomickou aktivitu, globalni hodnotové fetézce a ziskovost ve vétSing
primyslovych odvétvi a geografickych oblastech. Stejné jako ve vSech nejistych
obdobich, kdy se staty snazi fesit krizi opatfenimi, kterymi motivuji k hospodatskému
rustu, jako jsou danové ulevy a investi¢ni pobidky, se danové jurisdikce ve vEétsi miie
zameéfuji na nastaveni strategie prevodnich cen, aby ovétily diivody a povahy kontraktt

zaznamenanych ve finan¢nich vykazech spoleénosti (CNB, 2021).

Spolec¢nosti provadéjici mezipodnikové transakce by proto mély piizplsobit své modely
prevodnich cen aktualnim ekonomickym a finanénim podminkédm, aby bylo zajisténo,
Ze vnitini strategie odrazeji potencialni pterozdéleni funkci, ¢innosti a rizik v rdmci
nadnérodni skupiny. Stejné€ tak musi Gfady pii kontrole daflovych kontrol nezbytné brat
v Gvahu vyjimecné okolnosti, za kterych spolecnosti plisobily ve sledovaném obdobi,
a také nejistotu, ve které urcovaly strategie pfevodnich cen. Na takovou zadsadu poukazuji
také smérnice OECD o pfevodnich cenach, které dokladaji, ze v nékterych ptipadech
danovi poplatnici stanovuji svoji dokumentaci pievodnich cen pted transakcemi

(OECD, 2020).

Provedeni srovnavaci analyzy a hledani srovnatelnych transakci (nebo subjektd) je

o 24

absence vhodnych komparovanych transakci a z davodu dvouletého zpozdéni,
které existuje mezi koncem fiskalniho roku a dobou, kdy jsou finan¢ni data nadnarodnich

spole¢nosti vefejné dostupnd v databazich (KPMG, 2020).
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Spolecnosti tak mohou pii identifikaci srovnatelnych subjektli pifijmout nésledujici
strategie, aby byla srovndvaci analyza konzistentni s ménicimi se ekonomickymi

podminkami. Takovymi podminkami dle KPMG (2020) jsou:

1. Zahrnuti ztratovych spole¢nosti do mnoziny srovnavanych spolecnosti pro urceni
skute¢né trzni ceny. Eliminace ztratovych spolecnosti nemusi byt vhodna v obdobich
recese a krize, protoze odrazeji skute¢né trzni podminky.

2. Volba vhodného ¢asového obdobi; v tomto piipadé obdobi tii let pied sledovanym
danovym rokem, ktery se bézn€ pouziva pro vybér srovnavanych subjektl, nemusi
byt vhodné v obdobi recese.

3. Volba referencnich trhli; ekonomicka recese mize mit globalni dopad i omezeni
na nckteré zemé, z cehoz vyplyvad nutnost peclivé posoudit vybér zemé,
ve které srovnavany subjekt ptisobi.

4. Volba konkrétni upravy finan¢nich wdaji srovnatelnych subjektl, aby byly

zohlednény skutecné ekonomické podminky.

1.4.2 Smluvni podminky transakei

Smlouva muze byt uzaviena Ustné nebo pisemné. Kdyz jsou smlouvy uzaviené
sdruzenymi stranami prostiednictvim pisemnych smluvnich dohod, poskytuji vychozi
bod pro pfesné vymezeni skutecné transakce. Smlouva zahrnuje informace o tom,
jak je transakce ocenéna a jak jsou odpovédnost a rizika rozdéleny mezi strany transakce

v dobé uzavieni smlouvy (GFR, 2019).

Dohody mezi sdruzenymi stranami byvaji méné formdlni a vSechny podminky
mezi stranami nemusi byt dohodnuty pisemné¢. Pisemné smlouvy jako takové nemusi
obsahovat vSechny informace o smluvnich podminkach. Informace jsou vyzadovany
s prihlédnutim k analyze dalSich ekonomicky relevantnich charakteristik. Celkové tato
analyza poskytuje dikazy o skutecném chovani spojenych osob v souvislosti

s transakcemi (Deloitte, 2017).

Pokud by neexistovaly Zadné pisemné podminky, skute¢nd transakce by musela byt
odvozena z dikazli o skutecném chovani poskytnutych identifikaci ekonomicky

relevantnich charakteristik transakce. Za urcitych okolnosti by nemusel byt skutecny
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vysledek obchodnich nebo finan¢nich vztahli ze strany nadnarodniho podniku
identifikovan jako transakce, piesto vSak miZze vést k pfevodu materidlni hodnoty.

Podminky transakci by bylo tfeba odvodit ze zG¢astnénych stran (GFR, 2019).

Chovani zacastnénych stran nemusi byt vzdy v souladu se smlouvou. K pochopeni
takovych rozdili by tedy byla nutnd funkéni analyza. Pokud jsou ve srovnani
identifikovany podstatné rozdily oproti chovani dohodnutému ve smlouvach, skutecna
transakce by méla byt urCena na zakladé chovani. Toto srovnani neni mozné bez pisemné
smlouvy nebo jiného prostredku k identifikaci smluvnich podminek. V takovych
pripadech by vSechny aspekty ujednani musely byt odvozeny z dostupnych dikazi

o skuteéném chovani za¢astnénych stran (GFR, 2019).

1.4.3 Vykonavané funkce, nesena rizika a aktiva pouzZivana jednotlivymi

spole¢nostmi

V transakcich mezi dvéma nezavislymi stranami bude odmeéna obvykle zavisla
na vykonanych funkcich. Pfi vymezeni kontrolované transakce a stanoveni srovnatelnosti
mezi transakcemi a stranami kontrolovanymi a nezavislymi je nutné provést funkéni

analyzu (OECD, 2010).

Funkéni analyza se snazi identifikovat ekonomicky vyznamné aktivity a prevzatou
odpovédnost, pouzitd aktiva a rizika, kterd vSechny strany transakce ptebiraji. Funkéni
analyza poskytuje piehled o tvorbé hodnoty v rdmci dodavatelského fetézce obecné,
zejména pak v transakcich se sdruzenymi stranami. Na zaklad€ funkcni analyzy lze
pochopit relevantni pfispévky zicastnénych stran k transakci a jejich role v celkové
tvorbé& hodnoty. Kazda ze zii€astnénych stran by se méla zaméfit na sviij vykon a na svoje
schopnosti. Pro analyzu neni dilezity objem funkci, které podniky vykonavaji, ale spise
ekonomicky vyznam téchto funkci, pokud jde o jejich Cetnost, povahu a hodnotu

pro piislusné strany transakci (OECD, 2017a).

Funkce a jejich vyznam by mély byt posuzovany ve svétle hodnotovych faktori podniku.
Provadéni nebo vykonavani kontroly nad funkcemi, které nejvice pfispivaji
k hodnotovym faktoriim, ma nejvyznamnéj$i dopad na celkovou tvorbu hodnoty

a v konecném disledku i na zisk z transakce. Vyznamna rizika je zasadni identifikovat
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a zvazit u kazdé ze zaCastnénych stran transakce, protoze skutecné prevzeti rizik by mélo
vyznamny dopad na cenu transakce mezi sdruzenymi stranami. Identifikace rizik jde ruku
v ruce s identifikaci funkci a aktiv a je nedilnou soucasti procesu identifikace obchodnich
nebo finanCnich vztahli mezi sdruzenymi stranami a pfresného vymezeni transakce

(GFR, 2019).

Analyza rizik v kontrolované transakci prostfednictvim funkéni analyzy zahrnuje urceni
toho, jak sdruzené strany pfi transakci funguji ve vztahu k pievzeti a fizeni konkrétnich
ekonomicky vyznamnych rizik, zejména ktera strana vykonava kontrolni funkce a funkce

zmirilovani rizik a ktera strana ma finan¢ni kapacitu na pievzeti rizika (OECD, 2010).

1.4.4 Vlastnosti prevadéného majetku ¢i poskytnutych sluzeb

Diferenciace je béznd obchodni strategie ptijatd pro vstup nebo udrZeni se na vysoce
konkuren¢nim trhu. Tento proces zahrnuje odliSeni produktu nebo sluzby od ostatnich
tak, aby byly pro cilovou skupinu atraktivnéjsi. Na zaklad¢ toho, jak Gispésné strategie
funguje, to mize vést k tomu, Ze se produkty budou prodavat za vyssi ceny nez v piipade
konkurence. Strategie diferenciace mize spocivat ve zméné fyzickych nebo funkénich
vlastnosti, pfidani dalSich funkci, zpisobu prodeje produktu nebo sluzeb atd.,
z nichz kazda vlastnost mize hrat vyznamnou roli pfi stanoveni ceny produktu. Proto by
mély byt peclivé prozkoumany podobnosti a rozdily v produktu, sluzb& nebo nehmotném

majetku v kontrolované transakci a v nezavislé transakci (OECD, 2010).
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Tabulka 1: Vlastnosti prevadéného majetku ¢i poskytnutych sluzeb

Povaha transakce Mozna srovnani

Fyzickeé rysy,
Ptevod zbozi Kvalita a spolehlivost,

Dostupnost a objem nabidky

Poskytovani sluzeb | Povaha a rozsah sluzeb

Forma transakeci,

Druh a povaha nehmotného majetku,
Nehmotné
‘ Doba trvani a rozsah prav poskytovanych nehmotnym
vlastnosti ‘
majetkem,

Ocekavané ptinosy z uzivani nehmotného majetku

Zdroj: OECD, 2010

Zpracoval: Julidn Andrés Morales-Cruz

1.4.5 Ekonomické okolnosti stran transakce a trhu

Obvyklé ceny se mohou na riznych trzich lisit 1 u transakci zahrnujicich stejny majetek
nebo sluzby; proto musi byt pii vymezeni skutecné transakce a pfi stanoveni
srovnatelnosti pro ucely pievodnich cen prezkoumany 1 ekonomické okolnosti. Dokonce
1 stejnd nemovitost nebo sluzba mlze mit na riznych trzich rizné nezavislé ceny.
Pro provedeni smysluplné analyzy pfevodnich cen je tedy nutné, aby trhy,
ve kterych piisobi sdruzend strana a nezavislé strany, nebyly rozdilné v charakteristikach,
které maji podstatny dopad na cenu, nebo aby bylo mozné provést vhodné tpravy

k odstranéni u¢inkt téchto rozdili (Treidler, 2020).

1.4.6 Podnikatelské strategie

Obchodni strategie musi byt rovnéz prozkoumany pii vymezeni transakce a pfi stanoveni
srovnavaciho vzorku pro ucely ptfevodnich cen. Obchodni strategii Ize chapat jako postup

nebo soubor rozhodnuti, kterd pomahaji podniku dosahovat konkrétnich obchodnich cili.

22



Obchodni strategie musi brat v uvahu mnoho aspektli podniku, napt. inovace, vyvoj
novych produktii, stupen diverzifikace, averzi k riziku, hodnoceni politickych zmén,
vstup existujicich a planovanych pracovnépravnich predpisti, dobu trvani opatieni a dalsi

faktory ovliviiujici kazdodenni podnikani (OECD, 2010).

1.5 Identifikace nejvhodnéjsi metody prevodnich cen a testované strany

Existuje n€kolik metod, které mohou nadnarodni spolecnosti pouzit k urceni piesnych
cen za obvyklych podminek pro transakce mezi sdruZzenymi stranami. OECD (2017a)
uvadi pét hlavnich metod pfevodnich cen, které mohou nadnarodni podniky a finanéni
urady uplatiiovat. Téchto pét metod je rozdéleno do kategorii tradi¢ni transakéni metody
a transak¢ni ziskové metody. Tam, kde tradi¢ni transakéni metody spoléhaji na skute¢né
transakce, metody transak¢nich ziskd spoléhaji na urovné zisku realizované ze skute¢né

transakce (OECD, 2017a).

Pti urCovani nezavislych ptevodnich cen existuje nékolik pfijatelnych metod. VSechny
piijatelné metody pievodnich cen se pokouSeji zjistit, zda jsou podminky stanovené
v obchodnich nebo finanénich vztazich mezi sdruzenymi podniky v souladu s principem
trzniho odstupu. Z praktického hlediska neni Zddna metoda vhodné pro v§echny mozné
situace. Pouzitelnost konkrétni metody zavisi na faktech a okolnostech konkrétniho
pfipadu, kombinaci dostupnych diikazli a relativni spolehlivosti ostatnich zvaZzovanych

metod (OECD, 2010).

Metody pievodnich cen dle OECD (2017a):

a. Tradi¢ni (transak¢éni) metody
e Metoda srovnatelné nezéavislé ceny — Comparable Uncontrolled Price (CUP)
e Metoda cenového rozpéti pii opétovném prodeji — Resale price method (RPM)

e Metoda ptirdzky k ndkladim — Cost plus method (Cost+)

b. Transakéni ziskové metody
e Transakéni metoda rozdé€leni zisku — Profit split method (TPSM)

e Transakcni metoda Cistého rozpéti — Transactional net margin method (TNMM)
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1.5.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny — Comparable Uncontrolled Price

(CUP)

Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP) je metoda, ktera porovnava cenu,
jez se pouziva pro prevadéné zbozi nebo sluzby poskytované v ramci zavislych transakeci,
s cenou pouzivanou pro pievadéné zbozi nebo sluzby poskytované ve srovnatelné
nezavislé transakci za podobnych okolnosti. Jinymi slovy, tato metoda definuje trzni cenu
jako cenu dohodnutou mezi nezavislymi stranami ve srovnatelnych transakcich

(Plesner Rossing, Cools, & Rohde, 2017).

United Nations (2017) uvadi dva ptedpoklady, které pro idedlni aplikaci této metody

musi byt splnény:

e Zadny z rozdili mezi transakcemi nebo mezi srovnavanymi spole¢nostmi nemiize
podstatn¢ ovlivnit dohodnutou cenu na otevieném trhu.

e V piipadé, ze takové rozdily existuji, Ize provést piimétené a spolehlivé tpravy,
jejichz cilem je eliminace G¢inki na cenu.

Existuji dva zpiisoby-pouziti této metody pomoci internich nebo externich informaci:

1) Interni CUP

Interni CUP vyZaduje existenci srovnatelnych transakei s nezavislymi stranami kterékoli
ze sdruZenych stran zapojenych do analyzované transakce. Interni CUP se pouziva
v ptipad¢, Ze dcefina spolecnost nakupuje aktiva od své mateiské spolecnosti, pokud jsou

k dispozici nasledujici informace:

e Dcefina spolecnost nakupuje obdobné zbozi od jinych nezéavislych dodavateld
za obdobnych okolnosti (tj. za obdobnych smluvnich podminek a trznich podminek).
e Matefska spolecnost prodavd stejné zbozi jinym nezavislym zékaznikim
za podobnych okolnosti (tj. za podobnych smluvnich podminek a trznich podminek)

(RoyaltyRange, 2019).
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2) Externi CUP

Externi CUP vyzaduje nezdvislé transakce provadéné nezavislymi stranami
za okolnosti podobnych transakcim mezi sdruzenymi stranami. Tyto transakce jsou
pfedmétem srovnavaci analyzy. Externi srovnatelné transakce jsou obvykle ziskavany

ze specializovanych databazi (RoyaltyRange, 2019).

Vyhody metody CUP dle Hughese a Nichollse (2010):

v

Jsou-li k dispozici informace o transakcich, jedna se o nejpiiméjsi a nejspolehlivejsi
metodu k ovéteni aplikace principu trzniho odstupu.

Metodu CUP Ize povazovat za spolehlivou metodu pii prokazovani adekvatnosti
nastaveni cen, protoze tato metoda poskytuje uzivatelim data srovnatelnosti.
Metoda CUP piedstavuje nejlepsi moznost z hlediska nakladi a ptinost, protoze neni
vyzadovano pouziti externi databaze, maji-li uzivatelé dostatek informaci pottebnych
pfi aplikaci této metody.

Pro analyzu trokovych sazeb u mezipodnikovych Gvérti nebo pro platby licen¢nich

poplatkd se doporucuje pravé metoda CUP.

Nevyhody metody CUP dle Hughese a Nichollse (2010):

Metoda CUP vyZzaduje prisné dodrzovani poZadavkii na srovnatelnost,
protoze jakykoli rozdil mezi analyzovanou transakci a srovnatelnou transakci mtize
ovlivnit cenu.

Metoda CUP vyZaduje znacnou ostraZitost pii kontrole cen a upiesnéni podminek
analyzované transakce a srovnatelné transakce, aby bylo zajiSténo, Ze zmeény
z jednoho danového obdobi do druhého neovlivni analyzu srovnatelnosti.

Nalezeni externich dat, ktera splnuji vSechny pozadavky na srovnatelnost,
jenaroéné a vyzaduje podrobnou analyzu zkoumané transakce a srovnatelné
transakce.

Metoda CUP neni tolik vyuzivdna, protoze jsou tézko dohledatelnd data nutna

pro pouZiti této metody.
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1.5.2 Metoda cenového rozpéti pii opétovném prodeji — Resale price method

(RPM)

Metoda ceny pii opetovném prodeji (RPM) je jednou z tradi¢nich transakénich metod,
kterou Ize pouzit k urceni, zda transakce uplatituje princip trzniho odstupu. Metoda RPM
se zamé&fuje na spiiznénou prodavajici spolecnost, kterd pii analyze pfevodnich cen
vykonavéa marketingové a prodejni funkce jako testovana. Tato metoda analyzuje cenu
produktu, kterou sdruzena prodavajici spole¢nost Uctuje zakaznikovi coby nezévislé
stran¢. Sdruzena prodavajici spoleCnost si ponechava na pokryti svych prodejnich,
vSeobecnych a administrativnich nakladti hrubou marzi, aby dosahla pfiméteného zisku.
Vhodn4d droven =zisku je zaloZzena na Cinnostech, které plnila, a rizicich,
kterd podstupovala. Zbyvajici ¢ast ceny zbozise povazuje za cenuza obvyklych
podminek pro mezipodnikové transakce mezi prodejni spolecnostia sdruzenou
spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze metoda je zalozena na hrubych ziscich za béznych
trznich podminek spiSe nez na pfimém urovani nezavislych cen (jako u metody CUP),

vyzaduje tato metoda méné piimé transakéni srovnatelnosti nez metoda CUP (UN, 2017).

Vyhody metody RPM dle Hughese a Nichollse (2010):

e Metoda RPM dokaZe zajistit, aby mezipodnikové transakce byly provadény za trznich
podminek, jsou-li k dispozici potiebna a spravna data.
e Metoda RPM vyuziva hrubou marZi, a proto jsou poZadavky na srovnatelnost o néco

méné presné nez u nekterych jinych metod.

Nevyhody metody RPM dle Hughese a Nichollse (2010):

e Metoda RPM neni béZné pouzivana, protoze pro jednotlivé transakce vyzaduje
existenci srovnatelnych kontrolovanych a nekontrolovanych transakci, dostupnych
udajt o hrubé marzi.

e Metoda RPM miZe byt rovnéz obtizn€ pouzitelnd kvili pfirozenym rozdilim
ve zpusobu, jakym se ucetni metody uplatiiuji v riznych spolecnostech. Spolec¢nosti
mohou ve svych finan¢nich vykazech kategorizovat urcité ndklady odlisné,
pficemz je zapotfebi ur¢it¢ho tsudku, aby bylo mozné uréit, co by mélo byt

26



povazovano za néklady na prodané zbozi oproti provoznim nakladim. Tato ucetni
metoda mize mit vyznamny dopad na metodu ceny piiopétovném prodeji,
a to z toho divodu, ze hruby zisk, ktery se pouziva k ur¢eni hrubé marze z transakce,
vychazi z ptimych nakladl na prodané zbozi a z provoznich nakladl. Spolec¢nosti
mohou mit identické zisky, ale pokud by jinak kategorizovaly své ndklady, mohly by

mit upln¢ jiné marze.

1.5.3 Metoda prirazky k nakladiim — Cost plus method (Cost+)

Metoda prirazky k nakladam (Cost+) uréuje cenu za obvyklych podminek na zakladé
nakladl vynalozenych dodavatelem zbozi a sluzeb pfii transakci se sdruzenou osobou.
Tato metoda pfiddvd marzi z pfijmi tak, aby odrazela pfiméteny zisk s ohledem
na vykonané funkce a podminky na trhu. Tato metoda se uplatiiuje zejména pii vyrobé

produktii ¢i poskytovani sluzeb sdruzenym osobam (OECD, 2010).

VSechny pifimé a nepiimé ndklady (mimo provoznich ndkladl) vcetné nékladii
vynaloZzenych kupujicim za zboZzi dodavatele nebo ve prospéch dodavatele jsou
pii aplikaci této metody zahrnuty. Hlavni srovnatelné parametry jsou zalozeny
na transakcich, které poskytovatel provadi s nezavislymi tfetimi stranami,
a na transakcich mezi nezavislymi stranami. V ptipadé, Ze se naklady a vydaje promitnou
do srovnatelnych transakci jinym zpiisobem nez u poplatnika, cena transakce
je ptezkoumévana, jsou nutné Upravy, protoze jinak by mohl byt ovlivnén vypocet hrubé

marzZe (Hughes & Nicholls, 2010).

Vyhody metody Cost+ dle Hughese a Nichollse (2010):

e Metoda Cost+ je snadno pochopitelna.

e Metodu Cost+ milize vyuzivat vétSina ti€etnich systému.

e 'V piipad¢ aplikace metody Cost+ lze vystavovat faktury a provadét platby na rozdil
od jinych metod bez nutnosti tvorby slozitych tabulek pro urceni rozdéleni zisku

nebo marzi.
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Nevyhody metody Cost+ dle TGS Au partners (2021):

e Piiaplikaci metody Cost+ existuje moznost, ze ziskova marze z nakladl s trzni cenou
pfili§ nesouvisi.

e Udaje o hrubé ziskové marzi nemusi byt srovnatelné kvili u¢etnim nesrovnalostem
a dalSim faktortim.

e Metoda Costt+ vyzaduje ucetni konzistentnost mezi sdruzenymi transakcemi
a transakcemi mezi nezavislymi stranami.

e Metoda Cost+ se zaméfuje pouze na vyrobni spolecnosti, které pouzivaji ptrevodni

ceny.

1.5.4 Transak¢ni metoda rozdéleni zisku — Profit split method (TPSM)

Podle transakéni metody rozdéleni zisku (TPSM) je cena za obvyklych podminek
stanovena na zaklad¢€ rozd¢€leni zisku, ktery by dvé nezéavislé strany ocekavaly, Ze ziskaji
v nezavislé transakci. Za timto Ucelem se nejprve ur¢i zisk, jenz ma byt rozdélen
mezi strany transakce, a poté se uvedeny zisk rozdéli na zikladé odhadu,

k némuz nezavislé strany dospéji podle principu trzniho odstupu (OECD, 2010).

OECD doporucuje tuto metodu v ptipadé pouziti jedineCnych nehmotnych majetk,
protoze zOcastnéné strany se snazi rozdélit zisk na zakladé prispévki kazdé ze stran.
Pti aplikace této metody je vyZadovana analyza ptispévkl kazdé zacCastnéné strany
na rozdil od ostatnich metod, které se zamétuji pouze na funkci vykonavanou jednou
ze zucastnénych stran (OECD, 2018). Transakéni metoda rozdéleni zisku predstavuje dve
alternativy k dosaZzeni obvyklé ceny: metodu rozdéleni zisku (samotnou) a metodu

rozdéleni zbytkového zisku (OECD, 2010).

Nejprve se celkové zisky operace rozdéluji na zaklade€ ptimétenych parametra, kterych by
v podobnych transakcich dosdhly nezéavislé strany. Adekvatni rozdéleni ziskl je
zalozeno na srovnatelnych informacich (pokud existuji) nebo (s ohledem na hodnotu
funkci, které¢ vykonavaji spolecnosti zapojené do transakce) na zéklad¢ pouzitych aktiv

a rizik, ktera kazda ze zacastnénych stran nese (OECD, 2010).

Stanoveni obvyklé ceny se pfti aplikaci metody TPSM provadi ve dvou fazich. V prvni
fazi jsou prispévky stran, které jsou povazovany za nejedineéné, oceniovany na zakladé
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funkci provadénych v analyzované transakci. Ve druhé fazi je zbyvajici zisk rozdélen
mezi strany transakce na zdkladé¢ skutecnosti a okolnosti této transakce.
Podle rekonstrukce podminek jednani mezi nezéavislymi stranami tak lze aplikovat
ceng, kterou je nezavisly poskytovatel sluzeb ochoten ptijmout, a nejvyssi cené, kterou je
pfijemce sluzby ochoten zaplatit. Rozdil mezi témito ¢astkami odpovida zbytkovému

zisku, ktery si strany musi rozdé¢lit podle zvlastnosti transakce (OECD, 2018).

Vyhody metody TPSM dle Hughese a Nichollse (2010):

e Vyhoda metody TPSM je v alokaci zisku holistickym zptisobem.

e Metoda TPSM poskytuje komplexni pohled na déni v transakcich a ukazuje Sir$i
a presnéjsi posouzeni strategii spolecnosti v oblasti prevodnich cen.

e Metodu TPSM lze vyuzit zejména v piipadé, kdy se dvé spolecnosti chtéji podélit
o riziko.

e Metoda TPSM umoznuje zvladnout situace, kdy obé strany vyznamné ptispivaji

k transakcim, sdileji mnoho synergii a ndklady transakci nelze snadno oddélit.

Nevyhody metody TPSM dle Hughese a Nichollse (2010):

e Metodu TPSM lze povazovat za metodu riskantni, protoZe rozdéleni zisku je Casto
velmi subjektivni. I malé délené alokace mohou vést k vyrazné odlisSnym vysledkim.
e Metoda TPSM vyzaduje mnoho informaci a zna¢né mnozstvi analyz, proto se jedna

o slozitou a nakladnou metodu.

1.5.5 Transakéni metoda Cistého rozpéti — Transactional net margin method

(TNMM)

Transak¢ni metoda Cistého rozpéti (TNMM) urcuje cenu za obvyklych podminek pomoci
ukazatele Cistého zisku s ohledem na pfedem stanoveny zaklad (naklady, trzby
nebo aktiva). Tato metoda pouzivd ukazatele ziskané z transakci uskutecnénych
spolecnosti s nezavislymi stranami a z podobnych transakci uzavienych mezi nezavislymi
stranami. Zvlastni vyznam pii aplikaci této metody ma funkcni analyza. Tato metoda
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se doporucuje v ptipadé, kdy jedna ze stran vkladd do podnikani ,,jedine¢na“ aktiva
(nehmotné statky), protoze je zaloZzena na aplikaci ukazatele zisku pro jednu
ze zucastnénych stran. Pokud ob¢ strany vkladaji nejedinecna aktiva, je vhodné uplatnit

metodu rozdéleni zisku (OECD, 2010).

Vybér ukazatele urovné zisku (troven ,,PLI) je kritickym aspektem implementace
metody TNMM. Vybér ukazatele tirovné zisku zavisi na typu funkce nebo Cinnosti
spolecnosti, kterda ma byt testovana. NiZze jsou uvedeny ukazatele urovné zisku,

které se obecné pouzivaji (UN, 2017):

e Navratnost aktiv (ROA): Provozni zisk se d€li provoznim majetkem (obecné pouze
hmotnym majetkem).

e Navratnost vlozeného kapitalu (ROCE): Provozni zisk déleny celkovym pouzitym
kapitalem (celkova aktiva minus hotovost a investice).

e Provozni marze (OM): Provozni zisk déleny vynosy. Provozni marze se obecné
pouziva pro marketingové, prodejni a distribu¢ni funkce. Provozni marze se uplatiiuje
v pripad¢, kdy se testovana funkce strany neblizi srovnatelné funkci, protoze rozdily
ve funkcich maji mensi vliv na provozni zisk neZ hruby zisk.

e Navratnost celkovych nakladii (ROTC): Provozni zisk déleny celkovymi néklady.

e Navratnost nakladl na prodané zbozi: Hruby zisk déleny naklady na prodané zboZi.
Obecné plati, ze PLI je lepsi volbou nez hruba marze, protoze kategorizace nakladi
(provozni naklady nebo naklady na prodané zbozi) miZe byt pon€kud svévolna
nebo dokonce manipulovatelnd, takZe srovndni mezi testovanymi a srovnatelnymi
stranami je obtiZné nebo nemoZzZné.

e Berry Ratio: Hruby zisk déleny provoznimi néklady.

Vyhody metody TNMM dle Hughese a Nichollse (2010):

e Zakli¢ovou vyhodu metody TNMM lze povazovat to, Ze jsou Casto vetejn¢ dostupné
tdaje o Cistych ziscich. Cisté zisky ziskavaji srovnatelné nezavislé podniky ze svych
obchodnich  aktivitna srovnatelnych trzich sjinymi tfetimi  stranami.
Proto se na rozdil od metod Cost+ ¢i RPM jevi tato metoda jako snazsi a méné citliva

s ohledem na drobné rozdily v prodavanych produktech.
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Nevyhody metody TNMM dle Hughese a Nichollse (2010):

e Hlavni nevyhoda metody TNMM je spjata s vyse uvedenymi vyhodami. Metoda totiz
vyuziva vetejnych informaci, ¢asto vSak nedostatecnych, a proto neni jisté (z ditvodu
nemoznosti provedeni spolehlivé funkéni analyzy srovnatelnych spolecnosti),
zda jsou srovnatelné spolecnosti skutecné srovnatelné s testovanou stranou.

e Ten, kdo d€la analyzy prevodnich cen a pouziva tuto metodu, nemize provadét
funk¢ni analyzu srovnatelnych spolecnosti, musi se spoléhat na ucty a dalsi vefejné
dostupné informace o srovnatelnych spole¢nostech. Vzdy existuje riziko,
ze informace od srovnatelnych spolecnosti nebudou dostate¢né srovnatelné,
aby splnily kritéria pro pouziti této metody.

e Existuje riziko, Ze spole¢nost nadmérné vyuziva celkovych nékladii, aby zmenSila
svij zisk ztoho divodu, aby snizila zdklad dané v téch danovych jurisdikcich,

kde je danova sazba vyssi.

1.5.6 Volba nejvhodnéjsi metody pievodnich cen

Nadnarodni spolecnosti by si mély zvolit nejvhodnéj$i metodu prevodnich cen na zékladé
smérnic OECD. V pfiipad¢, Ze tradi¢ni transakéni metoda a transakéni ziskova metoda
jsou stejné spolehlivé, dava se ptednost tradi¢ni transakéni metodé (OECD, 2017).
Za nejvhodnégj$i metodu je mozné povazovat tu, kterd nejlépe odpovida skutecnostem

v

a okolnostem kazdé konkrétni transakce a kterd poskytuje nejspolehlivéjsi méfitko ceny,

zisku nebo pifjmu (GFR, 2019).

Pti vybéru nejvhodnéjsi metody je tieba vzit v tvahu nasledujici faktory (UN, 2017):

e povaha kontrolované transakce uréena provedenim funkéni analyzy;
e stupenn skuteCné srovnatelnosti pii srovnavani s transakcemi mezi nezavislymi

stranami;
e Uplnost a piesnost tdajii s ohledem na transakci nezavislé strany;
e spolehlivost vSech u¢inénych predpokladi;

e miru ovlivnéni tprav, pokud jsou tidaje neptesné nebo predpoklady nespravné.
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Ceské legislativa neupfednostiiuje adnou konkrétni metodu. Méla by byt zvolena
metoda, kterd poskytuje nejspolehlivéjsi vysledky s pfihlédnutim ke kvalité dostupnych
udaji a stupni presnosti tprav. At uz si spolecnost zvoli kteroukoli metodu, méla by byt
vedena dokumentace prevodnich cen, aby spole¢nost prokazala, Ze jeji prevodni ceny
jsou stanoveny v souladu s principem trzniho odstupu (GFR, 2019).

v

Aby bylo mozné urcit, kterd metoda prevodnich cen je pro analyzu nejvhodnéjsi, je nutné

zvazit fadu faktort ve vztahu k transakci (Royalty Range, 2019):

e silné a slabé stranky jednotlivych metod;

¢ vhodnost metody vzhledem k povaze fizené transakce (kterou je moZzné urcit pomoci
funk¢ni analyzy);

e dostupnost spolehlivych srovnatelnych tdaji;

e uroven srovnatelnosti mezi kontrolovanou transakci a dostupnymi srovnatelnymi
polozkami;

e nutnost zvolit metodu pifevodnich cen, kterd poskytne nejpiesnéjsi vysledky

pro analyzu.

1.6 Vysledky trzniho odstupu

Kazda spolecnost by se méla snazit stanovit své pfevodni ceny pro danové ucely
v souladu s principem trZzniho odstupu na zaklad¢ informaci, které jsou v dob¢ stanoveni
pfimétené dostupné. K vysledku trzniho odstupu lze dospét tak, Ze je uzita nejvhodnéjsi
metody pifevodnich cen. Tato metoda je zvolena na zdkladé¢ dostupnych udaji

srovnatelnych transakci nezavislé strany (OECD, 2017a).

1.6.1 Pouziti rozsahu trzniho odstupu

V nékterych piipadech Ize pouzit princip trzniho odstupu a dospét ke konkrétnimu ¢islu.
Toto Cislo nejspolehlivéji urci, zda jsou podminky transakce nezavislé. ProtoZze vSak
vnitropodnikové stanoveni ceny neni exaktni véda, pouziti nejvhodné;jsi metody poskytne
vice vysledkll v jednom nebo vice daitovych obdobich, z nichz vSechna cisla jsou stejné

spolehliva (OECD, 2017a). Podstatnd odchylka mezi ¢iselnymi body v tomto rozsahu
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muze naznacovat, ze udaje pouzité pii stanoveni nékterych ciselnych bodi nemusi byt
tak spolehlivé jako idaje pouzité ke stanoveni ostatnich ¢iselnych bodt v rozsahu trzniho
odstupu nebo ze odchylka miize vyplyvat z vliastnosti srovnatelnych udaju, které vyzaduji

upravy (PwC, 2020).

Je tfeba vynalozit vesker¢ usili k vylouceni téch ¢iselnych bodd, které maji mensi stupent
srovnatelnosti. Stale vSak mohou vzniknout problémy pfi srovnatelnosti. Tyto problémy
nelze identifikovat a/nebo kvantifikovat, a proto se tyto problémy neupravuji. V takovych
ptipadech mohou statistické nastroje, které berou v ivahu centralni tendenci, zuZovat

rozsah a pomoci zvysit spolehlivost analyzy (OECD, 2017a).

Pokud se srovnatelna nezavisla transakce uskutecnila ve vice nez jednom danovém
obdobi, 1ze pro stanoveni obvyklé ceny pouZzit vazeny primér cen takovych transakci.

Viéha by pfitom méla byt zaddna na zdkladé zvolené metody stanoveni pfevodnich cen

(KPMG, 2020).

e U metody RPM se vypocita vazeny prumér cen pomoci vahy pfifazované mnozstvi
prodeju.

e U metody Cost+ se vypocita vazeny prumér cen tak, ze vaham se pfifazuje mnozstvi
nakladu.

e Pro metodu TNMM se vazZzeny prumér cen vypocCitda s vahami piifazenymi
bud’ dle mnozstvi trzeb a nakladt, nebo aktiv, podle toho, co bylo vybrano jako

ukazatel ¢isteho zisku (KPMG, 2020).

1.7 Dokumentace prevodnich cen

Zakladnim ukolem pfevodnich cen je zajistit, aby ceny mezi spojenymi osobami
nebo spolecnostmi stejné skupiny byly dohodnuty v trznich hodnotach. Aby bylo mozné
dojit ke vzajemné dohod¢, je nutné vytvofit oficidlni dokument, jenZz by obsahoval
informace prokazujici, e dafiovy subjekt dodrZuje ustanoveni zdkona (GFR, 2021).
Dokumentace pievodnich cen by méla prokazat, Zze pfevodni ceny jsou v souladu
s principem trzniho odstupu. To znamend, Zze podminky uplatiované v transakcich
se spojenymi osobami by mély byt totozné s podminkami, které by byly uplatiiovany

1 mezi nezavislymi spole¢nostmi (OECD, 2017a).
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Kvalitni dokumentace pfevodnich cen je pro mezinarodni spolecnost tim nejlepSim
prosttedkem, diky kterému se lze vyhnout zbyte¢nym upravam, jez mohou nastat
pii danové kontrole provadéné finan¢nimi afady. Spole¢nost miize vyrazné snizit riziko
pozdgjsich uprav prevodnich cen a tim 1 riziko mezinarodniho dvojiho zdanéni. Proto je
zadouci zpracovavat dikladnou a dislednou dokumentaci pro kazdé danové obdobi.
Pti sestavovani dokumentace dochazi k identifikaci transakci se spojenymi osobami
a fizenému rozhodovani o pievodnich cenach. Sestaveni dokumentace miize spolecnosti

pomoci k lepsi interpretaci vnitroskupinové transakce (Vero, 2021).

Informace o dokumentaci Ize nalézt v kapitole V Smérnice OECD ,, Transfer Pricing

Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2017 *“:

e Master file (MF) poskytuje podrobné informace o globalnich operacich nadnarodniho
podniku;

e Local file (LF) obsahuje podrobné informace o mezipodnikovych transakcich
nadnéarodniho podniku v konkrétni daiiové jurisdikci,

e Country-by-country Report (CbC).

1.7.1 Master file

Master file poskytuje globalni ptehled o prevodnich cenach nadnéarodni spoleCnosti,
o globalnich transakcich spole¢nosti a strategiich pfevodnich cen. Dle OECD (2017a)

zahrnuje master file tyto oblasti:

e Organiza¢ni struktura;

e Geografické umisténi operaci;

e Hlavni hnaci sily hodnota/zisk;

e Popisy aktivit obchodnich jednotek (produkty a sluzby);
e Nehmotny majetek;

e Mezipodnikové financovani;

e Podnikové finance a daflové postaveni.

Master file by mél poskytovat piehled globéalnich operaci nadnarodni spolecnosti,
prehled celkové strategie prevodnich cen pro tvorbu a piehled vlastnictvi nehmotného

majetku a financnich aktivit spole¢nosti a globalni alokaci piijmt a ekonomické aktivity
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spole¢nosti, aby bylo mozné zaradit praktiky pfevodnich cen do globalni ekonomické,

pravni, finan¢ni a daiiové souvislosti (Deloitte, 2015).

1.7.2 Local file

Smérnice OECD (2017a) uvadi, ze local file musi obsahovat rozpis vnitroskupinovych
plateb a pfijmi pro kazdou kategorii kontrolovanych transakci zahrnujicich mistni
subjekt (tj. platby a pfijmy za produkty, sluzby, licen¢ni poplatky a uroky) podle danové
jurisdikce zahrani¢niho subjektu platce nebo piijemce. Je nutné, aby byly nahlaseny rizné
typy smluv vcetné vSech podstatnych mezipodnikovych smluv uzavienych mistnim
subjektem. Local file musi zahrnovat kopie stavajicich jednostrannych, dvoustrannych
nebo mnohostrannych Advance Pricing Agreement (APA) a dalSich dafovych
rozhodnuti, na ktera se mistni daitova jurisdikce nevztahuje. Dafiova rozhodnuti souviseji

s kontrolovanymi transakcemi popsanymi v local file.
Local file se sklada ze tii ¢asti:

1) Popisné nebo obecné informace o mistnim subjektu: identifikace, struktura, ¢innost,
sloZeni zékladniho kapitélu, sektor a popis ekonomickych ptidruzenych nebo spfiznénych

stran, se kterymi byly transakce uskutecnény;

2) Konkrétni informace o zavislych transakcich: tfidy operaci, smluvni detaily,
funk¢ni analyza, obchodni strategie, sektor, stanoveni ceny jednou z péti autorizovanych
metod, analyza ekonomickych a finan¢nich ukazatelli, vybér spolecnosti a srovnatelnych

operaci, ekonomické a ticetni tpravy.

3) Dopliikkové informace o finan¢nich informacich: tcetni zavérka, danova situace
a zvlaStni okolnosti. Klasifikacni a objednavkové faze podkladové dokumentace,
kterou je nutné v piipadé potieby piedlozit daiiové spraveé. Dokumentace je zahrnuta

spolecné se zavery a stanoviskem ke studii do textu prezentovaného jako findlni produkt.

1.7.3 Country-by-country Report

Country-by-country Report dle smérnice OECD (2017a) poskytuje danovym jurisdikcim

analyzu rizik na vysoké trovni véetné informaci o globalni alokaci piijmu, uhrazenych
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danich a dalsich ukazatelich ekonomické aktivity vcetné subjektii, které jsou soucasti
skupiny. VSechny spolecnosti v ramci skupiny lze strukturovat dle statu, aby informace
obsazen¢ v CbC byly pouzity k upravam na zakladé rozdé€leni globalniho zisku

podle pfedem stanovenych vzorcii (tj. dle globalniho formulac¢niho rozdéleni piijmu).

Country-by-country Report zahrnuje navrh a pfipravu dvou Sablon uvedenych

v Ptiloze III kapitoly V Smérnice OECD (2017a):
1. Pfehled rozd€leni zisku, dani a ekonomickych ¢innosti podle danové jurisdikce;

2. Seznam vSech clenskych subjektli nadnarodni skupiny zahrnutych do kazdé agregace
podle danové jurisdikce s uvedenim hlavnich ekonomickych ¢innosti, které¢ vykonavaji
subjekty nadnarodni skupiny. Seznam hlavnich ekonomickych Ccinnosti obsahuje

13 moznosti.

1.8 Transferované ceny dle ¢eské legislativy
1.8.1 Princip trZzniho odstupu a Metody prevodnich cen

Smérnice OECD jsou zékladnim dokumentem pro pfevodni ceny v Ceské legislative.
Definici pfevodnich cen lze nalézt v pokynu GFR D-332. Pojmy princip trzniho odstupu
a spojené osoby jsou definované v Zakoné& €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Finan¢ni
sprava Ceské republiky vydala sérii pokyni (pokyny GFR D-22, GFR D-34, GFR D-334

a GFR D-10) za ucelem zajisténi urcité jednotnosti souvisejici s pfevodnimi cenami.

Pokyn GFR D-34 (2019) se zaméfuje na definici péti metod pievodnich cen, tradi¢nich
transakénich metod (metody srovnatelné nezavislé ceny, metody cenového rozpéti
pii opétovném prodeji, metody piirazky k ndkladiim) a ziskovych transakénich metod
(metody Cistého rozpéti, metody rozde€leni zisku). V tomto pokynu 1ze nalézt i doporuceni
pro vybér nejvhodnéjsi metody na zaklad¢€ srovnavaci analyzy. Tradicni transakéni

metody maji pfednost pfed ziskovymi transakénimi metodami.
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1.8.2 Srovnavaci analyza

Pokyn GFR D-34 (2019) uvadi néktera doporuceni, jak postupovat pii realizaci
srovnavaci analyzy. Preferovany jsou domaéci srovnatelné nebo podobné trhy. V ptipadé

nutnosti je potieba provést ipravy srovnatelnosti.

1.8.3 Dokumentace pirevodnich cen

Pokyn GFR D-34 (2019) doporu¢uje, aby master file a local file byly v souladu
se smérnicemi OECD pro pfevodni ceny. Master file a local file jsou dle pokynu
GFR D-34 vsouladu s piilohami kapitoly V Smémice OECD (2017a).
Zakon €. 164/2013 Sb., o mezindrodni spolupraci pfi spravé dani a o zmén¢ dalSich
souvisejicich zdkonli, upravuje CbC astanovuje pokuty za nedodrZzeni CbC.
Pti vyplilovani pfiznani k dani z pfijmt se vypisuji udaje o transakcich se spojenymi

osobami do prilohové ¢asti.
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2 Hill’s Pet Nutrition s.r.o.

Spoleénost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. je mezinarodni spoleénost se sidlem v Ceské
republice. Tato spolecnost byla vybrana pro praktickou ¢ast této diplomové prace
na zakladé¢ dostupnosti potiebnych daji a nasledné konzultace s poradci ze spolecnosti

PwC.

2.1 Zakladni informace o spolecnosti

Americka spolecnost Hill's Pet Nutrition s.r.0., zndma jako ,,Hills“, se zabyva vyrobou
krmiv pro psy a kocky. Spole¢nost byla zalozena v roce 1907 ve mésté¢ Topeka (Kansas)
v USA. Spole¢nost je dcefinou spolecnosti Colgate-Palmolive. Od roku 2015 pasobi
v Ceské republice dvé pobocky: Hill's Pet Nutrition s.r.o. (distributor) a Hills Pet
Nutrition Manufacturing, s.r.o., (vyroba). Hill's Pet Nutrition s.r.o. zaméstnaval

v Ceské republice v roce 2020 pramérné 45 osob (Hill's Pet Nutrition s.r.o., 2021).

Obrazek 1: Struktura spolecnosti Hill's Pet Nutrition s.r.o. v ramci skupiny
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Pievzato: Hill's Pet Nutrition s.r.o., 2021
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Tabulka 2: Registra¢ni informace spolec¢nosti Hill's Pet Nutrition s.r.o.

Datum zapisu 22. kvétna 2015
Spisova znacka C 242683 vedend u Méstského soudu v Praze
Sidlo Rohanské nabiezi 678/23, Karlin, 186 00 Praha 8

Identifikaéni ¢islo 4105575

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Ing. PETR FALTEJSEK,

dat. nar. 20. listopadu 1963
Sokolovicka 482, 267 62 Komarov
Den vzniku funkce: 29. ledna 2016

Dr. BIANCA PAULI PEDRAZZINI,
dat. nar. 7. srpna 1974

4107 Ettingen, Blauenweg 7a, Svycarska
konfederace

Den vzniku funkce: 1. ledna 2019

Statutarni organ
AURELIEN JEAN DENIS REYMONDON,

dat. nar. 27. listopadu 1975

4052 Basel, Alban-Rheinweg 112, Svycarska
konfederace

Den vzniku funkce: 10. dubna 2019

Ing. PAVEL BEHENSKY,

dat. nar. 23. srpna 1973

Hvézdarska 503/19, Velka Chuchle, 159 00 Praha 5
Den vzniku funkce: 1. srpna 2020

Hill's Pet Nutrition Manufacturing, s.r.o.,

IC: 275 80 792

Rohanské nabtezi 678/23, Karlin, 186 00 Praha 8
Obchodni podil: 100%

Spolecnici

Zakladni kapital 200 000 K¢
Zdroj: Obchodni rejstiik, 2021

Zpracoval: Julidn Andrés Morales-Cruz

2.2 Obchodni ¢innost

Hill's Pet Nutrition s.r.o. je distributorem krmiv pro psy a kocky na evropském,
sttedomoiském trhu a Blizkém vychodé€. Spole¢nost doddva produkty pod znackou Hill s
Pet Prescription Plan, Science Plan, Vet Essentials a Pamlsky Hill
(Hill's Pet Nutrition s.r.o0., 2022).
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Obrazek 2: Ukazka krmiv Hill's Pet Nutrition s.r.o.
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Pievzato: Hill's Pet Nutrition s.r.o., 2022

2.3 Vybrané finan¢ni ukazatele spolec¢nosti Hill's Pet Nutrition s.r.o.
Ugetnictvi a uéetni uzavérka spole¢nosti Hill's Pet Nutrition s.r.o0. byly vedeny v souladu
s Ceskymi Gcetnimi predpisy.

Tabulka 3: Vybrané finan¢ni ukazatele spolecnosti Hill's Pet Nutrition s.r.o.

(v tis. K¢) za roky 2017, 2018 a 2019

2017 2018 2019
Bilan¢ni suma 259 766 270 205 255 878
Trzby za prodej zbozi 854 884 778 441 832 849
Naklady vynalozenc | ¢)q 5¢6 660 218 667 547
na prodané zbozi
Provozni visledek 57 156 5105 13 843
hospodateni
Vysledek
hospodafteni 6 853 14 055 14 292
pfed zdanénim

Zdroj: Hill’s Pet Nutrition s.r.o0., 2020

Zpracoval: Julidan Andrés Morales-Cruz
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V roce 2019 spolecnost Hill's Pet Nutrition s.r.o. zvysila trzby o 6.98 % v porovnani
srokem 2018, v porovnani srokem 2017 zmensila své trzby o 2.58 %. Vysledek
hospodateni pted zdanénim byl v roce 2019 v porovnani s rokem 2018 o 1.68 % vyssi,

v porovnani s rokem 2017 o 108.55 % vySsi.
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3 Funk¢ni a rizikova analyza

Smérnice OECD popisuji funkéni analyzu jako analyzu funkci vykonanych sdruzenymi
stranami v kontrolovanych transakcich, nezavislymi stranami ve srovnatelnych
nekontrolovanych transakcich s pfihlédnutim k pouzitym aktivim a podstupovanym
rizikim. Kontrolovanymi transakcemi se rozumi transakce provadéné mezi sdruzenymi
osobami, transakce nekontrolované Ize chapat jako transakce uskute¢iiované s nezavislou

treti stranou.

3.1 Funkéni analyza

Funkéni analyza je jednim z pozadavkil v oblasti pfevodnich cen v Ceské legislative.
Funk¢ni analyza musi obsahovat podkladové dokumentace poplatniki, ktefi provadé;i

transakce se spojenymi osobami.

Na zékladé¢ funkéni analyzy probihaji ostatni analytické procesy, napt. identifikace
spolecnosti zapojené do transakci, na které je aplikovana metoda ptevodnich cen; typ
srovnatelnosti, ktery je tfeba hledat; vybér pouZité metody; mozné Upravy informaci

analyzované spolecnosti a srovnatelnosti a interpretace vysledki.

Cole a Byrnes (2009) zminuji, Ze v ramci funk¢ni analyzy se mohou uplatiiovat dotazniky,
rozhovory a kontrolni seznamy nebo kombinace v§eho zminéného, kde védha nebo potadi
jejich pouziti je méné dllezité nez vysledek z nich ziskany. Vysledek musi jasné
identifikovat, ktera ze spolecnosti skupiny vykonava ur€itou funkci, podstupuje urcité

riziko a pouziva urcité aktivum v kazdé z vnitropodnikovych transakci.

3.1.1 Provozni management

Funkce vykondvané v rdmci provozniho managementu zahrnuji G€etnictvi, controlling,
pravni a regulatorni zalezitosti, aktivity v oblasti lidskych zdrojti a IT, spravu pokladny

a obecnou administrativu.

Vesker¢ aktivity provozniho managementu spole¢nosti vykonava sama spolec¢nost. Jedna

se o oblasti vedeni ucetnictvi, mzdové agendy a spravy svych obchodnich prostor.
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Spolec¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.0. poskytuje spolecnosti Colgate-Palmolive Services

(Poland) Sp. z.0.0. administrativni sluzby (ucetnictvi) (Hill's Pet Nutrition s.r.o., 2020).

3.1.2 Strategicky management

Strategicka rozhodnuti tykajici se nabizené¢ho sortimentu, cenové strategie, slevy,
propagace znacky a dalSich klicovych oblasti jsou provadéna v koordinaci s matetskou
spolecnosti Colgate-Palmolive. Spole¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. ma vlastni

markentingové oddéleni (Hill’s Pet Nutrition s.r.o., 2020).

3.1.3 Vyzkum a vyvoj

Spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. nevykondva v oblasti vyzkumu a vyvoje Zadné

aktivity (Hill’s Pet Nutrition s.r.0., 2020).

3.1.4 Vyroba

Vyrobcem produkti, které spolenost Hill's Pet Nutrition s.r.o. distribuuje, je spolecnost
Colgate-Palmolive Europe Sarl. Spolec¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. neni do vyrobniho

procesu zapojena (Hill’s Pet Nutrition s.r.o0., 2020).

3.1.5 Marketing a reklama

Matetska spolecnost Colgate-Palmolive urcuje marketingovou strategii skupiny,

je zodpovédna za uvadéni novinek na trh a vedeni globalnich reklamnich kampani.

V rdmci sestavovani rozpoctu jsou spolecnosti Colgate-Palmolive urceny v oblasti
marketingu priority, jejichZ naplnéni v podob& konkrétnich krokil (pfi respektovani
schvaleného rozpoctu) jsou v kompetenci spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.o.
Spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. muze vyuzit aktivit Colgate-Palmolive, napf.
pfistoupit k vérnostnimu programu, ktery Colgate-Palmolive zavedlo

(Hill’s Pet Nutrition s.r.o., 2020).
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3.1.6 Prodej a distribuce

Spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. vystupuje jako distributor produktd skupiny
na Ceském trhu. V kompetenci spolecnosti je vyhledavani novych lokalnich zakaznik,
udrzovani vztahti se stavajicimi zédkazniky, vyjedndvani cen v rdmci pravidel skupiny,
uzavirani smluv. Hill’s Pet Nutrition s.r.o. poskytuje zdkaznicky servis a komunikuje

se zakazniky v ptipadé reklamaci.

Pti vyjednavani prodejnich cen postupuje spolec¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. v souladu
s pravidly, kterd stanovuje spolecnost Colgate-Palmolive. Pravidla urcuji minimalni

a doporucenou prodejni cenu, resp. procentualni odchylku od standardniho ceniku.

Ptepravu produktt zajistuje Colgate-Palmolive Europe Sarl. Tato spole¢nost provozuje
ve Svycarsku vlastni logistické centrum. Pro zajisténi samotné dopravy k zdkaznikovi

si najimé externi dopravce.

Pii teSeni reklamaci se konecny zakaznik nejprve obraci na obchod, v némz zbozi

zakoupil. V pripad¢ uznani reklamace vystavuje spole¢nost dobropis na hodnotu zbozi.

Spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. je zodpovédna za fakturaci, thradu a spravu
pohledavek. Platebni schopnost svych zakaznikli provéfuje spole¢nost v souladu

s pravidly stanovenymi spolec¢nosti Colgate-Palmolive (Hill's Pet Nutrition s.r.o0., 2020).

3.2 Postup ovéreni souladu s principem trzniho odstupu v praxi

3.2.1 Popis testovanych transakei
3.2.1.1 Nakup zbozi od spole¢nosti Colgate-Palmolive Europe Sarl

Hlavni obchodni ¢innost spole¢nosti Hill's Pet Nutrition s.r.o. spo¢iva v ndkupu a prodeji
krmiv pro psy a kocky. Krmiva jsou nakupovana od spolec¢nosti Colgate-Palmolive

Europe Sarl. Nakup zbozi je upraven pisemnou smlouvou.

Hill's Pet Nutrition s.r.o. proddva krmiva tfetim stranam, u nichZ nasledné nakupuji

konec¢ni zdkaznici (Hill’s Pet Nutrition s.r.o., 2020).
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3.2.1.2 Nakup sluZeb od spole¢nosti Colgate-Palmolive Europe Sarl

Spolecnost Hill's Pet Nutrition s.r.o0. nakoupila v roce 2019 sluzby od Colgate-Palmolive

Europe Sarl v hodnoté 41 200 000 K¢ (Hill's Pet Nutrition s.r.o., 2020).

3.2.1.3 Objem testovanych transakci za rok 2019

Tabulka nize poskytuje prehled transakei uskutecnénych v ramci skupiny ve stanoveném

obdobi 2019:

Tabulka 4: Objem vnitroskupinovych transakci spole¢nosti Hill's Pet Nutrition

s.r.o. (v tis. K¢) v roce 2019

(tis. K&) 2019
Nékupy/naklady

Nikupy zbo#i 667 547
Naku py slufeb _ 41200
Ostatni 1610
Niikladové tiroky a podobné niklady N , 418
Celkem _ 710 775

Prevzato: Hill's Pet Nutrition s.r.o., 2020

3.3 Rizikova analyza

3.3.1 Trzni riziko

Trzni riziko vznika, kdyZ se spolecnost potyké s nepfiznivymi prodejnimi podminkami
zpisobenymi zvySenou konkurenci na trhu, nepfiznivym vyvojem poptavky, nemoZnosti

vyvoje trhu ¢i nespravnym zacilenim na zédkaznika.

Trzni riziko mize byt rozdéleno do dvou slozek: riziko objemu prodeje a cenové riziko.
Riziko objemu prodeje se tykd vykyvii v objemech prodanych vyrobkii nebo sluzeb

na trhu, cenové riziko pak vykyvi cen.

Spolecnost Hill's Pet Nutrition s.r.o. nema zajistény zisk ze své obchodni Cinnosti.
Odmeéna za funkce, jeZ vykonava, je zéavislda na mnozstvi zboZi, které prodd svym
zakaznikiim, a na cenach, za néz se tyto prodeje uskutecni. Ceny, za které zbozi nakupuje
od Colgate-Palmolive Europe Sarl, vychazeji ze zakaznickych cenikd a jsou upraveny
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o dodate¢né diskonty a skonta, které zohlediuji funkce vykonavané Hill's Pet Nutrition
s.r.0. Provozni ndklady hradi spole¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. zmarze ziskané
z prodaného zbozi. Z vyse uvedeného vyplyva, ze spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. je

vystavena riziku objemu prodeje 1 cenovému riziku (Hill's Pet Nutrition s.r.o., 2020).

3.3.2 Riziko neprodejnosti zasob

Rizika neprodejnosti zdsob jsou spjata s nepiesnostmi v prognozach, nespolehlivymi
dodavateli, ztratami zbozi, omezenou zivotnosti produktl, ztratou produkt a zivotnim

cyklem produkta.

Spolec¢nost Hill's Pet Nutrition s.r.o. podstupuje vyse uvedena rizika, pokud neproda své

zasoby zbozi (Hill's Pet Nutrition s.r.0., 2020).

3.3.3 Riziko neuhrazenych pohledavek

Riziko neuhrazenych pohledavek spoc¢iva v pravdépodobnosti, ze konkrétni zédkaznik

neni schopen zaplatit za nabizené zboZi nebo sluzby.

Jelikoz spolecnost Hill's Pet Nutrition s.r.o. prodava zboZi i tfetim strandm, muze toto
riziko nastat. Spole¢nost mu muze piedejit snizenim hodnoceni ratingu a zpravou

o starnouci pohledavce (Hill’s Pet Nutrition s.r.0., 2020).

3.3.4 Kurzové riziko

Riziko sménného kurzu je dano kolisainim mistni mény prodejce ve srovnani s cizi ménou,

ve které bylo zboZzi nebo sluzby prodéany.

V Ceské republice prodava spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. své zbozi prevazné
v Ceskych korunach. Hill’s Pet Nutrition s.r.o. prodava zbozi i na Slovensku, kde je
faktura¢ni ménou euro. Spolec¢nost zarovent nakupuje zbozi od Svycarské spolecnosti
Colgate-Palmolive Europe Sarl. Spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.0. proto nese urcité

kurzové riziko (Hill’s Pet Nutrition s.r.0., 2020).
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3.3.5 Riziko nehmotného majetku
Riziko nehmotného majetku souvisi s legislativou tykajici se znacky a patentt.

Spolecnost Hill's Pet Nutrition s.r.o. je ovlivnéna mistni legislativou, kterd miize mit

dasledky pro znacku (Hill’s Pet Nutrition s.r.0., 2020).

3.3.6 Riziko spojené se zarukou

Zarucni riziko predstavuje pravdépodobnost vyskytu nebezpeci béhem zaru¢ni doby
a nésledky tohoto nebezpeci.
Spolecnost Hill s Pet Nutrition s.r.o. se v minulosti potykala s problémy, které souvisely

se Spatnymi piisadami ve svych produktech, proto musela spole¢nost dostat smluvnim

zavazklm a uhradit svym zékazniklim finan¢ni kompenzace.

3.3.7 Majetek

3.3.7.1 Hmotny majetek

Spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. vyuZivd pro svoji ¢innost pronajaté prostory
v prazské méstské Casti Karlin. V téchto prostorach jsou umistény kancelare, kancelaiské

vybaveni a sklady (Hill’'s Pet Nutrition s.r.o0., 2020).

3.3.7.2 Nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jenz je spojeny s technickymi parametry znacky Hill’s Pet a dalSich
znacek skupiny (napf. ochranné zndmky, znacky, patenty, know-how) vlastni spole¢nost
Colgate-Palmolive. Znacky  jsou registrované A% Ceské republice

(Hill’s Pet Nutrition s.r.o., 2020).
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3.4 Shrnuti

Funkéni analyza byla provedena za ucelem vyhodnoceni rozdéleni funkci a rizik,
které spole¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. vykonavd a nese vzhledem k transakcim
nakupu zboZi od Colgate-Palmolive Europe Sarl. Tabulka 5 zobrazuje s ohledem na vyse
provedenou funkéni a rizikovou analyzu urovné€ vykonavanych funkci spolecnosti Hill s

Pet Nutrition s.r.0. a spolec¢nosti Colgate-Palmolive Europe Sarl.

Tabulka 5: Funk¢ni analyza nakupu zboZi spolec¢nosti Hill’s Petr Nutrition s.r.o.

od spolecnosti Colgate-Palmolive Europe Sarl

Hill’s Pet Nutrition Colgate-Palmolive
S.I.0. Europe Sarl

Uroven vykonavané funkce

XX — vysoka, X — nizka)

Provozni management

Ucetnictvi XX X

IT X XX
Pravni a regulatorni zalezitosti XX XX
Lidské zdroje XX X

Strategicky management X XX
Vyzkum a vyvoj XX
Vyroba XX
Marketing a reklama

Strategicky marketing X XX
Operativni marketing XX X

Prodej a distribuce

Skladovani XX X

Logistika XX X

Vyhleddvéni zakazniki XX X

Vyjedndvéni ceny X XX
Uzavirani smluv XX X

Fakturace, sledovani plateb XX X

Zaruky a opravy XX X
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Uroven rizika

(XX — vysoka, X — nizka)

Trzni riziko XX X
Riziko neprodejnosti zasob XX X
Riziko neuhrazenych pohledavek XX X
Kurzové riziko XX X
Riziko vyvoje nehmotného majetku XX XX
Zarucni riziko XX XX

Vlastnictvi a vyuZiti majetku

“X” — vlastnictvi)

Majetek

Hmotny majetek

Vyrobni vybaveni XX X
Logistické centrum XX X
Kancelarské prostory XX X

Nehmotny majetek

Vyrobni know-how X XX
Marketingova nehmotna aktiva
(marketingové  techniky,  databaze XX X

zékaznikd atd.)

Obchodni znac¢ka X XX

Zdroj: Hill’s Pet Nutrition s.r.0., 2020

Zpracoval: Julian Andrés Morales-Cruz

Na zéklad¢é vySe uvedené funkéni analyzy lze konstatovat, Ze spolecnost Hill’s Pet
Nutrition s.r.o. muze byt v pfipadé¢ transakce ndkupu zbozi od spolecnosti
Colgate-Palmolive Europe Sarl a nésledného prodeje tohoto zbozi zakaznikiim

charakterizovana jako distributor s béznymi obchodnimi riziky.
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4 Vybér metody prevodnich cen

Smérnice OECD poskytuji metodické voditko pii aplikaci principu trzniho odstupu
vcetné podrobného popisu metod pouzitelnych pro testovani jednotlivych transakci

mezi sdruzenymi podniky.

4.1 Vybér metody prevodnich cen v této analyze

Smérnice OECD davaji doporuceni, jak zjistit, zda jsou kontrolované transakce v souladu
s principem trzniho odstupu. Vysledky transakce odpovidaji vysledkiim, které¢ by byly
realizovany, pokud by se na srovnatelnych transakcich za srovnatelnych podminek
podilely nezavislé srovnatelné¢ subjekty. K tomu, aby transakce byla ,,srovnatelna®
s kontrolovanou transakci, nemusi byt nezavisla transakce shodnd s kontrolovanou
transakci, musi vSak byt dostatecné podobna, aby poskytla spolehlivé métitko vysledku

v souladu s principem trzniho odstupu.

Tradi¢ni transakéni metody zahrnuyji:

e metodu srovnatelné nezdvislé ceny (Comparable Uncontrolled Price Method,
,»CUP%);

e metodu cenového rozpéti pti opétovném prodeji (Resale Price Method, ,,RPM*);

e metodu pfirdzky k ndkladim (Cost Plus Method, ,,Cost+*).

Transak¢ni ziskové metody zahrnuji:
e metodu rozdeleni zisku (Profit Split Method, ,,TPSM*);

e transak¢ni metodu Cistého rozpéti (Transactional Net Margin Method, ,, TNMM®).

Nize je vyhodnocena nejvhodnéjsi metody (a odiivodnéno odmitnuti ostatnich metod),
diky niz lze zjistit, zda spolecnost Hill’'s Pet Nutrition s.r.o. nakupuje zboZzi
od spole¢nosti Colgate-Palmolive Europe Sarl s ohledem na dodrzovani principu trzniho

odstupu.
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4.1.1 Transakéni metoda Cistého rozpéti (TNMM)

Metoda TNMM méfti miru ziskovosti realizovanou testovanou spole¢nosti z definované
podnikatelské cinnosti, pro kterou jsou k dispozici spolehlivé udaje o ziskovosti
analyzované fizené transakce. V ramci metody TNMM postacuji relativné volné
srovnavané podobné udaje o ziskovosti podobnych nezavislych spolecnosti. Databaze
TP Catalyst byla pouzita, aby bylo mozné ziskat srovnatelné spolehlivé tidaje o ziskovosti

nezavislych spolecnosti.

Metoda TNMM byla zvolena pro ovéfeni souladu s principem trzniho odstupu v piipadé
cen potizovaného zbozi od Colgate-Palmolive Europe Sarl. Bylo tak u¢inéno na zakladé
srovnavani udaji o ziskovosti nezavislych spolecnosti, které vykonavaji srovnatelnou

distribu¢ni ¢innost jako Hill’s Pet Nutrition s.r.0.

Smérnice OECD (2017a) uvadi, ze metoda TNMM by se méla uplatiiovat podobnym
zpisobem jako pfipouziti metody cenového rozpéti pii opétovném prodeji (RPM)
nebo metody Cost Plus (Cost+). Metoda TNMM by méla byt v idedlnim piipadé
stanovena na zdklad¢ ukazatele Cistého zisku. Testovana spole¢nost by méla dosdhnout
obdobné ziskovosti (tj. v ur¢itém rozpéti), jako dosahuji nezavislé spolecnosti v ramci

transakci na volném trhu.

Pokud neni mozné pouzit ,,interni srovnatelnosti* jako reference, je nutné pouzit ¢istou
marzi, kterou by nezavisld spolecnost ziskala ve srovnatelné transakci. Transakce
z nezavislych spolecnosti jsou nazyvany jako ,.externi srovnatelné“. Navzdory tomu,
coje uvedeno ve smérnicich OECD, se pro praktické ucely v pfipad€ ,internich
srovnatelnych® transakci obvykle pouziva transakénich metod RPM nebo Costt,
coz omezuje pouziti metody TNMM pro ,.externi srovnatelné* (OECD, 2017a). Metodu
RPM nebo Cost+ Ize obecné pouzit, pokud se jednd o ,,interni srovnatelné* transakce.
Jsou-li k dispozici data na Grovni hrubych marZzi, jsou tyto dosaZzené hrubé marze

testovany. V piipadé metody TNMM se testuji Cisté marze.

Tyto ,externi srovnatelné* transakce je mozné identifikovat diky mezindrodnim
finan¢nim trhim, které umoznuji ziskat finan¢ni informace spolecnosti. Tyto informace
jsou zpfistupnény pro investory. Nékteré specializované spolecnosti shromazd’uji tyto
informace, aby mohly vytvofit databaze, které zahrnuji automatizované néstroje.

Databaze usnadnuji vyhledavani informaci vcetné strucnych popist spolecnosti.
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Aby byly informace dostupné v databazich v souladu s transakcemi, které by mély byt
testovany, je nutné nejprve definovat strategii vyhledavani. Tato strategie miize
optimalizovat kvantitativni a kvalitativni kritéria, kterd je tfeba vzit v uvahu

pro hodnoceni, pfijimani nebo odmitani potencialné srovnatelnych spole¢nosti.

Mezi nejbéznéjsi kvantitativni kritéria patfi:
e prumérné nebo opakujici se ztraty;
e vydaje na vyzkum a vyvoj nebo reklamu podle trovné obratu;

e dostate¢né finan¢ni informace.

YV wew

Mezi nejbéznéjsi kvalitativni kritéria patii:

¢ kontrolovany podnik;
e uUpadek, restrukturalizace nebo likvidace;
e pocateCni faze;

e provadéni riznych funkeci.

Dle smérnice OECD (2017a) by nebyla metoda TNMM spolehliva v ptipadé, ze by kazda
ze stran zapojena do transakce poskytla monetarni a nemonetéarni ptispévky (napft. logo
spolecnosti, ...), tzn. takové piispévky, které by byly hodnotné, né€cim vyjimecné.
Smérnice také udavaji, ze testovand strana by méla provadét jednoduché transakce.

O téchto transakcich by m¢ly existovat spolehlivé informace.

Za klicovy lze u této metody povazovat vybér ukazatele Cistého zisku. Tento ukazatel
je vyhodnocen na zaklad€ obratu, nakladi a vydaj, aktiv (napf. provoznich, stalych, dale

pouzitého kapitalu).

Smérnice OECD (2017a) uvadi, ze ¢iselny jmenovatel by mél byt v souladu s relevantnim
ukazatelem. Tento ukazatel je testovan s pfihlédnutim k pouzZitym aktiviim
a podstupovanym rizikiim. Obecné plati, Ze prodejni nebo distribu¢ni ndklady zahrnuté
do provoznich nakladii, mohou tvofit adekvatni zaklad pro distribu¢ni aktivity. Na druhé

stran¢ celkové naklady nebo provozni naklady mohou byt vhodné pro poskytovani sluzeb
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nebo vyrobni ¢innosti. Provozni aktiva mohou byt pfiméfenym zakladem pro ¢innosti

vyzadujici velky kapital (napi. vyrobni ¢innosti nebo specifické infrastrukturni sluzby).

Provozni aktiva vSak nemusi byt tim nejlepSim jmenovatelem v piipadech, kdy aspekty
jako vliv hodnoty mény (inflace nebo znehodnoceni) mohou ovlivnit ceny transakci.
Ceny transakci mohou znesnadniovat srovnatelnost v pfipadé, ze testovana strana je z jiné

zem¢ nez u srovnavané spolecnosti.

Za dalsi dalezity aspekt pro aplikaci této metody Ize povazovat dostupnost
segmentovanych finan¢nich informaci, které mohou umoznit efektivni identifikaci
vynost, nakladi a provoznich naklada stejné jako nekteré polozky rozvahy pro urcité
ukazatele souvisejici s transakci nebo transakcemi. V tomto smyslu smérnice OECD
(2017a) uvadi, ze by mély byt vylouceny nédklady a vynosy, které nesouviseji

s kontrolovanou transakci neboli testovanou transakci.

4.2 Diivody zamitnuti ostatnich metod

4.2.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP)

Metoda CUP urcuje trzni cenu na zéklad¢é ceny placené pii srovnatelnych nezavislych
transakcich, kdy prodavajici a kupujici nejsou spojené osoby. Pfi srovnatelnych
nezavislych transakcich je nutné disponovat informacemi, které se tykaji patentd,
technickych dat, analyzovanych srovnatelnych produktd, smluvnich podminek,
ekonomickych okolnosti a podnikatelskych strategii. Ackoliv se jedna o pfesnou metodu,

nebyla tato metoda vyuzita, jelikoz vétsina potfebnych dat nebyla k dispozici.

4.2.2 Metoda cenového rozpéti pri opétovném prodeji (RPM)

Metoda cenového rozpéti pfi opétovném prodeji testuje trzni povahu transferové ceny
pfi fizené transakci porovndnim hrubé marZze realizované pii srovnatelné nezéavislé
transakci. Pii pouziti metody RPM je kladen vétsi dliraz na srovnatelnost vykonavanych
funkei, urovn€ podstupovanych rizik a dalSich okolnosti transakci nez v piipadé
transak¢nich ziskovych metod. Navic je aplikace této metody podminéna jednotnou

ucetni praxi, nékteré nakladové polozky mohou byt v riznych ucetnich standardech
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klasifikovany odlisn¢ (jako néklady na prodané zbozi nebo jako provozni néklady). Tato
metoda pozaduje jesté vice informaci o transakcich, nez predesla metoda, a proto nemohla
byt tato metoda vyuzita. DalSim divodem pro zamitnuti této metody RPM je fakt,
ze spole¢nost Hill s Pet Nutrition s.r.o. nenakupuje od tfetich stran (coz je patrné z objemi
skupinovych nakupt dle zavérky), a neni tedy mozné srovnavat hrubé marze vici tietim

stranam a spojenym osobam.

4.2.3 Metoda prirazky k nakladim (Cost+)

Nevyhodou metody Cost+ je pozadavek na vysokou srovnatelnost transakci. Pro aplikaci
metody Cost+ je potfeba mit kdispozici presné 1daje o nakladech,
které se u srovnatelnych spolec¢nosti vztahuji konkrétné€ k vybrané transakci. Tato metoda

neni obecn¢ vhodna pro testovani distribucni ¢innosti

Jelikoz Hill’s Pet Nutrition s.r.o. neméd k dispozici presné tudaje o nékladech,
které se u srovnatelnych spolecnosti vztahuji ke konkrétnim transakcim, jevi se
metoda Cost+ pro Ucely hodnoceni transakci ndkupu zboZi od Colgate-Palmolive

Europe Sarl jako nevhodna.

4.2.4 Metoda rozdéleni zisku (TPSM)

Metoda TPSM se pouZzivd pro prevody hmotného a nehmotného majetku. Hodnoti,
zda alokace kombinovaného zisku nebo ztraty pfipadajici na jednu nebo vice fizenych

transakci je v souladu s principem trzniho odstupu.

Spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.0. a Colgate-Palmolive Europe Sarl nefesi rozdéleni
spole¢né¢ dosahovaného zisku, a proto nelze povazovat metodu PSM pro ucely ovéieni

transakce nakupu zbozi za vhodnou.
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5 Benchmark analyza

Benchmark analyza se zamétuje na vyhledavani a nasledné srovnavéani nezavislych
spoleCnosti. Z téchto spolecnosti je vytvofen vzorek uréeny pro srovnavaci analyzu.
V této diplomové praci byla benchmark analyza vyuzita jako jeden z dil¢ich cilt
pro nalezeni odpovédi, zda spolecnost Hill's Pet Nutrition s.r.o. dodrzuje soulad
s principem trzniho odstupu pii transakcich se spolecnosti Colgate-Palmolive.
Srovnavaci analyza byla zameétfena na distributory, ktefi provozuji svoji cinnost
v Evropské unii, Velké Britanii a v zemich EFTA. Zdrojem informaci byla zpoplatnéna
databaze TP Catalyst, tato databaze obsahuje data o spole¢nostech. Databaze je dostupna

pouze v anglickém jazyce.

Vyhledavaci proces zahrnoval analyzy spolecnosti v databazi TP Catalyst, vyfazeni
nevhodnych spole¢nosti a vybér takovych spole¢nosti, které jsou vhodné pro zatazeni
do souboru srovnatelnych spolecnosti se spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.o.
Po konzultaci s poradci ze spole¢nosti PwC byl jako srovnavaci (s ohledem na dostupnost

udajit) zvolen rok 2019.

Detailni popis celého vyhledavaciho procesu je uveden nize.

5.1 Postup vyhledavani v databazi TP Catalyst

V databazi TP Catalyst (2021) bylo pro vyhledavani potfebnych informaci a naslednou
eliminaci spolecnosti dle pfedem stanovenych poZzadavki vyuZito nize uvedenych
kritérii:

- World region/region in country;

- Status;

- NACE REV 2 (Primary codes only);

- BvD independence indicator;

- Subsidiaries with shareholders by profile;

- Shareholders with subsidiaries by profile;

- Consolidation code;

- Year of Incorporation;
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- Operating revenue.

5.1.1 Krok 1: Status

Nejprve byly v databazi TP Catalyst vyhledany vSechny aktivni spole¢nosti (Status:
active). Aktivnimi spolecnostmi se rozumi spolecnosti, které dosud provozuji svoji
obchodni  Cinnost. 'V databazi TP Catalyst (2021) bylo  nalezeno
celkem 17 017 344 takovych aktivnich spolecnosti.

Obrazek 3: Aktivni spole¢nosti v databazi TP Catalyst (2021)

v ) tp TP Catalyst analysis 2

d Search by status

Choices made: 17,017,344 companies selected

ssssss

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julidan Andrés Morales-Cruz

5.1.2 Krok 2: World region/region in country (Geograficka poloha)

JelikoZ spole¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. sidli v Ceské republice, podnika v Ceské
republice a v Evropé, byla ve druhém kroku zaddna geografickd poloha: Evropska unie
(EU), Evropské sdruzeni volného obchodu (EFTA) a Spojené kralovstvi Velké Britanie
(UK). V databazi TP Catalyst (2021) bylo zjisténo celkem 20 169 789 spole¢nosti,

které podnikaji v tomto geografickém regionu.
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Obrazek 4: Vybrana geograficka poloha v databazi TP Catalyst (2021)

v ’ tp TP Catalyst analysis 2

o Search by world region, country or region in country

Choices made: 20,169,789 companies selected
World region, country & subdivisions: European Union [27], EFTA, United Kingdom

Address type: Address of incorporation only

Eur ; -
World region, country & Q. Search by name European Union [27]
subdivisions - o EFTA

Address type » World geographical regions I United Kingdom

» World palitical regions

Afghanistan (AF)

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julidan Andrés Morales-Cruz

5.1.3 Krok 3: NACE REV 2 (Primary codes only) (Koéd odvétvi)

V tomto kroku byly v databazi TP Catalyst vyhledany kody klasifikace ekonomickych

¢innosti (viz niZze). Tyto kody ekonomickych cCinnosti, které jsou spojené s ¢innosti

distributora, byly uvedeny na zakladé klasifikace ekonomickych ¢innosti dle Ceského

statického uradu (NACE, 2021):

- 4617: Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni s potravinami,

napoji, tabdkem a tabakovymi vyrobky;

- 4618: Zprosttedkovani  specializovaného velkoobchodu a specializovany

velkoobchod v zastoupeni s ostatnimi vyrobky;
- 4621 - Velkoobchod s obilim, surovym tabakem, osivy a krmivy;
- 463 - Velkoobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky;

- 4644 - Velkoobchod s porceldnovymi, keramickymi a sklenénymi vyrobky a Cisticimi

prostredky;
- 4645 - Velkoobchod s kosmetickymi vyrobky;
- 4646 - Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky.
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V databazi TP Catalyst (2021) bylo nalezeno celkem 521 713 spolecnosti, které maji co

dodinéni s obchodem v téchto odvétvich.

Obrazek 5: Kédy klasifikace ekonomickych ¢innosti v databazi TP Catalyst (2021)

@ tp TP Catalyst analysis 2 Close and save analysis ~ Generate TP

B Search by industry classifications: nace rev. 2

Choices made

NACE Rev. 2: 4617 - Agents involved in the sale of food, beverages and tobacco, 4618 - Agents specialised in the sale of other particular products, 4621 - Wholesale of grain, unmanufactured tob.. | X >
Code type: Primary codes only >
Cancel
NACE Rev. 2 QO s 4617 - Agents involved in the sale of food, beverages and tobacco
4618 - Agents specialised in the sale of other particular products

Us sIC .

» 01 - Crop and animal production, hunting and related service activities 4621 - Wholesale of grain, unmanufactured tobacco, seeds and animal feeds
Uksic » 02 - Forestry and lagging 463 - Wholesale of food, beverages and tobacco
NAICS 2017 » 03-Fishing and aquaculture 4644 - Wholesale of china and glassware and cleaning materials

i oo 4645 - Wholesale of perfume and cosmetics

SIS0 » 05 - Mining of coal and lignite

» 06 - Extraction of crude petroleum and natural gas 4646 - Wholesale of pharmaceutical goods
ATECO 2007

» 07 - Mining of metal ores
CNAE 2009 » 08 - Other mining and quarrying
CsIC2011 » 09 - Mining support service activities

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julidn Andrés Morales-Cruz

5.1.4 Krok 4: BvD independence indicator (Nezavislost)

V dal$im kroku byly vyhledavany spolecnosti nezéavislé. Z predeslého vyhledavéani bylo
zjisténo 521 713 spolecnosti, které¢ se vénovaly obchodu v odvétvich vyse uvedenych.
Z tohoto poctu bylo celkem 426 296 spolecnosti nezéavislych, které maji vlastnika

s podilem 25% a méné& (TP Catalyst, 2021).
Z vybéru byly vylouceny zavislé spolecnosti, které maji alesponi jednoho vlastnika, jednu
pravnickou osobu, kterd ovlada vice nez 25 % spolecnosti. Zavislé spolecnosti byly

vylouceny, protoze finan¢ni vysledky kontrolovanych nebo zavislych spole¢nosti by

mohly byt zkresleny transakcemi se spojenymi osobami.
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Obrazek 6: BvD independence indicator v databazi TP Catalyst (2021)

D tp TP Catalyst analysis 2 Clos:

Search by BvD independence indicator

Choices made: 426,296 companies selected

ndicator: 4 All X >

cence

Indicator [ select all
Confidence level
. Independent companies Al v
U8 o majority ownership Al -
U ndirect majority ownership all -
Oo

Direct majority ownership

du

Unknown

[ Add all publicly listed companies
[] Add companies for which all shareholders or all shareholders with a stake greater than 25% are individuals or employees

[ Add branches

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julidn Andrés Morales-Cruz

5.1.5 Krok 5: Subsidiaries with shareholders by profile (DceFiné spole¢nosti)

V patém kroku byly eliminovany spolecnosti, které jsou vlastnény jinou spole¢nosti
z vice nez 25 %. Tento krok mél za cil vyclenit dcefiné spolecnosti, jelikoz jejich
vysledek hospodafeni miize byt ovlivnén transakcemi s matefskymi spole¢nostmi.
V databazi TP Catalyst (2021) bylo nalezeno celkem 13 651 910 spole¢nosti, které jsou

ovladané jinou spolecnosti z vice nez 25 %, tyto spolecnosti byly vylouceny z analyzy.
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Obrazek 7: Pocet spolecnosti v databazi TP Catalyst (2021) dle kroku 5

a tp TP Catalyst analysis 2 Clos
Search subsidiaries by the profile of their shareholders

Choices made: 13,651,910 companies selected

Percentage: At least one shareholder, Minimum: 25, Maximum: 100 x>

e n

Type At least one shareholder v

Percentage

Minimum 25 Maximum 100

Size
Country or region

Listing status

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julidn Andrés Morales-Cruz

5.1.6 Krok 6: Shareholders with subsidiaries by profile (Mateiské spolecnosti)

V névaznosti na pfedchézejici krok je ze vzorku tfeba vyloucit spolecnosti, které vlastni
alespoil jednu dcefinou spolecnost minimalné z 25 %. Vysledek hospodarfeni matefskych
spolecnosti by totiz mohl byt ovlivnén transakcemi s dcefinymi spolecnostmi. Databaze

TP Catalyst (2021) nalezla 1 604 693 spolecnosti.

Obriazek 8: Pocet spolecnosti v databazi TP Catalyst (2021) dle kroku 6

D tp TP Catalyst analysis 2 Clot
Search shareholders by the profile of their subsidiaries

Choices made: 1,604,693 companies selected

Percantage: Minimum: 25, Maximum: 100, Include subsidiaries with unknown percentage X2
e “

Type Minimum 25 Maximum 100

Percentage

nclude subsidiaries with unknown percentage

size

Country or region

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julian Andrés Morales-Cruz
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5.1.7 Krok 7: Consolidation code (Konsolidovana tcetni zavérka)

V tomto kroku byly vylouceny spolecnosti, které maji konsolidované tcetni zavérky.
Skutecnost, Ze spolecnost predklada konsolidovanou tcetni zadvérku, naznacuje, ze tato
spoleCnost neni nezavisld. Ve vzorku byly ponechany pouze spolecnosti, které maji
nekonsolidované  ucty  (Ul).  Nekonsolidované¢  ucetni  zavérky  mélo

23 979 728 spolecnosti (TP Catalyst, 2021).

Obriazek 9: Nekonsolidované ucetni zavérky v databazi TP Catalyst (2021)

D tp TP Catalyst analysis 2 Close

Search by account type: type of account

Choices made: 23,979,728 companies selected

Type of account: Unconsolidated accounts with no conselidated cempanion (U1) X >

EYEeplaccount [ conselidated accounts with no uncenselidated companion (C1)

[ conselidated accounts with an unconsolidated companion (C2)

Unconsolidated accounts with no consolidated companion (U1)

b) [ Unconsclidated accounts with a consolidated companion (U2)

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julidan Andrés Morales-Cruz

5.1.8 Krok 8: Year of Incorporation (Rok zaloZeni)

Tento krok vyfadil ze vzorku srovnatelné spolecnosti, které byly zaloZeny pted rokem
2014. Cilem tohoto kroku bylo eliminovat vliv pocate¢nich nakladi, které souvisely
s pocatecni Cinnosti, zejména s finanénimi vykazy, potencidln€ srovnatelnych
spolecnosti. Pfed rokem 2014 bylo zaloZzeno celkem 16 626 619 spolecnosti

(TP Catalyst, 2021).
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Obrazek 10: Pocet spolecnosti zaloZenych pred rokem 2014 v databazi TP Catalyst
(2021)

D tp TP Catalyst analysis 2
Search by year of incorporation

Choices made: 16,626,619 companies selected

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julidn Andrés Morales-Cruz

5.1.9 Krok 9: Operating revenue (Provozni vynosy)

V devatém kroku bylo zjistovano, kolik spole¢nosti mélo provozni vynosy za rok 2019
vy$$i nez 8 miliond eur. Tato ¢astka byla vybrana zamémé, aby ze vzorku byly vytazeny
(malé) spolecnosti s takto nizkymi provoznimi vynosy. Databaze TP Catalyst (2021)
odhalila 445 691 spoleCnosti se srovnatelnymi nebo vySSimi provoznimi vynosy

neZ 8 miliont eur.
Obrazek 11: Provozni vynosy za rok 2019 vyssi 8 milioni eur v databazi TP Catalyst
(2021)

Dw

Search by key fir

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julian Andrés Morales-Cruz
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5.2 Shrnuti vyhledavani v databazi TP Catalyst

Vsechny vyse uvedené kroky byly zadany do jednoho formulafe (pouzivana spojka
»AND (,,a“)). Celkem bylo nalezeno 280 spole¢nosti, které splnuji kritéria srovnatelnosti
se spolecnosti Hill s Pet Nutrition s.r.o0.

Obrazek 12: Pocet spolecnosti srovnatelnych s Hill’s Pet Nutrition s.r.o.

Your search: 280 companies

Search step Result for: Step

2. Status: Active 7017240

3. World region/Country/Region in country: Address of incorporation only: European Unien [27], EFTA, United Kingdom

4. NACE Rev. 2 (Primary codes only): 4617 - Agents involved in the sale of food, beverages and tobacco. 4618 - Agents specialised in the sale of other particular products, 4621 - Wh...

Show mare
5. BvD Independence indicator: A, A, A- 426,295
6. Subsidiaries with shareholders by profile: owning between 25% and 100% 13,651910
7. Shareholders with subsidiaries by profile: owned between 25% and 100% or with an unknown % 1,604,693
8. Consolidation code: U1 (unconsolidated accounts with no consolidated companion) 23979728
9. Year of incorporation: to 2014 16,626,619
10, Operating revenue (Turnaver) (m EUR): min=§, Last available year, exclusion of companies with no recent financial data and Public authorities/States/Governments 24589
Boolean search: 1and2and3and4and 5and not 6 and not 7 and 8 and 9 and 10 4] Total: 280

VIEW RESULTS

Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julidan Andrés Morales-Cruz

5.3 Navazujici analyza v Microsoft Excelu

Diky vySe stanovenym kritériim pii vyhledavani v databazi TP Catalyst je ziejmé,
ze kritéria srovnatelnosti se spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.o. splilovalo
280 spolecnosti. VSechny spolecnosti zahrnuje tabulka v Pfiloze A. Tento pocet
spolecnosti bylo vSak nutné z(Zit na zdklad¢ dostupnych dat a ekonomickych ukazateli.

K tomuto tcelu poslouzila navazujici analyza v Microsoft Excelu.
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Tabulka 6: Dostupné informace v databazi TP Catalyst, 2021

Company name Latin alphabet

BvD ID number

Country ISO code

BvD Independence Indicator

NACE Rev. 2, core code (4 digits)

Reason

Website address

Operating revenue (Turnover) th EUR 2017

Operating revenue (Turnover) th EUR 2018

Operating revenue (Turnover) th EUR 2019
Sales th EUR 2017

Sales th EUR 2018

Sales th EUR 2019

Operating P/L [=EBIT] th EUR 2017
Operating P/L [=EBIT] th EUR 2018
Operating P/L [=EBIT] th EUR 2019

Manual review

Status
Zdroj: Databaze TP Catalyst, 2021

Zpracoval: Julidn Andrés Morales-Cruz

5.3.1 Vylouceni spole¢nosti kviili nedostatku dat v databazi TP Catalyst

Nejprve bylo nutné zjistit seznam spolecnosti, jejich rocni obrat a zisk ptfed uroky
a zdanénim (EBIT). Proto byl vytvofen dokument, ktery obsahoval spolecnosti,
jez ne/disponovaly informacemi o ro¢nim obratu a EBITu pro alespont dva roky ze tii.

Spolec¢nosti, které témito informacemi nedisponovaly, byly vylouceny.

Pro zjisténi veSkerych dat tykajicich se obratu a EBITu, byl uzit vzorec aplikace

Microsoft Excel.
Pro ro¢ni obrat vypadal vzorec takto:
=IF(AND(COUNTIF(L:N,"n.a.")<2,COUNTIF(L:N,0)<2),"OK","OUT") (1)

kde: L:N ... oblast bun¢k tykajici se rocniho obratu;
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n.a. ... zadna dostupna ¢iselna hodnota u spolecnosti;
OK ... podminka splnéna (spole¢nost ponechéana);

OUT ... podminka zamitnuta (spole¢nost vyfazena).

Pro EBIT vypadal vzorec takto:
=IF(AND(COUNTIF(0:Q,"n.a.")<2,COUNTIF(0:Q,0)<2),"OK","OUT")  (2)
kde: O:Q ... oblast bun¢k tykajici se ro¢niho obratu;
n.a. ... zadna dostupna ¢iselna hodnota u spole¢nosti;
OK ... podminka splnéna (spole¢nost ponechana);

OUT ... podminka zamitnuta (spole¢nost vytazena).

Dalsi krok spocival ve vybéru takovych spolecnosti, které zaroven disponovaly udaji
orocnim obratu a EBITu. Pro takovéto ptipady byl v programu Microsoft Excel

nadefinovan vzorec takto:
=IF(AND(S2="OK “,R2=“0OK*), “OK*, “OUT") 3)
kde: S2 .... vysledna buiika s ro¢nimi obraty vSech 280 spolecnosti;
R2 .... vyslednd buitka s EBITy vSech 280 spolecnosti;
OK .... spole¢nosti postoupeny k dalsi analyze;

OUT ... spole¢nosti vyfazeny.

Na zakladé¢ tohoto vzorce bylo zjisténo, Ze kdal§i analyze bylo postoupeno

celkem 246 spole¢nosti, v tomto kroku bylo vylouceno 34 spolecnosti.

5.3.2 Vylouceni spole¢nosti kviili ztratam za sledované obdobi 2017-2019

V tomto kroku byly vylou€eny spolecnosti, které byly ve sledovaném obdobi 2017-2019

v prumeéru ztratové. Vylouceni spolecnosti bylo provedeno na zdkladé primeérnych
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ro¢nich ztrat za vSechna tfi sledovana obdobi (2017, 2018, 2019). Je-li testovana strana
(v tomto ptipadé spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.0) vyhodnocena jako spolecnost
s omezenym rizikem, pak jsou vyloucené ztratové spolecnosti v ramci benchmark
analyzy. Jestlize jsou spolecnosti ve ztraté, indikuje to, Ze tyto spolecnosti nejsou
spoleCnostmi s omezenym rizikem (jako tato testovana strana), a proto by ztratové

spole¢nosti mohly byt nesrovnatelné.

V programu  Microsoft Excel byl nejprve vytvofen novy  dokument,
ktery zahrnoval 246 spolecnosti. Tento pocet byl ziskan z ptredeslé analyzy (viz vySe).
U téchto 246 spolecnosti byl posléze pomoci vzorce ,,Average* vypocten prumér ro¢niho

obratu za roky 2017-2019.
Vzorec vypadal takto:

=AVERAGE(0:Q) (4)
kde: O:Q ... oblast bunék tykajici se rocniho obratu.

Nasledné byl vytvofen novy vzorec. Pokud byla spole¢nost neztratova (tzn. ze EBIT byl
vys$si nez 0), byla postoupena dalsi analyze, pokud byla spole¢nost ztratova (tzn. ze EBIT

byl niZsi nez 0), byla vyloucena z dalsi analyzy.
Vzorec vypadal takto:
=IF(AVERAGE(0:Q)<0,"OUT","OK") (5)
kde: O:Q ... oblast bunék tykajici se prumérnych EBIT.
Na zéklad¢ tohoto vzorce bylo zjisténo, Ze ve stanovenych letech (2017, 2018, 2019) bylo

bez ztrat celkem 225 spole¢nosti. Téchto 225 spolecnosti bylo podrobeno dalsi analyze.

Dvacet jedna spole¢nosti bylo ztratovych.

5.3.3 Dostupnost webovych stranek 225 spole¢nosti

V dal$im kroku bylo nutné eliminovat spolecnosti, které nemaji webové stranky. Tato
eliminace byla uskutecnéna manudlnég, protoze na tuto eliminaci nelze uzit zadny vzorec
v programu Microsoft Excel. Bylo zjisténo, Ze z 225 spole€nosti nedisponovalo
webovymi strdnkami 32 spolecnosti. Celkem 193 spolecnosti mélo webové stranky,

a proto tyto spolecnosti byly postoupeny dalsi analyze.
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Tento krok byl u¢inén proto, ze by bylo obtizné i pies vynalozené usili zjistit potfebné

informace o spole¢nostech nutné pro analyzu.

5.3.4 Manualni selekce

Po vyhleddvani webovych stranek spole¢nosti nasledovala manudlni selekce spolecnosti.
Cilem bylo shromézdit informace o distribu¢nich cinnostech spole¢nosti. Manudlni
selekce spolecnosti vyzadovala znacné mnozstvi ¢asu. Vyhleddvany byly spolecnosti

s obdobnou distribu¢ni ¢innosti jako spolecnost Hill's Pet Nutrition s.r.o

Celkem bylo nutné zkontrolovat 193 spolecnosti. Do programu Microsoft Excel byly
zkopirovany nazvy vSech téchto spolecnosti, jez disponovaly webovymi strankami.

U kazdé z téchto spolecnosti bylo nutné zjistit kod primarni ¢innosti NACE.

Informace o ¢innostech 193 spole¢nosti byly vyhledavany na webovych strankéach téchto
spoleCnosti, nasledné byly spolecnosti oznaceny za ne/zadouci. Za nezddouci byly
oznaceny ty spole¢nosti, které nejsou distributory. Ostatni spole¢nosti byly vyhodnoceny

jako spolecnosti zddouci. Tyto spolecnosti byly déale analyzovany.

U téchto spolecnosti byly vyhledany jejich webové stranky, byly vylouceny
ty spolecnosti, které nejsou distributory. Celkem bylo nalezeno 14 spolecnosti,
které vykonavaji srovnatelnou distribu¢ni ¢innost jako testovana strana. Nazvy téchto

spolecnosti jsou uvedeny dle databaze TP Catalyst (2021) v pivodnim jazyce nize:
Distriboissons
Unexport s.c.
Libretti s.r.1.
Les punxes distribuidora sl
Almacenes rubio sa
Suministros a carnicerias sa

Balzaretti agri-business s.r.1.
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Centro distribuzione alimentare s.r.1.

Lusopera - sociedade de exportacao e comercializacao de produtos hortofruticolas, 1da
Exportacion alfalfa feed sl.

Pam - producao e distribuicao horticola do litoral, 1da

Eurocidal distribucion sl

Distribuidora de bebidas alhabia sl

Green sales distributions ab

5.3.5 Vybér ukazatele ziskovosti

Ukazatel ziskovosti je finan¢ni ukazatel pouzivany pii analyzach obvyklé ziskovosti
srovnatelnych spolec¢nosti. Diky tomuto ukazateli lze ziskat ptehledy, vysledky
o finan¢nim obratu spolecnosti a vysledky srovnatelnych spolecnosti nasledné

analyzovat, porovnavat a vytvaret zavery.

Ukazatel ziskovosti méti vztah hospodarského vysledku vzhledem k trzbam, nakladim
nebo pouzitym zdrojim. Aplikace daného ukazatele ziskovosti zavisi na povaze
testovanych aktivit, spolehlivosti dostupnych dat a rozsahu, v jakém se maji posuzovat
odmény, které by testovana spolecnost obdrzela, kdyby obchodovala s nespojenou

osobou.

Pro potieby srovndni ukazateld ziskovosti srovnatelnych spolecnosti byla vyuZzita
transak¢ni metoda Cistého rozpéti (,, TNMM®) a rentabilita trzeb (anglicky return on sales,

dale jen ,,ROS*). ROS je typicky vyuzivan v analyzach distributord.

Ukazatel ROS byl vypocitan jako provozni zisk déleny provoznimi vynosy (obraty).
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Tabulka 7: Return on Sales (ROS) u 14 analyzovanych spole¢nosti

. . ROS ROS ROS Vazeny pramér

NAZEV SPOLECNOSTI
2017 2018 2019 2017-2019

DISTRIBOISSONS 0.83 % 0.71% 0.49 % 0.68 %
UNEXPORT S.C. 0.34% 0.37% NA 0.35%
LIBRETTI S.R.L. 1.69 % 0.69% 0.89 % 1.09%
LES PUNXES o 0 o o
DISTRIBUIDORA SL 6.74 % 4.23 % 2.72% 4.56 %
g"'&MACENES RUBIO 222% | 3.22% | 4.20% 3.22%
SUMINISTROS A 0 0 o o
CARNICERIAS SA 3.01% 3.53% 3.47 % 3.34%
BALZARETTI AGRI- 0 o 0 o
BUSINESS S.R.L. 7.56 % 9.81% 9.26 % 8.88%
CENTRO
DISTRIBUZIONE 2.03% 2.56 % 3.24% 2.61%
ALIMENTARE S.R.L.
LUSOPERA -
SOCIEDADE DE
EXPORTACAO E
COMERCIALIZACAO 0.46 % 0.79% 1.04 % 0.76 %
DE PRODUTOS
HORTOFRUTICOLAS,
LDA
EXPORTACION o 0 o 0
ALFALFA FEED SL. 0.02 % 0.09% 0.04 % 0.05%
PAM - PRODUCAO E
DISTRIBUICAO 0 o 0 o
HORTICOLA DO 1.54 % 1.66 % 2.69 % 1.96 %
LITORAL, LDA
EUROCIDAL o o o o
DISTRIBUCION SL 0.04 % 0.07% 0.05% 0.05%
DISTRIBUIDORA DE
BEBIDAS ALHABIA 2.46 % 0.61% 0.73% 1.27 %
SL
GREEN SALES 0 0 0 o
DISTRIBUTIONS AB 3.14% 2.82% 2.66 % 2.88%

Zdroj: Microsoft Excel, 2021

Zpracoval: Julidan Andrés Morales-Cruz
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5.4 Mezikvartilové rozpéti

Z duvodu zvySeni spolehlivosti analyzy a eliminace trznich vykyvl je vyuZzivan
statisticky nastroj mezikvartil. VyuZiti tohoto nastroje je v souladu s pokynem GFR D-34.
Diky mezikvartilovému rozpéti jsou eliminovany extrémné nizké a vysoké hodnoty

provoznich marzi.

Vypocet kvartila byl proveden pomoci statistickych funkci v programu Microsoft Excel.
Pro jejich vypocet byla pouzita data vypoctu ROS v analyzovanych letech 2017-2019

a vazeny prumér ziskovosti 14 spole¢nosti v téchto letech.

Vysledné mezikvartilové hodnoty jsou uvedeny v Tabulce 8 (viz nize). Pro ROS 2019
byl vypocet stanoven pouze na zdkladé 13 spolecnosti, nebot’ jedna ze spolecnosti

nedisponovala roénim obratem a EBITem.

Tabulka 8: Mezikvartilové rozpéti u 14 sledovanych spolecnosti

ViazZeny
2017 2018 2019 pramér
20172019
Pocet 14 14 13 14
pozorovani
Minimum 0.02 % 0.07 % 0.04 % 0.04 %
Dolni kvartil 0.56 % 0.63 % 0.73 % 0.70 %
Median 1.86 % 1.22 % 2.66 % 1.58 %
Horni kvartil 2.87 % 3.12% 3.24 % 3.18 %
Maximum 7.56 % 9.81 % 9.26 % 8.88 %

Zdroj: Microsoft Excel, 2021

Zpracoval: Julidn Andrés Morales-Cruz

5.5 Ziskovost spole¢nosti Hill's Pet Nutrition s.r.o. v obdobi 2017-2019

Pfi stanoveni ceny za zbozi prodavané spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.o. vychazi

Colgate-Palmolive Europe Sarl z jednotného ceniku, ktery se uplatiiuje pti prodejich
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spfiznénym 1inespfiznénym distributorim. Ceny jsou nasledné¢ upraveny tak,
aby prodejni ceny zohlediiovaly rozsah aktivit vykonanych danym distributorem.

Skupina Colgate-Palmolive uplatiuje globalné jednotnou cenovou strategii.

Pro ucely ovéteni spravnosti vySe uvedeného postupu a skutecnosti, zda takto stanovené
pfevodni ceny odpovidaji principu trzniho odstupu, byla zvolena metoda TNMM.
Ziskovost spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.o. byla porovnavéana se 14 srovnatelnymi

nezavislymi spolecnostmi, jez vzesly z vyse provedené analyzy.

Tabulka 9 zachycuje tii poloZky: trzby, EBIT a ROS. VSechny tyto polozky se vztahuji
ke spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.o. v obdobi 2017-2019. Ukazatelem ziskovosti
je rentabilita trzeb (ROS).

Tabulka 9: ROS spole¢nosti Hill's Pet Nutrition s.r.o. v letech 2017, 2018, 2019

2017 2018 2019
Triby (v K& 854884 | 778441 | 832849
EBIT (v K¢) 57 156 5105 13 843
ROS (v %) 6.69 0.66 1.66

Zdroj: Hill’s Pet Nutrition s.r.o., 2020

Zpracoval: Julidn Andrés Morales-Cruz

Celkové mezikvartilové rozpéti u 14 sledovanych spolecnosti v letech 2017-2019
ukazalo, Ze vazeny prumeér rentability trzeb se pohyboval vrozmezi od 0.04 %
(minimum) do 8.88 % (maximum). Celkové mezikvartilové rozpéti bylo tvotfeno
hodnotami od dolniho kvartilu 0.70 % do horniho kvartilu 3.18 %. Vazeny median
v tomto obdobi €inil 1.58 %.

Spolec¢nost Hill s Pet Nutrition s.r.0. dosahla v roce 2019 rentability trzeb 1,66 %. Tento
rok bylo zvolen s ohledem na konzultace s poradci z PwC. Hodnota rentability trzeb
v tomto obdobi se nachdzi ve vaZzeném mezikvartilovém rozpéti zjiSt€éném v ramci

srovnavaci analyzy u 14 spole¢nosti v obdobi let 2017-2019.
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6 Vyhodnoceni souladu s principem trzniho odstupu

Spole¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. lze na zakladé provedené funk¢ni analyzy

charakterizovat jako distributora s béznymi obchodnimi riziky.

K tomu, aby bylo zjisténo, zda spole¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. nakupuje zbozi
od spole¢nosti Colgate-Palmolive Europe Sarl v souladu s principem trzniho odstupu,
bylo potieba uzit transak¢ni metodu Cistého rozpéti (TNMM). Tato metoda byla pouzita,
protoze byly k dispozici vSechny potifebné udaje ke zjiSténi, zda spolecnost Hill's Pet
Nutrition s.r.o. obchodovala se spolecnosti Colgate-Palmolive Europe Sarl v souladu

s principem trzniho odstupu.

Po manualni selekci 193 spole¢nosti v databazi TP Catalyst bylo vybrano 14 nezavislych
spole€nosti, které byly na zdkladé zadavanych parametr v této databédzi srovnatelné

se spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.0.

vvvvvv

trzeb téchto 14 spolecnosti za obdobi let 2017-2019 byla porovnana s rentabilitou trzeb

spole¢nosti Hill’s Pet Nutrition s.r.0.

Vézena rentabilita trzeb 14 srovnatelnych spolecnosti v letech 2017-2019 se pohybovala
v rozpéti od 0.04 % do 8.88 %, vazené mezikvartilové rozpéti bylo stanoveno od 0.70 %
do 3.18 %, vaZzeny median ¢inil 1.58 %. Rentabilita trzeb spolecnosti Hill’s Pet
Nutrition s.r.o. dosahla v roce 2019 na hodnotu 1.66 %. JelikoZ se tato hodnota nachazi
ve vazeném mezikvartilovém rozpéti zjiSténém srovnavaci analyzou u 14 srovnatelnych
spolecnosti, 1ze konstatovat, ze ceny zbozZi nakupovaného spole¢nosti Hill’s Pet Nutrition
s.r.0. od spole¢nosti Colgate-Palmolive Europe Sarl neodporovaly v roce 2019 principu

trzniho odstupu.

Tento vysledek je mozné povazovat za velmi dobry, spole¢nost by méla pokracovat
v transakcich se sdruzenymi stranami za stejnych podminek jako pii obchodovani

se spolecnosti Colgate-Palmolive Europe Sarl v roce 2019.

Spolec¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. respektovala v roce 2019 princip trzniho odstupu
pii obchodnich transakcich se spolecnosti Colgate-Palmolive Europe Sarl. Spole¢nost
Hill’s Pet Nutrition s.r.o. méla v roce 2017 hodnotu rentability trzeb 6.69 %. Tento

vysledek se nachazi mimo hodnoty vaZeného mezikvartilového rozpéti, v tomto ptipadé
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nad hornim kvartilem tohoto rozpéti. V takovémto piipad€ spolecnost Hill's Pet
Nutrition s.r.0. nakupovala v tomto roce zbozi a sluzby od spole¢nosti Colgate-Palmolive
Europe Sarl za nizké ceny, spole¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. m¢la nizké naklady
vynalozené na prodané zbozi, coz zplsobilo, ze spolecnost dosihla vyssiho zisku,

a tedy méla vyssi zaklad dang, a proto musela uhradit vy3si dang v Ceské republice.

Oproti tomu hodnota rentability trzeb spolecnosti Hill s Pet Nutrition s.r.o. byla 0.66 %
vroce 2018. Tato hodnota se nachazi pod dolnim kvartilem zjisténého vazeného
mezikvartilového rozpéti. To znamena, Ze spolecnost docilila nizkého zisku
kvili vysokym nakladim vynalozenym na prodané zbozi, spolecnost teda méla nizky
zisk, a tim padem nizky zéklad dang, a proto nemusela uhradit vy$$i dané v Ceské

republice.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této diplomové prace ,,Pievodni ceny — testovani souladu s principem
triniho odstupu na piikladu distributora“ bylo zjistit, zda distributor, spole¢nost Hill’s
Pet Nutrition s.r.o., ve sledovaném obdobi dodrzuje princip trzniho odstupu
pfi obchodnich transakcich se sdruzenou spolecnosti, konkrétné¢ se spolecnosti

Colgate-Palmolive Europe Sarl.

Aby bylo mozné dospét k zaveru, bylo nutné stanovit si dil¢i cile: vyhledat aktudlni zdroje
pro vypracovani teoretické i praktické casti diplomové prace a tyto zdroje vhodné uzit,
charakterizovat vybraného distributora, provést srovnavaci analyzu, stanovit vhodnou
metodu hodnoceni pfevodnich cen s ohledem na ovéfeni souladu s principem trzniho

odstupu, ur€it a vyhodnotit dosazené vysledky. Stanovené cile prace byly splnény.

Diplomova prace byla rozdélena do Sesti kapitol. Na zéklad¢ ceskych i zahrani¢nich
zdrojl byla vytvofena prvni kapitola tykajici se teorie pfevodnich cen. Druha kapitola
se vénovala charakteristice zvoleného distributora, spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.o.,
tfeti kapitola byla zaméfena na funkéni a rizikovou analyzu této spolecnosti. Ctvrta
kapitola zahrnovala vybér nejvhodné;jsi metody pfevodnich cen s ohledem na informace
ziskané o distributorovi. Pata kapitola obsahovala poznatky benchmark analyzy

z databaze TP Catalyst. V posledni kapitole byl vyhodnocen hlavni cil této prace.

Teoretickd Cast prace vychazela z ceskych 1 mezinarodnich zdrojd, napf. z anglictiny,
Spanélstiny. Zakladnim pramenem této prace se bezpochyby staly smérnice OECD
tykajici se prevodnich cen. Vysvétleny byly pojmy jako pievodni ceny, spojené osoby,
princip trzniho odstupu. Popsany byly metody pfevodnich cen, shrnuta byla problematika
prevodnich cen s ohledem na eskou legislativu, jelikoZ zvoleny distributor sidli v Ceské

republice.

Praktickd cast byla podloZena teoretickymi poznatky spjatymi s problematikou
pfevodnich cen. Nejprve byla charakterizovana autorem vybranad spolecnost Hill’s Pet
Nutrition s.r.o. Udaje o spolenosti podstatné a potfebné pro zavéry této prace byly

ziskany zcetnich zavérek zvefejnénych distributorem v portdlu www.justice.cz.
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Sledovany byly transakce této spolecnosti se sdruzenou spolecnosti Colgate-Palmolive

Europe Sarl.

Na zéklad¢ ziskanych informaci byla provedena funkcni a rizikova analyza spolecnosti
Hill’s Pet Nutrition s.r.o0. S ohledem na zjisténé informace o této spole¢nosti byla zvolena
vhodna transak¢ni metoda, a to metoda Cistého rozpéti (TNMM). Zamitnuti ostatnich

transak¢nich metod bylo odtivodnéno.

Poté byla v databazi TP Catalyst provedena benchmark analyza. Databaze vyhledala
na zéklad¢€ pfedem stanovenych vstupnich dat spolecnosti s obdobnou obchodni ¢innosti
jako spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. K pfedem stanovenym vstupnim datim patfilo
vyhledavani spolecnosti se statutem aktivni, z geografického hlediska byly sledovany
spolecnosti s obchodni ¢innosti v Evropské unii, Velké Britanii a staitech EFTA. Dalsi
parametry byly zaméfeny na spolecnosti nezavislé, vylouceny byly spolec¢nosti vlastnéné
z vice nez 25 %, spolecnosti vlastnici alesponi jednu dcefinou spole¢nost minimalné
z 25 % 1 ty spolecnosti, které byly zalozeny pted rokem 2014. Dale byly vyhledavany
spolecnosti s nekonsolidovanou ucetni zavérkou a s provoznimi vynosy stanovenymi
na zakladé¢ konzultaci s poradci ze spolecnosti PwC vy$§imi neZ 8 miliont eur, ¢imz byly
eliminovany spole¢nosti s niz§imi provoznimi vynosy. VSechna kritéria spliiovalo

celkem 280 spole¢nosti.

Déle bylo 280 spolecnosti podrobeno analyze v programu Microsoft Excel. Tento pocet
spolecnosti bylo nutné zzit na zdkladé dostupnych dat a ekonomickych ukazatell
ve stanovenych letech 2017-2019. Eliminovany byly spolecnosti, které nedisponovaly
informacemi o roc¢nich obratech a EBITech, spolecnosti, které byly ve sledovaném
obdobi v priiméru ztratové, spolecnosti, jeZ nemély ziizené webové stranky, spolecnosti,
které nebyly na zdklad¢ dostupnych dat distributory. Tyto parametry odhalily

celkem 14 spolecnosti, jez byly srovnatelné se spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.o.

U téchto zbylych 14 spole¢nosti byl vypocten index rentability trzeb ve sledovaném
obdobi let 2017-2019. Z divodu zvySeni spolehlivosti analyzy a eliminace trznich
vykyvl byl vypocitan statisticky nastroj mezikvartil. Nasledn¢ byla vazenda rentabilita
trzeb v obdobi 2017-2019 srovndna s rentabilitou trzeb spolecnosti Hill's Pet

Nutrition s.r.0. a vyvozen zaver.
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Vazeny pramér indexu rentability trzeb 14 srovnatelnych nezavislych spolecnosti
v obdobi let 2017-2019 €inil rozpéti od 0.04 % do 8.88 %. Vazené mezikvartilové rozpéti
u sledovanych spolecnosti se pohybovalo od 0.70 % do 3.18 %. Vazeny median byl

stanoven na 1.58 %.

Spolec¢nost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. dosahla v roce 2019 indexu rentability trzeb 1,66 %.
Tento rok 2019 byl vybran sohledem na nedavno dokonceny audit distributora,
spolecnosti Hill s Pet Nutrition s.r.0., a s ohledem na konzultace s poradci ze spolecnosti

PwC.

Protoze se hodnota indexu rentability trzeb spolecnosti Hill s Pet Nutrition s.r.0. nachazi
ve vazeném mezikvartilovém rozpéti zjisténém u 14 spoleCnosti, znamena to,
ze spolecnost Hill’s Pet Nutrition s.r.o. respektuje a dodrzuje princip trzniho odstupu
pfi transakcich se sdruzenymi spole¢nostmi. Vysledek indexu rentability trzeb Hill’s Pet
Nutrition s.r.o. se navic pfiblizuje vazenému medidnu u sledovanych analyzovanych

spole¢nosti.

V ptipadé, kdyby vysledek vypoctu rentability trzeb spolecnosti Hill s Pet Nutrition s.r.o.
byl vrozmezi nizSim neZ vypocteny dolni kvartil, znamenalo by to, Ze spole¢nost
neuplatiiuje princip trzniho odstupu a nakupuje produkty od spiiznénych spolecnosti
za vy$S§i trzni cenu, ¢imz snizuje svij zisk. V piipadé€, kdyby vysledek vypoctu rentability
trzeb spolecnosti Hill’s Pet Nutrition s.r.o. byl nad vypoctenym hornim kvartilem,
znamenalo by to, Ze spole¢nost nakupuje produkty od spfiznénych spolecnosti za nizsi

cenu. To by vedlo k tomu, Ze spolecnost ma vyssi zisk, a proto musi platit vyssi dané.
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Priloha

Ptiloha A: Seznam 280 potencialné srovnatelnych spolec¢nosti z databaze TP Catalyst;

pismeno ,,X* znaci vyloucené spolecnosti.

COMPANY NAME DATA ZTRATA WEB

1. | CE.DI. GROS - SOCIETA' CONSORTILE
A RESPONSABILITA" LIMITATA (IN
BREVE CE.DI. GROS - S.C. AR.L)

GARCIA ARANDA SL
MERCK SHARP & DOHME "MSD" S.A.

ANNONI S.P.A. X
JET IMPORT

PHARMACEUTICAL CENTER S.A. -

"VITAFARM"

LES QUATRE SAISONS X

TABAKWAREN UNION GMBH & CO. KG

9. | FELDSAATEN FREUDENBERGER
G.M.B.H. & CO.
KOMMANDITGESELLSCHAFT

10. | MAPE ASESORES SA

11. | VINAOLIVA S. COOP

12. | CARMEN POLSKA SP. Z O.0.
13. | DYNAMIC PHARMA S.A.

14. | HWALTON LIMITED X
15. | INPROQUISA SA
16. | EUMEDICA

17. | MANZANILLA OLIVE S.C. AND DE 2
GRADO

18. | FRUTA DE ANDALUCIA SCA X
19. | COFFEETEAM

20. | SOLY TIERRA CAMPO DE CARTAGENA
SL




21. | PACIFIC PRODUCE LIMITED

22. | AGRAL

23. | BARTON AND REDMAN LIMITED

24. | BENEFIS S.R.L.

25. | ERIE EUROPE

26. | DISTRIBOISSONS

27. | ARMADORES DE BURELA SA

28. | UAB ARIMEX

29. | AGRUPAADRA SA

30. | BILLIET-VANLAERE

31. | SOCIETA' AGRICOLA MIOORTO S.R.L.

32. | ALMACENES COSTASOL SA

33. | SAT LIMITADA N 4771 GRUFESA

34. | SCHIETSE

35. | CONACO, SA

36. | FARMASYN S.A.

37. | UNEXPORT S.C.

38. | GELPIAVE S.R.L.

39. | EZG ANKUM GMBH

40. | NATURKOST SCHRAMM  IMPORT-
EXPORT GMBH

41. | UNILAND S.C.

42. | ZIARN-POL SP. Z O.0.

43. | SAT 429 5 PLATANEROS DE CANARIAS

44. | HAJDUK GRUPA  PRODUCENTOW
PIECZAREK SP. Z O.0.

45. | CEREALES PEPILLO SA

46. | PGC POLSKA GRUPA CERAMICZNA SP.
Z 0.0.

47. | CHEMIL S.R.L.

48. | GWTS - TRADING, S.A.

49. | CITRICOS GINERO, S.L.

50. | TORRIBA - ORGANIZACAO DE
PRODUTORES DE

HORTOFRUTICOLAS, S.A.




51.

COMERCIAL DE MATERIAS PRIMAS, SA

52. | GROUPEMENTS DE PRODUCTEURS
FRUITS ET LEGUMES

53. | INSULAR GENERAL ALIMENTARIA SA

54. | ETABLISSEMENTS LUCIEN WALCH

55. | HORTICOLA DE MAZARRON SL

56. | WISE TRADING LIMITED

57. |OP LA MARCA GRAINS SOCIETA'
CONSORTILE AR.L.

58. | PESCADORES DEL SUR SL

59. | PASTORES GRUPO COOPERATIVO DE
PRODUCTORES DE CARNE S.C.

60. | INTERLAZARO SL

61. | GOOD FOOD WINES LIMITED

62. | ZOLL MEDICAL FRANCE

63. | GIOVANNI GRASSO S.R.L.

64. | LATTEPIU' - SOCIETA' COOPERATIVA
AGRICOLA

65. | SARTO S.R.L.

66. | GRUPA PRODUCENTOW GRZYBOWY
RAJ SP. Z 0.0.

67. | PHARMA SA

68. | POLSKA GRUPA HANDLOWA ALFA SP.
Z 0.0.

69. | EUROVOLAILLES

70. | COSELVA-AGRICOLA | SECCIO DE
CREDIT DE LA SELVA DEL CAMP
S.C.C.L.

71. | BELGIAN BEVERAGES

72. | GOEDHUIS & COMPANY LIMITED

73. | UNIARME - UNIAO DE ARMAZENISTAS
DE MERCEARIA, CR.L.

74. | LIBRETTIS.R.L.

75. | DIBS DISTRIBUTION LIMITED

76. | ZLATA VEJCE A.S.,




77. | EUROAVI SRL

78. | CASALMA SL

79. | LES PUNXES DISTRIBUIDORA SL

80. | MERCAGRISA SA

81. | GROS & CO. SOCIETA' A
RESPONSABILITA' LIMITATA (IN BREVE
GROS & CO.S.R.L.)

82. | APAVE - ORGANIZACAO DE
PRODUTORES AGRICOLAS DO VALE
DO TEJO, S.A.

83. | SOCIEDADE DE VINHOS VITOR MATOS
I, S.A.

84. | PROEX DRINKS GROUP, SOCIEDAD
ANONIMA.

85. | COCEREALES S.C. AND

86. | DEILOR S.C.

87. | AGRODOMI S.C.

88. | ADS GROUP

89. | SERMIDE ORTOFRUIT SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA'
LIMITATA

90. | ADELPHI (TUBES) LIMITED

91. | ALMACENES RUBIO SA

92. | HORTOFRUTICOLAS CAMPELOS, S.A.

93. | PRIM SANTERRE

94. | CEREALES NORIEGA SA

95. | TORRE H. GLATZOUNIS A.B.E.E.

96. | MOGALLA S. A. T. H. 0020

97. | TOP POMMES DE TERRE

98. | EN'DIVA

99. | AIB FOODS LIMITED

100. | IMAGO

101. | PROTON SA

102. | FRUTAS APEMAR SL

103. | TESI SAEZ SL

104.

SUMINISTROS A CARNICERIAS SA




105.

PASSALIS, G. & J., S.A.

106.

COOPCYL S.C.

107.

GLUCHOWSKI GROUP SP. Z 0.0.

108.

BALZARETTI AGRI-BUSINESS S.R.L.

109.

EXOTIC FRUIT AS

110.

VALDIPOM

111.

ARTE MORHUA SA.

112.

PGS SP.Z O.0.

113.

PREMIUM HALAL MEAT POULTRY
LIMITED

114.

EUROFRESH FRUIT & VEGETABLES
LIMITED

115.

GRUPO HORTIBERIA SOCIEDAD
ANONIMA

116.

L'ALTAVILLOISE

117.

PROVECAEX SL

118.

TROPICANA SP. Z O.0.

119.

NEW GREEN

120.

GRUPA PRODUCENTOW ROLNYCH
SUFLIDOWO SP. Z 0.0.

121.

CENTRO DISTRIBUZIONE ALIMENTARE
S.R.L.

122.

HATZISALATAS S.A.

123.

AGROBIODROM

124.

ALFRUT SAT N H 11

125.

SAT AGRICULTORES DEL SURESTE

126.

VERDE INTESA SOCIETA' CONSORTILE
A RESPONSABILITA' LIMITATA

127.

BIALSKI OWOC SP. Z O.0.

128.

GRUPA PRODUCENTOW  WARZYW
SZKLARNIOWYCH VEGAPOL SP. Z O.0.

129.

NARANJAS JIMENEZ SL

130.

PAN.SY.FA. PANHELLENIC
PHARMACISTS COOP. S.A.




131.

CITRICOS ANDALUCES S. A. T. 3719

132.

NATIONWIDE HYGIENE  SUPPLIES
LIMITED

133.

GRUPA PRODUCENTOW GREEN
GROUP SP. Z 0.0.

134.

AGROAGUADULCE SOCIEDAD
LIMITADA.

135.

ETABLISSEMENTS MICHEL COME

136.

GERMAN SEED ALLIANCE GMBH

137.

MUNDIPHARMA  PHARMACEUTICALS
LIMITED

138.

RESCO SA

139.

COOP - TATRY, S.R.O.

140.

A. ALVES & COMPANHIA, LDA

141.

SELECT FRUIT

142.

TOSTADORES REUNIDOS SA

143.

CERPRO -  ORGANIZACAO DE
PRODUTORES, S.A.

144.

PROCAM SOCIEDAD COOPERATIVA
ANDALUZA

145.

ORTOFRUTTA SATTIN S.R.L.

146.

SAT N 9913 CITRICULTORES
REUNIDOS

147.

MOURLHON ETABLISSEMENTS

148.

ANDALUCIA DE EXPORTACIONES S.C.
AND

149.

V.S. DENTAL S.P.A.

150.

PEPE VAQUERO SL

151.

PHARMA EEC S.R.L.

152.

CERSUL - AGRUPAMENTO DE
PRODUTORES DE CEREAIS DO SUL,
S.A.

153.

D. & F. MCCARTHY LIMITED

154.

CITRISOL SDAD COOP

155.

IBERALFA S.C.C.L.




156.

FAGRICOOP - COOPERATIVA
AGRICOLA E DOS PRODUTORES DE
LEITE DE VILA NOVA DE FAMALICAOQ,
C.R.L.

157.

GHIGO S.R.L.

158.

S.C. COTA 120

159.

OLFATTORIO S.R.L.

160.

SOPROLUX

161.

ESPALMEX SL

162.

SICA BIO PAYS LANDAIS

163.

GRUPO TOPGEL SL.

164.

GRUPO AGF FASHION SL.

165.

UNICOD AS

166.

GRUPA PRODUCENTOW OWOCOW |
WARZYW PIECZARKI PODLASKIE SP. Z
0.0.

167.

LUSOPERA - SOCIEDADE DE
EXPORTACAO E COMERCIALIZACAO
DE PRODUTOS HORTOFRUTICOLAS,
LDA

168.

HIJOS DE TEODORO MUNOZ SL

169.

RAMIRO ARNEDO SA

170.

CALCOB - COOPERATIVA AGRICOLA
DE OLIVEIRA DO BAIRRO E VAGOS,
C.R.L.

171.

EXPORTACION ALFALFA FEED SL.

172.

FRUTAS OLMOS SL

173.

ANEDILCO SL

174.

OP NAZIONALE ITALIA CEREALI - PER
FILIERE DI QUALITA' S. CONSORTILE A
R.L. IN BREVE CEREALI ITALIA
S.CONSORTILE A R.L.

175.

BODEGAS MENDIETA SL

176.

DOMAINES ET CHATEAUX DE
BOURGOGNE REUNIS

177.

CINATUR GROUP SOCIEDAD LIMITADA

178.

HERMANOS CASTANO FERNANDEZ SL




179.

TUIDA GROUP OOD

180.

UNITED COMPANY VARNA OOD

181.

TODOCERAM SRL

182.

SARL AVICOLE DE L'OUEST

183.

SOLCHEM NATURE SL

184.

ARGAL FRANCE

185.

LR HEALTH & BEAUTY SYSTEMS,
S.R.0.

186.

LA SORGENTE PRODOTTI
ORTOFRUTTICOLI SRL IN SIGLA LA
SORGENTE SRL

187.

TEMPLE WINES (CASH & CARRY)
LIMITED

188.

HOSPITAL HISPANIA SL

189.

SCOT LA CIGOGNE

190.

PINONES DE CASTILLA SA

191.

NORALCO SA

192.

DOLCIARIA CIDNEO S.P.A.

193.

VITALUS DISTRIBUCION ALIMENTARIA
SL

194.

SKOVLY-GRUPPEN AS

195.

PAM - PRODUCAO E DISTRIBUICAO
HORTICOLA DO LITORAL, LDA

196.

SARL DOMAINE BAYARD

197.

SICA  SARL LA CHARENTAISE
FRUITIERE

198.

EL ESPEJO HOSTELERO, SA

199.

CENTRUM PTASZKOWO SP. Z 0.0.

200.

MEJILLONERAS CONS DE UDRA SL

201.

REMEDUS

202.

COOPERATIVA ABASTECEDORA DOS
INDUSTRIAIS DE ALIMENTOS
COMPOSTOS PARA ANIMAIS, C.R.L.

203.

P MORALES Y GODOY SL

204.

LESAFFRE HELLAS S.A.




205.

COMERCIAL ATLANTICA PESQUERA
SA

206.

BIOVENTIX PLC

207.

PARMAFRUTTA - S.R.L.

208.

F.LLI BONIFAZIO S.R.L.

209.

LA CHIPRANESCA S.C.L.

210.

DIABETYK24 SP. Z O.0.

211.

HOSTELERIA SAN MARTIN SL

212.

HIT-M OOD

213.

O MELRO.OP, S.A.

214.

KYPROPHARM LIMITED

215.

NEW MEDICAL SOLUTIONS S.R.L.

216.

CORIMA COMPTOIR D'ORIENT ET DU
MAROC

217.

SIMID SPED OOD

218.

NANUK

219.

SICA RAISINOR FRANCE PEPINS

220.

EUROCIDAL DISTRIBUCION SL

221.

DYNAMIS RODOU LTD

222.

HERMANOS GALLEGO VAQUERO SA

223.

TERRA NOSTRUM S.A.

224.

BELPISCEPROM SIA

225.

DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS ALHABIA
SL

226.

LE SERBET

227.

COFRUTAS QUALITY SOCIEDAD
LIMITADA.

228.

ENFAREL S.A.

229.

DOMAINE DE LA CROZETTE

230.

COPROSAIN COOPERATIVE DE
TRANSF. ET COMMERC. DE PRODUITS
SAINS

231.

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO -
HANDLOWO - USLUGOWE BAS - POL
SP.Z 0O.0.




232.

TERRAMILHO - AGRUPAMENTO DE
PRODUTORES DE CEREAIS, LDA

233.

PRIMOHORTA - SOCIEDADE DE
PRODUTORES DE HORTICOLAS, LDA

234.

LANDFRUIT DE EXTREMADURA S.L.

235.

DISTRIBUCIONES TODA-SAGRA SL

236.

SPECIAL FORMAGGI S.R.L.

237.

LA REDONDA DE LOS HUERTOS SL

238.

POLSAD DYSTRYBUCJA SP. Z 0.0.

239.

LES VERGERS DE LA COURTOISE

240.

COMERCIAL DE BEBIDAS CORTES SL

241.

VIVERO EL PINAR S.C.

242.

ARGES BIOSUD COOPERATIVA
AGRICOLA

243.

RIPOSTO PESCA S.R.L.

244.

LAAGEN GULROT AS

245.

COLA DAIRY PRODUCTS ESPANA SL

246.

SILOS DEL CINCA SA

247.

BACK EUROP ESPANA SL

248.

OVIGAR LIVESTOCK SOCIEDAD
LIMITADA.

249.

ORIGINE GROUP SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA'
LIMITATA

250.

SAISSE ET FILS

251.

BERNAS MEDICAL

252.

COMERCIAL ZARAGOZA SL

253.

GFT FRANCE

254.

CORUNAFRUIT SA

255.

LAKY S.A.

256.

GREX MEDICAL OY

257.

MOSCHIANO S.R.L.

258.

FLORABELLA HORTICULTURA SL

259.

GREEN SALES DISTRIBUTIONS AB




260.

COOP EXTREMENA DE AJOS DE
ACEUCHAL S.C.

261.

MEDILEVEL SA

262.

AVICSA SABORS SELECTES SL

263.

AGRIMORE S.A.

264.

CPF - CENTRO DE PRODUCAO E
COMERCIALIZACAO
HORTOFRUTICULA, LDA

265.

CARIDUL Y SALUD SL

266.

GROSSISTI BEVANDE  ASSOCIATI
S.R.L.

267.

COPI TRADING SA

268.

PENTA BEVANDE S.R.L.

269.

CHEMIGROUP FRANCE

270.

ELIPEC - AGRUPAMENTO DE
PRODUTORES DE PECUARIA, S.A.

271.

BIBITE LACONI S.R.L.

272.

RIOFRUIT SL

273.

XEPO-ORGANIZACAO DE
DISTRIBUICAO E COMERCIO, S.A.

274.

FRUITS ET LEGUMES PROVENCE
INDUST

275.

FRUTAS HERMANOS BRAOJOS SL

276.

LA COLLEGIALE DES DOMAINES DE
LOIRE

277.

VDA DE ANTONIO SERRA SA

278.

GRUPA PRODUCENTOW OWOCOW
WITAMINA SP. Z O.0.

279.

HD HLUCIN, S.R.O.

280.

GOMEZ TINEO SA




Abstrakt

MORALES-CRUZ, J. A. (2022). Prevodni ceny — testovani souladu s principem trzniho
odstupu na prikladu distributora spolecnosti (Diplomova prace), Zapadoceska univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: ptevodni ceny, princip trzniho odstupu, spojené osoby, zavislé transakce,

srovnavaci analyza, funk¢ni analyza

Tato diplomova préce ,,Prevodni ceny — testovani souladu s principem trzniho odstupu
na prikladu distributora* se zabyva analyzou principu trzniho odstupu pievodni cen
pro spolecnost v roli distributora. Tato prace se skladd ze dvou Césti, Casti teoreticke,
obsahujici teoreticka vychodiska pfevodnich cen ve svété a v Ceské republice, a &asti
praktické. Prakticka ¢ast zahrnuje funkéni, rizikovou a benchmark analyzu. Benchmark
analyza byla provedena pomoci databdze TP Catalyst. Diky vysledkiim ziskanym
z uvedené databaze byly spolec¢nosti dale analyzovany, aby bylo mozné zjistit rentabilitu
trZeb u téchto spolecnosti. Na zakladé zjisténi ROS (rentability trzeb) u téchto spolecnosti
byl vyvozen zavér této diplomové prace. Na zavér bylo uvedeno, zda distributor realizuje

své obchodni aktivity se spojenymi osobami s ohledem na princip trzniho odstupu.



Abstract

MORALES-CRUZ, J. A. (2022). Transfer prices — testing of compliance with the arm’s
length principle using the example of a distributor (Diplom thesis), West Bohemia

University in Pilsen, Faculty of Economics.

Key words: transfer pricing, arm's length principle, related parties, related transactions,

comparability analysis, functional analysis

This diploma thesis "Transfer prices — testing of compliance with the arm’s length
principle using the example of a distributor company" deals with the analysis of arm’s
length principle of transfer prices for a distributor company. This work consists of two
parts, the theoretical part, containing the theoretical basis of transfer pricing in the world
and in the Czech Republic, and the practical part. The practical part includes functional,
risk and benchmark analysis. Benchmark analysis was performed using the TP Catalyst
database. Thanks to the results obtained from this database, the companies were identified
to determine the ROS (profitability of sales) of these companies. Based on the findings
of ROS in these companies, the conclusion of this thesis was created. In conclusion, it
was stated whether the distribution company carries out its business activities with related

parties on arm’s length principle the principle.



