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Uvod

Tématem diplomové prace je strategickd analyza vybraného podniku. Strategicka
analyza slouzi k identifikovani a ohodnoceni vSech faktorti, které by mohly podstatnym
zpisobem ovlivnit chod spole¢nosti a mit vliv na vybér vhodné strategie. Spolecnost by
méla analyzovat své okoli za Ucelem zjisténi své pozice v trznim prostiedi, které se
neustale vyviji, a mohla tak ptedvidat chovani konkurentli. Zaroven by spole¢nost méla
znat pozadavky a prani zdkaznikl tak, aby na n¢ dokézala reagovat Iépe a rychleji nez
konkurence. Strategicka analyza napomahd k identifikovani silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb dané spole¢nosti.

Dulezita neni pouze samotna analyza, ale také schopnost spolecnosti efektivné reagovat
na analyzované zmény v jejim okoli. K tomu je nutné mit dobfe vyvinuté kompetentni
strategické fizeni a kvalitni vedeni. Strategické fizeni je dilezité k dosazeni strategické
konkuren¢ni vyhody a zabezpeceni nadprimérnych vynost. Nezbytnou soucasti
strategického fizeni je f4dné definovana strategie, kterd by méla byt v souladu s misi
avizi spolecnosti, vést kUspéSnému rozvoji a smeéfovat k dosazeni zvolenych

strategickych cila.

Strategickd analyza a jeji vyhodnoceni je provedena pro spolecnost Saferoad Czech
Republic s.r.o. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Cilem prace je na
zaklad¢ vybranych metod popsanych v teoretické casti provést interni a externi
strategickou analyzu spolecnosti a ze ziskanych wvysledki poté vyvodit mozné

alternativni zptisoby budouciho vyvoje.

V ramci externi analyzy bude vyuzita PESTEL analyza, benchmarking, Porteriiv model
péti sil a mapa konkurencnich skupin. Interni analyza bude provedena pomoci analyzy
zdrojti spole¢nosti, VRIO metody a finan¢ni analyzy. Nasledné bude provedena SWOT
analyza, kterd shrne zavéry z predchozich analyz a bude slouzit jako podklad pro
TOWS matici k formulaci strategii. Strategie budou také dale formulovany za pomoci

Porterovych generickych strategii a strategickych alternativ.

U vyvozenych strategii budou nésledné analyzovéna rizika a provedeno jejich
zhodnoceni pomoci SAFe matice. Jednotlivé vysledky budou piedlozeny vedeni

spole¢nosti pro zhodnoceni moznych alternativnich zptisobli budouciho vyvoje.

Vysledky a ptinosy prace budou shrnuty v zdvérecné kapitole.



1 Zakladni pojmy

1.1 Mise/Poslani

Mise popisuje ucel podniku, jinak fe¢eno jeho poslani. Typicky se jedné o jednu az dvé
vety, které vymezuji pro¢ podnik existuje. Poslani by mélo vystihnout zékladni ucel
daného podniku, hlavné to, co je poskytovano zdkaznikim klientim ¢i jinym
subjektim. Zaroven by mélo informovat vedouci pracovniky a ostatni zaméstnance

o celkovém cili podniku, o jehoz dosazeni je usilovano (Kaplan, & Norton, 2010).
Mise by méla byt vymezena odpovédi na 3 zakladni otazky:

e Jaky el ma mit zamyslené podnikani?
e Cim bude podnik jedine¢ny a pro koho jsou uréeny jeho produkty?

e Ceho chce organizace dosahnout?

Pti formulaci mise je nutné vyvarovat se nezadouci rozsahlosti, zaroven vsak také jeji
obecnosti a neoslovujici strucnosti. Pfesné formulovand mise slouzi jako meéfitko
ke sledovani, zda se podnik neodchyluje od vytyceného sméru (Fotr, Vacik, Soucek,

Spagek, & Hajek, 2020).

1.2 Vize

Vize je obrazem budoucnosti, ktery popisuje, jak se firma bude vyvijet a zlepSovat.
Jedné se o soubor priorit a specifickych idealt neboli to, co €ini spolecnost zvlastni

a jedine¢nou (Blazkova, 2007).

Dulezité je, aby vize byla chapana vSemi ¢leny organizace a aby kazdy pfijal a pochopil
svoji roli v ramci jeji realizace. Podstatou kazdé vize jsou cile stanovené v souladu se
zajmy a potiebami zdkaznika. Spravnd vize musi byt vystizna, realisticka, dobie
komunikovatelnd a zapamatovatelnd. Pokud je vize dobfe formulovédna, vytvaii

pozitivni pocity u vSech zainteresovanych stran a piisobi motiva¢né (Jakubikova, 2013).

Vize narozdil od posldni nemiva stabilni charakter, vétSinou vSak ziistava stejnd dva az

tfi roky po dobu strategického planu (Kaplan, & Norton, 2010).



1.3 Strategie

V managementu miizeme Casto nalézt pojmy, které pochazi z vojenské terminologie.
Jednim z nich je i slovo strategie, to vychazi ze starofeckého slova "stratagan", které

v prekladu znamena necekany zvrat, 1éCka apod. (Zuzak, 2012).

Existuje n€kolik definic a nazort na to, jak chapat strategii. Pojem strategie se postupné
vyvijel v pribéhu minulych let v souladu se zkuSenostmi a poznatky ziskanych pfi
zpracovani a implementaci strategie v podniku. Podle tradi¢ni definice, kterou uvadi
Dedouchova (2001, s. 1), miizeme strategii podniku chapat jako "Dokument, ve kterém
jsou urCeny dlouhodobé cile podniku, stanoven priubéh jednotlivych operaci
a rozmisténi zdroji nezbytnych pro splnéni danych cilid." Moderni pojeti definice navic
zminuje, ze strategie by méla vychazet z potfeb podniku a brat v potaz zmény jeho
zdroji a schopnosti. Zaroven by méla byt pfipravena reagovat na zmény v okoli

podniku (Dedouchova, 2001).

Pojem strategie miizeme také definovat jako "plan naplnéni mise spolecnosti" nebo jako
"mnoziny firemnich cilti a zakladnich pfedstav o tom, jak budou tyto cile naplnény"

(Ketkovsky, & Vykypél, 2000, s. 8).

V podstaté lze strategii vyjadfit jako dlouhodobé zaméfeni na rozvoj firmy, jenZ ma za
ukol zajistit potfebné vynosy, prosperitu a konkurenéni vyhodu (Hanzelkova,

Ketkovsky, Odehnalova, & Vykypél, 2009).
Ve spravné fungujicim podniku by méla platit pfimd Umérnost mezi podnikovou
hierarchii a dlouhodobosti cilii. Odpovédnost za vytvareni strategie a jeji realizaci tedy

nalezi vrcholovému managementu podniku a nelze ji delegovat na nc¢koho jiného

(Sedlackova, & Buchta 2006).
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2 Strategicky management

2.1 Vyvoj strategického managementu

Vyznam a podstata strategického fizeni je stard jiz nékolik tisic let. Zaklady
strategického planovani se objevily jiz ve starém Egypté pfi stavbé pyramid. Dnes
strategicky management v podniku vychazi z modernich teorii. Strategicky management

1ze rozdélit do péti vyvojovych etap:

Klasicka Skola (60. 1éta) - V tomto obdobi vychazelo fizeni podniku z vojenstvi, kdy
v ¢ele podniku byl manazer, ktery rozhodoval. Hlavnim cilem byla maximdalni
navratnost investic za pomoci ukazatele navratnosti investic (ROI). Toto obdobi také

pomohlo vzniku napt. SWOT analyzy nebo Ansoffovy matice.

Procesni pristup (70. léta) - Toto obdobi bylo vyznamné ovlivnéno nastupem
globalizace, ktera zapficinila diverzifikaci produkti a zaméfeni podniku na trhy
s vyhodnégj$i nabidkou, pfi¢emz diraz byl kladen hlavné na ndklady. Do organiza¢ni
struktury firmy byly aplikovany podnikatelské principy a vznikly nové metody, jako
napiiklad BCG matice nebo model McKinsey “7S” (Fotr a kol., 2020).

Evoluéni pristup (80. 1éta) - Tento ptistup klade diraz na ptani a potieby zakaznika,
kdy byla snaha dosédhnout prioritniho ptisobeni na trhu. S tim také souvisi orientace na
kvalitu produktu a planovani produkce podle poptavky. Diky tomu vznikl “Portertiv
model péti sil”, ktery mél slouzit k analyze pfani a potieb spotiebitelil a k identifikovani

vlivll pisobicich na produkei.

Systémovy pristup (90. 1éta) - Zde je vénovana pozornost internimu prostiedi podniku,
kdy se klade diraz na organizacni strukturu, vztahy na pracovisti, efektivitu préace
a ekonomické chovani. Dale je kladen diraz na firemni kulturu a koncept ucici
se organizace, pticemz se kazdy ¢len musi neustale vzdélavat a ptizplisobovat zménam
vyvijejiciho se prostedi (Mallya, 2007).

Komplexni pristup (soucasnost) - V soucasnosti je nezbytny komplexni pfistup pro
strategické  fizeni, které probiha ve vice Uurovnich s cilem zajiSténi
konkurenceschopnosti na mezinarodnim trhu. Zdmérem je také podpora rlstu trzni

hodnoty podniku. (Fotr a kol., 2020)
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2.2 Faze strategického Fizeni

Strategicky management si lze predstavit jako nikdy nekoncici proces logicky na sebe
navazujicich kroku, které se neustale opakuji (Ketkovsky, & Vykypél, 2006). Proces

tvorby a realizace strategie blize znazornuje cyklus na néasledujicim obrazku.

Obrazek 1 Faze strategického fizeni

Poslani, vize a cile Generovani

x . Strategicka
spolec¢nosti y — > moznych
7 analyza \

reSeni \
i / ‘

| Vybeér
Strategicky optimalni
management | strategie
Externja interni Hodnocu_eni Implemeqtace ¥
prostiedi strategie strategie
spolec¢nosti

Zdroj: Kerkovsky, Vykypél (2006, s. 7), zpracovano autorkou

Prvnim krokem tohoto procesu je definovani strategickych vychodisek, kde jsou
formulovany postupy vedouci k dosazeni poZadovan¢ho cilového stavu.
Do strategickych vychodisek zatazujeme poslani, z néhoz se odviji pfesné vymezeni

vize.

Nasledné je provedena analyza prostredi, kterd pomoci rtiznych néstroji a technik
identifikuje vnitini schopnosti podniku a externi faktory. Ty ovliviiuji vyvoj prostredi,
ve kterém se podnik nachazi (Fotr a kol., 2020).

Po diikladné provedené analyze miiZe podnik posoudit strategické varianty, definovat

strategické cile a vybrat vhodné strategie pro jejich naplnéni. Jednotlivé strategické

varianty mohou byt vygenerovany napiiklad pomoci SWOT analyzy a TOWS matice.

Nasleduje zavedeni strategie neboli implementace, pfi které se velmi Casto uplatnuji

prvky projektového fizeni.

Ve ctvrté fazi dojde ke zhodnoceni a kontrole strategie. Tato faze ma za kol sledovat
vyvoj] implementace zvolené strategie a v piipad¢ nutnosti iniciovat napravné kroky

(Ketkovsky, & Vykypél, 2006).
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3 Strategicka analyza podniku

Strategicka analyza se sklada z analyzy externiho a interniho prostfedi podniku. Externi
analyzu mozno dale rozd¢lit na makrookoli (obecné okoli) a mezookoli (oborové
okoli). Pro analyzu makrookoli lze vyuzit naptiklad PESTEL analyzu, pro analyzu
mezookoli Porteriiv model péti sil, mapu konkurenc¢nich skupin nebo benchmarking.
V ramci interni analyzy se zkouma mikrookoli podniku a vyuziva se napiiklad analyza
zdroji, VRIO metoda nebo finan¢ni analyza. Strategickd analyza byva nasledn¢ shrnuta
pomoci SWOT analyzy, ktera napomaha k jejimu vyhodnoceni (Srpova a kol., 2010).

Naésledujici obrazek zobrazuje vyse popsanou skladbu prostiedi podniku.

Obrézek 2 Podnikatelské okoli podniku

- fw

Ne Ekonomickeé ~.

Pl faktory OBECNE OKOLI S
s e ——— \'\
4 e -~ T~ ~
Ky - TS .
,/ Technologické -~ Sila Hrozba A N
. faktory - substitut AN ) N
’ o ! dodavatell ~_ Legislativni

! ’ \‘ [ERTTCETEE PP, / . faktory \

! \ .
; ’ e FIRMA v / v
. ) z — . \
i I R a8 - Sila ! !
: I Rivalita : wi Struktura, o e Lo !
| —», X
! .\ v oboru 'E kultura, 5 i odbératelu ,, i
] \ S zdroje, atd. ’ !

3 N e \ If ’-’

. 7/

\ » ’ }
. \ . Hrozba vstupu . K4
n Pt OBOROVE OKOLI novych firem _»” Y

. o ~. - K
‘.\ Politické *..._.i T “\ Socialni 4
. faktory S~ __- - faktory .7
~ T "
N -
S Ekologické ‘,-"’
T~ faktory 7

Zdroj: Mallya (2007, s. 40)

Podnik by mél analyzovat prostiedi, aby znal svoji pozici a mohl efektivné reagovat na
zmény v jeho okoli, m¢l pohled na organizaci jako celek, mohl analyzovat své vnitini
moznosti a byl schopen reagovat v€as na konkurenci. Analyza prostiedi je také dilezita

k vytvoteni stabilni zdkladny pro strategické aktivity podniku (Mallya, 2007).
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3.1 Externi prostredi

Externi okoli je podnikem analyzovano za Gc¢elem urceni pftilezitosti (O) a hrozeb (T),
které by mohly ovlivnit jeho budouci vyvoj, a k zjisténi v jaké pozici se podnik aktualné
nachazi vuc¢i konkurenci. Externi prostiedi je prostfedim neustalych zmén a jeho

analyza je tedy podstatnym zakladem pii tvorb¢ strategie (Vochozka a kol., 2012).

3.1.1 PESTEL analyza

PESTEL analyza se zabyva vlivy vnéjStho makrookoli podniku, které¢ déli do
6 zékladnich skupin Politické, Ekonomické, Socidlni a kulturni, Technické
a technologické, Environmentalni a Legislativni. Zkratka PESTEL je tedy tvofena
pocateénimi pismeny jednotlivych skupin. Miizeme nalézt také zkracenou verzi této
analyzy s nazvem PEST, kterd vynechdva environmentalni a legislativni faktory.
V ramci analyzy je zapotiebi vybrat pouze ty faktory, které maji urcity vliv na dany
podnik. Zaroven je dualezit¢ vénovat pozornost budoucimu vyvoji a jeho moznym

dopadiim na podnik (Dvotacek, & Sluncik, 2012).

Politické faktory predstavuji soubor pravnich piedpist a legislativ ze strany statu, které
ovlivituji ¢innost podniku. Pravni pfedpisy mizeme rozdélit na zakladni a specifické.
Mezi zakladni predpisy mizeme zatadit napt. obchodni, pracovni, obc¢anské nebo trestni
pravo. Do specifickych spada napt. regulace cen nebo hospodaiské soutéze, kontrola

znecist'ovani Zivotniho prostiedi atd. (Dvotacek, & Sluncik, 2012).

Ekonomické faktory jsou dany ekonomickou situaci zemé a hospodaiské politiky
statu. Nalezneme zde naptiklad nasledujici makroekonomické faktory, vyvoj HDP,
tempo rustu ekonomiky, nezaméstnanost, inflaci, faze hospodaiského cyklu, uroven

pfijmu a vydajh statniho rozpoctu, vySe urokovych sazeb a dalsi (Srpové a kol. 2010).

Socialni faktory jsou dany spolecnosti, jeji socialni skladbou, strukturou obyvatelstva
nebo spolecenskymi a kulturnimi zvyky. Vzhledem k tomu, Ze ve vyspélych statech
dochazi ke starnuti populace, méni se i pozadavky spotiebitelli a podniky jsou nuceny

reagovat na tyto zmény (Dédina, & Odchéazel, 2007).

Technické faktory se zamétuji na vyuziti védy a techniky v aktivitach podniku. Spadaji
sem informacni a komunikacni technologie, metody fizeni, produkty a vyrobni postupy
(Del Marmol, T., 2015). Technologie mizeme ¢lenit do tii skupin, zakladni (vyuziva je
jakykoliv podnik), kli¢ové (nejsou k dosazeni v§em podnikiim, produkuji nizsi naklady
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nebo diferencované produkty), rodici se (v prvni fazi rozvoje, umoziuji vysoky mozny

potencial budoucich kli¢ovych technologii) (Dvotacek, & Sluncik, 2012).

Environmentalni faktory jsou legislativni opatfeni, ktera maji za ukol zlepSit nebo
chranit zivotni prostfedi. Jednd se o pfilezitosti vyrabét vyrobky s moznosti znovu
recyklovatelnych obali a ekologicky nezdvadné vyrobky, které jsou Setrnéjsi
k zivotnimu prostfedi. Zaroven je vytvafen tlak ve spoleCnosti pro uzivani
ekologictéjSich postupli, které mohou piinaset vyssi naklady. Velkou roli zde sehrava
Evropska Unie, ktera vydavd smérnice a normy pro dodrzovani ochrany zivotniho

prostiedi (Synek a kol., 2010).

Mezi Legislativni faktory mizeme zaradit pravni normy a prava obchodu, evropské
amezinarodni legislativy, regulaci zahrani¢niho obchodu, antimonopolni opatifeni.

Jedna se tak o legislativu jak narodni, tak mezindrodni (Srpova a kol., 2020).

3.1.2 Porteriiv model péti sil

Portertiv model péti sil je ¢asto spojovan s analyzou odvétvi, kdy je odvétvi chépano
jako skupina firem zasobujicich urcity trh. Pro definovani trhu musi podnik zvazit
hranice odvétvi, a to jak z hlediska poptavky, tak nabidky. V ramci poptavky se jedna
0 moznost substituce vyrobku nebo sluzby. U nabidky o jednoduchost, s jakou mize

firma zacilit své vyrobky a sluzby na nové cilové skupiny (Blazkova, 2007).

Portertiv model péti sil, byl vytvofen Michaelem Porterem jako nastroj pro shromazdéni
potfebnych fakti o tom, v jakém konkurencnim prostiedi se dana spole¢nost nebo
odvétvi nachazi. Vystupem Porterovy analyzy by nemély byt identifikovany pouze
potencidlni hrozby, ale také pfilezitosti s jejichz pomoci by mohl byt vliv zjisténych

hrozeb na podnik eliminovan (Ketkovsky, & Vykypél, 2006).

Obrazek 3 na nasledujici strdnce zobrazuje vzdjemné pulsobeni jednotlivych sil

v Porterové modelu péti sil.
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Obrazek 3 Portertiv model péti sil

VSTUP NOVYCH
KONKURENTU
(hrozba
pohyblivosti)

KONKURENCE
V ODVETVI
(rivalita)

\

SUBSTITUTY
(hrozba
nahraditelnoti)

ZAKAZNICI
-— (vyjednévaci sila
zdkaznikd)

DODAVATELE
(vyjednavaci sila
dodavateld)

Zdroj: Grasseova, Dubec, Rehak (2012, s. 191), zpracovéano autorkou

Model pracuje s predpokladem, ze strategickd pozice spole€nosti, plisobici na urcitém

trhu, je ovlivnéna ptisobenim péti zakladnich faktort:
1. Hrozba rivality

Jedna se o stav, kdy na trhu plsobi velké mnoZstvi silnych konkurentl. Odvétvi je
v tomto piipadé siln€ konkurenéni a stava se neatraktivni. Mezi faktory, které zvySuji
rivalitu mizeme zafadit vysoky pocet konkurentli a jejich zdjem zlstat na trhu nebo
malé rozdily mezi produkty, které nabizeji. Na zaklad¢ téchto faktori mize dojit az

k cenové vélce mezi konkurenty (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).
2. Hrozba vstupu novych konkurenti

Za potencidlni konkurenty jsou povazovany podniky, které v soucasnosti nevytvareji
konkurenci, ale maji predpoklady se konkurenty stat, pokud se tak rozhodnou. Vstup
novych konkurentll do odvétvi je zavisli na fad¢ faktorti. Zisadnim faktorem jsou
pfedevSim bariéry branici na vstupu do odvétvi. Piekonani téchto bariér totiz obvykle

vaze vysoké néklady. (Dedouchova, 2001)

Mezi dalsi bariéry mtizeme naptiklad zatadit vyznamné nakladové vyhody a zkuSenosti
firem, které jiz del$i dobu plsobi v daném odvétvi. S tim také muize souviset
diferenciace vyrobkd, kdy je k jejich vyrob& zapotiebi jist¢é know-how. Dale vysoké
fixni néklady pro vstup do odvétvi nebo loajalita zdkaznikl ke stavajicim dodavateltiim
(Magretta, 2012).
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3. Hrozba nahraditelnosti produkti

Substituty jsou vyrobky nebo sluzby, které dokdzou uspokojit a nahradit tutéz potiebu
jinym zptsobem. Ohrozuji tak situaci jedné spole¢nosti a zaroven zlepSuji stav jiného
podniku. Substituty pfichazeji ¢asto z neocekdvanych mist a je tedy obtizné jejich

vyskyt predvidat. Lze je hledat i v odvétvich, kterd nejsou shodna (Magretta, 2012).

Hrozba substitutl je snizovana napiiklad v pfipadé, Ze firmy nabizeji substituty
s vysSimi ndklady nebo pfili§ nezvysSuji nabidku na trhu v dusledku omezenych

vyrobnich zdrojti (Ketkovsky, & Vykypél, 2006).
4. Vyjednavaci sila odbérateli

Pokud je vyjednavaci sila odbérateli (zékaznikl) velka neni trh pfitazlivy. Zakaznici
totiz usiluji o snizovani ceny, pozaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb. To zplisobuje, ze se
konkurence stavi proti sob¢ a snizuji se tak jejich zisky. Jednou z nejlepSich obran proti
rostouci sile odbérateld je vyvinuti prvotiidni nabidky, ktera se neodmitd (Grasseova
akol., 2012).

5. Vyjednavaci sila dodavatelii

Stejné tak jako odbératelé i dodavatelé maji vyjednavaci silu. Ta spociva ve zvySovani
cen a snizovani kvality zboZzi a sluzeb, které v ramci odvétvi nabizi. Lze fict, ze
s rostouci zavislosti producenta na jednom dodavateli roste také vyjednavaci sila dan¢ho
dodavatele. Sila dodavateld roste v pfipadé, Ze nemaji konkurenci nebo jsou jejich
vyrobky jedinec¢né, ptipadné vytvaii zasadni vstup pro daného odbératele. Jednou
z nejlepSich ochran proti rostouci sile dodavatelii je budovéani vztahli s dodavatelem

(Kovat, 2008).

3.1.3 Mapa konkurenc¢nich skupin

Prvnim krokem pfi vytvafeni mapy konkurenénich skupin je vymezeni konkurence,
definovani jejich charakteristik a nésledné sestaveni strategickych skupin. Tim se
zabyva analyza strategickych skupin, kterd patii mezi nastroje slouZici
k systematickému sledovani a analyze chovéani konkurence. Pouzivd se zejména
u odvétvi, kde existuje nékolik charakteristickych skupin konkurentd, kdy kazda
ze skupin zastava vyznamnou pozici na celkovém trhu a ma dobré povédomi

u zékaznikl (Vachal a kol., 2013).

17



Konkurenéni podniky jsou sdruzovany do strategickych skupin v ramci jednoho
odvétvi, pfiCemz by mély mit srovnatelné obchodni modely, zpisob strategického
chovani, podobné¢ kombinace strategii, nebo zvolené konkurenc¢ni piistupy (Blazkova,
2007). Podniky sdruzené v jedné strategické skupiné vykazuji jednu nebo vice

konkuren¢nich charakteristik:

e pokryti stejné geografické oblasti,

e prodej ve stejné cenové oblasti — pomér cena/kvalita,

e podobny rozsah palety produktd,

e stejny stupen vertikélni integrace,

¢ nabidka podobnych sluzeb nakupujicim,

e vyuziti srovnatelnych technologii,

e vyuziti podobnych typtu distribucnich kanali (Blazkova, 2007; Jakubikova,
2013).

Na zéklad¢ provedené analyzy strategickych skupin figurujicich ve stejném odvétvi

mohou vzejit dvé extrémni situace:

1. Odvétvi bude tvoreno unifikovanou strategickou skupinou. V této skupiné
podniky vykazuji podobné znaky v ramci rozsahu kliovych strategii. Analyza
strategické skupiny odpovidéa vSeobecné analyze odvétvi.

2. Odvétvi se sklada zriznych separatnich strategickych skupin. Kazdy
podnik vyuziva rozdilné strategie a reprezentuje separatni strategickou skupinu.
Analyza téchto oddélenych strategickych skupin je shodna s tradi¢ni analyzou

konkurence (Jakubikova, 2013).

Obvykle vsak existuje mensi pocet strategickych skupin, pomoci kterych lze definovat
dilezité rozdily mezi konkurenty. Pro ty se sestavuje mapa konkurencnich skupin
(viz obrazek 4 na nasledujici strance), kterd vznika zanesenim pozic jednotlivych skupin
do dvoudimenziondlni osové soustavy. Jednotlivé osy jsou tvofeny strategickymi
proménnymi, na zdklad¢, kterych jsou odliSeny jednotlivé podniky (Sedlackova,

& Buchta 2006).
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Postup pri vytvareni mapy konkuren¢nich skupin je nasledujici:

1. Definovani hlavnich charakteristik (kritérii), které odliSuji jeden podnik
od druhého v rdmci daného odvétvi.

2. Zaneseni podnikil do dvoudimenzionalni mapy, kde jsou na osach nanesené dvé
definované charakteristiky.

3. Vytvoreni strategické skupiny z podnikt umisténych blizko sebe.

4. Zakresleni kruznic kolem kazdé¢ strategické skupiny, kdy velikost kruznice je
urcena trznim podilem dané skupiny na celkovych prodejich (Blazkova, 2007;

Véchal a kol., 2013).

Obrazek 4 Mapa konkurenc¢nich skupin (leteckych spolecnosti)

Omezena Celosvétova
Nabidka destinaci

Zdroj: Blazkova (2007, s. 170)

Vybrané charakteristiky pro mapu konkuren¢nich skupin by nemély byt ve vzdjemné
korelaci, naopak by meély prezentovat odliSnosti na zaklad€é kterych si podniky
konkuruji. V pfipad¢, Zze mizeme vyuzit vice nez dvé charakteristiky (kritéria), lze
nakreslit vice map. Cim bliZe se na mapé vyskytuji jednotlivé strategické skupiny, tim
vétsi konkurenéni soupefeni mezi podniky nalezneme. Zakreslend kruznice kolem

skupin pfedstavuje jich relativni velikost v daném odvétvi. (Blazkova, 2007).

Vznikld mapa konkuren¢nich skupin potom slouzi k posouzeni struktury odvétvi jako
celku a zaroven k posouzeni postaveni jednotlivych podnikd. Na zakladé vysledki 1ze
ziskat uzite¢né informace o tom, ktefi z identifikovanych konkurentl jsou pro dalsi
rozvoj podniku nejvétsi hrozbou nebo jak se projevuje konkurence v ramci
definovanych skupin. Dale lze zjistit, jaké jsou vzdjemné odliSnosti mezi skupinami
a z toho vyplyvajici moznosti ptechodu mezi jednotlivymi skupinami (Kovat, 2008).
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3.1.4 Benchmarking

Benchmarking vede ke zvySovani kvality. Jednda se o metodu, kterd porovnava
produkty, sluzby nebo osvédcené postupy s konkurencnimi spolecnostmi. Srovnavani
osvédcenych postuptl je nezbytné pro udrzeni konkurenceschopnosti, ale neni nezbytné
zdrojem nékladové vyhody, protoze konkurenti jsou schopni pfijmout stejné osvédcéené

postupy (Spulber, 2009).

Benchmarking lze uskute¢nit na zéklad¢ ne€kolika kroki. Prvnim krokem je dikladné
znat vlastni ¢innost, postaveni na trhu, piednosti a slabiny. Nasledn¢ sledovat, jak tyto
¢innosti délaji jini, jaké jsou jejich slabiny a pfednosti. Dilezité je zaméfit se hlavné na
konkurenty a pfedni firmy, protoZe je zadouci srovndvat se s t€émi nejlepSimi v oboru.
Poté definujeme faktory uspéchu, kdy zjistime, v ¢em a pro¢ je konkurence lepsi,
a prevezmeme to. Muze se jednat napiiklad o metody, znalosti nebo procesy. Na zavér
je pokus o ziskani prevahy, protoze jsou jiz ziskany potfebné piedpoklady, vyuzivany
nezbytné zkuSenosti a slabiny podniku se napravily. Dilezité je tyto kroky opakovat,
tak Casto jak je jen moZné, protoZze benchmarking neni jednordzovy, ale opakujici se

proces (Veber a kol., 2017).

RozliSuje se interni a externi benchmarking. Interni je realizovan u velkych organizaci,
kdy mezi sebou porovnavame vybrané organizacni jednotky (Gtvary). Naopak externi

vychazi z poznatk ziskanych od jinych spolecnosti (Vochozka a kol., 2020).

Benchmarking mé jisté vyhody a omezeni. V ramci interniho benchmarkingu se data
snadno ziskavaji, ale inova¢ni zmény jsou omezené¢ a podminéné urovni fizeni
organizace. U externiho benchmarkingu naopak miiZeme nalézt problém pfi ziskavani
informaci, nebo pii implementaci daného feSeni, na které se mohou vztahovat autorska
prava. Lze vSak ale porovnavat prioritni oblasti pro zlepSeni pifimo s konkurenci

(Nenadal, Noskievicova, Pettikova, Plura, & ToSenovsky, 2015).

3.2 Interni prostredi

Vysledkem analyzy interniho okoli je identifikovani silnych (S) a slabych (W) stranek
podniku. Cilem je objektivné zhodnotit jaké je soucasné postaveni firmy a zaroven

posoudit jeji potencidl pro realizovani strategického zaméru (Fotr a kol., 2020).
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3.2.1 Analyza zdroji podniku

Analyza zdrojii vychazi z teorie, ze podnik vyuziva ur€it¢ mnozstvi riznych zdroju.
Zdroje tak mohou byt zdkladem pro odliSnost jednotlivych podnikl. V praxi je
prakticky nemozné nalézt dva zcela totozné podniky se stejnymi zkuSenostmi, zdroji
a podnikovou kulturou. (Rackova, & Roubickovd, 2012). Zdroje jsou tedy
kli¢em k dosazeni konkuren¢ni vyhody podniku. Konkuren¢ni vyhoda vznika pfi
efektivnéj§im vyuzivani stdvajicich zdrojii, pfipadné¢ =zapojenim jinych zdroja
v porovnani s ostatnimi podniky. (Sedlackova, & Buchta 2006).

Zdroje se déli do 4 skupin hmotné, nehmotné, lidské a financni.

Hmotné zdroje tvoii zafizeni, stroje, budovy, pozemky aj. Dilezit¢ je hodnotit
jednotlivé zdroje nejen z hlediska mnozstvi nebo vyrobni kapacity, ale i1 z hlediska stafi,

technického stavu, spolehlivosti, vykonnosti, hospodarnosti a dalSich véci (Lukasova
a kol., 2004).

Mezi nehmotné zdroje patii patenty, know-how, licence, goodwill, znacka, ochranna
znamka atd. Mohou ptedstavovat klicovou konkuren¢ni vyhodu podniku. Jejich vyznam

neustale roste a musi jim tedy byt vénovana nalezitd pozornost.

Lidské zdroje mohou pfinést konkurentni vyhody na zdkladé vykonnostni
a vzdélanostni struktury zamé&stnanct podniku. Usp&snost podniku je ¢asto zaloZena na
zkuSenych manaZerech, kreativnich pracovnicich v oblasti marketingu, schopnych
prodejcich nebo vynalézavych vyzkumnicich. Z hlediska lidskych zdroji se tedy
hodnoti struktura lidskych zdroji, kvalifikace zaméstnancl, adaptabilita a dalsi.

(Vochozka a kol., 2012).

Finanéni zdroje tvofi napfiklad velikost vlastniho kapitalu, nédklady na kapital, mira
zadluzenosti. Rozborem financnich zdroji se zabyva finanéni analyza, ktera sleduje
nejen zdroje stavajici, ale také zdroje potencialni a budouci. (Rickova, & Roubickova,

2012).

3.2.2 VRIO metoda

Metoda VRIO se zabyva zhodnocenim interniho prosttedi podniku, za i¢elem nalezeni
konkurenéni vyhody v jeho internich zdrojich a schopnostech. Zamétfuje se na

podnikové zdroje, které Cleni na hmotné, nehmotné, lidské a finan¢ni (viz kapitola
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3.2.1 Analyza zdroju podniku) (Jakubikova, 2013). Vyznam jednotlivych zdroji je

posuzovan na zaklad¢ nasledujicich kritérii:

V — Value (hodnota, hodnotnost zdroje). Je podnik schopen za pomoci
zdrojti/schopnosti vyuzit ptilezitosti a neutralizovat hrozby? M4 tento zdroj/schopnost

pro podnik hodnotu? Je zdroj ndkladny a jak snadno jej Ize ziskat na trhu?

R — Rarity (vzacnost, vyjimecnost zdroje). Kolik konkuren¢nich podnikl vlastni tento

zdroj? Je zdroj/schopnost raritni?

I — Imitability (napodobitelnost zdroje). Je pro firmy, které tento zdroj nevlastni,
nakladné jej napodobit?

O - Organization (organizace). Ma firma potiebné schopnosti pro vyuziti zdroje? (Fotr

a kol., 2020; Jakubikova, 2013)

Jednotlivé zdroje jsou pak posuzovany na zdékladé téchto zakladnich otazek.
Za strategickou vyhodu vs$ak Ize povazovat zdroj, ktery je vyhovujici na zaklad¢ vSech
Ctyt pozadavkl (viz tabulka 1). Dulezité je, ze zdroje a schopnosti maji hodnotu pouze

v piipad¢, kdyz zvySuji ptijmy, snizuji ndklady, nenici pfilezitosti a neutralizuji hrozby.

Tabulka 1 Hodnoceni zdroji podle analyzy VRIO

Hodnotné? Vziené? Obtizné Organizacné Konkuren¢ni
: ’ napodobitelné? | vyuzitelné? disledky?
Konkurenéni
Ne ,
nevyhoda
Ano Ne Konkurenéné neutralni
Ano Ano Ne Docasna ,konkurencm
vyhoda
Nevyuzita
Ano Ano Ano Ne konkurencni vyhoda
Ano Ano Ano Ano Trvala kronkurencm
vyhoda

Zdroj: Tyll (2014, s. 33), zpracovano autorkou

Zdroje a schopnosti nejsou stalé veli€iny, jejich hodnotnost se v priibé¢hu Casu meéni
vlivem technického rozvoje a rozvoje celé spolecnosti. Nejedna se pouze o inovace, ale
také o zmeény spotiebitelského chovani, populace, preferenci atd. V ramci téchto
souvislosti je potfeba zdroje neustdle posuzovat, nachazet nové zdroje, ptipadné umét
stavajicich zdrojti vyuzit jinym zptisobem nebo na jinych trzich (Veber a kol., 2017).
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3.2.3 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza se pouzivd ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku
a tvofi nedilnou soucast finan¢niho fizeni. Pro jeji kvalitni zpracovani je dilezité mit
pfistup k informacim o podniku, kdy zdroje dat tvofi napf. ucetni vykazy, vyro¢ni

zpravy, oficidlni ekonomické statistiky aj. (Ruckova, & Roubickova, 2012).

Mezi zakladni néstroje financni analyzy patii ukazatele absolutni, rozdilové
a pomérové. Pomérovych ukazatel existuje znacné mnozstvi a tfidi se proto jesté do

skupiny na zaklad¢ jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy. Jedna se napt. o ukazatele:

e Likvidity — vyjadiuje potencidlni schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Zjednodusené fteceno je v Citateli uvedeno, ¢im mize spoleCnost platit a ve
jmenovateli to co je nutné zaplatit.

¢ Rentability — slouzi jako méfitko pro urceni schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku za pomoci investovaného kapitalu.

e ZadluZenosti — indikujici vysi rizika, kterou podnik nese pii urCitém poméru
vlastniho kapitalu viigi cizim zdrojim. Cim vice je tedy spole¢nost zadluzena tim
vyssi riziko nese, protoze musi byt schopna splacet zdvazky 1 kdyz se podniku
nedafi. Cizi kapital je vSak levngj$i nez vlastni a urcitd mira zadluZeni je pro podnik

ptinosna. (Knapkovéa, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem strategické analyzy, ktery hodnoti
strategickou situaci podniku vzhledem k internimu a externimu prostfedi. Nazev SWOT
je odvozen od pocatecnich pismen faktort v anglickém jazyce Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats, které¢ se do ceStiny piekladaji jako silné stranky, slabé
stranky, prileZitosti a hrozby. Hlavnim cilem analyzy je urcit, jak je podnik schopen

reagovat na zmeény, které vznikaji v jeho okoli (Johnson, & Scholes, 2000).

SWOT analyza vyuziva zavéry z piedchozich strategickych analyz k identifikaci
jednotlivych faktort, které se nasledné zapisuji do SWOT matice (viz obrazek 5 na
nasledujici strance). Pokud ma SWOT analyza plnit v procesu tvorby strategie svoji
roli, musi jeji aplikace smétovat k nalezeni a zhodnoceni vlivll z vnéj$iho okoli a vnitini
situace podniku. Dulezité je také nalezeni jejich vzajemnych souvislosti (Sedlackova,

& Buchta 2006).
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V ramci interniho prostiedi ma kazda firma slabé a silné stranky, je vSak tfeba umét je
definovat a umét s nimi nalozit. Externi prostiedi poskytuje moznost vyuzit jeho
prilezitosti nebo z n¢j naopak mohou vyplynout néjaké hrozby a rizika, které je vhodné
znat dopiedu a umét na né reagovat (Charvat, 2006). Podnik by se mél snazit omezovat
své slabé stranky, podporovat silné stranky, vyuzivat ptilezitosti a pokusit se predvidat
ptfipadné hrozby. Pouze tak mtze podnik dosdhnout konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi

(Kozel a kol., 2006).

Obrazek 5 SWOT analyza

Pozitivni Negativni
. _ Silné stranky Slabé stranky
Int tied
nterni prostred (Strengths) (Weaknesses)
Externi prostiedi Pnlez't?s_t' Hrozby
(Oportunities) (Threats)

Zdroj: Jakubikova (2013, s. 129), zpracovano autorkou

Silné stranky zaznamenavaji skutecnosti, které pifinaseji vyhody zakaznikiim
a podniku. Diky nim méa podnik silnou pozici na trhu a mohou byt pouzity jako podklad

pro konkuren¢ni vyhodu.

Slabé stranky predstavuji véci, které podnik nedélad dobie nebo véci ve kterych se

ostatnim podniktim dafi Iépe.

Prilezitosti jsou faktory, které mohou zvysit poptavku nebo 1épe uspokojit zakazniky
a pfinést podniku uspéch. Pro jejich vyuziti je v§ak podnik musi nejprve identifikovat.

Mrwe

nespokojenost zakaznikl. (Blazkova, 2007)

Jakubikova (2013, s. 129) v knize popisuje postup pro vytvoreni SWOT analyzy
ve Ctyfech krocich. Doporucuje zalit analyzou OT (pfilezitosti a hrozby) a nasledné
pristoupit k analyze SW (silné a slabé stranky). Ve tietim kroku by méla byt ptfifazena
vaha pro identifikované faktory z pfedchozich krokt, a to na zéklad¢ brainstormingu,
dotazovani, diskuze ¢i jinych metod. V zavéru analyzy jsou zkoumany vazby mezi
externimi a internimi vlivy.
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4 Generovani strategickych variant

Po zpracovani strategické analyzy lze zacit formulovat navrhy strategickych variant.
Nejprve probéhne kontrola stavajiciho strategického zaméru stim, ze nové
vygenerované strategické varianty by mély byt vsouladu s plvodnim zdmérem
arespektovat vlivy podnikatelského prostiedi. Pfi tvorbé strategickych variant lze
vyuzit typologie strategii a obecné metody tvorby strategii (Fotr, Vacik, Spacek,
& Soucek, 2017; Lukasova a kol., 2004).

4.1 TOWS matice

TOWS matice slouzi k vyhodnoceni SWOT analyzy. Jejim tkolem je vytvofit
podrobnéjsi rozbor a definovat jednotlivé strategie. Matice opét pracuje v ramci
interniho prostfedi se silnymi a slabymi strankami, v ramci externiho prostiedi
s ptilezitostmi a hrozbami. Pro vyhodnoceni se mezi sebou provazou jednotlivé casti
SWOT analyzy a vzniknou nam tak Ctyfi zdkladni strategie viz obrazek 6 (Jakubikova,

2013; Safrova, 2019).

Obrazek 6 TOWS matice
Seznam silnych stranek (S) Seznam slabych stranek (W)
Strategie (SO) Strategie (WO)
Seznam prilezitosti (O) (Strategie vyuziti) (Strategie hledani)
Maxi — Maxi Mini — Maxi
Strategie (ST) Strategie (WT)
Seznam hrozeb (T) (Strategie konfrontace) (Strategie vyhybani)
Maxi — Mini Mini — Mini

Zdroj: Jakubikova (2013, s. 131); Grasseova a kol. (2012, s. 318), zpracovano autorkou

1. Strategie Maxi — Maxi (SO)

Jedna se o idealni pozici, kdy by mél podnik v rdmci strategického zdméru uplatnit své
silné stranky (S) a zdroven vyuzit identifikované piileZitosti (O). Je vSak dualezité
osetfit identifikované hrozby (T) a brat vazn€ mozny projev slabych stranek podniku
(W). Vredlném zivoté se vSak tato strategie vyuziva pouze ziidka, v tomto kvadrantu

tedy nalezneme spiSe zddouci stav, o ktery podnik usiluje (Vachal a kol., 2013).
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2. Strategie Mini — Maxi (WO)

V ramci této strategie musi podnik nejprve vylepsit své slabé stranky (W) za pomoci
identifikovanych piilezitosti (O), aby dosahl cileného rozvoje. K eliminovani slabych
stranek podniku se pomérné Casto vyuziva strategie Joint Venture neboli spolecny

podnik (Fotr a kol., 2020).
3. Strategie Maxi — Mini (ST)

Strategie Maxi — Mini usiluje o vyhnuti se hrozbam (T) nebo alespoil 0 omezeni jejich
pusobeni, kterého 1ze dosahnout vyuzitim silnych stranek (S). Pokud je strategie vhodné
navrzena a podnik je pfipraven na pusobeni hrozeb (T), muize dojit k posileni

konkurencni pozice firmy na trhu (Fotr a kol., 2020).
4. Strategie Mini — Mini (WT)

Zamé&fenim této strategie je omezovani dopadu slabych stranek (W) podniku a vyhybani
se hrozbam neboli vnéjsimu ohrozeni (T). Jedna se o obranné strategie, kdy je pozice

podniku riskantni, nejistd a mtize dojit az k nadvrhu na likvidaci (Grasseova a kol. 2012).

4.2 Porterovy generické strategie

Jedna se o strategie, které usiluji o dosaZeni konkurenc¢ni vyhody. Poprvé byly tyto
strategie predstaveny Michaelem Porterem, odtud tedy jejich nazev (Blazkova, 2007).
RozliSujeme tii typy strategie: nakladova, diferenciace, zaméreni. PfiCemz strategie
zaméfeni se zamétuje na cilovy segment pomoci nakladd nebo diferenciace. Rozdéleni

Porterovych generickych strategii zobrazuje nésledujici obrazek.

Obrazek 7 Generické strategie dle Portera

Siroky
Strategie nizkych nakladu Strategie diferenciace
(Cost leadership) (Differentiation)
'_
23
<
Zaméreni na naklady Zameéreni na diferenciaci
(Cost focus) (Differentiation focus)
uzky
naklady Diferencované
FOCUS Vy’robky
(ZAMERENI)

Zdroj: Kerkovsky, Vykypél (2006, s. 129), zpracovano autorkou
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4.2.1 Strategie nizkych nakladu

V ramci této strategie pievladaji v dané casti trhu jednoduché vyrobky, které jsou
snadno vyrobitelné a konzumovatelné. Rozhodujici vliv v konkuren¢nim boji ma tedy

cena vyrobku nebo sluzby a s ni soucasné udrzovana uroven kvality (Mallya, 2007).

Cilem je mit nejmensi naklady na vyrobu a distribuci v odvétvi. Tedy nabidnout
podilu na trhu. Pokud podnik zaujima pozici nizkych nékladd, ptredstavuje tak silnou
bariéru pro ostatni podniky, které uvazuji o vstupu na trh a zaroven brani podnik pred

substitu¢nimi vyrobky (Porter, 2004).

Mezi rizika této strategie patri relativné jednoduchy zpisob, jak napodobit tuto
konkurenéni vyhodu, dale rychly technicky rozvoj, ktery mlze vést ke znehodnoceni
investice do vyrobnich kapacit nebo nizka flexibilita pfi plnéni pozadavkl zakaznikt

(Lukéasova a kol., 2004).

4.2.2 Diferenciace

Strategie diferenciace je zalozena na principu odlisit se od ostatnich a dat zakaznikovi
néco jiného nez ostatni konkurenti. Cilem je nabidnout néco jedinecného, co zakaznik
u konkurence nenalezne. Zaroveii, ale musi zdkaznik toto odliSeni zaregistrovat, ocenit

a nalézt v ném své potieby a preference (Zuzék, 2011).

Produkt by mél byt odlisny, jak z hlediska kvality, tak hlavné postaveni znacky. Podnik
vsazi na to, ze zadkaznici znaji jejich znacku a vybornou kvalitu produktd, coz jim
dovoluje stanovit vys$si cenu bez vlivu na zménu poptavky. Strategie diferenciace ma
potencidl podniku poskytnout nadprimérné vynosy v odvétvi jeho plisobeni. Diky
tomu, Ze zakaznici zlstavaji vérni ovéfené znacce, tvofi strategie diferenciace zaroven
ochranu proti péti konkuren¢nim sildm (Mikolas, 2005).

Rizika této strategie muZeme spatfit v imitaci znacky a produktu. Dale hrozi, Ze vyssi
naklady zplsobi pfiili§ vysokou cenu a nebude tak dosazeno odpovidajici poptavky.

Zékaznici také mohou o vyrobky ztratit zajem a spokojit se s levnéjSim standardem

(Cerveny, Hanzlikova, & Keikovsky, 2016).
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4.2.3 Zaméreni

Jedna se o strategii, kdy se podnik zaméiuje na specificky druh vyrobku nebo sluzby
a prizpusobuje svoji produkei cilovému segmentu, jehoz potieby nejsou v ramci odvétvi
konkurenci dostatecné uspokojovany. Tato strategie byvd n¢kdy nazyvana také jako

»zapliovani mezer* (Srpova a kol., 2010).

V ramci uspokojovani potieb zakaznikii podnik usiluje o to stdt se nejlepsi Ci
nejlevnéjsi, a tak napliiovat svlij zvoleny strategicky cil G¢innéji nebo efektivnéji nez
konkurence. Podnik se vtomto piipadé tedy soustiedi bud’ na nizké ndklady nebo

diferenciaci, ptipadné oboji (Veber a kol., 2017).

4.3 Strategické alternativy

Strategické alternativy vychazi z vysledki strategické analyzy a lze s jejich pomoci
naplnit strategické cile podniku. K jejich formulaci musi byt vymezena oblast podnikéani

(Srpova a kol., 2010).

Podle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 133) je v této fazi strategického planovani

dualezité znat odpovedi na otdzky, které musi vychazet z vysledki strategické analyzy:

1. Co je naSe oblast podnikani (tzn. vyrobky, funkce, trhy)? A kam smétfujeme do
budoucna?

Zustaneme ve stavajici oblasti podnikani?

Opustime/omezime néjaké oblasti podnikéani?

Budeme expandovat roz§ifenim vyrobkt, funkci nebo trhi?

woe »N

Zkombinujeme do budoucna nékteré z vySe uvedenych moznosti strategického
rozvoje?
Z uvedenych otazek vyplyva, Ze z hlediska charakteru dalSiho vyvoje jsou rozliSovany

tyto strategie:

e expanze (expansion),
e omezeni (retrenchment),
e stability (stability),

e kombinovana (combination) (LukaSova a kol., 2004).
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4.3.1 Strategie stability

Strategii stability vyuZzivaji podniky, které se se svymi vyrobky nebo trhy nachazi
ve stadiu zralosti v ramci vyvoje. Podnik je spokojen se svym vykonem, soustiedi se na
soucasné cile a posiluje tak svoji konkurenceschopnost. Zaroveil se podnik nezajima
o prilezitosti a neceli vyraznym hrozbam. Podnik se soustfedi na zlepSeni stavajicich
produktii nebo sluzeb napiiklad z divodu, ze néklady vynalozené na nové aktivity by

byly vyssi nez vyhody, které z nich plynou (Srpova a kol., 2010).

4.3.2 Strategie expanze

Strategie expanze neboli ristu byva uplatiovana podniky, které maji vyrobky a trhy
pfed stadiem zralosti nebo na zacatku Zivotniho cyklu. Strategie sméfuje k velkym
zméndm, napt. z hlediska novych vyrobkd, trhii ¢i zvyseni svého podilu na trhu.
Podniky k ni pfistupuji na zéklad¢ nalezené ptilezitosti na trhu, zaroven vsak sebou nese

znacné finan¢ni naroky a znacnd rizika (Lukésova a kol., 2004).

4.3.3 Strategie omezeni

Strategie omezeni je uplatiovana v klesajicim stadiu Zivotniho cyklu vyrobku a trhu.
V ramci této strategie miZze podnik omezit vyrobu nebo zrusit nékteré vyrobky, opustit
nckteré trhy, uzaviit ¢ast svych zavodi. Dochazi také naptiklad ke sniZovani stavu
zaméstnancl, omezeni marketingu nebo védeckotechnického rozvoje atd. (Srpova

a kol., 2010).

Zaroven vSak 1 tato strategie mlze docilit lepsi efektivity podniku, protoZze diky zruSeni
urcité Casti vyroby mize podnik vyuZit uvolnéné financni prostiedky ke zefektivnéni

jinych stavajicich ¢innosti (Kefkovsky, & Vykypél, 2006).

4.3.4 Kombinovana strategie

Jednd se o kombinaci tifi jiz zminénych strategii: stability, expanze, omezeni.
Kombinovana strategie je vyuzivana podniky, které maji vice obchodnich jednotek
a nebo se nachazi v obdobi podstatnych zmén vyvoje Zivotniho cyklu vyrobka. Strategie
mohou byt kombinovany soubéZné, tzn. Ze podnik pouziva vice strategii pro jednotlivé
strategické obory nebo sekvenéné, kdy podnik mize stanovit rtizné strategické
alternativy pro budouci obdobi (napt. prvni dva roky strategii stability, poté strategii
expanze) (Ketkovsky, & Vykypél, 2006).
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5 Vybér optimalni strategie

Vybér optimalni strategie je slozity rozhodovaci proces, kdy z nékolika strategickych
variant je nutno vybrat takovou strategii, kterd bude mit nejlepsi predpoklady k dosazeni

stanovenych strategickych cilti (Lukésova a kol., 2004).

Zdalo by se spravné vzit v potaz vSechny mozné varianty, ale to nelze. Rozpracovat
vSechny strategické varianty by byl velmi pracny a narocny proces a ve vetSing piipada
nerealny. StrategiCti manazefi tedy vétSinou premysli nad variantami a alternativami,
jez jsou schopni zformulovat a které by podle nich mohly fungovat (Ketkovsky,

& Vykypél, 2006).

Vybér optimalni strategie miize byt ovlivnén stakeholdery, vétSinou vlastniky. Pro
vybér strategie je obvykle pouzito nékolik kritérii, kdy mezi nejptesnéjsi a nejlépe
vystihujici zamér patii kritéria vhodnosti, proveditelnosti a ptijatelnosti (SAFe matice).
Z hlediska proveditelnosti strategie je vhodné uvazovat i jaka jsou rizika strategie.

(Sedlackova, & Buchta, 2006)

5.1 SAFe matice

Safe matice je metoda na jejimz zadkladé Ize hodnotit vhodnost, pfijatelnost
a uskutecnitelnost nové strategie. Nazev SAFe vychazi z jednotlivych parametra této
analyzy  Suitability  (vhodnost),  Acceptability  (pfijatelnost),  Feasibility
(uskutecnitelnost) (Cerveny a kol., 2016).

Vhodnost posuzuje, jak strategie teSi klicové pfileZitosti a hrozby, které pusobi na
podnik. Zkoumd, do jaké miry navrZena strategie vyuziva piileZitosti a vyhyba se
hrozbé. Dale tesi, zda strategie vyuziva silnych stranek podniku a vyhyba se jeho

slabym strankam (Blazkova, 2007).

Prijatelnosti je mysSleno, zda zvolend strategie piinese ocekavané vysledky
zucCastnénych stran. Ty mizeme rozdélit na 3 typy (3R) risk, return a stakeholders
reactions. Risk (riziko) znamena rizikovy faktor, ktery je spojen s neptedvidatelnosti
a negativnimi vysledky zvolené strategie. DilezZité je stanoveni piijatelné miry rizika
pro podnik. Return (ndvratnost) pfedstavuje financni méfitko pro zhodnoceni doby
navratnosti, za jaky Cas jsou kapitalové naroky dané varianty vraceny zpét investorum.

Jedna se o pomér kapitalovych narokll investice a ro¢niho vynosu. Akceptovatelna doba
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navratnosti se muze liSit odvétvi od odvétvi. Stakeholders reaction (reakce
zainteresovanych stran) je pravdépodobnd reakce zucastnénych stran na navrhovanou
strategii, ktera by mohla mit zasadni vliv (Angvin, Johnson, Regnér, Scholes,

& Whittington, 2014).

Uskutecnitelnost zkoumd, zda by strategie mohla v praxi fungovat neboli zda je
proveditelnad. To zavisi na tom, zda podnik dokéaze zajistit dostate¢né mnozstvi
vyrobnich faktor potfebnych k realizaci strategie (technologie, kapital, kvalifikovanou
pracovni silu, materidl a suroviny, energie apod.). Dulezité je neopomenout ani

nejriznéjsi nezbytna povoleni, testy nebo licence (Kerkovsky, & Vykypél, 2006).
Funk¢nost strategie se tedy posuzuje na zakladé dvou otazek:

e Disponuje podnik dostatenymi zdroji a schopnostmi pro implementaci
strategie?

e Pokud ne, je mozné je ziskat?

Tyto otazky lze aplikovat na vSechny oblasti podniku (Angvin a kol., 2014).

5.2 Rizeni rizik strategie

Rizeni rizik je proces, pfi kterém se Cinitel fizeni snazi eliminovat vliv stavajicich
1 budoucich faktorti a predklada feSeni, kterd pomahaji zamezit efekt nezadoucich

hrozeb a zaroven vyuZit ptileZitosti, které se nabizi (Fotr a kol., 2020).

Tento proces by mél byt zakomponovan do vSech ¢innosti podniku a byt pomocnikem
pro kazdodenni rozhodovani. Rizeni rizik spodiva v neustalém, proaktivnim
a systematickém pfistupu k fizeni strategickych a provoznich rizik vramci celé
organizace. Proces fizeni rizik se skladd z identifikace, analyzy, zhodnoceni, oSetfeni,

zmirnéni a monitoringu rizik (Zuzak, 2009).

5.2.1 Identifikace a analyza rizik

Analyza rizik je identifikace jevl, udalosti a faktorti, které mohou mit dopad na
vysledky aktiv. (Smejkal, & Rais, 2013). Mezi zakladni pojmy v identifikaci a analyze
rizik patii aktivum, hrozba a zranitelnost. Pod pojmem aktivum nalezneme vSe, co ma
pro podnik hodnotu, kterd mize byt ovlivnéna plisobenim hrozby. Aktiva ¢lenime na

hmotné a nehmotna. Hrozba je vSe, co predstavuje nezadouci vliv, nebezpeci nebo miize
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zpisobit Skodu. Zranitelnost definujeme jako slabinu nebo nedostatek analyzovaného

aktiva, ktery vyuziva hrozba k naplnéni nezédouciho vlivu (Tichy, 2006).

V souvislosti s pfedchozimi definicemi mtizeme podle Smejkala a Raise (2013, s. 99)
vyjadfit riziko jako ,,miru ohrozeni aktiva, miru nebezpeci, ze se uplatni hrozba a dojde
k nezddoucimu vysledku vedoucimu ke vzniku Skody (neZadoucimu nasledku).*

vvvvvv

rizika, ktera podnik vc¢as rozpozna a stanovi vhodné zpisoby pro jejich oSetieni.
Ucelem této faze je stanovit viechny faktory, které predstavuji negativni nebo pozitivni
vliv pro dosazeni cili podniku. Mezi nastroje pro identifikovani rizikovych faktort
muzeme zatadit napiiklad kontrolni seznamy, skupinové diskuse, kognitivni mapy,
nastroje analyzy podnikatelského prostfedi (Porteriv model péti sil, PESTEL analyza,
SWOT analyza atd.) (Veber a kol., 2017). Vystupem identifikace rizik by mél byt
zaklad pro katalog rizik neboli pisemny zaznam vSech faktort rizika (Fotr a kol.,

2020).

Po identifikaci rizik nésleduje anmalyza rizik, kterd poskytuje vstupy pro jejich
hodnoceni. V rdmci analyzy rizik je stanovena intenzita dopadu rizika na podnik
a pravdépodobnost jeho vyskytu. Z nich se poté stanovi diileZitost (iroven) rizika (R),
ktera byva nejcastéji vyjadrena jako soucin intenzity dopadu (D) a pravdépodobnosti

vyskytu (P). Tedy pomoci vzorce: R =D x P (Grasseova a kol., 2012).

Pro urceni zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu 1ze vyuzit semikvantitativni

zpusob hodnoceni, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 2 Bodova Skéla hodnoceni zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu

Pocet bodu Zavaznost dopadu Pravdépodobnost vyskytu (v %)
1 Velmi nizka Témét nemozna (1 az 20)
2 Nizka Vyjimecné mozna (21 az 40)
3 Stredni Bézn€ mozna (41 az 60)
4 Vysoka Vysoce pravdépodobna (61 az 80)
5 Velmi vysoka Hrani¢i s jistotou (81 az 100)

Zdroj: Grasseova a kol. (2012, s. 163); Korecky, Trkovsky (2011, s. 281), zpracovano autorkou
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Katalog rizik tvoii zéklad pro sestaveni mapy rizik (Fotr a kol., 2020). Mapa rizik,
nebo jinak feceno matice rizik, slouzi k ziskédni pfehledu o rizicich a jejich sile.
Do mapy rizik zapisujeme identifikovana rizika, kterd mohou byt vnéjSiho 1 vnitiniho
puvodu. Pro kazdé identifikované riziko musi byt stanoveno casové obdobi,
pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu (viz tabulka 2). V matici nalezneme na ose
x intenzitu dopadu a na ose y pravdépodobnost vyskytu rizika. Podle toho, do jaké
oblasti bude riziko na zakladé jeho urovné zakresleno, bude také nasledné navrzeno
bezpecnosti opatieni (Zuzak, 2009). Na nésledujicim obrazku je zobrazena mapa rizik,
do které se zapisuji identifikovana rizika, podle stanovené intenzity dopadu

a pravdépodobnosti vyskytu.

Obrézek 8 Mapa rizik s linearni stupnici intenzity dopadu

Legenda

- - Vysokeé riziko

Stiedni riziko

P-st
vyskytu

—_— N W RN WD

Mirné riziko
1 2 3 4 5

Intenzita dopadu

Zdroj: Smejkal, Rais (2013, s. 133), zpracovano autorkou

Mirné riziko: Tato rizika je mozné akceptovat, nevyfazuji se z evidence a nejsou
pfijata Zadna opatieni k jejich eliminaci.
Stiedni riziko: Pro tato rizika je nutné pfijeti adekvatnich opatieni a zpracovat plan

jejich oSetteni. Riziko je pribézné sledovano a posouzeno pii pravidelné kontrole.

Vysoké riziko: Jedna se o rizika nachazejici se v kritické oblasti a vyZaduji okamzité
pfijeti napravy. Dopad tohoto rizika na spole¢nost miize byt kriticky. Tato rizika by
meéla mit v organizaci nejvyssi prioritu a mél by byt vypracovan prostup pro jejich

eliminaci. (Smejkal, & Rais, 2013)

Podle autord Hnilici a Fotra (2009, s. 40) vSak neni vhodné vyuZit pro intenzitu dopadu
linearni stupnici. Linedrni stupnice by méla byt ponechdna pouze pro pravdépodobnost
vyskytu. Pro intenzitu dopadu autoii doporucuji vyuzit mocninné stupnice (1, 2, 4, 8,

16), viz obrazek 9. V piipad¢€, Ze by ob¢ stupnice zlstaly linearni dochéazi k problému,
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ze vysoce pravdépodobna rizika s nizkym dopadem na podnik dostanou v soucinu (R =
D x P) stejnou vyslednou hodnotu jako rizika s minimalni pravdépodobnosti vyskytu,

ale ptesto s velice vysokym a nebezpecnym dopadem.

Obrazek 9 Mapa rizik s nelinearni stupnici intenzity dopadu

Stiedni riziko

. ]
4 -- Legenda
vyls)l-(s;tu 3 - - Vysoké riziko
2
1

Mirné riziko
1 2 4 8 16
Intenzita dopadu
Zdroj: Hnilica, Fotr (2009, s. 41), zpracovéano autorkou
Pfestoze muze byt stanoveni dilleZitosti rizik uzitecné, je dualezité brat v potaz, ze
stanovené Ciselné ohodnoceni jejich vyznamnosti miize byt vzdy do urcité miry

subjektivné ovlivnéno (Hnilica, & Fotr, 2009).

5.2.2 OSetreni rizik — strategie 4T

S rozhodovéanim o riziku a jeho oSetfenim uzce souvisi dva pojmy rizikova kapacita
(Risk Capacity) a prijatelnost rizika (Risk Appetite). Rizikova kapacita se bézné
definuje jako nejvyssi finanéni ztrata, kterou je podnik schopen ustat. Neboli takova
velikost ztraty, kterd jeSt€ zasadn€ neovlivni plisobeni podniku. Piijatelnost rizika je

vyse ztraty, kterou je podnik svolny pfijmout viici své rizikové kapacite.

Strategie 4T je vyuzivana pro oSetieni rizik, kdy oznaceni 4T v sob¢ skryva Ctyti rizné
pfistupy pro oSetfeni rizika. Pristupy vychdzi z anglickych nazvli Take, Treat,
Transfer a Terminate. Do CeStiny tyto pfistupy prekladame jako retence (pfijeti),
redukce, pfenos a vyhnuti se riziku (Tichy, 2006). V nasledujici tabulce lze vidét

zjednoduseny pohled, jak vyuzit strategii 4T pro oSetieni rizik.

Tabulka 3 Metody pro oSetieni rizik v podniku

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost
Vysoka tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Ptenos rizika
Nizka tvrdost Retence a redukce Retence

Zdroj: Smejkal, Rais (2013, s. 169), zpracovano autorkou
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Retence rizika (Take)

Retence (piijeti) rizika je pravdépodobné nejCastéjsi metoda, jak zvladnout riziko.
Ptijeti rizika muze byt ¢inéno védomky i1 nevédomky, zélezi, zda bylo riziko predem
rozpoznano. Zaroven mize byt retence rizika dobrovolnd nebo nedobrovolna.
Dobrovolna retence rizika je provéazena rozpozndnim rizika a pfijmutim ztraty, kterou
riziko obsahuje. K dobrovolnému pfijeti rizika dochdzi, kdyz neexistuji zadné lepsi
moznosti. Nedobrovolna retence vznika v ptipad¢€, ze jsou rizika nevédomé zadrzena

nebo riziko nelze prenést ¢i se mu neni mozné vyhnout (Smejkal, & Rais, 2013).
Redukce rizika (Treat)

Pro redukei rizika jsou vyuzivany dva piistupy. Jedna se o snizeni pravdépodobnosti
vyskytu nebo snizeni nésledkl. Pro sniZzeni pravdépodobnosti vyskytu jsou uplatiiovany
metody odstraiiujici nebo alespont redukujici pfi¢iny vzniku rizika. SniZeni nasledku
neboli zavaznosti dopadu rizika se aplikuje pro jiz prob&hlé udalosti, kterym se nelze
v podnikani vyhnout, s cilem urychlit obnovu zasazeného aktiva. Jedna se napiiklad
o pfijata administrativni opatfeni, vytvafeni financnich a materialovych rezerv atd. Pro
oba pfistupy plati, Ze rizika mohou byt minimalizovadna na stran¢ hrozby nebo na strané

aktiva. (Grasseova a kol., 2012).
Pienos rizika (Transfer)

V ramci tohoto opatfeni rozliSujeme c¢asteény nebo uplny pienos rizika na jiné
subjekty. Transfer rizika vSak neodstrani pfi¢iny vzniku udalosti, ale pouze tlumi jeji
pfipadné dopady. Bézn€ vyuzivanym néstrojem pro pienos rizika je pojisténi. Rizika
vSak mohou byt také pfesunuta na dalsi subjekty jakou jsou napiiklad dodavatelé nebo
odbératelé. V téchto piipadech se presun rizika zprostfedkuje pomoci uzavirani
dlouhodobych kupnich smluv s pfedem uréenou cenou nebo stanovenym minimalnim
mnozstvi zbozi, které musi byt odebrano. Déale se miize jednat o leasing nebo odkup

kratkodobych pohledavek atd. (Fotr a kol., 2020).
Vyhnuti se riziku (Terminate)

Vyhnuti se riziku se uplatiiuje v ptipadé, Ze pravdépodobnost vyskytu i dopadu tohoto
rizika je znacné vysoka a podnik tedy riziko nechce ptfijmout. Dand aktivita se tedy
omezi, ukon¢i, nebo zastavi hned na zaCatku. Riziklim se vSak neni mozné vyhybat

dlouhodobé, pokud se chce podnik dal vyvijet a rast (Tichy, 2006).
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6 Metodologie prace

Cilem diplomové prace je zpracovat strategickou analyzu spole¢nosti Saferoad Czech
Republic s.r.o. a na zdkladé vysledkii z jednotlivych analyz vhodné navrhnout nékolik

strategii budouciho vyvoje spole¢nosti.

Pro zpracovani diplomové prace bylo dulezité prostudovat odborné publikace k dané
tématice a tyto poznatky implementovat pii zpracovani teoretické Casti. Jednalo se
predevsim o literaturu zaméfujici se na strategicky managment, strategickou analyzu
a metody, které pro ni byly vyuzity. Pfehled vSech pouzitych zdroji v diplomové praci

je uveden v kapitole Seznam pouzitych zdroju.

Prakticka ¢ast vychazi z poznatkl uvedenych v teoretické Casti a zamétuje se piimo na
vybranou spolecnost. Pro tuto ¢ast prace byly vyuzity informace z webovych stranek
spoleCnosti, interni materidly a polostrukturované rozhovory se zaméstnanci
spolecnosti. Rozhovory byly fizené a probihaly na zakladé¢ mnou pfedem pfipravenych
otazek, s cilem ziskat vSechny potfebné informace pro strategickou analyzu. Rozhovor
byl uskute¢nén se zaméstnankyni oddé€leni nakupu, finanéni feditelkou spolecnosti,
manazerkou ISR (integrovaného systému fizeni), vedoucim oddé&leni obchodu

a s vedoucim oddéleni vyroby.

VSechny mnou navrZené strategické alternativy budouciho vyvoje byly nasledné
zkonzultovany a zhodnoceny pomoci kritérii SAFe matice s vykonnym feditelem

spolecnosti Mgr. Petrem Vicendou.
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7 Predstaveni vybrané spolecnosti

Tato diplomova prace je zaméiena na spoleCnost Saferoad Czech Republic a jeji

pusobeni na ¢eském trhu.

Spolec¢nost Saferoad Czech Republic vznikla v roce 1995, s ndzvem FLOP — dopravni
znaceni s. r. 0. Tehdejsi specializaci byla instalace svislého dopravniho znaceni, zrcadel,
svételnych fad a semafort. V roce 2005 byly dokonceny vlastni prostory spolecnosti na
Sulkové¢, kde sidli dodnes. Na zdklad¢ vyrazného ristu spolecnosti byla navazana
spoluprace s nadnarodni norskou spolecnosti Saferoad Holding AS, ktera ma zastoupeni
témet po celé Evropé. Spolecnost FLOP se 1. ¢ervna 2015 stala plnou soucasti skupiny
Saferoad, coz vedlo ke zméné obchodniho ndzvu na Saferoad Czech Republic s.r.o.
Dale bylo piijato logo norské spolecnosti viz obrazek 10 (Saferoad Czech Republic
s.r.0., 2022a).

Do konce roku 2020 byla spolecnost vlastnéna ze 40 % Pavlem Foltynem a z 60 %
norskou spolecnosti Saferoad Holding AS s celkovou vysi zakladniho kapitalu
100 000 K¢. Poté Pavel Foltyn odprodal svij zbyly podil norské spolecnosti.

V soucasné dob€ ma spole¢nost nového obchodni jednatele, kterym je Tomas Aubrecht.

Obrazek 10 Logo spole¢nosti

SAFEROAD'

Have a safe journey

Zdroj: Saferoad Holding AS (2022a)

7.1 Charakteristika spolecnosti

Obchodni firma: SAFEROAD Czech Republic s.r.o.

Sidlo: Plzeniska 666, 330 21 Liné

Identifikaéni ¢islo: 25229761

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (Justice.cz, 2022).
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7.2 Prehled produktii a sluzeb

Saferoad Czech Republic nabizi velky rozsah produktii, odbornych znalosti

a inovacnich feSeni na celém tzemi CR. Ty lze shrnout do nasledujicich skupin:
Svodidlové systémy

Spolecnost nabizi kompletni portfolio svodidel, které¢ Ize vyuzit ve vSech oblastech
a urovnich zadrzeni na silnicich i mostech. Svodidlové systémy jsou dale clenény
na ocelové, dievoocelové, mostni a docasné. Spolecnost nabizi jejich piimy prodej nebo

prodej vcetné montaze.
Tlumice a ochranné prvky

Jednd se o zachytné systémy vyuzivané pro zmirnéni narazu vozidel do piekazek.
Instalovana jsou nejcastéji v nebezpecnych mistech, kdy se montuji pfimo pted samotné
prekazky, které nelze odstranit nebo pfemistit (napft. stromy). Tlumice a ochranné prvky
se dale déli na bezpecnostni ukonceni svodidel, ochrany samostatnych piekéazek, trvalé

tlumice narazu. Spolec¢nost nabizi ptimy prodej tlumict nebo prodej véetné montéze.
Protihlukové stény

Protihlukové stény slouzi k omezeni hluku v mistech s jeho vysokou intenzitou. Jedna
se pfedev§im o obydlené oblasti v okoli vysokorychlostnich silnic, Zelezni¢nich drah
apod. Spolecnost se snazi poskytovat takové varianty feSeni, které snizuji problém
hluku a zaroven jejich instalace neuskodi vzhledu krajiny. Spole¢nost nabizi opét rizné
druhy protihlukovych stén, konkrétné silni¢ni, zelezni¢ni, do¢asné a protihlukové stény

pro vetejnost slouzici k odhluénéni soukromych prostor.
Dopravni znaceni (DZ)

Z hlediska dopravniho znaceni spole¢nost zajiStuje docasné 1 trvalé dopravni znacenti,
kdy jejich technologie spliuji vSechny zdkonem stanovené pozadavky. Spolecnost
dokédze zdkaznikim vyrobit znacky a symboly na zakazku podle potieb. Dopravni
znaceni lze rozdélit na vodorovné, docasné a svislé. Spolecnost nabizi ptfimy prodej

jednotlivych produktt nebo jejich prodej véetné montaze.
Dopravné-inZenyrské opatreni (DIO) a rozhodnuti (DIR)

Jedna se o sluzbu, v ramci které je zpracovéana piislusna projektova dokumentace pro

navrzeni feSeni pfechodné dopravni situace na pozemnich komunikacich (stavebni

38



upravy na silnicich, vykopové prace, uzavirky). V ramci projektu je spolecnost schopna

vyjednat i potfebné souhlasy od statnich uradi.

Zimni udrzba

Spolecnost vykonava zimni udrzbu v oblasti statutarniho mésta Plzeni. Dale se stara
o udrzbu ucelovych komunikaci, parkovist a aredlt. V rdmci zimni udrzby spole¢nost

nabizi odprodej posypovych materiald pro zajisténi bezpeci na silnicich a chodnicich po

dobu zimniho obdobi (Saferoad Czech Republic s.r.0., 2022b).
Letni udrzba

Od roku 2021 vykonava Saferoad Czech Republic letni udrzbu pro Reditelstvi silnic
a dalnic CR ve spolupréci s dal$imi tiemi organizacemi. V ramci této Gdrzby spoleénost
Saferoad Czech Republic provadi cisténi a meteni komunikaci, ¢iSténi trubnich
propustkli a vpusti, dale opravu a Ccisténi svislého dopravniho znaceni, zabradli

a svodidel.

7.3 Mise a vize spole¢nosti

Hlavni misi spolec¢nosti je pfispivat k vétsi bezpecnosti na silnicnim provozu. S tim

......

loga viz obrazek 10 kapitola 7.1 Charakteristika spolecnosti.

Spolecnost se hlasi k hnuti Vize nula (viz obrazek 11). Jedna se o celosvétové hnuti,
jehoz cilem je nulovy pocet zabitych a vazn€ zranénych obéti dopravnich nehod. Vize
spolecnosti je tedy definovana jako ,,Jsme odhodlani vyvijet FeSeni bezpecnosti
silnicniho provozu, ktera aktivné prispivaji ke sniZovani poctu vazné zranénych

a zabitych lidi pri dopravnich nehodach. *“ (Saferoad Holding AS, 2022b).

Obrazek 11 Vize nula

o\

Vision Zero

Safety is the only option

Zdroj: Saferoad Holding AS (2022b)
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8 Strategicka analyza externiho prostredi spoleCnosti

Pro zhodnoceni externiho prostfedi spolecnosti Saferoad Czech Republic byla vybrana
PESTEL analyza zabyvajici se jejim makrookolim, dale Porteriv model péti sil,
benchmarking a mapa konkuren¢nich skupin, které analyzuji mezookoli nebo jinak

feCeno oborové okoli vybrané spolecnosti.

8.1 PESTEL analyza

-----

o roz$ifenou verzi PEST analyzy, kdy jsou navic zkoumany legislativni a ekologické
faktory. V praci budou definovany pouze faktory, které maji zasadni vliv na plisobeni
spolecnosti Saferoad Czech Republic. Na zéklad¢ této analyzy lze pozdéji stanovit

ptilezitosti a hrozby, vyplyvajici z jednotlivych faktort.

8.1.1 Politické faktory

Ceskéa republika se stala v roce 2004 soucasti Evropské unie, coz pfina$i moznost
vyuzivani jednotného trhu. Tento faktor je pro spole¢nost Saferoad Czech Republic
nespornou vyhodou, protoze dodavatelské spolecnosti sidli napiiklad v Némecku,

Nizozemsku nebo Francii.

Dalsi vyznamné politické faktory nalezneme v Programovém prohlaseni vlady Petra
Fialy, které bylo schvaleno 6. ledna 2022. Vldda v ramci dopravy planuje rozSifeni
dalni¢ni sité. Jejim cilem je do roku 2025 rozsifit stavajici dalni¢ni sit’ az o 200 km.
Déle chce naptiklad zvysit kapacitu vybranych silnic 1. tfidy a vybudovat obchvaty
umeést a obci, které jsou pretizeny tranzitni dopravou. VSechny tyto body
Programového prohlaseni, tak mohou mit pozitivni dopad na zisk spolecnosti
v pfipad€ realizace né€které z planovanych vetejnych zakazek (Ministerstvo dopravy

CR, 2022a).

Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost Saferoad Czech Republic Gi€astni vefejnych zakazek
muze pro ni mit pozitivni vliv také novela zakona o zadavani verejnych zakazek.
V ramci, které se ptipravuje reforma Utadu pro ochranu hospodarské soutéze, jejiz

cilem ma byt posileni jeho role pro garanci férové soutdze (Vlada CR, 2022).
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8.1.2 Ekonomické faktory

Hospodateni kazdé spole¢nosti je z velké casti ovlivnéno ekonomickym vyvojem statu,

kde podnika a jeho makroekonomickymi ukazateli.

Statni dluh za posledni dva roky v porovnani s HDP vzrostl z 28,5 % na skoro 41 %.
Vyrazné ktomu pfispély ndklady na podplrnad opatfeni v boji proti koronaviru.

Na konci roku 2021 byl statni dluh 2 465,7 mld. K¢ (Stanjura, 2022).

Graf 1 Vyvoj statniho dluhu v letech 2017-2021
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Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky (2022b), zpracovano autorkou

Prudky narGst statniho dluhu zobrazuje graf 1. ZvySovani statniho dluhu neni pro
spolecnost Saferoad Czech Republic ptiznivé. VySe statniho dluhu maze ovlivnit statni
rozpocet, a tudiz 1 investice na dopravni stavby, ze kterych plynou hlavni pfijmy

spole¢nosti.

Rocni primérna nezaméstnanost v Ceské republice nartista od roku 2019, kdy ¢inila
2,9 % a vroce 2021 uz 3,8 %. V Plzeniském kraji, kde sledovana spolecnost plisobi byla
hodnota v roce 2021 pod celkovym pramérem CR a ¢inila 3,1 % (Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2022). Nizkd nezaméstnanost pfispivd k ristu mezd, coz pro

spole¢nost v porovnani s ostatnimi kraji neni vyhodné.

Z hlediska inflace byl zaznamenan ve druhé poloviné roku 2021 vyznamny narust, kdy
dochéazelo k rozvoliiovani protiepidemickych opatfeni a lidé tak zacali vice utracet
penize a spolecnosti zvySovat svoje ceny (Evropska centralni banka, 2021). Pro rok
2022 se v 1. c¢tvrtleti o¢ekava hodnota okolo 10 % a primérna ro¢ni inflace 8,5 %.
Podle ministerstva financi by k vysoké mife inflace mé¢l vyrazné piispét nartist cen
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plynu, elektfiny, ropy a jednotkové naklady prace (Ministerstvo financi Ceské
republiky, 2022a). Nyni se misto poklesu inflace piedpoklada, ze kvili véalce na
Ukrajin€ dojde k roztoceni druhého kola tzv. ,,valecné* inflace. Pokud by vSak tento
konflikt pierostl v mezinarodni hovoii se o stagflaci, ktera by vyvolala také zna¢ny rust
miry nezaméstnanosti (Kovanda, 2022). Vysoka inflace je pro spolecnost hrozbou

z hlediska zdrazovani cen dodavatelti a dopravct, se kterymi spolecnost spolupracuje.

V souvislosti s rostouci inflaci dochézi také k vyraznému navySovani arokovych sazeb
CNB. Zvysovani urokovych sazeb se promitne do vyssich sazeb bank u uvéri a vklada.
To pro podniky i spole¢nost Saferoad Czech Republic znamena vétsi rozvaznost nad
finan¢nimi aktivitami. Pro domdacnosti to znamena preferenci v tvofeni uspor pred

okamzitou spotiebou (Ceska narodni banka, 2022b).

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost spolupracuje se zahrani¢énimi dodavateli, je dilezité
sledovat kurz eura. V roce 2020 se kurz pohyboval mezi 26 a témét 28 K¢. Ke konci
roku byl zaznamenan pokles v dasledku zvy$ovani trokovych sazeb Ceskou narodni
bankou (CNB) a v roce 2021 byla priméma cena za 1 euro 25,6 K& (Kurzy.cz, 2022b).
Dle prognézy CNB je pro rok 2022 a 2023 predikovan kurz okolo 24 K¢& (Ceska narodni
banka, 2022a). Vlivem konfliktu na Ukrajin¢ vSak v soucasné dobé dochazi k oslabeni

koruny vuci euru (Kurzy.cz, 2022a), coz pro spole¢nost opét neni vyhodné.

8.1.3 Socialni faktory

V Ceské republice Zzije k 31. zaii 2021 celkem 10 682 029 obyvatel. Primémy vek
doziti obyvatel dlouhodobé roste a tim dochazi také k oddaleni odchodu do diichodu. To

muze mit pfiznivy vliv z hlediska udrZeni kvalifikovanych a zkuSenych zaméstnancu

(Cesky statisticky ufad, 2021).

V rdmci celostatniho s¢itani dopravy, které prob&hlo v roce 2020 a 2021, bylo zjiSténo
ze doprava od posledniho s¢itdni v roce 2016 narostla v priméru od 10 % (Ministerstvo
dopravy CR, 2022b). S rostoucim poétem automobilii na silnicich se zvysuje riziko
dopravnich nehod. TudiZ je kladen dlraz na zaji$téni bezpecnosti a zmirnéni nésledkt
dopravnich nehod v ¢emz mulZe pomoci instalace kvalitnich svodidel a dopravniho

znaceni.

V ramci vzdélavani dochazi k mirnému poklesu zdjmu o studium s vyucnim listem,

roste ale zijem o technické obory (Narodni ustav pro vzdélavani, 2019).
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V Plzeniském kraji v roce 2021 pfesto dosdhlo stfedniho vzdélani s vyucnim listem
celkem 1 253 Z&kd, coZ je v porovnani s minulym rokem o 151 vice absolventi (Cesky
statisticky urad, 2022d). V Plzenském kraji je cekem 26 Skol, které nabizi stfedni
vzdélani s vyuénim listem, kdy u nékolika z nich nalezneme obor strojni mechanik
(Skoly online, 2022). Tento faktor je piiznivy pro spoletnost Saferoad Czech Republic,

protoze tito studenti by mohli nalézt uplatnéni na vyrobnich pozicich spolecnosti.

8.1.4 Technologické faktory

Technologické faktory jsou pro spolecnost Saferoad Czech Republic dilezité, protoze

mohou vytvaret konkurencni vyhodu z hlediska rychlosti, kvality a montaze.

V tomto odvétvi je kladen diiraz na bezpecny silni¢ni provoz. Proto z hlediska inovaci
je naptiklad u svodidel snaha o neustalé zlepSovani jejich zadrZznosti tak, aby udrzela
i velmi t€zké motorova vozidla. Projevuje se tedy usili o vyvinuti pevnéjsich materialu.
Dnes se pouzivaji pevnéjsi mikrolegované oceli, coz posunulo vyvoj svodidel vyrazné

doptedu, svodidla jsou tak tenci a az o 30 % leh¢i.

V souvislosti s Green deal (dohoda v ramci EU o sniZzovani emisi) dochdzi v oblasti
technologii k tlaku na snizovani celkovych emisi, hlavné emisi CO2. To se dotkne také
hutniho pramyslu, kdy néklady na snizeni celkovych emisi budou nemalé a odrazi se

v cené€ prodavanych svodidel na trhu.

8.1.5 Environmentalni faktory

Spole¢nost se zaméfuje na 3 cile udrzitelného rozvoje OSN, kdy jednim z nich je
odpovédna spotieba a vyroba. Diliraz na Zivotni prostfedi je v odvétvi, kde spole¢nost

vyuzivanych na pozemnich komunikacich.

V Ceské republice je nakladani s obaly upraveno zakonem &. 477/2001 Sb. Tento zdkon
ukladéa povinnosti podnikajicich pravnickych a fyzickych osob pii uvadéni oballl na trh
nebo do obc¢hu. Déle uklada povinnost ohledné zpé&tného odbéru odpadi, recyklaci
anakladdni s vratnymi obaly (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2022). Spole¢nost
usiluje o bezpeénou manipulaci, prepravu a tfidéni nebezpecného zbozi a odpadu.
V ramci odpadu spolecnost produkuje plasty, papir, komunalni odpad, beton, Zelezo
a nebezpecny odpad (napt. barvy na vodorovné znaceni), ktery vyzaduje specifické
zachézeni.
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Spolecnost Saferoad Czech Republic vlastni a provozuje nékolik mobilnich zdroji
(napf. automobily, nédkladni automobily, elektrocentraly atd.). Pro tyto zdroje musi byt
v souladu s ochranou ovzdusi zajistén pravidelny servis, sefizovani motorii a kontrola

emisi dle platnych ptedpist.

8.1.6 Legislativni faktory

Spolecnost Saferoad Czech Republic s.r.o. plisobi na trhu, ktery je silné ovlivnén
poptavkou a plany stavebniho sektoru. Za strategii rozvoje a udrzovani silnicni sité nese
odpovédnost Ministerstvo dopravy CR, pfi¢emz kli¢ovou instituci pro naplnéni statnich
zamérd je Reditelstvi silnic a dalnic (RSD). Diky tomu je v tomto trznim prostiedi
nékolik vyznamnych legislativnich faktord, které ovliviiuji ¢innost spole¢nosti v ném

podnikajicich.

Mezi dulezité¢ legislativni faktory, které ovliviiuji chod spoleCnosti patii zejména
soubor predpisii a dokumentaci pro pozemni komunikace (PK). Do této skupiny
patii naptiklad zdkon ¢. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich a jeho provéadéci
vyhlaska, dale stavebni zdkon nebo zakon o =zaddvani vefejnych zakazek

¢. 134/2016 Sb. (Politika jakosti pozemnich komunikaci, 2022).

Ministerstvo dopravy spole¢né s RSD CR rozviji a spravuje systém jakosti pozemnich
komunikaci. Jeho soucasti je fada technickych a smluvnich pfedpisti, metodickych
pokynil, pifehled schvéalenych (certifikovanych) materidld a vyrobkl pro pouZiti

na pozemnich komunikacich CR atd. (Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2022).

Déle se musi spole¢nost fidit rozsifenymi pravidly v oblasti bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pri praci (BOZP). Price na pozemnich komunikaci je totiz ovlivnéna
nepiedvidatelnym chovanim fidi¢h projizd&jicich vozidel, kteti tak zvySuji rizika. Prace
na pozemnich komunikacich za provozu tedy muize ohrozit nejen bezpecnost

pracovniki, ale také bezpecnost silni¢niho provozu.
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8.2 Portertv model péti sil

Porteriv model péti sil slouzi k analyze konkurenc¢niho prostiedi, ve kterém spole¢nost
Saferoad Czech Republic plisobi. Tento model vychazi z pfedpokladu, Ze pozice

spolecnosti v trznim prostiedi je ovlivnéna péti zakladnimi faktory.

8.2.1 Vyjednavaci sila dodavatela

Spolecnost Saferoad Czech Republic je soucasti skupiny Saferoad, diky cemuz ma
moznost vyuzivat dodavatelll v ramci této skupiny za vyhodnéjsi ceny. Zaroven je
jedinym distributorem téchto produkti v Ceské republice. Jedni se hlavng
o svodidla, tlumice narazu a zlutou pasku uréenou pro vodorovné znaceni. Spole¢nost
Saferoad Czech Republic ma také moznost v ramci skupiny piedkladat své navrhy

na vyvoj bezpecnostnich systému odpovidajici pozadavkiim ¢eského trhu.

Hlavnim dodavatelem svodidel je Saferoad RRS GmbH se sidlem v Némecku a pro
Saferoad Czech Republic dodava svodidla sndzvem ftady Safestar a Megarail.
Z tuzemskych dodavatelti spole¢nost spolupracuje se spolec¢nosti Liberty Ostrava a.s.,
od kter¢ho odebirad svodidla s ndzvem fady NH. Liberty Ostrava vyrabi tzv. ,.Ceska
svodidla®, kterd byvaji upfednostiiovana spravci komunikaci nizSich tfid naptiklad
zdivodu zachovani jednotného profilu. Saferoad Czech Republic vSak s touto
spoleCnosti nema stanoveny jednotny cenik produkti. Ceny jsou stanovovany

individuélné pro konkrétni projekty, coz zvySuje vyjednavaci silu tohoto dodavatele.

Dale mezi vyznamné dodavatele spolecnosti patii spolecnost Tertu Equipments, ktera
sidli ve Francii. Ta pro spolecnost Saferoad Czech Republic dodava drevoocelova
svodidla. Spolec¢nosti mezi sebou uzavieli smlouvu o vyhradnim prodeji, kdy
spole¢nost Tertu Equipments dodava svodidla v ramci ¢eského trhu pouze spolecnosti

Saferoad Czech Republic. Ta je poté prodava ¢i piimo montuje v Ceské republice.

Z hlediska dopravniho znaceni spoleCnost vyuziva pievazné ceské dodavatele, kdy
napiiklad S§tity pro dopravni znacky dodava spolecnost GS PLUS s.r.o. U této
spolecnosti ma Saferoad Czech Republic nasmlouvané zvyhodnéné ceny a dopravu

zdarma, diky vysokym odbériim a nastavené dlouhodobé spolupréci.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost odebira material hlavné od sesterskych spolecnosti

v ramci skupiny, 1ze vyhodnotit vysokou zavislost odbératele na dodavateli.
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8.2.2 Hrozba rivality

Spolecnost Saferoad Czech Republic s.r.o. nabizi Siroké portfolio produkti a sluzeb
(viz kapitola 7.2 Prehled produktii a sluzeb) a na Ceském trhu existuje pouze malé
mnozstvi podniktl, které by dokazaly nabidnout stejné Siroky sortiment. Lze vSak nalézt
celou fadu podnikii se zamétenim naptiklad pouze na distribuci svodidel ¢i dopravniho

znaceni.

Mezi podniky panuje v odvétvi znacna rivalita, protoze rozdily mezi nabizenymi
produkty jsou minimalni. Produkty pouzivané na pozemnich komunikacich musi
splitovat urcita kritéria a projit certifikaci. Dilezitou roli pro ziskani zakazky tedy ma
nabidnutd cena a rychlost dodani produkti. To zplsobuje, ze se dodavatelé v boji

o zakazku ubiji pomoci sniZovani svych marzi.

Riist odvétvi je ovlivnén statnim sektorem. Celkovéa délka dalniéni sité v CR vzrostla
v letech 20162020 celkem o 75,6 km (Ministerstvo dopravy CR, 2020). V porovnéni
s dal§imi zemémi Evropy (celkem 30 zemi) se CR dostala za roky 2016 az 2019
z 16. pozice na 11. v poctu celkovych km délniéni sité. MlUzeme tedy zaznamenat
vyznamny rust odvétvi. Nicméné v porovnani napi. s Némeckem neni nartist az tak

markantni (Eurostat, 2022).

Vzhledem k tomu, Ze spoleénost realizuje zakazky na celém tizemi CR, je vhodné
zhodnotit jeji konkurenci vramci celého Uzemi. Za nejvétSsiho konkurenta jsou
spole¢nosti Saferoad Czech Republic povazovany Zna¢ky Morava a.s. Tato spole¢nost
sidli v obci Brantice v Moravskoslezském kraji a nabizi obdobnou S§ifi sortimentu jako
sortimentu je Kaska s.r.o. se sidlem v Ceskych Budg&jovicich. Spole¢nost se stejné jako
Saferoad Czech Republic zaméfuje na prodej a montaz dopravniho znaceni, svodidel,

dale na zpracovani dopravné€ inZenyrského opatieni a prondjem znacek.

Spolecnost Vesiba s.r.o. sidli v Praze a ptlisobi hlavné v oblasti montdze svodidel na
celém tizemi Ceské republiky a na Slovensku. Diky velkému vybéru svodidlovych
systémt, tak tvofi konkurenci pro spolecnost Saferoad Czech Republic na ¢eském trhu.
Mezi dal$i vyznamné konkurenty v oblasti montaze svodidel miZzeme zatadit spolenost

SVOSTR s.r.o. se sidlem v Ostravé nebo Svodidla s.r.o. se sidlem v Praze.

V oblasti distribuce tlumi¢é narazu neni v Ceské republice vysoka konkurence.
Figuruji zde vSak dalsi dvé spolecnosti. Jednou z nich je HRADIL CZ s.r.o. se sidlem
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v Kostomlatech nad Labem a druhou je spole¢nost Renanova s.r.o. se sidlem v Blatnici

pod Sv. Antoninkem v Jihomoravském kraji.

V ramci Plzenského kraje tvoii konkurenci spole¢nost Znacky Plzen s.r.o. se sidlem
v Kaznéjové a Silnice Chmelif s.r.o. se sidlem v Plzni. Rozsah c¢innosti téchto
spoleCnosti je vSak oproti spole¢nosti Saferoad Czech Republic maly. Znacky Plzen
s.r.0. nabizi dopravni znaceni, zabradelni a svodidlové systémy. Silnice Chmelif s.r.o.
nabizi dopravni znaleni, opravu a udrzbu komunikaci. Nabidka jednotlivych
produktii je vSak nizka. Spolecnosti ziskavaji pfevazné mensi zakazky na prondjem
dopravniho znaceni v Plzeniském kraji, protoze na velké projekty nemaji dostatecné

zdroje.

Pro sledovani konkurence v oblasti pfimého prodeje produktii mize spolecnost
vyuzit webové stranky www.pjpk.cz (politika jakosti pozemnich komunikaci), kde
v sekci Vyrobky a systémy nalezne prehled vsech certifikovanych vyrobkl a systémd,

které 1ze pouzit na ¢eskych komunikacich, a to véetné jejich distributora.

8.2.3 Hrozba nahraditelnosti produkti

V tomto odvétvi panuji ptisné podminky. Produkty, které spole¢nost distribuuje musi
spliovat urcitd kritéria a podminky kvality. Aby bylo mozné produkty pouZit na
silni¢nich komunikacich v Ceské republice, musi byt nejprve schvaleny Ministerstvem
dopravy CR. Vzhledem k tomu, Ze v§ichni musi dodrzet stejné podminky, je v tomto

odvétvi substituce prakticky nemozna.

8.2.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Odbeératele spolecnosti Saferoad Czech Republic mizeme rozdélit na statni a soukromy
sektor. Obrat spolecnosti je pfiblizné¢ z 80 % tvoren zakdzkami pro soukromy sektor
az20 % pro sektor statni. Nicméné pfevazna vétSina zakdzek realizovanych pro

odbératele ze soukromého sektoru je opét financovéana ze statniho rozpoctu.

Do stitniho sektoru spada Reditelstvi silnic a dalnic CR a samostatné krajské spravy
a udrzby komunikaci. NejcastéjSim predmétem distribuce pro tyto subjekty je oprava
bezpecnostnich prvki, které spoleCnost diive nainstalovala na dopravni komunikaci
a doslo k jejich poskozeni v disledku dopravni nehody. V tomto ptipadé je vyjednavaci
sila odbératele spiSe nizka. Protoze jak jiz bylo zminéno spolecnost Saferoad Czech
Republic je jedinym distributorem produkti ze skupiny Saferoad na ¢eském trhu a musi
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se tedy podilet na opravé bud’ formou montdze nebo pifimého prodeje produktl jiné
montazni spolecnosti. Dal§im vyznamnym organem je Statutarni mésto Plzen, pro které

Saferoad Czech Republic vykonava letni a zimni adrzbu.

Spolecnost Saferoad Czech Republic se dale ucastni vypsanych vetejnych zakazek, a to
bud’ samostatné nebo v ptipadé zakazky vétsiho rozsahu uzavie sdruzeni se spolecnosti
podnikajici v oblasti dopravnich staveb, jako je napiiklad spolecnost Doprastav CZ
s.r.0. Zde je vsak vliv odbératele znatelny, protoze zadavatel vetejné zakazky udava

pozadované podminky a kvalifikaci, které musi byt dodrzeny.

V ramci soukromého sektoru obchoduje Saferoad Czech Republic hlavné s velkymi
stavebnimi spole¢nostmi jako napiiklad Porr a.s., STRABAG a.s., COLAS CZ,
Metrostav Infrastructure a.s. a dalsi. Zde je spolecnost Saferoad Czech Republic v roli
subdodavatele nebo prodejce svodidlového materialu, dopravniho znaceni atd. V rdmci
subdodavek Saferoad Czech Republic pomaha napiiklad pii vystavbé dalnic vétsiho
rozsahu. Dany odbératel vysoutézi zakazku a spolecnost Saferoad Czech Republic pro
n¢j nasledné instaluje bezpecnostni prvky. Vzhledem k tomu, ze na trhu plsobi vice
dodavatell, ktefi jsou schopni subdodavky realizovat a mezi produkty je pouze maly
prostor pro jejich diverzifikaci (musi spliiovat stejné podminky pro certifikaci), je
zavislost odbératele na dodavateli mald. Velkou roli tedy hraje cenova nabidka

jednotlivych spolecnosti.

8.2.5 Hrozba vstupu novych konkurenti

V oblasti podnikani, ve které¢ spolecnost Saferoad Czech Republic plisobi je bariérou
vstupu do odvétvi vysokd mira standardizace. Produkty pouZivané pro ¢esky trh musi
splilovat striktni normy a byt certifikované. Nové vstupujici spole¢nosti také musi
pocitat s vysokymi vstupnimi investicemi pro zakoupeni specializovaného vybaveni
atézké techniky, jako jsou napiiklad beranidla urcena k zatloukdni svodidlovych

sloupktl do zemé.

Nové€ zacinajici podnik bude muset zvladnout udrzet ndklady na pracovniky, technické
vybaveni, dopravu a cenu materidlu. Uspor z rozsahu lze dosihnout pouze v ramci
ceny nakupovaného materialu a logistiky. Pti zakoupeni vétSiho objemu materialu 1ze
ziskat vyhodné&j$i ceny, coZ se odrdzi i v ndkladech na logistiku, kdy plné naloZeny
kamion vyjde spole¢nost vyhodnéji. Podminkou je vSak ziskani zakazky o velkych
objemech, aby nedochéazelo k nadmérnym zasobam materialu.
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Nové podniky budou také bojovat s konkurenci, kterd je na trhu jiz dlouho, ma
vybudované jméno a potiebné zkusenosti. Pravé zkuSenosti jsou dulezité pro ziskani
vefejné zakazky, kdy podnik musi dolozit reference z historicky dokoncenych staveb.
Téchto referenci vSak lze dosdhnout sdruzenim s podnikem, ktery jiz reference ma.
Konkuren¢ni podniky také znaji limity ohledné snizovani svych cen, aby pro n¢ zakazka
nebyla ztrdtova. Snizovani cen na tUkor marzi je uplatnovano v konkuren¢nim boji

o zakazku.

V neposledni fadé¢ musi nové vstupujici podnik naplanovat financovani fixnich
nakladi v obdobi pfiblizné od prosince do bfezna. Protoze podnikani v tomto oboru je
sezonni a siln€ ovlivnéno pocasim. Tento jev znazoriuje graf 2, kde je zachycen obrat

spole¢nosti Saferoad Czech Republic s.r.o0. za rok 2021.

Graf 2 Obrat spole¢nosti Saferoad Czech Republic v jednotlivych mésicich v roce 2021
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Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2022), zpracovano autorkou

Z grafu je vidét, Ze nejvetsi obrat méla spolecnost Saferoad Czech Republic v €ervnu,
fijnu a listopadu a nejvétsi propad je v prvnich tfech mésicich na zacatku roku.
Vyhodou spolecnosti jsou trzby v souvislosti se zimni udrzbou, které v mrazivych

meésicich zmirnuji propad.

Nejvetsi bariéru pro vstup do odvétvi tedy tvoii pocatecni investice a pozadavek vlady
na reference z predchozich staveb. Nicméné zddna ztéchto bariér neni zéasadni
piekazkou pro vstup do odvétvi. I pres to nepiedstavuje noveé vstupujici konkurence
vysokou hrozbu, protoZe rivalita v tomto trznim prostfedi je vysoka a diverzifikace
produktli minimdlni. Zaroveil jsou hlavnimi kritérii pro ziskdni zakazky nizka cena
apozadovana certifikace, v podstaté¢ tedy nedochazi k oddanosti odbérateli vici
konkrétni znacce.
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8.3 Mapa konkurenc¢nich skupin

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Saferoad Czech Republic ma nejvétsi trzby z prodeje
a montaZe svodidel, byly pro mapu konkuren¢nich skupin vybrany podniky, které¢ tvori
konkurenci primarné v této oblasti. Jedna se o podniky, které se zucastni vefejnych
zakazek pro Reditelstvi silnic a dalnic CR a zabyvaji se montazi svodidel plus dal§imi
¢innostmi. Zaroven byly vybrany takové subjekty, které nejsou velkymi stavebnimi
spole¢nostmi. Jinak feceno podniky, které se nezabyvaji stavebni Cinnosti ve smyslu

budovani komunikaci, kdy montaz svodidel by tvofila pouze mensi cast jejich obratu.

Obrézek 12 Mapa konkurenénich skupin
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V mapé konkuren¢nich skupin nalezneme na ose x §ifi sortimentu, tzn. kolik produktl
a sluzeb spolecnost z hlediska bezpecnostnich feSeni nabizi (napt. dopravni znaceni,
svodidla, tlumice narazu atd.). Osa y znazoriiuje obrat spolecnosti v milionech korun za
rok 2020. Velikost kruhu (trzni podil) je déna celkovou hodnotou smluv mezi
spolenostmi a Reditelstvim silnic a dalnic CR shromazd’ovanych od roku 2016.

Hodnoty obsazené v mapé konkurenénich skupin nalezneme v tabulce Al v ptiloze A.
V mapé lze na zaklad¢ zvolenych charakteristik utvofit 3 strategické skupiny:

1. Svodidla s.r.o, Svostr s.r.o, Vesiba s.r.o., jejichz hlavni zaméfeni je pouze
distribuce svodidel, ¢emuz by odpovidal také trzni podil z hlediska zasmluvnénych

zakazek.
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2. Road Service 2018 s.r.o., Rena Nova s.r.o. Kaska s.r.o., které nabizi jiz vice
produktli nez prvni skupina. V piipadé spolecnosti Road Service 2018 a Kaska se jedna
navic o dopravni znaceni a dopravné inzenyrské opatieni, u spolecnosti Rena Nova
o tlumice narazu, protihlukové stény a clony proti oslnéni. Nicméné to jsou spolecnosti
do 20 zaméstnancti, které nemaji kapacitu na vétsi mnozstvi zakézek. Jejich trzni podily

jsou tedy ve vysledku srovnatelné s prvni skupinou.

3. Saferoad Czech Republic s.r.o. a Znacky Morava a.s. maji velmi podobny
sortiment nabizenych produktii a sluzeb. Jejich trzni podily jsou u RSD CR v porovnani
s ostatnimi vyobrazenymi spolec¢nostmi nejvétsi. Nicméné rozdil obratu na ose y mezi
témito dvéma spole¢nostmi je téméf dvojndsobny a mohly by tedy v ramci

strategickych skupin vystupovat oddélen€.

8.4 Benchmarking

Benchmarking je metoda slouzici ke zvySovani kvality podniku, kdy se porovnavaji
produkty, sluzby ¢&i osvédCené postupy s pfednimi konkurenénimi spolecnostmi.
Nejvyznamnéjsi konkurencni spole¢nosti pro spolecnost Saferoad Czech Republic s.r.0.
jsou Znacky Morava, a. s., které sidli v Moravskoslezském kraji v obci Brantice a podili

se na vystavbe silnic a dalnic v Ceské republice i na Slovensku.

8.4.1 Porovnani geografické polohy

ZnaCky Morava a.s. jsou soucasti skupiny CIDEM HOLDING, ktera dale vlastni jeji
slovenskou pobocku Grames s.r.0. a spole¢nost Silverton s.r.o. Znacky Morava a.s. maji
v CR dalsi 3 stfediska (Brno, Ostrava, Olomouc). Pfi vykonavani zakazek spolupracuji
se spolecnost Silverton s.r.o. se sidlem v Praze a jejim stfediskem v Pardubicich
(viz obrazek 13 na nasledujici strance). Z hlediska polohy maji tedy dobré geografické
rozmisténi stfedisek, coz jim piidava na konkurencni vyhod€ v boji o zakazky diky
niz§im nakladiim na dopravu, stravném a noclezném zaméstnanci. Spole¢nost Saferoad
Czech Republic mé zastoupeni pouze ve svém sidle na Sulkové pobliz Plzné. Naklady
se snazi snizovat pomoci pronajmu externiho skladu v misté realizované zakéazky, aby

se minimalizovalo mnozstvi pfekladek a vykladek materilu.
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Obrazek 13 Geograficka poloha konkurenéni spoleénosti v ramei CR
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Zdroj: Mapy.cz (2022), zpracovano autorkou

Na mapé jsou bilymi body oznacena sidla spolecnosti: 1) Znacky Morava a.s.,
2) Silverton s.r.0., 3) Saferoad Czech Republic s.r.o. Cervené body oznaduji stiediska

jednotlivych sple¢nosti.

Diky geografickému rozmisténi muze spole¢nost Znacky Morava snadnéji nabidnout
nizsi ceny na zakazky. To pfispiva k tomu, Ze spolec¢nost snadnéji ziskava zakazky na
opravu svodidel v Moravskoslezském kraji, ktera byla plvodné nainstalovana
spolecnosti Saferoad Czech Republic. Pro opravu musi sice zakoupit svodidla od

spolecnosti Saferoad Czech Republic, ale maji navic zisky z montaze.

8.4.2 Porovnani vybranych charakteristik

Tabulka 4 Porovnani vybranych charakteristik se spolecnosti Znacky Morava a.s. za rok
2020

Vybrané charakteristiky Saferoad Czech Republic | Zna¢ky Morava
Pocet zaméstnanct 53 128
Mzdové naklady (v tis. K¢) 38 967 65 758
Mzdové nakl. na 1 zaméstnance (v tis. K¢) 735 513

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (v tis. K¢&) 204 610 410224
Trzby za prodej zbozi (v tis. K¢) 7782 2230

Zdroj: Justice.cz (2022), zpracovano autorkou
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Jak miizeme vidét v predchozi tabulce 4, Znacky Morava maji z hlediska trzeb za prode;j
vyrobkl a sluzeb dvojnasobny trzni podil oproti spolecnosti Saferoad Czech Republic.
Spolecnost také Cita vice nez dvakrat tolik zaméstnancu. Pri¢emz jejich rocni naklady
na 1 zaméstnance (mzdové naklady/pocet zaméstnancli) jsou piiblizné o 200 tisic K¢
ro¢né¢ niz8i. Saferoad Czech Republic ma vSak oproti Znackam Morava vice nez
trojnasobné trzby za prodej zbozi, protoze v ramci piimého prodeje nabizi nejen prode;j

dopravniho znaceni, ale také svodidla ze skupiny Saferoad.

8.4.3 Porovnani portfolia produktu a sluzeb

Spolec¢nost Znacky Morava a.s. nabizi velmi podobné spektrum produkti a sluzeb jako
Saferoad Czech Republic s.r.o., kdy pro ptehlednost a moznost porovndni byla

vytvofena nasledujici tabulka.

Tabulka 5 Porovnani portfolia produkti a sluzeb se spole¢nosti Znacky Morava a.s.

Saferoad Czech

Portfolio produktii a sluzeb Republic s.r-o.

Znacky Morava a.s.

v

Svodidlové systémy

Tlumice a ochranné prvky

Protihlukové stény

Svislé dopravni znaceni

Vodorovné dopravni znaceni

Dopravné inZenyrské rozhodnuti a opatieni

Zimni udrzba

NENENENENENENEN

Letni udrzba

UdrZba a oprava komunikaci

Vystavba a rekonstrukce mostnich objektii

NENENINEN TN INEN

Udrzba zelené a dfevin

Zdroj: Saferoad Czech Republic s.r.o0. (2022b), Znacky Morava a.s. (2022), zpracovano autorkou

Nejveétsi mnozstvi nabizenych produkti maji Znacky Morava v ramci dopravniho
znaceni, kam spadé svislé a vodorovné dopravni znaceni. Oproti spole¢nosti Saferoad
Czech Republic nabizi navic svételné LED systémy ZNAKLINE pro osvétleni

prechodi nebo PARKINGURU, coz je zabrana parkovaciho mista na dalkové ovladani.

V porovnani se Znackami Morava nabizi Saferoad Czech Republic v ramci svodidel
vetsi mnozstvi jednotlivych typi. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 8.2.1 Vyjednavaci sila
dodavatelu, Saferoad Czech Republic primarné nabizi svodidla spolecnosti Saferoad
RRS GmbH, dale nabizi svodidlové systémy ceské spolecnosti Liberty Ostrava a.s.,

kterd je zaroven hlavnim dodavatelem Znacek Morava. Diky pravidelnému vysokému
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odbéru budou mit Znacky Morava se spolecnosti Liberty Ostrava sjednané vyhodnéjsi
cenové podminky nez spolecnost Saferoad Czech Republic. Tento faktor opét nahrava
ve prospech spolecnosti Znacky Morava, a to v boji o zakézku, kde budou predmétem
montaze svodidla spolecnosti Liberty Ostrava napiiklad z divodu zachovani jednotného

profilu.

Obé spolecnosti provadi zimni a letni udrzbu obecnich chodnikli, vozovek atd.
Saferoad Czech Republic vice vynika v ramci zimni udrzby, kdy vlastni 2 sypace pro
udrzbu komunikaci. Znacky Morava maji rozsahlejsi nabidku v ramci letni udrzby, kdy
provadi udrzbu zelené a dfevin konkrétné naptiklad koseni travnikli nebo odborné fezy
ketii a stromt. V oblasti letni a zimni udrzby si vSak spole¢nosti nemohou konkurovat,

protoze tyto sluzby vykonavaji pouze v ramci svych mést piipadné kraji.

Spole¢nost Znacky Morava dale nabizi prondjem vysokozdvizné ploSiny, kdy
v pripad¢ vlastni potfeby ma plosinu k dispozici. Spole¢nost Saferoad Czech Republic
plosinu nevlastni a je tedy nucena si ji ptij¢ovat. Dle odhadii ndkupniho oddéleni je vsak
plosSina zapiijjcovana pfiblizné pétkrat do roka na 2-3 hodiny, proto spole¢nost zatim

neuvazuje, Ze by v budoucnu do nakupu ploSiny investovala.

8.4.4 Porovnani prodeje zboZi a propagace

Ob¢ spolecnosti nabizi primy prodej zbozi s osobnim odbérem v sidle spole¢nosti ¢i
dodanim za vyuziti externiho dopravce. Spolec¢nost Saferoad Czech Republic s.r.o.
realizuje pfimy prodej na zéklad€ poptavky od zakaznika, kdy je néasledné vystavena
cenova nabidka, kterd je zakaznikem potvrzena zavaznou objednévkou. Znacky Morava
tento proces podstatné zjednoduSuji mozZnosti nakupovani na jejich internetovém
e-shopu, kde ma zdkaznik moznost ndkupu dopravnich znacek, vodorovného

dopravniho znaceni a ptisluSenstvi.

Pro propagaci vyuzivaji ob¢ spole¢nosti webové stranky v ramci, kterych provozuji
Znacky Morava zminény e-shop. Z hlediska obsahu maji webové stranky spole¢nosti
Znacky Morava detailnéj$i popis nabizené¢ho zbozi vcetné uvedeni strojlii a vozi, které
vyuzivaji pfi praci. Spolecnost Saferoad Czech Republic mé u nabizeného zbozi pouze
strucny popis v bodech bez uvedeni konkrétnich strojti a voza. Dale ob& spolecnosti
vyuzivaji pro propagaci napi. Facebookové stranky, LinkedIn a YouTube. Znacky
Morava vyuzivaji navic Instagram, spolecnost Saferoad Czech Republic ale pfispiva
¢lanky do ¢asopisu Silni¢ni obzor, Silnice a Zeleznice nebo Expats CZ.
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9 Strategicka analyza interniho prostredi spoleCnosti

Pro zhodnoceni interniho prostfedi spole¢nosti byla vybrana analyza zdrojt spolecnosti,

VRIO metoda a finan¢ni analyza.

9.1 Analyza zdroji spole¢nosti

Kazda spolecnost vyuziva ur€ité mnozstvi riznych zdroji, které mohou byt zdkladem
pro odliseni se od ostatnich a klicem k dosazeni konkurenc¢ni vyhody. V ramci této
kapitoly budou pfedstaveny hmotné, nehmotné, lidské a financni zdroje spolecnosti

Saferoad Czech Republic.

9.1.1 Hmotné zdroje

Spolecnost Saferoad Czech Republic s.r.o. sidli na Sulkové, kde mé zakoupeny
pozemek, na kterém stoji hlavni sidlo spolecnosti véetn¢ skladu a garazi. Sidlo
spolecnosti je strategicky situované u silnice 1/26 (Plzen-Domazlice) a pobliz najezdu

na dalnici D5 (Praha-Némecko).

K 31. 12. 2021 vlastni spole¢nost dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté vice nez
46 mil. K¢ Soucésti dlouhodobého majetku je rozsahly vozovy park, ktery cita
16 osobnich aut, 10 dodavek, 8 ndkladnich aut, 2 sypafe pro zimni drzbu, 1 zametac
a1l nakladni automobil pfizplisobeny na splachovani komunikaci a c¢iSténi vpusti
(,,vycucnik®) pro praci béhem letni drzby. Automobil na ¢isténi vpusti a splachovani
vozovky byl specificky uzplsoben pro praci na komunikacich I. tfidy. Jedna se
o originalni nastavbu, zatim jedinou v CR. Nastavba je osazena navic dvéma
Cisticimi prordzejicimi hlavami ve tvaru trojuhelniku, které se vyuzivaji k vycisténi
trubnich propustkli do hloubky az 40 m. Dale je néstavba vybavena zafizenim

k uvolilovani poklopti vpusti do 400 kg.

V rdmci vodorovného znaceni vyuziva spoleCnost 6 stroji. Jedna se o velké stroje,
znacky Hofmann, pro aplikaci plastu nebo barvy. Pro montovéani svodidel vlastni

spole¢nost 5 beranidel znacky Orteco.
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9.1.2 Nehmotné zdroje

Spolecnost Saferoad Czech Republic s.r.o. pisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1995.
Zatu dobu si na trhu vytvofila image a ziskala mnohé potiebné zkuSenosti v oboru.
Vroce 2015 se spolecnost stala soucdsti skupiny Saferoad, coz ptispélo k posileni

know-how spolecnosti a pfistupu k zahrani¢nim technologiim.

V ramci nehmotnych zdroji spolecnost ke své ¢innosti vyuziva software Helios Inuvio
(podnikovy informacni systém). Celkova hodnota software dle rozvahy k 31. 12. 2021
¢ini 102 tisic K¢ (Justice.cz, 2022).

Jak jiz bylo zminéno v piedchozich kapitolach spole¢nost Saferoad Czech Republic je
jedinym distributorem produktli spolecnosti Tertu Equipments (dfevoocelova svodidla)
a produktl spolecnosti ze skupiny Saferoad (svodidla, tlumice narazu) na c¢eském trhu.
Aby mohla spole¢nost Saferoad Czech Republic nabizet tyto vyrobky, musi odpovidat
uréitym normam pro ¢esky trh a projit procesem certifikace. Napiiklad svodidla pro
ziskani certifikatu musi splilovat normy CSN EN 1317-1, CSN EN 1317-2, CSN EN
1317-5. Déle musi byt posouzena jejich shoda autorizovanou osobou a schvalena
Ministerstvem dopravy CR podle zakona &. 361/2000 Sb. jako silni¢ni zachytné

systémy. Spole¢nost Saferoad Czech Republic disponuje certifikaty a osvédéenimi pro

pouzivani produktii z fad svodidel, tlumict ndrazu, vodorovného dopravni znaceni atd.
Spolecnost Saferoad Czech Republic je dale drzitelem 3 certifikatl pro podporu vykonu
¢innosti:

e Certifikat systému managmentu kvality (CSN ISO 9001:2016),

e Certifikat systému environmentalniho managementu (CSN ISO 14001:2016),
e Certifikat systému managementu BOZP (CSN ISO 45001:2018).

Na zakladé t&chto certifikati méa spole¢nost zavedeny integrovany systém fizeni (ISR),
ktery odpovidd rozsahu uvedenych norem. Jeho prioritou je uspokojeni pozadavkd,

potieb a ptani zakaznikl poskytovanim kvalitnich sluzeb.
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9.1.3 Lidské zdroje

Spolecnost Saferoad Czech Republic zaméstnava k 31. 1. 2022 celkem 64 zaméstnancii.

Pocet zaméstnanct za jednotliva oddéleni mizeme vidét na nasledujicim grafu.

Graf 3 Pocet zaméstnanct spolec¢nosti podle oddéleni k 31. 1. 2021

m Vyroba (délnici)

® Nepiima vyroba

® Administrativa
Finance

® Marketing a prode;j

m Ridici pracovnici

—

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2022), zpracovano autorkou

Z grafu je patrné, ze nejvetsi zastoupeni v poctu zaméstnancli ma vyroba (d€lnici).
Pfesto spole¢nost nedisponuje dostatecnym mnozstvim vyrobnich pracovnikii, hlavné
pro montaz svodidel, a stale hleda nové zaméstnance. V rdmci této skupiny nalezneme
také 13 pracovniku, ktefi vlastni Fidi¢ské opravnéni skupiny C+E vcetné profesniho
prikazu. Téchto tidi¢l je na trhu prace nedostatek a pro spole¢nost Saferoad Czech

Republic jsou nepostradatelnym lidskym zdrojem.

Druhé nejvétsi zastoupeni ma nepifimad vyroba, kam patii vedouci pracovnici pro
jednotliva oddéleni vyroby, ptiprava vyroby a skladnici. Z celkového poctu pracovnikil
pracuje ve spolecnosti 11 zaméstnanci, ktefi jsou soucésti spolecnosti vice nez 10 let,
jednd se o kvalifikované zaméstnance s cennymi zkuSenostmi v oboru. Mezi tyto
zaméstnance patii napf. finan¢ni feditelka a feditel vyroby. Pfevazné se vSak jedna

o pracovniky nepiimé vyroby.

Skoleni a vzd€lavani pracovnikli vyzadované riznymi zakonnymi nafizenimi je ve
spolecnosti samoziejmosti. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 8.1.6 Legislativni faktory
dilezité je Skoleni zaméstnancli v oblasti bezpecnosti prace, ddle montadze produktl

(napf. svodidel) a Skoleni profesnich fidici.
9.1.4 Financni zdroje

Spolecnost Saferoad Czech Republic s.r.o. je od roku 2021 plné vlastnéna norskou

spolecnosti Saferoad Holding AS se zakladnim kapitalem ve vysi 100 000 K¢.
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Dle zpravy nezavislého auditora o ovéfeni Ucetni zaverky sestavené k 31. 12. 2020
spolecnost dluzila celkem 5,1 mil. K¢ na spotiebitelskych uvérech u Komer¢ni banky,
OBERBANK a CSOB s trokovou sazbou pod 2 % a se splatnosti 2-5 let. Dale
spolecnost splaci zavazky z finanéniho leasingu, které k vySe uvedenému datu Cinily
6,3 mil. K¢. Jednalo se o leasing na 2 signalizacni piiveésy, 1 osobni a 3 ndkladni
automobily. Ukonceni vSech téchto leasingli by se mélo uskutecnit v pribéhu roku
2023. Poslednim zavazkem jsou piijaté pijcky od matetské spolecnosti Saferoad

Holding AS v hodnoté 9,1 mil. EUR (Justice.cz, 2022).

Hodnota pohledavek ¢inila dle VZZ na konci roku 2020 pfiblizné 65 mil. K¢. Z toho
cca 17 mil. K¢ tvotily dlouhodobé pohledavky (Justice.cz, 2022). Do dlouhodobych
pohledavek spadaji pozastavky (zadrzné) s dobou splatnosti 3-5 let. Zadrzné je
posuzovéano jako cast dil¢i ceny za provedené dilo, které slouzi jako zaruka pro
zadavatele, ze zhotovitel zajisti napravy vad a nedodélki, které by se pfipadné objevily

v zaruéni dobé.
9.2 VRIO metoda

Metoda VRIO se zabyva zhodnocenim interniho prostfedi spole¢nosti, za ucelem
nalezeni konkuren¢ni vyhody v internich zdrojich a schopnostech. V této kapitole
budou posouzeny zdroje, definované v kapitole 9.1 Analyza zdrojii spolecnosti, na

zaklad¢ hodnoty, vzacnosti, napodobitelnosti a jejich vyznamu pro organizaci.

Tabulka 6 VRIO metoda - vyhodnoceni zdrojti spole¢nosti

Zdroj Hodnotné? | Vzacné? napf))(:)o'tll)ii::leélné? ?';izliltiezl?néél}.’é

Budova Ano Ne

Vozovy park + stroje Ano Ne

Software Ano Ne

Uvéry a finanéni leasing Ano Ne

Ao | o | e |

Certifikaty v ramci ISR Ano Ano Ne

Kvalifikovani zaméstnanci Ano Ano Ne

Image a zkuSenosti Ano Ano Ano Ano
Certifikaty a osvédceni pro Ano Ano Ano Ano

pouzivani produktti

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022
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Zdroje v ptedchozi tabulce jsou setazeny podle konkurenc¢nich disledki pro spolecnost.
Muzeme vidét, ze budovy, vozovy park + stroje, software, Gvéry a finan¢ni leasing jsou
pro spole¢nost z hlediska zdroji sice hodnotné, ale uz ne zcela vzacné, jsou tedy
konkuren¢né neutralni. Spolecnost ma na svém pozemku vlastni budovu, rozsahly
vozovy park a stroje. Nicmén¢ tyto hmotné zdroje jsou pro plisobeni v tomto odvétvi
nezbytné. Bez potfebnych dopravnich prostfedkli a stroji nelze vykondvat zakazky
a u konkurence tedy nalezneme podobnost i kdyz tfeba v menSim rozsahu. V rdmci
softwaru spole¢nost vyuziva program Helios Inuvio. Tento software vyuziva opét vice
podnikii a neni tedy nijak vyjimecny. Z hlediska financovani vyuziva spole¢nost cizi
zdroje jako jsou spotiebitelské uvéry a financni leasing. Tyto cizi zdroje jsou pro
spole€nost vzacné, protoze pro ni maji hodnotu a spole¢nost muze s jejich pomoci
vyuzivat riizné piilezitosti. Nicméné vétSina konkurencénich spolecnosti vyuziva cizi

zdroje k financovani, a proto nebyly urceny jako vzacné.

Spolecnost také disponuje zdroji, které jsou hodnotné i vzacné. Jednd se tedy
o docasnou konkurenéni vyhodu. Do této skupiny je zafazen automobil na ¢iSténi
vpusti a splachovani vozovky. Tento automobil je hodnotny a diky své originalni
nastavbé, zatim jediné v CR, také vzacny. Napodobeni tohoto stroje je naro&né pouze
po finanéni strance, kdy se potfizovaci cena pohybuje okolo 6 mil. K¢. Dalsi doc¢asnou
konkurenéni vyhodou jsou certifikaty v ramci ISR, kterymi spoleénost vykazuje jistou
znamku kvality pro ziskdni zakazky, a ne vSechny konkuren¢ni podniky témito
certifikaty disponuji. Kvalifikovani zaméstnanci jsou pro spole¢nost velkym piinosem
ajsou tedy hodnotni, zarovenl jsou vzacni, protoze disponuji potfebnymi znalostmi.
Ze spolecnosti vSak mohou podat vypovéd’, a proto je nelze brat jako trvalou

konkurenéni vyhodu.

Z hlediska trvalé konkurenc¢ni vyhody spolecnost disponuje certifikaty a osvédcenimi
k vyrobkiim, které nabizi na Ceském trhu jako jedind. Druhou trvalou konkurenc¢ni

vyhodou je image a ziskané zkuSenosti za dobu ptlisobeni spole¢nosti na trhu.
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9.3 Financ¢ni analyza

Pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti je vyuzit vypocet bézné likvidity,
rentability trzeb a celkové zadluzenosti. Hodnoty pro vypocet jednotlivych ukazateli

byly ziskany z vykazii ziskl a ztrat za jednotliva obdobi a jsou obsazeny v tabulce 7.

Tabulka 7 Vybrané hodnoty zrozvahy a VZZ spolec¢nosti Saferoad Czech Republic
zarok 2017-2021 v tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
:Zfl?gef) RECCRT Sy 158049 | 158268 | 172883 | 204610 | 215872
Triby z prodeje zboi 13826 | 52220 | 17994 7782 | 20480
EAT 10 533 5217 -5 990 3980 5996
EBIT 13 025 6680 | -7004 5190 7 847
Aktiva celkem 153756 | 157511 | 140904 | 149702 | 162733
Dlouhodoby majetek 49730 | 53447 | 48284 | 55296 | 46107
Obé&zna aktiva 103320 | 103520 | 78027 | 95713 | 116061
Zasoby 16984 | 17255 | 15222 | 13673 | 27526
Pohledavky 46533 | 67108 | 37687 | 63534 | 64929
Penéni prostiedky 33421 | 11380 | 13236 | 16780 5204
Cizi zdroje 64383 | 73886 | 63269 | 69653 | 76687
Rezervy 1138 1213 1311 1 462 5893
Dlouhodobé zavazky 25292 | 28104 | 24713 | 18332 | 20186
Kritkodobé zivazky 37953 | 44566 | 37245 | 49859 | 50608
Osobni naklady 39421 | 46528 | 56188 | 52857 | 54335
Mzdové niklady 28959 | 34205 | 41135 | 38967 | 39705
Pocet zaméstnanct 56 67 63 53 64

Zdroj: Justice.cz (2022), zpracovano autorkou
9.3.1 Bézna likvidita

Ukazatel bé€zné likvidity (CR - Current Ratio) popisuje, kolikrat pokryvaji obéZna
aktiva kratkodobé zavazky spolec¢nosti (viz rovnice 1). Jinak feceno kolikrat miize
spolecnost uspokojit své veétitele pfi proméné veSkerych obéznych aktiv v daném
okamziku na penéZni prostfedky. Doporucend hodnota bézné likvidity by méla byt
v rozmezi 1,5 az 2,5. S rostouci hodnotou klesa riziko platebni neschopnosti. Ukazatel

vSak také zavisi na typu odvétvi, mnozstvi a cen¢ zasob (Knapkova a kol. 2017).
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Rovnice 1 Bézna likvidita

Obéina aktiva

CR =
Kratkodobé zavazky

Zdroj: Knapkova a kol. (2017, s. 94)

Do vzorce jsou pro ob¢zna aktiva dosazeny zdsoby materialu, kratkodobé pohledavky
apenézni prostiedky ztabulky 7. Kratkodobym finan¢nim majetkem spole¢nost

nedisponuje.

Tabulka 8 Bézna likvidita spol. Saferoad Czech Republic v letech 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 2,55 2,15 1,78 1,89 1,93

Zdroj: Justice.cz (2022), zpracovano autorkou

V tabulce 8 vidime, Ze v doporuc¢eném rozmezi je likvidita v letech 2018-2021. V roce
2017 byla likvidita tésné nad hranici doporucené meze. Lze tedy fici, ze platebni

schopnost spole¢nosti je piizniva.

Graf 4 BéZzna likvidita spolecnosti Saferoad Czech Republic v letech 2017-2021
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Zdroj: Justice.cz (2022), zpracovano autorkou

V grafu vidime klesajici trend bézné likvidity az do roku 2019, coZ pro spolecnost neni
nijak pfiznivé. Pokles byl pfevazné dan klesajicim mnoZstvim pohledavek. Poté zacaly
pohledavky opét nartistat a likvidita se stabilizovala. Bézna likvidita byla v roce 2021
ovlivnéna téméf dvojnasobnym nértistem hodnoty zasob materidlu oproti roku 2020
(viz tabulka 7 v kapitole 9.3 Financni analyza). Spolecnost navysila sviij stav zdsob
z dlivodu zaznamendni rastu cen oceli na trhu, které by vedly ke zdraZeni materialu.
Tyto zasoby byly placeny za pomoci penéznich prostiedkid a diky tomu se tento
zajimavy a dulezity jev nijak vyrazné€ nepromitl na vyvoji kiivky.

61



9.3.2 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales) stanovuje ziskovou marzi, jenz je podstatnym
ukazatelem pro zhodnoceni UspéSnosti spolecnosti. Tento ukazatel stanovuje, kolik
korun zisku pfipadd na jednu korunu trzeb (viz rovnice 2). V idedlnim piipad¢ by
hodnota ukazatele méla ptesahovat hranici 10 %. Autoii doporucuji hodnotu porovnat
s podobnymi spole¢nostmi (Knapkova a kol. 2017). Pro porovnani ukazatele byla opét

vybrana spole¢nost Znacky Morava a.s.

Rovnice 2 Rentabilita trzeb
EBIT
(Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb + Trzby z prodej zbozi)

ROS =

Zdroj: Knapkova a kol. (2017, s. 100)

Tabulka 9 Rentabilita trzeb spolec¢nosti Saferoad Czech Republic a Znacky Morava
v letech 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
ROS Znac¢ky Morava 17,1% | 26,8% | 25,9 % 17,1 % -
ROS Saferoad Czech Republic 7,6% | 32% | 37% | 24% | 33%

Zdroj: Justice.cz (2022), zpracovano autorkou

Rentabilita trzeb je z velké Casti ovlivnéna trznim prostiedim, ve kterém spolecnost
Saferoad Czech Republic plsobi. V odvétvi existuje velké mnozstvi konkurenti, kteti
se pfedhani v ziskani zakazky na tkor svych marZi. V tabulce 9 vidime, ze nejvyssi
ziskovou marZzi méla spolecnost vroce 2017. Vroce 2019 je ukazatel zaporny
v disledku zaporn¢ho EBIT (zisku pred uroky a zdanénim). Tato hodnota tedy neni
zcela vypovidajici.

Graf 5 Rentabilita trzeb spolecnosti Saferoad Czech Republic a Znatky Morava
v letech 2017-2021
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Zdroj: Justice.cz (2022), zpracovano autorkou
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Marze spolecnosti Saferoad Czech Republic jsou vyrazné¢ ovlivnény mzdovymi
naklady. Propad vroce 2018 byl zplsoben tim, ze nartist mzdovych nakladid byl
procentualné vyssi nez narust trzeb za prodej vyrobkt a sluzeb (viz tabulka 7 v kapitole
9.3 Financni analyza). V roce 2019 byla spoleCnost ve ztraté, coz ji pifimélo
k propusténi 5 administrativnich zaméstnancti. V roce 2020 diky tomu doslo ke snizeni

mzdovych nakladu a pfiristkem trzeb se marze opét zvedla.

V grafu 5 také vidime vyrazné rozdily mezi marZemi obou spolecnosti. Znacky Morava
maji nizs§i naklady na zaméstnance nez spolecnost Saferoad Czech Republic, jak jsme
mohli vidét jiz v kapitole 8.3 Benchmarking. Ro¢ni mzdové naklady na 1 zaméstnance
byly u spolec¢nosti Znacky Morava v roce 2020 o 200 tisic K¢ nizsi nez u spole¢nosti
Saferoad Czech Republic. V grafu 6 vidime, zZe nezaméstnanost v Moravskoslezském
kraji je ve vétSin¢ piipadli vice nez dvojnasobna oproti Plzeniskému kraji. Je tedy
pravdépodobné, ze diky vysoké nezaméstnanosti nemusi Znacky Morava nabizet tak
vysoké mzdy jako spolecnost Saferoad Czech Republic, coz se kladn€ promitne
do jejich marzi.

Graf 6 Nezaméstnanost Plzeniského a Moravskoslezského kraje v letech 2017-2020
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Zdroj: Cesky statisticky ufad (2022¢), zpracovano autorkou

9.3.3 Celkova zadluZenost

Zékladnim ukazatelem pfi sledovani zadluZenosti spolecnosti je celkova zadluzenost.
Taudava pomér mezi celkovymi zavazky a celkovymi aktivy sledované spolecnosti
(vizrovnice 3), neboli v jakém rozsahu spole¢nost vyuzivd cizi zdroje pro své
financovani. Doporu¢end hodnota je v tomto piipadé mezi 30-60 % (Knapkova a kol.
2017).
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Rovnice 3 Celkova zadluzenost

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Zdroj: Knapkova a kol. (2017, s. 88)

Tabulka 10 Celkova zadluZenost spol. Saferoad Czech Republic v letech 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 419% | 469% | 449% | 46,5% | 47,1 %

Zdroj: Justice.cz (2022), zpracovano autorkou

Z tabulky 10 vidime, Ze hodnota celkové zadluzenosti je ve vSech letech v ramci
doporu¢ené meze. Primérna hodnota za téchto 5 let Cini 45,5 %. Zadluzenost

spole¢nosti je tedy pfijatelna.

Graf 7 Celkova zadluzenost spole¢nosti Saferoad Czech Republic v letech 2017-2021
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Zdroj: Justice.cz (2022), zpracovano autorkou

Z grafu 7 vidime, Ze celkova zadluZenost spolecnosti mé kolisavy charakter. Vyvoj této
ktivky je nejvice ovlivnén finanénim leasingem, na ktery spolecnost nakupuje nové
stroje a automobily. V roce 2018 doSlo k nartistu celkové zadluZenosti v disledku
nakupu jednoho osobniho auta a 3 ndkladnich automobilii pro rozSifeni distribuce.
Rok 2019 byl ovlivnén skokovym sniZzenim pohledavek, které se promitly do velikosti
celkovych aktiv a zaroveil byla splacena ¢ast dlouhodobych zavazkt. Od roku 2019
zacala celkova zadluzenost spole¢nosti opét nariistat. Divodem byla obnova vozového
parku vroce 2020, navySeni uvéru od matefské spolecnosti a ndkup vozidel pro

vykonavani letni drzby v roce 2021.
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10 SWOT analyza

SWOT analyza spolecnosti Saferoad Czech Republic je vysledkem provedenych analyz,

vvvvv

analyzy spolecnosti, zatimco pfilezitosti a hrozby pochézi z externi analyzy. Jednotlivé

faktory jsou v nasledujici tabulce

nejvyznamneéjSich po méné vyznamne).

Tabulka 11 SWOT analyza spole¢nosti

sefazeny podle piifazené vyznamnosti (od

Interni prostredi

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

Si1 Image a zkusenosti
S Zkuseni a kvalifikovani zaméstnanci
Ss Siroké portfolio produkti a sluzeb

S4 Osvédcenti a certifikaty pro distribuci

bezpec¢nostnich feseni

Ss Rozsahly vozovy park

W, Malé geografické pokryti

W, Nedostatek zaméstnancti pro montaz

svodidel
W3 Nizké marze (ROS)
W4 Spolecnost nevlastni e-shop

Ws Celkova zadluzenost

Externi prostiedi

PrileZitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

O Rozsifovani dalni¢ni sité
O: Naristani automobilové dopravy

03 Moznost podilet se na vyvoji produktd
s dcefinymi spole¢nostmi
04 V ramci oprav stavajicich produktt

zavislost odbératele na dodavateli

Os Spoluprace se sttednimi odbornymi

Skolami v Plzeniském kraji

Os Udrzeni kvalifikovanych pracovnikt

kvli prodluzovani diichodového veéku

T Nepftiznivy vyvoj ekonomické situace
T, Zdrazovani dodavatel spolecnosti
T3 Znacna rivalita v odvétvi

T4 Vysoka mira standardizace a nizka

diverzifikace produktd v odvétvi
Ts Tlak na snizovani emisi CO2

Te6 Mozné nebezpeci Grazu pii praci na silnici

odradi potencialni zajemce o praci

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022
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10.1 Silné stranky

Spolec¢nost Saferoad Czech Republic ptisobi na ¢eském trhu vice nez 25 let, béhem této
doby si vytvofila image a ziskala potiebné zkusSenosti v oboru. Zaroven si diky
kvalitnimu pracovnimu prostiedi a dobrym podminkdm udrzela nékolik zkusenych
a kvalifikovanych zaméstnancii, ktefi zde pracuji vice nez 10 let. Spole¢nost nabizi
Siroké portfolio produktii a sluzeb a dokaze tak 1épe uspokojit ptani zakaznikli v rdmci
jedné zakazky. Hlavni produkty, které spole¢nost nabizi pochazi ze skupiny Saferoad.
Pro jejich vyuzivéani na ¢eském trhu ma spolecnost vystaveny certifikaty a osvédcenti,
dle zakonem stanovenych norem a piedpisti. Dale spole¢nost vlastni rozsahly vozovy
park pro realizaci zakazek. Soucasti vozového parku je také automobil na ¢isténi vpusti

a splachovéni vozovky, ktery je diky své unikatni nastavbé zatim jediny v CR

10.2 Slabé stranky

Slabou strankou spolecnosti je malé geografické pokryti. Spolecnost plisobi pouze
v hlavnim sidle spole¢nosti na Sulkové pobliz Plzn¢ a nespravuje zddné mensi pobocky.
Coz zvySuje jeji ndklady na vzdalené zakadzky zpohledu dopravy, noclezného
a stravného pro zaméstnance, pronajmu externich skladu atd. Diky vysokym nakladiim
spoleCnost nékteré zajimavé vefejné zakazky pro vysokou nabidku viibec nevyhraje
a pokud ano, tak na ukor svych marzi. Marze spolecnosti jsou dle finan¢ni analyzy
pomérné nizké a znacn€ ovlivnéné vysokymi mzdovymi nédklady. Pfesto se vSak
spoleCnosti neustale potyka s nedostatkem zaméstnanci pro montdz svodidel. Mezi
dalsi slabé stranky lze zafadit neexistenci internetového e-shopu, ktery by mohl
zjednodusit a urychlit proces pfimého prodeje produktid zakaznikiim nebo celkovou
zadluZenost spolecnosti, kterd je sice v doporucené toleranci, ale v poslednich dvou

letech opét nartista.

10.3 Prilezitosti

Jedou zhlavnich pfileZitosti je rozSifovani déalniéni sité, které je jednim z bodl
programového prohlaseni vlady. Spolecnost Saferoad Czech Republic ma tedy moznost
soutézit ve vefejnych zakazkach a podilet se na jeji vystavbé. Zaroveir v Ceské
republice roste pocet automobilll na silnicich, coZ zvySuje riziko vzniku dopravnich
nehod a mnozstvi naslednych oprav. Je tedy kladen diraz na zajiSt€ni bezpecnosti
provozu a kvalitu bezpe¢nostnich systémi. Diky spolupraci s dcefinymi spole¢nostmi
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v ramci skupiny Saferoad, mize Saferoad Czech Republic predkladat své navrhy
na vyvoj novych bezpecCnostnich systémi uréenych pro cesky trh a podilet se tak

na zajisténi bezpecnosti silni¢niho provozu v Ceské republice.

Z hlediska oprav stavajicich bezpecnostnich feseni, kterd pochazi ze skupiny Saferoad
vznikd zéavislost odbératele na spolecnosti Saferoad Czech Republic. Prilezitosti
spolecnosti jsou tedy samotné zakéazky na instalaci produktd, které kdyz ziska, vzniknou

ji tak do budoucna podily na zisku pfi jejich opravach diky distribuci nahradnich dilt.

Mezi prilezitosti také patfi spoluprace se stfednimi odbornymi Skolami v Plzenském
kraji. Neékteré Skoly totiz nabizeji studijni obory, jako je napt. strojni mechanik, jejichz

absolventi jsou vitanymi uchazeci o praci ve vyrobnich pozicich spolec¢nosti.

Jak jiz bylo zminéno v silnych strankach, spole¢nost zaméstnava nékolik
kvalifikovanych a zkuSenych zaméstnancii. Ty si spolec¢nost pfi zachovani kvalitniho

pracovniho prostfedi mtize jesté dlouho udrzet diky prodluzovani odchodu do dichodu.

10.4 Hrozby

Nejvyznamnéj$i hrozbou byl shledan nepfiznivy vyvoj ekonomické situace. Ten
spolecné s rostouci inflaci, navySovanim trokovych sazeb a dalSich ekonomickych
faktorii neptlisobi pfizniveé na rozvoj spolecnosti. Miize tedy dochazet ke zdrazovani cen
dodavatelii a dopravcti, se kterymi spolecnost spolupracuje. Dale od roku 2019 dochézi
k vyraznému navySovani statniho dluhu. V ptipadé, ze by vramci uspor doslo ke
snizeni vladnich vydaji na dopravni stavby, negativné by to ovlivnilo pfijmy

spolecnosti Saferoad Czech Republic.

Dalsi hrozbou je znacna rivalita v odvétvi, kdy spolecnosti mezi sebou bojuji o ziskani
vetejné zakazky pomoci sniZzovani cen na tkor svych marzi. Trzni prostiedi je zaroven
regulovano Ministerstvem dopravy CR a RSD CR, panuje zde tedy vysoka mira
standardizace a nizkd mira diferenciace produkti. Aby mohly byt produkty instalovany

na dopravnich komunikacich, musi byt nejprve schvaleny ptisluSnymi organy.

Hrozbu lze také spatfit v tlaku na snizovani emisi CO», coz mize mit vyrazny dopad na
hutni prtimysl a cenu ocelovych vyrobku. Pfipadnou hrozbou mize byt i zvysSené riziko
urazu pii praci na silnici ovlivnéné kolemjedoucimi fidi¢i. Tento faktor miZze odradit

nékteré potencidlni uchazec€e o praci ve vyrobnich pozicich.
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11 MozZné alternativy budouciho vyvoje

Na zékladé¢ vystupli ze strategické analyzy byly za pomoci TOWS matice
a strategickych alternativ definovany nasledujici strategie mozného budouciho vyvoje

spole¢nosti.

11.1 Strategie WO — Osloveni studentii stfednich odbornych §kol

Prvni strategie je stanovena pomoci TOWS matice a vychdzi z W»> Nedostatek
zaméstnancli pro montdz svodidel (slaba stranka) a Os Spoluprace se stfednimi
odbornymi Skolami v Plzetiském kraji (pfileZitostnost). Tyto stfedni odborné Skoly
nabizi obory s vitanou kvalifikaci na montdzniho pracovnika, napf. obor strojni
mechanik. Diky navéazani spoluprace se Skolami by spole¢nost mohla do budoucna

ziskat dalsi kvalifikované pracovniky a zarovein zvysit povédomi o spole¢nosti.
Seznam 8kol v Plzeniském kraji s oborem strojni mechanik:

e Stiedni odborné ucilisté stavebni (Plzen),

e Stfedni pramyslova $kola a Stiedni odborné 8kola profesora Svejcara (Plzeth),
e Stfedni odborné ucilisté¢ (Domazlice),

e Stiedni primyslova Skola (Klatovy),

e Stfedni primyslova §kola (Tachov) (Skoly online, 2022).

Jako nejvhodnéjSi by se mohla jevit spoluprace se Stiednim odbornym ucilistém
stavebnim v Plzni nebo Stfedni primyslovou Skolou a Stfedni odbornou Skolou
profesora Svejcara (Plzefl). Tyto $koly vsak jiz spolupracuji s nékolika spoleénostmi,
vcetné velkych spolecnosti pisobicich v oblasti dopravnich staveb. Nabidka spoluprace
se tedy zda vyhodnéjsi se StFedni primyslovou $kolou v Klatovech, ktera piijima
do oboru strojni mechanik 24 studentu, pfipadné se Stfednim odbornym ucilistém
v Domazlicich, které pfijimd do oboru 12 studenti. Obé tyto Skoly také spolupracuji
s nékolika spole¢nostmi. Zadna z téchto spoleénosti viak neptisobi ve stejném oboru

jako spolecnost Saferoad Czech Republic.

Spoluprace by spocivala v nabidnuti letni praxe a brigady ve spolecnosti, aby se
studenti mohli seznamit s pracovnim prostiedim a podnikovou kulturou. Praxe a brigada
by byla ur€ena pro studenty s ukonfenym prvnim roc¢nikem studia. Potencidlnim

zdjemcim o budouci spolupraci by spolecnost nasledné¢ nabidla stipendium.
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Podminkou tohoto stipendia by vSak byla smlouva o pracovnim poméru po ukonceni

studia, a to na stejné dlouhou dobu, po kterou bylo vyplaceno stipendium.

Spolec¢nost Saferoad Czech Republic by vybrala v kazdém ro¢niku 3 studenty
se zajmem o spolupraci a ty by podporovala v pritb¢hu jejich studia formou stipendia,

praxe a brigady ve spole¢nosti.

11.1.1 Finan¢ni naklady

Finan¢ni naklady by zalezely na domluvé se skolou. Stipendijni programy pro studenty
jsou celkem nakladné, nicméné z pohledu ziskani novych kvalifikovanych zaméstnanct

se jevi jako vyhodna investice.
Pokud bychom vysi stipendia stanovili na 6 000 K¢ za pololeti pro jednoho studenta,
byly by néklady v prvnim roce nésledujici:

e Roc¢ni néklady na 1 studenta = 12 000 K¢

e Celkové ro¢ni naklady pro 3 studenty = 36 000 K¢

Néklady ve druhém roce a v kazdém dalSim roce by jiz byly dvojnasobné, tedy
72 000 K¢, za predpokladu, ze sponzorujeme 3 studenty od druhého ro¢niku studia

a jedna se o tfileté obory.

11.1.2 Analyza rizik

Na zaklad¢é pfedchozich informaci byla analyzovéana nasledujici rizika pro spolupraci

se Stiedni pramyslovou $kolou (SPS) v Klatovech:
R1 Nezijem odborné §koly o spolupraci se spolecnosti

Aby se strategie mohla uskutecnit je zapotiebi souhlasu primyslové skoly se spolupraci.
Jak jiz bylo feceno, Skola ma navazanou partnerskou spolupréaci s nékolika podniky,
zadny znich vSak neptlisobi v oboru dopravnich staveb. Diky tomu by nabidnuta
spoluprace mohla byt pro Skolu zajimavou nabidkou. Nicméné pro oSetfeni toho rizika
by bylo vhodné domluvit se §kolou na jednorazovém daru, naptiklad na rekonstrukci

ucebny.
R2 Nezajem studentii o0 nabidku spole¢nosti

Pokud by spolecnost navézala spolupraci se skolou, je zde dalsi riziko a tim je nezdjem

studentl o nabidku. Saferoad Czech Republic miize studentim nabidnout moznost
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rozvoje diky své kvalifikované pracovni sile a modernim strojim. Dale by studenti byli
motivovani ke spolupraci se spolecnosti pomoci stipendii a nabidky budouciho
zaméstnani. Nicméné 1 to se mize ukazat jako nedostatecné atraktivni. Jako vhodné
oSetieni rizika se jevi udélat mezi studenty prizkum formou dotazniku o tom, co od
spoluprace se spole¢nosti ocekéavaji (benefity, finanéni ohodnoceni atd.). Na zakladé

vysledkl dotazniku poté piipadné prehodnotit nabidku.
R3 Studijni obor nebude otevi‘en pro nedostate¢ny pocet uchazecu

Pro uskute¢néni této spoluprace je dulezity dostatecny pocet uchazect o studijni obor.
Jak ukazuje nasledujici graf 8, za poslednich 5 let byl studijni obor vzdy otevien. Ve
Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 dokonce s nadprimérnym poctem piijatych
uchazecl. Je vSak vidét, ze za posledni 2 roky zajem o obor poklesl. Zatim je ale
nepravdépodobné, Ze by byl obor uzavien. Jako oSetfeni rizika doporucuji sledovat
prabézné pocet zajemct o studium a piipadné se pokusit navazat spolupraci i s jinou
Skolou naptiklad v Domazlicich.

Graf 8 Pocet studentii oboru strojni mechanik na SPS v Klatovech k 30. 9. aktualniho
Skolniho roku
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Zdroj: SPS Klatovy (2022), zpracovano autorkou

R4 Podporovani absolventi studia ukon¢i hlavni pracovni pomér (HPP) po

odpracovani povinné doby

Dal§im rizikem, které neni dobré podcenit je, Ze studenti budou pobirat stipendium
behem studia, nasledné si ve spolecnosti odpracuji smluvné oSetfenou dobu za jeho
vyplaceni a rozvazi pracovni pomér. OSetieni tohoto rizika lze nalézt v efektivnim
motivovani zaméstnanci, sledovani jejich spokojenosti a v projeveni z4jmu o jejich
zpétnou vazbu.
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RS Vliv vzdalenosti mezi $kolou a spole¢nosti na rozhodnuti studenti

Dulezité¢ je zohlednit vliv vzdalenosti skoly od sidla spolecnosti na rozhodovani

studentli, zda navazat ¢i nenavazat spolupraci. Toto riziko nema az takovou vahu

vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vykonava zakazky po celém tizemi CR. Studenti by se

v ramci brigady a praxe mohli zacastnit zakazek v okrese Plzeni-jih, tedy v okrese jejich

Skoly. Jako oSetieni rizika se vSak nabizi pfispévek na dopravu pro studenty.

Vyse definovand rizika jsou shrnuta v nasledujici tabulce a na zaklad¢ stanovené

pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu zakresleny do matice rizik v tabulce 13.

Tabulka 12 Rizika varianty osloveni studenti sttednich odbornych $kol

spole¢nosti

ID | Nazev P-st | Dopad | Vyznam | OSetfeni
Nezajem odborné skoly o Jednorazovy finan¢ni dar
R1 . 2 5 10
spolupraci pro Skolu
R2 | Nezijem studentli o nabidku 2 5 10 Prizkum mezi studenty
- Sledovat, ptipadné navazat
R3 | Neotevieni studijniho oboru 1 5 5 S
spolupraci i s jinou Skolou
Absolventi ukon¢i HPP po Sledovani spokojenosti,
R4 ) 3 4 12 _
odpracovani povinné doby motivace zaméstnanct
Vzdalenost skoly od sidla
R5 2 3 6 Prispévek na dopravu

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Tabulka 13 Matice rizik varianty osloveni studentii stftednich odbornych §kol

vyskytu

P-st

D W B~ W

1 2

RS

3

R4

4

R1, R2
R3
5

Intenzita dopadu

Zdroj: zpracovéano autorkou, 2022

Legenda

- Vysoké riziko

Stredni riziko

Mirné riziko

V matici rizik vidime, ze vSechna identifikovana rizika se nachazi v oblasti se stfedni

zavaznosti.
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11.1.3 SAFe matice

Vhodnost

Jak jiz bylo feCeno strategie je zalozena na vyuziti ptilezitosti a tim eliminovani slabé
stranky spolecnosti. Vyuzitou pfilezitosti je spoluprace se sttednimi odbornymi Skolami
v Plzeniském kraji, jejichz studenti studuji obory s vitanou kvalifikaci pro montazni
pozice. Eliminovanou slabou strankou by mél byt nedostatek zaméstnanct pro montéaz
svodidel, se kterym se spolecnost potykd. Z hlediska silnych stranek by spolecnost

vyuzila svych zkuSenosti v oboru, které¢ by mohla poskytnout zéjemctim o stipendium.
Piijatelnost

U této varianty bylo identifikovano celkem 5 rizik, pficemZ vSechna jsou se stfedni
mirou zévaznosti. Nejvice zdvazné se jevi riziko, ze studenti rozvdzou pracovni pomér
po odpracovani povinné doby za pobirani stipendia. Je tedy nutné sledovat spokojenost

zaméstnanci, efektivné je motivovat a projevit zajem o jejich zpétnou vazbu.

Néklady na tuto variantu byly odhadnuty na 36 000 K¢ v prvnim roce. Ve druhém
a kazdém dal$im roce diky spolupraci se dvéma rocniky soucasné na 72 000 K¢. Pii
ptipadné realizaci této strategie by bylo vhodné udélat zhodnoceni ndvratnosti investice.
Po konzultaci s vykonnym feditelem spole¢nosti by toto zhodnoceni probéhlo po
4 letech od realizace strategie, protoze az po prvnich dvou letech spoluprace se Skolou

absolvuji obor prvni podporovani studenti.
Uskutecnitelnost

V soucasné dobé spolecnost Saferoad Czech Republic zaméstnava nckolik
kvalifikovanych pracovnikli, ktefi by si mohli vzit studenty na starosti a zaucit je.
Dtlezit¢ je studentim nabidnout kvalitni pracovni prostfedi a znalosti, kterymi
spole€nost disponuje. Déle je tieba vyhradit si finan¢ni zdroje na jejich stipendijni

podporu.
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11.2 Strategie expanze — ZaloZeni nového stiediska spole¢nosti v CR

Druhd navrzena strategie vychdzi z alternativnich strategii a jedna se o strategii
expanze. V ramci této strategie by spoleénost ziidila druhé stfedisko na tzemi Ceské
republiky se zaméfenim na dodavku a montdz svodidel. Zfizeni stfediska by mélo
pomoci ziskat dal§i zakazky a podpofit snizeni ndkladi (nahrady za cestovné pro
zaméstnance, logistiku a prekladku/vykladku materidlu) na zakazky v jejim blizkém
okoli. Spolecnost by tak méla byt vice konkurenceschopna ziskat vefejnou zakazku

v okoli nové pobo€ky, aniZ by musela vyrazné sniZzovat své marze.

Na obrazku 14 vidime mapu dalni¢ni sité Ceské republiky, kde $edé linie znazoriuji
planovanou vystavbu dalniéni sité. Tato planovana vystavba je v souladu
s programovym prohlasenim vlady z ledna roku 2022, které planuje rozsifeni dalni¢ni
sit€¢ az 0 200 km. Déle byla do mapy zanesena modrymi body poloha konkuren¢nich

podnik, které byly analyzovany v kapitole 8.3 Mapa konkurencnich skupin.

Obrazek 14 Mapa dalnié¢ni sité CR véetn& polohy konkurenénich podniki

Dalnice | Motorway | Autobahn

Vyhled | Planned | Planung

~d

Usti naqt"anem = Ve stavbé | Under Construction | Im Bau
<

= \/ provozu | Completed | In Betrieb

Karlovy Vary,

. Jinlava %, 7

A ) L @Emo ":‘V
Ceské Budéjovice'
Stav k 4. 2. 2022

Status as of February 4, 2022 0 50 100 km
Stand per 4. Februar 2022 L

Zdroj: Ceskedalnice.cz (2022), zpracovano autorkou

Na map¢€ jsou plnymi modrymi body oznacena sidla spolecnosti: 1) Znatky Morava a.s.,
2) Road Service 2018 s.r.o., 3) Rena Nova s.r.o0., 4) Svostr s.r.o., 5) Silverton s.r.0.,
6) Svodidla s.r.o., 7) Vesiba s.r.o., 8) Kaska s.r.o0., 9) Saferoad Czech Republic s.r.0.

Bilo-modré body oznacuji stiediska jednotlivych spolecnosti.
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Z mapy vyplyva, Ze nejvice staveb je naplanovano ve vychodni ¢asti Ceské republiky.
V této Casti vSak nalezneme nejvice konkurentl, vcetné nejvétSiho konkurenta
spolecnosti, kterym jsou Znacky Morava. Zalozeni nového stiediska v této oblasti se

tedy jevi jako velmi rizikové.

Jako nejvhodnégjsi se jevi zaloZeni stiediska v Usteckém nebo v Jihoteském Kkraji.
V obou krajich pisobi pouze malé konkurencni podniky. V JihoCeském kraji nalezneme
z hlavnich konkurent?l spoleénost Kaska s.r.o. V Usteckém kraji podnika spoleénost
Bélohlavek — dopravni znacky s.r.o., jejiz obrat se pohybuje mezi 5-10 mil. K¢ ro¢né
avramci spoluprace s RSD CR nebyly nalezeny Zadné smluvni vztahy, proto neni

v map¢ zakreslena.

Z hlediska logistiky se jako vyhodng&j§i jevi zaloZeni pobocky v Usteckém kraji.
Sesterska dodavatelskd spole¢nost svodidel ma totiz své pobocky v oblasti
severovychodniho Némecka s hlavni vyrobou v polské Inowroctawi. Zaroven je
v Usteckém kraji oproti Jihodeskému dlouhodobé vyssi nezaméstnanost, coz by mohlo
pfiznivé pulsobit pro ziskani pracovni sily. K 28. 2. 2022 byla nezaméstnanost

v Usteckém kraji 5,27 % a v Jiho¢eském kraji 2,95 % (Cesky statisticky ufad, 2022c).

Samotné zaloZzeni nového stiediska by spocivalo v nalezeni vhodnych prostor
k pronajmu. Jednalo by se o pronajem kanceldie a ptilehlych prostor (gardz, sklad).
Dale podani inzerati pro vybér vhodnych zaméstnanct a v neposledni fadé je nutné

vybavit stfedisko strojnim zafizenim.

11.2.1 Finan¢ni naklady

Pokud by pro umisténi stiediska byl zvolen Ustecky kraj, napfiklad pobliz mésta
Chomutov, které se nachazi v blizkosti déalnice D7, byly by odhadované néklady
nasledujici:

Mzdy

Na stfedisku by bylo zaméstndno celkem 7 zaméstnancl, konkrétné 1 zastupce
stiediska, 1 skladnik a 5 montaZznich pracovnikii (d€lnikd). Mzdové ndklady jsou
vypotitany pomoci primérné hrubé mési¢ni mzdy v Usteckém kraji, ktera aktualné &ini

35 655 K& (Cesky statisticky ufad, 2022b).

e Mg¢si¢ni mzdové néklady = 7 zaméstnanct * 35 655 K& =249 585 K¢
e Roc¢ni mzdové naklady =499 170 * 12 =2 995 020K¢
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Najemné
Z hlediska prostor by bylo vhodné sehnat prondjem kanceldie vcetné wvnitinich

skladovych prostor o rozloze pfiblizné 100 m?. Dale venkovni pozemek pro skladovéani

svodidlového materialu o rozloze 300 m2 vcetné garaze pro beranidlo.

e (Odhadovany mési¢ni pronajem = 80 000 K¢

e (Odhadovany roc¢ni prongjem = 80 000 * 12 =960 000 K¢
Nakup stroji

Pro montdz svodidel je zapotiebi ndkladni auto, dodavka a beranidlo. Odhadované
naklady na strojni vybaveni stfediska jsou 5 mil. K¢€. V ramci uspor by vsak spole¢nost
mohla zvazit, zda by se n¢které plné nevyuzité stroje daly piesunout ze sidla spole¢nosti

na novou pobocku.

Financni plan

Spolecnost predpoklada, Ze ve tietim roce od zalozeni stiediska by jeho obrat mohl byt
okolo 20 mil. K¢, pokud by se mu dafilo podobn¢ jako hlavnimu sidlu spole¢nosti, kde
montdz svodidel ¢ini v priméru 45-50 % obratu. Vroce 2021 piipadal na
5 svodidlovych tymt obrat pfes 111 mil. K¢, coZ je v pfepoctu na jeden tym cca 22 mil.
K¢. V ptedchozim roce (2020) byl pfepocitany obrat dokonce vyssi a €inil piiblizné

27 mil. K¢&.

Tabulka 14 Predpokladané trzby a naklady v tis. K¢

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Trzby 15000 18 000 20 000 21 000 22 050
Néklady na material 9 750 11 700 13 000 13 650 14 333
Néklady na mzdy 2 995 3 055 3116 3178 3242
Néklady na ndjem 960 960 960 960 960
Odpisy 550 11125 11125 11125 11125
HV pted zdanénim 745 1173 1812 2 099 2403
HYV po zdanéni 603 950 1467 1700 1947

Zdroj: zpracovéano autorkou, 2022

V tabulce 14 vidime, Ze trzby byly pro prvni rok stanoveny na 15 mil. a ve druhém roce
na 18 mil K¢. Piedpoklada se, Ze se béhem prvnich dvou let bude formovat pracovni
prostfedi, v ramci kterého bude nutné zaSkolit nové zaméstnance a vytvorit stabilni
pracovni podminky. Ve tfetim roce provozu se ocekava, ze by stfedisko mélo nabyt plné

konkurenceschopnosti a dosahovat prfedpokladaného obratu 20 mil. K¢. Pro dalsi dva
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roky se pocita jiz s mensim naristem, kdy mohou zacit vznikat trzby za ptipadné opravy
jiz nainstalovanych svodidel. Primérné nadklady na material jsou dle odhadt spole¢nosti
stanoveny pomérové vici trzbam ve vysi 65 % (hodnota se lisi zakdzku od zakazky).
Naklady na ndjem a mzdy jsou dosazeny z ptedchozich vypocti. Mzdy jsou navic
meziro¢né navysovany o 2 %. Pofizené stroje vstupuji do nakladi spolec¢nosti formou
rovnomérnych odpist, vypocitanych pro 2. odpisovou skupinu s délkou odepisovani
5 let. Pfedpokladané navraceni investice na strojni vybaveni by se dle tabulky mélo

uskutecnit v 5. roce.

Jedna se pouze o predpokladany vyvoj, vypocitany po rozhovoru s finan¢ni feditelkou
spoleCnosti. Tento vyvoj vSak mohou ovlivnit nize definovana rizika, redlnd cena

a mnozstvi vysoutézenych zakdzek.

11.2.2 Analyza rizik

Na zékladé¢ predchozich informaci byla analyzovana nasledujici rizika pifi zalozeni

stfediska v Usteckém kraji:
R1 Stredisko nebude dostate¢né konkurenceschopné pro ziskani zakazek

Podstatnym rizikem této strategie je moznost, Ze stfedisko nebude dostatecné
konkurenceschopné a neziska dostate¢né mnozstvi zakazek pro pokryti svych nakladu.
Nicméné spolecnost Saferoad Czech Republic nabizi kvalitni a konkurenceschopné
svodidlové systémy, ma dlouholetou zkuenost voboru a v Usteckém kraji
nenalezneme Zadnou spolecnost s tak vysokym obratem. Pokud by vSak riziko mélo

nastat, nezbyva nez jej akceptovat a stiedisko zrusit.
R2 Dojde k nariistu statniho dluhu a sniZeni vladnich vydaji na dopravni stavby

Riziko lze také spatfit v dalsim moZném prohlubovani statniho dluhu, které mize vést
ke snizeni vladnich vydaji na dopravni stavby. Na konci roku 2021 doilo v CR
ke zméné vlady, coz muze ovlivnit statni rozpocet v dusledku novych hospodait, a to
ve prospech ¢i neprospéch spolecnosti Saferoad Czech Republic. Opét se tedy jedna
o riziko, na které se nelze predem zcela pfipravit a je nutné jej akceptovat. Pro zmirnéni
dopadu je vhodné, aby spolecnost eliminovala nadbyte¢né naklady, tzn. udrzovala
optimalni skladové zasoby, dodrzovala terminy zakazek a tim minimalizovala pokuty

za jejich nedodrzeni.
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R3 Novy zaméstnanci nebudou mit potiebné znalosti ohledné montaZze svodidel

Montaz svodidel je velmi specificka ¢innost, na kterou v CR neexistuji kurzy, a to ani
vefejné odborné. Skoleni provadi vétsinou piimo samotné spolecnosti. Je tak vysoka
pravdépodobnost, pokud by se nejednalo o zaméstnance, kteti ptesli od konkurence, ze
novy zaméstnanci nebudou mit dostate¢né znalosti ohledné montdze. Vhodnym
osetfenim rizika je vybrat dlouholeté kvalifikované zaméstnance spolecnosti Saferoad

Czech Republic, kteti by nasledné proskolili zaméstnance v novém stredisku.
R4 ZvySeni ceny pronajmu

Dalsim rizikem je, Ze pronajimatel bude po Case pozadovat za prondjem prostor vyssi
cenu. Je proto dilezité mit fadné formulovanou a oSetfenou smlouvu o pronajmu, aby
bylo vymezeno obdobi, kdy mize k navySeni ceny dojit a spole¢nost se na ptipadnou

zménu mohla pfipravit.
RS5 Stredisko nebude schopné pokryt své fixni naklady v zimnich mésicich

Rizikem muize byt neschopnost stfediska pokryt své fixni nédklady v zimnich mésicich,
kdy se nemontuji svodidla. Zaroven bude na stiedisku v této dob& nevyuzitd pracovni
sila. Moznym oSetfenim rizika je rozSifeni Cinnosti stiediska o vykonavani zimni
udrzby. Pro ziskéani vetejné zakazky navrhuji nabidnout nizs$i cenu nez konkurence,

ktera by ale pokryla fixni ndklady a mzdy zaméstnancu stiediska v zimnich mésicich.

Vyse definovand rizika jsou shrnuta v nasledujici tabulce a na zdklad¢ stanovené

pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu zakresleny do matice rizik v tabulce 16.

Tabulka 15 Rizika varianty zaloZeni nového stiediska spole¢nosti v CR

ID | Nazev P-st | Dopad | Vyznam | OSetfeni
Nedostatecna )
R1 3 5 15 Akceptace a zruseni stiediska
konkurenceschopnost
Snizeni vladnich vydajt Akceptace, eliminovani
R2 2 5 10
na dopravni stavby nadbyte¢nych naklada
Novy nezkuSeni Zaméstnanci spolecnosti proskoli
R3 ] 5 2 10 _
zameéstnanci zaméstnance v novém stfedisku
R4 | Zvyseni ceny prondjmu 4 3 12 Osetfena smlouva
Fixni néklady v zimnich Rozsiteni ¢innosti stiediska
RS 3 5 15 )
mésicich o zimni udrzbu

Zdroj: zpracovéano autorkou, 2022
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Tabulka 16 Matice rizik varianty zaloZeni nového stéediska spole¢nosti v CR

R3 -
E=- Legenda
- - Vysoké riziko
R2

Stiedni riziko

P-st
vyskytu

— N W K W

Mirné riziko
1 2 3 4 5

Intenzita dopadu
Zdroj: zpracovano autorkou 2022

V matici rizik vidime, ze 3 z 5 identifikovanych rizik se nachazi ve stfedni oblasti

zavaznosti a dalsi 2 rizika byla identifikovéna jako vysoce zavazna.

11.2.3 SAFe matice

Vhodnost

Diky zalozeni nového stiediska by spolecnost ziskala odbyt pro svodidla ze skupiny
Saferoad. Instalaci svodidlovych systémt v Usteckém kraji by zaroveii spole&nost
ziskala prilezitost podilet se na zisku pii jejich budoucich opravach diky vlastnictvi
nahradnich dilt. Dalsi ptileZitosti je planované rozSifovani dalnicni sité, kdy dle vySe
uveden¢ho obrazku 14 je v této oblasti planovana napt. dostavba déalnice D7. Zaroven
by byla snizena slaba stranka, kterou je malé geografické pokryti spolecnosti. Strategie
se vSak muze jevit jako rizikova, protoze se zcela nevyhyba hrozbam jako naptiklad

nepiiznivy vyvoj ekonomické situace ¢i znacna rivalita v odvéetvi.
Prijatelnost

Pro tuto variantu bylo identifikovano celkem 5 rizik, z toho 3 rizika se nachazi
ve stfedni zadvaZnosti dopadu a 2 rizika byla identifikovana jako vysoce zavazna. Jedna
se o riziko, Ze stfedisko nebude dostate¢né konkurenceschopné pro ziskani zakézek.
V ptipadé, Ze by toto riziko mélo nastat a spolecnost by nedokazala pokryt své naklady
na nové stiedisko, nezbyvalo by nez riziko akceptovat a stfedisko zruSit. Druhym
zavaznym rizikem je, Ze stfedisko nebude schopné pokryt své fixni ndklady v zimnich
mésicich. Moznym oSetfenim tohoto rizika je rozsifeni ¢innosti stfediska o vykondvani
zimni udrzby pro zacatek alesponi v okrese Chomutov. Pro ziskani vefejné zakazky
navrhuji nabidnout niz8i cenu neZ konkurence, ktera by ale pokryla fixni néklady

a mzdy zaméstnanct stfediska v zimnich mésicich.
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Aby se podle vykonného feditele spolecnosti tato varianta ukazala jako ptijatelnd, méla
by investice do strojniho vybaveni byt splacena maximaln¢ do 5 let. Toho lze
dosahnout, pokud by redlny zisk spolecnosti nebyl vyrazné€ nizsi, nez je pocitano

ve finan¢nim planu.
Uskutecnitelnost

Z hlediska zdroji by spolecnost musela nalézt vhodné prostory k pronajmu a pomoci
pracovnich portali uspofadat vybérové fizeni na nové zaméstnance. V Usteckém kraji
je dlouhodobé vysoka nezaméstnanost, ktera by mohla mit pozitivni vliv a usnadnit
jejich hledani. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o prondjem prostor a ne jejich koupi, byla
by tato strategie financovana spolecnosti. Stroje by mohly byt financovany z vlastnich
zdrojl ptipadné pomoci finanéniho leasingu nebo by se na stfedisko mohly pfesunout
pln€ nevyuzité stroje ze stavajiciho sidla spole¢nosti. Bude zédlezet na podminkéch

a rozhodnuti vedeni spole¢nosti v dob¢ pripadné realizace strategie.
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11.3 Kombinovana strategie — Faze stability a nasledna akvizice

Treti navrzena strategie opét vychazi ze strategickych alternativ. Jedna se
o kombinaci strategie stability a expanze. V disledku nejisté soucasné ekonomické
situace doporucuji pro nasledujici Casové obdobi vydat se strategii stability. V soucasné
dob¢ je vysoka inflace umocnéna valecnym konfliktem na Ukrajin€. Dochazi k velké
migraci obyvatel, coz mize ovlivnit nezaméstnanost v Ceské republice. Pomoc
Ukrajiné je spojena s vysokymi a neCekanymi vydaji statu, které se mohou negativnim
zpusobem promitnout do vysSe statniho dluhu, ktery od roku 2019 vyrazné vzrostl.
V trznim prostiedi, kde spolecnost Saferoad Czech Republic pisobi, panuje tedy
nejistota ohledné vySe vydaji ze statniho rozpoctu na dopravni infrastrukturu. Snizeni
planovaného rozpo¢tu na dopravu by mohlo mit nepfiznivy dopad na cinnost
jednotlivych podnikd. VétSina podnikii plsobicich v tomto trznim prostfedi je totiz,
stejné jako spolecnost Saferoad Czech Republic, siln€ zavisla na zakazkach ze statniho

sektoru.

Spolecnost Saferoad Czech Republic by se tedy béhem této faze méla zaméfit na
udrzeni své pozice na trhu, vytvafeni optimalnich skladovych zasob a dodrzovani
termini zakdzek, aby se minimalizovaly pokuty za jejich nedodrzeni. Dale by se
spolecnost méla snazit udrzet kvalifikovanou pracovni silu, kterd dokédze efektivné
zastat svou praci. Délku této faze by si spolecnost urcila sama na zaklad¢ pribézného

sledovani ekonomického vyvoje.

Druhé faze spociva ve strategii expanze, kterd je zaloZena na provedeni akvizice jiné
spolecnosti. Na zacatku této faze, by bylo vhodné znovu provést analyzu konkurentl
v odvétvi se zaméfenim na jejich finanéni situaci a nasledné vybrat nékolik spole¢nosti,
které¢ by bylo vhodné oslovit s ndvrhem na odkoupeni. Predpokladem je, Ze mozné
zhorSeni vyvoje ekonomické situace by se mohlo negativné promitnout do finan¢ni

stability nekterych spolecnosti v tomto odvétvi a ty by poté byly k akvizici ptistupnéjsi.

Zda by se jednalo o ¢asteCnou ¢i Uplnou akvizici by zélezelo na vzdjemné dohod¢ obou
spole€nosti. Diky akvizici by spolecnost ziskala nové odbytiSt€ pro své vyrobky,

zkuSené zaméstnance a ¢asteCnou nebo Uplnou ucast na zisku dané spolecnosti.
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11.3.1 Finan¢ni naklady

Finance na odkup obchodniho podilu ¢i celé spolecnosti by byly hrazeny matefskou
spolecnosti Saferoad Holding AS. Dand spolecnost by se stala soucasti skupiny

Saferoad a organizac¢né by byla vedena jako pobocka Saferoad Czech Republic.

11.3.2 Analyza rizik

Na zéklad¢ predchozich informaci byla analyzovana nasledujici rizika pro variantu faze

stability a nasledné akvizice:

R1 MoZné zhorseni vyvoje ekonomické situace ovlivni ¢innost spole¢nosti Saferoad

Czech Republic a mateiska spolecnost neposkytne finanéni prostiedky pro akvizici

Vyvoj ekonomické situace mize ovlivnit také Cinnost spolec¢nosti Saferoad Czech
Republic a vést ke snizeni ziskl spolecnosti. Matetska spolecnost Saferoad Holding AS
mize tedy vyhodnotit investici pro odkup dal§i spole¢nosti v CR jako neefektivni
aradéji investovat do rozSifeni v jiné zemi. Spolecnost Saferoad Czech Republic by
mela sledovat vyvoj ekonomické situace na trhu a snazit se na n¢j vcas reagovat.
Nicméné¢ pokud se matetskd spole¢nost rozhodne investici neposkytnout, nezbyva nic

jiného, nez jeji rozhodnuti akceptovat.
R2 Cena za odkup spole¢nosti bude nadhodnocena

Pied definitivnim podepsanim smlouvy o odkupu spolecnosti je nutné znat jeji aktualni
stav, aby nedoslo ke koupi za nadhodnocenu cenu. Jako oSetieni tohoto rizika se nabizi
fadny pravni, danovy a ucetni audit, ktery provéti stav spolecnosti a odhali mozné vady

a rizika.

R3 Odkupovana spolecnost bude mit vysoké mnoZstvi zavazki po splatnosti

a nizkou likviditu

Pted akvizici je tieba znat financni situaci odkupované spoleCnosti a zjistit jaké jsou jeji
zavazky a stav obéznych aktiv. Dulezité je, aby si spolecnost Saferoad Czech Republic
urcila, jak vysokou zadluzenost je ochotna u odkupované spolecnosti akceptovat, aby se
ji investice vyplatila. Jako oSetfeni tohoto rizika je opét doporucen ucetni audit, na
zaklad¢ kterého se da rozhodnout, zda je finan¢ni situace podniku pfijatelna pro

podstoupeni akvizice.
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R4 Odchod kvalifikovanych a zkuSenych pracovnikii z odkoupené spolec¢nosti

Jednim z predpokladi Gispésné akvizice je udrzeni kvalifikované a zkusené pracovni sily
dané spolec¢nosti. Rizikem je odchod téchto zaméstnancti. Zplsob, jak tomuto riziku
predejit, je zaméstnancliim nabidnout minimalné stejné ¢i vyhodnéj§i pracovni

podminky.

Vyse definovana rizika jsou shrnuta v nésledujici tabulce a na zdkladé stanovené

pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu zakresleny do matice rizik v tabulce 18.

Tabulka 17 Rizika varianty faze stability a nasledné akvizice

ID | Nazev P-st | Dopad | Vyznam | OSetfeni
Vyvoj ekonomické situace _
i ) ] Sledovat vyvoj,
R1 | negativné ovlivni ¢innost 2 5 10
akceptace

Saferoad Czech Republic

Cena za odkup spolecnosti . ]
R2 2 4 8 Audit spole¢nosti
bude nadhodnocena

Odkupovana spolecnost bude
R3 | mit vysoké mnozstvi zavazki 3 3 9 Audit spolecnosti

po splatnosti

R4 Odchod zkusenych pracovnikti 5 ; 6 Stejné nebo vyhodné;jsi
z odkoupené spolecnosti pracovni podminky

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Tabulka 18 Matice rizik varianty faze stability a nasledné akvizice

5 HEN
|

4 Legenda
P-st
3 R3 L.
vyskytu - Vysokeé riziko
2 R4 R2 RI Stiedni riziko
1 Mirné riziko

I 2 3 4 5

Intenzita dopadu

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

V matici rizik vidime, Ze vSechna identifikovana rizika se nachazi v oblasti se stfedni

zavaznosti.

82



11.3.3 SAFe matice

Vhodnost

Kombinovana strategie se diky fazi stability vyhyba hrozbé mozného nepiiznivého
vyvoje ekonomické situace. Zaroven ve druhé fazi expanze podporuje silné stranky.
Spolecnost by mohla najit diky akvizici nové odbytisté pro své Siroké portfolio
produktii. Z pohledu slabych stranek by spolecnost rozsitila své geografické pokryti.
Dale je oCekavano v ramci prilezitosti ziskani vétsiho trzniho podilu a tim 1 ziskani
vétsiho mnozstvi zakédzek pfi rozSifovani dalnicni sité. V neposledni fad€ by spole¢nost
ziskala diky instalaci produktd v novém kraji, stejné jako u predchozi varianty, ucast na

zisku pfi jejich budouci oprave.
Prijatelnost

Navratnost investice by spocivala v ¢astecné nebo Uplné ucasti na zisku odkoupené

spole¢nosti.

U této varianty byla identifikovana 4 rizika a vSechna se stfedni zavaznosti. Jako
nejvice zdvazné vyslo riziko, Ze mozné zhorSeni vyvoje ekonomické situace ovlivni
¢innost spolecnosti Saferoad Czech Republic a matetska spole¢nost neposkytne finan¢ni
prostiedky pro akvizici. V tomto ptipad¢ lze pouze akceptovat rozhodnuti mateiske

spole¢nosti.

Uskuteénitelnost

Z hlediska zdrojl je nutny dostatek financi k provedeni akvizice. Jak jiz bylo zminéno,
finance na odkup celé spolecnosti ¢i pouze podilu by byly ziskany prostfednictvim

matefské spolecnosti Saferoad Holding AS.
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11.4 Vyhodnoceni strategickych variant a doporuceni

V této podkapitole budou vyhodnoceny strategie z predchozich kapitol:

1. Strategie WO — Osloveni studentii stifednich odbornych $kol,
2. Strategie expanze — ZaloZeni nového stiediska spole¢nosti v CR,

3. Kombinovana strategie — Faze stability a nasledna akvizice,

Nasledujici tabulka zobrazuje bodové ohodnoceni jednotlivych variant na zékladé

parametr definovanych v SAFe matici.

Tabulka 19 Vyhodnoceni strategickych variant

Vhodnost Prijatelnost Uskutecnitelnost
Strategie ¢. 1 VNN vV vV
Strategie ¢. 2 VY v 4
Strategie ¢. 3 NN NN Vv

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

V ramci vhodnosti bylo zkoumano, jak strategie vyuziva pfilezitosti i silné stranky
a vyhyba se hrozbé a slabym strankdm. V tomto ohledu nejlépe vysla strategie €. 3 Faze
stability a nasledna akvizice, protoze se nejlépe vyhyba hrozbdm definovanym ve
SWOT analyze, ptfedevS§im hrozbé¢ neptiznivého vyvoje ekonomické situace. Na druhém
misté¢ by byla strategie ¢. 1 Osloveni studentd stfednich odbornych §kol, na niz maji
definované hrozby mensSi dopad neZz na strategii ¢. 2 ZaloZeni nového stfediska
spole¢nosti v CR, ktera je ohroZena moznym nepfiznivym ekonomickym vyvojem

a rivalitou v odveétvi.

U prijatelnosti byla posuzovana rizika a navratnost investice dané strategie. Nejlépe se
opét jevi strategie €. 3, u které méla vSechna identifikovana rizika stfedni zavaznost
dopadu. Z pohledu navratnosti investice dojde k ziskani nového trzniho podilu diky
eliminovani konkurenta, a navratnost investice je tedy nejpravdépodobnéjsi. U dalSich
dvou strategii je navratnost investice nejista a vice ovlivnéna riziky. Na druhém misté je
strategie ¢. 1, u které byla vSechna identifikovana rizika také se stiedni zdvaznosti
dopadu a pocatecni investice je niz$i nez u strategie ¢. 2 Zalozeni nového stfediska

spole¢nosti v CR. Strategie &. 2 byla také shleddna vykonnym feditelem spole¢nosti

jako velmi rizikova, protoze dv¢ identifikovéana rizika méla vysokou zavaznost dopadu.
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Uskutecnitelnost zkouma, zda spole¢nost disponuje dostatecnymi zdroji pro realizaci
strategie, pfipadné zda mé ke zdrojim pfistup. V piipad¢ strategie ¢. 1 ma spolecnost
jak financni prostiedky, tak zkuSené zaméstnance potiebné ke Skoleni student. Pro
realizaci strategie ¢. 3 jsou pozadavkem finan¢ni prostiedky, na kterych je tieba se
nejprve dohodnout s matefskou spolecnosti, proto je strategie ¢. 3, Féaze stability
a nasledna akvizice, v tomto parametru az na druhém misté. K uskute¢néni strategie €. 2
spolecnost nedisponuje prostory pro ziizeni stiediska, bylo by tedy nutné sehnat
prondjem. Dale by spolecnost hledala nové zaméstnance, pouze stroje by mohly byt
financovany z vlastnich zdroji pfipadné financnim leasingem. Strategie €. 2 se proto

umistila z hlediska uskute¢nitelnosti jako posledni.
Jako nejvhodnéjsi se tedy jevi strategie ¢islo 1 a 3.

Prvni strategie (Osloveni studentii stfednich odbornych Skol) vyZzaduje hlavné
souhlas Stfedni odborné skoly v Klatovech a zajem studentii. Pti realizaci strategie by
spole¢nost jiz za dva roky mohla ziskat prvni nové vzdélané zaméstnance pro montaz
svodidel. Diky nariistu montaznich pracovnikl by spole¢nost byla do budoucna schopna

realizovat vice zakéazek a pln€ vyuzit kapacitu vozového parku.

Tteti strategie (Faze stability a nasledna akvizice) se po rozhovoru s vykonnym
feditelem spole€nosti jevi jako optimalni. Béhem faze stability, jejiz funkci je preckat
vyvoj ekonomické situace, se spolecnost zaméti na udrzeni své pozice na trhu. Aktualné
spolecnost planuje snizit mnoZstvi penéz vazanych ve skladovych zasobach a udrZzovat
je v optimalni vysi. Vykonny feditel zminil n€kolik spole¢nosti, které se mu nyni zdaji
jako vhodné pro akvizici, kterd by probéhla ve druhé fazi strategie. Nicméné situace
téchto spolecnosti se mize s vyvojem ekonomické situace zmeénit. Zaroven také potvrdil
moznou kladnou reakci a finanéni pomoc mateiské spoleCnosti pii realizaci této
strategie. Matefskd spoleCnost by ziskala nové odbytiSt¢ pro vyrobky ze skupiny
Saferoad a zaroven by se odkupovana spolecnost stala souc¢asti této skupiny. Navic je
navrzena strategie v souladu se strategii v rdmci skupiny Saferoad: ,, Rozvijet atraktivni

a stabilni podnikani pomoci expanze a posileni snahy o dosazeni provozni dokonalosti“,

coz opét prispiva ke kladné reakci matetské spolecnosti.

Doporucuji tedy v prubéhu faze stability komunikovat s matefskou spolecnosti ohledné
moznosti akvizice a vybéru vhodné spolecnosti pro jeji uskutecnéni. Bez podpory

a souhlasu matetské spolecnosti je faze expanze nerealizovatelna.
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Z.aveér

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat strategickou analyzu spolecnosti Saferoad
Czech Republic s.r.o. a na zdkladé vystupi navrhnout mozné alternativy budouciho
vyvoje.

Prvni cast diplomové prace vychazi z prostudované odborné literatury a slouzi jako
teoreticky podklad pro naslednou praktickou cast. Druha ¢ast prace nejprve predstavuje
vybranou spole¢nost Saferoad Czech Republic, jejiz hlavni ¢innosti je prodej a montaz
bezpec¢nostnich prvkl (svodidla, dopravni znaceni, tlumice narazu atd.) na silni¢ni
komunikace, kdy pfednim dodavatelem téchto produkti jsou sesterské spolecnosti

v ramci skupiny Saferoad.

Ze strategické analyzy externiho prostfedi vzesly prilezitosti a hrozby, které mohou
ovlivnit chod spolecnosti. V ramci PESTEL analyzy byly vyznamné pfilezitosti pro
spole¢nost nalezeny v politickych a socialnich faktorech. U politickych faktora se jedna
o planované rozSifovani délnicni sité, které je obsaZeno v programovém prohlaSeni
vlady. Z hlediska socidlnich faktorG byla nalezena pfilezitost spocivajici v navazéani
spoluprace se sttednimi odbornymi Skolami v Plzefiském kraji. Nejvyznamné;si hrozba
byla spatfena v ekonomickych faktorech, konktrétné¢ ve zhorSujici se ekonomické
situaci a narlstajicim statnim dluhu, ktery mize ovlivnit vydaje statu na dopravni

stavby, na kterych jsou zavislé zisky spole¢nosti Saferoad Czech Republic.

Na zéklad¢ Porterova modelu péti sil, byla definovana zavislost spole¢nosti Saferoad
Czech Republic na dodavatelich ze skupiny Saferoad, jejichZ produkty poté spolecnost
nabizi jako jedind na Ceském trhu. V odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi, panuje
vysoka rivalita. Veskeré produkty, které jsou instalovany na pozemni komunikace, musi
spliovat urcitd kritéria a projit procesem certifikace. Diky tomu je substituce na tomto
trhu prakticky nemozna. DileZitou roli pro ziskdni zakazky ma tedy nabidnuta cena
a rychlost dodani produktl, coZz zvySuje vyjednavaci silu zdkaznikli a dodavatelé bojuji
o ziskani zakazky pomoci sniZovani cen na ukor svych marzi. Nejvétsi bariéru pro vstup
do odvétvi tvofi pocatecni investice do technického vybaveni a pozadavek vlady na
doloZeni referenci z predchozich staveb. Nicméné 7z4dnd z téchto bariér neni zasadni
prekazkou pro vstup do odvétvi. Nové vstupujici konkurence tedy neptedstavuje

vyznamnou hrozbu, protoze hlavnimi kritérii pro ziskdni zakazky je nizkd cena
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a pozadovana certifikace. V podstat¢ tedy nedochédzi k oddanosti odbérateld vici

konkrétni znacce.

V map¢ konkurencnich skupin byly z osmi analyzovanych spolecnosti utvoteny celkem
tfi strategické skupiny, a to na zaklad¢ Sife jejich sortimentu a velikosti obratu v roce
2020. Spolecnost Saferoad Czech Republic byla spolu se Znackami Morava a.s.
soucasti treti skupiny, kterd zaujala nejvétsi trzni podil. Na zékladé téchto vysledki byla
spolecnost Znacky Morava vybrana pro porovnani se spoleCnosti Saferoad Czech
Republic v kapitole 8.4 Benchmarking. Metoda benchmarking odhalila, Ze velkou
vyhodou spolecnosti Znacky Morava oproti spole¢nosti Saferoad Czech Republic je jeji
geografické pokryti, kdy konkurencni spole¢nost provozuje dalsi tii stfediska
a spolupracuje se spolecnosti Silverton. Dale spolecnost provozuje internetovy e-shop

pro ptimy prodej produktl a zdkaznikiim tak vyrazné zjednodusuje proces nakupu.

V ramci interni analyzy bylo pomoci analyzy zdrojii a VRIO metody zji$téno, ze silnou
strankou spoleCnosti a zarovenl trvalou konkuren¢ni vyhodou jsou jeji ziskané
zkuSenosti a image. Dale vlastnéné certifikaty a osvédceni, které opraviiuji spolecnost
k pouzivani produktli ze skupiny Saferoad na ceském trhu. Naopak slabd stranka

spole¢nosti byla nalezena v nedostatku pracovnikl pro montaz svodidel.

Finan¢ni analyza ukézala, ze zhlediska bé&zné likvidity je platebni schopnost
spolecnosti pfizniva. Na zdkladé¢ vypoctu rentability trzeb bylo zjisténo, ze marze
spole€nosti jsou v porovnani se Znackami Morava pomérné nizké a znacné ovlivnéné
vysokymi mzdovymi naklady. Nizké marze byly proto vyhodnoceny jako slaba stranka
spole€nosti. Co se tyka celkové zadluzenosti spolecnosti, ta se pohybuje pfiblizné na
sttedu doporuc¢ené¢ meze. Nicméné od roku 2019 zacala celkova zadluZzenost naristat

a je tedy dllezité sledovat jeji vyvoj.

Poznatky ze strategické analyzy shrnuje SWOT analyza, kterd pfispéla k navrzeni tfi
alternativnich strategickych variant. Prvni varianta byla definovana pomoci TOWS
matice za vyuziti pfilezitosti a eliminovani slabé stranky spolec¢nosti. Jedna se o strategii
»Osloveni studentl stfednich odbornych S$kol“, pfi které by spolecnost navazala
spolupraci se Stfedni odbornou $kolou v Klatovech pro ziskani novych montaznich
pracovnikil z fad absolventii této Skoly. Zbylé dvé strategie vychazi ze strategickych
alternativ. Jedna se o strategii expanze ,,ZaloZeni nového stiediska v CR*, pii které by

spolecnost ziidila nové stiedisko pro montaz svodidel v Usteckém kraji. Posledni
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strategie je kombinovana ,,Féze stability a nasledné expanze®, kterd v prvni fazi stability
ma za cil pfeCkat neptiznivy vyvoj ekonomické situace a ve druhé pfistoupit k akvizici

jiné spolecnosti, jeZz by mohla byt ekonomickym vyvojem poznamenana.

Po konzultaci jednotlivych strategii s vykonnym feditelem spolecnosti a jejich
vyhodnoceni pomoci SAFe matice, vySla jako nejvhodnéjSi strategie pro moznou
realizaci ,,Faze stability a ndsledné expanze®. U této strategie byla nalezena rizika pouze
se stfedni zavaznosti a finan¢ni prostfedky na jeji uskuteCnéni by byly ziskany
od matei'ské spoleCnosti. Zarovenn by spolecnost ziskala nové odbytist¢ pro vyrobky
ze skupiny Saferoad a doslo by k eliminaci konkuren¢niho podniku spolu se ziskanim

celého ¢i ¢asti jeho trzniho podilu.
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Piiloha A: Podpiirné tabulky

Tabulka A1 Vybrané charakteristiky pro mapu konkuren¢nich skupin

Rena Nova s.r.0. 4 30-59 13
Road Service 2018 s.r.o. 3 10-29 24
Svodidla s.r.o. 1 200-299 31
Vesiba s.r.0 2 100-199 42
Kaska s.r.o 3 30-59 51
SVOSTR s.r.o 1 100-199 52
Saferoad Czech Republic s.r.o. 6 200-299 913
Znacky Morava a.s. 7 300-399 2 000

Zdroj: CRIF (2022); Hlidac¢ statu (2022); zpracovano autorkou



Abstrakt

Radové, E. (2022). Strategicka analyza vybraného podniku (Diplomova prace),

Zéapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: Strategicka analyza, strategie, PESTEL analyza, Porteriv model péti sil,
mapa konkuren¢nich skupin, benchmarking, VRIO metoda, finan¢ni analyza, SWOT

analyza

Tato diplomova prace se vénuje tématu strategickd analyza vybraného podniku. Cilem
prace je vypracovat strategickou analyzu pro spole¢nost Saferoad Czech Republic s.r.o.,
ktera ptisobi v oblasti dopravnich staveb, a na zaklad¢ vysledkt analyzy poté navrhnout

mozné¢ alternativy budouciho vyvoje spole¢nosti.

Prvni Cast prace je zaméfena na teorii, kterd slouzi jako podklad pro vypracovani
praktické casti. Druhd cast se skladd zpfedstaveni vybrané spolecnosti, analyzy
externiho a interniho okoli, SWOT analyzy a definovani moZnych alternativ budouciho
vyvoje spolecnosti. Na zaklad¢ vysledka strategické analyzy byly navrhnuty 3 mozné
varianty budouciho vyvoje. ZnichZ byla pomoci SAFe matice za ucasti vedeni

spolecnosti vybrana varianta, ktera se jevi jako nejvhodnéjsi.
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This master thesis deals with the strategic analysis of a selected company. The aim
of the thesis is to develop a strategic analysis for the company Saferoad Czech Republic
s.r.0., which operates in the field of transport constructions, and based on the results
of the analysis to propose possible alternatives for the future development of the

company.

The first part of the thesis is focused on the theory, which serves as a basis for the
practical part. The second part consists of an introduction of the selected company,
an analysis of the external and internal environment, a SWOT analysis and the
definition of possible alternatives for the future development of the company. Based on
the results of the strategic analysis, 3 possible alternatives of future development were
proposed. Out of which the most suitable option was selected using the SAFe matrix

with the participation of the company management.



