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Uvod

V této praci, jak jiz ndzev z ¢asti napovida, bude autor fesit strategii udrzitelnosti,
konkrétn€ u podnikli v oblasti pivovarnictvi. Pro tuto praci byl vybran podnik Plzensky
Prazdroj a.s., ktery autorovi pro ucely této prace poskytl informace o svém pftistupu
k dané problematice. Cilem této prace je analyzovat soucasnou strategii udrzitelnosti a
jeji implementaci ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj a.s. a nasledné tuto strategii zhodnotit

a porovnat s konkurenénimi podniky v daném odvétvi.

Tato prace se ve své prvni cCasti bude zabyvat teoretickym tvodem do
problematiky, kde autor definuje pojem udrzitelnosti, popise jeho historii a formovani a
také dulezité mezinarodni dohody a organizace zabyvajici se touto problematikou. Déle
autor rozebere tfi hlavni pilife udrzitelnosti, kde ke kazdému piliii pfifadi pro praci
relevantni oblasti, na které se pozd¢ji zaméti u zvoleného podniku. Tyto oblasti autor ve

strucnosti popiSe ve vztahu k samotné udrzitelnosti.

V praktické ¢asti se autor bude zabyvat uz konkrétnimi postupy vybraného
podniku a implementaci jednotlivych kroka do jeho fungovani. U krok, u kterych je to
mozné, bude hodnotit jejich implementaci a porovna dostupné data s vytycenymi cili a
vyhodnoti, zda je pro zvoleny podnik mozné téchto cilii dosdhnout a zda zvolil vhodny
pfistup k jejich dosaZeni. V druhé poloving prakticke ¢asti autor predstavi kritéria volby
konkurentli a zvolené spolecnosti. Nasledné srovna jejich strategie udrzitelnosti, postupy
a cile danych podniki. Na zavér této €asti autor bude hodnotit vysledky srovnani a

poukaZe na silna mista podniku.



1. Udrzitelnost

Pojem udrzitelnost, ¢i udrzitelny rozvoj je v dneSnim svéteé velmi sklonovany
vyraz v mnoha kontextech, ktery ma mnoho definic, z nichz autor jako nejvystiznéjsi
povazuje tu od norské predsedkyné komise OSN Gro Harlem Brundtlandové, kterd zni:
,, UdrZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potieby soucasnych generaci, aniz by
bylo ohrozeno splnéni potreb generaci pristich, a aniz by se to délo na ukor jinych
narodu* (World Commission on Environment and Development, 1987). Tento citét
v sob¢ shrnuje podstatu celé filozofie udrzitelnosti, ktera se poté da rozdélit na nékolik

oblasti, kter¢ jsou také ¢asto oznacované jako pilife (Sarokin, 2021). Témito pilifi se autor

zabyva v dalSich kapitolach.

Dulvodi, pro¢ nabyva pojem udrzitelnost vétsi vahy v dneSnim svété je hned
nckolik a snazi se vyfesit klicova témata pro pteziti nejen lidstva, ale i zachovéni
pfirozenych ekosystémil. Jednim z téchto témat je napiiklad globalni oteplovéni, na
kterém ma ¢lovek bezesporu sviij podil. Tato problematika si zadd zménu zivotniho stylu
a pristupu k primyslu a ekonomice jako takové. Jednim z dikazl, ze mySlenka
udrzitelnosti nabyva na vaze je i jeji zaélenéni do zakond Ceské republiky, kde je
udrzitelny rozvoj vymezen v § 6 v zdkoné €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi, kde je
uvedeno, Ze jakykoliv rozvoj by mél zachovat budoucim generacim moZznost uspokojovat
zakladni Zivotni potfeby a zaroven nezasahovat do rozmanitosti pfirody a funkce
ekosystémil. Dalsi instituce, jako je Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky

definuje koncept udrzitelného rozvoje obdobné.

Udrzitelnost, jako takova, je koncept, ktery je postaven na rovnovaze mezi
ekonomikou, Zivotnim prostiedim a spolecnosti, o ¢emz také pojednava jiz zminované
rozdeleni udrzitelnosti na tii zakladni pilife, které ovSsem museji byt v rovnovaze a nelze
jeden upozad’'ovat na tkor druhého (Mulacova et al., 2013). Dle autora je dulezité také
uzpusobovat diraz na jednotlivé pilife v rdmci dané situace a zejména prostredi, ve

kterém spolecnost strategii udrzitelného rozvoje implementuje.



1.1.Historie a vyvoj udrzitelnosti

Prvni zamysleni se nad dopady primyslu a podnikéni na planetu zemi Ize najit uz
v 19. stoleti, kdy se §védsky chemik Svante Arrhenius zacal zabyvat emisemi oxidu
uhlicitého a jeho dopadem na globalni oteplovani. Na zacatku 20. stoleti, zacali védci po
celém sveété s monitorovanim emisi oxidu uhli¢itého a objevily se dalsi spekulace ohledné

dopadi na svétové klima (Sarokin, 2021).

Po roce 1960 se zacalo také objevovat SirSi spektrum literatury na tyto témata.
PovétSinou tato literatura pojedndvala o implementaci urcité formy spolecenské
odpovédnosti ¢i udrzitelnosti do fungujiciho podnikani a jeji dulezitosti. Tyto uvahy
ovSem vzbudily i vinu kritiky, kdy nékteti autofi argumentovali, Ze tato filosofie tlaci
manazery do rozhodnuti, kterd nejsou plné€ v souladu s finanénimi nebo vyvojovymi

z4jmy jejich spolecnosti.

Ptelom 60. a 70. let 20. stoleti by se dal na poli udrzitelnosti nazvat jako éra
zvySovani povédomi o spolecenské odpovédnosti a adresovani dil¢ich problému. Mezi
hlavni problémy této doby patfily pfedev§im socialni zalezitosti, které se tykaly rasové
diskriminace, emancipace zen apod., otazka znecist'ovani zivotniho prosttedi byla az ,,na
druhé koleji“. V této éfe byl tlak na tyto zmény zejména externi a nebral ohled na finan¢ni
stranku dané véci (Carroll & Shabana, 2010). Tyto rozvijejici se filosofie a mySlenky daly
v 70. letech 20. stoleti vzniknout knize The Limits to Growth z roku 1972 (v piekladu
Meze Ristu) od anglického think-tanku The club of Rome (v piekladu Rimsky klub), ktera
nejen poloZzila zdklady konceptu udrZzitelnosti, ale zaroven jako prvni predstavila svétu
predikci na zdkladé pocitacového modelovani. Dulezitost téchto témat zdiraznila také
prvni ropné krize v letech 1973 a 1979, kdy se z ropy razem stalo nedostatkové zboZi.
Byt se tak delo ptedevsim z politickych davodd, i presto krize rozvifily debatu o

alternativnich zdrojich energie.

V pribehu 80. let 20. stoleti se dale vyskytovaly zminky o udrzitelnosti, z nichz
za asi nejvyznamnéjsi lze povazovat jiz zmiflovany projev Gro Harlem Brundtlandové,

kterd v roce 1987 publikovala svoji zpravu Our Common Future, kterd nejen poskytla



definici moderniho pojeti udrzitelnosti, ale také poukédzala na klicové problémy

tehdejSiho svéta.

Za zminku také urcit¢ stoji Summit Zemé, ktery se konal v roce 1992, kde se
zrodil novy organ, a to Business Council for Sustainable Development (Podnikatelska
rada pro udrzitelny rozvoj), pozdéji piejmenovan na World Business Council for
Sustainable Development (Svétova podnikatelskd rada pro udrzitelny rozvoj), ktera si
klade za cil formulovat cile udrzitelného rozvoje tak, aby rezonovala i s vedoucimi

velkych korporaci.

Po roce 2000 zacali velké korporace, v ¢ele s firmou Nike vydavat zpravy ohledné
jejich pokrokii v oblasti udrZitelnosti a pozdé&ji vice jak 80% z nejvétsSich svétovych firem
vzaly za své cile pro udrzitelny rozvoj, které byly vydany organizaci United Nations a pii
zminovaném reportingu se vétSina téchto firem drzi standardi GRI (Global Reporting

Initiative) (Sarokin, 2021).

1.2.Mezinarodni organizace a dohody

vvvvvv

zabyvaji udrzitelnosti a také jejich cili. Mezi dtlezité dohody fadi Patizskou dohodu
zroku 2015 a Green deal. V ramci organizaci by rad autor zdtiraznil ulohu Rady vlady

pro udrZitelny rozvoj a OSN.

1.2.1. Parizska dohoda

V prosinci roku 2015 byla v PafiZi podepsana klimatickd dohoda zéastupci 55
zemi, které¢ produkuji 55 % celosvétovych emisi. Cilem této dohody bylo udrzet
dlouhodoby nartst primérnych teplot pod 2°C a jakozto optimisticky cil bylo urceno
zastavit narist na hranici 1.5°C. Dalsi ¢asti této dohody bylo docilit vrcholné produkce
uhlikovych emisi v co nejblizsi budoucnosti a dosdhnout uhlikové neutrality do roku 2050

(Evropsky parlament, 2021).
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1.2.2. Zelena dohoda pro Evropu

Zelenéa dohoda pro Evropu, v originale Green deal, je dohoda evropskych statii
z roku 2019, ktera si klade za cile body zalozené na Patizské dohod¢ z roku 2015, jako je
naptiklad zminovana uhlikova neutralita. Na rozdil od Pafizské dohody ovSem Zelena
dohoda pifinasi konkrétni opatieni, kterymi chce Evropska unie dosahnout snizeni
uhlikové stopy. Mezi tyto opatieni patii napiiklad zakaz vyroby spalovacich motorti do

roku 2035, nebo poskytovani dotaci pro nové technologie, které snizuji produkci CO».

1.2.3. Rada vlady pro udrzitelny rozvoj

V Ceské republice je hlavni organizaci dohliZejici na udrZitelnost Rada vlady pro
udrzitelny rozvoj, kterd byla zalozena 30. ¢ervence 2003 a v soucasné dob¢ je v gesci
ministerstva pro Zivotni prostfedi. Ministerstvo zivotniho prostfedi definuje tento orgén
jako: ,, Rada viady pro udrzitelny rozvoj je stalym poradnim, iniciacnim a koordinacnim
organem vlady pro oblasti udrzZitelného rozvoje, strategického rizeni a dlouhodobych

priorit statu“ (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2020b).

Jeji hlavni aktivitou je vyhodnocovéni trendi v udrzitelném rozvoji a tvorit
strategické kapitoly pro dokument Strategicky ramec Ceské republiky 2030, ktery ma za
tikol udavat smér Ceské republiky od roku 2020 do roku 2030 a zabyva se nasledujicimi

tématy:

Lidé¢ a spolecnost.
Hospodarsky model.
Odolné ekosystémy.
Obce a regiony.
Globalni rozvoj.
Dobré vladnuti.

(Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2020b).

1.2.4. OSN

S nastupem globédlni ekonomiky se objevilo mnoho novych problému

souvisejicich jak s Zivotnim prostfedim, tak i s dal$imi zalezitostmi tykajicich se dalSich
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pilifd udrzitelného podnikéni. Tato nové nastala situace upoutala pozornost nadnarodnich
organizaci. Konkrétn€ OSN pfisla v roce 2000 s dobrovolnou globélni iniciativou UN
Global Compact. Sklada se z 10 principi, které jsou velmi podobné jiz zminovanym

deviti. Jako jeji zaklad poslouzily diive ptijaté deklarace, jako napiiklad:

e Vseobecna deklarace lidskych prav.

e Decklarace mezinarodni organizace prace o zakladnich principech a pravech na
pracovisti.

e Deklarace o zivotnim prostiedi a rozvoji.

e Konvence OSN proti korupci.

V roce 2000 podepsalo dohodu pouhych 50 organizaci, vétsiho zajmu se dostalo
dohod¢ az po roce 2008, kdy zacaly dohodu podepisovat tisice spolecnosti ze 135 zemi
svéta. Diivody podnikd pro pfistoupeni k této dohodé jsou rtzné, dle dotaznikového
Setfeni pouze zhruba polovina spolecnosti dohodu podepsala Cisté z humanitarnich
davodu. Tento fakt poukazuje na to, ze stale velka ¢ast spolecnosti nebere udrzitelny
rozvoj jako nutnost, ale spiSe jako prostfedek na zlepsSeni svého PR, nebo o zlepSeni
vztahu mezi svymi stakeholdery a pfistupu k novym trhiim (Zadrazilové a kol., 2011).

V soucasné dobé ma dohoda OSN mnohem vét§i pozornost a na jejich principech stavi

své cile v oblasti udrzitelnosti jiz témet kazda veétsi spolecnost.

1.2.5. Cile ur¢ené OSN

Pfed podepisovanim jakychkoliv deklaraci a zavadéni kontrol dodrzovani
sjednanych zasad vyty€ila OSN 17 cill, ke kterym by snaha o udrZitelny rozvoj méla
smétovat. Tyto cile 1ze roztfidit do tfi zdkladnich pilifi udrZitelného rozvoje, o kterych
autor bude psat dale v této praci. Na obrazku ¢islo 1 1ze vidét infografiku z internetovych
stranek informacéniho centra OSN v Praze, ktera dava ¢tenafi nahled na povahu téchto

cila.

Vsech 17 vyty€enych cilli je rozdéleno na mensi ¢asti, které ovSem ne vzdy spliuji
pravidlo SMART a proto nelze u mnoha z nich pfesné ur€it, kdy a zda budou nebo
nebudou splnény. Otazkou tedy je, zda se jedna o kombinaci filozofie spojené s danym
cilem. Jeden idaj maji ovSem vsechny cile stejny a to ten, Ze by se jich mélo dosdhnout

do roku 2030, cozZ autor povazuje za ambicidzni termin.
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Obrézek 1 - Cile SDG (Zdroj: United Nations, Informacni centrum OSN v Praze (n.d.),
2021)

1.3.T¥i pilife udrzitelného rozvoje

Jak jiZ autor na zacatku této prace zminoval, cely koncept udrzitelného rozvoje je
postaven na tfech zdkladnich pilifich: environmentalnim, socidlnim a ekonomickém.
V nésledujicich kapitolach se autor zabyva oblastmi zahrnutymi v kazdém z danych
pilift, které povazuje relevantni k praktické ¢asti prace a u kazdé kapitoly vysvétluje,
pro¢ dané oblasti zvolil. Na jejich zaklad€ poté hodnoti samotnou strategii podniku a jeho
vysledky, byt si je védom toho, Ze se dand témata mohou promitat do vice pilifi. Autor
tedy dle dostupnych zdrojii zatadil témata do jednotlivych piliit dle toho, na jaky aspekt

udrzitelnosti maji nejveétsi dopad.
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1.3.1. Environmentalni pilif

Tento pilif je v soucasné dob¢ asi nejvice zminovanym aspektem udrzitelného
rozvoje, ktery se zabyvéa dopadem podnikani na Zivotni prosttedi. V dob¢ kdy lidstvo ¢eli
hrozbé globalniho oteplovani, nabyvaji tyto snahy na dualezitosti a také celi nejvétSim
piekazkam, nejen v podobé nedostatecného technologického pokroku, ale 1 nelibosti casti
obyvatelstva, obCasné¢ i samotnych podnikl, kterym by ptfechod k takzvané uhlikové
neutralité zna¢n¢ omezil, i zcela zastavil jejich podnikani (zejména napiiklad v piipade

tézebnich spolecnosti).

Dle autora mezi relevantni oblasti v environmentalnim pilifi patii: uhlikova
neutralita, jakozto hlavni cil, ktery byl urcen Patizskou klimatickou dohodou, a vétSina
snazeni na poli ekologie by mé¢la smétovat k popisované uhlikové neutralité. Déle zde je
popséana problematika t¢zby, zeméd¢lstvi, dodavatelského fetézce, energetiky a vyroby.
Tato témata se dle autora tykaji hodnoceného podniku a maji tak nejvétsi dopad na Zivotni
prostiedi. V ramci pozd¢ji zkoumaného podniku se dana témata poté promitaji zejména
do mnozstvi emisi CO,, spotfeby vody a produkované¢ho odpadu. Autor zarovei klade na
environmentalni pilif nejveétsi diraz, vzhledem k jeho dillezitosti v ramci lokality podniku

a moznosti nejexaktnéjSiho mefeni dopadu jednotlivych opatteni.
1.3.1.1. Uhlikova neutralita

Na zacatek této kapitoly je vhodné popsat pojem, ktery se bude vyskytovat ve
velké Casti prace. Tim pojmem je pravé uhlikova neutralita. Tento koncept popisuje
vlastnost dané véci (celé spolecnosti, produktu, procesu atd.), kdy jsou emise CO>
zpuisobené jeji funkci €1 existenci vyvaZeny usetfenim, ¢i zachycenim CO: kdekoliv jinde,

at’ uz v ramci dané produkce, ¢i jinde na svéte.

Pokud se na tuto problematiku podivame v globalnim méfitku, je uhlikova
neutralita nejCastéji spojovana srokem 2050. Do tohoto roku se totiz staty svym
podpisem Patizské dohody snizit uhlikové emise na 0, respektive dosdhnout uhlikové
neutrality za pomoci balancovani vyprodukovaného a zachyceného CO2, pomoci

takzvanych ulozist’ uhliku. Ty mohou byt uméle vytvoiené, a probiha rozvoj technologii,
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které umoznuji Cistit ovzdusi od CO2 (Evropsky parlament, 2021). Mohou ale byt i
ptirodni. Mezi takova ptirodni uhlikova tlozisté mizeme zaradit napiiklad lesy a pralesy,
z ¢ehoz nejveétsim zadrzovatelem CO» je Amazonsky destny prales, ktery ro¢né zachyti

az 2,4 miliard tun oxidu uhlic¢itého (Kintisch, 2015).

1.3.1.2. Tézba

Té&zba surovin je velkou soucasti na cesté za uhlikovou neutralitou a zménami
podoby krajiny kolem nas. Téma tézby se tyka predevsim problematiky ziskavani
fosilnich paliv, pfi kterém je naruSovani krajiny a jeji zneciStovani téméf nevyhnutelné.
Nejvyznamnéj$imi surovinami, které jsou tézeny a souvisi s tématem této prace, jsou

ropa, zemni plyn a uhli.

Ropa, kterd je vyuzivana k mnohym tceliim, je zejména v pivovarnictvi dilezita
pro vyrobu obalovych materidlii a v soucasné dobé¢ stale také pro logistiku. Jeji té¢Zba
probihda za pomoci hlubinnych vrtdi, kdy pfed samotnou tézbou musi byt provedeno
nékolik zkusebnich vrtl, nez se podafi narazit na hlavni lozisko. Toto vrtani je provadéno
vrtnou kapalinou, ktera se skladda z Siroké palety chemickych latek a po jejim pouziti musi
byt zbytky skladovéany tak, aby déale neznecistovaly zivotni prostfedi. Dal§im rizikem
téZby u ropy je 1 fakt, ze vrty se velmi Casto nachdzeji uprostred ocednu a vytézena ropa
je na sou$ dopravovana pomoci tankerd. Nejednou se v dasledku tohoto typu pirepravy
ropy stalo, Ze ptevaZend ropa znecistila rozsdhlou oblast, at’ uz otevieného mote, nebo

pobiezi.

Zemni plyn, ktery je v pivovarnictvi hojné vyuZivan pro topeni pod varnicemi, je
téZen stejné jako ropa, a to hlubinnymi vrty, ovSem specifikem téZby plynu je takzvané
frakovani, kdy jsou do hlubinnych vrtl pumpovana smés chemickych latek, ktera pomaha
uvolnit zemni plyn tim, Ze rozSifuje praskliny ve skaldch a dovoluje plynu unikat na
povrch. Problémem u tohoto stylu tézby je, ze frakovaci tekutina miize proniknout do

podzemnich vod a tim je znecistit (Robertson, M., 2017).

Uhelné doly jsou Sirokym tématem samy o sob¢, ovSem lze je rozd¢€lit na hlubinné

a povrchové. Prvni zmifiovany typ jsou pouzivany pro loziska, ktera jsou pftili§ hluboko
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pro povrchovou tézbu. Tento styl tézby je predevsim nebezpecny pro samotné horniky,
byt nelze opomenout nebezpeci znecisténi podzemnich vod pii naruSeni hornin a
uvoliiovani podzemnich zasob metanu. Ten se chova jako takzvany sklenikovy plyn a
prispiva k zadrzovani tepla v atmosféie a tudiz 1 ke globalnimu oteplovani. Druhé
zminované jsou povrchové doly, kdy dochdzi k odstranovani celych pasti povrchové
zeminy, coz ma za nasledek nejen velké naruseni razu krajiny, ale zaroven je zde
vypusténo do ovzdusi velké mnozstvi pevnych castic, které znecist'uji také okoli téchto
dold. Samoziejmosti této tézebni aktivity jsou tézebni stroje, které v drtivé vétsSin€ pohani
spalovaci motory o velkych objemech, coz jesté pridava na mife znecisténi zplisobené
tézbou. Samotné pivovarnictvi sice ptimo nevyuziva uhli jako zdroj energie, ovSem autor
se ho zde rozhodl zminit z ditvodu vyroby elektrické energie v Ceské republice, piicemz
jeji velka c¢ast je stale vyrabéna v tepelnych (uhelnych) elektrarnach (Kesler, S. E., &
Simon, A. C 2015).

Za dal$i nerostné suroviny souvisejici s vyrobou piva by se daly povazovat
kovové rudy a kiemen pro vyrobu napojovych obald. Jejich tézba ale neni tak klicova a

to zejména vzhledem k jejich mozné recyklaci.

1.3.1.3. Zemédelstvi

Naprosto klicovym zdrojem surovin pro pivovarnictvi je zemé&d¢€lstvi a péstovani
plodin, jelikoZ zakladni surovinou pro vafeni piva je chmel a je¢men. Tyto dvé suroviny
se pestuji 1 vnaSem podnebném pasu, diky ¢emuz neni nutné dopravovat suroviny

z druhého konce svéta.

Samotné zemé&dé&lstvi jako celek v souc¢asné dob€ zabira zhruba 35 % pevninského
povrchu, coZ s sebou pifindsi nemalé vyzvy, co se udrzitelnosti tyce. Mezi lety 1960 a
1970 probé¢hla takzvana zelena revoluce, kdy do zemédé€lstvi zacaly prostupovat moderni
technologie a rozmohla se vyroba pesticidli, hnojiv a genetickych uprav rostlin, které sice
zvySuji urodnost poli, avSak maji za nésledek zneCiStovani pidy, postupné niceni
ekosystéml a podzemnich vod. Plny rozsah nésledkd této revoluce, at’ uz na Zivotni
prostiedi, nebo lidské zdravi, neni doted’ znamy. OvSem v soucasné dob¢ roste poptavka

po potravinach vypéstovanych bez pouziti pesticidll a hnojiv, ale tyto potraviny jsou spise
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doménou koncovych zdkaznikli a jejich cena ve velké mife pfevySuje tu ,tradicné

vypéstovanych* (Robertson, M., 2017).

1.3.1.4. Dodavatelsky retézec

Za dalsi dilezitou soucast, jak vyrobniho fetézce, tak cesty za udrzitelnou
vyrobou, povazuje autor problematiku dodavatelského fetézce. Za dodavatelskymi

fetézci stoji témer samostatny védecky obor, ovsem pro ucely této prace se autor rozhodl

vvvvvv

Dodavatelsky fetézec jako takovy zajistuje jakémukoliv vyrobnimu podniku
presun vstupnich surovin z mista ptvodu (dil, pole, lom atd.) az do mista vyroby
(tradi¢né sidlo podniku) a poté pokracuje z mista vyrobniho podniku az ke koncovému
zakaznikovi. Pii sestavovani dodavatelského fetézce celi kazdy podnik mnoha vyzvam,
od lokace dodavateld, az po zplusoby doddvek a skladovani. S ndstupem modernich
technologii zacaly dodavatelské fetézce celit dalSim vyzvam a zacaly se postupné
transformovat do agilnéjsich a StihlejSich podob. Stale vSak produkuji nemalé mnozstvi
emisi a vzhledem k hustoté¢ celosvétové dopravy se jim da pficist velky podil na
celkovém zne€iSténi planety, pfedev§im z divodu pohonnych hmot vyuZivanych

dopravnimi prostfedky a pouzivanim velkého mnozstvi obalovych materiala.

Pro co nejlepsi dodavatelsky fetézec uz dnes tedy nestaci sledovat ceny
dodavanych surovin a ceny logistiky, ale je potfeba sledovat i praktiky jednotlivych
dodavatelt, jejich zplisoby vyroby a zachazeni se zaméstnanci, coz neni vzdy snadny
proces a to zejména vzhledem k pfipadnému mnoZstvi ¢lankd v daném dodavatelském

fetézci (Achillas Charisios, 2019).

1.3.1.4.1. Lokace dodavateli

Lokace dodavatelti nebyla do neddvna tolik feSenym tématem, jelikoz vétSina
vyrobcu hledala dodavatele pouze pomoci analyzy nakladii a ptijatelné kvality. Tento
trend mimo jiné pomohl naptiklad Ciné v jejim ekonomickém ristu, kdy se velka &ast

vyrobnich podnikl pfesunula pravé na jeji izemi kvili levné pracovni sile a relativné
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solidni kvalité. Tento pfistup byl ov§em nedavno (v roce 2021) hrubé narusen jednak
havérii ndkladni lod¢ Evergreen v Suezském priplavu a také pandemii nemoci Covid-19.
Tyto dvé udalosti ukéazaly slaba mista v tomto modelu a v odbornych kruzich oteviraji

otazku, jak se t€émto riziklim vyvarovat.

Tento fakt ma také samoziejmé vliv na ekologii, kdy doprava dilti ¢i surovin
z Asie do Evropy je vcelku oCividné vice naro¢na na spotiebovanou energii, nez doprava
na krat$i vzdalenost. K této uvaze je ovSem nutno také podotknout, ze to nemusi byt vzdy

pravidlem, budeme-li sledovat vyprodukované CO: na 1 jednotku vyrobku ¢i suroviny.

1.3.1.4.2. Zpusoby dopravy

Pteprava zbozi byla vzdy zdkladem pro dobie fungujici primysl a podnikani
celkoveé. Obzvlasté obory jako je pivovarnictvi stoji na rozvozu svych vyrobkl ke
koncovym zékaznikim nebo dal$im distributoriim. V pocatcich tvofily patet logistiky
povozy tazené konmi, poté vlaky a postupné se zpusob dopravy formoval do podoby
jakou ma dnes, kdy hlavni formu transportu tvoii nakladni lod¢, vlaky, kamiony a
nakladni automobily. Problémem ovSem nadale zlstava, Ze vSechny tyto zplsoby
transportu, pro své fungovani potiebuji fosilni paliva, konkrétné ropu. Jejich provoz se
tedy nedé oznacit jako uhlikové neutrdlni a vzhledem k povaze paliva ani jako udrZitelny.
Je tedy velikou vyzvou pro vSechny vyrobni podniky na svété najit alternativni pohon,
aby byla logistika udrZena na co nejvyssi Urovni a jeji ptipadné omezeni se nedotklo cen

jejich vyrobkl (William r. Black and Peter Nijkamp, 2002).

Palivo pro transport ov§em neni jedinym zasahem do Zivotniho prostiedi, co se
dopravy tyce. Nutné je vzit v potaz také vystavbu Zeleznic a silnic, coz nejen ve velké
mife zanechava uhlikovou stopu, ale zaroven zasahuje do podoby krajiny. Zde by se dalo
jit jeste do vetsi hloubky a zkoumat vyrobu samotnych dopravnich prostfedka a vliv

vyroby na zivotni prostiedi, ale dle autorova nazoru to neni pro ucely prace nutné.
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1.3.1.4.3. , Last mile delivery

Pojem Last mile delivery je v odbornych kruzich Casto zminovany tématem.
Samotny pojem vyjadiuje finalni cestu produktu k zdkaznikovi a dle vyzkumu
spole€nosti Accenture stoji tato ¢ast dodavatelského fetézce za 53 % ndkladl na transport
(Pharand, 2021) a zodpovida za zhruba 5 % svétovych emisi (Lawton, 2021) vypusténych
v dodavatelském fetézci. Tyto fakty svédéi o velké neefektivité koncové Casti
dodavatelskych fetézcl a cilem by mélo byt nejen snizit tyto emise, ale i naklady, které
problémem v této ¢asti dodavatelského fetézce jsou produktové obaly, kdy je Casto
pouzito neimérné¢ mnoho materidlu na zabaleni jednotlivého vyrobku (Dolan,S., 2021).
Tento pojem je vyrazné¢ spjat také s pivovarnictvim, které je bohuzel v otdzce prepravy

znacn¢ limitovano z divodu hmotnosti a objemu vysledného produktu.

1.3.1.5. Energetika

Energetika je jednou znejvétSich otdzek blizké budoucnosti, nejen v ramci
udrzitelného rozvoje, ale i co se technologického pokroku tyce. K tomuto tvrzeni nahrava
1 fakt, ze spotifeba elektrické energie kazdy rok roste a vzhledem k elektrifikaci vSech
aspektil lidského zivota se zpomaleni €1 snizeni spotfeby nezd4 jako redlny prospekt.
Objeveni uhlikov€ neutralniho, udrzitelného a zaroven stabilniho zdroje energie se stalo
»zlatym gralem®, ktery hledaji védci po celém svété. Pokud bude takovy zdroj objeven,
bude to bezesporu nova priimyslova revoluce, ovsem pokud ne, bude lidstvo do budoucna

tresit obrovské problémy s nedostatkem energie.

1.3.1.5.1. Zelend energie

Takzvand zelena energie (také obnovitelna energie) je termin pouzivany pro

zdroje energie, které spliuji nasledujici podminky:

e Nejsou vyznamné vycerpavany dlouhodobym vyuzivanim

e Jejich vedlejsim produktem nejsou latky, které vyznamné zneciStuji nebo
ohrozuji lidstvo, podnebi a ekosystém

e Nezahrnuji naruseni socidlni spravedlnosti
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(Everett, B., 2021).

Od roku 2005 do roku 2019 se podle EEA (European Environment Agency) zvysil
podil obnovitelné energie v EU z 10,2 % na 19,7 % a v roce 2020 tento podil ptekrocil
20 %. Tento udaj se také z casti lisi podle zdroje, jelikoz kazdéa agentura zpracovavajici
tato data, rozliSuje obnovitelné zdroje energie jinym zptisobem a jinak pocita jeji vyuziti

(European Environment Agency, 2021).

Mezi obnovitelné zdroje se fadi nasledujici:

Slunecni zafeni
Vodni energie
Vétrna energie
Biomasa
Geotermalni energie

Tyto druhy obnovitelnych zdrojl jsou jiz vyzkouSenym zdrojem energie, ovSem
vSechny maji své zasadni nedostatky. NejcastéjSim nedostatkem je nestabilita spojena
s absenci technologie, ktera by umoziovala efektivné schranovat piebyte¢nou energii
v siti. Pouze biomasa se da nazvat stabilnim zdrojem energie, ovSem jeji nevyhodou jsou
emise oxidu uhli¢itého, které nevyhnutelné vznikaji pti spalovani jakéhokoliv materidlu.
Teoretickou vyhodou biomasy, ktera se sklad4 z rostlin a rostlinnych odpadii (dievo,
oleje, atd.) je spotfeba uhliku pii péstovani néasledné vyuzivanych rostlin. Pfikladem
druhti rostlin vhodnych pro vyrobu biomasy jsou vodni fasy, ze kterych se pro potieby

vyroby energie extrahuje olej (Moavedi,S., 2018).

Jako relativné stabilni se také jevi vodni energie, kterda se ziskadva ptredevSim
stavbou piehrad na fekach, coz pfindsi 1 vyhodu zadrZzovani vody v krajing, ovSem
takovéto stavby mohou také naruSovat biodiverzitu a Skodit Zivo¢isSnym druhtim zijicim
v ptehrazenych fekach a jejich vystavba je velmi nakladna. OvSem i pies jejich

nékladnost méa v budoucnu vzniknout v CR 13 novych piehrad (CTK, 2020).

Relativné levnymi zelenymi alternativami jsou vétrné a solarni elektrarny, které
ovSem zdaleka nejvice podléhaji aktualnimu stavu podnebi a vyroba elektfiny je tak

znacné nestabilni a neni mozné jejich vykon v pfipad€ potieby zvysit €i snizit. Jednou
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z nejvetsich otazek, kterou je potteba u solarnich panelit do budoucna vyfiesit je takzvany
problém kachni kiivky (kfivka spotieby piipomina kachnu, pozn. autora), kdy zvySena
spotieba energie je zpravidla v rannich hodinach a poté dosahuje maxima ve veCernich

hodinach, coz je presny opak produkce solarni energie (Jones-Albertus, B., 2017).

Vsechny uvedené nevyhody jsou vyzvou pro technologicky rozvoj a jednotlivé
podnikatelské subjekty si musi polozit otazku, jaky zdroj, ¢i kombinace je pro jeho ucely

nejvhodné;jsi, ptipadné jak uzplisobit svoji vyrobu.
1.3.1.5.2. Fosilni paliva

Fosilni paliva se zacala vytvaret pred miliony lety dlouhym pisobenim ptirodnich
procest a jejich uméla vyroba, ¢i urychleni téchto procesti bud’ neni mozné, nebo neni
energeticky vyhodné. Tento druh paliv ma v soucasné energetice své pevné postaveni,

jelikoZ jeho zpracovani vyrabi 71 % energie v EU (Eurostat, 2021).
Mezi tyto zdroje patii:

Uhli

Ropa
Zemni plyn
Raselina

Zminéné zdroje energie jsou ve svété dlouhodobé vyuzivany a poskytu;ji stabilni
a regulovatelny pifisun energie, ovSem s nevyhodami, které jsou neslucitelné
s udrzitelnym rozvojem a z velké casti pfispivaji ke zhorSovani globalniho klimatu.
Problémem téchto zdrojii ovSem neni jen jejich spalovani a odpadni latky spole¢né
s produkci CO2, ovSem 1 jejich samotna tézba, kterd je velkym zasahem do krajiny.
(Robertson, M., 2017). Obzvlasté zemni plyn je dileZité téma pro pivovarnictvi, jelikoz

samotné vafeni piva probiha podle tradi¢ni receptury na plynovém hotéaku.

Problematika fosilnich paliv se ovS§em neda shrnout pouze na tvorbu energie.
Predevsim u ropy jeji vyuziti nekonci energetikou, ale mé své vyuziti naptiklad u vyroby

plastli a kosmetiky, nepfeberného mnozstvi chemickych vyrobku a vcelku piekvapive i v
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potravinach. K hledani ndhrady za tyto druhy paliv pfispiva i fakt, Ze jejich zasoby

postupné dochazeji a hledani novych lozisek je ¢im dal tim tézsi.
1.3.1.5.3. Jadernd energie

Jaderna energie je v soucasnosti kontroverzni téma a lze ji nazvat Sedou zénou
udrzitelnosti, protoze ze své podstaty neni obnovitelna a vyuziva ke svému provozu uran,
ktery je fosilnim palivem, ovSem jedna se o bezemisni zdroj, ktery poskytuje stabilni a
kontrolovatelny pfisun energie. V roce 2019 byly jaderné elektrarny v provozu ve tiiceti
riznych zemich a ve Spojenych statech americkych poskytovaly dokonce 30 %
vyprodukované energie a ve Francii 14 %. Nejvétsi boom zaZila jaderna energie v 70. a
80. letech, kdy se naptiklad ve zmiflované Francii produkce energie z jadra zvysila

dvacetinasobné mezi léty 1975 a 1985 (Everet, B., 2021).

K zastaveni rozmachu jaderné energie ptisp€ly ovSem nechvalné proslulé havarie
jadernych elektraren, konkrétné¢ v roce 1979 v elektrarn¢ Three Mile Islands v USA a
vroce 1986 v elektrarné Cernobyl na Ukrajing. Ve vyétu vyznamnych nehod nelze
opomenout také elektrarnu Fuku§ima v Japonsku, kde doslo k nehod€ v roce 2011. Tyto
nehody do zna¢né miry zvysily strach vefejnosti z jadernych elektraren a pro zna¢nou
¢ast populace se staly jaderné elektrarny nepftijatelné. Tento strach vedl naptiklad
v sousednim Rakousku k situaci, kdy nové postavend jaderna elektrarna nebyla nikdy

spusténa prave kviili nelibosti obyvatel (Everet, B., 2021).

Mezi hlavni nevyhody tohoto zdroje energie patii nakladani s radioaktivnim
odpadem, ktery je potieba ukladat na bezpetné misto tak, aby nebyl nikdo ohrozen a
zaroven, aby nedoSlo ke znec€iSténi okoli. Hlavnim problémem zde ovSem neni az tak
vytvofeni samotného skladovaciho prostoru, ovSem zejména potieba vytvaieni stile
novych skladl, vzhledem k faktu, ze vypalené palivo je nebezpecné jesté vice jak 100 let
po jeho vyjmuti z reaktoru (Everet, B., 2021). Druhou nevyhodou je nakladnost stavby
elektrarny. Tento problém by sice mél feseni v podobé malych modularnich reaktort,
které jsou intenzivné zkoumany, ovSem zde se nardzi na problém persondlni, protoze
takové mnozstvi jadernych fyziki, ktefi by byli schopni bezpecné obsluhovat jaderny

reaktor u kazdého vétSiho mésta, v soucasnosti neni (Everet, B., 2021).
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1.3.1.6. Vyroba

Pti diskuzi ohledné dopadu na zivotni prostfedi nemtiize byt opomenuta vyroba
samotného produktu, kdy vznika nezanedbatelné mnozstvi emisi (pficemz mnozstvi emisi
zéavisi na druhu vyrobku). Pozitivnim faktem v tomto ohledu je, ze mnoho praktik (ovSem
rozhodné ne vSechny), které piispivaji k niz§im emisim a zneciStovani zaroven piispivaji

k efektivité¢ vyroby.
1.3.1.6.1. Minimalizace odpadu a emisi

Minimalizace odpadu ve vyrob¢ se koncem dvacatého stoleti stalo cilem vétSiny
vyrobnich spolec¢nosti a kolem takzvané S$tihlé vyroby vzniklo hned né¢kolik filozofii,
z nichZ nejznaméjsi je Six Sigma, kterd se zabyva zefektiviiovanim vyrobniho procesu a
vyuzivanim dat pro dosazeni nulového poctu defektnich vyrobki. Tato filozofie, byt neni
pfimo zaméfena na snizovani emisi ¢i zavadéni udrzitelného podnikani, pomaha snizovat

emise jako vedlejsi ti¢inek odstranéni plytvani a zestihleni vyroby (Topfer, A., 2008).

Co se tyce obecnéjsich trendll ve vyrobé a dosazeni jeji udrzitelnosti dle autora
viceméné souzni prave s filozofii Six Sigma, jelikoz jednim z trendti posledni doby, Gzce
souvisejici s pojmem Primysl 4.0, je zefektiviiovani vyroby a snizovani plytvani, s tim
souvisi sbér dat, automatizace a vyvoj vyrobnich strojl, které jsou snadno prenastavitelné
a manipulovatelné pro vétsi celkovou flexibilitu vyrobni linky (tedy Ze na jedné lince je
mozné vyrabét vice druhti vyrobkil). Nelze samoziejmé opomenout i montdz filtri na

odvody vzduchu z vyrobnich hal a komint (Stark, R., Seliger, G., & Bonvoisin, J., 2017).

1.3.1.6.2.  Tradice ve vyrobé

Nékteré vyrabéné produkty, mezi které patii naptiklad i pivo, jsou vyrabéné
tradi¢nimi zplsoby, které se nijak zasadné neménily po dobu nékolika desitek, ¢i stovek
let. Takovéto vyrobky si zakladdaji na své tradicni vyrob¢ a zména vyrobniho postupu, na
udrzitelnéjSi €1 pouze efektivnéj$i zplsob by mohlo znamenat zanik odliSnosti od

konkurence, v né&jakych ptipadech dokonce i zanik femesla. S timto problémem se
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potykaji pfedevSim podniky, které vyrostly na propagaci svého tradicniho vyrobku, a

jejichz velikost jiz presahla statut malého podniku.

Ve zminovaném pivovarnictvi to je napiiklad vateni piva na plynu, nebo vyroba
originalnich dfevénych sudl pro finalni kvaseni piva. Jak jiz bylo v minulém odstavci
naznaceno, neni to tak velky problém u malych lokélnich pivovart, ale spiSe u
pivovarnickych gigantii, jejichz produkce zasobuje cely svét, kde se jedna o
nezanedbatelné mnozstvi spaleného plynu a spotfebovaného dieva (Plzensky Prazdroj,

2020).

1.3.1.6.3. Produkt

V udrzitelném podnikani nestaci pouze mit efektivni vyrobni proces a bezemisni
dodavatelsky ftetézec, dulezitou soucasti je také samotny produkt, ktery v idedlnim
pfipadé neznecistuje své okoli v pribchu svého zivotniho cyklu, ale ani poté. Mimo
dopad na zivotni prostiedi je zde i faktor socidlni, kdy je v idealnim ptipadé produkt pro
spole¢nost prospésny ¢i alespon neskodny. To se ovSem neda fici o velké fadé produkti
a prave napiiklad pozdé€ji zkoumané pivovarnické spolecnosti jsou toho piikladem, kdy
jejich samotny produkt je prokazatelné zdravotné Skodlivy. V tomto piipadé je poté
nasnad¢, aby dana spolecnost svymi aktivitami néjak vyvazovala jeji negativni dopad na

spolecnost.

Cilem pro vSechny podniky, které cili na to stat se udrzitelnymi a spoleCensky
odpovédnymi by mél byt vyvoj udrzitelného produktu. Zakladnim ptistupem pii tvorbe
takového produktu by mélo byt jeho takzvané zestihleni, kdy jeho vyroba souzni s jiz
zminovanymi filozofiemi a zaroven jsou pted jeho vyrobou dobfe zanalyzovany metriky,
jako jsou napfiklad kvalita produktu a jeho obchodni zdmér (Pess6a, M. V. P., &
Trabasso, L. G. 2017). Dobfte provedena analyza, promysleny obchodni zdmér a zajisténi
dostatecné kvality poté mlZe dle autora slouzit jako efektivni filtr pro pfipadné chrleni
zbyte¢nych ¢i nekvalitnich vyrobkil a lze zamezit tak plytvani jak materidlem, tak

energiemi a tim padem také snizovat environmentalni z4téz.
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1.3.1.6.4.  Produktové portfolio

Dle spolecnosti EY je jednim zkli¢h kudrzitelnému podnikdni dobry
management produktového portfolia, pfiCemz doporucuje podnikim neustale
vyhodnocovat své portfolio a hledat moznosti nahrady jak pouzivanych vyrobnich
materidlti, tak 1 materialti obalovych a snizovat tak podil nerecyklovatelnych plast. To
samoziejm¢ narazi na tskali v podobé povahy produkti a moznostech jejich obalovych
materiall, kdy nahrada za recyklovatelné, nebo udrziteln&jsi obaly neni z technickych ¢i

hygienickych divodi prozatim mozné pouzit (Pyschny, 2021).

Dle autora je také dulezitou otazkou, kterou by si podniky mély u vyhodnocovani
svého portfolia polozit, je zda je nutné mit tak Siroké portfolio a zda by eliminace
nékterych vyrobki, ¢i jejich slouceni nepfineslo tlevu jednak Zivotnimu prostfedi a

piipadné i neprospélo samotné znacce.

1.4.Socialni pilif

Druhym pilitem filozofie udrZitelnosti je socialni pilit, ktery se zabyva dopady na
spolecnost a jednotlivce. V 80. letech 20. stoleti se zacalo vice hledét na etické podnikani
a férov¢jsi zachazeni se zaméstnanci. Tato aktivita by se dala oznacit jako ptedzveést
socialniho pilife a postupem casu se rozrostla do podoby, kterou autor v této kapitole

predstavuje (Camilleri, M. A., 2017).

Autor vybral jako relevantni oblasti socidlniho pilife nasledujici: feSeni chudoby,
nekalych praktik v podnikani, etiky celkové. Jako dal$i témata, kterd jsou dle autora
relevantni, naptiklad lokalni plisobeni podniku, kde autor popisuje plisobeni podniku na
své bezprostiedni okoli, socidlni rovnost, jakozto Casto probirané¢ téma v rdmci
udrzitelného rozvoje. Zarovei jsou dle autora vSechny tyto oblasti relevantni pro téméet
kazdy podnik, vzhledem ktomu, ze se vybrané oblasti dotykaji bézného chodu

spolecnosti a jejich zaméstnanct, potazmo dodavatela.
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1.4.1. Chudoba

Chudoba je dle autorova nazoru nejvétsim problémem, pred kterym nyni lidstvo
stoji a zaroven problém, ktery se dafi velice rychle odstranovat. Toto tvrzeni podporuje
fakt, Ze od roku 2000, kdy 27,8 % svétové populace zilo pod hranici chudoby, se podatilo
do roku 2017 snizit tento podil na 9,3 %, coz je tém¢f trojnadsobné zlepSeni. (World Bank,
2018). Tato statistika je dulezita nejen z pohledu socidlniho, kdy se zveda zivotni tiroven

lidstva, ale ma i vcelku piekvapivé dopady na ekologii.

Pohledy na problematiku v odbornych kruzich rozchézeji a jsou ¢asto poktivené
osobnimi nazory autorii. Jednim, dle autora rozsifen¢jSim pohledem na véc, je tvrzeni, ze
je nutné pozastavit ekonomicky rist na tkor zachovani zivotniho prostfedi a dosahovat
odstrafiovani chudoby jiz udrzitelnym zptsobem. Cena tohoto feSeni je ovSem zpomaleni
rozvoje chudych regionl a potencionalné vice lidskych zivotd zmatenych chudobou.
Druhym pohledem na fesSeni této otazky je co nejrychleji odstranit chudobu, bez ohledu
na udrzitelnost tohoto zplisobu. Tento pfistup je zalozen na vysledcich mnohych
vyzkumt. Byt se pohledy na problematiku liSi, shoduji se ovSem v tom, ze zmény
podnebi a chudoba spolu jdou ruku v ruce a nejvice jsou zménami klimatu zasazeni chudi

lidé a Ze prave oni zaroven k jeho zméné velkym dilem pftispivaji.

1.4.2. Nekalé praktiky

Vzhledem ke zminovanému tématu chudoby, kterd se tyka predevsim zemi tietiho
svéta, kde je ve velké mire téZeno nerostné bohatstvi, ¢i péstovany plodiny vyuZzivané ve
vyrobé nebo potravinaiském prumyslu, je nutné pozastavit se i nad nekalymi praktikami,

které jsou Casto v téchto zemich vyuzivany.

Tato aktivita m4 ovSem dva protichidné aspekty. Prvnim je ekonomicky rozvoj
daného regionu, kdy zdsahem velkych podnikil dochazi k podpote mistniho obyvatelstva.
Druhym efektem je jiz ne tolik pozitivni vyuzivani détské prace, nad ¢imZ samotna

spole¢nost nemusi mit plnou kontrolu a €asto se tak déje pod taktovkou mistnich podnik.
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O tom, ze se nejednd o ojedinély jev, vypovida statistika organizace UNICEF, kterd uvadi,
ze po celém svéte je na praci zneuzivano 160 milionti déti, z ¢ehoz celych 70 % pracuje

v zemeédélstvi (Wylie, H., 2021).

Byt jak jiz autor zminoval, nemusi mit podniky plnou kontrolu nad praktikami
lokélnich dodavatelti, mohou se zasadit o co nejvétsi snizeni takového rizika. Toho lze
dosahnout nejen ujednanim podminek a sankci za jejich nedodrzovani, ale 1 pravidelnymi
kontrolami, jelikoz podepsand smlouva nemusi vzdy odrazet realitu. DalSim moznym
krokem je pro spolecnosti vybirat dodavatele, ktefi jsou drziteli mezindrodni certifikace,
jako je naptiklad certifikace Fairtrade. Tu udé€luje stejnojmenna organizace, ktera
podporuje ty péstitele a vyrobce, kteti dodrzuji nastavené standardy podnikéni. Mezi tyto
standardy patfi naptiklad odpovidajici vykupni cena zbozi, odpovidajici mzda za préci a
zdkaz jiz zminované détské prace. Jejich dodrzovani kontroluje nezévisld auditni
spole¢nost, kterd poté své zjisténi reportuje organizaci Fairtrade a ta na zékladé tohoto

reportu udéluje svou certifikaci (Fairtrade, 2021).

1.4.3. Etika

Etika v ramci udrzitelného rozvoje pocita se skutecnosti, Ze spole€nosti budou
podnikat veskeré své akce a Cinit rozhodnuti tak, aby byly transparentni a férové vici
vSem svym stakeholderim a vSem svym obchodnim partnerim, distributorim a
dodavateliim. Aby tohoto principu bylo dosazeno, musi se ptihlizet k dodrzovani lidskych
prav, tzn., aby pracovnici nebyli zneuzivani a méli piijatelné pracovni podminky. Dalsi
polozkou, na kterou se musi dohlizet, je respektovani vSech lokalnich a nadnarodnich

zékonl a vyvarovat se jejich obchazeni nebo Spatnému vykladu (Epstein M. 2014).

Spolecnosti, které¢ dodrzuji a dbaji na dodrzovani etickych zasad, velmi asto
vytvareji sviyj interni eticky kodex, seznamuji své pracovniky s pravidly chovani na
pracovisti, potadaji pravidelnd Skoleni a v neposledni fadé vSe monitoruji a pravidelné
vyhodnocuji. Takové jednani ovSem musi spole¢nost vyzadovat i od vSech zminénych
subjektt, jelikoZ interni dodrZzovani téchto zasad je pouze polovinou Uspéchu. Spolecnost,
jez dodrzuje etické zasady a naptiklad nakupuje od pochybnych dodavateli, nemtze byt

povaZovana za zcela eticky zpusobilou (Epstein M. 2014)
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1.4.4. Lokalni ptisobeni

Spolecnost jako takova nema plnou kontrolu nad svymi dodavateli, jak jiz autor
zminoval v pfedchozich kapitolach, ovSem ma plnou kontrolu nad tim, jak bude piisobit
na své bezprostiedni okoli a na své zaméstnance. Toto mlize byt ovlivnéno samotnym
podnikem a zplisobem podnikani, ale 1 Skolenim svych zaméstnanci v otdazkach

udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti.

Jako hlavni stakeholdefi v otazce lokalniho plsobeni jsou jiz zmifovani
zaméstnanci, komunity a u menS$ich podnikli 1 zdkaznici. Vzhledem k faktu, Ze se tato
prace zabyva podnikem, ktery ma celosvétovy dosah, tak se autor rozhodl popsat pouze
pusobeni na prvni dva zminované stakeholdery, jelikoz plsobeni na zakazniky se neda

nazvat lokalnim ptisobenim.

Z pohledu vlivu spolecnosti na své zaméstnance je zakladem pro jejich
spokojenost a dlouhodobou udrzitelnost férova mzda, podminky prace splitujici zakonem
dané standardy, umozilovani rozvoje zam¢&stnancii a jejich zapojovani do fizeni firmy. Pfi
splnéni téchto podminek bude mit spolecnost nejen spokojené zaméstnance, kteti budou
piispivat jejimu fungovani, ale ani nebude muset feSit problémy spojené s knowledge

managementem, Ufady dan¢ho statu a v neposledni fad¢ s negativnim PR.

U komunity, ve které spolecnost piisobi je vice mozZnosti, jak zlepSit Uroven
zivota, ale ptipadné Spatné kroky maji samoziejmé také vétsi disledky. Jako zaklad, ktery
musi byt splnén je zajisténi bezpecného okoli spole¢nosti, kde jeji Cinnost nema negativni
vliv na zdravi obyvatelstva. Splnénim tohoto zékladu vSak vliv spole¢nosti nekonci,
jelikoz jakymis vedlej$im Uc¢inkem lokalniho pisobeni jsou i pracovni pfilezitosti pro
danou komunitu, coz vede k ekonomickému rozvoji regionu a pokud je splnéna podminka

férovosti, tak stoupa 1 Zivotni uroven dané¢ komunity.

Jako dobrovolna by se dala nazvat aktivita spolecnosti v neziskovém sektoru, kdy
bud’'to pfispiva na charitativni sbirky, podporuje néjaky lokalni sportovni tym, nebo
potada kulturni akce. AngaZzovanim se v téchto aktivitach si dané spole¢nost nejen buduje

dobré jméno, ale zaroven usiluje o zlepSeni Zivotni urovné svého okoli, coz je z pohledu
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managementu win-win situace, zejména pak v moment¢, kdy je ticelem jejiho podnikéani

konzumni zbozi.

Sedou zénou by se daly nazvat lobbistické snahy nékterych spolegnosti, kdy
ovliviiovani politického déni, ¢i vefejného minéni nevede vzdy k vysledku prospésnému

pro spolecnost.

1.4.5. Socialni rovnost

Casto sklonovanym tématem posledni doby je socialni rovnost a jeji dosaZeni na
pracovisti, kdy cilem mnohych, zejména pak nadnarodnich spolecnosti, je vyrovnany
pocet zen a muzu na vedoucich pozicich. Autor se rozhodl pro zestru¢néni tohoto tématu
a neanalyzovat tedy kompletni problematiku, ktera by se dala kategorizovat jako socialni
nerovnost, nebo nespravedlnost, jelikoz prozkoumani této problematiky by vydalo na
samostatnou praci a samotny vyzkum by se nevyhnul subjektivnimu zaktiveni.
Zminované téma ma mnoho ptiznivell i odptrct a dle autorova nazoru by se dalo fici, ze
rozde€luje spolecnost, a to nejen v jeho spravnosti, ale 1 ve zptisobu, jak kyzeného poméru

50:50 dosahnout.

Souvisejici problém, ktery je Casto zmifovan, je nerovnost plati muzi a Zen. O
pravdivosti této diskuze se vedou cCasté spory a s jistotou lze konstatovat pouze to, ze
rovnost platii je stanovena zdkony Ceské republiky a platova diskriminace na zakladé
pohlavi, rasy, naboZenstvi ¢i sexudlni orientace je vyslovné zakazana (zakonik prace

Zakon €. 262/2006 Sb., ¢ast prvni, hlava 4, § 16, druhy odstavec).

1.5.Ekonomicky pilir
V této kapitole jsou pfiblizovany skutecnosti, které souvisi s ekonomickou
strankou udrzitelnosti a zapadaji tak svoji podstatou prevazné do ekonomického pilife
udrzitelnosti. Autor zde popisuje investice do udrzitelného rozvoje, jejich rentabilitu a
dopady na rozvoj a vybrana ekonomickd odvétvi. Diivod vybéru jednotlivych odvétvi je

popisovan piimo v textu. Tento pilii také autor nejméne rozvadi, z divodu netplnych
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informaci o vnitinich financich zvolené¢ho podniku a tudiz nemoznosti detailné¢ hodnotit

vynalozené prostfedky a jejich u€inek a navratnost.

1.5.1. Investice

Pro realizaci strategie udrzitelnosti je nutnou soucasti investovani nejen do
novych nizkoemisnich technologii, ale také do detailnéjSiho zkoumani dodavatelt, feSeni
socialnich otazek a mnohdy i zfizeni nového oddé€leni spolecnosti, které se zabyva
tvorbou této strategie. Bohuzel je u vétSiny témat tézké vycislit vynosy versus piinosy. Je
tedy pro zamér prace vhodné sledovat predev§im environmentalni efekty, kdy se da

vycislit uSetfené COz na jednotku investice.

Dle spolecnosti McKinsey bude celosvétova transformace do uhlikové
neutrdlniho fungovéani do roku 2050 stat ptiblizn€ 275 triliond dolart, coZ je enormni
¢astka, a pokud se rozdéli do jednotlivych let, tak by to stejné znamenalo v soucasnosti
navysit rocni investice do udrzitelného rozvoje o 3,5 trilionu dolaru. Coz je pro predstavu
zhruba cCtvrtina celosvétové vybranych dani. Tato skutecnost poukazuje na velké
ptekazky v cesté¢ za uhlikovou neutralitou a nutnost motivace podnikll pro investice

tohoto druhu (McKinsey, 2022).

1.5.2. Rentabilita investic

Dal$im faktorem v ekonomickém pilifi a v motivaci pro udrzitelny rozvoj je
rentabilita vynalozenych investic, neboli jejich vynosnost, at’ uz finan¢niho, nebo v ramci
udrzitelného rozvoje nefinanéniho charakteru. Autor se rozhodl tuto oblast nastinit,
protoze dle jeho nazoru je pfinos investic dilezitym faktorem v hodnoceni uc¢innosti
implementovanych opatieni. Vynos z téchto investic mize byt realizovan hned né€kolika
zpusoby. Prvnim, zcela zfejmym zplisobem je zachovani ekosystému planety a moZznost
pokracovani podnikéni 1 v dalSich letech, kromé této motivace je zde i moznost pfichazet
s novymi vyrobky s nizkou uhlikovou stopou a patentovéani inovaci jednak ve vyrobé, ale
napiiklad i v rdmci dodavatelskych fetézcli. Dalsi moznosti, jak docilit této zmény

vyhodnéjsi pro soukromé podniky je podpora od statu, nebo od nadnarodni organizace, k
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¢emuz dochazi uz nyni a to napfiklad v podobé dotaci na fotovoltaické¢ clanky

(McKinsey, 2022).

1.5.3. Ekonomicky rozvoj

Jak jiz bylo zminovano, dany podnik ma ptimy vliv na své bezprostiedni okoli a
tim padem dokaze 1 do zna¢né miry ovlivnit ekonomicky rozvoj dan¢ lokality, v urcitych
ptipadech i celé¢ zemé, a proto se autor rozhodl zahrnout do prace i toto téma. Zpuisobt,
jak toho dana spolec¢nost mize dosdhnout je vice, témi nejziejmé&jSimi jsou napiiklad
nariist poctu pracovnich mist a s tim spojend vétsi kupni sila obyvatelstva, odvody dani
do statniho rozpoctu a v neposledni fadé 1 podnét ke vzniku dodavatelskych spole¢nosti,
¢i pfilakani dalSich zahrani¢nich spole¢nosti do dané¢ho regionu. Tohoto faktu si je
védomé 1 OSN, které¢ mezi své cile zatadilo bod udrziteIného hospodaiského rustu, kdy
pro nejmén¢ rozvinuté zem¢ je stanovena hranice 7 procentniho rtistu HDP roc¢né. Tato
hranice ovSem musi byt splnéna za ptedpokladu zajiSténi bezpecnych a stabilnich
pracovnich podminek, vymyceni nucenych praci a snizovani podilu mladych lidi, ktefi

nepracuji ani nestuduji (United Nations, Informacni centrum OSN v Praze (n.d.), 2021).

1.5.4. Ekonomicka odveétvi

Pfechod k udrzitelnym zplsobiim vyroby a vyuZivani jinych zdroji surovin pro
vyrobu bude znamenat nejen vznik mnoha novych odvétvi, ale predev§im zanik téch
starych a neslucitelnych s udrZzitelnosti. Tento fakt bude mit dopad i na rozvoj zemi tfetiho
svéta a muZe ovlivnit celosvétové rozloZeni ekonomickych sil. Také miize vytvofit velky
problém v zasazenych lokalitdich, kde se zanikem nékterych odvétvi vznika velké
mnozstvi nezaméstnané a nekvalifikované pracovni sily. Tuto oblast autor zvolil
predevsim kvili pohledu do budoucna v ramci hodnocené spolecnosti a piipadné stabilité

jejiho pisobeni, jak ekonomického, tak socidlniho charakteru.

Mezi odvétvi, kterd budou zcela jisté zanikat, je naptiklad ropny pramysl. I bez
mysSlenky udrZitelnosti zasoby ropy dochéazeji a je pouze otazkou Casu, kdy svétové
zasoby ropy dojdou upln€. Tato skuteCnost zcela jist¢ zasahne arabské zemé, které

zaloZily svilj rozvoj na vyvozu ropy, ale naptiklad i Spojené staty americké, kde v mnoha
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oblastech tvofi ropny primysl patet ekonomiky. Napftiklad v okresu Upton v Texasu,
ktery je tézai'skou oblasti, tvoii zamé&stnanost v ropném a plynarenském priimyslu celych
41 % a skrze 44 dalSich okresii tvofi v USA zaméstnanost v odvétvich spojenych

s fosilnimi palivy 10 % vSech pracovnich mist (McKinsey, 2022).

Co se tyCe noveé vznikajicich ekonomickych odvétvi, je zde velkym otaznikem,
jaky je potencial pro noveé vznikld pracovni mista a vzhledem k trendu automatizace
vyroby je 1 progndza vzniku pracovnich mist pro nekvalifikovanou pracovni silu nepftilis

ptivétiva (McKinsey, 2022).
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2. Implementace strategie udrzitelnosti u vybraného podniku

a jeji hodnoceni

Nasledujici ¢ast prace se zabyva hodnocenim strategie udrzitelnosti vybraného
podniku, tedy Plzenského Prazdroje a.s. Autor rozdéluje jeho fungovani mezi ti1 diive
popisovang¢ pilife a zkouma je skrze zminované oblasti v kazdém z nich. U oblasti, kde je
to mozné autor dava do kontextu metriky sledované oblasti se statickymi udaji, ¢i
védeckymi vyzkumy a porovnava s vytycenymi cili podniku. U oblasti a aktivit, kde lze
jen tézko ¢iseln€ vyjadtit vyvoj, se autor uchyluje ke slovnimu hodnoceni. Na zavér této
kapitoly autor hodnoti strategii jako celek a zdlirazni nedostatky, na které by se méla
spole¢nost dle jeho zjisténi zaméfit. Neopomene ani vyzdvihnout oblasti, kde spole¢nost

dosahuje vybornych vysledki.
2.1.Piedstaveni podniku

Jak jiz bylo zminovano na zacatku prace, hlavni zkoumanou spole¢nosti bude
pivovar Plzensky Prazdroj a.s., analyza jeho strategie udrzitelnosti a vize do budoucna.
Jakozto nadnérodni spolecnost a ¢len skupiny Asahi Beers ma vliv na ekonomiku celé

Ceskeé republiky a zaroven je 1 jednou z nejznaméjSich Ceskych znacek v zahranici.

Plzenisky Prazdroj byl zalozen v roce 1842 v Plzni plzenskym sladkem Josefem
Grollem. Plzensky pivovar se rychle rozrastal a postupné si vybudoval véhlas po celém
svété a dal jméno druhu svétlého lezaku pilsner. B€hem let se rozrostl do spole¢nosti
obfich rozméri, kterd produkuje miliony hektolitrli piva ro¢né. Spole¢nost takovych
rozmérii ovsem krom piva produkuje také obrovské mnozstvi odpadu a emisi a potiebuje
pro svoji vyrobu velké mnozstvi energie a surovin. Z tohoto divodu dava dobie

formulovana strategie udrZzitelnosti nejvétsi smysl prave u podobnych podnik.

Plzensky Prazdroj je také signatifem dohody OSN o udrzitelném rozvoji a
pravidelné vydava reporty o vysledcich jeho opatieni pro udrzitelnost a zaroven ma na
svych internetovych strankach zvefejnény vSechny cile, kterych by chtél v blizké

budoucnosti dosdhnout. Tyto cile a informace o nich byly také konzultovany se
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zéastupkyni spolecnosti Plzensky Prazdroj, kterd vSe detailné vysvétlila a podala i
informace, které nejsou ve vetejném reportu zminény, ovsem z diivodu ochrany osobnich

udajii autor neuvadi jeji jméno (Plzenisky Prazdroj, 2021).

V fijnu roku 2020 vydala spolecnost dokument se zdvazky v oblasti udrzitelného
rozvoje do roku 2030. Svoji strategii nazvala ,,Na budoucnost! 2030, v této strategii
mimo jiné spole€nost zmifluje své dosavadni spéchy a plan na dalsi sniZovani spotieby

energie a surovin na 11 uvafeného piva (Plzenisky Prazdroj, 2021).

DIVERZITA

\Iff'

o>

ODPOVEDNOST

SUROVINY
Do roku 2030 zajistime, aby viechny
remédblské suroviny poubivané pro nade pive
pochizely pouze 2 udriteinychzdroji.

Obrazek 2 - Na budoucnost! 2030 (Zdroj: Plzensky Prazdroj, 2020)

2.2.Strategické cile

Spolecnost Plzenisky Prazdroj ve svém reportu z roku 2021 (report se zabyva
rokem 2020) uvedla strategické cile do budoucnosti a urcila tfi sté¢zejni milniky, a to roky
2025, 2030 a 2050. Prvnim milnikem je rok 2025, do kterého chce spolecnost dosdhnout
Cerpani veskeré elektiiny pro vSechny své pivovary z obnovitelnych zdrojti, do kterych
fadi solarni, vétrnou a vodni energii a dle zastupkyné spolecnosti se zvazuje i1 vyuziti
biomasy, jakoZto nejCistéj$i varianty energie ziskané spalovanim. DalSimi cili blizké
budoucnosti je snizeni spotieby vody na 2,78hl na 1hl piva, snizeni objemu odpadi o 30

%, snizit nebo odstranit cukr z 90 % produkti v produktovém portfoliu a 20 % zvysit
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angazovanost v preventivnich programech spojenych s konzumaci alkoholu a dosahnout

20 % zastoupeni nealkoholickych produktii v portfoliu (Plzeiisky Prazdroj, 2021).

Druhym milnikem je rok 2030, do kdy si spolecnost klade za cil snizit uhlikovou
stopu dodavatelsko-odbératelského fetézce o 30 %, odebirat vodu a suroviny pouze
z udrzitelnych zdrojii, dosahnout cirkularity oballi a ukoncit pouzivani jednorazovych
plast. Z pohledu odpovédnosti chce poté navysit zastoupeni nealkoholickych produkta
na 25 % a dosédhnout rovného zastoupeni muzl a Zen v manazerskych pozicich. Co se
ty¢e roku 2050, zde si spolecnost klade jediny, zato ovSem ambicidzni cil, dosahnout

uhlikové neutrality dodavatelsko-odbératelského fetézce (Plzensky Prazdroj, 2021).
2.3.Environmentalni pilir

U environmentalniho pilife se autor zaméfil na jiz popisované oblasti a jejich
provéazanost se spolecnosti Plzensky Prazdroj. Autor zde Cerpa z vyrocni zpravy podniku
zroku 2020 a z informaci ziskanych z osobniho rozhovoru se zastupkyni spolecnosti,

kterad zodpovida za strategii udrzitelnosti.

Za hlavni cile tohoto pilife lze dle autora povazovat snizovani emisi CO»,
sniZzovani spotieby vody a eliminace skladovanych odpadt, protoze tyto tfi oblasti jsou

nejvetsimi Ciniteli v rdmei ovlivilovani Zivotniho prostfedi v kontextu ¢innosti podniku.
2.3.1. Ziskavani surovin

Zakladnimi surovinami pro vyrobu piva je voda, slad a chmel. Tyto suroviny se
ziskavaji pfedev§im skrze zemédélskou vyrobu a zminovanou téZbu surovin vyuZziva
Plzensky Prazdroj aZ skrze prostiedniky (odebirani zemniho plynu, energie a stavebnich
materialil). Co se ty¢e dodavatelli zemé&délskych vyrobkl, spolecnost udava, Ze vybira
takové dodavatele, kteti hospodaii udrzitelné¢ a zaroven preferuje lokalni suroviny
(lokalnimi surovinami jsou zde mysleny suroviny z Ceské republiky). Toto tvrzeni také
potvrzuje ziskané ochranné zemépisné oznaéeni ,,Ceské pivo®, které v roce 2008 zavedla
Evropské unie a ma zajistit udrZeni tradini receptury a zachovani tradi¢nich surovin

(Plzenisky Prazdroj, 2021).
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Cilem v této oblasti je ziskavat do roku 2030 suroviny pouze z obnovitelnych
zdroju. Spole¢nost také uvadi, ze samotné zemedélstvi je nejvétsim producentem CO»
v jejich hodnotovém fetézci, tento fakt napovida tomu, ze samotny proces vyroby piva
neni natolik zivotnimu prostfedi Skodlivy. To vzhledem s ptfihlédnutim k celostatni
statistice, ve které je zemé&d¢lstvi az na 4. misté aZ po energetice a vytapéni, transportu,

vyrobé a stavitelstvi a emisi produkovanych provozem budov (Our World in Data, 2022).

2.3.1.1. Jecmen

Plzenisky Prazdroj udava, ze za rok 2020 nakoupilo od domacich péstiteli (tzn. z
Ceské republiky) 59 % potiebného objemu je¢mene, coz odpovida zhruba 136 000 tundm
jeCmene, na Slovensku toto ¢islo tvofilo 15920 tun pfimo od péstiteld. Zbytek
potiebného je¢mene nakoupila spolecnost dle svych slov od obchodnik, ktefi garantovali
jeho piivod (Plzensky Prazdroj, 2021). Dle studie zroku 2019 ovSem je jeCmen
odpovédny az za 22 % vyprodukovanych emisi sklenikovych plynii, coz podporuje
tvrzeni podniku, Ze zemé&dé€lstvi je druhym nejvetSim znecistovatelem prostiedi v ramci
vyroby piva (Hauser, Dean & Shellhammer, T.H., 2019). Vzhledem k faktu, Ze je¢men je
zakladni surovinou pro vyrobu piva, tak o snizeni jeho spotteby nelze mluvit a jediné co
muze spolecnost v tomto ohledu podnikat je vyvijet tlak na své dodavatele, coz dle svého

vyjadreni jiz dél& (Plzensky Prazdroj, 2021).
2.3.1.2. Chmel

Spolecnost pracuje piedevSim s Ceskymi odridami chmele a soustfedi se na
vehlasny Zatecky chmel, ktery dodava jejimu pivu tradicni chut. Ve vysledné zprave je
uvedeno, Ze spolecnost v roce 2020 nakoupila 773 tun chmele a z toho 555 tun od
domaécich dodavatelid. To ¢ini 71,8 % potifebného chmele od lokéalnich dodavatelll a
spolecnost udava, ze oproti roku 2019 nakoupila od domécich dodavatel 60 tun chmele

vice (Plzenisky Prazdroj, 2021).

Zbytek nakoupeného chmele pochéazi predevsim z Némecka a Spojenych stath
americkych, kde by se dalo pfedpokladat, ze samotna pfeprava vyprodukuje vice CO2 nez

pestovani, pficemz Némecko je z pohledu udrzitelného rozvoje logickou lokalitou
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vzhledem k umisténi spolecnosti necelych 100 kilometrti od jeho hranic. Toto ovSem jiz
neplati pro Spojené staty americké, jejichz chmel se dovazi pfedevs§im kvili jeho
vlastnostem, které pivovar vyuziva piedevsim u pivnich speciali. Ov§em dovoz takového
chmele zna¢né€ zvysuje zatéz na zivotni prostiedi a vzhledem ke strategickému cili byt do
roku 2050 uhlikové neutrdlni napfi¢ dodavatelsko-odbératelskym fetézcem a do roku
2030 snizit tyto emise o 30%. Zde by se nabizelo omezit dovoz a sousttedit se na nalezeni

alternativy v okolnich zemich (Plzensky Prazdroj, 2021)

Samotné péstovani chmele ov§em na rozdil od je¢mene neni natolik neekologické
a v procesu vyroby piva je zodpovédné zhruba za 0,2 % vyprodukovaného CO> (Hauser,

Dean & Shellhammer, T.H., 2019).

2.3.1.3. Voda

Tteti kli¢ovou surovinou pro vyrobu piva je voda. Tato surovina je pouzivana
v podniku nejen k samotnému vareni piva a jako jeho soucast, ale i k sanitdrnim u¢elim
napii¢ celym podnikem. Pro rok 2025 si spolecnost Plzensky Prazdroj vytycila za cil
snizit spotiebu vody na 1hl piva na hodnotu 2,78hl a v roce 2030 poté na hodnotu 2,75hl.
Na tabulce ¢islo 1 1ze vidét historicky vyvoj spotieby vody aZ do roku 2020, napfi¢ vS§emi
pivovary spadajicimi pod spolecnost Plzensky Prazdroj. Pricemz nejlepSich vysledkt
dosahuje podnik u pivovaru v NoSovicich, kde spotieba dosahuje 2,57hl vody na 1hl piva.
Nejhtife je na tom pak domaci plzensky pivovar, kde se spotfeba vySplhala az na 3,35hl
na 1hl piva. Tato skutecnost je dle slov spolecnosti zpiisobena pfedev§im mnozZstvim
produkti produkovanych v daném pivovaru. Zde autor nasel rozepii mezi reportem
zroku 2019 a z roku 2020, kdy spolecnost udava jiné hodnoty pro spotiebu vody na
jednotku piva, konkrétné v reportu z roku 2019 je uvedena pro rok 2011 hodnota 4,1hl na
1hl piva a v reportu z roku 2020 je tato hodnota ve stejném roce uvedena jako 3,551 na 11
piva, vzhledem ke konzistenci dalSich hodnot se nejspiSe jedna pouze o chybu pfi
zpracovani (Plzensky Prazdroj, 2021). Jako zdroj pitné vody pouziva pivovar své vlastni
vrty a studné, tudiZ neni potieba ji draze a neekologicky dovazet. (Plzensky Prazdroj,

2021)
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V nedavné dobé spolecnost pro snizeni spotfeby dokoncila projekt optimalizace
tipravny vody ve slovenském pivovaru Sarig, diky kterému se podafilo sniZit spotiebu
vody o 0,0 71 na 1hl piva, a na jeji ohfivani se zde vyuzivala tepelnd energie, ktera se
uvoliiuje pii samotné vyrob¢ a pii ochlazovani horké mladiny (Plzenisky Prazdroj, 2021).
V Plzni poté probéhla v roce 2014 rekonstrukce ultrafiltracni jednotky, diky cemuz se

podafilo uSetfit 0,007hl na 1hl piva. (Plzeiisky Prazdroj, 2021).

Aby autor ziskal celkovou hodnotu spotieby vody, pouzil ro¢ni produkci
spole¢nosti, ktera byla zhruba 10 milionti hektolitri (Pentair, 2020), coz pii prumérné
spotiebé vody v roce 2020 (3,05hl na 1hl piva) (Plzensky Prazdroj, 2021), ¢ini okolo 30
milionti hektolitrii vody. Toto mnozZstvi je pro kontext naptiklad tfetina roc¢ni spotieby

vody hlavniho mésta Prahy (CSU, 2021).

Pro vyhodnoceni snazeni spolecnosti v ramci Setfeni s vodou chtél autor porovnat
vyvoj spotfeby spolecnosti s vyvojem spotieby v odvétvi vyroby napojli, ovSem tyto data
autor nikde nenalezl, proto pouzil republikovy vyvoj spotieby vody s vyvojem spotieby
vody udavaném spolecnosti mezi lety 2010 a 2020. Toto porovnani dava alespon néjakou
predstavu o tom, jak opatfeni pfijatd spolecnosti funguji a zda pokles spotieby

nendsleduje jen celospolecensky trend, viz tabulka €. 1.

tis. hl vroce 2010 tis. hl v roce 2020 Pokles v %
Ceskd republika 641 783 589 402 8,16

Plzerisky Prazdroj a.s 35500 30 000 15,49
Tabulka 1 - Spotieba vody v letech 2010 a 2020, viastni zpracovani podle CSU (2021)

Jak lze vidét ze srovnani, tempo poklesu spotieby vody (za predpokladu udrzeni
stejné produkce) méla spole€nost oproti republikovému priimeéru téméi dvojnasobné, 1ze
tedy jeji snazeni povazovat za vydafené. OvSem jak sama spolecnost pfiznava, dostavat
se za hranici poméru 2,75:1 voda:pivo, bude uz velice t€Zké, protoze dle jejich technikli
JiZ nezbyva pftili§ prilezitosti k tomu vodu ve vyrobnim procesu uSetfit (Plzensky

Prazdroj, 2021).
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2.3.2. Dodavatelsky fetézec

Spolecnost ve svém reportu zminuje také uspory emisi CO: skrze svij
dodavatelsky fetézec. BohuZzel vSak neudava své celkové emise, které jsou vypoustény
pouze pii dopravé surovin a piva, ale udava pouze usetiené tuny CO> za rok, kterych
dosahli svymi opatfenimi. Mezi tyto opatieni fadi spolecnost omezeni kamionové
dopravy mezi svymi pivovary v Plzni a NoSovicich, kde se zaCala hojné¢ vyuzivat
zelezni¢ni doprava. Tento krok dle spole¢nosti ,,odstranil ze silnic 280 kamiont a vedl
ke snizeni emisi CO2 o0 99,5 tuny za rok (Plzenisky Prazdroj, 2021). DalSim opatfenim
byla vyména klasickych nakladnich automobill za tzv. long trucky, které pojmou vice
nakladu, a tudiz jejich cesty nemusi byt tak frekventované. Tento krok dle Prazdroje
usetiil 414 701 kg CO> za rok. V tomto bod¢ také spole¢nost zminuje, ze veskery svij
vozovy park méni kazdé tfi roky a Skoli fidice, jak pfi fizeni vozidla za sebou nechavat

co nejmensi uhlikovou stopu (Plzetisky Prazdroj, 2021).

Tento krok se zda na prvni pohled jako cesta dobrym smérem, ovSem jednoznacny
verdikt vzhledem k absenci detailni analyzy vynést nelze. Vyroba a nasledna likvidace
nového vozu nebo long trucku totiz sama o sob& produkuje nemalou Cast emisi a je na
zvazeni podniku, zda by pouhy servis, ¢i vyména filtri motorti nepostacili po prvnich
ttech letech a nebylo by z pohledu ekologie pfinosnéjs$i obménovat vozovy park v del$Sim

intervalu.

Jak jiz bylo zminovano, ¢ast chmele je dovazena z Ameriky. Tato doprava probiha
za pomoci ndkladnich lodi, které pro sviij provoz spaluji nekvalitni naftu a jako celek je
zaoceanska doprava zodpoveédna za 2,5 % celosveétovych emisi sklenikovych plynt a do
budoucna se toto ¢islo miize az dvaaptlkrat zvysit (European Commision, 2022). Zde by
stalo za zvaZeni, zda je nutné dovazet chmel doslova z druhé ¢asti svéta a zda by nebylo
vhodné radé€ji najit lokalni nahradu, ¢i dany chmel nedovazet viibec. Jelikoz dovazeny
chmel je dle spolecnosti vyuzivan piedevsim na pivni specidly, které se vyrabéji pouze
v menSich objemech a netvofi velkou cast pfijml spolecnosti. Spolecnost k tomuto
tématu dodava, ze by v ptipadé nalezeni vhodného chmele v Evropé€ od dovazeni opustila

(Plzensky Prazdroj, 2021).
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Jako posledni opatfeni udava spolecnost nakup elektrickych vysokozdviznych
vozikli do pivovaru v Nosovicich, které¢ oproti pivodnim, pohdnénych plynem, mohou
usettit az 250 tun CO; ro¢né. Dle spolecnosti toto opatieni zatim neni zavedeno ve vSech
pivovarech, tudiz zde ma spoleCnost jesté prostor pro usetieni az 750 tun CO> rocné

(Plzensky Prazdroj, 2021).

Na zavér této kapitoly je nutno zminit, ze dle samotné spolecnosti zabira doprava
pouhy zlomek produkovanych emisi a rozhodné neni hlavnim zdrojem znecisténi.
Detailn¢jSim rozborem emisi CO- a identifikaci oblasti ¢innosti produkujici CO> se autor

zabyva na zaveér hodnoceni environmentélniho pilite.

2.3.3. Energetika

Energetika je jednou z klicovych oblasti strategie spolecnosti, u které si klade
veelku ambiciozni cile. Do roku 2025 by spolecnost rdda odebirala pouze elektiinu
z udrzitelnych zdroji, v roce 2030 by rada dosahla uhlikové neutrdlni vyroby a snizeni
emisi dodavatelsko-odbératelského fetézce o 30 % (oproti roku 2019) a v roce 2050 by
rada byla zcela uhlikové neutralni (Plzensky Prazdroj, 2021). Jasny plan jak toho
dosdhnout zatim spolec¢nost nema a stale probihad hledani kli¢ovych partnerii pro jeji
dosazeni. Jednou z variant pro rok 2025 je odebirani ,,zelené energie* od dodavatelt
elektiiny, v ramci takzvanych VPPA (Virtual Power Purchase Agreements), kde je ovSem
zpiisob piidelovani elektfiny spiSe provadeén virtudlné jelikoZ zatim neexistuji oddélené
rozvody elektfiny, které by v sobé nemichaly ,,zelenou* a ,,Spinavou* elektiin. (Plzensky

Prazdroj, 2021).

Pii bliz§im pohledu na dodavky elektiny v Ceské republice (viz graf &islo 1), Ize
vidét, Ze je stale drtiva vétsina elektiiny ziskavana z neobnovitelnych zdroji a celych 51
% dokonce z nejvice znecistujicich zdroji (ropa a uhli). Pouhych 12 % je odebirano
z obnovitelnych zdroji energie, ovSem pii spotiebé energie spolecnosti za ptfedpokladu
vyroby 10 miliond hektolitrti piva za rok by jeho spotieba ¢inila 240 GWh, coz je pouhych
0,5 % energie z obnovitelnych zdrojl, takze moznost odebirat pouze ,,zelenou energii* je

technicky proveditelna i bez vétSich zasahii do narodniho rozlozeni odbéru energie a za
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predpokladu, Ze se procento energie z obnovitelnych zdroji bude zvysovat, se cil odebirat

do roku 2025 energii pouze z obnovitelnych zdroji zda jako proveditelny.

Doddvky elektfiny v CR dle zdroje

1%

m Pevna fosilni paliva
Zemni plyn

21% Jaderna energie

= Ropné paliva

= Obnovitelné zroje a biopaliva

m Nerecyklovatelné odpady

18%
18%

Graf 1 - Dodavky elektiiny v CR dle zdroje, viastni zpracovani dle Eurostat {2021)

O néco ambicidézngj$im piistupem by bylo vybudovani vlastnich elektraren, coz
by ovSem vyzadovalo vynalozeni obrovskych naklada v fadech stovek milion a nejspise
by plan nebylo mozné stihnout uz do roku 2025. I piesto vSak Prazdroj hled4 partnerskou
spole¢nost pro zavedeni fotovoltaickych ¢lankt pro zdsobovani podnikii elekttinou, coz
spole¢nosti pfinese vyzvu v podobé takzvané kachni kiivky (viz vyse) a tudiz bude odbér

od externich dodavatelll nejspise nutnosti i do budoucna (Plzeiisky Prazdroj, 2021).

2.3.3.1. Fosilni paliva

Mimo elektfinu vyuziva spole¢nost ve velké mirfe také fosilnich paliv, kdy
napiiklad tradi¢ni postup vareni piva probihd na plynovych hofécich a jiz zmiflovana
doprava spotfebovava motorovou naftu, ktera je vyrobena zropy. Oba zminované
problémy by Sly vyftesit elektrifikaci, ovSem to by v soucasné dobé pouze zvétSilo

pottebny energeticky odbér, coz i pfes proveditelnost cile odebirat pouze energii
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z obnovitelnych zdroji neni zadouci a nebylo by ani mozné zarucit odbér ,,zelené

energie* pii dopravé mimo pivovar.

Udalosti, ktera mize donutit pivovar ke zméné tradi¢niho zpiisobu vareni je nyni
stale probihajici valka na Ukrajin€ a politicka situace okolo dodavek ruského plynu do
Evropy a jeho stoupajici cené, ktera se od 20. ledna roku 2022 zvysila o 71,93 % (ke
dni 17. 4. 2022). Pokud tento vyvoj ptetrva, mohl by byt do budoucna impulzem pro
piehodnoceni vyuziti zemniho plynu (Kurzy.cz, 2022).

2.3.4. Vyroba

U samotné vyroby se spolec¢nost soustfedi pfedev§im na sniZovani spotieby
zdroji, minimalizaci odpadii a celkovd optimalizace vyroby, zvlasté obalové
hospodafstvi je dle vyjadieni spolecnosti jednim z nejvétSich producenti CO2 v ramci
fungovani vSech pivovarti. Samotny proces vyroby v samotném pivovaru se sklada

z téchto zakladnich fazi:

Kli¢eni, suseni a dalsi zpracovani sladu ve sladovné

Vareni piva a jeho néasledné fermentace a zrani ve sklepich pivovaru
Uprava obali (tisk etiket, polepovani lahvi a jejich ¢isténi)

PInéni lahvi, plechovek a sudt

Baleni pro pfepravu

Opatieni, ktera spolecnost zavadi, jsou tedy skrze vSechny aspekty vyroby a jejich
monitoring je zde provadén za pomoci sledovani spotfebované energie na 1hl piva. Do
spotiebované energie se zde ovSem zapocitdva veskerd vynaloZend energie, nejen ta
elektricka. Za rok 2020 tato hodnota ¢inila 86,56 MJ na hektolitr piva. Vzhledem k faktu,
ze vroce 2003 cinila primérnd potiebnd energie na hektolitr piva 193 MJ (primérna
hodnota skrze 100 pivovari ve 38 zemich), tak 1ze tuto hodnotu povazovat za velmi dobry

vyvoj (Wouda, P, Pennartz, A M.G. Pennartz, & Reuchlin, H., 2003).

Z historickych hodnot spotfebované energie je patrné, Ze spolecnost narazi na
prekazku, okolo 80 MIJ na hektolitr piva, tato skutecnost je dle vyjadieni spolecnosti

zplisobena pandemii koronaviru a zménou chovani spotiebiteld, ktefi zacali preferovat
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konzumaci doma a tudiz se zvysil zajem o lahvové pivo, kde je sanitace obalil a jejich

N 24

Ve svém reportu vyzdvihuje spolecnost svoji investici do nové plechovkové linky
v pivovaru Radegast, kde se podafilo dosahnout rozdilu oproti klasické lahvové lince
celych 25 % uspory tepelné energie. Dalsi vyzdvihovanou investici je tfidicka jemene a
obracecka sladu v pivovaru Saris. Tato investice dle spole¢nosti pfinesla usporu v podobé
40 374 kWh energie a 7 094 kilogramu CO»,. Navic spolecnost také spolupracuje
s méstskou CistiCkou vod (dané mésto spolecnosti nebylo blize specifikovano), kterd
z unikajiciho bioplynu dokaze vyrabét energii a tu posilat zpét do sité (Plzensky Prazdroj,

2021).

se ovSem autor zabyvd az na zavér hodnoceni a popisu environmentdlniho pilife,
vzhledem k tomu, Ze spole¢nost uvadi tuto hodnotu jako soucet skrze cely proces od

pestovani az po dodani k zakaznikovi.

Nedilnou soucasti vyroby jsou ovSem odpady, kde spole¢nost uvadi, ze se ji
podafilo vice jak polovinu (54 %) odpadl recyklovat a dalSich 27 % kompostovat. Oviem
celych 19 % odpadii skoncilo na skladce, nebo ve spalovné. Do roku 2025 chee spole¢nost
snizit objem odpadii o 30 % a dosdhnout nulového skladkovani. U dalSich milnikd se jiz
samotnymi odpady z vyroby nezabyva a udava pouze cil v roce 2030, kdy by chtéla mit
100 % svych obali plné recyklovatelnych a bez jednordzovych plasti. Krokem k tomuto
cili bylo nedavné odstranéni hlinikovych pteballi lahvi piva Pilsner Urquell a ztenceni
plastovych pielept plechovek. Nutno také podotknout, Ze spole¢nost rozliSuje vyrobni
odpad od druhotnych surovin. Timto pojmem oznacuje odpad vznikly pti vyrobé napoju
a pro ten nachazi spolecnost plné vyuZiti a nemusi tedy fesit jeho skladovani, ¢i likvidaci

(Plzenisky Prazdroj, 2021).

Dal8im krokem u samotné vyroby by mohly byt investice do datové analytiky ¢i
propojeni vyrobnich zafizeni a implementace takzvaného ,internetu véci®, kdy by
jednotlivé Casti vyroby spolu komunikovaly a jejich chod by byl optimalizovan v redlném

Case. Ptikladem takovych opatfeni by mohlo byt naptiklad monitorovani a regulace
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pfikonu varnych nadob, coz by mohlo vést k dalSimu snizovani potiebné energie
(Nimbalkar S. a kol., 2020). Jakou technologii nyni disponuje spole¢nost na svych
pobockach, neni autorovi znama a jeji detaily jsou povazovany za citlivé informace, tudiz

autor nemuze dat konkrétni doporuceni pro zefektivnéni vyroby.

2.3.5. Produktové portfolio

Spolec¢nost nabizi ve svém portfoliu nemaly pocet znacek a variaci vyrobka, od
tradi¢nich piv, az po nové trendy v oblasti alkoholickych népojii, kterym je naptiklad
takzvany Hard Seltzer. Pro ucely této prace se vSak autor rozhodl vynechat detailni popis

jednotlivych produktt (Plzenisky Prazdroj, 2021).

Pro environmentalni pilif je ovSem z pohledu produktového portfolia klicovy
pocet nabizenych produktli, protoze jak jiz bylo zmifiovdno, samotna spotieba vody
stoupd s poctem vyrabénych produktl a zaroven je potieba vice vyrobnich a balicich
linek, rozsifovani dodavatelského fetézce pro potfebné suroviny a tim padem i nardst
celkové uhlikové stopy. Vzhledem k $ifi a hloubce produktového portfolia spolecnosti
Plzenisky Prazdroj, by se zde nabizela moznost piehodnotit nutnost vyroby nékterych
produktl s niz§im prodejem. Tato analyza je ovSem spiSe na vedeni firmy, jelikoz autor
nedisponuje informacemi o prodejich jednotlivych produkti, které dle slov spole¢nosti
nejsou zvetrejiované a jedinou zvefejnénou statistikou podobného typu je objem
prodaného piva, ktery neudava Zebiicek prodeje, a neinformuje ani o zpusobu jejich

ptipravy (Plzeiisky Prazdroj, 2021).
2.3.6. Uhlikova neutralita

Hlavnim ukazatelem, ktery spolec¢nost sleduje, jsou emise CO2 na hektolitr piva,
kde dosahuje témét kazdorocniho poklesu a za poslednich 10 let uvadi spolecnost tento
pokles o celych 40 %. Dle slov spolecnosti, probihé identifikace oblasti, které se podileji
na uhlikové stopé¢ dle mezindrodnich standardli systému environmentalniho
managementu ISO 14001 a standardu systému hospodaieni s energiemi ISO 50001.
Samotné méteni pak probiha podle standardi GHG (Greenhouse Gas Protocol) Scope 3,

cozZ je rozsah standardn¢€ zkoumany u korporatnich hodnotovych fetézcti. Na provadéni
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meéfeni v jednotlivych oblastech pak spolecnost spolupracuje s externi firmou (Plzensky

Prazdroj, 2022).

Pro vyhodnoceni autor srovnal procentudlni pokles produkce CO; za roky 2011
az 2020 s celorepublikovym primérem, aby zjistil, zda se uddvané uspéchy daji
povazovat za mimofadné, prumérné, nebo dokonce podprimérné. Vysledky tohoto
Setfeni lze vidét v tabulce ¢. 2, kde je vidét roéni produkce COz Ceské republiky a
spole¢nosti Plzeisky Prazdroj a.s. v letech 2011 a 2020. Autor zvolil primér Ceské

republiky z diivodu absence dat o napojovém priamyslu v Ceské republice.

2011 2020 % Zména
Ceskd republika 115,17 mil. tun 87,97 mil. tun -23,61
Plzerisky Prazdroj a.s. 0,098 mil. tun 0,062 mil. tun -37,31

Tabulka 2 - Produkce CO>, viastni zpracovani dle Our World in Data (2022)

Jak lze vidét pfi srovnani poklesu produkce, tak spolecnost Plzefisky Prazdroj
predbéhla celorepublikovy primér o necelych 14 %, coz podporuje tvrzeni spolecnosti,
ze doopravdy klade diiraz na snizovani své uhlikové stopy a opatieni, kterd zavadi, jsou
ucinné. Co je ovSem stale nejasné, je zpusob, kterym chce spolec¢nost dosdhnout uhlikové
neutrality do roku 2050. Sama spole¢nost pfiznava, Ze zatim neni jasny zpusob a doufa
vrozvoj technologii snizujicich uhlikovou stopu a v pfipadé potieby technologii
takzvaného carbon capturingu (proces zachytavani a skladovani vypousténého CO2)

(Plzensky Prazdroj, 2021).
2.4.Socialni pilir

Stejné jako u environmentélniho pilife se 1 zde autor zaméfil na jiZ popisované
disciplinou, jelikoZ hodnoceni opatieni, které maji za cil zlepSit Groven zivota v okoli
podniku, je tézké objektivné a exaktné ohodnotit. Co se tyCe opatfeni, ohledné
bezpecnosti prace a socialni rovnosti, autor pouzil celostatni statistiky pro srovnani cili

a pokroku podniku s primérem Ceské republiky.
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2.4.1. Nekalé praktiky

Vzhledem k faktu, Ze spolecnost Plzensky Prazdroj nema zadné dodavatele
zrozvojovych zemi, tak lze pominout hrozbu vyuzivani détské prace ¢i nésilného
vyuzivani mensin. Autor se tedy zaméfil na hodnoceni podniku zaméstnanci. Setfeni
spokojenosti zaméstnancii probiha dle slov spolecnosti kazdy rok a nezaznamenali zadné
opakované stiznosti (Zastupce spolecnosti Plzenisky Prazdoj, 2022). Autor zaroven
prozkoumal hodnoceni podniku, které probihd na internetovych portalech, jako je
naptiklad portal atomoskop.cz. Zde autor prosel vSech 154 hodnoceni zaméstnavatele a
narazil pfedevsim na stiznosti ohledné platového ohodnoceni, coz ovSem pii srovnani se
statistikou CVVM (Centrum pro vyzkum vefejného minéni) neni piekvapivé. Autor si je
vSak védom, ze tyto portaly nelze brat jako plnohodnotny zdroj informaci, zvlast
v piipad¢, kdy hodnotici jsou anonymni a pouze s velmi obecnym popisem pozice

(Atmoskop.cz, 2022).

., Nadpolovicni vetsina ceskych (55 %) pracujicich je nespokojena se svym
mésicnim prijmem a jsou presvédceni, Ze dostavaji méne, nez si zaslouzi. Vice nez dvé
pétiny (43 %) jsou presvédceny, Ze maji zhruba tolik, kolik si zaslouzi. A jen naprosté
minimum (1 %) je presvédceno, Ze ma vice nez si zaslouzi” (CVVM, 2020). Kromé
stiznosti na vysi platu se zde nachazi uz jen ojedin€lé stiznosti na interni procesy, ¢i

“zkostnatélost* firemni kultury, coz jsou ovSem jen t€Zko ovéfitelna tvrzeni.

S hodnocenim na zminiovaném portale Ize spojit i t¢éma bezpec€nosti, protoze hrubé
porusovani  bezpecnostnich pfedpisti, ¢i zamérné vystavovani zaméstnanci
nevyhovujicim podminkédm by se, dle autorova nazoru, velmi pravdépodobné dostalo na
internet ¢i do novin. Sama spolecnost ve svém reportu uvadi bezpecnost, jako jedno
z velkych témat. V ramci bezpec¢nosti pak dle svého tvrzeni dba na Skoleni zaméstnancti
a instalovala naptiklad bariéry, které¢ odd€luji komunikace uréené pro pohyb chodcti a
plochy, kde probihd manipulace s materidlem. Vykonnost v tomto sektoru hodnoti
spolecnost metrikou incidentli v podobé trazu s pracovni neschopnosti, kterych bylo
dohromady za rok 2020 celkem osm. Ve srovnani se statistikou pracovni urazovosti v CR

za rok 2020 je to méné€ je prumér pracovnich Grazl s pracovni neschopnosti v odvétvi
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vyroby napoju, jak Ize vidét v tabulce Cislo 3. Vzhledem k tomuto srovnani, lze tedy fici,
ze spolecnost si zde vede velmi dobie, jelikoz jeji tirazovost je vice jak polovi¢ni oproti

republikovému praméru.

Pocet zaméstnancui Pocet pracovnich Procento
(pojisténcu) celkem | drazd s pracovni zaméstnancl
neschopnosti S pracovnim Urazem
v roce 2020
OdVvétvi vyroby ndpoji 16489 137 0,83
Plzerisky Prazdroj a.s. 2154 8 0,37

Tabulka 3 - Pracovni tirazy v CR, viastni zpracovani dle bozpinfo.cz a Prazdroj 2022)

2.4.2. Etika

Co se tycCe etického jednani spole¢nosti, jak jiz bylo zminéno v piedchozi
podkapitole, nedéji se ve spolecnosti zadné vylozené neetické, ¢i nezdkonné praktiky. Co
se tyc€e etického chovani mezi zaméstnanci, tak zde 1ze jen tézko ptesné hodnotit firemni
kulturu, pokud v samotné spolecnosti autor sam nepracuje. Samotna spolecnost ve
spojitosti s etikou uvadi, ze zfidila organ s ndzvem Komise pro zalezitosti etiky, ktera se
zabyva domnélymi 1 skute€nymi piipady neetického chovani. Predstupném samotné
komise je ve spoleCnosti takzvany ombudsman pro zélezitosti etiky, ktery pomaha
zamé&stnancim v piipad¢, Ze dany eticky problém nelze vyfeSit pouze s piimym
nadfizenym postiZzen¢ho pracovnika. Jakozto krok navic je zde moZnost 1 nahlaSeni
neetického chovani na externi etickou linku, které je interné nazyvana whistleblowing line

(Plzensky Prazdroj, 2021).

Tato opatieni jsou zcela jisté krokem spravnym smérem, ovSem v ramci velkych
korporatnich spole¢nosti jsou jiz naprostym standardem, tudiz se neda tvrdit, Ze je zde
spolecnost jakkoliv napted. Byt si autor uvédomuje, Ze problém neetického chovani
jednotlived je velmi tézké spravné podchytit z mnoha diivodi, at’ uz je tim divodem

nenahlaseni takového chovani, ¢i absence dikazl o podobnému jednani.
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2.4.3. Lokalni ptisobeni

V ramci lokalniho piisobeni se spolecnost velmi aktivné angazuje v mnoha
oblastech vefejného zivota. Hodnoceni takovych aktivit je velmi subjektivni, jediné co
1ze zhodnotit je, zda se jedna o Cisté dobro¢innou iniciativu, ¢i spiSe marketingovou akci.
Autor se tedy pro tuto klasifikaci zamétil na povahu takovychto aktivit a jejich dusledka
a podle toho, zda ma dan4 aktivita potencial generovat zisk spole¢nosti ¢i ne. Autor poté
rozhodl o zatazeni do jedné ze dvou kategorii (dobro¢inné aktivity a marketingové).
Autor si je védom toho, Ze jeho hodnoceni je spise subjektivni a nevylucuje ani ptesah
jednotlivych aktivit, ovSem také zastdva nazor, Ze objektivni zhodnoceni jednotlivych

aktivit a jejich dopadii by bylo témét nemozné.

Spole¢nost sama uvadi ctyii hlavni grantové programy. Tyto programy jsou
hlavn¢ v okoli pivovart, konkrétné programy Kozel lidem, Radegast lidem, Prazdroj
lidem a Sari§ lidem. Tyto programy podporuji spole¢enské akce a projekty, které chrani
zivotni prostiedi a pomahaji nastartovat spolecensky zivot v regionech. U téchto
programi nelze fici, Ze by nesmétovaly ke zvySovani Zivotni urovné v okoli jednotlivych
pivovarl, ovSem spolecnost je ve vétsing piipadl Sikovné vyuzila pro zvySeni svych
prodeji, tudiz by se tyto programy daly oznacit i1 jako z Casti marketingoveé, rozhodné
ovSem ne jakozto Cisté dobrocinné, tak jak to sama spoleCnost prezentuje (Plzensky

Prazdroj, 2021).

Do stejné kategorie aktivit se da zatadit 1 podpora sportu a kultury, kdy spole¢nost
uvadi, e je partnerem Ceského olympijského vyboru, ¢eské hokejové reprezentace a
extraligy. Mimo investice do profesionalniho sportu uvadi i program podpory
amatérského fotbalu Gambrinus Kopeme za fotbal. Mezi kulturni akce pak zatazuje
podporu Narodniho divadla v Praze, Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary a
hudebniho festivalu Colours of Ostrava. Spolecnost podporu téchto akci oznacuje jako
sponzoringovou aktivitu a nasledny prodej napojl v jejim ramci ma jiz jako oddélenou
komer¢ni aktivitu (Plzenisky Prazdroj, 2021). Jak jiz autor uvedl, tyto aktivity se daji
oznacit jakoZto spiSe marketingové, protoze napiiklad podporou sportovnich akci a

kulturnich festivalti ziskava spolecnost trzby pii jejich uskute¢néni a prodeji napoji pfimo
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na misté, byt prodej klasifikuje uz jako jinou aktivitu, coz ovS§em nepopird autorovo
tvrzeni, ze tato aktivita generuje pifijmy spolecnosti. Spole¢nost bohuzel autorovi
neposkytla udaje o trzbach na jednotlivych akcich, tudiz nelze vyhodnotit ziskovost, ¢i

ztratovost téchto aktivit.

Druhou kategorii aktivit, jak jiz bylo zminovano, jsou aktivity vice dobro¢inného
charakteru, které ma spolecnost ve svém portfoliu také v nemalém mnozstvi. Do této
kategorie Ize urcité zaradit projekt Respektuj 18!, ktery bojuje proti konzumaci alkoholu
mladistvymi. Na tuto iniciativu navazuje i projekt Nezlob se, prokaz se, ktery se snazi
tlacit majitele prodej ke kontrole véku mladych zédkaznikl. Tyto iniciativy autor povazuje
jako pfevdzné dobroc¢inné, jelikoZz samotnd spolecnost tim piichdzi o cast trzeb
z mladistvych, ktefi by jinak jeji produkty potencionaln& zakoupili. Souc¢ésti boje proti
konzumaci alkoholickych napoji mladistvymi je také zavazek vuci IARD (International
alliance for responsible drinking), kterou je matetska spolecnost Asahi soucasti. Tento
zavazek spociva napiiklad v povinnosti mit do roku 2024 na alkoholickych vyrobcich
upozornéni o jejich nevhodnosti pro déti, ovéfovani véku konzumenti a necileni
marketingové komunikace na mladistvé, coz podporuje autorovo tvrzeni o pievazné

dobrocinné iniciativé (Plzensky Prazdroj, 2021).

Na tyto projekty navazuje spoleCnost rozSifovanim portfolia nealkoholickych
ochucenych napoji. Tento krok spolecnosti je podnikatelsky naprosto pochopitelny,
ovSem je zde mirny problém vzhledem k Zivotnimu prostiedi, kdy $ir§i produktové

portfolio se rovna vétsi spotiebe vody a energie.

Jakozto Cisté dobro¢inné projekty se da oznacit podpora Centra Paraple a vlastni
nadace spolecnosti na podporu zdravotné¢ znevyhodnénym Birell Nezastavitelni.
(Plzenisky Prazdroj, 2021). V ramci mimotddné udélosti, kterou byla pandemie
koronaviru se pak spole¢nost angazovala v podpofe zdravotnikii v podobé dodavani
nealkoholickych napojii pfimo do nemocnic, pomahala za pomoci dobrovolnikl
s trasovanim nakaZenych a vénovala pozornost i seniorim a ptispévkiim na neziskové

organizace, coZ lze oznacit jako Cistou filantropii (Plzenisky Prazdroj, 2021).
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2.4.4. Socialni rovnost

Téma socialni rovnosti ma spolecnost zakotvené v podobé diverzity muzli a Zen
v manazerskych pozicich a do roku 2030 chce dosdhnout poméru Zen a muzi 50:50.
Tento zavazek stvrdila spolecnost 1 podpisem Ceské Charty diverzity a jeji slovenské

obdoby, ktera obsahuje nasledujici body:

1. Rozvijet kulturu, kterda stoji na vzajemném respektu a oceneni talentu
Jjednotlivce. Nositelem myslenky podpory diverzity je vedeni organizace. Hodlame
vytvaret takové podminky, aby vsichni tyto hodnoty respektovali a Fidili se jimi. Strategie
a procesy budeme nadale vytvaret s ohledem na principy diverzity, kterou vnimame jako

zdroj inovaci a strategického rozvoje.

2. Podporovat a zavadeét opatieni, kterd umozni vsem zaméstnanym plné vyuzivat
talent a schopnosti a ktera budou zaroven respektovat kvalitu jejich osobniho Zivota.
Vnimame rozdilnost kazdého jednotlivce a usilujeme o sladéni jeho potencidlu a

nastavenych standardii vykonnosti.

4. Zavadet pravidla rizeni lidskych zdrojii, kterd podpori diverzitu s diirazem na
férovy nabor a vybér zaméstnanych, pristup ke vzdeélavani, kariérni riist, hodnoceni a

odménovani, osobni a rodinnou situaci.

5. Aktivné propagovat zavadeni/principy Charty diverzity v nasi interni a externi
komunikaci. Budeme pravidelné verejnosti prezentovat nase zavazky, kroky a uspéchy a

informovat o nich nase zaméstnance/kyné.” (Byznys pro spole¢nost, 2022).

Zde autor shledava rozpor mezi cilem spolecnosti a stanovami Charty diverzity.
Samotna Charta neudava nic o poméru muzil a Zen a naopak vyzdvihuje talent a rozdilnost
jednotlivce a jeho pravo na férovy ndbor a ohodnoceni. Dle autora tedy mize jit o
kontraindikace, kdy kandid4at vhodny na danou pozici mize byt diskriminovan pouze
kvili svému pohlavi. Tomuto tvrzeni také nahrava fakt, Ze pocet ekonomicky aktivnich
muzil je znacné vys$i nez zen (tabulka cislo 4). Tato statistika tedy fik4, Ze pocet

vhodnych kandidatek na danou pozici bude s nejvetsi pravdépodobnosti mensi nez pocet
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vhodnych kandidatd a nelze tedy vyloucit nutnost pozitivni diskriminace Zen pfi
naborovém procesu, byt sama spolecnost uvadi, ze kandidati je dostate¢ny pocet pro

eliminaci takového rizika. (Zastupce spole¢nosti Plzensky Prazdoj, 2022)

Ve véku 15-64 let 2018 2019 2020
MuZzi - % ekonomicky aktivnich 68,7 68,5 68,1
Celkem (v tis. Osob) 3000,3 3002,5 2996,1

2018 2019 2020
Zeny - % ekonomicky aktivnich 52,8 52,6 51,8
Celkem (v tis. Osob) 2415,1 2409,7 2376,9

Tabulka 4 - Ekonomicky aktivni obyvatelstvo, viastni zpracovaini dle CSU (2021)

Dalsim faktem, ktery jde proti tomuto cili, jsou rozdily v oblastech zajmu muzi a
zen, kdy muzi se vice zajimaji o véci a Zeny spiSe o lidi, kdy tento rozdil je hodnocen jako
,velmi velky* a tyto rozdily se spiSe zvétSuji ve spole¢nostech, kde je rovnopravnost zen
a muzu na vys$si urovni (Lippa, Richard, 2010), jinymi slovy, da se na zakladé této
skute¢nosti pfedpokladat, Ze z4jem o pivovarnictvi nebude v kyzeném poméru 50:50 a
vzhledem k hodnotam, které sama spolecnost uvadi, by se dalo pfedpokladat, Ze o tento

obor maji zajem spiSe muzi.

S pfihlédnutim k uvedenym faktim, se autor domniva, Ze pfipadné dosaZeni
cilového poméru bude bud’to velmi tézké, nebo bude dosazeno na ukor kvality uchazect
a realny piinos pro spolecnost jako takovou je sporny. Autor tedy povazuje tento cil za
spiSe marketingovy tah a je dle n¢j otdzkou, zda by nebylo dostate¢né vybirat uchazece

pouze podle jejich osobni kvalifikace a talentu, bez ohledu na jejich pohlavi.
2.5.Ekonomicky pilir

V ekonomickém pilifi se autor snazil zhodnotit ekonomické pocinani podniku
v kontrastu s udrZitelnym rozvojem. Tuto snahu bohuZel poznamenala povaha finan¢nich
informaci ohlednég investic do udrzitelného rozvoje, udrzovani opatieni a jejich ptipadné
navratnosti, které jsou pro spoleCnost z vétSi Casti velmi citlivé, a tudiz dle slov

spolecnosti nemohly byt autorovi poskytnuty presné castky jednotlivych investic a jejich
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celkovy dopad do financi podniku. Autor se tedy zaméfil na slovni hodnoceni a dal
spolecnosti zvefejnéné informace do kontextu se skuteCnostmi popisovanymi v teoretické
Casti, se statistikami ministerstva financi Ceské republiky a provedenymi studiemi a

ekonomickymi zakony.
2.5.1. Investice

Jak jiz autor zminoval v teoretické Casti prace, pro udrzitelny rozvoj jsou klicové
investice do vyzkumu a opatfeni pro snizovani uhlikové stopy a jejich navyseni do
budoucna. Bohuzel, spolecnost Plzefisky Prazdroj ve své zpravé neuvadi presna Cisla
investic, kterd vynalozila, tudiZz je nelze zhodnotit jejich vySi a porovnat s podniky
v odvétvi, nebo v Ceské republice. Co ovem mluvi ve prospéch investic do udrzitelného
zpusobu vyroby, je fakt, ze jak jiz bylo v teoretické Casti prace zmifiovano, tak snizovani
odpadll a emisi vzniklych pfi vyrobé casto znamena zlepSovat efektivitu vyroby a tim
padem i sniZovat ndklady na vyrobenou jednotku, coz mize do budoucna znamenat vyssi

vynosy a dal$i rozvoj spole¢nosti.

Investice, které pfimo souvisi s udrzitelnym rozvojem, byly uz zmitovany
v ptedchozich kapitolach, tudiZ dle autorova nazoru neni potfeba je znovu zminovat. Co
se tyCe investic, které nesouvisi pifimo s tématem udrzitelnosti, zde bohuzel chybi
informace, jelikoZ nejsou dostupné Siroké vetejnosti. Dle spolecnosti EY jsou takovéto
investice napfiklad do datové analytiky, pfevazné do analyzy takzvanych ,,Big data®.
Takovato investice by mohla spole¢nosti pomoci nejen v rozvoji udrZitelnosti, ale i
v podpofe jejich prodejii. Dtvodem absence téchto investic, nebo jejich
nezveiejiovanim, miize byt neochota vedeni spolecnosti, nebo pfilisny diiraz na tradice
a neochota odhalovani nedostatkil tradi¢nich postupil, které by mohla detailni datova

analyza pfinést. (EY, 2020)
2.5.2. Rentabilita investic

Jak jiz bylo nastinéno autorem v piedchozi kapitole, vzhledem k absenci vyse
investic nelze hodnotit ani jejich rentabilitu, ¢i jinou metrikou zhodnotit jejich nefinan¢ni

pfinos. Jediné, co lze dle autora predpokladat, je fakt, Ze rentabilita investic do
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udrzitelného rozvoje bude spise klesat spolecné s pokrokem v dané oblasti, ptihlédneme-
li k zdkonu klesajicich vynost, ktery tika: ,,Pridavame-li do vyrobniho procesu stdle
pouze jeden vstup (vyrobni faktor), pak za jinak stejnych podminek bude mezni produkt
tohoto vstupu klesat - prirustky produkce se budou zmensovat® (BusinessCenter.cz,
2020). Jinymi slovy bude spolecnost dle autora s postupem ¢asu narazet na technologické
ptekazky, které budou vyzadovat ¢im dal tim vyssi investice, které nebudou pfinaset
takovy efekt a jejich navratnost se tedy bude prodluzovat a tim padem 1 ptipadny zisk

bude nizsi.
2.5.3. Ekonomicky rozvoj

U spolecnosti, ktera dosahuje velikosti Plzeiiského Prazdroje, 1ze ocekavat velky
zdsah do mistni ekonomiky, v tomto piipadé ekonomiky Ceské republiky. Ve svém
reportu spolecnost odkazuje na studii provedenou spolecnosti EY, kterd uvadi, ze kazda
koruna utracena spole¢nosti Plzetisky Prazdroj generuje 2,3 koruny v ekonomice Ceské
republiky a na Slovensku zase kazdé euro generuje 2,1 eura v narodni ekonomice. Mimo
tyto statistiky také spolecnost vycislila pocet nepiimo vytvorenych pracovnich mist na

21 550 v Ceské republice a 6 700 na Slovensku (Plzefisky Prazdroj, 2021).

K témto statistikdm spolecnost uvadi, ze za rok 2020 odvedla do statni kasy 4,99
miliard korun v Ceské republice a 44,8 milionu euro na Slovensku. Tento fakt tedy zatadil
Plzeiisky prazdroj na 16. p¥icku v Zebii¢ku nejvétich platci dani v Ceské republice
(Finan¢ni spréva, 2021). Vzhledem k tomuto faktu tedy nelze upfit spolecnosti vyznamné
postaveni v mistni ekonomice, oviem nelze vy&islit jeji plny dopad do ekonomiky Ceské
a Slovenskeé republiky, ktery bude mnohondsobné vyssi nez udavané hodnoty, predevsim
z diivodu zisku a naslednych utrat menSich podnikateli, ktefi obchoduji s produkty

spolecnosti Plzenisky Prazdroj (Plzensky Prazdroj, 2021).

2.5.4. Ekonomické odvétvi

Spolecnost Plzensky Prazdroj, jak jiz vyplyva z ptedchozich textd, podnika
v odvétvi vyroby napojl, konkrétné pivovarnictvi. V tomto tradicnim odvétvi se nedaji

ocekavat radikalni zmény v podobé& upadku odvétvi, ¢i naopak jeho boomu. I vzhledem

53



k tradi¢nosti produktu spolecnosti nelze predpokladat ,,zaspani doby®, ¢i vétsi zmeéné
zdjmu o dany produkt. Dokonce ani neddvnd pandemie koronaviru nijak vyznamné
neovlivnila odvétvi pivovarnictvi, pouze se spiSe zménilo chovani spotiebitele, pfiCemz

se zvedla poptavka po lahvovém pivu a logicky naopak snizila po pivu tankovém.

Potencionalné velky zasah do celého ekonomického odvétvi vS§ak mize mit nove
piipravovana taxonomie Evropské unie, ktera rozliSuje oblasti podnikani na udrzitelnou
a neudrzitelnou a dale ty udrzitelné dle charakteristiky produktu na produkty, které maji
environmentalni a socialni charakteristiky a produkty, jejichz cilem jsou udrzitelné
investice. Na zakladé této taxonomie budou poté fizené dotace a bankovni uvéry. Dle
vyjadfeni samotné spolecnosti zatim nepanuji obavy, Ze by vyroba alkoholu spadla do
kategorie neudrzitelného podnikani a ztizil by se ji tak pfistup k dotacim a Uvérim.
Faktem ovSem je, Ze napiiklad jinym ekonomickym odvétvim hrozi velké problémy,

spojené s touto taxonomii (Platform on Sustainable Finance, 2022).
2.6.Hodnoceni podniku a doporuceni

Celkové by se dala strategie podniku ohodnotit jako vydafend, vzhledem ke
skuteCnostem, ze vétSina jejich cili rozebiranych v predchozich kapitolach se zda
splnitelnych a pokrok spoleCnosti na cesté¢ k jejich splnéni se dd v porovnani

s celorepublikovymi hodnotami také oznacit jako nadprimérny pokrok.

Jako oblast k pfehodnoceni by autor doporucil pouze oblast genderové
vyrovnanosti, kde cil je v rozporu s popula¢nimi statistikami a neni moZné zarucit jeho
splnéni efektivni cestou, kde by byl vysledek v souladu s ostatnimi zajmy spolecnosti.
Dalsi mirnou vytku sméfuje autor k cili byt uhlikové neutralni, kde i1 pfes nadprimérné
vysledky ve snizovani uhlikové stopy spolec¢nost nema ani rdmcovy plan, jak by dané¢ho
cile chtéla dosdhnout a spiSe spoléha na to, Ze v budoucnu tento cil podpoii nova
technologie vyroby, nebo zachytdvani uhliku. Naopak pozitivnim faktem je, Ze se
spolecnost snazi vyhnout takzvanému greenwashingu (nepravdivému tvrzeni o
ekologicnosti vyrobkt, ¢i vyrobnich postuptll) a zamétuje svoje aktivity na oblasti, které
dokaze realné ovlivnit. Zda to ptinese kyzené vysledky Ize nyni t€zko hodnotit, ovSem

pokrok, ktery spolecnost udélala za poslednich 10 let, 1ze oznacit jako tctyhodny, byt’ jeji
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pokrok naruSila nedavna pandemie koronaviru a s nim spojend zména chovani
spotiebiteld, kterou ovsem spolecnost zvladla ve formé stagnace spotfebované energie,

coz se da povazovat za uspéch.

Doporuceni autora pro dal$i tvoreni strategie spoleCnosti, je zaméieni se na
produkci jeCmene a snizovani jeho uhlikové stopy a na zplisob vyroby obalt, ktery i dle
slov spole¢nosti produkuje nejveétsi ¢ast emisi CO». Krokem, ktery by se dal doporucit,
by byla vyména materialu, ze kterého se vyrabi plechovky, pficemz zména z hlinikovych
na ocelové, by usetiila az 26 % emisi CO; z celkové uhlikové stopy vyrobeného piva

(skrze jejich cely zivotni cyklus) (Hauser, Dean & Shellhammer, T.H., 2019).
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3. Porovnani podniku s konkurenci

V této kapitole porovnava autor podnik Plzensky Prazdroj s konkurencnimi
evropskymi podniky, konkrétn¢ s polskou pivovarskou spoleCnosti Kompania
Piwowarska a nizozemskym koncernem Heineken. Autor zvolil tyto dva pivovary, na
zaklade jejich lokalit, pficemz vSechny tfi plisobi, ¢i maji svoji centrdlu, na uzemi
Evropské unie. Diivodem je totozny legislativni ramec, kterym se vSechny spolecnosti
fidi. Spolecnosti jsou vSak ucelné vybrany z jinych ¢lenskych zemi EU ve snaze ukazat
piipadné rozdilnosti v pfistupu k udrzitelnosti v ramci riznych zemi. Druhym kritériem
vybéru byla existence reportu udrzitelného rozvoje, jelikoz ne kazda pivovarska
spole¢nost tento report vydava. V nékterych piipadech naptiklad matetskd spolecnost
vydava zpravu o udrzitelném rozvoji, ve které zahrnuje vSechny své pivovary. DalSimi
kritérii bylo porovnani spole¢nosti alespoil dvou rozdilnych koncernt se zaméfenim na

svétlé lezaky, pro zaruceni srovnatelnosti vyrobnich zpiisobii a pouzivanych surovin.

Na zédklad€ zminovanych kritérii autor vybral spole¢nost Kompania Piwowarska,
ktera spole¢né se vSemi svymi provozovnami piisobi v Polsku. Zaroven je pak soucasti
koncernu Asabhi, stejné jako spole¢nost Plzenisky Prazdroj. Druhou zvolenou spole¢nosti
je spolecnost Heineken, ktera stoji v Cele stejnojmenného koncernu a jeji sidlo se nachazi
v Nizozemsku a plsobi témét po celém svété. SkuteCnost, ze jedna z vybranych
spolecnosti je soucasti stejného koncernu jako hlavni zkoumana spolecnost Plzeiisky
Prazdroj mé za ucel zjistit odliSnosti spolecnosti v ramci stejného koncernu a mapuje, do
jaké miry je strategie udrzitelnosti v gesci jednotlivych podnikd. Druhd vybrana
spolecnost, jak jiz bylo zminéno, patii pod jiny koncern, za G¢elem zjiSténi, zda jiny

koncern pfistupuje k tomuto tématu jinym zplisobem.

3.1.Predstaveni konkurence

V této podkapitole autor ptedstavuje zvolené konkuren¢ni podniky, se kterymi

bude srovnavat hodnoceny podnik Plzeiisky Prazdroj a.s.
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3.1.1. Kompania Piwowarska

Pivovarnické sdruzeni Kompania Piwowarska vzniklo v roce 1999 sloucenim
dvou velkych tradi¢nich polskych pivovarti, konkrétné¢ pivovaru Tyskie Browary
Ksiazece a pivovaru Lech Browary Wielkopolski. V roce 2004 Kompania Piwowarka
ziskala vétSinovy podil v pivovaru Dojlidy Brewery a zacala byt aktivni v oblasti pivni
turistiky. V roce 2017 se pak spolecnost stala soucasti Asahi Group, jejiz soucasti je i
spole¢né s Plzeniskym Prazdrojem dodnes (Kompania Piwowarska, 2022). V dnes$ni dob¢
ma Kompania Piwowarska hlavni sidlo ve mésté Poznan a hlavni administrativni sidlo ve
VarSav€. Samotné tfi pivovary, které jsou soucasti Kompanie Piwowarske sidli ve
méstech Tychy, Poznan a Bialystok (Kompania Piwowarska, 2022). Za zminku také stoji,
ze spolecnost ziskala v letech 2017 a 2018 néarodni cenu etické spolecnosti (Kompania

Piwowarska, 2022).

3.1.2. Heineken

Spole¢nost Heineken byla zaloZena vroce 1864 v Amsterdamu Gerardem
Adriaanem Heinekenem, ktery se, netradi¢né pro Nizozemsko, rozhodl pro vyhradni
vyrobu lezaku. Uz vroce 1873 spolecnost expandovala v podobé druhého pivovaru
postaveného ve mésté Rotterdam. Pfitomnost pivovarii ve 2 nejvétSich pfistavnich
méstech Nizozemska poté pomohla spolecnosti v dalSim rozmachu a vroce 1933 se
dokonce pivo Heineken stalo prvnim dovaZzenym pivem do USA po zruSeni prohibice.
Tento krok se ukazal jako klicovy, jelikoz v pouhych 4 letech se zvysil export do USA o
600 % (Heineken, 2022). V roce 1968 spole¢nost zacala rist do podoby, jakou ji zndme
dnes, kdy se spojila s pivovarem Amstel. Tento rist dale pokracoval az do dneSniho dne,
kdy spolecnost udava, Ze vlastni vice jak 300 znacek, ma 165 pivovarii po celém svéte a
prodava se ve 190 zemich svéta, coz znamena, Ze spolecnosti chybi uz pouhych 5 zemi

pro ziskani statusu piva prodavaného na celém svété (Heineken, 2022).
3.2.Porovnani

Autor zvolil stejny pfistup jako u hodnoceni podniku, kdy rozdélil aktivity

podnikil na tfi pilife udrzitelného rozvoje. Autor pifi porovnavani Cerpal z nejnovéjSich
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zvefejnénych materidll, coz znamend v pfipad¢ Plzeniského Prazdroje a Kompanie
Piwowarske report za rok 2020 a u spolecnosti Heineken report zroku 2021. Pii
srovnavani dosazenych hodnot pouzil autor hodnoty tykajici se roku 2020, aby nebyla
spolecnost s nejnovéjsim reportem zvyhodnéna. Autor zvolil kategorie oblasti a cila tak,

aby bylo mozné ziskat informace o kazdé spole¢nosti.

3.2.1. Environmentalni pilif

V tabulce ¢islo 5 autor porovnal cile vSech spolec¢nosti, které se tykaji dopadu na
zivotni prostiedi, v tomto pfipadé predevSim snizovani spotieby vody, produkce CO> a
recyklace odpadii. Tato tabulka vyjadiuje pouze srovnani, ¢im se dané spole¢nost zabyva

¢i nezabyva a zda mé stanovené cile pro danou oblast.
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Kompania

Plzensky Prazdroj Heineken Piwowarska
SniZovani uhlikové
stopy
Energie pouze
Enereic bouze z z udrzitelnych
2025 TEIC P! y N/A zdrojti. (Dosahla
udrzitelnych zdroji .
teto mety v roce
2021)
Uhlikové neutralita ve Uhlllfovavneutcfah‘fa "o, .
R ve vyrobg, snizeni | Uhlikova neutralita
2030 vyrobe, snizeni emisi ST 1
napfic fetézcem o 30% etist napric ve vyrobe
fetézcem o 30%
2040 N/A Uhlikova neutralita N/A
napric retézcem
2050 Uhl}ly(voya fleutrahta N/A Uhl}ly(voya fleutrahta
napric retézcem napric retézcem
SniZovani objemu
odpadi
Nulové skladkovani, Nulové
2025 snizeni objemu odpadu o | sklddkovani N/A
30% odpadi
Recyklovateln(zst Ysech Recyklovatelnost,
odpadu a ukonceni ,” | Recyklovatelnost
2030 PP L, nebo zhodnoceni » o
pouzivani jednorazovych | " ) . | vSech odpadl
o veskerych odpadi
plasti
2050 N/A N/A N/A
SniZovani spotieby
vody
2025 2,78 hl vody na 1 hi piva. N/A f)fvl;v‘)dy na 1 hl
2,6 h1 (2,9 hl*)
2030 Odbér vody jen z vody na 1hl piva, |Odbér vody jen z
udrzitelnych zdroji maximalizace udrzitelnych zdroji
recyklace vody
2050 N/A N/A N/A
Dodavatelé
2025 N/A N/A Suroviny pouze z
udrzitelnych zdroji
Suroviny pouze z Suroviny pouze z
2030 udrzitelnych zdrojt udrzitelnych zdrojt N/A
2050 N/A N/A N/A

*2,6 hl v oblastech s nedostatkem vody a 2,9 hl celosvétove

Tabulka 5 - Environmentdalni cile vybranych spolecnosti, viastni zpracovani dle Heineken
(2021), Plzensky Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska (2021)
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3.2.1.1. SniZovani uhlikové stopy

Snizovani uhlikové stopy je samoziejmosti pro vS§echny spole¢nosti zabyvajici se
udrzitelnym rozvojem. Jak Ize vidét v tabulce Cislo 5, spolecnosti maji stejné cile, ovsem
s jinym nacasovanim. U spoleCnosti spadajici pod Asahi group zde lze vidét stejné
nacasovani cili, ovSem je patrny rozdil v jejich planovaném uskutecnéni, kdy se polské
spole¢nosti Kompania Piwowarska podafilo dosdhnout cile odbéru energie pouze
z udrzitelnych zdroju jiz v roce 2021, kdy podepsala kontrakt s dodavateli, ze jejich

energie bude pochazet Cisté z vétrnych elektraren (Kompania Piwowarska, 2021).

Zajimavym srovnanim zde jsou ovSem hodnoty jednotlivych pivovara a jejich
minuly vyvoj. Na grafu ¢islo 2 1ze vidét vyvoj emisi CO2 na 1 hektolitr piva, coz ukazuje
fakt, Ze spolecnost Heineken, byt ma pobocky po celém svéte, ma nejvice efektivni
vyrobni proces a zaznamenal od roku 2016 1 nejvyznamnéjsi pokles (21,5 %), naopak
nejhtfe se dafi v ramci snizovani emisi podniku Plzenisky Prazdroj, ktery zaznamenal
v téchto letech pokles pouhych 12,5 % (Heineken (2021), Plzensky Prazdroj (2021),
Kompania Piwowarska (2021)).

KG/CO, NA 1HL PIVA

—&— Heineken Plzerisky Prazdroj Kompania Piwowarska

P

6 \

2016 2017 2018 2019 2020

Graf 2 - kg/CO2 na 1 hl piva, viastni zpracovani dle Heineken (2021), Plzensky Prazdroj
(2021, 2020), Kompania Piwowarska (2021, 2020, 2019, 2018, 2017)
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3.2.1.2. SniZovani objemu odpadii

V bodé¢ snizovani objemu odpadu se strategie spolecnosti shoduji, vSechny si daly
za cil do roku 2030 mit veSkeré materidly recyklovatelné¢ a spole¢nosti Heineken a
Plzenisky Prazdroj do roku 2025 navic snizovat objem odpadi. Piistupy zde nelze
objektivné hodnotit a da se ocCekavat, ze vzhledem k velmi podobnym pouzitym
materialim a surovinam nebudou pfistupy pfili§ odlisné (Heineken (2021), Plzensky

Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska (2021)).

3.2.1.3. SniZovani spotieby vody

Snizovani spotfeby vody je logicky cil kazdého pivovaru, kde vzhledem
k objemiim produkce lze fici, Ze spole¢né s produkci CO> se jednd o nejvyznamnéjsi
metriku environmentdlniho pilife v kontextu pivovarnictvi a tim padem ji také kazda ze

spole¢nosti sleduje a pravidelné reportuje.

Jak Ize vidét na grafu ¢islo 3, nejlépe si v oblasti Setfeni s vodou vede polska
spole¢nost Kompania Piwowarska, ktera stabiln¢ drzi spotfebu vody pod 3 hektolitry na
1 hektolitr piva a tudiz jeji cil dostat spotfebu na hodnotu 2 hektolitry na 1 hektolitr piva
se zda logicka, byt vzhledem k vyvoji za roky 2016 az 2020 se spolecnosti nepodafilo
spotfebu sniZit, naopak narostla o 2,9 %, coz ovSem bude nejspiSe jako v piipadé
Plzenského Prazdroje zpiisobeno koronavirovou krizi a zménou chovani spotiebitelli
(Kompania Piwowarska, 2021). Nejvétsi spotieby dosahovala spole¢nost Heineken, ktera
i dle svého reportu nema jednotny zptisob zachdzeni s vodou, jelikoz v oblastech s jejim
nedostatkem dokaZe spotiebu dostat az o 0,3 hektolitry na 1 hektolitr piva nize. V ¢em
ovSem spolec¢nost Heineken kraluje, je tempo sniZovani spotieby, kdyZ za roky 2016 az

2020 snizila spottebu o 6, respektive 5,5 % bez jakychkoliv vykyvi (Heineken, 2021).
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SPOTREBA VODY NA 1 HL PIVA

—&— Heineken (oblasti s nedostatkem vody) Plzensky Prazdroj
Kompania Piwowarska Heineken (globalni primér)
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Graf 3 - Spotreba vody na 1 hl piva, vlastni zpracovani dle Heineken (2021), Plzensky
Prazdroj (2021, 2020), Kompania Piwowarska (2021, 2020, 2019, 2018, 2017)

3.2.1.4. Dodavatele

V tomto bod¢ se opét nelisi cile stanovené spole¢nostmi, az na spolecnost
Kompania Piwowarska, kterd chce dosahnout ziskavani surovin pouze z obnovitelnych
zdrojii do roku 2025, ne aZ do roku 2030 jako spolecnosti Heineken a Plzeiisky Prazdroj.
Ptistupy zde budou nejspiSe velmi podobné a vliv na né bude mit spiSe téma udrzitelnosti
v zeméd€lstvi, nez samotnych pivovard (Heineken (2021), Plzensky Prazdroj (2021),

Kompania Piwowarska (2021)).
3.2.2. Socialni pilif

V této kapitole se autor stejné jako v predchozi zaméfuje na cile a oblasti
stanoven¢ strategiemi zvolenych spole¢nosti a porovnava jejich pokrok, v ptipadé, ze je
méfitelny. U statistik, které nejsou porovnatelné autor pouziva piepocet na jednotky, které
jsou porovnatelné v ramci vSech srovndvanych spole¢nosti. Jak je ovSem patrné na prvni
pohled v tabulce ¢islo 6, nejaktivnéjsi spolecnosti v ramci socialniho pilife je spolecnost
Heineken, coz je logické, vzhledem k jeji angaZzovanosti po celém svété a nutnosti Celit

mnoha kulturnim a socialnim vyzvam.
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Plzensky Prazdroj

Heineken

Kompania

Piwowarska
Diverzita
65% zaméstnancu
ve vedeni pobocek
musi byt lokdlniho
2023 N/A plvodu, 100% N/A
managementu
vzdélano v
inkluzivnim vedeni
30% Zzenv
2025 N/A seniornim N/A
managementu
50% Zenv 40% zen v 50% Zzen v
2030 manazerskych seniornim seniornim
pozicich managementu managementu
Odpovédna konzumace
Vétsina trhd bude
mit k dispozici
nealkoholické
varianty produkt(
od dvou
2023 N/A strategickych N/A
znacek, 100%
produktll bude mit
jasné informace o
sloZeni na obale
90% vyrobkl se
snizenym obsahem
cukru, 20%
portfolia budou
nealkoholické
2025 npoje, 20% N/A N/A
navyseni
angazovanosti v
preventivnich
programech
Angazovanost na
vSech trzich v
. prevenci .
t2\/5(;’/;e|::]oortfoI|a alkoholismu, 10% t2\(/)0°/;ep:]<:)rtfoI|a
2030 marketingovych

nealkoholickymi
napoji

vydajll na kampané
zabyvajici se
odpovédnou
konzumaci

nealkoholickymi
napoji
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Plzensky Prazdroj Heineken I.(ompanla
Piwowarska
Bezpecnost a férovost prace
Spravedlivd mzda za
odvedenou praci, bez
2023 N/A diskriminace na zakladé N/A
pohlavi/rasy/nabozenstvi
2025 N/A N/A N/A
2030 N/A 0 smrtelnych nehod, N/A
Lokalni pusobeni
V Africe bude pochazet
2025 N/A 50% surovin z lokalnich N/A
zdrojl
Iniciativa na zlepSeni
2030 N/A socialnich podminek na N/A
vSech trzich

Tabulka 6 - Socialni cile vybranych spolecnosti, viastni zpracovani dle Heineken (2021),
Plzensky Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska (2021)

3.2.2.1. Diverzita

V otazce diverzity se cile jednotlivych spolecnosti relativné shoduji, spolecnosti
vramci koncernu Asahi maji cile spole¢né a nejspiSe stanovené jednotné v ramci
koncernu, a to mit do roku 2030 pomér muzl a Zen 50:50, s malym rozdilem, Ze polska
spolecnost cili pouze na seniorni management, zatimco Ceska na vSechny manaZerské
pozice (Kompania Piwowarska, 2021). Mirmnym ptekvapenim je zde niz§i ambice
spolecnosti Heineken, ktera cili do roku 2030 pouze na 40 % Zen v seniornim
managementu. Takovéto nastaveni cile ovSem muize byt zplisobeno plisobenim v zemich,
kde rovnopravnost Zen jest€¢ neni na takové Urovni jako na evropském kontinenté

(Heineken, 2021).

3.2.2.2. Odpoveédna konzumace

Timto tématem se zabyvaji vSechny tfi spolecnosti, nejcastéji formou nabizeni
nealkoholickych variant napojt a kladou si za cil bud’to navySovat pocet téchto produktt
v portfoliu, nebo v piipad€ spolecnosti Heineken pronikat s nimi na dal$i trhy. DalS§im

spolenym rysem je angazovanost spoleCnosti v iniciativach zabyvajici se odpovédnou
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konzumaci alkoholu, at’ v podob¢ osvéty Skodlivosti alkoholu u mladistvych, ¢i prevence
alkoholu za volantem. Nejvét§im rozdilem, ¢im se od zbylych dvou odliSuje spole¢nost
Heineken, jsou pevné stanovené cile pro dalsi podporovani téchto iniciativ, kdy zbylé dvé
spolecnosti ve svém reportu pouze uvadeji podporu, bez konkrétnich cilti, at’ uz co se tyce

finan¢ni podpory, nebo zvétSovani jejich dosahu.

3.2.2.3. Bezpecnost a férovost prace

V ramci tohoto tématu si vytycila cile pouze spolecnost Heineken, kterd zmiiiuje
cil do roku 2023 poskytovat spravedlivou mzdu bez diskriminace a zlepSeni manazerské
komunikace smérem k pracovnikim a dosdhnout tak vroce 2030 nulového poctu
smrtelnych zranéni (Heineken, 2021). Tento fakt mtze byt dle autora opét pripisovan
pusobenim spolecnosti Heineken na vice kontinentech, kde jsou bezpecnostni standardy
mirnéj$i nez v Evropé¢ a je zde tak vyssi mira urazl. Nutnost takovych opatfeni autor
prozkoumal z pohledu absolutnich ¢isel, i z pohledu relativniho poctu trazi na 100

zamestnancu (tabulka ¢islo 7).

Plzensky Prazdroj Heineken I.(ompanla
Piwowarska
Pocet urazu za rok
2020 8 497 12
Pocet urazu za rok
2020 na 100 0,4 0,58 0,44
zameéstnancu

Tabulka 7 - Pocet urazii na pracovisti za rok 2020, vlastni zpracovani dle Heineken
(2021), Plzensky Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska (2021)

Z této statistiky pak jasn€ vyplyva, Ze spole¢nost Plzenisky Prazdroj méa nejmensi
urazovost, jak relativni, tak absolutni. Jedinou skutec¢nosti, ve které¢ vyhrava spole¢nost
Kompania Piwowarska, je ta, Ze v jejich provozovnach nedoslo k Zddnému smrtelnému
zranéni a spolecnost Heineken neméla Zzadné smrtelné zranéni v evropskych
provozovnach. (Heineken (2021), Plzenisky Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska
(2021))
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3.2.2.4. Lokalni piisobeni

Co se tyce cilu socialniho rozvoje v misté pisobeni spolecnosti, tak zde ma jasné
stanovené cile opét jen spolecnost Heineken, coz pii pohledu na celé socialni téma neni
pirekvapujici. Zajimavym srovnanim je ovSem angazovanost spolecnosti v misté
pusobeni, kdy naptiklad spole¢nost Kompania Piwowarska neudava ve svém reportu nic
o podpofte kulturnich akci, ¢i sportovnich tymil a veskeré svoje reportované aktivity cili
na své zameéstnance a zvySovani jejich zivotni urovné (Kompania Piwowarska, 2022). Je
také dost mozné, Ze podporu kulturnich a sportovnich akci nechava v rezii svych znacek

a pouze nezahrnuje tyto aktivity do svych reporti.

Jak jiz bylo zminovéno v predchozich kapitolach, spole¢nost Plzensky Prazdroj
podporuje kulturni akce i sportovni tymy a ve svém reportu zmiiluje i podporu
neziskovych organizaci, které se zabyvaji naptiklad télesné postizenymi. Spolec¢nost
Heineken ve svém reportu uvadi pouze aktivity na podporu mistniho rozvoje v lokalitach,
kde piisobi a podporou kulturnich a sportovnich akci se viibec v reportu nezaobira, byt si
je autor jist, Ze spole¢nost podporuje napiiklad n€kolik velkych cen Formule 1 a dalSich
sportovnich akci. Jako jedind ze zkoumanych spole¢nosti také oteviené podporuje

LGBTQ+ komunitu svoji iniciativou HEINEKEN Open and Proud (Heineken, 2021).

Samoziejmosti u vSech subjektl je pak n&jaka forma speak-up linky, kde mohou
zameéstnanci reportovat neetické chovani ze strany kolegl ¢i nadfizenych, ¢i podezielé

praktiky, které by mohly poskodit spole¢nost finan¢né, ¢i jeji image.
3.2.3. Ekonomicky pilif

Srovnavani ekonomického pilife spolecnosti shledal autor jako velmi obtizné,
vzhledem k absenci vytyCenych cili v rdmci udrzitelného rozvoje a spolecnosti udavaji
jen kusé informace, které nejsou upiesnéné natolik, aby se dali detailn€ porovnavat. Autor
tedy zpracoval poskytnuté informace, které davaji alespon urcity prehled o ekonomickém

pusobeni spolecnosti.
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Plzensky Prazdroj Heineken I.(ompanla
Piwowarska
Dané
Odvedené dané v EUR* 234931 453 EUR| 10800000 000 EUR | 495 000 000,00 EUR
Primérnd v .
rdmérna vyse dane 58732863 EUR| 65454 545EUR| 270 445 164 EUR
odvedené za 1 pivovar . ) . .
* (4 pivovary) (165 pivovar() (3 pivovary)
v EUR
Pracovni mista
Pocet pracovnich mist 2718 84 394 2740
Pocet neprimo
vytvorenych pracovnich mist 28 250 N/A 35652
Pocet neprimo
vytvorenych pracovnich mist
na 1 pracovni misto ve
spolecnosti 10 N/A 13
*kurzy jsou k datu 31. 12. 2020 (kurzy.cz, 2022)

Tabulka 8 - Ekonomicke ukazatele vybranych spolecnosti, viastni zpracovani dle
Heineken (2021), Plzensky Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska (2021)

3.2.3.1. Dane

Jednou z cest, kterymi spole¢nosti ekonomicky ovliviuji své blizké okoli je odvod
dani do prislusné statni kasy, kterd nasledné muze prostiedky vyuzit k vSeobecné
prospéSnym aktivitdm. Timto zplisobem miliZe mit spole¢nost vyznamny podil na statnim
rozvoji. Prispévky do statni kasy lze vidét v tabulce €islo 7, kde autor uvedl celkové
spole¢nosti odvedené dané a primér odvedenych dani na jeden pivovar. Z této statistiky
je vidét, ze nejvice efektivni je spolecnost Kompania Piwowarska, ktera na danich odvede
na pocet svych pivovarli nejvétsi sumu. Co se tyCe absolutniho c¢isla, neni zde
pfekvapenim, Ze spolecnost Heineken suverénné vitézi, ovSem za povSimnuti stoji
odvedend dan za jeden pivovar, kdy je €islo velmi blizko spolecnosti Plzensky Prazdroj

(Heineken (2021), Plzensky Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska (2021)).

Pii pohledu na relativni pfinos vramci dani v jednotlivych lokalitach lze
srovnavat hlavné spole¢nost Plzensky Prazdroj a Kompania Piwowarska, které autor
srovnava v tabulce Cislo 8. Z té vyplyva, Ze spolecnost Plzeiisky Prazdroj ma na

ekonomiku Ceské republiky vétsi vliv, nez spolecnost Kompania Piwowarska na
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ekonomiku polskou. Dala by se tedy oznaclit jako vyznamnéjsi spole¢nost pro narodni
ekonomiku. Jeji vliv na Slovensku ovSem jiz neni tak markantni, coz je dle autora
predpokladatelné, vzhledem k niz§i produkci pivovarti umisténych na Slovensku a

mensimu poctu zaméstnancti.

7 . . | Celkové odvedené % z celkovych
Celkové vybrané dané . Y . ,
dané spolecnosti dani

Plzensky Prazdroj
Ceskd republika 31476738 426 EUR 190 131 454 EUR 0,60%
Slovenska republika 31 819 000 000 EUR 44 800 000 EUR 0,14%
Kompania Piwowarska
Polsko ‘ 183 350 638 026 EUR 811335492 EUR 0,44%

Tabulka 9 - Danové odvody, Heineken (2021), Plzensky Prazdroj (2021), Kompania
Piwowarska (2021), OECD (2022)

3.2.3.2. Pracovni mista

Jak autor uz nastinil diive, pfinos spolecnosti pro mistni ekonomiku nespociva
pouze v odvadeni dani, ale také ve vytvareni pracovnich mist pro mistni obyvatele, at’ uz
se jedné o pfimo, nebo nepiimo vytvorené. V ptimych pracovnich mistech samoziejmée
vitézi spole¢nost Heineken, ovSem pokud vezmeme v potaz pocet pivovarti spole¢nosti a
primémy pocet zaméstnancli na jeden pivovar, tak spole¢nost Heineken se s 511
zaméstnanci na jeden pivovar umistuje v pomyslném Zebticku na tfeti, tedy posledni,
misto, za Plzensky Prazdroj, ktery ma primérné¢ 680 zaméstnancii na pivovar a za
spole¢nost Kompania Piwowarska, kterd ma 913 zaméstnanct na pivovar (Heineken

(2021), Plzensky Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska (2021)).

Samostatnym tématem jsou pak nepiimo vytvoiena pracovni mista, kde bohuzel
spolecnost Heineken ve svém reportu neudava presné Cislo a tak tedy nemulze byt
objektivné hodnocena. Co se tyce zbyvajicich spolecnosti, tak zde lze vidét, Ze spolecnost
Kompania Piwowarska v Polsku vytvoftila nepiimo 35 652 pracovnich mist a predb&hla
tak spolenost Plzefisky Prazdroj, kterd na Slovensku a v Ceské republice vytvorila
celkem 28250 pracovnich mist, respektive 21 550 v Ceské republice a 6700 na
Slovensku (Plzenisky Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska (2021)).
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Pokud ovSem déme tyto hodnoty do kontextu s produktivni populaci (ve véku 15-
64 let) jednotlivych statd, jak lze vidét v tabulce Cislo 9, zjistime, ze relativni dopad na
pracovni trh mé nejvétsi spolecnost Plzefisky Prazdroj v Ceské Republice a na Slovensku,
pricemz spolecnost Kompania Piwowarska mé nejmensi relativni dopad na pracovni trh

v Polsku.

Pocet
pracovnich mist
Produktivni populace Pracoyni”n'!ista vytvcv)Feny"c h
(15-64 let) SOUVIS?]ICI S’e spolec¢nosti na
spolecnosti 1000 obyvatel v
produktivnim
véku
Plzerisky Prazdroj
Ceskd republika 6 869 115 21 550 3,14
Slovenskad republika 3703623 6 700 1,81
Kompania Piwowarska
Polsko ‘ 24990 000 35652 1,43

Tabulka 10 - Vliv spolecnosti na zaméstnanost, vlastni zpracovani podle Plzensky

Prazdroj (2021), Kompania Piwowarska (2021), Our World in Data (2021)

3.3.Vyhodnoceni

Pti porovnani podniku Plzenisky Prazdroj s ostatnimi podniky z pivovarnického
odvétvi, Ize obecné fici, Ze si podnik Plzensky Prazdroj vede velmi dobie 1 v porovnani
s pivovarnickym gigantem, jakym je spolecnost Heineken. Tento fakt ov§em neznamena,

Ze by zkoumana spole¢nost neméla prostory pro zlepSeni.

Co se tyce environmentalnich zaleZitosti, tak zde spolecnost Plzensky Prazdroj
lehce pokulhdvé za druhou koncernovou spole¢nosti Kompania Piwowarska, kterd ma
v mnozstvi emisi uhliku na stejny objem produkce. Kompania Piwowarska takeé
predbehla ¢eskou spolecnost, co se tyce cile odebirat elektfinu pouze z obnovitelnych
zdrojt, kdy podepsala kontrakt s dodavatelem elektfiny, Ze ji bude dodavat elektiinu

vyrobenou pouze vétrnymi elektrarnami, az do roku 2029 a tim také ziskala naskok
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v cest¢ za uhlikovou neutralitou ve vyrobé, které chtéji obé spolecnosti docilit v roce
2030. Timto krokem se ovSem polské spolecnosti stejné nepodatilo dosahnout efektivity
vyroby, jakou disponuje spolecnost Heineken, které se jako jediné daii udrzet
rovnomeérny pokles emisi na 1 hektolitr piva a zaroven je drzet od roku 2017 nejnize ze

vSech tfi spolecnosti.

Pfi pohledu na environmentalni pilit jako celek a pii porovnani cila a
dosahovanych hodnot Ize fici, ze spolecnost Plzensky Prazdroj se umistila na pomysiném
druhém misté za Kompanii Piwowarskou a vcelku ptekvapivé piedbéhla nizozemského

giganta, spole¢nost Heineken.

U socialniho pilife je situace trochu odlisna, co se tyce poctu iniciativ, vladne zde
spole¢nost Heineken, u které jsou ovSem jeji aktivity uzce spjaty s faktem, ze plisobi
v zemich tfetiho svéta a jeji iniciativy jsou zamétené prevazné na tyto zeme. Opomenout
ovSem nelze ani skutecnosti, Ze jakozto jedina spolecnost aktivné podporuje LGBTQ+
komunitu a do roku 2030 mé pevny rozpoctovy cil pro boj s nadmérnou konzumaci
alkoholu. Jedinou oblasti, kde tato spolec¢nost nepiesahuje svymi plany ostatni dvé
spole€nosti je pomér zen a muzi v managementu, coz lze pfipisovat ptisobeni v mnoha
zemich svéta a Celeni vétSim kulturnim pfekazkam oproti plisobeni pouze v Evropské
unii. Fakt, Ze spolecnost Heineken piisobi i mimo Evropskou Unii se negativné projevuje
1 v oblasti bezpecnosti prace, kde spolecnost dosahuje téméf 1,5 nasobné nehodovosti
oproti spole¢nostem plsobicim v EU. V této oblasti si pak nejlépe vede zkoumana

spolecnost Plzeiisky Prazdroj.

V ekonomické oblasti se v ramci absolutnich hodnot nekonalo Zadné piekvapent,
kdy je nejvétSim platcem dani a nejvétSim zaméstnavatelem spolecnost Heineken.
Zajimavych vysledkt doséhl autor az pti uvedeni hodnot spole¢nosti do kontextu, byt’
zde bohuzel davalo smysl srovnavat pouze spole¢nosti Kompania Piwowarska a Plzensky
Prazdroj, tak autor zjistil, ze spolecnost Plzenisky Prazdroj, byt vytvaii mensi pocet
pracovnich mist a odvadi mensi ¢astku na danich, tak je pro ekonomiku Ceské republiky

mnohem vyznamnéj$im podnikem, neZ Kompania Piwowarska pro Polsko a vytvari i

relativné vétsi pocet pracovnich mist na Slovensku, nez Kompania Piwowarska v Polsku.
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Z7.avér

Udrzitelnost podnikani, spole¢n¢ se vSemi aktivitami pod ni spadajici, je Casto
sklonovanym tématem v souCasném svété. Prave toto téma, zizené na spolecnost
Plzenisky Prazdroj, bylo naplni této diplomové prace, ktera zkoumala strategii

udrzitelnosti ve zmiovaném podniku.

Hlavnim cilem diplomové prace byla analyza soucasné strategie udrzitelnosti a
aktivit v ramci zvoleného podniku a nasledné tuto strategii zhodnotit a porovnat se
zvolenymi konkuren¢nimi podniky. Cilem této prace je tedy zanalyzovat soucasnou
strategii udrzitelnosti a jeji implementaci ve spolecnosti Plzensky Prazdroj a.s. a nasledné
tuto strategii zhodnotit a porovnat s konkuren¢nimi podniky v daném odvétvi.
V teoretické Casti prace pak autor definoval pojem udrzitelnost a dalsi s ni souvisejici
pojmy, které pak v dalsi ¢asti prace poslouzily k naplnéni hlavniho cile prace. Pojem
udrzitelnost autor rozdelil do tii zdkladnich piliit a popsal jejich oblasti, které se tykaji

zvoleného podniku. Mimo tyto pojmy zde byla nastinéna i historie samotné udrZitelnosti

a zminény mezinarodni organizace, které se udrzitelnym rozvojem zabyvaji.

V praktické casti prace, autor popsal implementaci strategie udrZitelnosti
v samotném podniku, jeji nastroje a metriky, pti€emz porovnal pokrok a cile spole¢nosti
s relevantnimi vyzkumy a statistikami, coZ mu nasledné¢ pomohlo ve zhodnoceni
jednotlivych krokti spole¢nosti a nastaveni jejich cilii, potazmo celé strategie udrzitelnosti
vybran¢ho podniku. Ve druhé poloviné praktické Casti se pak autor zabyval porovnanim
strategie udrZitelnosti zvoleného podniku s vybranou konkurenci, kde autor porovnal cile
a pokrok spole¢nosti podle stejnych piliit, jaké popsal v teoretické Casti a pouzil 1 pro

zhodnoceni zkoumaného podniku.

Autor shledava piinos diplomové prace v provedené analyze strategie
udrzitelnosti daného podniku a jeji uvedeni do kontextu s relevantnimi statistikami a jeji
srovnani s konkuren¢nimi podniky. Vystupy prace jsou pfinosem i pro autora, ktery jejim

vypracovanim ziskal cenné znalosti z oblasti udrzitelného rozvoje.
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Abstrakt

MALAN, P. (2022) Strategie udrzitelnosti (Diplomové prace), ZapadoCeska univerzita

v Plzni, Fakulta Ekonomicka, Cesko

Kli¢ova slova: udrzitelnost, analyza strategie, spolecnost, globalni cile OSN, trvale

udrzitelny rozvoj

Tématem ptedlozené diplomové prace je strategie udrzitelnosti ve spole¢nosti Plzensky
Prazdroj. Hlavnim cilem této prace je zanalyzovat strategii, cile a implementaci dané
strategie ve zvoleném podniku. Prvni kapitola je zaméfena na obecné piedstaveni
konceptu udrzitelnosti a souvisejicich pojmu. Druhd kapitola se zabyvd implementaci
strategie udrzitelnosti na konkrétni podnik a jeji hodnoceni. Tteti, zavérecna kapitola pak
srovnava strategii zvoleného podniku s konkuren¢nimi podniky. Vysledky této analyzy

jsou pak slovné hodnoceny.
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The topic of the presented master thesis is the sustainability strategy in the company
Plzensky Prazdroj. The main objective of this thesis is to analyze the strategy, objectives
and implementation of the strategy in the selected company. The first chapter focuses on
a general introduction of the concept of sustainability and related concepts. The second
chapter deals with the implementation of the sustainability strategy on a specific
enterprise and its evaluation. The third and final chapter compares the strategy of the
selected enterprise with competing enterprises. The results of this analysis are then

verbally evaluated.
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