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Slovni vyjadieni oponenta prace a otazky na autora prace

Diplomova prace se tématicky tyka interni logistiky ve velkém strojirenském podniku. Prace je strukturovéna
do nékolik hlavnich kapitol, pficemz po tivodu je zpracovana teoretickd resersni cast, ve které jsou definovany
zéklady logistiky, zdsobovani a manipulace a také detailnéji samotné zasobovani vyroby. Vyskytuji se zde
¢asto zminované zaklady, které jsou obecn¢ zndmé a naopak by bylo vhodné vzhledem k tématu v podniku se
vénovat vice problematice hmotnych toki a samotnych principl zdsobovani, ptipadné naklada spojenych s
manipulaci. Nicméné to nevytykam jako hrubou chybu, jedna se o standardni zakladni reSersi.

V radmci praktické Casti je v ivodu predstavena spolecnost Christ Car Wash s.r.0. a feSend problematika
zasobovani pomoci milkrunu. Nicméné mné pfijde, Ze milkrun je zbytecné vytrzen z komplexni oblasti interni
logistiky, ve které je n€kolik desitek dalSich druhii manipulac¢ni techniky a zasobovani neprobiha jen pomoci
milkrunu a je na zvaZeni, zda neni vhodné zasobovat urcitou ¢ast vyroby jinou formou. Za dobie zpracovanou
¢ast povazuji analyzu soucasného stavu, ve kter¢ je zméten nékolikrat skladovy milkrun a vyrobni milkrun,
protoze studentka poctivé méftila trasu, ¢as a pocet boxil v jednom cyklu. Navic spolupracovala s fidici tahaci.
Trasy vyznacila do layoutu podniku pro piehlednost. Popsan je také podnikovy stavajici systém zadsobovani
vyrobnich pracovist, jednak polozkami ze skladu, tak interné¢ vyrobenymi.

Dalsi hlavni kapitola se tyka identifikace tizkych mist, na to navazuje kapitola tykajici se navrhu na zlepSeni a
vyhodnoceni. Obé¢ tyto kapitoly jsou v podstaté zpracované na stejné urovni — chybi mi zde vétsi detailnost a
odbornost. Mnoho informaci je schovano v textu, lepsi by bylo vysvétleni obrazkoveé v ramci layoutu. Vim, ze
forma milkrunu je v této spole¢nosti specifickd a neni totozna s periodickymi a pevnymi trasami jako v oblasti
Lautomotive®, ale preci jen v takové oblasti zdsobovani je mnoho atributd, které by Sly kvatifikovat a
porovnavat - délka trasy (skladova/vyrobni ¢ast), Casové hledisko, pocet zastavek, pocet tahacl, ndkladoveé
polozky tras, ekonomické zhodnoceni tahaci a jejich pocet, atd. To vSe bylo v ramci zadéani praktické Casti
avizovano a je za me velka skoda pro obé¢ strany, Ze studentka prakticky navrhy na zlepSeni milkrunu
nekonzultovala se zastupci podniku, ktefi na tomto tématu pracuji. Vytvoren byl kolegou z CCW na miru pro
tuto praci layout podniku, ktery bohuzel také nebyl vyuzit.

Nicméné ocenuji snahu zpracovavat diplomovou praci v takovém strojirenském podniku, ve kterém je
zasobovano 15 vyrobné/montaznich hal a hmotny tok vzhledem k tomu, Ze vétSina soucésti je vyrabéna interné
a prochazi nékolika sektory vyroby, je pomérné sloZity. Po formalni strance je prace zpracovana dobfie, pocet
stran je v normé. V ramci spoluprace a konzultaci studentky s CCW je potieba zminit fakt, ze doslo

k organizacnim zménam na vedoucich postech logistiky, tyto posty byly doCasn¢ obsazené a bohuzel pro
Otazka ¢. 1:

Zastupce podniku ze sektoru logistiky zajimaji naklady na manipulaci se zaméfenim na milkrun tj. jaké
jednotlivé slozky nakladd se musi brat v ivahu pro stanoveni celkovych nakladi a je mozné vycislit, jaké
naklady pfedstavuje napiiklad 1 trasa skladového milkrunu?

Otazka ¢. 2:

Material vzhledem ke sloZitosti vyroby je nékdy obtizné lokalizovat, jakym zptisobem byste doporucovala
tento nedostatek eliminovat, ptipadn€ jak by proces identifikace materialu mél vypadat? Popiste pro vysvétleni.



Otazka €. 3:

Po zmapovani manipulacnich tras po celém podniku, doporucujete néjaké zakladni zmény v rdmci
prostorového usporadani jednotlivych vyrobné¢/montéznich hal pro zkraceni materidlového toku? Naznacte v
layoutu.
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