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Prehled pouzitych zkratek a symboli

Pramysl 4.0 — Ctvrta primyslova revoluce

IT — Information technology

ISO — International Organization for Standardization

ISO 9001 — mezinarodni norma systému managementu kvality
IATF — Internatioal Automotive Task Force

SWOT - Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats; analyza silnych slabych
stranek daného projektu, navrhu ¢i problematiky

COM - Commercial

DP — Dilenska pravodka

IS — Informacni systém

CNC — Computer Numerical Control

KTK — Druh informa¢niho systému

Wrykrys — Program slouZici pro obkladani dilti na CNC
JetCam - Program slouZici pro obkladani dild na CNC

CNB — Ceska narodni banka
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Uvod

Predkladana diplomova prace se zabyva navrhem digitalni transformace pro vybrané casti
podniku. Téma digitalni transformace je pro rizna odvétvi primyslu stale velmi aktualni,
jelikoz pomaha, jak urychlit, tak hlavné zjednodusit riizné pracovni ukony a zefektivnit tak
proces vyroby.

V soucasné dobé je pro vyrobu dilezitd nejenom informace o tom, jaky vyrobek ma byt
dodan kterému zakaznikovi, ale piedevsim termin dodani daného vyrobku klientovi. Je to z
davodu organizace a planovani vyroby tak, aby vyrobek nelezel dlouhou dobu na skladu a byl
rychle a efektivné vyuzit v dal$im procesu vyroby. Detailn¢ propracované planovani vyroby,
kde vSechno na sebe peclivé navazuje, mizeme naptiklad vidét u automobilového primyslu.

Vétsina velkych podnikii proto dnes funguje na principu vyroby mensiho mnozstvi vyrobkd,
ale za to v pfesné ur¢eném case, pii kterém jsou zapotiebi pii dané vyrobé. Neustdle dochazi k
vys$Sim narokiim viuci dodavatelim danych vyrobki, aby dokazali byt v planovani vyroby
efektivnéjsi a vyrobek byli schopni dodat na ptesny cas.

Diplomova préace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast se veénuje
popisu digitalni transformace a Primyslu 4.0. Praktické ¢ést se zabyva predstavenim podniku
ZT Metal a.s. a analyzou jednotlivych sektorti, pro které by bylo nejvhodnéjsi navrhnout
moznou digitdlni transformaci. Pro ty je nasledné navrzen vhodny navrh digitalni
transformace a popsan postup pro jeho zavedeni.
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1. Priamysl 4.0

Termin ,,Priimysl 4.0 vychazi z némeckého terminu ,,Industrie 4.0, Tento termin byl poprvé
pouzit na veletrhu v Némecké Hannoveru v roce 2011. O dva roky pozdé&ji byl opét pouzit v
Némecku jako koncept, ktery se zkratil jen na oznaCeni 4.0 a signalizoval ¢tvrtou
primyslovou revoluci.

Pojem Primysl 4.0 byl posléze rizné definovan v odbornych literaturach, a tak jeho ucelend a
jednotna definice neexistuje. V Ceské republice byl Ministerstvem pramyslu a obchodu
zpracovan dokument s nazvem Iniciativa Primysl 4.0, ve kterém je tento pojem definovan
jako: ,novy ramec technologické konvergence zahrnujici bezprecedentni propojeni
digitalnich, fyzickych a biologickych technologii“. Dale tento dokument hovoii o tzv.:
»prudké transformaci, ktera zasadnim zpisobem meéni a nadale bude ménit povahu a ulohu
digitdlnich, a v ndvaznosti na né, i jinych technologii v primyslu, logistice a vSech
souvisejicich oblastech, a kterd se bude podilet i na celospolecenském rozvoji a dynamice®.
Jini autofi pak povazuji Primysl 4.0 za ,zcela novou filozofii systémového vyuzivani,
integrace a propojovani nejruznéjSich technologii pfi uvazovani jejich trvalého a velice
rychlého rozvoje nebo spoc¢ivani v propojovani softwarovych a fyzickych systémui v ramci
riznych hospodaiskych sektorl a primyslovych odvétvi“. VSechny zmiflované zdroje se vSak
shoduji u Primyslu 4.0 v n¢kolika zakladnich bodech. Napiiklad to, Ze se nejedna o teorii, ale
o redlnou situaci, kterd nyni nastava a pfedstavuje mnoho pfilezitosti a vyzev. K tomuto se
vaze 1 skuteCnost, ze této vyzveé budou celit vSichni a vSechna odvétvi nevyjimaje staty,
podniky, jednotlivce ¢i primyslova odvétvi. Déle 1ze uvést, Ze tyto prvky danych technologii
a systému se budou navzijem slucovat do inteligentnich celkt, jako jsou tovarny, mésta ¢i
domacnosti. [1]

Na zéklad¢ té€chto informaci jsou v dalsi casti této kapitoly popsany jednotlivé etapy
prumyslovych revoluci. Po tomto popisu je uvedena stru¢néd charakteristika Primyslu 4.0 a
nasledné jsou struéné popsany rizné ptinosy a vyznamy, ktery dany pojem piinasi. [2]

1.1 Etapy primyslovych revoluci

1.1.1 Prvni primyslova revoluce

Prvnim, kdo zminil pojem primyslova revoluce, je povaZovan francouzsky revolucionat
Louis-Augeste Blanquie, ktery ptirovnaval primyslovy rozmach k vyvoji politické situace
v jeho zemi. Prvni primyslova revoluce, ktera je oznaCovana jako obdobi industrializace,
neprobéhla vSak ve Francii, ale vznikla v jiné zemi, a to v Anglii. Zde béhem 18. stoleti
zapocal zna¢ny narlst obyvatelstva a tim bylo zapotiebi mnohonasobné zvysit produktivitu,
jak uz v potravinaiském ¢i vyrobnim primyslu. Z tohoto divodu zacala ¢ast vnimavého
obyvatelstva hledat cestu, jak zefektivnit vyrobni procesy a docilit tak nejvétsiho zisku a
prosperity.

Prvni zdsadni zmény v této primyslové revoluci prodélalo zeméd€lstvi, které pteslo na novy
systém ohrazovani a tzv. ,stfidavého seti”, které mélo za pficinu zavedeni misto tfiletého
stiidani, kdy jedno pole lezelo ladem, tzv. ¢tyfleté stiidani plodin, jako je pSenice, tufin, jetel a
jecmen.
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Pti vyvoji zemédé€lstvi piislo na fadu také primyslové odvétvi, ve kterém se diky této zméné
mohly vyvinout a vyrobit prvni zemédé€lské stroje, jako byly Zaci stroje, ruchadla a dalsi. Tato
zména nezasahla jen strojirensky priamysl, ale také odvétvi jako byl t€zky prumysl ¢i primysl
textilni, ktery v t€ dob¢ tvofil v Anglii zna¢nou ¢ast domaciho produktu. Specidlné pro textilni
pramysl byl v roce 1733 Johnem Kayem vytvofen tkalcovsky stroj, ktery umoznil
zdvojnasobit tkalctv vykon.

Obrazek 1-1: Parni stroj [3]

Diky témto novym technologiim bylo zapotiebi stile vice a vice energie, na kterou uz lidska
sila davno nestacila. Proto bylo nutné objevit novy zdroj energie, kterym se stala para
pouzivana pro pohdnéni parniho stroje. Prvni zkonstruovani stroje, ktery byl dostatecné silny
na to, aby mohl byt pouzit ve vyrobég, vyrobil ve skotském Glawgow James Watt. Postupem
let svlij stroj tak zdokonalil, Ze v roce 1774 mohla byt sestrojena prvni strojni vrtacka a o
dalsich par let dokonce prvni valcovaci stolice na vyrobu ocelovych plecht. [3]

1.1.2 Druha primyslova revoluce

Jako dal§im etapovym milnikem v primyslové revoluci je tzv. 2. primyslova revoluce, ktera
je hlavné spojovana s elektrifikaci a zavedenim montaznich linek ve vyrob¢. Tato revoluce
zacala vznikat na konci 19. stoleti a pocatku 20. stoleti a navazuje v podstaté na obdobi prvni
pramyslové revoluce.

Mrve

energie, a to elektfiny a vybu$ného motoru. Dal§imi objevy, které pfispély k rozvoji
spolecnosti, bylo vyuziti novych materialti, novych vyrobnich postupi, vyssi organizace prace
atd. S objevenim elektfiny pfichdzely i nové vyrobky, které mohly byt diky této energii
vyuzity. V této dobé objevil T. A. Edison Zarovku a obloukovou lampu, Tesla vyvinula
alternator a pan Bell telefon.

S ptichodem této revoluce se zmeénil 1 bézny zivot lidi. Diky tovarndm se do mést zacala
prestéhovavat znacna cast obyvatelstva, takze se zacaly postupné budovat dé€lnické ctvrté.
Tento pracovni bum mél za nasledek zakladani odborti, které bojovaly za lepSi pracovni
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podminky, odstranéni détské prace, vyssi mzdy, zkraceni pracovni doby z 12 hodin, zkraceni
pracovniho tydne ze 6 dnti atd. [4]

1.1.3 Tieti pramyslova revoluce

Tteti pramyslova revoluce se datuje od 70 let 20. stoleti, tedy ptiblizné od roku 1969, kdy byl
objeven prvni programovatelny primyslovy automat. Tento automat byl maly pocitac s fidici
jednotkou, kterd méla za ukol automatizovat procesy v realném case. 3. primyslova revoluce
je tedy oznacCovana jako revoluce spojend S automatizaci, elektronikou a rozmachem
informacnich technologii.

Na zaklad¢ tohoto rozmachu technologii byla moZznost pln¢ automatizovat procesy a tim
zlepsit efektivitu prace a snizit celkové naklady, které se pozitivné odrazily na cendch
vyrobkli doddvanym odbératelim. Tim se rozsifil vétsi rozmach komfortu obyvatelstva a
zlepsila se zivotni uroven. Automatizované procesy zajistily nova pracovni mista v mnoha
vyrobnich prostfedich a vytvofeni novych obort, které byly v té dobé zapotiebi. [5]

1.1.4 Ctvrta primyslova revoluce

V soucasné dobé probihd tzv. ¢tvrta primyslova revoluce, u které se predpoklada, ze bude
jesté nekolik let pokracovat. Toto obdobi se také oznacuje jako Primysl 4.0 a vyznacuje se
masovym rozSifenim internetu ve vSech oblasti lidské Cinnosti. Prvni zaklady této ctvrté
revoluce byl nastup trvalého digitalniho rozmachu a integrace ve v§ech lidskych ¢innosti, jako
jsou vyrobni procesy, ekonomika, telekomunikace, informacni technologie atd. Ztetelnost se
bere hlavné na propojeni vSech téchto odvétvich a docileni co nejefektivnéjSiho
vyhodnocovani jakykoliv moznych otazek. [6]

Na zéklad¢ téchto novych technologii se predpoklada dalekosahly dopad hlavné z pohledu
vyroby, jako je robotizace, komunikace, integrace, digitalizace. Z téchto novych technologii
vychézi 1 dopad na celkovou zménu lidské prace, ktera bude zapotiebi. Vyrazné se dotkne
zmén charakteru prace, vykonu prace, rizik Grazu pfi manipulaci, komunikace, ergonomie
podniku atd.

Pramysl 4.0

Pra mysl 3.0 A Inteligentni propojeni
o~

do sité PR

Prﬁmysl 2.0 4] Informacni technologie AR

a elektronika
Prumys' 1.0 ‘ Pasova vyroba

a elektrifikace
il .
[ & s & s )

Parni stroje

dba o

Obriazek 1-2: Druhy pramyslovych revoluci [8]
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Tato digitalizace bude mit i dopad na podobu pracovniho trhu, ktery se vyrazn¢ zméni.
Tradi¢ni odvétvi, kterd dodnes prosperovala, mohou diky tomuto nastupu technologii
zaniknout. Zaroven je vSak prostor na vznik novych profesi, které se budou piedevsim
zabyvat automatizaci riznych pracovnich cinnosti. Primysl 4.0 by mél zplsobit vyrazny
narust bezpecnosti prace a posilit tak ochranu zaméstnancti diky novym technologiim, které
by mély efektivné vyhodnocovat a zabranovat ptipadnym uraztim na pracovisti. [7]

1.2 Kondratévovy cykly a jejich souvislost s priitmyslovou revoluci

Vsechny primyslové revoluce maji mezi sebou tzv. Kondratévovy cykly, které jsou také
oznacovany jako vilny s urcitou souvislosti. Sviij ndzev ziskaly podle ruského ekonoma
Nikolajeva Kondratjeva, ktery tyto viny popsal na zaklad¢ svého védeckého zkoumani.
Pozoroval vyvoj ekonomiky béhem 19. stoleti, kdy objevil kiivky dlouhodobého trendu, které
trvaly zhruba 40-60 let, které se posléze opakuji. Tyto kiivky maji vzdy vzestupny a nasledné
sestupny charakter. Kazdych 40-60 let tak dosahuje vrcholu jedna dlouha technologicka vina.

Na zaklad¢ téchto cyklu Ize fict, ze od konce 18. stoleti je vyvoj jednotlivych kapitalistickych
trznich ekonomik podobny tzv. ,,zublim pily*, jak je vidét na obrazku 1-2. Zde jsou vidét
4 cykly této kiivky, které jsou oznaCovany jako l. az IV. vina. Dlouhé X-viny neboli cykKly,
jsou vzdy spjaty s urCitymi pramyslovymi (¢i technologickymi) revolucemi. Kterékoliv z
danych vin I. az IV. se sklada vzdy ze dvou fazi ptiblizné stejnych délek. Stoupajici cast viny
znazoriiuje etapy vzestupu, kdy v hospodateni dochazi k ristu. Druha ¢ést, kterd je sestupna,
znazornuje dobu ekonomického tstupu. [9]

ustrace sledu Kondratévovych dlouhodobych cykdd (vin)
Lvina Lvina I vina V.vina olekévand V.vina
monT 187078 1914118 1966/70
2
peimysiova techricko- videcko- informadni
revoluce videckh technickA revoluce
(parmi stroj, splfadac { & lodni dopr'vy revoluce revoluce (roxzmach high
siroj, Uaanlcovaky (elekthina, spalovaci (elekironika, jadernd technologil)
stav) motor, telegral, velkd energie. synolickd
chemie) chemie, kosmonautia)
178090 45

/- obdobl diouhd expanze

/ . * obdobil diouhé deprese

Obrazek 1-3: Ilustrace sledu dlouhych K-VIn v industrialni historii [9]

Zakladni impulz pro stoupajici vinu je prilom v riznych oblastech lidské ¢innosti, jako jsou
nové technologie, vynalezy nebo vyrobni postupy, které umozni novy potencidl ristu
produktivity, kapitdlu a atd. Diky témto objevim pak dochazi k rGstu mezd a snizeni
nezaméstnanosti, coz zpusobuje dany rist. V obdobi ristu miize dojit i k mens$im recesim c¢i
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stagnaci, ale ty jsou ¢asto velmi kratké a nemaji zadny zasadni dopad na hospodaisky vyvoj.
Zavérem lze tedy fict, Ze v této fazi se jedna o obdobi, kdy se ekonomice daii. [9]

1.3 Automatizace

Pod pojmem automatizace si lze ptredstavit samocinny fidici systém, ktery se pouziva pro
fizeni technologickych procest a zafizeni. Tento druh Cinnosti nasleduje po mechanizaci.
Mechanizace lidem poskytuje k praci zafizeni, které jim usnadiiuje pracovni vykon.
Automatizace na rozdil od mechanizace pii vykonavani ur¢ité prace sniZzuje nebo uplné
odstranuje potiebu pritomnosti cloveéka na pracovisti.

Pfi splnéni vSech kritériich automatizace by mohlo prakticky dojit k uplnému odstranéni
pracovnika z dané pracovni pozice. Momentdln¢ se vSak jevi tato moznost jako
neuskutecnitelna.

V aktudlni situaci se spiSe pojeti clovéka a automatizace stavi do role partnerti. Tedy do stavu,
kdy se dany proces neobejde bez obfasného zasahu pracovnika a proces, kdy ¢lovék vyuziva
rizné technologické procesy bezpe¢né a efektivné. [11]

1.4 Chytra tovarna

Chytré tovarny jsou zékladnim prvkem, ktery ma tvofit Primysl 4.0. Tyto tovarny se
vyznacuji kli€ovymi prvky, jako jsou digitalni a automatizované procesy. Pracuji na principu
kyberneticko-fyzického systému. Tyto tovarny dokazou specificky fidit vyrobni proces a v
piipadé nutnosti ho i zefektivnit. V téchto vyrobnich prostorech spolu dokazou navzajem
komunikovat vSechny odvétvi, které jsou zde pouzity, at’ uz je fe¢ o komunikaci lidi, strojt
nebo rtiznych socialnich siti.
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Obrazek 1-4: Chytra tovarna "Smart factory" [13]

Protoze dochazi k neustalym zménam vyrobnich procest a pozadavkl zakazniki, je zapotiebi
neustala vyména informaci mezi jednotlivymi pracovisti. Komunikace tedy musi probihat v
readlném case na zdklad¢ pozadavku zikaznika. Vyrobu lze pak okamzité¢ ménit na zakladé
vstupnich dat. Nakup materidli a odvoz vyrobkil je Gzce propojen s vyrobnim procesem,
skladovanim, obchodem 1 naptiklad s logistikou.

V tomto procesu jsou piedev§im zahrnuty hromadné sériové vyroby pro stejné vyrobky, aby
byly zajiStény specialni objednavky od zakaznikl pfi zachovani stejné kvality a co nejniZsi
nakladové ceny. [12]

Chytra tovarna se vyznacuje nasledujicimi charakteristikami:

- Vsechen material a komponenty jsou dodavany v pravé ten okamzik, kdy jsou na
daném pracovisti zapotiebi. Tedy zasoby daného materidlu kontroluje specialni
systém, ktery se stara o v¢asné dodani.

- Vyrobni stroje (roboti) mezi sebou navzajem komunikuji a upozornuji obsluhu na
nestandartni Situace

- S pracovistém, které obsluhuje robot, komunikuje i vyrobek, ktery zasila informace
danému stroji, jak ma vypadat, a co s nim ma byt provedeno.

- Ve vyrobnim procesu je zajisténa nulova chybovost vSech vyrobkii pomoci chytrych
senzord.
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- Transport mezi jednotlivymi pracovisti v tovarné je zajistén autonomnimi vozidly,
ktera se staraji o sniZzeni naklada a zefektivnéni dopravy.

- Odbératel miize kdykoliv béhem vyroby zasdhnou do procesu a noveé si specifikovat
vyrobek dle svych pozadavka. [12]

1.5 Uméla inteligence

Naéstupem umélé inteligence lze ofekéavat vyrazné zefektivnéni vyrobnich procest a lepsi
vyuzivani jakykoliv zdroju potfebnych k fungovani podniku. Lep$i planovani bude tak
umoznovat efektivnéjsi odpovéd’ na pripadné zmény ve vyrobé.

Dobré znalosti ontologickych dat bude vyrazné usnadiiovat komunikaci a vyménu informaci
mezi jednotlivymi zafizenimi. Pocita¢e vyuzivajici nové programy pro modelovani a simulace
umozni zkrétit prostor mezi jednotlivymi operacemi pii ndbéhu nové vyroby a poslouzi k
vetsi efektivité pfi ovéfovani novych metod a postupti v aktudlni vyrobé a nabizenych
sluzbéch.

Pomoci modernich senzori, které budou pouzity v modernich halach, by bylo tak mozné, aby
interakce mezi ¢lovéka a strojem byla co nejvice podobna realné komunikaci, a ptispéje tak i
k lepsi adaptaci pouzivani strojii ve vyrobnim procesu. Automatizace, které se zaméetuji na
vyrobni systémy s cilem optimalizovat procesy a zvySovat produktivitu, budou castéji
uplatiiovany v daném procesu. [14]

1.6 Nové technologie

Pro podniky by mél byt nastup Primyslu 4.0 novym impulzem pro implementaci, vyvoj a
vyzkum novych technologii. Tento pokrok uz se vSak dnes neda zvlddnout jen v ramci
jednoho podniku, ale je zapotfebi zapojeni vice stejnych podniki, at’ uz z blizkého okoli nebo
nadnérodnich, aby se v daném usili podporovaly. Podpora je také nutnd ze strany stati a
dalSich korporaci tak, aby se nové technologie daly co nejefektivnéji vyuzit a zavést do
bézného Zivota. V posledni fad¢ je nutnost mit dostupné technologické zazemi, hlavné co se
ty¢e hardwaru a softwaru. Pro tento ucel mohou hrat vyznamnou roli rizné technologické a
vyzkumné platformy specializované na danou problematiku.

Propojeni novych ¢i prilomovych technologii bude zapotiebi mit na takové svétové urovni,

aby bylo mozné zapojit a kombinovat vSechny oblasti primyslu a moZnost je kombinovat se
znalostmi z oblasti humanitnich véd ¢i propojeni v ekonomickych souvislostech. [14]
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2. Digitalni transformace

Pojem digitalni transformace je zapotfebi nezaménovat s pojmem digitalizace. Digitalni
transformace predstavuje vSeobecnou zménu na zaklad¢ transformace, kde vznika novy
vSeobecny model digitdlni organizace, ve kterém jsou pouzity rizné druhy novych
technologickych feseni. Oproti tomu kdyz se fekne pojem digitalizace, jedna se jen o
zavedeni nového technologického prvku ke stavajicimu vyrobnimu procesu v dané vyrobé.

Digitalni transformace ma za ukol co nejlepsi zavedeni informaci do struktur s obchodnim
partnerem, zaméstnancem nebo do kazdé interakce libovolného procesu. Toto zavadéni se
neobejde bez aplikace novych nastrojii, dodavatelskych a partnerskych komunit a bez
zavedeni platforem, diky kterym je moZznost okamzité sdilet jakékoliv udaje.

a
[
Zivotni
|E obchod prostredi
(]
A

Finance
Komunikace

Digitalni
vyvoj

Digitalni
Cloud 2 Transformace

decentralizace

9
Sea —
(] Zakaznicka

Komunity Q ﬁ péle

Technologie Infrastruktura

Obriazek 2-1: Piehled oblasti digitalni transformace [15]

Tento proces mé za nasledek, ze se v daném prostredi zac¢ina ukladat velké mnozstvi dat,
které je ale také nutné dale zpracovavat. Pokud s nimi dokaze kone¢ny uzivatel patficné
zachazet, kriticky je analyzovat, miZe ziskat dilezita data pro nasledné zavedeni dalSich
novych optimalizaci a dale tak vylepSovat dany proces. [15]
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2.1 Digitalizace

Pojem digitalizace si lze predstavit riznymi zpisoby. V prvni fadé¢ si lze digitalizaci spojit s
pojmem ukladani dokumentii v elektronické podobé. Toto slovo vSak piedstavuje mnohem
vice nez jen ukladani soubord na datové zatizeni. Od oblasti, kde je digitalizace pouzita, se
ocekava velké vyuziti v riiznych strategickych planech velkych spole¢nosti, které vSak tento
proces chapou velmi Casto odlisné a jejich ofekavani se také znac¢né 1iSi. Zavedeni tohoto
zpusobu technologie hlavné predpoklada, co nejlepsi zavedeni a uvedeni novych procest do
internich pozadavkl jednotlivych podnicich s moznym nejvétsim uzitkem pfi jejich
fungovani. Dlvody tohoto zavedeni jsou hlavné ptfedpoklady pro zvySeni zisku, sniZeni
nakladu, zlepSeni spokojenosti zakaznikt, zlepseni efektivity prace a lepsi organizaci danych
procest.

Skoro kazdy den se miZeme setkat s novym procesem, ktery bude nové pfirovnavan k
digitalizaci a s jeho stale vétSim vlivem pfi nasem kazdodennim zivote. V piipad¢, Ze se tato
metoda spravné zavede do daného procesu, mlze piinést nepiedstavitelny potencidl a
nec¢ekané vyhody, které se daji v pribéhu procesu vyuzit. Tato technologie musi byt po svém
zavedeni do daného procesu co nejvice dostupna tak, aby splnila svlij potencidl a co nejdiive
se vratily naklady spojené s touto investici. Z tohoto divodu je zapotiebi, aby dana
digitalizace zvolen¢ho prostiedi byla k dispozici 24 hodin denné, sedm dni v tydnu a dostupna
ze vSech moznych zafizeni, aby se dala vzdy vyuzit a splnila své pozadavky. [16]

Tohle lze splnit jen v pfipadé€, Ze jsou v daném prostedi splnény podminky, jako je kvalitni
shromazd’'ovani dat, jejich kvalitni vyhodnocovéni i casté ukladéni, a aby k nim byl co
nejjednodussi pristup. V poslednich letech se objem dat z téchto systému mnohondsobné
zvetsil z diivodu stale lepSiho a jednodussiho ziskévani potrebnych dat. K témto datim jsou
pripojeni jednotlivy uzivatel€, ktefi jsou navzajem vazani a propojeni. Tim vznikd obrovsky
skupinovy potencial, ktery muize byt diky této technologii vyuzit. Uastnici diky tomuto
propojeni zvysuji hodnotu danych informaci a tim dosahuji i lepSiho uzitku pfi zavadéni
novych navrhll na zlepSovéni. Z téchto dat tedy digitalizace pfina$i mnoho vyhod pro dané
odvétvi jako je zvyseni efektivnosti, zjednoduseni procest, vyvoj nebo bezpe¢nost prace. [17]

2.2 Pozadavky digitalni transformace

Tak, aby se digitalni transformace pti zavedeni v podniku dobife uskutecnila, je zapotiebi
predpokladat a plnit nasledujici pozadavky:

Obchod jako obvykle — spole¢nost funguje se svymi starymi zakazniky na principu, jakym
diive zacinali, a doufaji, Ze tato metoda mize fungovat navzdycky. Udrzuji tedy stale stejny
druh procest, rozhodovani a metrik v domnéni, Ze to na udrzeni digitalni relevance podniku
bude stacit.

Podnik je aktualni a aktivni — objevuje se prvni pokus s experimentovanim k digitalnimu
osviceni a kreativité. Pokus o zlepSeni urcitych procesti a oblasti.

Podnik je formalizovany — urcity druh inovaci a experimentovani ze strany zaméstnanc.
Snazit se tyto inovace vést na urcité cile a body tak, aby se podpofily originalni napady. Pred
zavedenim novych inovaci je nutné nejdiive peclivé zhodnotit vSechny potifebné zdroje a
technologie.
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Podnik je strategicky — podnik zjistil hodnotu zavedeni digitalni kolaborace, z které vypliva
postupné totalni zavedeni digitalni transformace

Podnik je konvergovany — urCité procento lidi v podniku je ustanoveno na digitalni
transformaci. Tento pracovni tym je slozen ze specialistt, ktefi maji na starost zavedeni
jednotlivych strategickych tkola a inovaci, které maji vést hlavné ke spokojenosti konecného
odbératele.

Podnik je inovativni a adaptabilni — digitalni transformace se stane kazdodenni rutinou ve
filozofii podniku a jedinym zaméfenim na jeji business. Zalozenim tohoto nového prostiedi
da moznost vzniknout novému podnikovému usporadani a podnikové kultuie. Na zakladé této
nové inovace nema podnik zadny problém, kdykoliv se pfizpusobit nové technologii ¢i
technice a tim vyuzit maximalni potencial nové technologie. [15]

2.3 Strategie a vize pro digitalni transformaci

Pro digitalni transformaci musi byt jednotlivé vize a strategie jasn¢ urCeny a popsany pro
dany tym, ktery ma danou transformaci provadét a musi byt prezentovany pro celou
spole¢nost, aby porozuméli jejim potiebam.

V piipad¢€, ze celd vize pro implementaci digitalni transformace neni totozné s predstavou
podniku, vznikaji pfi jejim zavedeni zna¢né problémy. Zakladnim kritériem pii tomto
zavadéni je, aby v podniku mezi sebou probihala komunikace daného déni pomoci front
office a back office zarover.

Komunikace pii vybéru vize digitalni transformace a zvoleni vhodné strategie pro jeji
zavedeni je jedna z klicovych. Bohuzel se v mnoha ptipadech ukazalo, Ze tomu tak neni.
Podle studii, které provadi firma Genpack Reserach Institute, ma aktualné jen polovina
podniki dostatecné nastaveny postupy pro zavedeni strategii pro digitalni transformace. [18]

2.4 Technologie transformace

U podnikl se nejjednoduseji d4 zavést digitalni transformace v odvétvi, jako jsou finan¢ni,
prodejni a marketingova oddéleni. Tyto transformace se daji zavést v horizontech okolo tii
let. Po tomto uspésném zavedeni se podniky zaméiuji na dalsi oddéleni, jako je tieba vyzkum
a vyvoj, u kterych uz implementace a transformace neni tak jednoducha.

Toto zavedeni se neobejde bez pouziti novych technologickych nastrojl, které jsou zapotiebi
pro Uspésné zavedeni dané transformace. Nejcastéji se podniky u téchto Gprav zaméfuji na
modernizaci aplikaci, feSeni automatizovanych procest nebo interni véci. U téchto systémi
uz mnoho podnikt pieslo na bézné pouzivani a povazuji ho za béznou soucast svého provozu.
[19]

2.5 Transformacni bariéry

I kdyz se mnoho podnikii pfiklonilo k zavadéni digitalni transformace a pocitaji s nimi do
svych budoucich planti, maji mnoho problému pii jejich implementaci a zavadéni. Podniky,
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kter¢ uz danou implementaci provedly, velmi Casto uvad¢ji, ze fizeni a feSeni dané
transformace neni vyfeseno optimalng.

K hlavnim nedostatkiim pii zavedeni digitalni transformace je bezpecnost, vysoké naklady na
zavedeni a nedostatek kvalifikovanych pracovniki. Velmi Casto se tedy stava, ze zavedeni
digitalni transformace je jen zaménéno s IT strategii, ktera uz pted zavedeni transformace
byla v podniku pouzita.

Velky nedostatek poté tvoii nepfipravenost zaméstnancti, ktefi nejsou na danou transformaci
fadné pfipraveni. Pfi mnoha zavedenich se stava, Zze zaméstnanec vilbec nevi, jak mé s danou
technologii nalozit. Proto je nejdiive nutné najit bud’to kvalifikované pracovniky na trhu
prace nebo pfipravit stdvajici zaméstnance novym vzdélanim, které je zajiSténo v ramci

podniku.

Zakladni bariérou pro uspésné zavedeni digitalni transformace je tedy uspé$né propojeni
ruznorodych odvétvi, a to technologie a kultury. Je zapotiebi celkové zménit organizacni
kulturu v podniku tak, aby byla uzitecna pro danou transformaci. Mezi dal$imi stéZejnimi
disciplinami je definice digitalni strategie a jejiho sméfovani, zajiSténi bezpecnosti a
vysvétleni dopadd. Tyto opatieni a propojeni jSOu nutné brat v ivahu hlavné z divodu, aby se
budouci investice nestaly zbyteénymi a neptinasely o¢ekavany efekt. [19]
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3. Podnik ZT Metal a.s.

Podnik ZT Metal a.s. Kralovice (obrazek nize) je soukromy podnik, ktery vznikl v roce 1996.
Historie podniku sahad do padesatych let minulého stoleti, kdy se podnik zabyval pfedevsim
opravou zemédé€lskych stroja.

7ZT METAL as.
(L=

R ——
S —
B D —

Obrazek 3-1: Podnik ZT Metal a.s. sidlici v Kralovicich; Plzen — sever [20]

3.1 Predstaveni podniku

Podnik ptisobi ve svém vlastnim arealu, ve kterém ma ctyfi hlavni produkéni provozy. Ty
jsou oznaeny jako jednotliva stfediska, ve kterych probihd veSkera vyroba, kompletace a
expedice findlnich vyrobki k zakaznikovi. Na stfedisku 27 probiha délba a jsou zde umistény
napf. délici stroje, jako je CNC zakruZovaci stroj, CNC palici stroj a CNC ohraniovaci stroj.
Stiedisko 21 se zabyva svafovanim malych dili a stfedisko 23 svarovani velkych svatrencd,
jako jsou rtizné automobilové cisterny ¢i kontejnery na odpad. Posledni stfedisko 22 vyrabi
ruzné lisované vyrobky pro automobilovy a potravinaisky primysl.

Vyrobni portfolio je nasleduijici:

Obchodni Cinnost:
e prodej hutniho materialu — plechy, profily, trubky
e prodej technickych plyni
e prodej svareci techniky a pfislusenstvi

23



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2021/2022
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Bc. Vaclav Folk

Kovovyroba:
e Zakazkova vyroba specidlnich nastaveb pro ndkladni a uzitkové automobily
e Zakazkova vyroba specidlnich navést a piivést veetné vysoko tonadznich piepravnika
e Zakazkova vyroba cisteren a nadrzi urenych pro nastavbu nebo jako samostatny
naves nebo piives
e Vyroba specidlnich rotacnich kontejnertt pro ekologicky transport a zpracovani
odpadu
e Vyroba dil¢ich skupin specializovanych technologickych celkti napt. Zelezaren,
kamenolomd, ekologickych spaloven apod.
Vyroba kontejnert a pfepravnich ploSin na zakazku
Vyroba komponentt sacich a vyfukovych systémi spalovacich motori
Vyroba dili pro automobilovy primysl, piedevsim lisovanych
Stavebni konstrukce vcetné schodistovych a balkonovych systémi a montdznich
plosin
e Lisované vyrobky z plechil a dratu

Ostatni:
e svarecska skola
e provadéni rekvalifikacné vzdelavacich a doskolovacich kurza
e revize tlakovych nadob, zdvihacich zatizeni a elektro a proskolovani obsluh [22]

Podnik ZT METAL a.s. evidoval k 31. 12. 2021 celkem 63 kmenovych zaméstnanct, z toho
50 muzi a 13 zen. Organiza¢ni schéma podniku je uvedeno Vv Piiloze A: Organiza¢ni schéma
podniku.[21]

3.2 Mapa procesti v podniku

Na zékladé normy ISO 9001, kterou podnik ZT Metal a.s. vlastni a vyuziva je rozdéleni
jednotlivych oblasti v podniku rozdéleno dle této normy. Toto rozdélené vychazi ze
»Schématického zndzornéni prvki jednoho procesu, jak je vidét na obrazku 3-2. Dané
schéma uvadi zndzornéni jakéhokoliv procesu a ukazuje na vazby jeho prvku.

Vychozi bod i Koncovy bod
A e T
L '
L 1
V ' _
——
. NN . ) . . \ e . .
‘ Zdroje vstup ‘ Vstupy ' Cinnosti 2| Vystupy ) Prijemci vystupu
— /ﬁ‘ 4 ‘_.Z_: _____ =, W —————
! pREDCHOZI PROCESY, | | LATKY, | 1 ;TEEE‘E | | NASLEDNE PROCESY, |
| napf. u poskytovatelds | | ENERGIE, " | NFORMACE | i napf. u zakaznikl
! (interni nebo ! ! INF?RMACE, ! : napf. ve ' i (interni nebo
| externi), u zakazniki, ! ' napf. ve ! ! formé | ! Ellémlifl{Jln\v’Ch
! ujinych relevantnich ! forme . ! | dukt ! ! relevantnich
! zainteresovanych ! mate:'alu' ! | pro_ uktu, | | zainteresovanych
! swan | zdrojd, 1 e ! stran
) | poiadavkl i \ rozhodnuti

Piipadné kontroly a
kontrolni body pro
monitorovani a méfeni

Obrazek 3-2: Schématické znazornéni prvki jednoho procesu [23]
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Z tohoto schématického rozdéleni je tedy ve spolecnosti ZT Metal vytvotrena ,,Mapa procest
V podniku®, ktera je vidét na obrazku 3-3. V podniku jsou jednotlivé oblasti rozdéleny do
osmi zakladnich oblasti: Vedeni, Rizeni kvality, Personalistika, Obchod, Vyvoj procest,
Nakup skald a expedice, Vyroba produktti a Udrzba. Tyto oblasti jsou vytvofeny jak na
zaklad¢ ,,Organizacniho schématu podniku‘ tak na vyrobé dané¢ho podniku.

e ™

==
=
[ 4_0Obchod 5_Vyvoj procesi 6_Nakup sklad a expedice
m (82,9.1.2) (83) (8.4, 8.5) M
- Q2
~m N
N (]

=
g p - ©
> 7_Vyroba produkti c
(1) (8.1, 8.5) B
T g
© o
pe A »
Qo
o

2_Rizeni kvality o
= 3_Personalistika
4,6.1,7.1,75,92,91, 9.3, - =
¢ o 8_Udriba (7.1,7.2,7.3)
(7.1)
-

[ Zakznik ] ‘ Ridici procesy ‘ | Hlavni procesy | Pomocné procesy

Obrazek 3-3: Mapa procesi v podniku [22]

K témto jednotlivym oblastem jsou pak pfifazeny jednotlivé procesy, které urcuji, jaké
povinnosti ma dané oddéleni. Konkrétn¢ oblast ,,Vyroby produktd®, ma na starost body 8.1 a
8.5, coZ je Planovani a fizeni provozu a Vyroba a poskytovani sluzeb. Planovani a fizeni
provozu stanovuje pro kazdy vyrobni proces zpusoby fizeni vCetné vSech nastroju, zdroji a
dovednosti, které jsou potiebné k dosazeni poZzadované kvality. Pro jednotlivé vyrobky a
zatizeni jsou stanoveny vSechny pozadavky na méfeni a zkouseni. Cilem tohoto testovani je
objektivnimi metodami zjistit vlastnosti materiald, surovin a vyrobkil a potvrdit jejich shodu s
pozadavky.

Vyroba a poskytovani sluzeb ma za hlavni cil realizovat vyrobni procesy dle vyrobni
dokumentace pfislusné zaSkolenym persondlem tak, aby byla zaji§téna stabilita vyrobniho

provedeni findlniho vyrobku v poZadovaném terminu a kvalité.

Pro dalsi oblasti podniku ZT Metal jsou konkrétni body popsany v piiloze B: Procesy
podniku — tabulka zodpovédnosti.
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4. Digitalni transformace podniku

Piechod na digitalni transformaci uz fesi podnik né€kolik let, nezavazné na tom, at’ se jedna o
malé, stiedni ¢i velké podniky. Zvlasté v dnes$ni dobé€ je hodné znat, jaké cile mély podniky
pted pandemii korona viru, v jeho pribéhu anebo v soucasné dobé¢, pti jeho skonceni, kdy se
ménily jednotlivé pozadavky. Podnik, ktery byl vybran pro tuto praci a je popsan v kapitole
tfi, se fadi mezi malé az stiedni podniky. K malym podnikiim se fadi pfedev§$im z divodu
jejiho celkového poctu zaméstnanct, ktery je mensi nez 100 lidi, a mezi stiedni podniky
hlavné z divodu jejiho celkového finan¢niho obratu, ktery je mensi nez 100 mil. K¢ za rok.
U téchto podniki miizeme fici, Ze to, Ze nemaji zatim zavedené¢ zadné nebo skoro zadné
technologie, je v jisté mife vyhodou oproti velkym podnikim, které sice jiz tyto technologie
maji, ale dnes jsou jizZ stejn¢ zastaralé a musi tak také investovat do novych. Mal¢é a stiedni
podniky potiebuji hlavné ziskavat nové zakazky, zvySovat produktivitu, zjednodusovat interni
procesy a snizovat celkové naklady. VSechny tyto kroky jsou jejich hlavni motivaci pro
zavedeni digitalni transformace.

Na pocatku potteby zavedeni této transformace pro jakykoliv typ podniki, at’ uz malé ¢i
velke, je nutné urcit, na jaké urovni digitalni transformace se v souc¢asné dobé nachéazi a na
jakou uroven se chce posunout, viz obrazek 4-1. Na tomto obrazku mizeme vidét rozlozeni
podnikll do 4 zakladnich skupin Grovni digitalizace:

e zédkladni

e stfedni

e pokrocila

e mistfi

Malé podniky se dnes bohuzel stale nejvice pohybuji mezi zékladni a stfedni urovni. Je to
predevsim z divodu nedostatku financi a samotné potieby jejich zavedeni.
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*Pouzivani cloudového SW
*Webové stranky se zakladni interakci se zakazniky a
schopnosti nakupovat online
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o\/ysoké vyuZziti nastroja digitalni reklamy
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*Podnik pouziva software zaloZeny na cloudu
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eRelativné vysoké procento prodeje v obchodé
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*Prodej je prevazné v kamenné prodejné

eZadné pouziti softwaru zalozeného na cloudu

Obrazek 4-1: Rozdéleni sti‘edné malych podniki dle irovné adopce digitalnich technologii [24]

4.1 Analyza oblasti v podniku

Na pocatku této prace bylo nejdiive zapotiebi zanalyzovat jednotlivé oblasti v podniku a
vybrat tu oblast, u které by bylo pro podnik ZT Metal nejvyhodnéjsi ptistoupit k zavedeni
digitalni transformace vybrané oblasti. Z divodu, ze v podniku je celkem 8 oblasti, kde je
mozné navrhnout rtizné druhy digitalni transformace, bylo zapotiebi vSechny tyto oblasti
zanalyzovat a rozhodnout, pro kterou bude zavedeni nového navrhu nejlepsi.

Z divodu, Ze nékteré oblasti jsou v podniku velmi malé a maji pouze jednoho pracovnika,
jsou z mozného navrhu pro digitalni transformaci rovnou vytazeny. Tyto oblasti jsou Vyvoj
procest a Udrzba.

Jednotlivé oblasti v podniku ZT Metal jsou uvedeny na obrazku 4-2 a jsou vybrany na
zaklad¢ udaji z obrazku 3-3. U kazdé z oblasti je uvedeno nékolik ¢innosti, kterymi se dana
oblast v podniku zabyva. Tyto &innosti jsou uréeny z takzvané ,.Zelvy“, ktera popisuje dané
procesy a je uvedena Vv piiloze C. Na zadklad¢ analyz danych oblasti a nasledného
vyhodnoceni, které¢ je uvedeno nize, je pak v tabulce uvedena uroven, ve které se dana oblast
podniku v digitalni transformaci nachazi a navrzen pozadavek na zakladé rozhodnuti vedeni a
analyzy, kam by se dana oblast v digitalni transformaci méla posunout.
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Obrazek 4-2: Vyhodnoceni stavu digitalni transformace ve vybraném podniku [vlastni]

K tomu, aby se mohl vyhodnotit aktualni stav, byla svolana schiizka s vedenim podniku, kde
bylo ptedstavenstvo a zanalyzovano 6 hlavnich ¢asti podniku uvedenych na obrazku 4-2.

Cilem bylo navrhnout a ziskat pfedstavu o pozadavku, do jaké urovné transformace chce mit
podnik dany proces zlepsSeny.

Vyhodnoceni aktualnich stava k obrazku 4-2:

Vedeni:

Aktualni komunikace v podniku probiha pro zaméstnance pouze ve formé prezencnich porad
a u zékaznikli pomoci mailu ¢i osobni schizky. Porady jsou svolavany pravidelné kazdy
tyden na zacatku pracovniho tydne. Porad se ucastni okolo 8 pracovnikii slozeny hlavné z
vedoucich jednotlivych oddé€leni. Na poradé€ jsou probirany vyrobni problémy, budouci stav
vyroby, popiipadé budouci investice. Na zaklad¢ téchto porad je zpracovdna zprava ve
Wordu, ktera je poté zaslana vSem zc€astnénym osobam. Ostatni komunikace mimo poradu
probiha ve form¢ e-mailu ¢i telefonického hovoru. Tento zptsob komunikace a evidence je na
zakladni Urovni moZnych technologii, které lze pouzit. Ztoho diivodu je tato oblast
vyhodnocena v urovni digitalni transformace jako ,,Zakladni®.

Pro vylepSeni stavajicitho zpiisobu komunikace se navrhuje zavedeni komunikace pies
aplikaci ,,Microsoft Teams®, ktery podnik v nedavné dobé pofidil. Jako mozny dal$i navrh se
jevi zavedeni jednoduché komunikace v novém IS, ktery umozZiluje posilani zprav a
poznamek k jednotlivym situacim ve vyrobé. Tyto dva navrhy by mély byt pro celkovou
komunikaci do budoucna dostacujici z divodu, ze v podniku je maly pocet pracovnikli na
vedoucich pozicich, a neni tak zapotiebi riznych video hovort atd. Z tohoto dtivodu je posun
na digitalni transformaci navrZen na stfedni tiroven.
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Rizeni kvality:

Oddé¢leni fizeni kvality ma v podniku ZT Metal aktudlné zaméstnaného pouze jednoho
pracovnika. Tento pracovnik aktualné eviduje vSechny udaje o reklamacich, pozadavcich
zakaznikd na kvalitu atd. ve vytvofené tiskové sestavé ve Wordu, které je uloZena na
podnikovy server. Na tomto serveru je zfizena slozka s nazvem ,,Rizeni kvality“, kam jsou
jednotlivé soubory ukladany dle jednotlivych zakaznikt. Pfi vétSim poctu souborii je bohuzel
tento zpusob evidence velmi neptehledny. Reklamace a pozadavky nejdou vyhledavat podle
druhu vyrobku, nakladt atd. Z divodu této evidence a mozného pouzivani je danad oblast
hodnocena ve formég digitalni transformace jako zakladni.

Diky pofizeni nového IS je v budoucnu moznd lepsi evidence. V novém IS je totiz zaveden
modul, ktery umoznuje evidenci pro jednotlivé polozky, na které byla reklamace ud¢€lena.
Pouzivani tohoto modulu se v podniku planuje na rok 2023 a tim by se méla troven digitalni
transformace posunout na sttedni uroven.

Personalistika:

Aktuélni evidence pro persondlni komunikaci probihd v evidenci programu ,,Nugget®, ktery
byl pofizen pfed dvéma lety. Tento program byl zakoupen z diivodu mozného budouciho
propojeni s nové zakoupenym IS, na zakladg¢, kterého byl vybran. Z tohoto programu a IS by
meély byt navzajem odesilany a zpracovany data pro mzdy, dochdzka atd. Tento modul je
aktualné nevyuzivan. Zavedeni tohoto modulu se aktudlné planuje v priibéhu 2 let. Jednotlivé
evidence a vyuzivani dat jsou tedy hodnoceny jako zékladni a planuji se v nasledujicich letech
rozsifit na sttedni Grover.

Obchod:

V oblasti obchodu, ktery mé& na starost pozadavky zakaznik®, aktualizaci vyroby a
komunikaci se zdkaznikem se celkova evidence téchto Uidaji zpracovava na zékladé norem
ISO 9001 a IATF 16949. Tato evidence je v aktualnim stavu pro podnik dostacujici a
neplanuje se jeji zlepSovani. Urover je tak zakladni.

Nakup, sklad a expedice:

| vtéto oblasti ,,Nakup sklad a expedice™ kterd ma za kol vybér vhodného dodavatele,
poptavky materialu a uskladnéni se jednotlivé postupy jako u oblasti ,,Obchodu* tidi dle
norem 1SO 9001 a IATF 16949. VSechny tyto poZadavky jsou vyfizovany pomoci mailu a
jsou ukladany jak v podobé elektronické, tak papirové, aby je bylo mozné v budoucnu
dohledat. Tato evidence je opét velmi jednoducha, a proto ji 1ze hodnotit pouze jako zékladni.

V aktudlni dobé se postupné tyto informace piesouvaji do nového IS, ktery umoznuje
evidenci poptavek materidlu, ur€eni dodavatele, kde se mé4 material objednéavat nebo evidenci
uskladnéného materialu, jak mé byt skladovén a o jaky typ se jednd. VSechny tyto idaje maji
byt nahrany do IS do konce tohoto roku. Na zdklad¢ tohoto zavedeni se tato oblast posune na
uroven stfedni.
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Vyroba produktii:

Pro interni evidenci procesti, vyroby dild, nastaveni technologického postupu, sledovani
produktivity prace a jinych zalezitosti byl donedavna pouzivan zastaraly IS — ,, Majak*. Tento
systém byl v nedavné dobé nahrazen novym IS s ndzvem , KTK®. Ve starém systému se
jednotliva evidence zadéavala vétSinou rucné. Rucni evidence se tykala hlavné dochazky, kdy
musel pracovnik prepsat ruéné do starého IS tzv. ,,Ukolovy list“, vydavani materialu,
rezervace materialu na zakézky a jiné. Jediné operace, které Sly v systému evidovat, byly
nové zakdzky od zakaznikl, pfijeti materidlu na sklad, diky kterému bylo mozné vidét
aktualni stav skladu, a kompletni evidence pro ucetnictvi a majetek. Na zéklad¢ téchto
nedostatkll byl potizen novy IS, u kterého je mozné vSechny tyto operace postupné pievést
tak, aby jejich evidence probihala online a nebylo zapotiebi ru¢niho ptepisovani. K novému
IS tak bylo také nutné zakoupit jednotlivé moduly programi, které jsou v IS dostupné a u
kterych Ize k transformaci procest pfistoupit. Jelikoz ale moduly nebyly zatim zprovoznény,
je urovei aktudlniho stavu hodnocena jako zékladni.

V zakoupenych modulech je mozné ptistoupit k digitalni transformaci dochazkové evidence,
planovani vyroby, propojeni paliciho stroje s IS, mzdového systému atd. Pii zavadéni
digitalnich transformace v této oblasti je ale nutné pracovat systematicky po jednotlivych
krocich. Nejdrive je tedy zapotiebi zavést digitalni evidenci dochazky a procest. Poté by bylo
mozné provést propojeni pdliciho stroje snovym IS. Az poté lze pfistoupit k dalSim
zminovanym, jelikoz na tyhle dva procesy navazuji.

Po zavedeni vsech téchto krokii by méla byt evidence téchto procesti velmi piehledna a méla
by zarudit dostate¢né sledovani vyroby. Tyto kroky by mély posunout tuto oblast podniku ze
zakladni urovné na uroven pokrocilou, ktera by méla byt pro aktualni situaci dostatecna.

Vyhodnoceni:

Na zdkladé¢ vyhodnoceni jednotlivych variant digitdlni transformace z obrazku 4-2 a
informaci v piedeslych bodech, které byly pfedneseny a zanalyzovany na meetingu s vedenim
podniku a vedoucimi jednotlivych oddélenich, bylo rozhodnuto, Ze zavedeni novych
digitalnich procest se bude tykat oblasti ,,Vyroby produkti®. V této oblasti jsou jiz pouzivané
prostiedky zcela nedostacujici, je zde piedpoklad nejvétsiho benefitu po zdafilé implementaci
a navazuji na n¢j dalsi ¢asti podniku, u kterych by mohly byt nasledn¢ provedeny dalsi
digitalni transformace.

Pfipravenost na zavedeni této implementace by méla byt dostacujici z diivodu, Ze podminkou
pro zavedeni je zprovoznéni nového IS, které uz probé&hlo. Jednotlivé body na zprovoznéni
uvedenych procest budou probihat piesné¢ podle navrhu od podniku, ktery novy IS v ZT
Metal zavadél. Je to piedevsim z divodu, Ze tyto jednotlivé kroky zavadéni uz se osvédéily u
jinych podnikt a neni je tedy zapotiebi jakkoliv ménit.

Jak uz bylo popsano vyse, je mnoha variant, u kterych by byla vhodna digitalni transformace
soucasn¢ho stavu V oddéleni ,,Vyroby produkti®. Jedna se o celkovy postup vyroby a
soucasny stav je jiz zcela nevyhovujici. Jak bylo jiz zminéno, je vzdy zapotiebi provadét
digitalni transformace postupné. Jako prvni navrh na Gpravu tedy byla vybrana transformace
online evidence prace a s tim souvisejici online dochazky, ktera je nejkritictéjsi, a ktera je na
samotném pocatku vyroby a od ni se tedy vSe pak odviji. Jako dal§i navrh pro zavedeni
digitalni transformace v tomto oddéleni byl vybran proces paleni, jeZ je nejrizikovéjsi oblasti
pro podnik. Ten by potieboval propojit s novym informa¢nim systémem a umoznit tak jeho
celkové sledovani v redlném case.
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Tyto dva hlavni navrhy budou rozdéleny do nékolika etap v souladu s piedpokladanym
rozsahem projektu tak, aby byly docileny pozadavky konkrétnich bodi.

Jednotlivé etapy projektu:

1. etapa Analyza stavajiciho stavu, pozadavky a névrh feSeni — specifikace procesi,
analyza kritickych mist stavajiciho systému, analyza datové zakladny, z které
je mozno vychazet pti zavadéni

2. etapa Popis navrhovanych feseni a jejich mozné zavedeni

3. etapa Celkové zhodnoceni danych ndvrht a jejich mozna realizace

4.2 SWOT procesu digitalni transformace dochazky a paleni

Vytvofena SWOT analyza v tabulce 2-1 hodnoti aktualni stav v podniku ohledné¢ mozného
zavedeni a zhodnoceni zavedeni transformace dochazky a navrhu nového procesu paleni.
Zamétuje se piedevSim na silné a slabé stranky, které mohou pii zavedeni téchto novych
technologii nastat.

Jak lze v tabulce 2-1 vidét, zavedeni a zhodnoceni zavedeni navrhu dochazky a navrhu
transformace paleni by mél podnik ziskat nové moznosti, jako je lepsi orientaci v procesu
vyroby, a i naptiklad urychleni samotné vyroby produktu. Nejvétsi nevyhodou zavedenim
tohoto navrhu jsou potfizovaci ndklady u nového procesu paleni a Casova naroc¢nost zavedeni
daného procesu.

Tabulka 4-1: SWOT procesu digitalni transformace dochazky a paleni [vlastni]

SWOT analyza
Pomocné Skodlivé
(Dosazeni cile) (Dosazeni cile)
= Silné stranky: Slabé stranky:
'g E - nove vyrobni moznosti - financni naklady
Eg 'E - pofizeni nowych technalogii - nedostatecna evidence
L %“ - zavedeni nowych procest - £patné sledovani
,g 'E - lepsi Drle’rltace urprocesu vyroby
'e & |- zrychleni casu vyroby
= % - prehledna evidence
— | Prilezitosti: Hrozby:
T 5 |- nové sledovani vyroby - vysoke naklady
o% )‘.."E - adhaleni slabych mist pfi vwrob& a | - Spatné zavedeni procest a Easova
& 5| manipulaci narofnost
3@ 2| - zvyieni produktivity - nedostateéné progkoleni pracovniki
’E ',.2 - uvolnéni pracovni sily - chybéjici pracovnik do wyroby
5
m
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5. Digitalni transformace dochazky

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4.1, v podniku ZT Metal a.s. bylo jako nejkriti¢téjsi odvétvi
vyhodnocena oblast: Vyroby produktii, u které je soucasny stav jiz pro fungovani podniku
nedostatecny. Jelikoz je nutné vzdy postupovat systematicky, tak jako prvni krok je nutné
zavedeni digitalni evidence dochazky, na kterou pak navazuji dalsi procesy.

Online evidence dochazky je dulezitou soucasti ke kontrole vSech probihajicich vykonti na
jednotlivych pracovistich, at’ uz pro délbu materidlu nebo povrchovou upravu. K zavedeni
této transformace je podminka mit zavedeny novy informacni systém, coz v podniku
ZT Metal bylo provedeno jiz v pfedminulém roce.

5.1 Zhodnoceni ptivodniho stavu

Pribéh evidence dochédzky na jednotlivych operacich na vyrobkach, které jsou v podniku
vyrabény, byly evidovany na takzvany ,,Ukolovy list" obrazek &. 3-1. Tento proces byl veden
V papirové form¢, kdy si pracovnik v priitbéhu dne evidoval své jednotlivé operace. Pracovnik
na tento formuléi uvadél nasledujici informace: o jakou zakazku se jednalo, jaky druh ¢innosti
byl na dané zakazce vykonavan a kolik hodin na dané operaci stravil. V posledni fad¢ byla
také uvedena informace, kolik kusti bylo pro danou zakazku vyrobeno a zda pfi vyrobé byl
vytvofen n¢jaky zmetkovy vyrobek.

Tabulka 5-1: Ukolovy list [vlastni]
£T METAL a.s. Kralovice

Ukolovy list

Datum:5. 4. 2022 Pracovnik: Kubik
Zakazka Popis ukolu
20-341 Svarovani — 8h

Potvrzuji, Ze jeam byl semndmen s pracovnim a tachnologickym postupan, vwrobni dokammentaci,
kvalitativning pofadavky a bezpadnosti prace vige uvedensho dkolu a zadandmu dkolu rozamim.

podpis pracovnika podpis vedouciho, kterf

ko] ulozl

Zéaznamy na tento formular byly velmi strohé a neptfesné. Napiiklad pokud pracovnik do
ukolového listu zapsal jenom pojem ,,Svafovani®, bylo mozné si pod timto pojmem predstavit
celou Skalu ukonti, napt. svafovani spodni ¢asti vyrobku, stehovani vyrobki atd. Pii zpétné
analyze dat nebylo tedy mozné ziskat potfebné tidaje o daném procesu vyroby a nasledné je
spravné€ vyhodnotit.

Ukolovy list po dané sméné byl vzdy odevzdan piislusnému vedoucimu, ktery mél za ukol ho
zkontrolovat a pfipadné nesrovnalosti opravit. Nésledné¢ byl tento list pfedan na dalsi
pracovisté, kde teprve probihal piepis ,,Ukolového listu® do starého IS. AZ po t&chto tikonech
bylo mozné vyhodnotit celkové nédklady na daném vyrobku. Byl to velmi nékladny a
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zdlouhavy proces. Jeho ale hlavni nevyhodou bylo to, Ze nebylo mozné sledovat dany proces
VvV redlném Case a vyhodnocovat jednotlivé procesy zakazky v jejich pribéhu. Data byla do
starého IS zapisovana s n€kolika dennim zpozdénim, ale navic byla dost zkreslena z divodu
uvadéni nepfesnych udaji a &asovych hodnot do ,,Ukolového listu. Skoro ve vsech
formularich délnici uvadéli zaokrouhlené hodiny, naptiklad 4,5 hodin, i kdyz na samotné
zakadzce ve skutecnosti stravili 4 hodiny a 17 minut. U zakazek, na které bylo zapotiebi
nekolik desitek az stovek hodin, zplisobovala tato chybnad evidence uplné jiné financni a
¢asové ohodnoceni.

Dalsi velkou nevyhodou této papirové evidence bylo, Ze dana objednavka byla evidovana
jako jedna velka zakdzka. Tedy v ptipad¢€, ze zdkaznik v podniku objednal 10 ks stejnych
vyrobkl, byla v podniku zaevidovana jedna zakdzka, na kterou byly poté evidovany vSechny
odvody. Tyto jednotlivé odvody byly evidovany v tiskové sestavé ,,Zakazkovy list” v IS, jak
je vidét na obrazku €. 5-1. Z téchto odvodu $lo pak velmi tézko vy¢ist, ke kterému vyrobku se
presné¢ dany odvod vztahoval, poptipadé¢ zda pti vyrobé u daného vyrobku nedoslo ke
komplikacim.

ZT METAL a.5. . . Zakazka: ap 170046
ZAKAZKOVY LIST Stedion. .

Ohjednavka: Odbératel:  Lindner & Fischer Fahrzeughau GmbH

Obchzastupce:  Nerad Vaclav Riedheimer Str. 34

Tech.zastupce: 89128 Langenau

Datzaew: 02.01.2017 Kontosaha:

Poi.dat dodat: 13.01.2017 Tel:

Polozky Obchodniho pripadu

[Datum  [Mazev [ WnoZEst | Hodnota |

|02.01.201CISTERMA | 1000 ks | 36 000,00 EUR |

Celkem polozky Obchodniho pripadu 36 000,00 EUR

Prace:
Drara Stfadickn: M

Obrazek 5-1: Zakazkovy list v IS [vlastni]

5.2 Navrh reSeni

V podniku byl tak proveden pozadavek na zavedeni automatické dochazky, kterd by
v redlném case evidovala proces vyroby v novém Informacnim systému, ktery si podnik
v nedavné dobé potidil. Nebylo zapotiebi délat prizkum trhu s t€émito programy, jelikoz novy
IS disponuje pfimo modulem na ,,Dochazku* a modulem ,,Odvod vyroby on-line“, obrazek
¢.5-2. V téchto modulech lze velmi snadno kontrolovat odvody jednotlivych pracovnikii
v redlném cCase, je snadno piistupny a jednoduchy na ovladani. Pro podnik to tak bylo
nejjednodussi, a hlavné finan¢né nenaro¢né teSeni, kdy nebylo zapotiebi zakoupeni néjaké
dalsi licence.

Odvod wiroby
on-ling

Obriazek 5-2: Odvod vyroby on-line v IS [vlastni]
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Bylo nutné ale zanalyzovat, jaké jsou mozné pfistroje k evidenci pracovnika i procesu, a ktery
Z nich bude pro podnik nejvyhodnéjsi. K identifikaci pracovnika je mozné vyuzit ¢arovy kod
daného pracovnika, Dallas ¢ip (obrazek 5-3) nebo Kartu RFID. K identifikaci daného procesu
je zvykem vyuzivat ¢arovy kod operace, ktery je pro kazdou operaci unikatni. Pro co
nejrealistictéj$i odvadéni vyroby jsou zapotiebi dale mista, kde budou umistény terminaly. Ty
je nutné umistit tak, aby pro pracovniky byly co nejlépe dostupné a jejich vzdalenost
nebranila pracovnikim v odvodu on-line.

Obrazek 5-3: Dallas ¢ip [vlastni]

Dallas ¢ip byl zmoznych variant vylou¢en nejen kvili jeho vys$§i cené¢ neZz ostatnich
produktt, ale také piedevSim z diivodu, Ze by byl zapotiebi jiny terminal pro evidenci
pracovnika a jiny terminal pro evidenci operace. Z moznosti: ¢arovy kéd daného pracovnika a
Karta RFID se jako nejlepsi varianta jevilo pofizeni ¢arového kodu pracovnika (obrazek 5-4),
protoze neni zapotiebi jeho ndkup od externiho podniku, ale sta¢i jenom vytvofit v IS,
vytisknout a zalaminovat. A dal$i jeho vyhodou je, ze se pomoci ¢arového kddu eviduje jak

dochazka, tak 1 prace na zakazce.

Vaclav Folk ml.

Obriazek 5-4: Carovy kéd pracovnika [vlastni]

Po tomto vybéru bylo nutné ptistoupit k vybéru vhodného terminalu a ¢tecky carovych kodi.
Aby tyto pfistroje bez zdvad komunikovaly s novym IS, byl poZadan spravce sité o analyzu
dostupnych moznosti. Po konzultaci s vedenim podniku, se spravcem sité 1 pracovnikem
z podniku zavadé¢jici novy IS byly vybrany nasledujici zafizeni: ctecka carovych koda —
Motorola LS 2208 — obrazek ¢. 5-5 a Dotykovy pocita¢ Elo E-Series 2.0 Standart, obrazek
¢. 5-6. Tyto dv¢ zafizeni jsou spolu vzajemné propojeny a mohou tak slouzit k online odvodu
dochazky pracovniki a vykonu prace na jednotlivych vyrobcich, dobie komunikuji s IS a
jejich cena je pfijatelna.
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Obrazek 5-5: Ctetka &arovych kédi — Motorola LS2208 [vlastni]

V celém arealu podniku se nachazi celkem Ctyfti haly. Bylo tedy zapottebi zakoupit minimalné
Ctyfikrat tento set zafizeni tak, aby byl odvod vyroby zajistén plynule a pii jeho odvadéni
nedochédzelo k riznym prostojim. Néklady na pofizeni jedné sady téchto modulti bylo
18 900 K¢.

Obrazek 5-6: Dotykovy pocitac¢ Elo E-Seires 2.0 Standard [vlastni]

5.3 Pozadavek pred spusSténim

Aby mohl byt modul ,,Odvod vyroby online* bez problému spustén, bylo zapotiebi nastavit v
novém IS nekolik podminek a zavedeni nékolika zdsad, aby proces odvodi probihal bez
problémi. Hlavni podminkou bylo kompletni nastaveni ,,Dochdzkového pocitace®. Bylo
nutné piipojit také c¢teCku carovych kodu a v PC nastavit pfislusSny COM port, do kterého je
zatizeni pfipojeno.

Dalsi podminkou bylo vytvofeni kodu, které slouzi pro evidenci dochdzky mimo vyrobu
neboli ,,Carovy kéd pro preruseni prace”, obrazek 5-7. Jak je v obrazku patrné, bylo nutné
v této tiskové sestavé nastavit mimo vyrobni ¢innosti, jako je: Odchod k lékafi, Porucha
stroje, Uklid atd., tedy vSechny mozné &innosti, které se netykaji prace na zakazce.
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0999999999903 Dovolend
0999999999904 L ékar
99399993939905 Memoc
0999909990908 SluFebni povinnost
9999993999907 SluZebni cesta
9999929999905 MNeplac, volno
0999999999909 K oufeni
9999999999910 |0CR
0009999999311 Dilefite os. plek.
0000993999989 Fkouiky svafedl
9990999999990 Udr#ba - PS
9999999999991 Udriba
9039999399992 Oprava
9900999999993 idid

Bc. Vaclav Folk

Dovolena

Mavitéva |ékafe, pohfeb, svatha
Memoc

SluFehni povinnost

SluZebni cesta

Meplacené valno

Koufeni

OCR

LékaF. pohreb, svatha

Fhouiky svafedl - svafedskd skola
Palici stroj hala 27 - Giténi

Lakowny tryskarmy.ohr.lisu a osta.strojl
Lakowvny tryskarmy.ohrlisu a ostastrojl
Lakowvna, tryskarna, pracovisté

Obrizek 5-7: Carové kody pieruseni prace [vlastni]

Jako posledni bod bylo zapotiebi zavést kartu pracovnika se vSemi pottebnymi udaji, ze
kterych dany systém Cerpd, obrazek 5-8. Jedna se hlavné o data tykajici se pracovniho fondu
(pracovni doba), ndkladové ceny (hodinova mzda) a naptiklad zaokrouhlovani pracovni doby
— prichody a odchody daného pracovnika. Jak lze vidét na obrazku, naptiklad pfichody a
odchody jsou zaokrouhlovdny na c¢tvrt hodiny. Tyto udaje jsou nesmirné dilezité, a je
nezbytné je pravidelné aktualizovat. Z téchto dat, ktera se pouzivaji do odvodu, se pak totiz
vyhodnocuji jednotlivé vyrobky.

Zikladni Dodatené pristupy  Podta (SMTP)  Stroje  PRerueni prace / Smény  Pfescasy / Dovolend  Sazha
@ Fopis:
Skupina pﬁstupﬁ:lzl PIN:
Fond:| 8,00 Cip Dallas:
Nikl.cena: 0.00 Povolena zména pouze pro wastni skl. poloZky™:

Predislovani zhoZh
Ucetni supervisor: [
Piipom./ KalenddFy CRM:
Odvod wijroby: O

Zadivdni pFekladd formuldfi:

Urovef oprivnéni pro Podtu;

Upofddani poli ve formuldfich (layout):
Chodnoceni (podet * pro odvod wiroby):

U

kv

moZno hastavovat pro viechny ufiva

kv

Ukolovs mzda; L] Zobrazovat pouze wlastni firmy* (Obch. 23stupce): ]
Zobrazovat osobni ddaje: Zaokrouhleni doby pfichodu: |15 minut ~
Heslo pro digit. podpis: odchodu: |15 minut ~ w

Obrazek 5-8: Karta pracovnika s daty [vlastni]
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5.4 Proces odvodu

Po zavedeni vSech téchto pozadavka se mohlo piikrocit k samotné evidenci casového prubéhu
jednotlivych vyrobki, ktery je vidét na obrazku 5-9. Oddéleni Technické ptipravy vyroby po
objednani vyrobku zakaznikem vytvoii kusovnik v modulu ,,Konstruktér”, do kterého
zaeviduje potiebny materidl a poté v modulu ,,Technolog®“ zaeviduje vSechny potiebné
operace. Tyto zaznamy uvadeji jednotlivy sled operaci, které budou provedeny na
objednaném vyrobku.

Konstruktér Technolog

=@@% 1041004000060 Schlitzlochabd rahme:
: e 00010 Lisovéni 300L :
x'r 00020 Lisowédni - Schlitzlochblech H
o 00030 Svafovdni - 2 x Zks :
_ P 00040 Ohrafiowini :
o Sl 00050 Montas :

Obrazek 5-9: Kusovnik vyrobku — Technologicky postup [vlastni]

Kusovnik vyroby, obrazek 3-10, obsahuje pouze nazvy operaci, které budou na daném
vyrobku pfi vyrobé provedeny. Kazda jednotlivd operace mé pak svij vlastni rozpis
S opera¢nim ¢asem a pracovistém, na kterém ma byt vykonana, viz obrazek 5-10.

Druh: Operace Eislo: 10 |Lismrén|' 300L | Platfud:[
Pracowisté: da hala 22 - tvafeni Fref. stroj:
Staw: vyroba w Techrmlog:[
I—— Stfedisko: |0 | Bl ddm Refie:
Operadni f tAC: 2.000 TTAC: 11 w | Cena AC 4,000 Polet strojl:
Fiipravny £ tBC: TTBC: w~ | Cena BC: Kusl v divee:
Meziop / tMC: TTMC: ~ | Cena MC: Soubéh:
Strojni Ft5C: TTSC: Cena SC: L] Alternativni operace
Varianta TP: L] Pfijern na sklad
Fopis:

Obrazek 5-10: Rozpis zvolené operace s opera¢nimi ¢asy [vlastni]

Po vytvoreni tohoto technologického postupu je vytvofen na dany vyrobek tzv. ,,Vyrobni
ptikaz‘. Po vytvoreni tohoto ptikazu mize byt vytisknuta tzv. ,,Dilenska pravodka* (obrazek
¢. 5-11), ktery je pfes oddéleni technologie pfeddn do vyroby. Kazdy DP, jak je vidét na
obrazku nize, obsahuje konkrétni idaje vztahujici se k danému vyrobku. Jedna se hlavné o
informace: Kolik kusti mé byt vyrobeno, Kdy mé byt zakazka dodana, Jaky je cas na
jednotlivé operace atd.

Kazda ,,Dilenska privodka® je unikdtni: ma svlj vlastni ¢arovy kod a piidélené Cislo
vyrobniho ptikazu, takze se nemtze nikterak zameénit.
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IT METAL a.=.

Vyrobni prikaz: VP 15619

Poznamka:
Pro obchodni pfipady: OP 200964 (Ambros Schmelzer & Sohn GmbH & Co. KG),

Dilenska privodka

Tridéni dle:

ZFahajeni: 08.04.2021 Ukonéeni:

OF 200964 Armbros Schimelzer & Sohn GmbH & Co. KG
Dodani: 21.04.2021

Diaturn:

15.04.2021 1457

List: 142

RTO33.00

Vyrobek: 1041004000060 SCHLITZLOCHABD. RAHMENLOS Mnozstvi: 500,00
m
op Objednéavka / Pozice Mnozstyi
OP 200964 EBE2102502 / & 000,00
Dil: 1041004000060 Schlitzlochabd rahmenlos 1m Mnozstvi: 500,00
Dat. dod.: 21.04.2021 C. obj.: EBE2102502 Zahdjeni: Ukonceni:
010 Operace Pracoviste Stredisko ks |‘I"|I"||l|| IIHI |‘III‘II‘ Il “
Lisowani 300L 304 hoblovka - h 22 0 400,00 :
Cas Popis: Od: | Do:
tAC 1000
tBC 0
tMC
tSC

Obrazek 5-11: Dilenska privodka vyrobku [vlastni]

Pii nacteni carového kodu se pracovnikovi zobrazi aktudlni informace k danému odvodu
(obrazek 5-12). V piipad¢, ze na dané zakazce pokracuje po svém kolegovi, objevi se mu zde
I informace o Case, ktery byl na dané operaci jiz odveden a informace, kolik kusu je jesté
zapotiebi vyrobit, aby byla splnéna dand operace v poZadovaném mnoZstvi a Case.

& L= =FGO|lMar QY E vaE £ e

Uvodni obrazovka

» Odvod vyroby on-line = 0dvod vyroby on-line

Vyrobni prikaz:

16898 |OP 201883 Ambros Schmelzer & Sohn GmbH & Co. KG

Vyrobek: 1041004000046 Schlitzlochabdeckung verz. 1m Typ 300
Dil: TYP 300 - 1 Dil dérovany
Pracovisté: 314/lis - h22
Operace; 20/ Lisovani prolisu 2x
Plan. mnoistvi: 1 000,00 Odvedeno celkem: 0,000 Dobrych: 0,00 Meshod: 0,00
Zacatek operace: Odvedeny ¢as: 1 453,00
Carovy kéd |D|'I MnoiZstvi Zahajeni Druh| Morm.| Odprac. .
StF.| Stroj| Op. Od\red.|Dobr\?ch|Neshod Dam_mréas casu cas cas
Popis Pritina neshody
7| 1000000034466 TYP 300 - 1 planované mnoZ.: 10001 | 02.03.2022|| 08:34r5 Celkem |01]:/30
0 20 0,0 0,0 0 02.03.2022 10:03
1000000034466 TYP 300 - 1 planované mnoZ.: 1000 | 06.04.2022|| 08:47% Celkem 05 :19
o 20 0.0 0.0 0| 07.04.2022 05:53
1000000034466/ TYP 300 - 1 planované mnoz.: 1000/ | 07.04.2022|| 14:5715 Celkem |03;34
0 20 0,0 0,0 0 07.04.2022 18:32
1000000034466 TYP 300 - 1 planované mnoz.: 1000 | 08.04.2022|| 05:531% Celkem 04 :21
o 20 0.0 0.0 0 08.04.2022 10:13
1000000034466 TYP 300 - 1 planované mnoZ.: 1000(| 08.04.2022|| 13:46:% Celkem 01:16
0 20 0.0 0.0 0| 11.04.2022 05:50
W
Pracovnik Datum Cas | Odprac.| Druh éasu
201/ |Dragounova Eva 02.03.2022| 08:33:5] |01 + 30 |[tAC ~ Celkem za mésic. 167: 09

Zpét

Obrazek 5-12: Informace, které jsou zobrazené pri na¢teni ¢arového kodu na terminalu [vlastni]
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5.5 Zavedeni a zhodnoceni online dochazky

Jak bylo popsano v piedeslych kapitolach, po vyhodnoceni tohoto stavu digitalni
transformace na jednotlivych pracovistich bylo rozhodnuto, ze prvni krok transformace bude
online dochazka. Diky tomu, Ze v podniku byl nedavno zaveden novy IS a k nému ptikoupen
1 prislusny modul na ,,Dochazku‘ i modul ,,Odvod vyroby on-line*, nebylo nutné hledat jiné
programy a zakupovat tak drahé licence.

Prvnim krokem bylo tak zanalyzovat mozné pfistroje pro evidenci pracovnika i procesu
vyroby. K identifikaci procesu je zvykem vyuzivat ¢arovy kod operace, ktery je pro kazdou
operaci unikatni. S timto postupem nejsou problémy, takze nebyl divod postup meénit. Pro
evidenci pracovnika jsme se rozhodli vyuzit ¢arovy koéd daného pracovnika, ktery lze
evidovat na stejném pfistroji jako Carovy kod operace a byl i ze vSech navrhii financné
nejméné ndkladny.

Jako druhy krok této implementace bylo nutné zakoupeni vhodného terminalu a ctecky
carovych kodii. Jelikoz zde byla nejenom dulezita cena, ale hlavné aby pfistroje spravné
komunikovali s novym IS, byl jejich vybér konzultovan se spravcem sité i pracovnikem
podniku zavadégjici novy IS. Byla vybrana ctecka ¢arovych kodi — Motorola LS 2208 a
Dotykovy pocita¢ Elo E-Series 2.0 Standart, ktery byl cenové dostupny. Jedna sada stala
18 950 K¢.

Zakoupeni Ur€eni mista na Zprovoznéni
terminalu na — provozn
hale terminalu
odvody
PFDSKDI?HE = Zahajeni provozu
pracovniku
Zaevidovani karty Vytisknuti Umisténi caroveho |
pracavnika Earového kadu kadu k terminalu

Obrazek 5-13: Kroky realizace projektu dochazky [vlastni]

Po vybéru vsech zafizenich mohlo byt pfistoupeno K realizaci projektu. Jednotlivé kroky jsou
zaznamenany na obrazku 5-13, kdy je vidét, Ze v jednom cCase bylo mozné provést vice
ukoni. Nejprve bylo nutné zakoupit dané terminaly a urcit vhodna mista pro jejich umisténi
na jednotlivych provozech. Mista byla vybrana vzdy u vstupu do dané haly z divodu, aby se
pracovnik mohl hned pii ptichodu ptihlasit do prace a mohl okamzité nacist operaci, kterou
bude provadét. Na kazdou halu byl tak umistény jeden termindl z divodu, Ze pracovnik si
praci nacita primérné dvakrat za den, takze jeho Cas straveny pii evidovani nové operace a
ptichodu k termindlu je minimalni.

Zaroven v tomto Case byly zaloZeny karty jednotlivych pracovnikli se vSemi potfebnymi
udaji, jako je naptiklad: casovy fond, hodinova sazba, zaokrouhlovani odchodu a ptichodu a
jiné. Po téchto krocich mohl byt vytistén carovy kod, ktery se zalaminoval a umistil k danému
terminalu, ke kterému byl pracovnik pfid€len. Terminaly pak mohly byt zprovoznény zaroven
se ¢teCkami ¢arovych koédu a mohl byt odzkousen jejich provoz v demoverzi IS.

Po zkontrolovani této funkcnosti bylo nutné proskolit jednotlivé pracovniky na danych
terminalech. Byla vzdy pfipravena ukdzkova zakéazka, na které si kazdy pracovnik vyzkousel
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mozné odvody. Tedy zaevidovani piichodu do prace, nacteni zakazky, ukonceni zakazky a
odchod ze zaméstnani. Po proskoleni vSech pracovnikii mohl byt spustén ostry provoz
V hlavnim IS a postupné opravovany rtizné¢ nedostatky a navrhy.

Z informacich popsanych v kapitole 5 této prace lze fict, Ze celkové zavedeni online dochazky
nebylo pro podnik nijak finan¢n¢ ani ¢asové naro¢né. Naklady na koupi Etyf potfebnych
zafizeni (dotykové pocitate a cteCky) pro evidenci dochazky byly 75 600 K¢. Realizace
tohoto projektu trvala zhruba 40 hodin.

Zavedenim termindll na sledovani dochazky a evidence vyuziti pracovni doby zaméstnanci
doslo k prokazatelné uspote pracovniho Casu zaméstnance, ktery dochazku a vyuziti pracovni
doby sledoval piedtim ru¢né.

Na zéklad¢ snimku vyuziti pracovni doby tohoto povéteného zaméstnance, ktery je uveden
v ptiloze D v tabulce a v ptiloze E v grafu bylo zjisténo, ze pfi rucni evidenci dochazky a
vykonil zaméstnanci stravil primérné 35 % fondu denni pracovni doby, coZ pti jeho osobnich
nakladech 250 K¢&/1 hodinu ¢inilo 700 K¢ za den.

Pfi primérném mési¢nim fondu pracovni doby 21 dnti piedstavovala uspora ¢asu povéreného
zaméstnance 14.700 K¢ mési¢né, tj. ro¢ni Gspora osobnich naklada 176.400 K¢.

Tento Cas a osobni naklady byly nésledné vyuzity na produktivni ¢innost zaméstnance, takze
byla snizena administrativni ndro¢nost sledovani vyroby a zvySila se jeji produktivni
vykonnost.

Diky digitalni evidenci odpadl sloZity proces piepisovani papirové dochazky z ,,Ukolovych
listd* do systému, ktery musel diive provadét néktery z pracovnikti. Dany pracovnik je ted’
vyuzit na jinou ¢innost. Dal$i vyhodu Ize uvést moznost sledovani odvodu v redlném case a
kontrolu vSech pracovniki, zda jsou spravné evidovani v systému. Na zaklad¢ téchto dat se
muze jakykoliv vyrobek okamzité vyhodnocovat a miiZou se zavadét ptipadna nova opatieni
tak, aby se vyroba co nejvice zproduktivnila.

V systému je pak vytvofena jednoducha tiskova sestava, kterd uzivateli pfeddva vSechny
potiebné informace k analyze vyrobku — obrazek 5-14.

H LS.
Cislo kalkulace: KAL 5059 Nazev kalkulace:
Datum zapisu: 17.02.2021 Vzorec: Celk. nakl-wyrobni
ZFapsal: 10 Waclav Falk ml. Celk nakl.-pfiiem na sklad
Platnost od: 17.02.2021  do: Vyrobek: 104100400006
Cena materialu: Skladova Cenik: SCHUTZLOCHABD. RAHMENLOS 1m
Cena vykonu: Skuteéna z WP Mnozstvi: 500,000
Zdroj dat: /P + ruéné Ke dni: 17.02.2021 Cena kalkulace: 62 559,37 K&
Vyrobni pfikaz: WP 15262 Stav: Vivoj Hod: 91:03
Popis: Kalkulace byla pouZita pro wypocet ceny piiimu wyrobku vyrobeného wirobnim piikazem
WP 15262, P vipoétu byla pouZita jako $ablona kalkulace
KAL 170002, Cena byla pouZita v pfijemce.

Obrazek 5-14: Kalkulace vybraného vyrobku[vlastni]
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6. Digitalni transformace procesu paleni

Jako druhy krok digitalni transformace v oddéleni Technologie byl zvolen navrh a piiprava
transformace pro proces paleni. Jedna se o nejrizikovéjsi oblast pro podnik, protoze
Vv soucasné dob¢ neni viilbec mozné sledovat aktualni stav vyroby na tomto stroji.

Aby mohl byt viibec realizovan digitalni proces paleni, je zapotiebi nékolika krokd pro
implementaci zvoleného procesu a jeho ptipravy tak, aby vSe probchlo dle pozadovanych
kritérii. Jednotlivé kroky jsou vidény na obrazku 6-1. Jsou potiebné Ctyii kroky. Projekt vzdy
zacCina ptredprojektovou pfipravou, ktera zahrnuje priizkum, studii, proveditelnost, analyzy
atd. Timto prvnim bodem se bude zabyvat kapitola 6. Ostatni body, jako je projektova
pfiprava a realizace vyroby, provoz a odstaveni nejsou v této praci zminény z divodu, Ze cely
proces transformace paleni je teprve na zacatku projektové dokumentace.

A N
® Prlizkumna studie N . 7
e Studie proveditelnosti Pt,edprojektova
e Zakladni technicka specifikace priprava
-
, < TN
* Uvodni projektova dokumentace ; Projektova |
. Pr,ovadeavprOJekt?,va dlokumentace pFl’prava 3
* Nakup sluzeb a zafizeni .
realizace
A
/’ ™~

e Spusténi a napajeni
e Udrzba zafizeni Provoz
¢ \/yuzivani zarizeni

Y

e Zastaveni provozu zafizeni
e Likvidace zafizeni Odstaveni

Obrazek 6-1: Kroky potiebné k realizaci projektu [vlastni]

6.1 Zhodnoceni aktualniho stavu

Aktualné se v podniku pro paleni materialu pouziva palici stroj: CNC palici stroj VANAD
PROXIMA 30/80, ktery byl zakoupen v roce 2016. Tento stroj o celkové pracovni plose
2000x8000 mm muzZe material délit pomoci plazmy nebo autogenu. Tento stroj byl pofizen
hlavné na zaklad¢ nizkych potizovacich naklada, které byly pro jeho vybér hlavnim kritériem.
Dalsim dulezitym poZzadavkem pii vybéru stroje byla velka pracovni plocha, aby mohl podnik
délit i velké formaty plechti.
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Tento stroj komunikuje s palicim programem ,,WRYKRYS*“ (obrazek 6-2), ve kterém
momentalné podnik obkldda vSechny potfebné dily pro vyrobu. Tento program vSak uz
nespliiuje pozadavky podniku ZT Metalu. Jedna se o rucni obkladani, coz je celkové slozity
proces, kdy si musi uzivatel oblozené dily pamatovat a evidovat ru¢né na papir tak, aby si
vSechny dily, které ma oblozit, pamatoval a na zadné nezapomnél. Diky ru¢nimu obkladani
nejsou vzdy splnény veskeré podminky dostate¢ného vyuziti materidlu. Casto se stavé, Ze
vyuziti obloZené tabule nepfesahuje 77 %, a tim jsou podniku zplsobeny vysoké ndklady na
material, které neni zadkaznik ochoten zaplatit.

5x1500x3000;Vaha 180kg;PP70230;Vaha 180kg

[=2_ssoonoces1_1_ss ]
M A_I_E ]
2
2 2 i
: ¢ ]
5 ; : i :
g 2 : 2 4
: : : ]
5 6611659A2 POZ.17.1 2K /
9 _6611659A2_POZ17.1_2K /

Tabule: 5.0 x 3000 x 1500 =180 kg Vyuditi: 77.66 % Oez: 4252 m  Kusi: 21

Obrazek 6-2: Palici plan z programu WRYKRYS [vlastni]

Obkladaci program navic nekomunikuje s nové zakoupenym IS. V roce 2020 az 2021 se
podnik pokouSel o zavedeni tohoto obkladaciho programu do svého nového IS, ale
bezuspésne. Dodavatel tohoto programu odmitl spolupraci na implementaci z divodu, Ze se
jedna o maly podnik a timto procesem se nezabyva.

Diky tomu, Ze IS a palici program nejsou vzajemné propojeny, musi uzivatelé vSechny data
do systému evidovat ruéné. Tim jsou zplsobeny podniku dal§i ndklady na provoz tohoto
stroje a zaznamy byvaji Casto strohé, nepiesné a jejich zpétné vyhodnoceni je velmi slozité a
¢asto mimo realitu.

Pro celkové vyhodnoceni naroc¢nosti procesu obkladani, které musi pracovnik provadét, byl
proveden cCasovy snimek dne. Tento Casovy snimek ¢asti pracovniho dne pracovnika
technologie ukazuje celkovou ndro¢nost na rucni proces obkladani. Jednotlivé ¢innosti, které
musel pracovnik béhem dne provadét, jsou uvedeny v piiloze F a tyto Cinnosti jsou pak
vztazeny do grafu v pfiloze G, ktery uvadi jednotlivé pracovni Cinnosti daného dne. Jak je
vidét z grafu, tak pracovnik na obkladani jednotlivych dila ve ,,WRYKRYSU* spotiebuje
21 % svého pracovniho Casu, coz je néco pres 2 hodiny pracovniho dne. To v celkovém
meésici zahrnuje 42 hodiny a z celkového mési¢niho fondu 168 hodin tvoii téméf 25%
pracovni naplné.
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Na zakladé téchto informaci je vidét, ze 1 kdyz se jedna o produktivni Cas, je souCasny stav
pro podnik uz nevyhovujici. Je to hlavné z davodu, Ze dost ¢asu stravi pracovnik ru¢nim
obkladanim dild a nemuze vénovat tento Cas ostatnim ¢innostem. Proto je pro podnik velmi
dalezit¢ zavedeni nové technologie procesu obkladani, aby se dany ¢as na danou c¢innost
zna¢né zkratil. Z tohoto diivodu bude potieba zakoupeni nového paliciho stroje a programu na
obkladéni.

6.2 Navrh reSeni

Na zakladé informaci z predeslé kapitoly se podnik rozhoduje pro kompletni upravu dané¢ho
procesu tak, aby se ji podafilo propojeni nového IS a stroje, ktery by mél podnik v planu
koupit. Jako nejleps$i varianta se pro podnik jevi zakoupeni nového programu na vytvareni
palicich pland. Z dtvodu, Ze IS je piipraven na komunikaci s programem JetCam, bude tento
program upifednostnén oproti ostatnim programim. Bohuzel tento program funguje na
principu automatického obkladani a jen pro palici stroje typu laseru, takZze z tohoto divodu
bude muset podnik zakoupit i novy stroj.

Z diivodu, ze podnik bude muset zakoupit novy palici stroj, byly provedeny samostatné
analyzy na strojich, o které by mél podnik zajem, a jsou k dispozici na trhu. Pro tyto stroje
byla vytvofena porovnavaci tabulka celkovych nékladii na jednotlivd paleni tak, aby mél
podnik na provoz co nejmensi néklady.

Jako kritérium byly zvoleny nasledujici Gidaje uvedeny v tabulce 6-1:

Tabulka 6-1: Tabulka Kritérii pro vybér laseru [vlastni]

Cas béhu stroje hod/rok 3500 hodin
Cas paleni stroje hod/rok 2300 hodin
Pocet let prace stroje 5 let
Cena O K¢/m3 15,8 K¢
Cena N K¢/m3 4,8 K¢
Cena 1 KW elektiiny (smluvni) 3,8 K¢
Spotieba N na ofuk paprsku m3/h 6 K¢
Cas piejezdi/min 8 min
Délka paleni/m 80 m
Pocet zépall (pramér) 250 x

Nasledujici tabulky a graf porovnéavaji 5 poptavanych stroji, které si podnik vybral. Pro tyto
stroje byly predevsim zpracovany jednotlivé naklady na provoz. V tabulce 6-2 a grafu 4-1
mizeme vidét porovnani nakladd za paleni 1 m plechu o riznych silach materialu. V tabulce
4-3 je mozné videt porovnani cen za paleni jedné tabule o formétu 1500x3000 od sily 1 mm
az po silu 8 mm, které by podnik nejvice vyuzil.
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Tabulka 6-2: Naklady na 1m paleni u daného stroje [vlastni]

Sila Trumpf Trumpf 5 Trumpf Mazak Mazak
plechu 4 kW/CO kw/CO 6 kw/CO 3kW/fiber | 6kW/fiber
1 3,84 5,70 5,88 2,08 0,37
1,5 4,13 6,14 6,32 2,43 0,56
2 4,60 6,84 7,02 2,96 1,14
2,5 4,96 7,33 7,55 3,39 1,54
3 514 7,55 7,79 4,03 2,12
4 6,60 8,94 7,99 4,88 3,17
5 7,54 9,81 9,63 5,82 4,65
6 8,80 10,90 10,93 6,99 6,14
8 10,83 14,54 14,57 8,73 12,04
Pozn.: Ceny v tabulce jsou poéitany pro cenu energii v roce 2021.
16,00 -
14,00 W Trumpf 4 kW/CO
12,00
£
E 10,00 ® Trumpf 5 kw/CO
5 800
2 B Trumpf 6 kw/CO
® 6,00
5]
4,00
= Mazak 3kW/fiber
2,00
0,00 m Mazak 6kW/fiber

2,5 3
Sila plechu

paleno N

Graf 6-1: Ceny paleni na 1 m pro danou silu materialu[vlastni]
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Tabulka 6-3: Naklady na paleni 1 tabule o formatu 1500x3000 cca 80 m [vlastni]

Trumpf Trumpf 5 Trumpf Mazak Mazak
Sila plechu | 4 kW/CO kw/CO 6 kw/CO 3kW/fiber 6kW/fiber

1,00 504,2 748,1 7719 271,7 48,1
1,50 542,1 807,0 830,6 318,7 73,2
2,00 604,5 899,5 9234 388,3 148,8
2,50 653,1 965,4 993,3 445,8 201,5
3,00 676,5 994,7 1025,8 530,9 277,2
4,00 872,0 1180,3 1052,4 643,8 416,1
5,00 999,3 1297,0 1271,4 772,9 611,9
6,00 1170,2 14441 1446,4 931,3 812,3
8,00 1452,2 1940,7 1940,1 1173,0 1617,8

Pozn.: Ceny v tabulce jsou pocitany pro cenu energii v roce 2021.

Jak je vidét z uvedenych tabulek a grafu, jako nejvyhodnéjsi se zda byt pofizeni stroje Mazak
6kW/fiber (tabulka 6-3) z divodu nejmensich naklad na paleni, at’ jiz posuzujeme ceny za
paleni na Im plechu o riizné sile, nebo na ceny za paleni 1 tabule o rizné tloust’ce. Vzhledem
ale k aktualni situaci na svétovych trzich a k aktualnimu stavu financi se podnik ZT Metal
musi rozhodovat 1 z hlediska pofizovaci ceny samotného stroje. Jelikoz pofizovaci ceny stroji
od podniku Mazak jsou minimalné 2x vétsi nez od podniku Trumpf, byly stroje od podniku
Mazak vytazeny z ptedbézného vybérového fizeni.

Stroj Trumpf 4 kW/CO nebyl vybran i pfes jeho nejnizsi provozni naklady ze tfi stroji
podniku Trumpf z divodu nedostateéného vykonu pro paleni siln€jsich plechd. Jako finan¢né
nejdostupnéjsi variantou se ze zaslanych cenovych nabidek uvedenych stroju z tabulek 6-2 a
6-3 jevi tak byt stroj Trumpf 5 kW/CO, ktery podnik prodava pod nazvem TruLaser 3030
(obrazek 6-3). Ke konci roku 2021 byla podniku ZT Metal ptedlozena cenova nabidka
podnikem TRUMPF na tento stroj, kde celkové potizovaci naklady jsou 295 000 Euro, coz je
cca 7 223 075 K¢ pii kurzu 24,4 K¢/Euro. Jednd se o pouzité zafizeni, které je dodavatelem
repasované. Pro vypracovani dal$ich kapitol budu predpokladat s nakupem tohoto stroje.

Obriazek 6-3: Stroj TruLaser 3030 - Trumpf 5 KW/CO [vlastni]

Podnik se ptiklani k zakoupeni stroje TruLaser 3030 z nasledujicich divodu:
1. Cenova dostupnost zafizeni.
2. Zatizeni pouziva aktualni dodavatel, ktery podnik momentaln¢ dodava
kooperované vypalky, a jsou v dostatecné kvalité pro jeji vyrobu.
3. Celkové rozméry stroje.
4. Maximalni tloustka plechi na paleni 25 mm.
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6.3 Pozadavky pred spusténi

Nasledujici kapitola se zabyva kroky, které je nutné provést pred spusténim navrhované
digitalni transformace. Je to vzajemné propojeni dvou programi JetCam a KTK za
predpokladu, ze se realizuje zakoupeni paliciho stroje TruLaser 3030, ktery je popsan
v kapitole 6.2.

Pro celkové propojeni IS a programu JetCam je opét zapotiebi nastaveni celkovych cest
v danych systémech. V IS se musi nadefinovat cesty, kam se budou ukladat textové adresare,
na zakladé, kterych bude palici stroj Cerpat data pro paleni. V Informacnim systému musi byt
také zaevidovany vsSechny plechy, které se budou pouzivat pro tento stroj na rozmeérovy
material tak, aby je mohl palici program vidét a mohl s nimi dal pracovat.

Public » Detabare JetCam od KT

MATERLAL SKLAD

Obrazek 6-4: Soubory v textovém adresari pro program JetCam na obloZeni [vlastni]

Jak je vidét na obrazku ¢&. 6-4, tak je zde n¢kolik souborti, ze kterych palici program pro své
fungovani Cerpa potiebna data. Soubor ,,Archiv obsahuje zakazky, které uz byly obloZeny.
Dalsi soubor ,,Chyby* obsahuje chybova oznameni, ktera mohla vzniknout pfi pfehravani dat.
Tti excelové soubory obsahuji jednotlivé zakazky, které maji byt obloZeny. Tyto soubory jsou
generovany piimo z IS za pomoci tladitka ,,Export pro JetCam®. Vygenerované soubory jsou
specifické v tom, ze polozky, které jsou zapotiebi pro jejich vyrobu, se nachéazi ve specidlni
skuping v IS a na zakladé toho mtzou byt pak generovany.

Posledni soubor ,,Material Sklad*“ je vytvafen pomoci specidlniho programu ,,ImprotMat*
(obrazek 6-5), ktery ma za ukol prfevést vSechna potfebnd data o materidlech, které jsou
aktudlné¢ skaldem a mizou byt pouzity do vyroby.

Rl

ImportMat -
zastupce

Obriazek 6-5: Program na import materialu do JetCamu [vlastni]

V piipadé€, Ze prenos dat z IS do databdze je spravné nastaven, mlze pracovnik v palicim
programu bez problému nacitat data, kterd jsou zapotiebi pro obkladani. Pot¢ mulze spustit
automatické obkladani do pozadované sily plechu.

Po vykonani vSech potiebnych soubori, které jsou zapotiebi oblozit, je opét vygenerovan
novy textovy soubor a poslan do databdze na server. Z této databaze pak opét Cerpa IS pomoci
tlacitka ,,Import vyrobnich piikazi z JetCam™ (obrazek 6-6).
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7] Import vyrobnich pfikaza z JetCam

Obrazek 6-6: Tlacitko pro generovani zakazKy z programu JetCam [vlastni]

Po pouziti tohoto tlacitka je automaticky vygenerovana nova

zakdzka, ktera obsahuje vSechny

oblozené plechy, které byly na serveru ulozeny. Nasledn¢ muze byt vytisknuta nova dilenska
privodka (obrazek 6-7), ktera obsahuje vSechna data o palenych dilech. Tyto dily jsou nové

obsazeny v jednom c¢arovém kodu. Pii odvodu je pak j
jednotlivé dily dle dat z paliciho programu.

ednotlivy Cas rozpocitdin mezi

Report davka
Vyrobni pfikaz | Davka 12345 Datum: 29.06.2017 9:17
UIDIIDNOICIONN ve ooz rabusi 4k piocha ~ asme
Celkovy ¢as 00:05:16 Vyuziti 2,2% Profez 97,8 %
Programi 1 Hmotnost 72,0 kg Odpad 70,4 kg
Formaty: 1500x3000 =1
Program Opak Material Jakost Tabule  TI. Vaha (kg) VyuZiti (%) Cas
12345 [ 1 71020002350 |  S235 ' 1500x3000 [20] 720 | 22% | 0:0516
)0 000 O
7o000O0O0OOQOODOODT
VP 10823 Report dily
Davka 12345 29.06.2017
Typy dild: 1
i Dily Ks [Op| Rozklad |Ks/tab|Tah Zakazka Odbératel
112345 10 12345 10 |1 170409  |Lindner & Fischer
VP 10823 Piehled dilG + nasledujici operace
Davka 12345 29.06.2017
12345 poku=2

Obrazek 6-7: Vyrobni piikaz na paleni — vygenerovany z programu JetCam [vlastni]

Tak, aby propojeni informacniho systému KTKw a systému JetCam mohlo mezi sebou

komunikovat, je zapotiebi naprogramovani a propojeni vSech

potifebnych informaci.

Komunikace je realizovadna tfemi opakované se generujicimi soubory:

[ ]
[ ]
(MATERIAL_SKLAD.TXT),

Z JetCam do IS KTKw — palici plany (* KTK),

Z IS KTKw do JetCam — seznam pozadovanych vypalka (*.CSV),
Z IS KTKw do JetCam — aktuilni stav materidlu na skladg

Tyto procesy jsou generovany/zpracovany v KTKw témito funkcemi:

e Logistika / Obchodni ptipady / Export pro JetCam

Vyroba / Import vyrobnich ptikazi z JetCam (obrazek

Ciselnik zbozi a materialu / export / Export do JETCAM

4-6)

Casti funkci, které jsou zapotiebi pro komunikaci, jsou uvedeny v obrazku 6-8. Tato ast
programu se zabyva zadanim identifikace vypalku, kterym je kod, do jakého VP dil patii atd.
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f 11_insrow > @ then
1ds_polozky.object.mnozobj_n[1ll_insrow] = lds_polozky.object.mnozobj_n[1ll_insrow] + ldc_mn
[/v 26
lds_polozky.object.hmotnost_n[1ll_insrow] = lds_polozky.object.hmotnost_n[1ll_insrow] + (1ldc

1ds_polozky.object.tac_n[1l_insrow] = f_nvl(/*v 27*/1ds_polozky.object.tac_n[1ll_insrow], €

elis

11 _insrow = lds_polozky.insertrow(@)
lds_polozky.object.cf[1l_insrow] = gi_cf
1ds_polozky.object.typdokladu_a[ll_insrow] ‘vP
1ds_polozky.object.koddokladu_a[ll_insrow] 1s_kod
1lds_polozky.object.koddokladuod_d[11_insrow] = ldt_kodod
1lds_polozky.object.cobjed_n[1ll_insrow] = ldc_cobjed
1lds_polozky.object.c_radku_n[1ll_insrow] = 11 _insrow

| . )

1i_exist = @
Is rmj ="'

Obrazek 6-8: Zadani identifikace vypalku [vlastni]

6.4 Zhodnoceni implementace digitalniho paleni

Druhym navrhem digitalni transformace pro podnik ZT Metal a.s. byla transformace procesu
paleni. Tento proces je v nevyhovujicim stavu, kdy soucasny palici stroj nelze propojit
snovym IS, a tak veSkeré evidence se eviduji mimo systém a ru¢né pak ptepisuji do daného
formulate v IS. Nelze tak sledovat aktualni vyrobu, kapacitu stroje atd.

Pro tuto variantu je tak zapotiebi nejprve koupit novy palici stroj, ktery mize byt propojen
snovym IS. DalSim kritériem pro jeho vybér byla finan¢ni dostupnost a moznost palit silné
plechy do 20 mm. Témto kritériim nejvice vyhovoval palici stroj Trumpf 5 kW/CO, ktery
podnik prodava pod nazvem TruLaser 3030.

Dalsim krokem je koupé vhodného pdlicitho programu, ktery je schopen komunikovat jak
snovym IS, tak i s planovanym zakoupenym strojem. Byl vybran program JetCam z dtivodu,
Ze tento program je jiz piedpfipraven v novym IS a jeho celkové propojeni neni finanéné tak
narocné.

Pfi zvazeni vSech informaci, které byly uvedeny v kapitole 6, lze fici, Ze implementace
nového paliciho programu JetCam je pro podnik velice finanéné i ¢asové naro¢na. Pro
zavedeni tohoto digitalniho procesu musi mit podnik dostate¢né finan¢ni rezervy. Je zapotiebi
totiz pofidit jak samotny palici stroj, tak 1 palici program. Cena samotného paliciho stroje,
ktery by byl vhodny pro podnik ZT Metal, se pohybuje okolo 7 milion K¢&. Vysoké finan¢ni
pozadavky jsou vSak i na samotné pofizeni nového paliciho programu, kdy se cena pohybuje
okolo 0,3 milionu K¢. Vysoka cena programu je predevs§im z divodu, ze program pracuje
vV automatickém modu obkladéni, kdy je velmi slozité tento proces v prvotnim provozu
nastavit. Celkové naklady by se tedy uz jen pii zakoupeni téchto dvou polozek pohybovaly
okolo 7,3 milionu K¢. Navic v téchto cenach nejsou zahrnuty rtizné naklady na propojeni a
implementaci jednotlivych procesi.

Jelikoz potizovaci cena neni zrovna pro maly podnik nizka, budu se v nésledujici kapitole
vénovat finanénimu zhodnoceni tohoto navrhu.

Kromé financ¢ni a ¢asové ndro¢nosti je ale nutné také uvést ptinosy zavedeni tohoto procesu.
Program ,JetCam®“ diky svému automatickému obklddani dokdze vyuzit tabuli plechu
mnohondsobné 1épe nez stavajici program ,,Wrykrys®, ktery je pouze na principu ru¢niho
obkladani. Diky této funkci by bylo méné odpadniho materidlu, a tim by podnik uSetfil
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naklady na material, jehoz cena v soucasné situaci raketové roste. Novy palici stroj by zase
usetfil potiebné naklady na paleni a také by umoznil zrychlit proces vyroby.

6.5 Finan¢ni zhodnoceni navrhu paleni

Na zaklad¢ vyberu zatizeni pro paleni, které je popsano v kapitule 6. 2., je v nasledujici
kapitole zhodnocena celkova finan¢ni ndro¢nost pofizeni tohoto zafizeni a jeho mozna
finan¢ni navratnost.

Jedna se o projekt, jehoz realizace je zatim ve fazi schvalovani, a proto je zvolena jednodussi
forma finan¢niho zhodnoceni investi¢niho zdméru. Prezentované idaje o finan¢ni naroc¢nosti
realizace projektu jsou orienta¢ni a poskytuji odpovéd’ na zadkladni otazku, tj. zda Ize o
realizaci investice viibec uvazovat. Po schvaleni investi¢niho zdméru bude vhodné podrobné
finan¢n¢ vyhodnotit tento zamér a zvolit k tomu vhodnéjsi metodu, kterd bude pracovat s
naklady na kapitdl financujici investici, se zménou hodnoty penéz v case, s inflaci, s
penéznimi toky investici vytvafenymi a spotiebovavanymi, piipadné s dalsimi faktory. [40]

Celkova cena na zakoupenti stroje TruLaser 3030 byla spolecnosti TRUMPF, ktera zpracovala
cenovou nabidku, odhadovana na 295 000 Euro. Tato cena zahrnuje instalaci zafizeni,
uvedeni do provozu a ptedani, zaskoleni personélu a propojeni potiebnych programu. I kdyz
zaSkoleni personalu podle ceské legislativy nevstupuje do ocenéni stroje a neni tedy
pfedmétem odepisovani, pro ucely vyhodnoceni névratnosti investice je tato polozka zahrnuta
do celkové ceny investice.

Castka 295 000 Euro, které je uvedena v tabulce 6-4, je piepo¢itana dle denniho kurzu CNB z
10. 4. 2022 na 7 223 075 K¢, aby mohly byt vypocitany celkové néklady projektu.

Zakladni finan¢ni udaje o realizaci stroje:

Tabulka 6-4: Celkova cena zafizeni [vlastni]

Celkova cena projektu 295 000 Euro
Kurz 24,485
Cena v K¢ 7223 075 K¢

6.5.1 Finan¢ni analyza podniku ZT Metal a.s.

Pro posouzeni skutec¢nosti, zda je pofizeni stroje pro podnik realné, jsou v tabulce 6-5
uvedeny zakladni ukazatele hospodafeni podniku v pfedchozich letech, které rdmcové
definuji Groven finanéniho zdravi podniku a soucasné i jeho schopnost investici realizovat.

Tabulka 6-5 udava vzajemny pomér celkovych vynosu a trzeb za vlastni vyrobky a sluzby,
ktery je ovlivnhén mirou rozpracovanosti na konci jednotlivych ucetnich obdobi, coz je u
zakazkové vyroby veli¢ina obtizn¢ piedvidatelna, ale s pfimym dopadem do tvorby
hospodatského vysledku.
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Tabulka 6-5: Finanéni analyza podniku ZT Metal a.s. [25]

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 68 74 92 74 81 77 75
Export 58 58 79 67 69 62 60
Vynosy 75 81 101 81 86 82 82

Zlék 3,23 4,48 4,498 -3,139 -2,961 2,832 3,151
(ztrata)

H\Kl\t;ez 1,412 1,291 8,308 -6,805 -1,903 3,889 2,976

Pozn.: Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v milionech.
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Graf 6-1: Vyvoj hospodaiskych vysledki v obdobi 2014 — 2020 [vlastni]

Na zaklad€ tidajt z grafu 6-1 lze konstatovat, Ze hospodateni dané spole¢nosti v letech 2019 a
2020 se po dvouletém propadu stabilizovalo, takZe investice do nového zatizeni by neméla
zpusobit vyrazngjsi financni problémy.

6.5.2 Odpisy zarizeni

V souladu s daniovymi pfedpisy a vnitini podnikovou smérnici by potfizované zatizeni bylo
zatazeno do odpisové skupiny 2, s dobou odpisovani 5 let. Pro orientacni hodnoceni
navratnosti investice je zvolen rovnomérny odpis se shodnou astkou ve vSech mésicich
odpisovani. Ve skutecnosti podnikova smérnice uplatiiuje u stroji zrychleny odpis po dobu
péti let v souladu se zdkonem o dani z pfijma a tento postup by byl uplatnén 1 u nové
investice.

Kritéria pro odepisovani:

Doba zivotnosti stroje: 5 let
Celkova pofizovaci cena: 7 223 075 K¢
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Vzorec na vypocet odpisii:

Potizovaci cena

Roc¢ni odpisy =
psy Doba zZivotnosti

L , 7223075 .
Roc¢ni odpisy = —= = 1444 615 K¢

V tabulce 6-6 jsou uvedeny ro¢ni odpisy zakoupeného zatizeni po dobu 5 let dle
odpisové skupiny.

Tabulka 6-6: Ro¢ni odpisy [vlastni]

Rok Ro¢ni odpis Zustatkova cena Opravky
2022 1444 615 5778 460 1444 615
2023 1444 615 4 333 845 2 889 230
2024 1444 615 2 889 230 4 333 845
2025 1444 615 1444 615 5778 460
2026 1444 615 0 7223075

Navratnost investice:

Pro vypocet navratnosti investice je zapotfebi znat nckolik parametrd, aby bylo mozné
celkové zhodnoceni vypocitat, viz tabulka 6-7.

Tabulka 6-7: Udaje pro vypo&et navratnosti investice [vlastni
Zivotnost stroje 5 let

Cas paleni stroje hod/rok pfi

2 300 hodin
provozu na dvé smény
Pocet smén 2 smény
Hodinové sazba stroje 850 K¢/hod

Hodinové sazba stroje je kalkulovana se zahrnutim nakladii na obsluhu a podil na podnikové
rezii. Celkové néklady investice pak jiz obsahuji pouze odpisy. Jde o urcité zjednoduseni, kdy
v hodnoceni je po celou dobu uziti zatizeni fakturacni sazba stroje neménnd. Ve skutecnosti
by jisté s rostouci primérnou mzdou obsluhy a na zakladé vyjednavani s odbérateli rostla v
case 1 fakturacni sazba Na zdklad¢ vySe definovanych vstupnich idaji je mozné vypocitat
predpokladanou orienta¢ni navratnost investice do dané¢ho zatizeni.
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Vypocet celkové doby provozu zarizeni pri odpisu na 5 let:
Celkova doba provozu: pocet hodin rok * pocet let

Celkova doba provozu: 2300 * 5 =11 500 hodin/ 5 let

Celkova fakturacni cena za provozni hodiny:
Celkova fakturace: pocet hodin rok * hodinova sazba

Celkova doba provozu: 11 500 * 850 =9 775 000 K¢

Vypocet ¢istého vynosu za rok:
Cisty zisk = Celkova faktura¢ni cena — Celkové naklady

Cisty zisk = 9775 000 — 7 223 075 = 2 551 925 K¢

oo Cisty zisk
Meésicni zisk = — —
Pocet mésicta za 5 let
ol 2551925 5
Meésicni zisk = 0 = 42532 K¢

Cisty vynos za rok = Mésicni zisk * PoCet mésicli v roce

Cisty vynos za rok = 42 532 * 12 = 510 384 K¢

Vypocet navratnosti investice:
Cisty vynos za rok

Nivratnosti investice = — — -
Celkové naklady na porizeni stroje

Navratnosti i tice = >10 384 = 7,066 let
avratnosti investice = o————mr =7, e

Na zaklad€ vySe uvedenych vypocth se prfedpokladand investice do daného zatfizeni vrati za
7 let. Pro zrychleni navratnosti investice by podnik musel zvysit fakturacni cenu hodiny prace
zafizeni nebo zvysit vyuziti zafizeni zafazenim tfeti smény. Cena hodiny prace je limitovana
trhem a konkurenci, zvySena sménnost zase situaci na trhu préce.
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6.5.3 Naklady na kooperace

Krom¢ navratnosti investice hovoii pro jeji pfijeti k realizaci i uspora nakladi na dosud
potfebné kooperace, bez nichz by podnik nebyl schopen zajistit nékteré zakazky. Za
poslednich pét let podnik ZT METAL vynalozil nasledujici naklady na kooperace, které jsou
uvedeny v tabulce 6-8.

Tabulka 6-8: Naklady na kooperace paleni v roce 2017 az 2021][vlastni]

Rok Naklady na kooperace Z toho naklady na Naklady na paleni v
paleni %
2017 4 408 2734 62
2018 2775 1106 40
2019 1744 615 35
2020 1928 1112 57
2021 1851 550 29
Celkem 12 736 6117 48

Pozn.: Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v tisicich.

Néklady na kooperace jsou hodnoceny za stejné Casové obdobi, jako je délka odepisovani
zamyslené investice. Podnik by pfi piijeti investice dosahl piimé uspory ve vysi 6 117 000 K¢
za kooperace paleni od externich dodavateld. Dalsi uspory by piredstavovaly ndklady na
dopravu spojenou s kooperacemi, ¢as zaméstnanct pii nakladce a vykladce, ptipadné Cas
¢ekani na realizaci kooperacniho vykonu. Tyto tdaje vSak v informaénim systému podniku
nejsou ptimo dostupné.

Zavérem lze shrnout, ze z pohledu ekonomiky potencialniho investora je pfinos investice
prokazatelny a jeji realizace pro podnik ZT METAL zadouci.
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Z.avér

Cilem ptedlozené diplomové prace bylo provedeni navrhu a naslednd realizace digitalni
transformace ve stavajicim podniku — ZT Metal a.s. Prace je rozd¢lena na dvé casti, Cast
teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoreticka Cast prace se nejdiive zabyvala definici pojmu Pramysl 4.0, popisu jeho
jednotlivych etap béhem primyslové revoluce a dalSich pojmi z tohoto prostfedi, jako je
napiiklad pojem automatizace ¢i pojem chytra tovarna. Nasledné se teoreticka ¢ast prace
vénovala vysvétlenim rozdili mezi pojmem digitalizace a digitalni transformace a jejich
pozadavkd.

V praktické casti pfedlozené diplomové prace byl nejdiive pfedstaven podnik ZT Metal a.s.,
ve kterém byla prace vypracovavana. V dalsi ¢asti byly prozkoumavany jednotlivé tseky
tohoto podniku a zhodnocovano, kde by bylo pro podnik nejvyhodnéjsi digitalni transformaci
provést. Mezi moznymi navrhy bylo napiiklad zlepSeni komunikace se zakazniky, nebo
propojeni mzdového programu s IS, ¢i ¢asteéné prevést stavajici prezencni porady do online
prostiedi.

Jako ale zcela nedostacujici pouZivané stavajici prostfedky byly vyhodnoceny prostredky
Vv oblasti Vyroby produktu. Pro tuto oblast byl teprve v nedavné dobé zakoupen novy IS, ktery
umoziuje jiz online evidenci dochédzky, planovani vyroby, propojeni paliciho systému s IS
atd. Vsechny tyto procesy ale byly stale evidovany ru¢né a ruéné piepisovany do IS. Zaznamy
tak Casto byly strohé a neptesné.

Pro tyto oblasti byly tak vypracovany dva navrhy pro zavedeni novych digitalnich procest,
které¢ podnik potfebuje ve svém vyrobnim procesu vyuzivat. Prvni navrh se tykal zavedeni
digitalni evidence dochazky, druhy propojeni paliciho stroje s novym IS, jelikoZ na tyhle dva
procesy pak navazuji vSechny ostatni.

K prvni navrhu digitalni transformace, tedy zavedeni online dochazky, se ptistoupilo
z dlvodu jiz zcela nevyhovujicim papirovym evidencim dochazky a vykonim. V této
papirové evidenci nebylo mozné sledovat proces vyroby v redlném &ase. Casta byla chybna
evidence a jeji nasledna nutnéd oprava. U ¢asovych udaji byly ¢asto ¢asy zaokrouhlené a pti
zpétné analyze dat nebylo tak moZzné ziskat pottebné udaje a spravné je vyhodnotit. Jelikoz
V podniku byl pfed neddvnem pofizen novy IS i s moZnymi programy online evidence
dochazky, nebylo zapotiebi velkych finan¢nich investic.

Nejdtive tak bylo zapottebi vybrat ptistroj pro evidenci pracovnika i procesu. Pro evidenci
procesu se pouziva ¢arovy kod operace, ktery je pro kazdou operaci unikatni. S timto
postupem nejsou zadné problémy, takze nebylo zddouci je ménit. Pro identifikaci pracovnika
bylo navrzeno nékolik moznosti, kdy byl nakonec vybran c¢arovy kéd daného pracovnika,
ktery byl finan¢n€ nejmén¢ nakladny a hlavné je mozné pouzit stejny termindl pro evidenci
jak pracovnika, tak i procesu. Poté bylo nutné potidit vhodny terminal a ¢tecku kodu a najit
vhodna mista na jejich umisténi v provozu. Byla vybrana Motorola LS 2208 a Dotykovy
pocita¢ Elo E-Series 2.0 Standart. Tyto dvé zafizeni jsou spolu vzajemné propojeny a mohou
slouzit k online odvodu dochazky pracovniki a vykonu prace na jednotlivych vyrobcich,
dobfe komunikuji s IS a jejich cena byla pfijatelna. Celkem bylo zapotiebi zakoupit 4 tyto
sady, které podnik staly 75 600 K¢.
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Poté bylo nutné v ptislusnych programech s IS propojit zakoupena zatizeni a provést jejich
naprogramovani. Zavést kartu pracovnika, u které je pfifazen dany c¢arovy kod. Ten
vytisknout, zalaminovat a dat piislusnému pracovniku. Nakonec bylo dulezité dikladné
proskoleni v§ech pracovnikii, aby tento systém mohl byt spustén.

Zavedeni online dochazky nebylo pro podnik casové ani financné narocné, predevsim
z divodu jiz zavedeného nového IS v piedchozich letech. Tento IS byl na tuto implementaci
jiz pfipraven, a tak nebylo nutné pofizeni novych programl na online evidenci dochéazky.
Jedinym finan¢nim ndkladem na toto zavedeni bylo pofizeni terminali na cteni kédu pro
odvody dochazky. Zavedeni této digitalni transformace probéhlo v potfadku a podnik uz ho
nekolik mésicii bez problémt vyuziva.

Druhy navrh digitalni transformace se zabyval procesem paleni. Jednd se o nejkritiCtéjsi
oblast procesu vyroby, kdy v soucasné dobé musi pracovnici evidovat veskeré informace
mimo systém a rucné pak prepisovat do daného formulafe v IS. Nelze tak sledovat aktualni
vyrobu, kapacitu stroje atd. Formulafe byvaji Casto strohé, nepiesné.

Jako prvnim krokem této digitalni transformace je zakoupeni nového paliciho stroje. Ten
musi byt schopen propojeni se stavajicim IS, musi mit moznost palit plechy do sily 20 mm a
V posledni fadé je dalezitd 1 samotnd cena tohoto stroje. Nejlépe témto kritériim odpovidal
palici stroj Trumpf 5 kW/CO, ktery podnik prodava pod nazvem TruLaser 3030. Cena tohoto
stroje je cca 7,22 miliont K¢&.

Dalsim krokem je koupé vhodného paliciho programu, ktery je schopen komunikovat jak
snovym IS, tak i s planovanym zakoupenym strojem. Byl vybran program JetCam piedevsim
z diivodu, ze tento program je jiz predpfipraven v novym IS a jeho celkové propojeni neni
finan¢né tak naro¢né. Jeho samotna potizovaci cena je 0,3 miliony K¢.

JelikoZ zakoupeni paliciho stroje a jeho zprovoznéni je velmi finanéné€ nakladné, byla
provedena ve spolupraci s podnikovou ekonomkou i finanéni zhodnoceni tohoto navrhu a
mozné finan¢ni névratnosti. Finan¢ni analyza podniku ZT Metal a.s. od obdobi 2014 do roku
2020 ukazuje, ze hospodateni podniku je stabilni a investici do nového stroje si mtize dovolit.
Na zdkladn¢ provedeni nékolika vypocti bylo zjisténo, ze investice do tohoto stroje se
podniku vrati za 7 let. Pro zrychleni navratnosti by podnik musel zvysit naptiklad fakturacni
cenu hodin préce €1 ptidat tfeti smeénu.

V soucasné dobé¢ je tento projekt pozastaven z divodu aktudlni situace ve svété, kdy dochazi
K enormnimu zdrazovani materialt, energii, dopravy atd. Po uklidnéni této situace ale planuje
podnik obnoveni této investice, proto v dané praci je vypracovana veSkera piedprojektova
pfiprava, aby nasledné mohl projekt rychle ptejit do dalsi faze.
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Ptiloha A: Organiza¢ni schéma podniku [21]
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Ptiloha B: Procesy podniku — tabulka zodpovédnosti [22]
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Procesy pro oddé€leni - Vedeni [22]

Piiloha C

-

PROCES 1_VEDENI

Strana ¢.:1/1

Je proces definovan?

Ano Je proces dokumentovan?

Ano Je k dispozici vlastnik procesu?

Ano - RS

Jsou znamy souvislosti?

Ano Je proces sledovan?

Ano Jsou vedeny zaznamy? Ano

S ¢im (vybaveni, naradi, material):

telefon, fax, e-mail, PC, postovni sluzby, ﬂv Porucha PC, sdélovaci techniky

kancelarské potreby, internet

Pric¢ina problému

Pricina problému
Nedostatek zaméstnanci,
chybéjici kvalifikace
zameéstnanc(, schazejici

zkusenosti, chybéjici
informace

A

S kym (personal, skoleni, znalosti,
schopnosti):

kvalifikovany personal, znalosti a dovednosti
o vedeni, znalost vyrobniho programu,
zakaznikd, znalost na PC, znalost cizich
jazykd

Vstupy:
Systéem QM
hodnoceni proces (ukazateld-parametri)
podklady - ekonomické ukazatele
Zaméreni na zakaznika, Komunikovani
politiky kvality stanoveni a zdroj pro

planovani cilii, odpovédnost za vyrobek,

uroven plnéni pozadavki zakaznika — vstup
pro prezkoumani vedenim

zlepSovani, planovani zdrojt ™

5) zabezpeleni zdroji

POPIS PROCESU
1) stanoveni politiky QM a dild, rozvoj spolecnosti a
2) komunikace se zakaznikem, (pozadavky, povédomr)
3) seznameni se s vysledky systému QM (zprava QM)

4) ulozeni opatfeni a odpoveédnosti

6) komunikace se zaméstnandi a kontrola plnéni tkold

Vystupy:
Politika a cile kvality
prezkoumani systému + zapis
podnikatelsky plan + SWOT
financni plan
hodnoceni nakladd (na kvalitu)
jmenovani piedstavitele vedeni
(imenovani zast. zakaznika + ved. projektu)
organizacni struktura
benchmarking
ohlasovaci povinnost

Ukazatele vykonnosti:

PInéni cil@ a politiky jakosti, _Hv nedostatecné zajisténi kvality,

plnéni zdrojé — ekonomické ukazatele

Pricina problému
Nedostatecna kapacita vyroby,

nedostatecna motivace
pracovnikd, neplnéni tkold ve
stanovenych terminech

Pricina problému

Chybéjici, nekompletni,
neaktualni, nepfitomné,
nedostupné podklady

Jak (postup, rizeni, metody, techniky):

Legislativni zakony a nafizeni, predpisy a
smlouvy, mezinarodni smlouvy, norma ISO
9001, IATF 16949
DQ 04-01
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tabulce [vlastni]

tnici v

ti pracovniho dne pracovnika na vra

¢as

Snimek

Ptiloha D

28 Prilem DL od zakaznika 70742 (:00:20 033 3 Prace se zakazniky

k) Vystaven faktury 70935 (:0153 1,88 3 Préce se zakazniky

30 Prijem penéz do pokladny & vraceni 71238 (:03:03 3,050 8 Prace s pokladnou

i1 Otevieni zévory pro zakaznka 114220 0:01:44 1,73 9 Ostatni uzitecne Cinnosti
32 Prichod pracovnika z Obchodnihg oddéleni 71533 00111 1,18] 5 Pracovni rozhovor

3 Pracovni rozhovor 72259 0:07:26 743 5 Pracovni rozhovor

il Preddni DL na fakiurac 72338 (0:00:39 0,65{ 6 Prace s dokumenty

3 Otevirdni zdvory pro kamion - odjezd 712528 00150 1,83 § Ostatni uzitecne cinnosti
36 Zavirdni zavory 72538 0:00:0 01719 Ostatni uzitecne cinnosti
37 Vystavovani faktur od obdrZenich DL 73621 0:0:43 107 2 Vystavovani faktur

38 Odesiani maild s fakturou 74210 0:05:49 58] 4 Prace s maily

3 Prichod vedouciho  haly 23 74315 00105 1,08 5 Pracovni roznovor

40 Prim "Ukolowich listi" 2 haly 27 za piedchozi den 74355 0:00:40 07| 6 Prace s dokumenty

4 Sefidéni"Ukolowych st pro rychief3 evidenci 7:48:01)  0:04:06 410[ 6 Prace s dokumenty

4 Najeti do formulare pro evidenci "Ukolowjch fistd" 74852 0:00:51 085 9 Ostatni uzitecne Cinnosti
13| Zapisovani"Ukolowich istd” 75510 00618 63007 [ Bvidence ‘Ukolovich it do
4 Zaevidovdno 10 "Ukolovych listd" 82201 (:26:51 2685{ 71 Evidence "Ukolovych listd" do 1S
45 Odchod na WG 82515 (:03:14 3302 Lirata 0sobni .
46 Priiezd kamionu na nalozeni vrobkd 8:26:10)  0:00:55 092 9 Ostatni uzitecne Cinnosti
17 Navygovani fidice kamionu 82752 (:01:42 1,701 9 Ostatni uzitecne Cinnosti
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Priloha E: Snimek ¢asti pracovniho dne pracovnika na vratnici v grafu [vlastni]

Grafické zastoupeni jednotlivich pracowni finnosti

Zerata osobni Osobni potfeby Zapnuti PC
3% B o3

Prace se zakazniky
3%

Frace = maily
Ostatni ufitetné Cinn 10%

10%

B%
Prace s pokladn
4%

Evidence "Ukolo
35

covni rozhovor

m Zapnuti PC

@ Vystavovani faktur

m Prace se zdkamiky

@ Prace s maily

@ Pracovni rozhavor

@ Prace s dokumenty

@ Evidence ___.“_xc_qq_.,_nj listd" do
15

@ Prace s pokladnou

O Ostatni uZitedné dinnosti

W Ztrata organizacni

W Ztrata osobni

W O=obni potfeby
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Ptiloha F: Snimek ¢asti pracovniho dne pracovnika v technologii v tabulce [vlastni]

32 Orientace v dilech na gkladani 9:45:40 | 0:02:53 | 2,88 Pracovni rozhovor

33 Telefon - Zadost o opravu péliciho planu 9:47:10 | 0:01:30 | 1,50 Ostatni uiteéné Cinnosti

34 Oprava paliciho planu 9:52:01 | 0:04:51 | 4,85 Ostatni ufiteéné innosti

35 Zavolani s informaci Ze je palici plan opraven 9:54:15 | 0:02:14 | 2,23 Pracovni rozhovor

36 Zahajeni obkladani plechil na zakazku 9:55:46 | 0:01:31 | 1,52 Obkladani plechd ve WRYKRYSU
37 Obkladani plechu o sile 3 mm 10:12:14 | 0:16:28 | 16,47 Obkladani plech ve WRYKRYSU
38 UloZeni plechi o sile 3 mm na server 10:13:25 | 0:01:11 | 1,18 Ostatni uZiteéné Einnosti

39 Vytisknuti plecht o sile 3 mm 10:15:01 | 0:01:36 | 1,60 Manipulace s dokumenty
40 Obkladani plechu o sile 4 mm 10:35:22 | 0:20:21 | 20,35 Obkladani plechd ve WRYKRYSU
41 UloZeni plechi o sile 4 mm na server 10:35:55 | 0:00:33 | 0,55 Ostatni uZiteéné Einnosti

42 Vytisknuti plechi o sile 4 mm 10:36:44 | 0:00:45 | 0,82 Manipulace s dokumenty
43 Kontrola obloZeni dild ze sily 3 a4 mm 10:45:30 | 0:08:46 | 8,77 Ztrata organizacni

44 Vyfizeni obdrZzenych maild 10:54:05 | 0:08:35 | 8,58 Vyfizovani maill

45 Toaleta 11:00:00 | 0:05:55 | 5,92 Osobni potfeby

46 FPoledni prestavka 11:30:00 | 0:30:00 | 30,00 Osobni potfeby

47 Obkladani plechu o sile 5 mm 11:55:22 | 0:25:22 | 25,37 Obkladani plech ve WRYKRYSU
48 UloZeni plechd o sile 5 mm na server 11:56:58 | 0:01:36 | 1,60 Ostatni ufiteéné Einnosti

43 Vytisknuti plecht o sile 5 mm 11:57:30 | 0:00:32 | 0,53 Manipulace s dokumenty
50 Obkladani plechu o sile 6 mm 12:20:01 | 0:22:31 | 22,52 Obkladani plechd ve WRYKRYSU
51 UloZeni plechd o sile 6 mm na server 12:21:02 | 0:01:01 | 1,02 Ostatni uiiteéné Einnosti
52 Vytisknuti plechi o sile 6 mm 12:23:05 | 0:02:03 | 2,05 Manipulace s dokumenty
m. Kontrola obloZenych dild ze sily 5 a 6 mm 12:28:30 | 0:05:25 | 5,42 Ztrata organizaéni

54 Odneseni pland na halu 12:32:42 | 0:04:12 | 4,20 Odneseni pélicich pland na halu
55 Konzultace o vyrobé 12:40:36 | 0:07:54 | 7,90 Pracovni rozhovor

56 [ Koufeni 12:46:25 | 0:05:49 | 5,82 Ztrata osobni
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Priloha G: Snimek ¢asti pracovniho dne pracovnika v technologii v grafu [vlastni]

L 6%

Grafické zastoupeni jednotlivych pracovni éinnosti

Osobni potreby Zapnuti PC

10% 0%

Ztrata osobni

6%
Ztrata organiza&ni
6%
Ostatni uZiteéné éinno
_a.x.
Dm:mmmium_.ﬁﬁ___u_m

Obkladani plechd ve
WRYKRYSU
21%

halu
1%
Konzultace Vyfizovani maild
4% 9%

o

ahovani dilu

Manipulace s dokumenty
11%

Pracovni rozho

W Zapnuti PC

B Obkladani plechi ve
WRYKRYSU

EVytahovani dild

W\ Vyfizovani maild

@ Pracovni rozhovor

B Manipulace s
dokumenty

B Konzultace

®Odneseni palicich pland
na halu

W Ostatni uZiteéné Cinnosti

W Ztréta organizaéni

B Ztrata osobni

W Osobni potieby
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