





Interaktivni u¢ebnice
Dorota Naarova
Gabriela Koncitikova a spol.



Vazeni Ctenari,

rada bych se s Vami pomoci této interaktivni u¢ebnice podelila o zkusenosti
a inspirujici pribéh jednoho z nejvétsich Lidrt a nejuspesnéjsich podnikatell
20. stoleti, Tomase Bati. Tato publikace je rozdé€lena do Casti, ktere

popisuji pravidla a principy, kterymi se Tomas Bata ve svém osobnim

i podnikatelském zivote ridil.

Genialita Tomase Bati byla zejména ve tvorbe systému a v jeho schopnosti
navazovat vztahy a spolupracovat s vyjime¢nymi osobnostmi z riznych
obort. Spole¢né s nimi byl schopen pracovat na plnéni jeho vizi a dosahovani
vytyCenych cild.

V Batove soustave fizeni je mnoho zminek o dulezitosti vzdélavani
osobnosti, jako jednotlivcd, a tvorbé systému. Bata sam se cely zivot ucil
novym dovednostem a aktivné premyslel nad tim, jak se posunout kupredu
a zlepsovat jednotlive (vyrobni) procesy smeérujici ke kyzenému vysledku.

Prestoze daval dulezitost akademickému vzdélani, uvédomoval si, ze
k opravdovemu zivotnimu uspechu jsou zapotrebi spise dovednosti

a schopnosti nabyteé praktickym tréninkem nez-li znalosti ziskane

v akademickém prostredi.



Pro doplnéni obrazku stahni aplikaci Artivive
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TOMAS
BATA

Prikladem se clovek nerodi,

prikladem se clovek stava.




TOMAS BATA

Narodil se 3. dubna 1876 ve Zliné rodin¢ Anny a Antonina Batovych.
Narodil se do tradi¢ni Sevcovske rodiny, ktera si fremeslo predavala jiz

po generace. Od détskych let byl v primeém styku s vyrobou obuvi a jejim
prodejem.

Jiz jako maly chlapec byl Tomas Bata podnikavy. Ze zbytku kuze, které
nasel v otcove dilné, vyrabel boticky pro panenky, které prodaval na
trzich. Tomasovo détstvi nebylo snadné; kdyz mu bylo deset let, zemfela
mu matka a jeho otec pak zalozil novou rodinu v Uherském Hradisti, kam
se s nim Tomas prestehoval. Navstévoval zde némeckou skolu a vzhledem
tomu, ze némecky jazyk prili§ neznal, odrazilo se to na jeho vzdeélani.
Uceni se Sevcovskému femeslu zacal v dilné svého otce. S jeho vyrobnimi
a obchodnimi praktikami vsak nesouhlasil a v dob¢ svého dospivani

se chtél brzy osamostatnit. Rozhodl se tedy vzit své uspory odjet do
Vidné. Tam zacal vyrabét papuce. Bohuzel se dopustil osudné chyby. Za
vSechny své uspory nakoupil material na vyrobu, avsak nezjistil si, jestli
bude o papuce ve Vidni zajem. Tento prvni podnikatelsky pokus skoncil
fiaskem, tak se Tomas vratil zpét otci.
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1894
Poucen ze svych nezdarq, presveédcil svého bratra Antonina a sestru Annu,

aby spole¢né zalozili obuvnickou firmu. Otec sourozenctim vyplatil dédi-
ctvi po matce a s timto kapitalem byla v roce 1894 zaloZena firma A. Bata.
Prvni rok podnikani skoncil pro sourozence velkym nezdarem; firma
vykazovala ztratu 8000 zlatych. ,,Jiny muz v jeho stari nemél by jiz odvahy
znovu se pustiti do podniku, ktery tak velice zklamal, nastoupil by v jinou,
snad méné obtiznou drahu zivotni. - Co vsak dluhem? - Tomas Bata byl
jineho jadra. Velika mravni zodpovédnost, vrozena hrdost, urazena jesi-
tnost, nova touha po vys$sim ucelnéjsim zivot¢ a silna vile prorazit. To vSe
pripravilo mladému podnikateli mnohou chvili trudného premysleni, jak
vyvaznout z téchto nesnazi.”

Tomas Bata se snazil odvratit bankrot, kompletné zménil sviij zivotni styl
a podnikatelské zasady. Po necelém roce se mu dluh podarilo vyrovnat.
Firma si podobné tézkym obdobim prosla jeste nekolikrat, ale ani jednou
nezbankrotovala. ,,Svoji praci jsem prekonal bankrot a zaplatil plné

svym veétitelum. Takto jsem ptisel v presvédeni, Ze bankrot je otazkou

mravniho ndzoru.”

1900
Firma se prestéhovala do prvni vlastni tovarni budovy. Méni se také nazev
firmyna T. & A. Bata.

1905
Zemtel Tomasuv otec, Antonin Bata. Tomas si zapamatoval, jakym

zpusobem vést podnikani a ¢eho se vyvarovat.

1907
Z firmy odchdzi Franti$ek Stépanek. Jeho neshody s Tomasem Batou
propukly zrusenim zasnoubeni mezi Tomasem a Marii Babickovou
(8vagrovou Stépanka) kviili jeji nevylééitelné nemoci.

18

1908
Umira Antonin. Tomas zstava na podnikani sam. Starsi sestra Anna ve

firmé nepusobila jiz od roku 1898, kdy se vdala.

1912
Tomas Bata se ozenil s Marii, rozenou Mencikovou, jejiz otec byl
kustodem cisarskée knihovny. V roce 1912 zapocala take vystavba
batovskych domka.

1914
Marii a Tomasovi se narodil jediny syn Tomik. Kdyz vypukla 1. svétova
valka, ziskal Tomas Bata nejvétsi vojenskou zakazku rakousko-uherské
armady. Aby bylo mozné zakazky plnit, byla spousta zlinskych muza
uSetfena nastupu na frontu. Valecna zakazka byla tak velka, ze jeji cast
musel Bata rozdélit mezi své konkurenty.

1923
Tomas Bata se stal starostou Zlina a poté byl zvolen jesté dvakrat.
S timto obdobim je spjat komplexni rozvoj Zlina. Bata budoval pro své
zameéstnance veskeré mozné zazemi, at uz kulturni, socialni nebo skolské

a zdravotni.

1925
Firma si uvédomovala potfebu odborné vzdélanych mladych pracovniku,
proto byla v roce 1925 zalozena Batova skola prace pro mladé muze
avroce 1929 take pro mlade zeny. Tato skutecnost méla na rozvoj firmy
obrovsky vliv. Cilem firmy bylo vychovat vSestranné vzdélaného, prace
v tovarne znalého a kulturné zijiciho ¢loveka. ,,Malou vyrobu je mozné
ridit malymi lidmi. Velkou vyrobu mohou vést pouze velci lide. Lidé, ktefi
jsou velci povahou, vili a védomostmi. Chybi nam vedouci lidé a mozna,
ze budeme muset pockat, az nam dorostou z mladych muzu, které zde

vychovame.*
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1928
Vznika Battuv podpurny fond - z tohoto fondu jsou v nasledujicich letech
financovany aktivity v oblasti skolstvi, zdravotnictvi, socialni péce Ci
bydleni. V tomto roce se take firma stava nejveétSim exportérem obuvi na
svete.
V nasledujicich letech firma nadale expandovala do celého svéta,
spolecnost se stavala vetsi a vetsi, systém fizeni propracovanejsi. Zlom
nastava 12. cervna 1932, kdy Tomas Bata umira pri leteckém nestésti.
Tato zprava obletéla cely svét; podnik pochoval svého séfa. Vedeni firmy
pievzal Jan Antonin, ktery za podpory Dominika Cipery a Huga Vavrecky
ridil firmu dal.
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RUST PRUMYSLOVEHO
FENOMENU

Fenomén jménem Bata se vyvijel a tvoril na zaklade prekonavani

prekazek a vyuzivani prilezitosti. Nejen Tomas Bata, ale take jeho

spolupracovnici museli mnohé obétovat a mnohému duvérovat. Cilem

bylo vykonat nejen pro sebe, ale také pro ostatni spolupracovniky, mésto
a spole¢nost neco vetsiho nez pouze uspeésnou firmu. Vletech 1894-1945
byly polozeny zaklady spolecensky odpovédného podnikani a navysovani
sdilenych hodnot.




1894
Byla zaloZena firma A. Bata. Zakladateli jsou Anna, Antonin a Tomas. Zlin

ma 2.864 obyvatel a 499 domd. Firma ma 50 zaméstnancu, ktefi pracuji
prevazne ve vlastnich domacnostech.

1896
Franti$ek Stépanek zacal pomdhat ve firmé Bata s vedenim ucetnictvi
a prispél ke zlepseni nakupu a prodeje.

1897
Zacala vyroba batovek. Tomas Bata v zacatcich podnikani velmi dobre

rozpoznal, ceho je na trhu zapotrebi, sice lehké levné obuvi, dostupné
pro vsechny. Proto se svymi zameéstnanci vytvoril lehkou platénou botu
kozenymi Spickami a kozenou podesvi. Tento vyrobek se vyznamné
cenove odliSoval od drahé celokozené obuvi, a tak si velmi rychle ziskal
oblibu. Batovky se vyborné prodavaly, objednavky trzby se jen hrnuly,
jméni firmy zacalo nékolikanasobné rust.

1900
V blizkosti zlinského nadrazi vznika prvni tovarni budova firmy Bata.
Budova je z poloviny zdéna poloviny dfevéna, priblizné 20 metra dlouha
10 metra $iroka. Firma ma jiz okolo 120 zaméstnanctt méni nazev na

T.&A. Bata. Do vyroby jsou zapojeny prvni parni stroje.

1902-1903
Ve firmé vznika prvni strojirenska dilna.

1905
V roce 1905 Tomas pobyval na zkusené Americe, kde se nechal zaméstnat
v tovarne. NadSen novymi poznatky a s ohromnym usilim mistnich
délniku se vratil do Zlina a rozhodl se vybudovat si zde vlastni Ameriku.
Cestu do Spojenych statt pozdéji jesté dvakrat zopakoval.
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1906
Zisk firmy byl procentualné rozdélen mezi Tomase, Antonina Frantiska
a Stépanka. Tomasi ndlezelo 60 % zisku, Antonin Franti$ek a Stépanek
meli kazdy 20 %. Buduje se prvni trietazni zdénou tovarni budova
o rozmérech 40 metrli na 20 metr kapacitou az 500 pracovnich mist.
Vybavena byla sirokymi okny a umyvarnami.

1908
V prvnim desetileti 20. stoleti se jiz firma radila mezi 8 nejvetsich
obuvnickych tovaren zemi.

1910
Je zfizena firemni jidelna. Firma jiz zaméstnava nékolik stovek

zaméstnancu. Celkovy pocet obyvatel ve Zliné vzrostl na 3.557.

1911
Platéna obuv se zacina vyrabét pro mestske obyvatele, a to z bilého platna.

1912
Firma rozsifuje sortiment nabizené obuvi, zacina vyrabét obuv
celokozenou. Zahajila se elektrifikace tovarny.

1913
Firma Bata zacina vyvazet obuv do zahranici.

1914
Firma ziskava zakazku na §0.000 part vojenské obuvi. Zakazka je kvuli

svému objemu rozdélena mezi dalsi obuvnicke firmy ve Zliné.
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1917
Rozvoj prodejen Bata v tuzemsku.

1918
Firma Bata se stava nejvetsi obuvnickou firmou v Rakousku-Uhersku.
Zacina vydavat vlastni tisk. Cilem tisku je komunikace a vedeni firmy se
zaméstnanci. Zacatky celozivotniho vzdélavani spolupracovnika.

1919
Je zalozena vnitropodnikova banka. Tomas Bata odjizdi na druhou cestu
do Ameriky. Rozviji se sit prodejen v zahranici.

1920
Firma Bata byla nucena propoustét, stav zaméstnancu klesl témét
o polovinu. Krize se prohlubuje.

1922
Krize vrcholi. Prichazi radikalni reSeni - akce s nazvem ,,Bata drti
drahotu“. Ceny obuvi klesaji 50 %, ceny ostatniho zbozi sluzeb také klesaji
050 % a mzdy 0 40 %. Akce ma neskutecny uspéch, firma vyprodava
sklady, znovu ziskava finanéni prostfedky na novy rozjezd vyroby.

1923
Volby vyhrava strana Batovci a Toma$ Bata se stava starostou mésta Zlina.
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1924
Je zaveden novy systém samospravy dilen a ucasti na zisku a ztraté, vcetné

tydenniho zuctovani.

1926
Zalozena spolecnost TISK, ktera v sobé zahrnuje vydavatelskou
a publikac¢ni ¢innost firmy Bata.

1927
Zalozeny BAPOZ - Batovy pomocné zavody - slouceni aktivit firmy Bata
v oblasti socialni kulturni (pradelny, lazné, zpracovani fotografii a filma).
Postupne se rozsirujici ¢innost. Zavadi se proudova vyroba obuvi na
béZicim pasu. Produkce roste o0 75%, pocet zaméstnancu se zvysuje
0 35%. Tomas Bata je podruhé zvolen starostou mésta. Vznika Batova

nemocnice.

1930
Firma Bata je schopna za jediny den vyrobit 100.000 parti obuvi, zavadi
petidenni pracovni tyden s rozsahem 4§ pracovnich hodin. Je zalozena
Skola pro prodavade.

1931
Firma méni svij nazev pravni upravu na Bata a.s. namisto T.&A. Bata
obchodni spolecnost. Tomas Bata se potreti stava starostou mesta Zlina.

Firma Bata zahajuje tovarenskou ¢innost na Slovensku.
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1932
Tomas Bata podnika svou obchodni cestu do Asie, hleda nové zptisoby
obchodu. Otviraji se tovarny Evrope. Dne 12. 7. planuje Tomas Bata cestu
do Svycarska, v rannich hodinéch se v$ak chvili po startu ozve nad firemni
letistém hlasita rana. Tomas Bata umira spolecné s pilotem Jindrichem

Brouckem troskach firemniho letadla.

1934
Firma zavadi 4ohodinovy pracovni tyden.

1936
Firma Bata vyrabi §8 miliond parti obuvi ro¢né, v tuzemsku se této
produkce proda téméf polovina - 28 miliond.

1938
S ohledem na hrozici vojensky konflikt Evropé je vyvoz kapitalu
na vrcholu. Firma zaméstnava 65 tisic zaméstnancu, dve tietiny
zaméstnancu tvoii zameéstnanci v tuzemsku, jedna tfetina zaméstnanct

zajistuje chod zahrani¢nich pobocek.

193971945
Firma Bata musi pod némeckym vedenim transformovat ¢ast vyroby ve

Zliné na vojensky prumysl. Zahrani¢ni pobocky pomahaji spojenctim.
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1944
V listopadu zaziva Zlin nejvétsi vinu bombardovani. Na Zlin dopadne

priblizné 260 bomb. Tovarni areal je siroce zdevastovan, zniceno je deset

tovarnich budov. Nalet provedli spojenci.

1945
Dne 27. fijna je firma Bata znarodnéna.

1946
Firma Bata a.s. meéni nazev na Bata n. p. Zlin.

1947
Jan Antonin Bata je odsouzen k 15 letim vézeni a propadnuti majetku.

1948
Odsouzeni jsou také Dominik Cipera, Hugo Vavrec¢ka a Franti$ek Malota.

1949
Vse spojené firmou Bata musi byt zapomenuto, nazev firmy a mésta Zlina

se meni. Vznikla spole¢nost Svit, n. p., Gottwaldov.
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NEJBLIZSI
SPOLUPRACOVNICI

Tomas Bata by nikdy nedovedl sam vybudovat tak rozsahlé nadcasove
impérium, kdyby se neobklopil vyjimecnymi lidmi, ktefi s nim sdileli
jeho vize a zaroven vynikali ve svém oboru. Batovi muzi, jak byvajijeho
nejblizsi spolupracovnici ¢asto nazyvani, se vyznamnym zpusobem
zasadili nejen o rozvoj firmy, ale také mésta Zlina a dalsich mést, kde

firma Bata pusobila. Vyznamnych osobnosti okolo Tomase Bati bylo

mnoho, uvadime alespon nekteré z nich.




FrantiSek STEPANEK

Pritel, skoro spolecnik a skorosvagr Tomase Bati, jenz se ucinne podilel
na rozvoji firmy. V roce 1900 odcestoval na svétovou vystavu v Parizi,

o které posléze ve Zliné potadal prednasky. Na své cesty si Stépanek
privydelaval praci u nové vznikajictho obuvnického zavodu Bata. Tomas
Bata potfeboval pomoci s papirovanim, korespondenci a vedenim uctu.

S tim mu pomahali ucitelé ze zlinské méstanky, Cyril Babicka a Frantisek
Stépanek.

V tézkych zacatcich poskytl Babicka Tomasi Antoninovi pijcku 1200
zlatych, ale pomahal jim téz svymi radami. Po prvnim bankrotu
potiebovali Batovi sestavit bilanci. Sli tedy za uéitelem Babi¢kou - ten jim
doporucil Stépanka, ktery se ujal obchodnich knih a sestavil bilanci. Prace
firmy jej bavila a velmi se upeviioval jeho pratelsky vztah s Tomasem
Batou. Po patnictileté kariéie ve $kolstvi Stépanek natrvalo piesel

k BatGim, kde se stal vedoucim pracovnikem. Mezi Stépdnkem a bratry
Batovymi panovala dtivéra. Stépanek se chystal ke svatbé s Drahomirou
Babickovou, dcerou svého byvalého nadrizeného a s jeji sestrou Marii

se zase mél ozenit Tomas Bata. Po néjaké dobée dostal Tomas Bata od
rodinného lékare dr. Gerbece zpravu, ze Marie trpi tuberkulozou. Tomas
se odhodlal raznému postoji - zrusil snatek s Marii Babickovou. To ovSem
velmi rozlitilo Franti$ka Stépanka, ktery roku 1907 ohlasil odchod z firmy.
Tomas Bata se zavazal Stépankovi zaplatit 55 000 korun a s rodinou
Babickovou ujednal, ze Marii vyplati 30 000 korun.
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Rudolf GERBEC

Narodil roku 1871 ve Straznici. Po maturité vystudoval lékarskou

fakultu, praxi pak ziskaval v brnénskeé nemocnici. Posléze se ve Zliné€ stal
mestskym lekarem. Mezi jeho pacienty se objevil Antonin Bata, bratr
Tomase Bati, ktery trpel tuberkulozou. Gerbec se stal rodinnym lékarem
a pritelem Batu. Gerbec stal Tomasi Batovi nablizku ptijeho onemocnéni,
kdyz se v breznu a dubnu roku 1907 1é¢il ve Vidni, take prijeho zranéni
hlavy anebo pri nebezpecnych komplikacich pti zranéni nohy. Roku 1924
presel dr. Gerbec k firmé Bata a ptsobil zde pak jako vedouci zdravotniho

a socialniho oddéleni.
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Josef BLAZEK

Pusobil ve firmé od roku 1907 a pracoval zde dlouhych 39 let. JakozZto
jeden z nejblizsich spolupracovniki Tomase Bati zastaval nejvyssi misto
ve vedeni firmy po dobu osmnacti let (1907-1925). Kdyz jesté Blazek
nepracoval ve Zling, tak se pfi svém zamestnani setkal s Tomasem Batou.
Mlady obchodni cestujici Josef Blazek a mlady tovarnik Tomas Bata se
setkali ve vlaku v Bfeclavi. Za par tydna nastoupil u Bati ve Zliné; bylo
mu 31 let, kdyz byl v 1été 1906 prijat ve firmé. Zacal zde jako ucetni a brzy
dostal na starost vedeni obuvnickych dilen, zakratko v roce 1907 se stal
zastupcem séfa. V roce 1916 Bata ustanovil Blazka prokuristou firmy.

Ve 20. letech pribyvalo ve vedoucich funkcich mladych lidi a brzy prisla

i vyména prokuristy, Josefa Blazka v jeho funkci nahradil Dominik Cipera.
Blazek presel trvale do Prahy, kde byl na jare 1929 vedoucim batovské
kancelare s ukolem zarizovat styk s urednimi misty. Propustén z firmy byl

az tésne pred znarodnénim v roce 1945, tehdy uz jako sedmdesatilety.




John HOZA

Ve firmé pusobil od roku 1908. Jan Hoza se narodil r. 1894 v Mladcové
u Zlina, ve Zliné pak navstévoval méstanku a také pramyslovou
pokracovaci skolu. V roce 1908 nastoupil do podniku a stal se Soféerem
Tomase Bati. Jeho ridicem byl i v dalsich letech, stejné jako pri
nezavinéné nehodé na cesté z Otrokovic, kdy byl Tomas Bata vazné
zranén a od té doby mél na Cele vyraznou jizvu. V roce 1914 odcestoval
Hoza do USA aléta tam pracoval v tovarnach. V roce 1920 pomahal
Tomasi Batovi pri jeho kratkém pobytu v USA. Zanedlouho poté se
isam Hoza vratil do Zlina a pro spolec¢nost byl vitanym prinosem.

Své zkusenosti z USA uplatioval i ve Zliné a zacal u firmy pracovat ve
dfevozpracujicim prumyslu. Zakratko dostal od Tomase Bati novy ukol
vybudovat gumarensky pramysl, nejprve vyrobu gumové obuvi, a pak
takeé pneumatik. Spoluprace s Hozou vedla k dlouholeté prevaze Batovy
gumove obuvi ve svéte. Na sklonku roku 1938, kdy se firma pfipravovala
presunout sve provozy do zemi bezpecnych pred Hitlerem, se pro Johna
Hozu, diky jeho predchozim zkusenostem, pripravovalo pristi ptisobeni
v USA. Hoza stal v ¢ele budovani nové batovské tovarny v Belcampu,
coz bylo pro firmu prioritou. Ovséem mimo to Hoza travil ¢asis Janem
Antoninem Batou, ktery zde zamyslel vytvorit centralu firmy a Hozu
ustanovil svym hlavnim asistentem. Své ptsobeni u firmy Bata zavrsil

dlouholetym vedenim tovarny v Belcampu.
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Jan A. BATA

Ve firmé pusobil od roku 1912. Jan Antonin Bata, nevlastni bratr Tomase
Bati, se narodil roku 1898 v Uherskem Hradisti. Ve Zliné vystudoval
mestanskou Skolu a roku 1912 nastoupil do tovarny, aby se zde vyucil
obuvnikem. Absolvoval pobyt v Némecku, kde ziskal zkusenosti s tovarni
vyrobou obuvi. Kdyz Tomas Bata vroce 1919 zridil tovarnu v americkém
Lynnu, dostal ji na starosti pravé Jan Antonin. Tomu se ovsem nedarilo;
tovarnu prenechal svym spolupracovnikiim a dale sbiral zkusenosti

v jinych americkych tovarnach, aby se pak roku 1921 opét vratil do Zlina.
Od roku 1921 dostal J. A. Bata na starosti pardubickou pobocku zlinského
Batova zavodu, ovSem provoz zde byl brzy ukoncen. Dotal se tedy do
nakupniho oddéleni a podnikl se svymi spolupracovniky cesty do Jizni
Ameriky za nakupem ktzi. Roku 1928 se dostal do vedoucich kruhti firmy
a pusobil tam v nékolika dalsich letech. V roce 1932, po tragicke smrti
Tomase, se Jan Antonin ujal vedeni firmy Bata a s pomoci Dominika
Cipery a Huga Vavrecky, vedl firmu dal.

V polovine Cervna roku 1939 J. A. Bata odjel ze Zlina do USA, kde se snazil
vybudovat nove sidlo firmy. V roce 1941 opustil USA a usadil se v Brazilii.
Ovsem i béhem 2. svétové valky se darilo udrzovat spojeni se zlinskym
vedenim zavodu. Po ukonceni valky a zméné politického rezimu byl Jan
Antonin v roce 1947 odsouzen ve vykonstruovaném procesu. V exilu jiz
zustal a v Brazilii zalozil nékolik mést a tovaren. Zemtel v Sao Paulu

23. srpna 19653.
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Dominik CIPERA

Ve firmé ptisobil od roku 1918. Clen spravni rady, feditel, starosta, ministr
a nejblizéi spolupracovnik Tomase Bati. Tim v§im byl Dominik Cipera.

Po 8 letech prace v bance se Dominik Cipera roku 1918 dostava do Zlina,
primo k $éfovi Tomasi Batovi, pozadat jej o ruku jeho netefe. Z rozhovoru
s Ciperou Tom4$ Bata poznal, ze jeho znalosti bankovnictvi, finanéniho

a administrativniho f{zeni podniku jsou rozsahlé. Sam Cipera o jejich
rozhovoru pozdéji mluvil takto: ,,Rozprava se rozpredla v dlouhou
narodohospodarskou debatu, ktera svym rozsahem a dikladnosti rovnala
se statni zkousce.” Ve firmé tedy Dominik Cipera dostal na starost
uctarnu a finance. Byl nadan vyjimec¢nou schopnosti pfenaset Batovy
ideje do praxe. Uzce spolupracoval na vytvateni celého systému fizeni
firmy, ktery byl do té doby nevidany. Administrativné zpracoval myslenky
samospravy dilen a u¢asti zaméstnanct na zisku. V roce 1925 byl Cipera
jmenovan prokuristou a stal se tak po séfovi druhym muzem podniku.

Po tragické smrti TomasSe Bati v roce 1932 spolurozhodoval v zavodech
jako ¢len nejvyssiho tficlenného direktoria spolu s J. A. Batou a Hugem
Vavreckou. Od roku 1932 téZ pusobil jako starosta mésta Zlina a vyraznym
zpusobem se zasadil o jeho dalsi rozvoj. Pozdéji roku 1938 zacal ptsobit

v Praze jako ministr vefejnych praci. Kratce po unorovém prevratu se mu
podarilo uprchnout do Londyna a dale do Kanady, kde az do své smrti

spolupracoval s Tomasem Batou juniorem.
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Josef HLAVNICKA

Ve firmé pusobil od roku 1918. Josef Hlavnicka se narodil v roce 1897

v Lomnici nad Popelkou, kde vystudoval nejen obecnou a mestanskou
skolu, ale také odbornou textilni skolu. Léta 1916-1918 stravil jako

vojak; tehdy poprve navstivil Zlin, kdyz pfijel za svou sestrou, ktera

byla zaméstnana u firmy Bata. Po 1. svétové valce se Josef Hlavnicka do
Zlina prestéhoval a nastoupil v podniku jako saldokontista v prodejnim
oddéleni. Pozdéji se Josef Hlavnicka ozenil s nevlastni sestrou Tomase
Bati a postoupil na pozici vedouciho nakupu. Pocatkem 30. let rozjizdel
podnik textilni vyrobu, tedy obor, ktery byl Hlavnickovi vlastni. Bata jej
poslal na 2 roky do Anglie, aby se zde naucil jazyku a kupovat bavlnu na
burze. Kdyz se vratil zpét, dostal pod spravu celou textilni fabriku. Na
pocatku 30. let dostal Hlavnicka na starost vystavbu budov puncocharny,
pradelny viny a plstarny v prilehlém Batové. Po vystavbé tovarniho
komplexu na Batove se jiz Hlavnicka pohyboval ve vedoucich kruzich
firmy a roku 1939 dosahl nejvyssich pozic. Po odchodu J. A. Bati se pripojil
k Ciperovi a Vavrec¢kovi v nejuzsim vedeni spole¢nosti. V Hlavni¢kovych
rukou se za okupace sousttedilo fizeni zavodu. Josef Hlavnicka zemfel pii
tragické autonehodeé roku 1943.
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FrantiSek MALOTA

Ve firmé pusobil od roku 1924. Frantisek Malota si uz jako student
olomoucke realky o prazdninach privydélaval ve zlinske tovarné. Roku
1918 slouzil na vojné a na podzim roku 1920 pak zahajil studium na
Vysoke skole obchodni v Praze. V dobé studii pracoval Malota o sobotach
v Batové prodejné v Praze na Vaclavském nameésti. Na podzim 1923
FrantiSek Malota promoval a roku 1924 nastoupil k firmé Bata. Po
nezbytném zapracovani v Sevcovském provozu presel do exportniho
oddéleni, kde pracoval nasledujici dva roky. Od roku 1926 Malota ptisobil
v nakupnim oddeéleni v blizkosti J. A. Bati a také J. Hlavnicky. Nakupy
ktzi ho vedly k cestam po celé Evropé, v roce 1932 dokonce ptijel za
séfem do Indie a koncem tohoto roku byl povysen do cela nakupniho
oddéleni. O rok pozdéji dostal nabidku ptisobit v nové Batove tovarné

ve francouzském Hellocourtu; nabidku ptijal a pusobil zde jako feditel.

V roce 1937 se vratil zpét do Zlina a nadale pracoval v exportnim oddélenti,
na starosti mél i kontrolni cesty do zahranic¢nich pobocek.

Kdyz vypukla valka, Frantisek Malota se stal clenem spravni rady a bylo
na néj prevedeno 7 % akcii firmy. Krom jiného béhem valky udrzoval
kontakty s protinemeckym odbojem, zajistoval odvod finan¢ni pomoci
protinémeckému odboji. Neunikl ovSem podezreni nacistii a absolvoval
celkem 3 vyslechy gestapa. Po valce Malota zustaval formalnim
zaméstnancem batovych zavodu, oficialné byl propustén v breznu roku
1946. Nasledujici roky byly pro Malotu plné utrap a stradani, bylo s nim
zahajeno trestni rizeni, stejné jako s ostatnimi batovskymi rediteli. V roce
1948 zacal soudni proces, po nékolikadennim jednéni byl, vedle Cipery

a Vavrecky, vynesen rozsudek i nad Malotou, soud je uznal vinnymi, od
potrestani bylo vSak v procesu upusténo. Ovsem jeho pronasledovani
pokracovalo po zbytek zZivota, v roce 1954 v procesu s tzv. ,batovskou
skupinou” byl odsouzen za velezradu k 6 letim vézeni. Po navratu si jen
tézko hledal praci; pozdéji v penzi dostaval financ¢ni vypomoc z Kanady od

Tomase Bati juniora.
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Jaromir HRADIL

Ve firmé pusobil od roku 1927. Jaromir Hradil se narodil ve Zliné roku 1882
jako syn ucitele. Pokracoval v otcovych slépéjich a sve vzdelani dovrsil

v Kroméfizi na ucitelském ustavu. Po studiich pusobil jako ucitel, pozdéji
jako pokladnik a ucetni ve zlinské mestske sporitelne. Diky zménam
provazejici Ceskoslovenske skolstvi se roku 1919 stal feditelem méstanské
$koly, dale pak pasobil jako administrativni inspektor v Bratislave

a v Kosicich jako zupni inspektor. Po vsech téchto zivotnich peripetiich

se roku 1927 vratil do Zlina a prijal misto u firmy Bata jako reditel Batovy
skoly prace. Tato firemni u¢novska skola byla zalozena roku 1925 a pod
Hradilovym vedenim se rychle rozvijela. Firma ke studiim kazdoro¢né
prijimala stovky ¢trndctiletych chlapcti a od roku 1929 také divek. Tomas
Bata prosazoval do vychovy vzdélavani a formovani mladych muza

a mladych zen prakticke zasady; chtél z nich vychovat samostatné,
pracovité, cilevédomé mladé lidi - tzv. batovce. Hradil ptisobil také

v zahranici - do ciziny jezdil sitit batovskou vychovu v tamnich firemnich
pobockach a téz rozvijel koncept sportovni vychovy mladeze.
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Hugo VAVRECKA

Ve firmé pusobil od roku 1932. Dalsi z Batovych blizkych spolupracovnikd,
muz Sirokeého rozhledu s vystudovanou elektrotechnikou pohybujici se

v oblasti publicistiky, beletrie, pozdéji téZ pusobil jako ministr ve vlade.
To byl pocatek jejich vzajemné spoluprace. Po tomto roce pisobil
Vavrecka v diplomacii ve Vidni, béhem prvni svetove valky u rakouského
namornictva a po valce se ucastnil mirovych konferenci jako vyslanec
Ceskoslovenské republiky pro zdleZitosti dopravy a hospodafstvi. I piesto,
ze nebyl zameéstnancem Batovych zavodti, Tomas Bata s nim konzultoval
veskera dilezita rozhodnuti tykajici se podniku. Hugo Vavrecka po

1. sveétove valce dale pasobil v diplomacii a publicistice az do ¢ervna

roku 1932, kdy odesel do Zlina a v Batovych zavodech byl zapsan jako
reditel. Ve firmé mél na starosti Siroké narodohospodarske, obchodni

a diplomatické vztahy podniku v Ceskoslovensku a ve svété. Jeho zlinska
spoluprace s Batou ovsem trvala jen mesic, do tragicke nehody Tomase
Bati v Cervenci 1932. Po jeho smrti stanul Vavrecka v ridicim postaventi
jako ¢len tfi¢lenného direktoria spolu s J. A. Batou a Dominikem Ciperou.
Po druhé svetové valce, v kvétnu 1945, byl Vavrecka odstranén z vedent
batovych zavodi. Po unoru 1947 byl dokonce odsouzen na 3 roky zalare

a ke konfiskaci majetku, trest ovsem nikdy nenastoupil a zemrel v Brné
roku 1952.
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Antonin CEKOTA

Ve firmé Bata puisobil od roku 1915 do roku 1916, poté od roku 1925.
Antonin Cekota se narodil v roce 1899 v Napajedlich. Vzdélani ziskal na
Pramyslové skole v Pardubicich v oboru obuvnik-svrskat. Prosel mnoha
zlinskymi obuvnickymi firmami a stal se tak znalcem ve svém oboru.

K firmé Bata se dostal v breznu roku 1915, kde zustal pouze rok. Do

firmy se po ziskani ccennych znalosti a zkusenosti vratil v roce 1925, kde
zacal jako mistr Sici dilny. Pozdéji se stal prodavacem v prodejné v Brné.
Vroce 1926 se jeho ptisobeni ve firmé Bata naprosto zménilo - Cekota
zacal pracovat jako redaktor batovského tisku. Z vyuceného sevce se

tak obratem stal novinar, ktery mél na starost ¢asopis Batova sluzba
verejnosti. Jako redaktor se zaslouzil o zavedeni metod a také publikovani
knih, které ptiblizovaly ptisobeni a zasady batovske filozofie Siroké
verejnosti. Cekota byl od roku 1928 formalnim redaktorem ¢asopisu
Sdéleni (od roku 1930 casopis Zlin), skute¢nym redaktorem tohoto tisku
se vSak stal az v roce 1930. V dobe, kdy byl Cekota redaktorem casopisu,
se zacaly objevovat kritické a sarkastické poznamky na jeho osobu i texty.
Vse se zménilo po okupaci v roce 1939, kdy byl predvolan gestapem

k vyslechu kvtli protinacistickym ¢lankam a karikaturam. Nasledné odjel
do USA za J. A. Batou, kde ovsem neuspél a premistil se do kanadské
Batawy za Tomasem Batou juniorem. Antonin Cekota se mimo jiné
zaslouzil o rozsireni celosvétového povédomi o Tomasi Batovi a také

o vydani zivotopist Tomase Bati v nékolika jazycich
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Pohyb je zivot

nehybnost smrt.
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ZAHRADNI MESTO
AJEHO TVURCI

Jiz letech v 1912-1913 realizovala firma prvni projekt rodinného bydleni ve
Zliné, ktery se stal prikladem bydleni pro zameéstnance.
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Vale¢né obdobi zpuisobilo prudky nartst vyroby. Tento stav si vyzadoval
vice a vice zaméstnancu ve zlinskych tovarnach. Vzhledem k tomu, ze

se tyto pocty zvySovaly velice prudce, nebylo mozné jim pfizptisobovat
ubytovaci moznosti v adekvatni kvalité. Narychlo budované podnikove
nocleharny nevyhovovaly zakladnim socialné-hygienickym pozadavkam.
Pravé pokles na uplné dno, co se ubytovaciho standardu tyka, byl
dalezitym impulzem pro rozvoj a systematické rizeni procesu urbanizace.
Tomas Bata se stal iniciatorem regulace rapidné probihajici zlinské
urbanizace. Jeho predstava byla jasna. Bydleni pro zaméstnance melo

byt vyreseno diky podnikovym obytnym koloniim. Okamzite zadal

svoje pozadavky architektu Janu Kotérovi, ktery roku 1918 vypracoval
komplexni zastavovaci plan pro uzemi na zapad od stavajiciho sidelniho
jadra mésta.

V navaznosti na tuto vystavbu a otazky vyplyvajici ze samotné vystavby se
planovani riistu zacalo tykat celého mésta. Pravé v tomto obdobi, v roce
1923, se Tomas Bata stal soucasné starostou mesta Zlina, coz napomohlo
k jednotnému konceptu vedeni mésta a tovarny zaroven. V téchto letech
byl zformulovan prvni regulacni plan mladym architektem Gahurou,
ktery se stal inspiraci pro usmeérnéni urbanizace Zlina na nasledujici
léta. Hlavni pfedstavy o nové meéstské struktufe byly zformulovany

v pozdéjsim ,,Zakladnim upravovacim planu obci Velkého Zlina“ z roku
1934. Tovarni obytné Ctvrté mely jiz na prvni pohled charakteristicky
vzhled. Tim signalizovaly jednotnost socialni - jistym zpisobem
zakryvaly socialni nerovnosti vznikajici na zakladé funkéni hierarchie

v tovarnach. Pod batovskym vedenim doznala socialni a prostorova

organizace mésta mnoho podstatnych zmén.




Miroslav LORENC/ 1896-1943

Vystudoval Akademii vytvarnych umeéni v Praze. Mél moznost absolvovat
praxi u vyznamnych Ceskych architektd, naptiklad Josefa Gocara,
Jaromira Krejcara, Pavla Janaka nebo Jana Zazvorky. Zkusenosti sbiral na
studijnich cestach v zahranici a take jako ucastnik rady verejnych soutézi.
Byl také aktivnim ¢lenem Sdruzeni architektti, Asociace akademickych
architektti nebo Svazu socialistickych architekt. Béhem ptisobeni ve
stavebnim oddéleni firmy Bata se stal autorem projektu Spolecenského
domu, ktery byl pozdéji dokoncen architektem Vladimirem Karfikem.
Pote si zalozil vlastni projekeni kancelar, prostrednictvim které realizoval
moderni funkcionalistickou architekturu na Zlinsku. Mezi jeho projekty
vyznamne pro Zlin patfily predevsim vicepatrové budovy v centru Zlina,
které mély obytny, ale téZ podnikatelsky charakter. Cisté obytné budovy
navrhnuté Miroslavem Lorencem se stavely predevsim v odlehlejsich
castech mesta Zlina.
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Frantisek Lydie GAHURA/ 1891-1958

Vyrazné ovlivnil architektonicky charakter zlinského prostredi. Velky
vyznam se priklada jeho pfinosu urbanistickému Zlinu a osobitému
vytvarnému pusobeni ,,pramyslové® architektury firmy Bata. Vytvoril
nejen vyznamne solitéry, ale i ojedinély, stylove jednotny celek a patri mu
tedy vyznamne misto v kontextu ¢eské mezivale¢né funkcionalistické
architektury. Gahura zapocal sva studia v oboru socharstvi na
Umeéleckoprumyslové skole v Praze a pokracoval v oboru architektura na
Akademii vytvarnych umeni v Praze. Jiz v Case studii pracoval pro firmu
Bata ve Zline. Prave zde realizoval svou prvni stavbu, kterou byla budova
radnice na nameésti. Stézejnimi se vsak staly hlavné projekty pro firmu
Bata, které byly vypracovavané a predevsim realizovane diky investicim
Tomase Bati. K jednomu z prvnich vyznamnych architektonickych

pocint Frantiska Gahury patfila vystavba nemocnic¢niho arealu - Batovy
nemocnice. Ve stejném Case, kdy pracoval na vystavbé nemocnice, se také
ucastnil formovani nove vznikajicitho Namesti prace. FrantiSkem Gahurou
zde byly navrzeny Masarykovy pokusné skoly, Obchodni dim a budova
Velkéeho kina. Jako nastupce svého profesora a poradce pro architekturu
ve Zliné Jana Kotéry spolupracoval na projektu vystavby typizovanych
sériove stavénych domkd. Za vrchol Gahurovy architektonické tvorby
muzeme bezesporu oznacit Pamatnik Tomase Bati realizovany po

Batové tragickém umrti v roce 1932. Poté zacal Gahura ptisobit v pozici
prvniho méstského architekta, setrval zde 12 let. Byl autorem velkolepeho
urbanistického reSeni mésta, rovnez se jeho zkusenosti uplatnily takeé pri
budovani sesterskych tovaren a sidlist firmy Bata.
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Vladimir KARFIK 1901-1996

Vystudoval Fakultu architektury a pozemniho stavitelstvi CVUT. Mél
moznost se zucastnit studijniho pobytu v Parizi, kde také absolvoval praxi
u vyznamnych architektd. Jako mlady architekt prisel do Zlina po ttiletém
pusobeni v Americe, své zkuSenosti nabyté v zahrani¢i pak uplatnil pii
realizaci architektonickych projekta ve firmé Bata.

Ve Zliné zacal Karfik pracovat roku 1930 ve stavebni a projekcni kancelari
firmy Bata, nasledne se stal vedoucim Batovy stavebni kancelare.

Na zakladé jeho navrhu byla ve Zliné dokoncena vystavba firemniho
Spolecenského domu (dnesni hotel Moskva), realizoval také obchodni
dim v Otrokovicich, obchodni a spolecensky dum Dily, firemni koupalisté
a hristé. Byl také architektem mnoha vyznamnych

Domt sluzby Bata v Ceskoslovensku, téZ v Amsterdamu. Za jeho
vyznamny architektonicky pocin se poklada letisté v Otrokovicich, budovy
filmovych ateliérti Zlin-Kudlov. Karfik dale navrhl ve Zliné nékolik vil

pro feditele firmy - Huga Vavrecku, Josefa Hlavni¢ku a Dominika Ciperu,
i pro sebe samého. Jednim z vrcholt Karfikovy kariéry, a také vyznamnym
pocinem pro firmu Bata, byl navrh 16podlazni spravni budovy ¢. 21 znamé
jako Zlinsky mrakodrap. Prave tato budova patti mezi vrcholna dila
mezivalecné Ceske architektury.
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Jakymi lidmi se obklopujes Ty?

Jake uspésné lidi znas?

Jak bys s nimi mohl navazat lepsi vztah?
Obklop se jimi.
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7ZE ZLINA
DAL DO SVETA

Nejen v nasi republice a na Slovensku mame obcas pocit, ze nam nektera
meésta pripominaji batovsky Zlin. Tovarni budovy z ¢ervenych cihel, velka
okna, typizované domky - takova podobnost neni zcela nahodna. Nejen

v tehdej$im Ceskoslovensku, ale v mnoha ¢4stech svéta zacaly vznikat tzv.

malé Zliny.

Zacatkem 20. let se firma Bata vénovala zejména rozvoji vyroby ve Zliné,
to samozrejmé ovliviiovalo celkovy charakter a rust mésta. Na poc¢atku
tricatych let vsak jiz firma disponovala dostate¢nym kapitalem, aby
mohla ptiblizit ¢asti tovarny a vyroby blize k hlavnim zdrojum, ptipadné

zakaznikovi.
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Prvni planovany obuvnicky zavod na Slovensku se mél vybudovat v obci
Bosany. Firma Bata, a.s. v roce 1930 odkoupila zavod na vyrobu kuze,
poté otevrela samostatny vyrobni zavod zaméteny na vyrobu kozené
obuvi. Rozsahla reorganizace meéla za nasledek prudké zvyseni objemu
vyroby. Zavod v Bosanech byl uveden do provozu v roku 1931. Obcanska
vybavenost byla doplnéna o obchodni dim, jidelnu a kino. V Bosanech
byla postavena papirna, ktera dodavala lepenkovy papir na krabice

a drevéné bedny. V Ttebici-Boroviné méla firma Bata tovarnu na vyrobu
obuvi a punc¢och. Podnik vznikl z byvalé kozeluzny. Kozeluznu odkoupil
Tomas Bata také v Novych Zamcich, kde mél zameér vybudovat Novy Zlin,
jak to rikaly cla-

nky v novinach. V blizkosti tovarny se nachazelo letiste, diky cemuz

meélo mésto vyborné dopravni napojeni. Ve Svitu pod Tatrami méla

firma své tovarny na vyrobu chemickych vlaken. Tovarna zde tézila ze
svého napojeni na zelezni¢ni trat. V Napajedlich byla alokovana vyroba
technické gumy, plynovych masek, gumovych hracek a plastének. Vyroba
obuvi byla rozsitena skrze tovarny ve Zruci nad Sazavou a Partizanskem.

Posledni realizaci relokace vyroby, bylo zaloZeni tovarny v Sezimové Usti.

Sezimovo Usti

CESKOSLOVENSKO

Malé Zliny Ceskoslovensku:

1930 - Bosany

1931 - Tiebi¢-Borovina

1931 - Nové Zamky

1934 - Svit pod Tatrami (n¢kdejsi Batizovce)
1935 - Napajedla

1938 - Partizanske (nékdejsi Batovany)
1938 - Liptovsky sv. Mikulas

1939 - Zru¢ nad Sazavou

1939 - Sezimovo Usti

Zruc nad Sazavou
(1938)

Praha

(1939)

Trebi¢ (1933)

Nové Zamky (1935)

Napajedla (1935)
Zlin

Otrokovice

(1938)

Bojnice (1939)

Partizanske (1938)

Bosany (1931)

Liptovsky sv. Mikulas

Svit pod Tatrami (1934)
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BATOVSKA MESTA EVROPE:
1931 - Otmet, (Ottmuth, Polsko)
1932 - Borovo (Chorvatsko)
1932 - M6hlin (Svycarsko)

1932 - Chelmek (Polsko)

1932 - Hellocourt (Francie)

1933 - Tilbury (Anglie)

1934 - Best (Holandsko)

1937 - Vernon (Francie)

1941 - Martfii (Madarsko)

EVROPE

Jiz v roce 1928 byla firma Bata nejvetSim exportérem obuvi na sveteé.
Tato skutec¢nost s sebou vSak neprinasela jen pozitivni dopady, ale také
ty negativni. Mnohé staty ve snaze uchranit vlastni produkci obuvi pred
expanzi té levné od Bati, zakazaly jeji dovoz. Nemohla-li firma vyvazet
hotové vyrobky, zacala vyvazet celé tovarny. Vyvazeny byly nasledné
koncepty na rust celych mést. Dodrzen byl batovsky rozmér 6.15 m na

’ ’ . o M v Best
6.15 m se vzhledem tovarnich budov i domku pro zaméstnance. Kromé ( Holandsko, 1933 ) Otmet

(Ottmuth, Polsko, 1931)

architektury byl vyvezen i systém vyroby, organizace prace a zivotni styl
Tilbury
spolupracovnik firmy. (Anglie, 1932) Chelmek

r +_ o v Veerv Jvie . ;. ’ ’ ( Polsko, 1932)
Vyrobu i rust mésta ptijizdé€li koordinovat pracovnici ze Zlina; cilem bylo

ziskat si mistni obyvatele pro praci v tovarné a naucit je zit dle batovskych
principt. Expanze batovskych mést po Evropé, kromé Madarska, byla (Francie. 1832

v v v7 4 Vv 4 4 H " rt
de facto skoncena az s prichodem druhé svétove valky. (Franes 053 o

( Mad’arsko, 1941)

. Méhlin Borovo
( Svycarsko, 1932) ( Chorvatsko, 1932 )
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1931 - Konagar

1934 - Batanagar (Indie)

1938 - Alexandrie (Egypt)

1938 - Batavie - Kalibata (Java)
1939 - Belcamp (USA)

1939 - Batawa (Kanada)

1941 - Batatuba (Brazilie)
1944 - Mariapolis (Brazilie)
1953 - Bataypora

1954 - Bataguassu (Brazilie)

BATOVSKA MESTA VE SVETE

Kromé prekazek v exportu vedly firmu Bata dalsi duvody k zakladani
tovaren ve svete. Jednalo se zejména o hledani novych zdroju, lepsi
dostupnost surovin, zakladani vlastnich plantazi. Tovarny byly vzdy

lokalizovany tak, aby mély pfimé napojeni na nejlevnejsi mozny zdroj

. r ’ 7 . r v v s ve Mari lis (19 Al drie (1938 K 1934
dopravy, zejména byly budovény v blizkosti splavnych fek, Zeleznic ¢i Belcamp (1936) i b s il
e — | ) g —— Batanagar (1934)
letiét. Batawa (1939) r_,.u,'«',y L Sos T <
etist S _«‘.ﬁ!‘"‘ = ,{i\ Batavie -
4 —F B o SR ) s Kalibata (1938)

P N\

Pk

AR\

Dalsi batovska mésta byla zakladana take v dalsich castech Afriky a Indie.
O rozvoj batovskych mést Brazilii se zasadil Jan Antonin Bata, ktery zde
emigroval béhem druhé svétové valky a po roce 1945 zde zustal.

T A}
Bataypora (1953) Batatuba (1941)
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Jak je mozné, ze Svec zvladl postavil za 33
let 2210 domur?

Rozd¢l jiz dnesni nebo zitrejsi den na cCast,
kterou budes poctive pracovat a na tu,
kterou stravis se svou rodinou a prateli.
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Bud tim,
c¢im se chces zdat.
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SPOLECNA PRACE
INDIVIDUALNI BYDLENI

Tomas Bata zastaval nazor, ze kazda rodina potrebuje pro své spravné
fungovani a spokojeny zivot dostate¢ny zivotni prostor. Sam rekl:
»Kazda rodina musi zit svij vlastni zivot, jedna nesmi rusit druhou ve

své intimité.“ A také nékolikrat vyslovil myslenku: ,,Je-li prace v tovarné

spole¢nd, bydleni musi byt individualni.“ Individualni bydleni bylo
typicke pro rodinné bydleni, u mladych a svobodnych lidi bylo naopak
zadouci, aby zili pospolu, striktni déleni ubytovacich zarizeni pro mladé
dle pohlavi, bylo samozfejmosti.




RODINNE BYDLENT Batovské domky

Bydleni spolupracovnikt firmy bylo feSeno s ohledem na jejich zivot

a potreby. Veskeré zalezitosti tykajici se bydleni fesilo ubytovaci oddéleni
firmy Bata, které spravovalo vsechny zaméstnanecké byty a domky.
Cilem Tomase Bati bylo proslunéné, Cisté mesto plné zelené a vody,
cemuz byla ptizptisobena i vystavba zaméstnaneckych domkd, které
splinovaly pozadavky individualniho bydleni. Vystavba domku byla
zahajena jiz v roce 1912. Po Zlin¢ postupné vznikaly ¢tvrti, kde byly tyto
zamestnanecké domky situovany - patii mezi n¢: Letna, Lesni ctvrt, Nad
Ov¢irnou, Dily, Podvesna, Zalesna a Padélky.

Béhem let 1912-1945 nechala firma Bata a.s. ve Zliné vystavét 2210
batovskych domku pro své zaméstnance. Cena téchto domkd se
pohybovala okolo 16.000 az 20.000 korun.

Existovalo nékolik velikosti a typt domku, naptiklad tzv. jednodomky,
dvojdombky ¢i ctyrdomky. Nejcastéjsim typem byly zminéné dvojdomky.
Bydleni v domcich bylo urceno pro rodiny s détmi, ziskat batovsky domek
tedy mohl vétsinou pouze zaméstnanec, ktery mél rodinu.

Bydleni v batovskych domcich se ridilo prisnym domovnim radem,

ktery obyvatelim domku zakazoval naptiklad chovat slepice ¢i jina

hospodarska zvifata, staveét okolo domka ploty ¢i ktlni¢ky. Dodrzovani
téchto pravidel kontroloval pracovnik socialniho oddéleni. Kontrolni
navstévy v rodinach najemniku tedy nebyly zadnou vyjimkou.

BYDLENI PRO MLADE

Internaty pro mladé muze mladeé zeny

Internatni budovy nabizely ubytovani mladym muzim a mla-

dym zenam, ktefi studovali na Batove Skole prace. Mladilidé byli
ubytovani na tzv. svétnicich (pokojich), a to v poctu 16 az 20 osob.
Ubytovani na internatech si musel kazdy hradit sam ¢astkou 12 az 15
korun tydné. Pro mladé lidi byla individualita bydleni nezadouci, cilem
bylo mimo jiné vychovavat je k soudrznosti a kooperaci i skrze spole¢ny
zivot na internatech. Zarizeni pokoju bylo velmi skromné a mladym
lidem nedavalo prostor k hromadeéni véci. Kazdému nalezela pouze
postel a maly prostor ve skfince, vétsinu vlastnich veci si mladilidé
nechavali v kufrech pod posteli. Internaty nabizely mladym lidem i dalsi
zazeml, a to v prizemnich prostorach, zde se nachazely herny, studovny
a spolecenské mistnosti. Internaty pro mladé Zeny byly striktné oddéleny
od téch mladomuzskych. Zivot na internatech se fidil velmi pfisnym
radem, jehoz hrubé poruseni by bylo nasledovano propusténim.




SVOBODARNY

Svobodarny byly ur¢eny absolventim Batovy skoly prace, ktefi zatim
nezakladali rodiny a nebylo tedy nutné pro né vymezovat batovsky
domek. Svobodarny byly striktné rozdéleny na damske a panske a panoval
na nich obdobny rad jako na internatech. Pokoje nabizely jiz vétsi komfort
a take pocet spolubydlicich byl mensi.

PENZIONY

Dale byla moznost vyuzit ubytovani v penzionech, které disponovaly
dvoultizkovymi pokoji, jejichz cena byla 20,K¢ tydné véetné osvétleni,
topeni, lozniho pradla a dokonce i uklidu.
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DOMACi ﬁA'D v domcich firrﬁy Bafa a.s.

Privo na pouzivini bytu je nedélitelnou &asti sluzebniho pomé é

ve s ~ : M . T -
ce viiéi zdvodim. Zruenim sluZebniho poméru zanika pxg’wo x:lazalﬁflsitisg:i
bytu. Podndjemnici mohou byti pFijati jen na pisemné svoleni ubytovaciho
oddéleni, které miiZe bez udéni ditvodit toto svoleni odepriti.

POVINNOSTI UZIVATELU BYTU:

1. Obytné mistnosti, chodby a ynéjsi ¢asti domki udriovati v tiplné Fad-
ku a naprosté (‘ist’uté. Byty denné provétrati. Piném potad

2. Chodby a schodisté éistiti nejméné jednou tydnd. Okna na chodbich a z4-
chodech umyvati stridavé aspofi jednou mésiéné.

3. Zahridky, pokud jsou ¢istmi byti, fadné obdélavati, stromky oSetfovati
a v pfipadé sucha zalévati, na podzim natfiti kmeny stromii vapnem.

4. Uziva-li pradelnu vice obyvateli domu, dohodnou se vzijemné o dobé
uZivani, pfipadné o tom rozhodne ubytovaci oddéleni.

5. Pitnou a uZitkovou vodou SetFiti a dbiti nafizeni, ktera vyda ubytovaci
oddéleni.

6. Odchod vrchni vody upraviti tak, aby neskodila domiim a sousediim.

7. Starati se o vymetani kominii. Uhradu plati uzivatelé byti.

8. Mensi opravy domi i bytii (malby bytd a pod., opravy sporakii, kamen,
vrat, oken, dveif a j.) provadéji obyvatelé na sviij dcet. Zdrahaji-li se
tak uéiniti, provede potiebné opravy ubytovaci oddéleni na jejich ticet.

9. Na piidach a v pokojich neuschovivati snadno zapalné predméty.

10. Na ulici a na cesty nevylévati splasky a nehézeti jakékoli odpadky. Rov-
néz tak ne do zichodii a vylivek vodovodii.

1

=

P(')p;:], smeti a jiné odpadky sypati jen do nadob na mistech k tomu urée-
nych.
12. Rodiny, které chovaji néjaka domaci zvirata, mohou ¢ i
i X ¢ \ pokracovati v chovu
jen na pisemné povoleni ubytovaciho oddéle" i 7
et novelont: ni, za podminek uvedenych
13. K piipadnym prestavhim vyzada si uzivatel bytu napred pisemné le-
ni ubytovaciho oddéleni, i kdyZ si pestavbu plati sim. P povete

14. Nechovati z1é psy.
15. Noéni klid nerusiti hudbou nebo zpévem po 22. hodiné.
16. Nestipati topivo uvnit¥ domii.
17. Oznamiti ubytovacimu oddéleni:
a) kazdou zménu v rodiné (imrti, porod atd.)
b) kazdou navstévu, trvajici déle 48 hod. (pfichod, odchod)
¢) kaidy pripad nakailivé nemoci
d) kaZdou, v byté vzniklou $kodu a veskeré vady uvnitf i vné domku.

18. Piijéeny nabytek nevyméiovati bez svoleni ubytovaciho oddéleni.

‘ni prispévek na udrzovani by tu.

K 65— za étyidomek

K 117.— za dvojdomek

K 155— za jednodomek

K 195.— za jednodomek s gardzi
K 260.— za velky jednodomek
K 44— z garize samotné.

19- Més

Ubytovaci oddéleni firmy Bafa a

Tenta domaci Fad vyvéste v chodbich domkii.
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Den ma 86.400 vterin.
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BUDME
PODNIKATELI

... zasady Systému rizeni Bata
Batova soustava rizeni je nazev pro zasady rizeni uplatnovane v ramci
rozvoje firmy Bata a.s. do roku 19435. Néktefi autofi tyto principy nazyvaji

Systém fizeni Bata. Jedna se o soustavu ridicich nastroja, které jsou

zalozeny na nékolika zakladnich principech, které byly v prubéhu

rustu firmy modifikovany a rozvijeny. Tyto zasady vedly k zefektivnéni
plynulosti vyroby, zkraceni ¢asovych prodlev, zrychleni vyrobniho tempa
a zvySeni produktivity.




PODNIKANT JE SLUZBA

Vnimani vlastni prace jako sluzby se stalo nedilnou soucasti nejen
pro fizeni vyrobnich dilen, ale zejména take dalsich nevyrobnich
odvétvi firmy, kterymi byla napriklad oddéleni prodeje ¢i samostatna
oblast vzdélavani spolupracovnikt. Na prvnim misté mél mit kazdy
spolupracovnik sluzbu, a tu vykonavat na nejvyse mozné urovni.

V Cinnosti, ktera byla vykonavana s umyslem dobreé sluzby, nachazelo
se mén € nekvalitnich vyrobki ¢i nespokojenych spolupracovnika

a zakazniku.

DEN MA 86.400 VTERIN

Zakladnim kapitalem je cas

Cas byl vnimdn jako nejvzacnéj$i kapital. Casem se nesmélo nikdy
plytvat, protoze neexistovala moznost, jak jej vratit ¢i koupit zpét. Ve
firme se striktné dodrzovalo efektivni nakladani s casem. Vysoce cenéni
byli spolupracovnici, ktefi jej dovedli usetrit. Kazdé nove opatreni mélo
vést ke zvySovani kvality a zkracovani ¢asovych prodlev.Uéast na zisku

ztraté

Inspiraci pro zavedeni této zasady nasel Tomas Bata v Americe.

V Americe v$ak podnikatelé poskytovali spolupracovnikiim ucast na
rocnim vysledku firmy. To pfi§lo Tomasi Batovi nedostate¢né, potreboval
tuto ucast opakovat nékolikrat ro¢ne, a to co mozna v nejkratsich
intervalech. Zasada ucasti na zisku a ztraté se tedy vyvijela spolecné se
zasadou samospravy dilen a tydennim zuctovani mezd.

Udast na zisku a ztraté byla v rdmci Batovy soustavy fizeni z4visl4 na:

1.schopnosti tydné zuctovat hospodareni dilny a tydné vyplacet mzdy;
2.moznosti, aby si kazdy spolupracovnik byl schopen vypocitat vysi své
mzdy sam;

3.dostupnosti této zasady kazdému spolupracovnikovi; cilem bylo, aby
zasada ucasti na zisku a ztraté byla zavedena na kazdé vyrobni dilné, bez
ohledu na jeji velikost
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SPOLUPRACUJ!

Samosprava dilen

Vroce 1924 zavedla firma Bata zasadu tzv. samospravy dilen. Samosprava
dilen vychazela z predpokladu, ze firma je slozena az z n€kolika set
samostatnych oddéleni, které mohou vykazovat vlastni produktivitu
individualné. Samosprava dilen byla zalozena na predpokladech, ze:

1.Kazde oddeleni ma vedouciho pracovnika, ktery
odpovida za plnéni denniho planu, tedy produkei, zisk
a pripadné i ztratu.

2.0ddélenti je schopno tydné predlozit a zverejnit
prehled hospodareni véetné presne vycisleného zisku Ci
ztraty.

3.Na zisku a ztraté dilny se podili mistfi dilny i délnici.

4.Kazdy na diln€ ma presné vymezenou osobni
odpovédnost za vysledek dilny.

5.Ke splnéni planu je nutné aktivni zapojeni vSech
spolupracovnikt na dilne.
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Efektivni zavedeni zasady samospravy dilen bylo zavislé na presné
vymezenych vnitropodnikovych normach a pevném rozhodnuti vedeni
firmy napriklad o vysi vnitropodnikové ceny, kterou vyuzivaly dilny

k mezidilenskému obchodu.

Hospodareni dilen

Kazda dilna vedla vlastni hospodareni a ucetnictvi. Hospodareni dilen
bylo zakladem pro stanoveni tzv. predpokladd, tedy plana. Vysledek
hospodareni, zisk nebo ztrata, se bud ke kontu vedouctho dilny pricetl,
pfipadné z néj byl uhrazen. Samostatné hospodareni kazdeé dilny bylo
zakladem pro tydenni zuctovani a tydenni vyplaceni mezd

Tydenni zuctovani mezd

Mzdy se ve firme Bata vyplacely tydne, a to vzdy v pondéli ¢i utery. Tato
zasada mela v sobé opatteni, kdy spolupracovnik neobdrzel mzdu pred
vikendem, aby ji nemohl celou utratit za vikendoveé kratochvile. Kazdy
spolupracovnik musel byt schopen ovlivnit vysi své mzdy a take si tuto

vysi vypocitat.

Nikdo nesmi dostat nic zadarmo
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V ramci systému samospravy dilny se nikdy nesmélo stat, aby jeden
spolupracovnik profitoval z ¢innosti jiného spolupracovnika. Vsichni
spolupracovnici museli byt do ¢innosti dilny zainteresovani rovnomerné
ajejich odmeéna musela odpovidat vynalozenému vykonu. Kazda odména
musela byt opodstatnéna a opravnéna.

Planovani

Zakladem pro samospravu dilen a také zasadu ucasti na zisku a ztrate bylo
presné planovani dilenskeé vyroby. Podle miry splnéni denniho planu byla
dané dilné vyplacena ucast na zisku ¢i musela dilna uhradit ztratu. Kazda
dilna méla stanovenych pét tydennich plang, celkovy mési¢ni a nasledné
take pololetni plan vyroby. Kazdy den byla provedena evidence, zda byl
plan splnén ¢i nikoliv. Beéhem let se vyvinul systém hodinového planovani
pro pasovou vyrobu.

Kontrola kvality

Kontrole kvality byla vénovana vysoka pozornost. Vedouci pracovnici
vyrobnich dilen méli vénovat vice nez 20 % svého ¢asu prave kontrole
kvality. Jako efektivni zptisob, jak sledovat kazdodenni kvalitu vyroby,
se osvéddilo ,,denni podepisovani trzeb® a také tzv. ,,poukazu®. Poukaz
byl bankovni ptikaz k uhradé nakupt ¢i sluzeb. K témto podpisim méli
opravnéni pouze néktefi clenoveé vrcholového vedeni; pii této ¢innosti
provadéli také namatkovou, avSak velmi dikladnou kontrolu.
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V ¢em podnikads/budes podnikat Ty?

Beres zodpovednost za své Ciny?

Mas pod kontrolou sve finance?

Pocinaje dneskem si zacni psat sve prijmy a vydaje.

Kam tecou Tve penize?

Jak je 1épe investovat?
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V DOBRYCH BOTACH
- PO TRAMPOTACH

Firma Bata nabizela svym zakaznikiim prevazné obuv stredni kvality za
nizkou cenu. Vyjimkou vsak nebyla ani kozena, peclivé propracovana
obuv, pro naro¢ného zakaznika. Cilem bylo poslouzit vsem a nabidnout
tedy dost sirokou skalu moznosti vhodné obuvi. Novinkou na trhu se stala
gumova obuv. Nabidka obuvi se fidila podle kolekcl, ty se planovaly na
Jaro-Léto a Podzim-Zima. Navrh jarni kolekce musel byt schvalen do

15. rijna, podzimni pak do 15. dubna. Pfesné definovani kazdé kolekce
uzce souviselo s pripravou, planovanim, organizaci a fizenim vyroby.

V kazdé kolekci nasly své zastoupenti i tzv. ,,chlebové vzory“. Jednalo o
osvédcené vzory obuvi, o které jevil zakaznik zajem neustale, a jejich
vyroba byla sériova. Zajem o tyto typy obuvi byl enormni; napriklad v roce
1937 prodavala firma Bata v tuzemsku 28 miliont part obuvi, z toho bylo
1§ miliont part chlebovych vzoru.

V roce 1938 dodavala firma Bata na tuzemsky trh 72 % obuvi, v témze roce

byla také schopna nabidnout zakaznikovi vybér az ze 158 druht riznych

modelu bot.

Nabidka bot se standardné délila na panske, damské a détske. Dale pak
na obuv celorocni ¢i sezonni, spolecenskou, pracovni, vychazkovou ¢i
domaci. Soucasti kazdé kolekce byla také nabidka drobného zbozi, tedy
ponozek, punc¢och, krémt na boty, $nérovadel, nazouvaka a dalsich
nezbytnych doplnka pro kazdodenni a kvalitni vyuzivani obuvi.




| DETI SE CHTEJI LIiBIT



Dnes, ne zitra!
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NEJEN OBUV

Uspéch firmy Bata byl do zna¢né miry odrazem samostatnosti

firmy a jejiho postupného zbavovani se zavislosti na dodavatelich.
Firma Bata, to neni pouze vyroba obuvi a doplnku k ni. BEhem let se
vyvinuly desitky podnikatelskych vyrobnich aktivit, které zarucovaly
firmé Bata neustaly rust.




Obuvnickd vyroba - obuv panskd, ddmsk4, détskd i domaci. Siroka

nabidka variaci modelu a materialu.

Strojni vyroba - vyroba vlastnich tovarenskych stroji, opravy stroju.
Vyvojova ¢innost v oblasti strojirenstvi. Vyroba letadel a jizdnich kol.

Kozeluzska vyroba - zpracovani ktizi spodkovych i vrchovych, sklady
surovych kuzi, lakyrna.

Gumarenska vyroba - gumova obuv, pneumatiky, duse, hracky, podlahy,
reklamni a drobné gumové predméty.

Chemicka vyroba - kozeluzske a gumarenske chemikalie, krémy, tuky,
drobné chemikalie. Vlastni vyzkumna ¢innost v oboru chemie.

Textilni vyroba - vyroba bavinénych vinénych textilnich vyrobki, zejména
pak puncochového ponozkoveho sortimentu.

Papirenska vyroba - vyroba vlastnich papirovych krabic, beden a lepenek.
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Drevarska vyroba - vyroba beden a drobného nabytku.

Energeticka vyroba - vyroba elektriny, pary, dodavky plynu,
elektroinstalace, vrty a uhelny dtl Tomas.

Stavebni ¢innost - vyroba a tézba stavebniho materialu, vystavba domkua
a stavby méstskych tovarenskych budov, pozemni prace, stavebni prace,
vystavba komunikaci. Projekce.

Dopravni ¢innost - budovani silni¢ni, zelezni¢ni, letecke, ficni a namorni

dopravy. Systémy lanovych drah a automatickych posuvnika.

Zemeédélska a lesnicka ¢innost - vlastni lesni a polni hospodarstvi, vlastni
chovy a jatka.

Dalsi aktivity pro zaméstnance firmy - zajisténi ubytovani, stravovani,

zdravotni péce, vzdélavani, socialni péce, vydavatelska a kulturni ¢innost.

SPOLUPRACOVNICI

Firma Bata nabizela desitky pracovnich pozic; kazda pracovni pozice
byla nanejvyse dulezita, protoze se podilela na plynulém chodu vyroby.
Vnimani dalezitosti jednotlivych pracovnich pozic doklada jejich
prezentace dobovych pozic.

110

Kozeluhové

Obor, ve kterém mtzeme nejvice citit historii. Obor, ktery tak dlouho
vzdoroval védeckému a technickému pokroku. Az nyni za¢iname poprvé
objevovat obor takovy, jaky ho zname v dnesni dobé - siroka skala barev,
jemne laky ¢i hebounkeé boxy.

Pribijeci podpatku

Tito lidé jsou si naprosto jisti dulezitosti jejich oboru. Pro¢? Protoze
udrzuji svétovou rovnovahu. Jak? Rovnovaha celého svéta spociva

na rovnovaze kazdého ¢lovéka a rovnovaha kazdého cloveka spociva
predevsim na cem? Na podpatku. A pro¢ maji zeny vysoke, stihlé, v bocich
stazené podpatky

a muzi naopak nizke, Siroke a placaté? Protoze vysoky a stihly podpatek
predstavuje zivel vrtkavy, na ktery nenti prilis§ spolehnuti.

Vypalovaci

Znate prislovi ,,ve dvou se to lépe Slape“? Vypalovacdi pracovali vzdycky
Ve dvou, pravé mozna proto jsou to lidé velice spoleCensti, optimisticti

a vesell. Muzeme fict, Ze je to také diky jejich praci, protoze v jejich rukou
boty nabyvaji lesku.

Kopytari

Kopytari pouzivaji velice prosté naradi ke své praci. Jedna se o spalek
vybraného suchého bukového dfeva a dlouhy ntiz, ktery je na jednom
konci ptipevneny k drevéné stolici. Avsak sve naradi ovlada skvele -
dokaze vytvorit kazdé zaobleni, kazdou kiistku nohy, hlavné kazdou svoji
vytvarnou myslenku.
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Strojnici

Natahnout ktizi na kopyto, které ji dava tvar boty, neni lehka véc.
Dokonce se Sevcich zacalo vykladat, ze musi ktizi natahovat zuby!
Avsak Sevci rekli, ze to neni pravda! Proto se zacal vyvijet stroj, ktery
kazi natahuje na kopyto sam, navic pfipevni ihned htebicky.

Chemikove
Pro kazdého dobrého chemika je dulezité mit jednu urcitou vlastnost.

Tusite jakou? Je to samozrejme zvédavost. Tato zvédavost chemikova
Konstrukteri vi iy v ey vy v 1y

] o . . , o ., spociva prave tom, zZe nicemu neveri, proto potrebuje vse prozkoumat
Konstruktéry nazyvali rozumem podniku. Jejich prace spociva predevs$im

) ) g o o a zkontrolovat.

ve zdokonalovani stroji, aby vyrabéli rychleji a vykonnéji. Nejdulezitéjsim

ukolem konstruktért je zajistit, aby clovék byl spravcem stroje, clovek

nemd oddfit praci. Clovék dél4 jen takovou praci, na kterou stroj neni

dostatec¢né chytry. Sistidi
Jedna z nejdilezitéjsich povinnosti kazdého Cistice je, ze musi byt Cisty
on sam. Ze by ¢isti¢ chodil ve $pinavém odévu? A nikdo kolem by si

Gumaki ho nevsimal? To nemize byt! Takovy ¢lovék kolem sebe nemiize $ifit

_ . , . ., . optimismus ani zivotni radost, kterou by méla Cistota ddvat.
Gumu najdeme vSude kolem nds, kam jen se podivame. Hospodyné

maji gumove zastery, podlahy jsou délané z gumy, to se jen pak setre a je
uklizeno. Boty i zidle maji gumové podpatky, dokonce i v nemocnicich

a v jejich laboratorich se bez gumy neobejdou. A nesmime zapomenout na Zednici
détiajejich kola dovody. Obor, ktery ma velkou budoucnost. Kazdy dim musi néjak vypadat, aby
v ném mohly vyristat silné osobnosti budoucnosti. Podle Tomase Bati
spravny zednik ¢i stavitel musi byt schopny postavit domek, ktery bude
. tak levny, aby si ho mohl dovolit bézny, pracujici ¢lovék za jeden rok
Puncochari .

V davnych dobach se pletly puncochace rucné, babicky sedély a pletly prace:

a pletly, az je ruce bolely. Ted mame vsak na vSechno stroje a stihne se

uplést mnohem vice puncochact. Punc¢ochace vypadaji jako pavucinky,

prece vydrzi mnoho.
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Vyuzivas svuj ¢as uvazene?

Opravdu musis delat vSechny veci, které Bud’me Vité Zi
delas? .

Daji se nektere delat jednoduseji ¢i vyne-
chat uplne?
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RYCHLE DODANE
- NAPUL PRODANE

Nasim morem je vzduch.

Tomas Bata miloval jakakoliv zlepseni, ktera dokazala uSetfit Cas.
Doprava byla klicovym nastrojem k uspofte Casu, proto firma Bata aktivné
rozvijela moznosti dopravy, ktera by zarucila rychlejsi dodavky materialu

a efektivnéjsi export zbozi. Opomenuta nezistala ani vnitropodnikova

doprava.




RICNi DOPRAVA

V mezivale¢né dobé bylo velmi malo fek regulovanych. Diky tomu
dochazelo k castym zaplavam. Proto se firma Bata angazovala do regulace
rek, hlavné Moravy. Regulace toku Moravy byla soucasti projektu na
propojeni fek Dunaj-Labe-Odra pomoci kanalt. Tento projekt mél

spojit vychod se zdpadem. Presnéji Cerné mote na vychodé s Baltskym

a Severnim morem na severozapade. Bohuzel do dnesni doby nebyl tento
projekt plné zrealizovan.

Mezi lety 1934-1938 byl vybudovan ,,Batav plavebni kanal® o délce 52 km,
ktery spojoval Otrokovice s Rohatcem. Jednim z divodu této stavby byla
preprava lignitu z Ratiskovickeého dolu do Otrokovic, kde mél byt pouzit
jako topivo do elektrarny. Behem valky byl kanal tézce poskozen, ale mezi
léty 1946-1947 byl kanal opraven.

V soucasné dobeé slouzi kanal jako vyhledavana turisticka atrakce.

LETECKA DOPRAVA

Prestoze letectvi byl pomérné mlady obor, vidél v ném Tomas Bata
obchodni potencial.

V roce 1924 si firma Bata poridila prvni letadlo. Byl to lehky dvoumistny
dvouplosnik Albatros s motorem o vykonu 100 koni. V mistech dnesni

zlinské ¢tvrti Podvesna, u nemocnice, se rozkladal asi 200 metrt Siroky
a o trochu delsi pas louky, kde po pokoseni travy a postaveni drevenych

hangara vzniklo prvni letiste.

Ze zacatku se letadla vyuzivala pro kuryrni, reklamni a propagacni lety, pri
kterych se napriklad rozhazovaly letaky nad meésty.
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V roce 1928 si mohli zaméstnanci firmy koupit vyhlidkove lety nad
Zlinem. (Na povoleni mohli tyto lety vyuzivat i zajemci mimo firmu).
Cena byla 50 K¢.

Zlinske letiste prestalo dostaCovat potfebam firmy, a tak vzniklo letisté
v Otrokovicich podél reky Moravy. Jiz za par let ani toto letisté nestacilo,
proto byla v roce 1929 zahajena vystavba noveho letisté, jiznéji od
stavajiciho letisté smérem k Napajedlim. Zde byly postaveny velké
hangary. Byly polozeny zaklady k moderni odbavovaci hale.

Mezi léty 1931-1932 podnikl Tomas Bata a nékolik jeho spole¢nikt
obchodni cestu do Indie, ktera byla na tehdejsi dobu prukopnicka. B€hem
této cesty navstivil vétsi mesta Afriky. Poté navstivil Blizky vychod, Indii,
Bangkok, Singapur a ostrovy Holandske Indie (dnesni Indonésie). Behem
letu nemeli nouze o krizové i zajimave situace: ,Radili jsme se, nemame-li
ulehcit letadlu vyhozenim klobasek, kterych jsme méli nalezitou zasobu.
Ale protoze nam zvlasté chutnaly, dohodli jsme se, Ze by to bylo zbytecné
a zachranili jsme je pro nase zaludky.”
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ZELEZNICNi DOPRAVA

Zeleznici shled4val Tom4s Bata jako velice dileZitou pro rozvoj svého

SILNICNI DOPRAVA podniku.

Ackoliv se zajimal o véechny druhy dopravy, nejvice pozornosti vénoval »Zeleznice ve vnitrozemském staté jako je nase republika, jsou velmi
Tomas Bata té silnic¢ni. Vzdy se snazil vybudovat ve svych zdvodech dtileZitym ¢initelem pro vyrobni vrstvy a zejména pro podniky, nalézajici
asfaltove silnice lesknouci se Cistotou. Tento budovatelsky zamér prenesl se mimo usplavnéné feky a jestd vice pro ty, které jsou odkdzany na

1 mimo zdi tovarny, kdyz byl zvolen starostou Zlina. Jako prvni ukol po dovoz surovin z ciziny a vyvoz hotovych vyrobki za hranice, jako jest to
zvoleni bylo ocistit Zlin od blata. u podniku naseho

Z obce presel Tomas Bata na okres, zemi a stat. Pfed svym jmenovanim BohuZel tehdejsi stav Zeleznic nevyhovoval jeho zdmériim; musel si

za Clena statni silni¢ni rady vypracoval v roce 1928 hospodarskou uvahu tedy poradit po batovsku. V roce 1924 se stal majitelem mistni dréhy

o silni¢nich pottebach. Dokazuje v ném, ze republika musi vénovat 10 Otrokovice-Zlin-Vizovice a Moravské zdpadni drahy Tiebovice (u Ceské
miliard K¢ na silni¢ni prace do deseti let, ma-li se vyrovnat pokroc¢ilym Tiebové) -Prost&jov. M&l v planu vybudovat rychlikovou traf z Ceské
statm svéta a ne 2 miliardy K¢, s nimiz pocital statni silni¢ni fond. Je Tiebové do Ptichova pies Prostéjov, Krométiz a Zlin. Tato draha by byla
ptiznacné, Ze na konci tohoto clanku upozornuje Tomas Bata (v dobé 0 91 respektive §8 km kratsi, nez byla tehdej$i moznost zelezniéni sité.
konjunktury r. 1928) na nebezpeci nezaméstnanosti, jemuz se da zabraniti Bohuzel nebyl tento zdmér nikdy plné zrealizovan v této podobé.

velkorysym vybudovanim silnic.

Jeho myslenky pak rozvijeli Jan A. Bata a Hugo Vavrecka, ktefi navrhovali
stavbu tzv. ,,Autostrady Cheb-Velky Boc¢kov.“ Tato ¢tytproudova
autostrada o délce zhruba 1 000 km by propojila republiku a snizila by
dobu cesty o n¢kolik hodin. Cenu autostrady odhadoval na 2 miliardy

K¢ a dale rozepsal, jak by se hradila vystavba a provozni naklady této
stavby. Tato autostrada by nejenom podporfila motorismus a prumysl, ale
byl tu i socialni aspekt. Béhem budovani by zameéstnala pres 100 000
délnikt po dobu 2-3 let a na provozovani by bylo potteba dalsich 10 ooo
zaméstnancu. Coz byl v dobé doznivajici velké hospodarské krize velky
klad. (Bata, J. A., 1938) Plany vsak nebylo moznée nikdy uskutecnit.
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VNITROPODNIKOVA DOPRAVA

V tovarnim arealu se vyuzivaly k preprave asfaltové silnice, vlecky, lanové
drahy a pohyblivé pasy. Lanové drahy byly situovany okolo 20 metrt

nad zemi. V tovarnich budovach byly sklady umistény v hornich patrech
mezi jednotlivymi budovami, ktere byly propojeny zminénymi lanovymi
drahami a pohyblivymi pasy se pfemistovaly potfebné zbozi ¢i material ve
vzduchu; tak byl uvolnén pozemni prostor mezi tovarnimi budovami.

V prostorach tovarniho arealu nechybély ani podzemni tunely, které byly
vyuzivany k preprave tepelné, elektricke i vodni energie.
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JiZDNI KOLA

Nejen ve firme Bata, ale také v celém Zlin¢ se stala jizdni kola hojné
vyuzivanym dopravnim prostiedkem. Tento zpusob dopravy byl velmi
levny, rychly a ke vSemu jesté zdravi prospésny. Firma Bata mimo

jiné take jizdni kola vyrabeéla. Proti kradezi byla kola chranéna dobre
viditelnym kovovym $titkem s Cislem.
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Cokoliv delas,
delej dobre.



SLUZBA ZAKAZNIKOVI ROVNA SE
NEJVYNOSNE]SI PRODE]

BATOVSKA HESLA
Nas zakaznik - nas pan
Sluzba zacina slusnosti
Sluz druhym - poslouzis sobé

Spatny prodavaé - vydavac,
dobry prodavac - sluzebnik

Sluzba zazraky Cini
Chceme slouzit vSem
Cim vic sluzby - tim min bidy

Zivot je vécnou otazkou
- sluzba vé¢nou odpovedi

Myslet na obchod,
znamena myslet na sluzbu

Sluzba jazyk nahrazuje

Sluzba prekonava hranice
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sLU?;BA TRZSA
100%

| "
W 907

Jak souvisi triba se sluZbou,

Slovo sluzba stalo se zakladnim elementem podnikatelske filozofie

a strategie firmy Bata. Byt uzite¢ny, tedy schopen poslouzit druhému
cloveku, bylo povazovano za nejvyssi stupen realizace ¢lovéka ve
spole¢nosti. Veskera obchodni, vyrobni i mezilidska ¢innost méla byt
vykonavana ve smyslu sluzby a v souladu s vnimanim sluzby u firmy Bata.

Sluzba zarucovala nejen vyssi prodej a spokojeného zakaznika, ale také
vy$$i mzdy a spokojeného zaméstnance. Cim vice sluzby vloZite do své
¢innosti, tim vice se Vam vrati, a to jak v hmotnych, tak i nehmotnych
vynosech. Sluzba ptinasi nejvyssi mozny vynos z kazdé cinnosti. Takovym
a mnohymi dal$imi zptisoby bylo pojeti sluzby vysvétlovano nejen
pracovnikiim prodejen, ale také vSem ostatnim spolupracovnikim firmy.

VICE SLUZBY!

Do Ceskoslovenska se myslenka sluzby dostala z Ameriky. U nds se zacala
ujimat velice téZce a pomalu, zatimco v Americe proletéla mezi vsemi
obchodniky a zdkazniky. Cesti obchodnici jsou velice konzervativni, velmi
$patné se prizpusobuyji novym smérum. Kdyz chtél zakaznik poslat zbozi
domu, ¢asto uslysel: ,,Nemohu vam slibit, bude-li to dopoledne apod.
nebo ,,Nemam zde bohuzel nikoho.“ Nebo pfipo¢itali donasku do ceny
vyrobku, takze zakaznik uz si pristé¢ donasku neobjednavala, a navic si
rozmysli, jestli si zbozi objedna znovu. V Americe pfistupuji obchodnici
uplné jinym stylem. Po objednani dorucili zbozi do domu béhem néekolika

minut.
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V Evropé prokazuji dobrou sluzbu zakaznikim v Holandsku. Nejen mléko,
chléb a pecivo, ale i zeleninu, ovoce, ryby a maso dorucuji do domu. Sam
obchodnik vybira zbozi s velkou peclivosti. V Anglii zase obchodnik chodil
na pravidelné navstévy - kazdych sedm az ¢trnact dni navstivil zakazniky
a zkontroloval jeho obuv a pripadné ji mohl vzit do opravny. Naprostou
samozrejmosti je donést opravenou obuv zpét.

Americ¢ti zubni 1ékati zase pravidelné posilali svym zakaznikim kazdého
pul roku pozvanku k bezplatné prohlidce zubt. Uvédomovali si dulezitost
téchto prohlidek. Védéli, ze zakaznici si nevS§imnou zacinajicich kazd,
ktere jdou spravit levné a bez bolesti. Vice by samoziejme vydélali na
korunkach a novych zubech, ale v tomhle ptipade uz by se nejednalo

o sluzbu.

Z DOBOVEHO TISKU

Prodava¢um u Bati bylo neustale pfipominano, ze klicem k uspésnému
prodavaci je sluzba. Snazili se poznat, co skute¢né zakaznik potrebuje
a k tomu mu nabidnout jesté néco navic. Pfi prodeji nikdo nemyslel na
zisk, jelikoz z kvalitniho prodeje se zisk doruci automaticky.

130

NABIDKA DROBNYCH SLUZEB

Prilezitosti ke sluzbé je 1 v nejhorsi krizi tisice. Oc¢istit zakazniku
zdarma boty, provést bezplatné osetreni nohou nebo vyménit potrhana
$nérovadla - vSechny tyto a podobné sluzby nas mnoho nestoji, ale
zakaznika si velice zavazuji. Jenom v zadném pripade necekat na lepsi
casy, nestat, nezahalet.

Nemuzete-li poslouzit za penize, posluzte zadarmo.

Jak slouzit zakazniku? Nerozhodnému: dobfe mu poradit, aby se na vas
rad obracel pti svych pristich navstévach. Vyzaduje to znalosti povah lidi
ajejich potreb

ZACINEJTE DEN SLUZBOU

Dobii obchodvedouci jsou rano prvni ze vsech v prodejné; prvni

prace, do ktere se pusti, je prodej nebo osetrovani nohou, a hlavné se
nezaméstnavaji vécmi, které mely byt vykonany véera, ponévadz je take
vcera vykonali.

Kdo spravné nenasadi, kdo spravné nezac¢ne, nemuze spravné pokracovat,
nemuze dobfe skoncit. Zacinat den sluzbou musi prodava¢am prejit

do krve, musi se to pro né stat samozrejmosti prave tak, jako je
samozrejmosti knézi kazdodenni sluzba bozi.

Nelze si predstavit, ze by sluzba sla ruku v ruce s chudobou. Sluzba sama
chodi vzdy v doprovodu s bohatstvim, proto se lide, kterym je sluzba ¢imsi

vyssim, maji vzdycky dobre.

S novym jitrem do nové sluzby!
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Jakou lepsi sluzbu ¢i co navic muzes
vykonat?

Kazdy den ucin sluzbu.
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Spechej pomalu.
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NAS ZAKAZNIK
NN

DESATERO USPESNEHO PRODEJE:

1. Vedeme svij zavod vzdy ze stanoviska prodeje.
2. Studujeme stale zakazniky.

3. Lidska zveédavost pomaha zvysovat prode;.

4. Dulezitost nazorné propagace.

5. Budime duvéru ve své zbozi.

6. Skolime prodavace.

7. Pfedpracovavame si prode;j.
8. Spoluprace vsech zaméstnancu.
9. Prodejni plan na rok dopredu.

10. Vydavame si zavodni Casopis.




PRODEJNY FIRMY BATA

Prodej firmy Bata fungoval nejprve na principech maloobchodniho
prodeje, ktery se postupne zacal transformovat do velkoobchodniho
prodeje realizovaného predevsim skrze Batovy Domy sluzeb. Zakladnim
elementem prodeje u firmy Bata byla tzv. prodejni jednotka. Kazda
prodejni jednotka byla zavisla na dalsich oddélenich, které bud byly
centralni firemni, nebo primo soucasti kazdé prodejny.

Vlastni prodejny budovala firma pozvolna az od roku 1917, do té doby bylo
zbozi firmy Bata prodavano vét§inou jako soucast nabizeného sortimentu
mestskych a vesnickych prodejen se smiSenym zbozim. Prvni prodejny
firmy byly otevfeny ve Zliné, Liberci, Praze, Plzni, Brné i Vidni.

V roce 1938 zaméstnavala firma Bata v prodejnach v Ceskoslovensku uz
okolo 8.000 zaméstnanct. Primérné na jedné prodejné pracovali ¢tyti
lidé. Pro mensi prodejny, vesnického typu, bylo charakteristicke, ze na
prodejne pracovala i prodavacova zena. Firma se snazila dodrzet nepsané
pravidlo, aby na kazdé prodejné pracovala minimalné jedna zena, ktera
by poskytovala zakaznicim potrebné sluzby vcetné porozumeéni damské

modeé.

Psychologie prodeje patrila v ramci Batovy soustavy rizeni k nejvyse
postavenym problematikam a nijak nezaostavala za problematikou
vyroby ¢i nakupu atd. Byli to zejména prodavaci, na kterée byly kladeny ty
nejvyssi naroky, jak zvladat pristup k zakaznikovi a péci o n¢j. Byt dobrym
prodavacem u firmy Bata a umeét kvalitné poslouzit zakaznikovi bylo
vysoce cenenym umenim. Hlavnim ukolem kazdého prodavace bylo mit
v prvni rade na mysli sluzbu. Od spravného vnimani a prokazovani sluzby
zakaznikovi se odvijely dalsi cinnosti na prodejneé.
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PXS

DESATERO

1. Méj na wmysli piede-
v8im slubu.

2. Osvoj si vdechny od-

- borné znalosti.

3. Méné mluv, vice zkou-
Sej.

4. Pamatuj si jména «

obliceje zdakazniki.

5. Mluv 7edi zdkaznika

(s rolnikem jinak neZ
$ profesorem).

C

PRODAVACE

6. Neslibuj, co nemizes
dodrzet,

7. Priddve; ke zbozi
usmev,

8. V  pritomnosti zd-
kaznika mejez a ne-
bav se.

9. Nehanob konkurenci.

10. Méj svtj cil stdle
pred oéima,




Pfipravenost prodava¢t méla zajistit zejména Skola pro prodavace, tedy
vzdélavaci instituce, ktera zarucovala, ze prodavac na prodejné Bata
umi zakaznikovi nejen skvéle prodat zbozi, ale zejména mu poradit

a poslouzit.

Podle Prodavacskeé prirucky Bata z roku 1934 muzeme popsat prodavace
témito slovy: ,,Clovék, ktery se rozhodl vénovat se s ldskou jednomu

z nejkrasnéjsich povolani - slouzit stejn¢ dobre bohatym, jako chudym. Je
to clovek, ktery z okolnosti, ze lidé musi byti obuti, potrebuji pravidelného
osetreni nohou a pravidelného osetteni a opravy obuvi, vytvoril si sve
existen¢ni opravnéni - podklad svého zivobyti‘.

1

Pet P” 05pé§ného prodavace :
{ 1. Prvni

2. PoFddny

3. Podnikavy

& 4. Pohotovy

5. Presny
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KAZDY PRODAVAC FIRMY BATA MUSEL
POSTUPOVAT V SESTIKROCICH, JAK
SPRAVNE OBSLOUZIT ZAKAZNIKA:

1. privitat zakaznika a polozit mu otazku
2. nabidnout obuv

3. poskytnout zakaznikovi pomoc pti vybéru
a zkouseni

4. vypocitat cenu

5. doporucit zakaznikovi prostredky k osetrovani
obuvi

6. podékovat za obchod a uctiveé s nim rozloucit
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ZEVNEJSEK PRODAVACU

Je znamo, ze i zevnéjsek prodavace pusobi ¢asto na zakaznika
rozhodujicim dojmem. Je vSak mnoho prodavacu, kteti zistavaji jenom
pti tom zevnéjsku a ve snaze pusobiti jim na zakaznika co nejvice,
zachazeji do krajnosti. Ptilisna péce o sviyj zevnéjsek muze na zakaznika
mit negativni vliv. Zakaznik majici smysl pro estetiku da prednost jinému
obchodu, kde prodavacky sice nemaji tak peclivy zevnéjsek, ale zato
dbaji vice zakladnich pozadavka osobni ¢istoty. Anketou bylo zjisténo, ze
zakaznice se nechtéji nechat obsluhovat prodavackou, ktera je vystrojena
jako do plesu. Pravem tak nékteré obchody pozaduji jednotny pracovni
oblek, ktery prodavaci oblékaji jen s nechuti. Nemusi byti vzdy tak
nepekny, zvlaste jsou-li to bilé nebo pestré plaste.

Vybér prodavact podle vzhledu - V jednom velkém obchodu jsou
prodavaci vybirani peclivé nejen co do odbornych znalosti, ale i co do
ptiznivého zevnéjsku. Rekli si, Ze nestadi jen dobré zboZi, ale je zapotiebi
i pfijemného zevnéjsku prodavacu. Sily méné prijemného vzhledu
zamestnavaji proto vice ve skladu a v kancelarich.
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JAK ZVYSIT SVU] PRODE]
rady z doboveho tisku

KALENDAR MODERNIHO OBCHODNIKA

Mnoho podnikatelt si myslelo, Ze jakmile zasviti slunce, o své podnikani
se nemuseji starat. Opak je pravdou, prave v letnich meésicich se vyskytuje
cela rada prodejnich prilezitosti, které mohou byt slibnéjsi nez kdy jindy.
A proto je dulezité se zamérit na vypracovani prodejniho a odbytového
planu jesté predtim, nez vetsina podnikatel odjizdi na dovolenou. Staci
pouze jednoduché poznamky, co prodavat, jak propagovat vyrobek ¢i
sluzbu atd. Konec skolniho roku neboli obdobi spojené s vysvédéenim je
jednou z velkych prilezitosti pro podnikatele.

V 1été uvody lze vymyslet rizné reklamni predmeéty, které budou
podporovat prodej naseho vyrobku. Podnikatelé vymysleli napriklad
papirové megafony, déti si hraly a pokrikovaly na sebe, dale papirové
cepice, které zabranovaly uzehu od slunce. Specialni akce - Vyletni
restaurace u vody si dala zhotovit z nepromokaveho platna a gumy
Lochesskou obludu. Obluda plave po rybnice a je zatizena zavazim. Od
zavazivede $nura az do restaurace. V pithodnych chvilich za tuto $ntru
restauratér zatahne a obluda se schova pod hladinu a vynofi se zase na
jiném miste. Je to zabavné, mluvi se o tom, a hlavné to tahne do kraje nové
vyletniky.

Dale mohou byt konany ruzné zavody mladeze, béh v pytli, jizdy
s trakafem, pro ¢i$niky béh s vejci apod. Napadu je dost, jen zacit.
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ZLEPSETE PRODAVACE

Svét trpi stale nedostatkem dobrych prodavacua. Technici a vyrobci je
predstihli. Lidé se vyhybaji obchodu proto, ze prace obchodnika zacina

drive a konci pozdéji nez u jinych povolani. Z ve d n é t e

Pravidla obchodni slugnosti svou ter u
- ’

'co nejvice!

- Nabizi-li ti tvij obchodni pritel sluzbu, rozhodni se brzy, zda ji ptijmes, ¢i
odmitnes. Pomysli, co znamena pro tebe nejistota, v niz zijes - kdyz sam
cekas, jakou odpovéd dostanes na svoji nabidku.

- Nezdrzuj své obchodni pratele zbyte¢nymi fe¢mi. Sam sedis jako na
zhavém uhli, kdyz obchodni navstéva té zbytecneé zdrzuje pti praci.

Snadno se Vam
to podafi sprav-
n& volenymi pro-
stredky. Jednim
z nej(¢innéidich
ie, vedle inserce,
pisobivy akvisi¢-
ni dopis anebo
letdk.

Vénujte obéma
zvy$enou pozor-
nost |

- Plat své ucty tak presné a poctive, jak si prejes, aby jini platili tobe.

- Bud'zdvorily v kazdém svém obchodnim jednani. Nezapomen, zZe jak
sam jednas, tak bude jednano s tebou.

1. Zlepsit nabidku N
2. Navstévovat zdkazniky
3. Piijemné prostiedi v prodejné
4. Castéjsi zmény vykladd
5. Prodej pfed prodejnou

6. Zimni pedikura
@uiba na plesich
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Chovas se k ostatnim tak, jak bys chté¢l,
aby se oni chovali k Tobe?

Co muzes zlepsit?
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Mysleme, mejme cil.
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DOBRA REKLAMA PRODAVA

Na pocatku 20. let minulého stoleti se stala reklama nepostradatelnym
nastrojem pro efektivni prodej. Zejména v obdobi krize, po prvni svetove

valce, predstavovala kvalitni reklama pro mnoho obchodniku jediny

nastroj, jak krizi zdarné prekonat. Pfestoze se Tomas snazil o vyuzivani re-
klamnich prostiedkt jiz od zalozeni firmy, o efektivni reklamé je mozné
hovotit az mnohem pozdéji, kdy diky prodejni akci s nazvem ,,Bata drti
drahotu® dokdzal piekonat krizové obdobi, kdy nemél pro své vyrobky
odbyt. Béhem této prodejni akce dokazala firma Bata prodat béhem
jediného dne aZ 99.000 part obuvi.




Zakladnim znakem se pro batovskou reklamu staly ceny koncici ¢islici
devét a vyuzivani vSech komunikac¢nich prostfedkd, jak dat o svém
vyrobku veédeét.

Firma Bata vyuzivala prevazné: plakaty, letaky, brozury, osobni dopisy,
inzeraty, novinovou reklamu, vyvesni tabule, efektivni vylohy, ale také
napriklad leteckou reklamu a mnohe dalsi.

Reklama byla uzce spojena s kazdodennim zivotem cloveka; mela
zakaznikovi pripominat blizici se svatky, slavnosti, zmény ro¢nich obdobi
¢i spolecenske akce. Hlavni reklamni kampané byly tanecni, velikono¢ni,
jarni, majova, letni, prazdninova, skolni, podzimni, zimni, mikulasska

a vanocni.

DRUHY REKLAMY FIRMY BATA NAVSTEVY RODIN

Dle urcitého planu prodejci od Bati ptichazeli do rodin se vzorkovym
kuftikem, kartotékami, opravenkami, cvikacimi klestémi, reklamnim
materialem a pozornosti pro déti. Zimni mésice byly pro navstévu
nejvhodné;jsi, kdy lide vétsinou pobyvali doma. Navstévy byly provadény,
aby se prodejci ujistili, zda je zakaznik spokojen, ¢i nepotfebuje néjakou
opravu, aby zjistili stav obuvi a navrhli budouci obuv a take jej pozvali do
prodejny.

INDIVIDUALNI DOPISY

Individualni dopisy byly posilany napriklad lidem, kteri vykonavali
svou praci vestoje. Bylo jim doporuceno specialni obuti od Bati. Dale
byly zasilany napiiklad ¢isnikiim s nabidkou specialni zdravotni obuvi.
Hospodarum celogumové ¢izmy, diplomatky uredniktim, lovecké

mysliveim atd.

LETAKY

Bata kladl duraz zejména na to, aby roznaseci letakti méli dobré obuti,
aby do kazdého domu byl dorucen alespon jeden letak. Roznaseci davali
chodciim pouze jeden letak a rozdavalo se na frekventovanych mistech.
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Letaky musely byt rozdany vcas, rychle a do posledniho kusu. Urc¢ita cast
byla ponechana na prodejné. Bylo také nutno zkontrolovat rozneseni
letakd, jinak letak minul sv{yj ucel.

BROZURKY

Tyto reklamni predmeéty byly nakladnéjsi nez letaky, a proto jim byla
vénovana vetsi péce. Nestacilo rozdavat brozurky pouze na prodejne,
ale bylo nutné je dorucovat také do rodin. Pfinosem bylo navazani
pratelského a srde¢ného vztahu s rodinami.

PLAKATY

Plakaty mély prosty ukol. Informovat o novinkach, o novych produktech
a sluzbach. Lepeni plakatu bylo pfesné naplanované. Plochy, kde byly
plakaty vylepovany, byly pfesne zaznamenany v planu.
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FILM

Tento zpusob propagace jako jediny utocil na hlavni smysly ¢lovéka:

zrak - obraz, sluch - mluvené slovo, a tim se staval nejucinnéjsi. Bata
predpokladal, ze pokud lideé chodi do kina, maji také na to, aby si zakoupili
jeho levnou obuv. Lidé si prichazeji do kina odpocinout, a prave to byla
nejvhodnéjsi chvile propagovat sluzbu ¢i vyrobek. Vsechna promitani byla
opét zapracovana v planech.

VYKLADY

Vyklad byl podle Bati druhym nejucinnéjsim zpusobem nabidky, hned

po osobni nabidce. Vyklad byl zrcadlem schopnosti a vlastnosti prodejce.
Dobry vyklad zakaznika pfitahne, Spatny odpudi. Byly dodrzovany zasady,
jak vyklady tvorit a aranzovat, postupy pfi aranzi a jak vybrat spravnou
obuv do vykladu.

PORTAL

Portal se vyuzival zejména ve venkovskych prodejnach, pfi prilezitosti
trha, o nedélich, svatcich. Na portaly byly umistovany boty, které
tematicky souvisely s danou prilezitosti.

VYSTAVKA V PRODEJNE

Jednalo se zejména o jednorazové oziveni prodejny. S vystavkou pfimo
souvisely letaky a dalsi propagacni materialy, které informovaly o dané
vystavce. Dulezité bylo vyuzit kazdé volné misto v prostoru i na sténach,
aby byl zakaznik informovan na kazdém kroku.

NOVINY ZLIN

Noviny Zlin byl pro prodejnu nejlepsim, a pfitom nejlevnéjsim zptisobem

propagace. Tento ¢asopis pomahal prodavat, informovat, trochu

i poucovat a také pobavil. Bylo dbano na to, aby kazdeé noveé cislo casopisu
zdkaznik obdrZel na kazdé prodejné. Casopisem bylo dosahovéno velkych
uspéchii ve zvySovani prodejnosti.
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PRODE] PRED PRODEJNOU

Tento zpusob propagace byl vyuzivan zejména u stejnych prilezitosti
jako v pripadé portalu. Byly prodavany vétsinou zlevneéne kusy a zbozi
odprodejové. Tento zpusob prodeje zakaznika velmi pritahuje. Zbozi si
muze ohmatat, nemusi chodit do prodejny, nakoupi zlevnéné zbozi.
Bata mél velmi propracovany systém téchto prodeju. Radil svym
prodejcum, jak usporadat prodeje, pokud je zastihne nepfiznivé pocasi

jako snih, mraz ¢i dest.

POZVANKY
Prilezitostné zaslani pozvanky, zejména zenam, meélo priznivy vliv na

utvoreni dobrého vztahu se za-kaznikem.

STOJANY NA KOLA

Na stojanech u prodejen byly umistény napisy: ,,Jdete-li kolem nasi
prodejny, podivejte se na svou obuv®, ,,Potfebujete opravu?®. Tyto napisy
mely prilakat nové zakazniky.

REKLAMNI VOZIDLA
Dulezité akce ¢iudalosti byly ohlasovany ve méstech projizdénim v auté
a hlasenim o této akci.
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Cas a prilezitosti
necekaji.
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MOUDRY SE UCI
OD KAZDEHO

...systém podnikového
skolstvi firmy Bata

Tomas Bata si velmi vazil vzdélani, zejména praktické priprave
a jazykovym znalostem prikladal velky vyznam. Dle filozofie firmy Bata

mohl firmu rozvijet jen ¢lovek co mozna nejvice vsestranné vzdélany.

Zejména jazykove znalosti davaly clovéku svobodu a téméf neomezené

moznosti zait pasobit na kterékoliv pobocce firmy Bata ve svéte.




Vnitropodnikovy systém vzdélavani firmy Bata byl béhem let propracovan
do takovych detailli, Ze v mnoha ohledech dokazal pfekonat systém
statniho vzdélavani. Systém batovského vzdélavani je mozné rozdélit na

tri hlavni ¢asti:

I. Celozivotni vzdélavani
II. Odborné vzdélavani
III. Vetejné skolstvi

Vzdélavaci systém se vyvijel v uzkém vztahu se systémem socialni
a zdravotni péce. Vzajemné propojeni obou oblasti bylo nejvice patrné
napriklad v koncepci matetskych skol zakladanych firmou Bata.

Vyvoj jednotlivych vzdélavacich aktivit firmy Bata plne odpovidal
rostoucim potfebam firmy. Nejprve tedy byly vyvijeny vzdélavaci aktivity
pro stavajici zaméstnance, nasledneé vznikly instituce pfipravujici mladez

pro praci v tovarne a az poté take péce o edukaci skolnich deéti.

Vzdélavani zaméstnanct firmy Bata bylo realizovano také
prostrednictvim siroké nabidky odbornych sveétovych medii, které byly

ve Zliné prekladany a distribuovany. Kromé ¢lanku bylo také mozné
studovat nejnovejsi odborné knihy a védecke studie. Zlin se stal kulturnim
a vzdélavacim centrem, které ovlivinovalo kazdého cloveka, ktery se

v ném ocitl.
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I. CELOZIVOTNI VZDELAVANT

Prvnimi pociny v ramci celozivotniho vzdélavani spolupracovnika firmy
Bata byly tzv. vecerni kurzy. Vecerni kurzy pro zameéstnance zacala

firma Bata nabizet od roku 1918. Tyto kurzy probihaly vzdy po pracovni
dobe a netrvaly déle nez jednu vyucovaci hodinu. Vecerni kurzy polozily
zaklady pro dalsi vzdélavaci aktivity firmy. Mezi nasledujici pociny patrila
Skola pro nové ptijaté zaméstnance, Exportni §kola, Skola prodavadd,
Vyssi lidova skola Tomase Bati ¢i nasledné kurzy, které poradaly Studijni
ustavy.

SKOLA PRO NOVE PRIJATE ZAMESTNANCE

Vzdélani na této skole bylo rozdéleno do dvou casti, a to do tzv. skolnich
dilen a vecernich kurzt. Skolni dilny byly soucasti tovarenskych
vyrobnich hal, pracovni tempo v nich vSak bylo pomalejsi a jejich cilem
nebylo primarné navysovat a plnit denni plan vyroby, ale pfipravit nove
prichozi zamést-nance na praci u modernich stroju s vyuzitim modernich
technologickych postupti. Nové ptichozi v téchto dilnach travili osm
hodin pracovni doby, po jejich uplynuti probihala vyuka teoreticka.
Teoreticka vyuka neboli vecerni kurz trval pouze jednu hodinu a probihal
jen dvakrat az trikrat tydné. Podstatou teoreticke vyuky bylo naucit
zamestnance nejen novym technickym znalostem, ale take seznamit je

s filozofii a vizemi firmy Bata. Délka vzdéldvani ve Skole pro nové piijaté

zameéstnance byla individualni, maximalni doba vsak byla tfi mésice.
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EXPORTNI SKOLA

Byla zalozena v roce 1929 a zacala resit akutni potfebu firmy Bata mit
odborné pripravené zaméstnance pro praci v zahranici. Exportni skola
byla dvouleta. Ve velké mite zde probihala vyuka cizich jazykt; studujici
zde ziskavali znalosti kulturnich a socialnich odli$nosti cilovych zemi, kde
meéli ptsobit.

SKOLA PRO PRODAVACE

Skola pro prodavacde vznikla v roce 1930. Jeji vznik byl vytsténim
existence nékolika desitek rliznych vnitropodnikovych kurzd, které byly
urceny vSem pracovnikiim prodejen ¢i primym prodejctim firemniho
zboZi. Skola pro prodavade tyto kurzy zastitila a institucionalizovala.
Vyuka byla realizovana prostrednictvim tydennich nebo ¢trnactidennich
kurzl. Kurz byl kontinualni a probihal cely tyden po dobu osmi hodin
denné. Bylo tedy nutnosti, aby ucastnik kurzu prijel do Zlina a zde cely
tyden pobyval.

VYSSI LIDOVA SKOLA TOMASE BATI

Na podzim roku 1932 byla na pocest Tomase Bati zalozena Vyssi lidova
skola Tomase Bati. Jednalo se o vzdélavaci instituci, ktera nebyla urcena
pouze zaméstnancum firmy, ale take siroké vetejnosti. Cilem bylo nabizet
sirokou $kalu rizné zamérenych vzdélavacich kurzi. Prenasejicimi

byli $pickovi odbornici z danych oblasti. Kurzy byly zaméreny na teorii

z psychologie, filozofie, pedagogiky, ale také mediciny ¢i sportu.
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STUDIJNI USTAVY

Prvni Studijni ustav byl otevien roku 1936 (jeho ¢innost vSak byla
realizovana jiz od roku 1935 v provizornich prostorach internatt) a byl
situovan tak, aby v ramci Gahurova prospektu zastreSoval rozmisténi
budov, kde probihalo podnikove vzdelavani firmy Bata. Tato lokace
odpovidala i postaveni Studijnich ustavt v ramci struktury podnikového
$kolstvi firmy Bata. Studijni ustavy nabizely nejen riznorodé vzdélavaci
kurzy, ale take zazemi pro vyzkum - laboratore, zkusebny ¢i dilny.
Studijni ustavy byly urceny k vseobecnému rozvoji zaméstnance, a to jak
v oblastech odbornych, tak take technickych.

II. ODBORNE VZDELAVANT{

Reakci na nedostatek odborné pripravenych mladych lidi pro potieby
rychle se rozvijejici prumyslové vyroby bylo napriklad zalozeni Batovy
skoly prace pro mladé muze. Zahy firma zjistila, Ze rozvoji nejen firmy,

ale také spolecnosti, je k mladému muzi zapotrebi stejne vzdeélana mlada
zena, a tak zalozila Batovu skolu prace pro mladé zeny. Stejné tak zalozeni
Skoly uméni bylo reakci na zji$téni, e dosavadni prezentace firmy neni
dostatec¢na a cilem Tomasova nebylo nic jiného nez maximalné pripravit

nejlepsi mladé muze na manazerske pozice.
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DESATERO MLADEHO MUZE
1. Jediné€ v praci verit budes

B , N 2. Nevyhnes se ji a nezanedbas ji
BATOVA SKOLA PRACE PRO MLADE MUZE

Batova $kola prace pro mladé muze vznikla v roce 1925. Urcena byla

mladym muzam ve véku 14 az 18 let, kteti se chtéli vzdélavat, ale zaroven 3 PI'&CU] €s myshve.
takeé pracovat a byt finan¢né nezavisli na rodicich. Batova skola prace
pouze nevzdélavala, ale v prvni fadé vychovavala. Zakladem vychovy byla 4. Neveris v nemeénitelnost poznaného

vychova k hospodareni, vychova praci, spoleCnym zivotem na internatu
a neustalym zdravym soutézenim a sportem. Kazdy mlady muz musel . evy .
povinné bydlet na internatu, a to bez ohledu na to, jak daleko od Zlina m¢l 5 ] 51 CtlzadOStIVY
sve bydliste.

6. Neutratis ¢as nadarmo
Postupne se vyvinuly tfi stupné Batovy skoly prace - odborne skoly,
mistri)vské ékc,)ly etvyéél' mistlrovsvk.é §k0'13.7, ty se nasledné transforr'novaly 7, N evy das vic e, n ey vy délas
do prumyslovych skol. Mladi muzi travili praci v tovarneé osm hodin
denng, vyuka probihala az po skonceni pracovni doby. Vzdélani na této
$kole bylo velmi naro¢né, firma si timto zpiisobem zajistila dostatek 8. Pomahas SChOPHS"m

kvalifikovanych spolupracovniku.

9. Jsiveérny

10. Dbas, aby po tobe ztstala stopa
celého Cloveka

162 163



BATOVA SKOLA PRACE PRO MLADE ZENY

Vedeni firmy Bata zjistilo, Ze sice vychovava vsestranne vzdélané

mladé muze, ale vzhledem k tomu, Ze stejnym zptisobem nevychovava

i divky, mohla by nastat situace, ze mladi muzi nebudou mit s kym sdilet
informace a rozhled, které behem studia ziskali. Reakci na tuto situaci
byla zaloZena v roce 1929 take Batova Skola pro mladé zeny. Cilem

této skoly bylo vychovavat nejen hospodynky a dobré manzelky, ale
isebevédomeé mladeé zeny, které dokazi byt svym partnerem oporou,

a zaroven se realizovat jak v profesnim, tak rodinném zivote. Principy
vychovy a vzdeélani na Batove skole prace pro mladé zeny byly stejné jako
u té pro mladé muze. Zejména osmihodi-nova pracovni doba v tovarné
byla pro mlade divky pomérné naro¢na. Kazdodenni sport i vyuka jim
pomahaly utuzovat jak ducha, tak télo. Vyuka byla zamérena zejména na
ekonomicka témata, hospodareni, ale také psychologii, filozofii a uméni.
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DESATERO MLADE ZENY
1. Rozumna

2. Ukaznéna

3. Ctnostna

4. Upfimna

5. Odvazna

6. Pracovita

7. Cistotna

8. Jednoducha

9. Pritelkyné vsech

10. Vzdy dobre a vesele mysli
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PRUMYSLOVE A OBCHODN{ SKOLY

Vznikaly postupnym rozvojem Batovy skoly prace a relokaci vzdélavacich
instituci z jinych mést. Nabizely uspésnym studentim hlubsi studium
daného oboru. Ve Zliné bylo mozné absolvovat nékolik obort
prumyslovych $kol, naptiklad se jednalo o obor obuvnicky, strojni,
kozeluzsky, chemicky, stavebni i elektrotechnicky. Ve Zliné take vznikla
nejprve pobocka a nasledné samostatna Obchodni skola. Absolutorium
na téchto $kolach bylo zakon¢eno maturitni zkouskou. Prumyslové skoly
fungovaly na stejném principu jako Batovy skoly prace, tedy propojenim

prace v tovarne, bydlenim na internatech a vzdélavanim.

Batovy Skoly prace byly podle zlinského vzoru zalozeny také v dalsich
meéstech, kde firma Bata ptsobila. Dokonalé propojeni praxe, vzdélani
a zaroven financni nezavislosti mladych lidi na rodicich v ramci Batovy

skoly prace jsou i pro soucasnost doposud neprekonanym fenoménem.

TOMASOV

Tomasov byl specialni vzdélavaci instituci, ktera vznikla v roce 1938. Byl
urcen jen tém nejlepsim absolventim Batovy skoly prace ¢i pramyslovych
skol. Cilem Tomasova bylo pfipravit mladé muze na vysoce postavene
manazerské funkce ve firmé a zejména na jejich zahrani¢nich pobockach.
Studenti se ucili jiz specializovanym dovednostem, které jim mély
zarucit mimo jiné i spolecenské pfijeti do vyssich kruht, pokud by si to
obchodni situace zadala. Jednalo se naptiklad o schopnost hrat kulecnik,
Sachy, karetni hry, znat kulturni rozdily ve stolovani, ovladat spolecenske
zvyklosti riznych kultur ¢i hrat golf a jezdit na koni. Vyuka byla i nadale
siln€ orientovana na jazykovou vybavenost. Typickym znakem tzv.
Tomasovcu, jak se studentim Tomasova fikalo, bylo jejich odivani -
soucasti odévu byl frak i cylindr.
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III. VEREJNE VZDELAVANI

V ramci uzkeého propojeni firmy Bata a verejné skolstvi ¢innosti zlinské
radnice vzniklo idealni prostredi takeé pro rozvoj verejného vzdélavani.
Verejné vzdélavani se vztahovalo zejména k organizaci materskych skol,
skol obecnych a méstanskych. Za podpory firmy Bata vznikl ve Zliné
vyjimecny systém pokusnych skol, ktery se jiz od pocatku snazil vnimat
dité jako celistvou osobnost s vlastnimi potfebami a tuzbami a na zakladé
toho se k nému snazili ptistupovat.

MATERSKE SKOLY

Materske skoly navstévovaly déti predskolniho veku (od 4 do 6 let).
Ukolem takové $koly bylo vychovavat déti tak, aby byly cviceny jejich
smysly, zrucnost, obratnost, take aby pouzivaly rozum a byly citlivé

k ostatnim.

OBECNE SKOLY

Obecné koly byly $kolami prvniho stupné. Ukolem této §koly bylo naudit
deti psat, Cist, pocitat, kreslit, a take délat zabavne véci. Vyucovani
probihalo pfirozené, aby neutlacovalo osobnosti zaki a prirozené potreby
po pohybu a riznorodych ¢innostech.

MESTANSKE SKOLY

Meéstanska skola byla skolou druhého stupne, kde se zaci ucili zakladni
védomosti nutné pro vedeni Zivota. Ukolem $koly druhého stupné
bylo take ucit zaky logickému mysleni, vychovavat je k podnikavosti

a podnikani.
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SKOLA UMENT

Skola uméni byla zaloZena v roce 1939 jako reakce na netspéch
reklamniho oddéleni firmy Bata na Mezinarodni vystavé umeni

a techniky v PafiZi v roce 1937. Skola uméni méla firmé zajistit dostatek
umélecko-prumyslove vzdélanych absolventu. Novym tématem se stal
tzv. Primyslovy design a pojeti designu v primyslu a vyrobé. Skola byla
rozdélena na dva vzdélavaci stupné - Skolu umélecko-priimyslovou

a Specialni $kolu. Skola byla situovdna v budové Studijniho tstavu; vyuka
byla zastiténa tehdejsimi vyznamnymi osobnostmi z oblasti umeént,
designu ¢i architektury.
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Od koho se ucis Ty?

Kdo je Ti mentorem?

Proc se ucis Ty?
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Silni miluji Zivot.
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POVINNOSTI KAZDEHO
JE BYT ZDRAVY

...zdravotni péce firmy Bata

Zdravotni péce méla ve firmé Bata vyznamné postaveni, nejen z davodu

zdravotni prevence a tehdejsi neuspokojivé péce o zdravi obyvatel ze
strany statu, ale také z duvoda uzce spjatych s vyrobou, kterymi byla
nemocnost zaméstnancu ¢i jejich fluktuace z davodu nemoci.

Zdravotni péce o zaméstnance firmy Bata byla zalozena zejména na
prevenci a masové osvete. Skrze firemni tisk prestala byt nemoc vnimana
jako tabu, ale chapana jako bézna soucast lidskeho zivota, ktere je mozno
predchazet.




S osvetou a péci o zdravi zaméstnanct firmy Bata také uzce souvisely
aktivity firmy, které zlepsovaly hygienicke zazemi mésta. Firma si byla
dobte védoma uzkého vztahu mezi nemoci a $patnymi hygienickymi
navyky a podminkami. Ditkazem takového vztahu je naptiklad dobovy
graf'z roku 1937, ktery informuje o vzajemné zavislosti mezi nemoci

a dostupnosti vodovodniho potrubi.

Batova nemocnice ¢i planovana vystavba Batova domu zdravi tvorily jen
zlomek zdravotni péce a byly vnimany jako instituce, které musely resit jiz
nasledky nedostatecné péce o zdravi a osvety.

PREVENCE
Tomas Bata vénoval pozornost nejen péci o zdravi, ale predevsim
take prevenci. Jeho zajem vznikl ze zkuSenosti ziskanych v USA, kde

OD CINNOSTI KURATIVNI
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zajistoval preventivni prohlidky pro zivotni pojistovny v USA soukromy
ustav Life Extension Institute, ktery vznikl v roce 1913. Zdravotni
vychova a prevence byla tedy ve Zline soucasti radu Batovy nemocnice.
Ta se stala provozovatelem bezplatné zdravotni poradny v oblasti
pracovniho lékarstvi, tuberkulozy, pohlavnich nemoci, prevence zdravi
deti a mladistvych, prevence ortopedicke, télovychovného lékarstvi,
protiepidemicke péce, prevence alkoholismu, kardiovaskularni prevence
a v mnoha dalsich oblastech. Veskeré finan-covani zajistoval Batav
podptirny fond.

ZAVODNI ZDRAVOTNI PECE

Pozornost byla také smérovana do zavodni zdravotni péce, coz zapricinilo
vznik zdravotni matriky v roce 1932, dale pak v roce 1934 vznikla zabrana
urazu. V roce 1937 vznikl Védecky ustav pro pra-myslové zdravotnictvi.
Na zakladé¢ zdravotni matriky musel kazdy nove prijaty zameéstnanec
podstoupit lékarskou prohlidku, ktera zahrnovala i vysetieni, dle kterého
se posuzovala vhodnost pracovniho zarazeni. Zameéstnanci byli take
podrobeni psychotestim - pro vedouci pracovniky byl urcen inteligenéni
a urednicky test, pro délnicke profese zase test vykonnosti a presnosti.

BATOVA NEMOCNICE

Hlavnim zazemim zdravotni péce Zlina byla Batova nemocnice, ktera
byla zaloZena v roce 1927 Tomasem Batou za spoluprace Dr. Bohuslava
Alberta. Ten se take stal jejim prvnim reditelem. Dne 21. listopadu
tehoz roku byl do Batovy nemocnice prijat prvni pacient. Hlavnim
cilem Batovy nemocnice byla nejen specializovana lécebna péce, ale
icela socialné-zdravotni oblast. Pfi svém zalozeni byla oteviena hlavni
budova a dalsi dva pavilony, do roku 1935 bylo dale otevieno dalsich 14
pavilonti, nemocnice méla 300 luzek, 3 primare, 30 1ékait. V roce 1938
byly postaveny Domy pro prestarlé a v roce 1940 nova porodnice. Batova
nemocnice se i nadale rozrtstala.
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MEZI ZASADNI SOCIALNE-ZDRAVOTNI ULOHY
BATOVY NEMOCNICE PATRILA PREDEVSIM:

1. Zdravotnicka matrika zaméstnancti Tomase Bati - tato matrika
mela za ukol provadét zdravotni klasifikaci vsech novych i stavajicich
zameéstnancl Batovych zavodd, a to pomoci podrobnych vysetfeni

2. Konsiliarni a revizni akce pro Okresni nemocenskou pojistovnu a fizeni
Ustfedniho ambulatoria a pojistovny v socidlné-zdravotnim tstavé Batovy

nemocnice - kde primari a lékati fungovali jako konzultanti.

3. Sledovani vsech aspektt prumyslového a pracovniho lékatstvi,

ktere vykonavala zdravotnicka matrika a konsiliarni a revizni urad.
4. Oddéleni pro vnitrni nemoci a pododdéleni pro détské nemoci.

5. Zubni oddéleni, které od roku 1930 vedl zubni ustav
¢eskoslovenského Cerveného kiize.

6. Chirurgické oddeleni, poskytovani prvni pomoci a fizeni

prevence proti urazim.

7. Ortopedicke oddéleni Batovy nemocnice - toto oddélent se take stalo

konzultantem pro vyrobu obuvi.

Batova nemocnice se mimo tyto hlavni body pracovniho programu
vénovala i dalsim aktivitam, mezi ktere patrila napriklad samostatna
lidovychovna zdravotnicka hlidka v ¢asopise Zlin, spoluprace

s éeskoslovenskym Cervenym kfiZzem, vychova dobrovolnych
o$etrovatelek, samaritant a jiné aktivity.

12. Cervna 193§, 3 roky po tragické smrti Tomase Bati, byla v Batove
nemocnici odhalena pameétni deska s bustou, ktera nesla jeho slova:
»Neni mozno zUstati trvale zdravym mezi nemocnymi, jako neni
mozno byti Stastnym mezi nestastnymi - jsem Stasten, ze vysledky
nasi prace umozni nam zaloziti tento ustav, aby chranil zdravi nasich
spolupracovniki a spoluobéand.”
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MUDr. BOHUSLAV ALBERT

Doktor Bohuslav Albert se narodil 6. unora 1890, jeho otec byl také

lékarem. V Kostelci nad Orlici chodil na obecnou skolu a poté absolvoval
gymnazium v Hradci Kralové. Nasledné odesel do Prahy, aby vystudoval

lékatstvi na Univerzité Karlove. Pozdéji pasobil jako medik na srbské

fronté v priabehu Balkanske valky. Po skonceni prvni svétové valky se stal

primarem a reditelem statni nemocnice v Mukaceve.

Do Zlina k Batum se dostal shodou okolnosti, a to tak, ze vroce 1926
zareagoval na inzerat ve Véstniku ¢eskych lékart. Ten hledal mladého

Iékare, ktery by zastaval pozici primare v nemocnici, kterou Bata planoval
vybudovat. Prijat byl 1. bfezna 1927. Béhem ptisobeni v Batové nemocnici

usiloval Dr. Albert o vybornou organizaci celého ustavu i poskytované
zdravotni péce, coz dokazuje veta, kterou casto pouzival: ,,Jdéte to
organizovat®. I pfesto, ze Batovu nemocnici fidil per-fektné, musel na
natlak okupant 1. Cervence 1942 odejit; poté se stal praktickym lékatem
v Liticich nad Orlici. Po valce se na chvili vratil do Zlina, na svou funkci
reditele rezignoval a odesel do Prahy, kde pripravoval zakony o sprave

nemocnice. Po tézké nemoci v roce 1949 pusobil uzjen jako konzultant.

178

S
EEEE
S
G
$§ gl

il
o

i

B
e EEr

i

|

i
it
=

it
i

] g
AR R
el @%ug@&"ﬁ g
i %%m%‘“%

i
fETH
i
E Eﬁm




Jak Ty se staras o svoje zdravi?
Cviéis? Chtej - bude!

Pravidelne?
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JSME JEDNA RODINA
MAME JEDEN CIL

SOCIALNI POLITIKA FIRMY BATA

Socialni péce byla jednim z hlavnich pilifG péce o pracovniky batovych

tovaren, tehdy také nazyvana jako novodoba socialni péce. Pisobnost

této péce byla velmi Siroka i pfesto, ze jeji funkce byla pouze podpurna.
Obsahem celé socialni oblasti bylo mnoho organizacnich slozek, v jejichz
cele stal socialni referent se spolupracovniky. Zakladnim pozadavkem
tehdejsi socialni péce byla predevsim rychla reakce na vznikle socialni
potieby - v riznych ro¢nich obdobich dochazelo k odli$nym situacim,
které bylo tieba fesit, a k takovymto ukontm slouzila socialni zafizeni.
Oblast socialni pece zahrnovala také péci o prostredi, ve kterém

zamestnanec pracoval a péci o prostredi rodiny zaméstnance.




SOCIALNI REFERENT

Ukolem socidlniho referenta bylo pomoci zaméstnanctim pii nastupu ¢i
zmeéne prace; jednal v oblasti mimoradnych odmeén, vytizoval povolenky
kléceniv sanatoriich a soucasné méli zaméstnanci moznost se na néj
obratit v pripadé pripominek ke zdokonaleni pracovniho prostredi ¢i prace
samotneé.

Socialni referent byl takzvanym pritelem, poradcem i zastancem
zaméstnancu firmy Bata - fesil veskeré otazky tak, aby bylo zabranéno
jakékoli nespokojenosti nebo nespravedlnosti. Tento referent soucasné
dohlizel i na vychovu sirotka zesnulych zaméstnancu.
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OSOBNI REFERENT MIMO JINE TAKE:
- hodnotil spravne vyznam knih a ¢asopist

- sledoval nove smeéry a proudy poznavani lidi,
jejich tuzeb a povah

- snazil se o vsestranné zlepsovani zpusobt jak
poznavat lidi

- nezapadal do vyjetych koleji

- stale hledal nové, lepsi zptisoby vyzkumne
prace pro osobni oddéleni

- vedeél, ze systém nestaci
- vyuzival zkuSenosti jinych lidi

. stale a ochotneé se ucit
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BATUV PODPURNY FOND

Byl zalozen v roce 1928 a jeho cilem bylo prerozdélovat pridélené finance
na rozvoj potfebnych oblasti. Pfed zalozenim Batova podptrného fondu
existoval tzv. Podpurny ustav Batovych zameéstnanct, ten byl nove
vzniklym fondem nahrazen a jeho zlstatek - téméf ¢tyfi miliony korun

- byl preveden na nove vznikly fond. Firma Bata kazdoro¢né prevadéla
na konto Batova podptrného fondu ¢astku okolo deseti miliona korun.
Battiv podptrny fond fungoval jako samostatna instituce, mel nalezitosti
pravnické osoby, hospodarsky vsak byl zcela zavisly na firmé Bata. Battv
podpurny fond poskytoval napriklad podpory lidem v hmotné nouzi;
jednalo se vétsinou o vdovy, seniory ¢i sirotky. Z Batova podptrného
fondu byla financovana vétsina socialné-zdravotnickych aktivit firmy
Bata. IThned po narozeni dité obdrzelo vkladni knizku a na ni dar od firmy
Bata ve vysi1 000,K¢.

PORADNY

Dilezitou soucasti socialni péce byla socialni poradna, ktera méla v rezii
vedeni evidence nemocnych, dary novorozenciim a podporu z Batova
fondu. Na hlavni bran¢ byla take k dispozici skrinka, do které mohli
zamestnanci vhazovat dokumenty o svych problémech, pricemz je
socialni poradna kazdodenné vyfizovala. Vedle této poradny existovaly

i dalsi poradny, jejichz sluzby zameéstnanci hojné vyuzivali. Poradny
vznikaly ve vSech oblastech (hospodarska poradna, odborné-technické
poradny, aj.), ve kterych byly pottebné. Jakmile vsak pozbyly svij ucel,
byly zruseny.
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ZAMESTNAVANI HANDICAPOVANYCH
Od roku 1926 zameéstnavala firma Bata handicapovane spolupracovniky.

PECE O DETI

V ramci péce o déti fungovala takzvana détska opatrovna, do niz mohly
matky napriklad po dobu nakupu nebo jinych nutnych aktivit sverit své
deti. V této opatrovne bylo o déti postarano, a matky, které nemely doma

zadnou pomocnici, umély tyto opatrovny velmi ocenit.

Firma Bata také samostatné provozovala ¢tyri materské skoly
v zahradnich ¢tvrtich a na dalsi dveé materské skoly prispivala.

STRAVOVANI

Mnoho spolupracovnika si ptinaselo jidlo z domova nebo jim jej pfinasely
manzelky, proto byla pro tento ucel zfizena mistnost, kde bylo mozné
toto jidlo v klidu a teple snist. Soucasné byla take vytvorena organizace

zavodnich jidelen pro vSechny, ktefi méli zajem je navstévovat.

Zde byla zaméstnancum a jejich rodinam nabizena chutna, vyzivna,
zdrava, a pfedevsim levna strava, a to i s donaskou do domu.
Svobodni se stravovali v jidelnach obchodniho domu. Cena kavy byla
50 halér, 2 rohliky so haléit, obéd, ktery se skladal z polévky a masa
s prilohou, stal 3,50,korun a za veceri svobodni zaplatili podle svého
vybéru, cena se pohybovala od 2,korun.
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Co chces Ty?

Proc?

Co k tomu potrebujes?

Jak se k tomu dostat?

Napis hned 3 vety popisujici vec,
kterou chces.

Odklad
zlodej casu.
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SILA SPORTU

Kazdodenni a pravidelny pohyb byl nedilnou soucasti filozofie firmy
Bata, jak se ptiblizit k idealu pramyslového ¢lovéka. Jiz v brozure Do nové
prace (Cekota, 1927), ktera slouzila nove prijatym zaméstnancum k rychlé

adaptaci, je zdtraznéna uloha sportu v Zivoté ¢lovéka: ,,Skrze silné télo, je

mozné dosahnouti silného ducha.




Na sportovnim stadionu ucinite své télo odolnéjsim.

Nabudete tak pozvolna i méritko pro ocenovani svych sil a schopnosti.
Potésite se, protoze jednou shledate, ze mate vétsi moznosti, nezli jste
myslili.

Vitézstvi ve sportu nadchne vas i k uslechtilému zavodéni v denni praci.
Prekazky v zivoté a v praci se naucite odtud prekonavati tak, ze budete

vitat kazdou prilezitost, abyste ukazali silu a schopnosti. DESATERO SPORTOVCE PRAVY SPORTOVEC:
Naucite se spolupracovat vérné a najdete tak stésti v plnéni povinnosti,
a tim radost ze zivota. 1. se nevychloubé

2. nevzdava se
SPORTOVNI KLUB BATA ZLIN

Tento klub byl zalozen v roce 1910 skupinou zlinskych fotbalistd, ktera 3. nevymlouvé se, kdyé Chybﬂ
zacala vyvijet systematickou ¢innost az po valce v roce 1919. V prvnich

letech se potykala s nedostatkem finan¢nich prostfedkii. To se zménilo 4. je Vesely'f, kdyé prohrévé

v roce 1922, kdy do klubu vstoupilo mnoho nadéjnych mladych sportovceq,

predsedou se stal Jan Antonin Bata a klub byl pfejmenovan na SK Bata 5. je tiCh}’l, kdyé Vyhrévé

Zlin. V roce 1924 dal Tomas Bata vybudovat nekolik sportovist u nadrazi.

V nasledujicich letech pribyvala dalsi sportovni odvetvi a rostl i pocet 6. hraje pOCtiVé

¢lent, jelikoz ke sportu byli vedeni i zaméstnanci firmy Bata a u¢ni Batovy

skoly prace. V roce 1940 dosahoval pocet ¢lent SK Bata témét4.000 7. hraje, ] ak nej]épe dovede
osob.

8. ma radost z rozkoS$e nejistoty hry
Prilezitost ke sportovnim aktivitam ve Zliné nabizelo 11 rGznych

sportovist, které nechala firma Bata postavit. Soucasti stadiont byly 9. ZNOVU a ZNovu se pokouél' o l’lSpéCh
vétsinou moderni prevlékarny a ohrivarny. Velikost stadionu SK Bata
dokazuje mimo jiné takeé jeho kapacita tribun, ktera byla pres 2.400 osob. 10. ma vetsi radost ze hry nezz V}'Isledku

Nejen mladym lidem, ale také star$im spolupracovnikiim firmy

bylo doporuceno fidit se desaterem sportovce, kterée bylo prevzato
z amerického tisku.
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Sportovnich prilezitosti ve Zliné nabizela zajemcum
firma Bata nékolik, napriklad:

- footballovy odbor
- hazena

- voley-ballovy odbor
- box

- tezka atletika

- lehka atletika

- lyzovani

- hockey

- Sachovy odbor

- cyklisticky odbor
- table-tennis

- tennis

- motorismus

- lukostrelba

- myslivecky oddil

V mnoha pripadech ponechavala firma Bata sportovnim odvétvim jejich
pavodni anglicky nazev.

KOUPALISTE

Koupalisté tvorila nedilnou soucast v konceptu péce o zdravi a sportu
firmy Bata. Firma nechala postavit celkem pét koupalist, mestské lazne
a pomohla zpfistupnit Zbozenské rybniky. Proslulé bylo zejména Letni
koupaliste, ktere bylo situovano primo v blizkosti vchodu do tovarniho
arealu. Rozméry bazénu byly 20 na §0 metrii a nabizel prostor jak

pro plavce, tak i neplavce. Vlastnim koupalistém byly vybaveny take
Masarykovy skoly.
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FOTBAL

Fotbalisté byli zakladajicimi ¢leny Sportovniho klubu Zlin. Prvni uspéchy
se dostavily, kdyz je pod sva kridla vzala firma Bata v roce 1924, kdy
vyhrali Zupni soutéz a pohar amatérske Unie fotbalove.

V roce 1937 byl vytvoren profesionalni tym SK Bata, ktery se jiz nasledujici

rok probojoval do nejvyssi soutéze. Nejvetsimi uspechy tohoto tymu byla
3. mista v lize vletech 1943 a 1944 a 2. misto v lize v roce 1946.

HOKE]

Zlinsky oddil byl zalozen pfi SK Bata v roce 1928. Bruslilo se na hristi SK
Bata u tovarny na prirodnim ledé a pocet odehranych zapasu byl zavisly
na pocasi. Diky tomu ziskali hokejisté prezdivku ,,Kanadané®“. (Vyro¢ni
zprava Sportovniho klubu Bata - Zlin, 1933)

MOTORISMUS

Diky prudkému rozvoji motorismu vznikl v roce 1931 pri SK Bata
spolek ,,Liga ¢eskoslovenskych motoristi“ (pozdéji prejmenovan na
»Liga motoristli - Ceskoslovensky touring klub“). Majitelé motocykld
a automobild Jawa se od roku 1934 sdruzovali v Jawa klubu Zlin.

BOX

Boxersky oddil, ktery byl zalozen v roce 1926, byl velice popularni. Od
roku 1930 zacal oddil spolupracovat s Batovou skolou prace na vychove
dorostu. Pocet ¢lenti stoupl z 11 na 120 a diky tomu, jako jeden z mala
oddilt, mél zastoupeni ve vSech vahovych kategoriich. V roce 1934 byl
prestehovan ring SK Bata z Trznice do prizemi Spolecenského domu
(dnesni Hotel Moskva).
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Emil ZATOPEK

Byl zameéstnancem ve firmé Bata, kdyz byl objeven jeho talent. Zatopek

za svou kariéru zaznamenal mnoho uspéchq, ale svého vrcholu dosahl

na olympijskych hrach v Helsinkach v roce 1952. Zde ziskal zlaté¢ medaile
ze vSech vytrvaleckych trati (5 km, 10 km a maraton). Ve vsech prekonal
stavajici olympijské rekordy téchto trati a maraton dokonce bézel poprveé
v zivote. Tento triumf nebyl a ani nebude jiz nikym prekonan (z hlediska
harmonogramu kvalifikac¢nich kol to jiz v dnesni dobé neni mozné).

Ne nadarmo ziskal v roce 1952 jiz svUj treti titul ,,Nejlepsi sportovec svéta“.
Vyraznou osobnosti zlinského sportu byl take olympijsky vitéz

Ladislav Vacha.
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Jsi vytrvaly, disciplinovany?

Jsitrpelivy?

Jak se muzes zlepsit?
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99 nezdaru - sty uspéch!
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REKNI TO FILMEM

Film predstavoval pro firmu Bata novy prostredek propagace a osvety.

Nejen batovska reklama, ale take napt. instruktazni a propagacni filmy
nas iv soucasné dobé prekvapuji svou nadcasovosti.




ZACATKY

Jednim z pilitt uspéchti Tomase Bati byla u¢inna reklama a propagace.

V mezivale¢ném obdobi nartstal vyznam filmového média a Bata nemohl
zustat za konkurenci. V roce 1927 ulozil redaktorovi obrazové reklamy
Jaroslavu Pagacovi, aby se postaral o reklamni filmy na boty.

Jelikoz v okoli Zlina bylo malo odbornikd, tak si nechal objednavat tyto
reklamy u zku$enych filmara na prazském Barrandove. Ty se ovsem
ukazaly jako velice drahé. Proto firma Bata snizila naklady tim, zZe si
nechala zasilat pouze originaly a kopie, které se rozesilaly dale, si vyrabéla
sama. Na tuto ¢innost byl vyhrazen koutek ve fotooddéleni reklamni 2.

budovy. Prvni kopie spatfily svétlo svéta v roce 1928.

Jaroslav Pagac v roce 1932 poridil rucni kameru, aby s ni jeho asistent
Micek natocil reportaz z pohfbu Tomase Bati. S touto kamerou se jesté
natodilo nékolik instruktaznich filmu, ale reklamni filmy se stale tvotily na
Barrandove.

Na jate roku 1934 byly na konferenci predvedeny objednané reklamni
filmy. Vedeni zkonstatovalo, ze filmy jsou na slabé urovni a drahé. Diky
tomu bylo rozhodnuto, Ze reklamni filmy se budou natacet u Bata.

Diky nahodé¢ se Bata dozveédel o Elmaru Klosovi, ktery jeho nabidku

na nataceni reklamnich filmu ptijal. Ten k sobé pozval Ladislava Koldu

a kameramana Alexandra Hackenschmieda (zvaného Sasa), spole¢né tak
utvorili prvni filmovy stab.




FILMOVY ATELIER NA KUDLOVE

S rostoucim uspéchem byla stavba filmového studia a laboratori
nevyhnutelna. Budova byla navrzena zlinskym architektem Vladimirem
Karfikem a postavena na strani vedle lesniho hrbitova nedaleko zlinského
Kudlova. Do ateliéru se nasteéhovalo filmove oddéleni v cervnu 1936.

V témze roce se dostavily prvni budovy bytove kolonie Fabianka vedle
ateliérti. BEhem nasledujicich let se ateliér rozrusta a vznikaji zajimavé
reklamni filmy (napf. reklamni film na pneumatiky ,,Silnice zpiva“

s Vlastou Burianem) a dokumenty (napt. nékolik dokumentti natocenych B aV1, é se >
v Indii, pohfeb T. G. M., aj.). V roce 1937 byly ateliéry vyclenény z firmy

Bata a pridruzeny ke spole¢nosti BAPOZ (Batovy pomocné zavody).

VALECNE OBDOBI

Vale¢né obdobi patii mezi nejlepsi, a zaroven nejhorsi obdobi ateliéru. Co Té b aVIIP
Jako jediné v protektoraté mohly ateliéry natacet reklamni a détskeé filmy.

To do Zlina prilakalo mnoho kvalitnich umélcti z Prahy a Brna. Ale i zde

zasévali teror nacisté, stejné jako jinde v protektoratu. Spousta tvarct

byla bud totalné nasazena do tovaren v Némecku, nebo byli poslani do

koncentraénich taboru.

Mezi nejvetsi tvurce, ktefi kdy spojili své jméno se zlinskymi ateliéry, patti
bezesporu Hermina Tyrlova a Karel Zeman.
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Nejkratsi cesta k uspechu
je prima.
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PO DOBRE PRACI DOBRA ZABAVA

Firma Bata mé¢la velky vliv na rozvoj kulturniho zivota ve Zliné.

Pro bohatsi kulturni zivot byly firmou Bata postaveny tfi spolecenské
domy, Ctyti velka kina s § 500 sedadly, kde bylo jednotné vstupneé ve
vysi 1-3 koruny. Byla potadana pohostinska vystoupeni v rezii ruznych
divadelnich spolkt, zaméstnanci také mohli navstévovat koncerty
ajiné akce.




Nelze oddelit vliv firmy Bata na jednotlivé odvéetvi spolecenskeho zivota
a separovat tak kulturu od skolstvi ¢i zdravotnictvi. Kulturni prostredi ve
Zliné v sobé zahrnovalo i zdravotni a skolsky rozvoj mésta. Mezi kulturni
pociny firmy je mozné radit:

7200

- Velke kino ve Zliné . : v , . . .
Firma Bata zalozila vlastni zoologickou zahradu. Ta se nejprve nachazela

) Spoolecensky dum (dnesni hotel Moskva) v blizkosti zlinského zamku, pozdéji byla presunuta za meésto.
- Dum sluzeb

- knihovny

- konani spolecenskych akci

- oslavy Prvniho maje KNIHOVNY

Firma Bata zalozila vlastni knihovny. Spolec¢nost se aktivné podilela
na zasobeni mésta Zlina zahrani¢nimi tituly knih. Dale take vydavala

, knihy, prostrednictvim, kterych se méli zameéstnanci rozvijet a vzdélavat,
VELKE KINO

] I o . ) o opomenuta nebyla ani moderni a klasicka beletrie.
Nejen Velké kino, jak bylo nazyvano nove kino vybudované ve Zliné, ale
také naptiklad kino na Trznici a dalsi, nabizely zaméstnancum firmy Bata
a obyvatelum mésta moznost vyuzivat volny ¢as. BEhem nékolika let

vyvinula firma Bata také vlastni filmové ateliéry. OSLAVY PRVNIHO MAJE

K nejvetsi kulturni akei patfily také bezesporu oslavy Prvniho maje.
Oslavou Prvniho maje davala firma Bata najevo svym zaméstnanciim,

5 L ze sivazijejich prace. Ve Zliné se Prvni maj slavil velkolepé¢: firma Bata
SPOLECENSKY DUM

) ¥ T - ) o zajistila pro své zaméstnance bohaté kulturni a sportovni vyziti, krome
Nazev Spolecensky dum byl vétsinou spojen take s nazvem hotel.

T _ , . kulturniho programu bylo zajisténo také obcerstventi, a to pro vSechny

Jednalo se o instituci, ktera vsak nenabizela pouze moderni zptusoby y , i . s e e
, ) o , ) o ucastniky a jejich rodiny. Oslav se ucastnily desetitisice lidi.

kratkodobého ubytovani, ale také kulturni centrum. Byly to prave

Spolecenské domy, kde se poradaly tydné tanecni a kulturni zabavy.

Spolecenské domy take nabizely prostory pro klubove ¢innosti.

Napriklad ve zlinském Hotelu Spolecensky dum sidlil Klub absolventt

Batovy skoly prace.
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V Cem jsi prinosem pro sve okoli?

1932 1933 1934 1935 1937
10860 35612 46116 62.693 87940

Diagram vzrustu vypujcek v méstské knihovné.
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I nejlepsi jde zlepsit.



MOJE DRAHE
OBECNI SVATE

...sluzba verejnosti

Firma Bata se zasadnim zptisobem podilela na rozvoji mésta Zlina.

V mnoha oblastech dokazala plné suplovat statni aktivity - napriklad

v oblasti socialni a zdravotni péCe. Tomas Bata vSak zasadné nesouhlasil
s tim, aby firma Bata pouze finan¢né podporovala ¢innost verejné spravy,
ale uz se na ni aktivné nepodilela. Rozhodl se tedy spole¢né se svymi

spolupracovniky zalozit vlastni stranu - Batovci. Poprveé se voleb nova

strana zucastnila v roce 1923 a zvitézila. Tomas Bata se stal starostou
meésta Zlina, celkem se tato situace opakovala jesté dvakrat. Po tragicke




smrti jej ve funkci starosty nahradil Dominik Cipera.

Z projevu Tomase Bati, pfi volbach do obecniho zastupitelstva v r. 1923:
»Pro¢ se uchazim o dtvéru obcanstva? Proto, ze jsem zlinskym rodakem
a proto, ze neznam nikoho jiného, kdo by mohl lépe moji rodné obci
pomoci z nynéjsich nesnazi. Velky Zlin mohou vybudovat jen velci lidé.
Jak rozeznavame velke lidi od malych? Maly muz mysli pfi své praci jen na
sebe. Pracuje pouze tolik, aby si mohl opatrit potraviny do svého zaludku.
Muz, ktery mysli na svoji rodinu, jest muzem prostredni velikosti. Velky
muz jest ten, ktery pracuje tolik, aby jeho prace prinesla prospech i jinym,
jeho okoli, popiipadé celému statu. U¢elem velkého Zlina jest blahobyt
jeho obyvatel. Blahobyt neznamena pouze dostatek pokrmu a odévu. Jde
o vybudovani vhodnych obydli tak zatizenych, aby nenutily nase zZeny

k celodenni tézké diiné.”
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VOLEBNI PROGRAM STRANY BATOVCU
V ROCE 1923

Volebni program strany Batovcu v roce 1923 obsahoval osm bodu, které se
strana zavazala splnit béhem zvoleného obdobi:

1. Zajistit pro obec levnou pujcku s 4% urokem

2. Na vlastni naklady zajistit pro Zlin a Paseky
sit stridaveho proudu

3. PriCinit se, aby ve Zliné co nejdrive vznikl
silni¢ni okresni vybor

4. Navlastni naklady vybudovat kanalizac¢ni sit
v nove vybudovanych ¢tvrtich meésta Zlina

5. Na vlastni naklady zajistit uklid a Cisténi
zlinskych ulic

6. Zverejnovani vsech smluv, které obec uzavre

7. Slib, ze vSichni kandidati strany Batovcu budou
po zvoleni pracovat pro obec zdarma

8. Zverejnovat vsechny ucty firmy Bata vi¢i obci
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Mezi nejvice diskutované oblasti rozvoje pattily behem let 1923-1932:

| Flayn potteby Nepotrebujeme

I1. Vodni stavby =as .

I11. Silni¢ni stavby DOIItlku na obxi.

IV. Vodovody a hygiena - .

V. Stavby budov pro vefejnou spravu Potrebujeme a by byl
V1. $kolstvi a vzdéléni zvolen Tomas Bafa
VII. Verejna a vseuzite¢na zarizeni aktomu je tieba aby kandidatkaé. 1.

dostala vice neZ dvé tfetiny hlasu.

Toho Ize dodiliti ien kdyz vSichnl lidé
dobré vile budou

Tomas Bata a jeho lidé vykonavali vefejné funkce bez naroku na odmeénu. v0|iti iediné kandidétku

Jak je mimo jiné zminéné v dobovém grafu, ktery nabizi srovnani

hospodareni strany Batovct v letech 1923-1931 a Komunistické strany r— r—
vletech 1919-1923. T I
Z pozice starosty mohl Tomas Bata snadnéji ovliviiovat a planovat a nedaji se svésti ze své pravé cesty.

obc¢anskou vybavenost mésta. Rust Zlina ve vécech vetejnych je mozné
spatfit v dobovych grafech vypovidajicich o vystavbe kanalizace, novych

ulic ¢i vydajich na vefejné osvétleni ulic a nameésti.
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Tvorivou praci
k blahobytu vsech.



PRUMYSLOVY CLOVEK

Pri seznameni s rozsahem Batovy soustavy rizeni a aktivit, které firma
Bata vyvijela nejen ve Zling, ale také méstech, kde mela své pobocky, je
clovek inspirovan vSestrannosti a propracovanosti jednotlivych aktivit.

Otazkou mnohdy zGstava, pro¢ firma vyvijela vSechny tyto aktivity a pro¢
investovala tolik prostfedki do celkového rozvoje spole¢nosti, nikoliv

pouze tovarni ¢innosti?




“Budovy - to jsou hromady cihel a betonu. Stroje - to je spousta zeleza
a ocele. Zivot tomu d4vaji teprve lidé.” T. Bata

Idealem Tomase Bati a jeho filozofie bylo vybudovat nejen tovarny

a mésta, ale zejména primyslového clovéka. Primyslovym ¢lovékem byl
nazyvan clovek, ktery predstavoval: ,,Osob-nostni a charakterovy ideal
cloveka, ktery zil v modernim méste, pracoval v tovarne, vedl bohaty
kulturni zivot, neustale se vzdélaval a vyuzival moderni zazemi socialni

a zdravotni péce.”

Potiebu pramyslového ¢lovéka je mozné nejlépe vyjadrit slovy Tomase
Bati: ,,Malou vyrobu je mozné ridit s malymi lidmi. Velkou vyrobu mohou
vést pouze velci lidé. Lidé, kteti jsou velci povahou, vili a védomostmi.*

Ukolem priimyslu pak mélo byt najit zptisob: ,,Jak ménit praci v tvoteni

a tim ve zdroje cti a radosti, jeZ jsou kli¢i k Zivotnimu $tésti.”
Firma Bata aktivne hledala odpovédi na otazku: ,,Jaké zaruky a existencni

jistoty miize dat primysl do budoucnosti ¢loveku, aby se ¢lovék dostal na
prvni misto a mohl prokazat sluzbu sobg, tak i prumyslu?“
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ZASADY PRO NEUSTALY RUST PRUMYSLOVEHO
CLOVEKA:

1. Zlepsujte se ve své praci a neustale se ucte pracim
novym.

2. Naucte se dobre alespon jeden cizi jazyk.
3. Dosahneéte co nejvyssich uspor.

4. Nejvice se zdokonalujte v tom, co vam chybia v ¢em
se pottrebujete zdokonalit.

5. Kneustalému rozvoji a sebevzdélavani vyuzivejte
vSech dostupnych nabidek a prilezitosti.

6. Ctéte. Ctéte Cetbu povzbuzujici, tedy takovou, ktera
pojednava dohromady o riistu, a nikoliv o upadku.

7. Utuzujte své télo sportem.
8. Naucte se spolecenskému chovani.

9. Vykondavejte takovou praci, kterou mate radi, pak ji
muzete vykonavat dobre, svédomité a s radosti.

10. Dodrzujte rovnovahu mezi praci, rodinou
a odpocinkem.
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Po praci v tovarné se meli lidé vénovat rodiné, vzdélavani se, sportu ¢i
jinym zptsobtm aktivniho traveni volného ¢asu, které mélo rozvijet

a posilovat vztahy ¢i jejich osobnost. Clovék vSak nesmél zapominat ani
na odpocinek, zbylych osm hodin mél travit zdravym spankem.

Vyber sijednu ze zasad a jeste dnes
jilzacni zapojovat do svého rozvrhu.
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Moudry dela na zacatku,
co hlupak na konci.
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MUJ SYSTEM ZUSTANE
K UZITKU VSEM

Tomas Bata byl nejen vyborny podnikatel, jeho myslenky meély také
velmi hluboky filozoficky aspekt. Jeho proslovy mély hloubku a ve
spolupracovnicich umocnoval pocit sounalezitosti a loajalnosti. Jako
recnik umél posluchace zaujmout, ackoliv on sam o sobé tvrdil pravy
opak. Jeho myslenky a projevy se staly nadcasovymi a pro mnohé
podnikatele slouzi jako inspirace i v souc¢asnosti. Tomas Bata se snazil

pomoci svych projevii motivovat své zaméstnance predevsim v dobach

krize.




Z myslenek Tomase Bati:

»Cesta ke vzrustu je cesta k pravdé, ke skute¢nosti. Pravda

a skutec¢nost je jedina zakladna, na niz se da vybudovat slusny
obchod. Krasna slova jsou pekna véc a mohou byt i k uzitku
napf. tém politikiim, pro néz hlavnim kapitalem jsou hlasy.
Penize vam vsak krasna slova prinaset nebudou, protoze zijeme
ve svete, kde nam nikdo neni ochoten davat néco za nic. Kde
kazda polozka ,,ma dati“ musi mit protipolozku ,,dal®.

»Ma-li muz vykonat svij ukol dobte, musi mit schopnost
»hospodarsky myslet“. Nasi muzové vSak neuméji hospodarsky
myslet, nebot se tomu nikde nenaucili. Az do chvile, kdy si
utvorili vlastni domacnost, pecovala o jejich hospodarske
zalezitosti maminka chranici je z materské lasky pred namahou
a starostmi hospodarského uvazovani. A nyni, majice plnit
svou povinnost a ukol muze v nove zalozené rodiné, ze

zvyku prenechavaji hospodarske starosti své zené jako drive
mamince.”

“Lidé se obavaji neznama. Jest pravda, ze kazdé opusténi
stareho znamena nejistotu - skok do tmy. Avsak kdo chce
pomoci sobé¢ a jinym, musi opustit dobre, aby mohl vybojovat
lepsi. Nesmi drzeti pevne vrabce v hrsti jen proto, ze je lepsi nez
holub na strese. Bez odvahy ke zméneé neni zlepseni, a tak nenti
ani blahobytu!”
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»Prejete si, abych vam rekl, jak jsem vybudoval nas podnik
az k jeho dnesni velikosti. Pri své praci nemeél jsem na mysli
vybudovani zavodu, ale lidi. Vybudoval jsem ¢loveka, aby byl
vykonnéjsi a 1épe slouzil zakaznikiim a on potom vybudoval
zavod.”

»Nebojme se konkurence. Konkurent nas neporazi. Ten je
daleko. Ale porazi nas prach v nasi vykladni skfini, v regalech,
na pultech, v kramé, protoze ten je blizko a vyzene nam

z obchodu kazdeho slusnejsiho zakaznika, nehledé k tomu, ze
nam podryva zdravi.”

»Nejvetsi prospech, ktery nase okoli ziskava z nasi spole¢né
prace, jest poznatek, ze podminka trvalého uspechu
(obchodnika) spociva v tom, vyhledavat jen takove obchody,
pti kterych veskeré na obchodech zucastnéné strany dobre
pochodi.”

»Pod obchodni poctivosti rozumime, ze veskere strany na
obchodé zucastnéné musi byt po provedeni obchodu bohatsi,
nez byly predtim. Poctivé vedeni vyroby nebo obchodu
znamena tvoreni hodnot ¢ili rozmnozeni majetku nejen pro
jednoho, nybrz pro vSechny, ktefi jsou na obchodé nebo na
vyrobé zucastnéni.”
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,»Cim vy$8i mordlka obchodniki a vyrobct, tim bohatsi lid, tim
bohatsi cela zemé. Nemuze byt bohatstvi tam, kde lidé jsou
zamestnani vzajemnym podvadénim; nemaji ¢asu na
vybudovani hodnot, na vytvofeni bohatstvi.*

Projev z roku 1928: ,,Blahobyt vseho obyvatelstva v zemi lze
vybudovat jen tehdy, kdyz vyroba slouzi obchodu a obchod
vyrobé. Takto ziskavaji lidé zaméstnani ve vyrobé dostatek
prace a dobry vydeélek a lidé pracujici v obchodé docili velkych
obratt a velkych ziskti ovsem proto, Ze vyroba i obchod
dopomohly zakaznikiim k lacinému zbozi. V hledani cest, jak
pomoci svemu u zakazniku k dobrému a levnému zbozi, je cely
smysl a lidské poslani obchodu a obchodnika.*

“Pravého uspéchu docilime, az nauc¢ime lidi fidit svoji praci,
a to bude tim snadnéjsi, ¢cim vetsi prospech z toho budou mit.
Dosavadni nase zkuSenost nas uci, ze jest t€zsi naucit lidi
samostatné myslet, nez je naucit poslouchat.”

»wynalozme nejvetsi usili na to, abychom poznali o sobé

a o svete pravdu. Nelzeme a nelichotme si, avSak nedopustme
také, aby nam lhali a lichotili druzi. Dejme si dobry pozor na
muze, ktery k nam prichazi s lichocenim, ktery nam mluvi

o nasich pravech, o nasi dokonalosti, 0 tom, co se pro nas melo
udeélat a neudélalo se. Jestlize dopustime, aby tyto tlachy hovici
nasi samolibosti ovladly nase srdce, v tu chvili jiz jsme opustili
pudu skuteénosti a vznasime se v tisi povéry.*
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»Chceme-li vykonat v zivoté velikou praci, musime hledat
cesty, jak vybudovat velikeho clovéka. Maly clovek - mala
prace, velky ¢lovék - velka prace.

»Pricinou krize je moralni bida. Prelom hospodarske krize?
Neverim v zadne prelomy samy od sebe. To, cemu jsme zvykli
rikat hospodarska krize, je jiné jméno pro mravni bidu. Mravni
bida je pricina, hospodarsky upadek je nasledek. V nasi zemi

je mnoho lidi, kteti se domnivaji, ze hospodarsky upadek Ize
sanovat penézi. Hrozim se dasledku tohoto omylu. V postavent,
v némz se nachazime, nepotfebujeme zadnych genialnich
obratti a kombinaci. Potfebujeme mravni stanoviska k lidem,

k praci a verejnéemu majetku. Nepodporovat bankrotare,
nedélat dluhy, nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat pracuyjici,
délat to, co nas pozvedlo z povalecné bidy, pracovat a Setfit

a uCinit praci a Setreni vynosnéjsi, zadoucneéjsi a Cestnéjsi nez
lenoseni a mrhani. Mate pravdu, je tfeba prekonat krizi dtvery,
technickymi zasahy, finan¢nimi a uvérovymi ji vsak prekonat
nelze, divéra je véc osobni a divéru Ize obnovit jen mravnim
hlediskem a osobnim ptikladem.”

“Uspéch zivotni zavisi od mnoZstvi nejriznéjsich védomosti

a zkusenosti v mnohém oboru. Znati jednu véc dokonale

ze vSech stran, oblibiti sijenom ji, véfit v ni a vénovat se ji
mozkem a srdcem vytrvale bez vyhrad, s myslenkou jenom na
ni uléhat, s myslenkou na ni vstavat, poznat vse, co ji podryva
pudu, co ji $kodi, kratce sousttediti se - to jest cesta k uspéchu.”
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Kdo si duveruje,

umi zit.
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BATOVSKA HESLA
INSPIRUJI DNES

Batovska hesla méla ve spolupracovnicich udrzovat neustaly pocit

sounalezitosti s firemni filozofii. Hesla méla filozoficky zaklad
a psychologicky vliv. Clovék jimi byl obklopen v$ude - byla uvedena na

zdech, strojich, zemi, schodech i tovarnich kominech. Hesla méla v lidech
budit zejména zajem, premysleni nad vykonavanou praci, zvySovat vykon,
udrzovat nadSeni, budit respekt, ale také udrzovat loajalitu vuci firmé.




To nejlepsi na svéte je pro nas dost dobre.

Sluz druhym - poslouzis sobe.

Jednej vzdy jako videény a slyseny.

Hledej chyby nejdriv u sebe.

Bud tim, ¢im se chces zdat.

Silni miluji zivot.

Lidi se nebojme, ale sebe.
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Svet patri silnym.

Co chces, muzes.

Velky Clovek se pozna podle klidu

v trampotach.

Zdvorilost nic nestoji, ale mnoho plati.

Usmév budi duvéru.

Mysli - mej cil!
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Kdo si duvéruje, umi zit. Mysleme, méjme cil.

Chtej - bude! Spechej pomalu.
Nechceme odborm'k_f.’l, znalych, co nejde. Cokoliv déléé_, delej dobre.
I nejlepéi;le zlepsit. Odvaha - pol;/ina uspechu.
Den ma 86:Loo vterin. Budme Véfite;, ne dluzniky.
Dnes, ;e zitra! Nejkratsi cesta l<_1'1$péchu je prima.
Casa pﬁleéi;sti necekaji. Tvorivou praci k_blahobytu vsech.
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Velkym ten, kdo velky ma cil.

99 nezdaru - sty uspéch!

Nikdo zly neni stasten.

Dnes hra - zitra zivot.

Moudry se uci od kazdeho.

Vsichni lide vedi vsechno.

Dobry general -jen z dobrého vojakal

Pomoz sam sobe.

Odvaha, polovina uspéchu.

Otazkami se ucis!

Obtize delaji chlapa.

Sila roste praci.

Prekonavejme prekazky.

Pohyb je zivot - nehybnost smrt.
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Cas jsou penize.

UcCme se jazykum.

Odklad zlod¢j casu.

Nas zakaznik - nas pan.

Budme vitezi.

Mluvme Ciny.
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Jak se posouvas?

Co sis odnesl/a?

Zacni postupne zaclenovat nektere

zmineéne aktivity vic do sveho zivota.
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Usmev budi duveéru.
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NEJEN TOMAS BATA USMEVEM

Tomas Bata nebyl pouze podnikatel, prukopnik a vazena osoba, byl

predevsim clovék, kterému nebylo nic, co je lidské, cizi, ani humor
tedy ne. Existuje mnoho anekdot a prihod, které predstavuji Tomase
Batu i spolupracovniky firmy Bata jako obycejné lidi, kterym se stavaly
kazdodenni obycejné prihody.




POUCIT SE MOZNO OD KAZDEHO

Tomas Bata vyménoval kdesi na Valassku kolo s poskozenou
pneumatikou na auté. Mofil se, a ne a ne reservu nasadit. Sla
kolem bosa tetka s ni$i na zadech. Zastavila se a neodpustila

si poznamky, Ze i panim to nékdy nejde. Tomas Bata o ptihodé
vypravél: nev§imal jsem si bosé tetky, nemam vtbec bosé lidi
rad - a jeji niSe mi délala stin. Uz jsem ji chtél odpovédét, kdyz
zrovna poznamenala: ,,A nedavaji to tam naopak?“ Prohlédl
jsem si kolo a nasadil je opa¢nou stranou. Slo to. Tak vidite, i od
bosé teticky jsem se priucil.

JEN NEPREHANET

Na jedné schiizi zemédélct sedél Tomas Bata se svymi
zemedélskymi pracovniky za poledni prestavky v hospodé.
Bylo horko, vSichni byli ziznivi a kolem vycepu bylo plno.
Tomas Bata si v§iml, jak jeho lidé ze Zlina si snad kvuli nému-
ostre tehdy bojoval ve méste proti rozmahajicim se hospodam-
davaji k piti jen ovocne stavy a sodovky. Mrkl po hospodskéem

a hodné nahlas si objednal pivo. Celé je nevypil, ale naznacil
tak ostatnim, aby si zizen hasili tim, co proti ni povazuji za
nejlepsi.
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VTELEFONU

Kdyz byl v tovarné zarizen telefon, mnohy novacek si

s nim nevédeél rady a daval prednost primému jednani pred
telefonovanim. Jednou volal Tomas Bata takoveho zacatec¢nika,
a kdyz nebyl s to se s nim telefonicky domluvit, ulevil si
poznamkou: ,,Jdéte k ¢ertu!* - a k svému prekvapeni slysi
rychlou odpovéd: ,,Hned jdu k vam, pane $éfe.”

STACIME

Kontrolni cesty po prodejnach vyuzival Tomas Bata ke
konferencim s vedoucimi prodeje. Mezitim co Siroky, sto
konsky vz uhanél po silnici, rozvijel Bata své plany a cile, jak
obouti lidi a jak to zariditi, aby Batovy zavody ve Zlin€ dodaly
lidstvu tu schazejici miliardu part bot. Jednou na takové cesté
v zapalu vysvétlovani pozveda hlas tak, ze jeho sofér se otaci
v domnéni, ze si néco preje. Rucicka rychloméru se kmitala
okolo stovky. ,,Chcete néco, pane $éfe? ,Jedte jen, jedte! My
vam stacime.”
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Z HUSY PAV NEBUDE

Rok, co rok jezdily mensi i vétsi skupiny vedoucich

a technickych pracovniki na studijni cesty, hlavné do
Spojenych stata. Predpokladalo se, ze si z cest privezou
informace a novinky kazdy ze svého oboru.

Tu a tam se vsak sledovany ucel minul cile. Bylo tomu tak

1v pripadé jednoho vedouciho, ktery se vratil po nékolika
tydnech z Ameriky zrovna jen tak chytry, jako kdyz tam
odjizdél.

»S tim B.... to byl omyl“ - poznamenal Tom4s Bata. ,,Mohli jsme
preci védét, ze kdyz husa preplave rybnik a vrati se zpatky, bude
to porad jen husa.”

TEZKO SIVYBRAT

Do Batovy prodejny prisla dama kupovat boty. Zkousi dvacet
part jeden po druhém, a kdyz zouva jedenadvacaty, uz cela
rozmrzeld, povida: ,Je to horsi, nez na zacatku - tyto uz mi
vubec nepadnou.” Prodavac: ,,Lituji, milostiv4, ale to jsou praveé
boty, ve kterych jste prisla.”
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VYHODA

Stara Batova prodejna na Vaclavském nameésti mela uzke
vyklady a nad kazdym napis BATA. Dvé prazské kvitka jdou

po ulici a jeden se pta druhého: ,, Ty, pro¢ ma ten Bata dvakrat
za sebou napsano BATA, cozpak to nestadi jednou?* Na to
dostal promptni odpoved: ,,To je proto, aby kdyz jdou dva spolu
a chtéji si to precist, nemusel ¢ekat jeden na druhého.

POSUDEK

Dilensky vedouci nebyl spokojen se svym priru¢im. Kdyz
konecné zas prisel novy ditkaz jeho nevhodnosti, ekl si,

ze takhle to dal nejde a napsal mu na kartoteku: ,,Mél délat
anedélal. Sedél za stolem a délal, jako kdyby délal a zatim
nedélal nic.”
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Usmej se
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