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Anotacia: Obsahovou naplfiou prispevku je Specifikacia zakladnych
informéacii a znalosti potrebnych pre spracovanie Uspesnych projektov
zakaznicky orientovanych flexibilnych vyrob. Poukazuje na nevyhnutnost
toho, Z2e ak ma byt budici vyrobny systém  Uspe$ny
a konkurencieschopny, jeho projektova priprava musi byt zaloZzena na
dokonalosti pripravy technologickej urovne vyrobnych zariadeni, resp.
environmentalnych principoch, urbanisticke; a socialnej
akceptovatelnosti. Vysoka technologicka uroven firme zabezpecuje
flexibilitu a dlhodobejSie  konkurenéne vyhody, ,pohodinejSie”
prevadzkovanie a manazérstvo vyrobného systému.

1 Uvod

Udalosti dneSnych dni zasahuju do vSetkych oblasti hospodarskeho,
politického, spoloenského i individualneho konania fudi. Pod obrovsky tlak
sa dostavaju podnikatelské subjekty, ktoré na strane jednej musia
zabezpeCovat environmentdlne prevadzkovanie svojich vyrob, a zaroven
zapasit so skokovitym narastom vyrobnych nakladov v podobe cien energii,
ale aj samotnych vyrobnych vstupov a pod. Na strane druhej si musia
,strazit konkurencne prostredie a orientovat sa na potreby a predstavy
zakaznika, pretoze udrzania jeho priazne bude ovela doleZitejSie ako tomu
bolo v minulosti. UspeSnym bude ten, kto dokaze zabezpecit znamky vysokej
pruznosti, modulovosti a rychlej prispdsobivosti svojej vyroby zékaznikovi,
jeho ekonomickym moznostiam a predstavam o Uzitkovych vlastnostiach
vyrobku. Dosiahnutie tychto ciefov je v aplikacii novych modernych systémov
postavené na principoch modulovosti, ale aj Ciasto¢nej technologickej
univerzalnosti, ¢asovo a finanéne nenarocnej modifikovatelnosti a pod. [1]

Koncipovanie takychto vyrob sa v budicnosti musi stat financnou prioritou,
zaru€ujucou firme trhovu dominantnost zaloZzenu na podpore efektivnej
a kvalitativne flexibilnej produkcii s minimalizovanymi dodacimi lehotami
a realnymi podmienkami pre rast zamestnanosti a spokojnost pracovnikov.

2 Specifika novych vyrobnych systémov
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Firmy uz dnes zapasia s problémom zabezpecenia ¢o najvacsej r6znorodosti
produktov na trhu v €o najkratSom €ase, pri€om podstata ¢asového problému
spociva v:
» globalnych trhoch a typovej expldzii vyrobkov,
e dynamickych zmenach zivotného prostredia, ktoré zvySuju
naro¢nost’ a zlozitost vyrobnych systémov.

Pre splnenie individualnych poZiadaviek trhu je nevyhnutna koordinacia
velkého poctu informacii a poznatkov. To plati pre vztahy so zdkaznikom,
rovhako ako pre firemné procesy a vztahy s dodavatefmi (Obr.1). Tieto
naroky determinuju cely proces kreovania nového vyrobného systému od
jeho marketingového koncipovania, cez technologicku pripravu, az po jeho
samotnu realizaciu a spustenie do prevadzky. [2]
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Obrazok 1 — Databaza poznatkov pre tvorbu projektovej dokumentacie novej vyroby

Aby sa zakaznicka vyroba stala efektivnou, buduci vyrobny systém musi
disponovat ovela vacsim vyrobnym potencialom v oblasti [3]:
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technologickej prispdsobivosti vyrobnych zariadeni zmenenym

uloham s minimalizaciou neproduktivnych €asov,

modularity kon$trukcie vyrobnych prostriedkov zarucujuce;j:

- prisp6sobivost vyrobného systému na velmi malé vyrobne davky,

- prispbésobivost rychlo sa meniacim vlastnostiam objektov vyroby
(pruznost procesov),

vysokej funkénej integracie rozliCnych technoldgii v kombinacii

s modulovou  konfiguraciou  techniky  zaruC€ujucej  rychlost

transformacie vyrobného systému,

flexibilného vyuzitia v danom okamihu dostupnych komponentov

modifikovaného vyrobného systému, vratane periférnych zariadeni

a manipulaénych prostriedkov,

otvarania novych foriem spoluprace so zakaznikom zaloZzenych na

ponimani zakaznika ako spolutvorcu pridanej hodnoty ajeho

spolutucastou na vyvoji produktu,

transparentnosti tvorby pridanej hodnoty produktu pocas celého

retazca jeho Zivotného cyklu pre zakaznikov ikonkurentov

(vyrobcov).
Na Obr. 2 je zobrazena metodicka postupnost kreovania novej vyrobnej struktury.
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Obrazok 2 — Metodicka postupnost’ kreovania novej vyrobnej Struktiry
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Zakladnd metodika postupnosti vystavby zavodov buducnosti je zhodna
s doposial aplikovanymi vystavbovymi metodikami vyrobnych systémov. Ich
rozsah a zloZitost' sa odvijali od tzv. komplexnosti budiceho produktu.

Koncepéné sa charakterizuju ako [4]:

» Vyrobné systémy orientované na vyrobu suciastok — vyrabaju Siroky
sortiment najviac frekventovanych strojarskych suciastok (hriadele,
priruby, ozubené koles4, skrine a pod.).

« Vyrobné systémy orientované na vyrobu strojarskych uzlov
a samostatnych  modulov  (prevodovky, hydraulické  motory,
elektromotory, loZiské a pod.).

« Vyrobné systémy orientované na finalne strojarske vyrobky
(obrabacie stroje, roboty a pod.).

Navrhovanie vyrobnych systémov je nielen v suc€asnosti, ale bude aj v
budicnosti  vyznamnou etapou technologického projektovania. Cinnost
vyrobnych zavodov je umiestnend do daného priestoru a realizuje sa
v prisluSnom Case. Projekt vyrobného zavodu je model, ktorého podstatou je
vyjadrenie technolégie a organizacie vyrobného procesu prostrednictvom
vyrobnej Struktary a zobrazenim usporiadanych priestorovych prvkov a
C¢asovych vazieb v danom procese. Tieto systémy sa musia budovat na
environmentalnej a socialnej platforme v celej Skale transformacného retazca
polotovarov na finalne vyrobky, dodavatelské retazce nevynimajuc (Obr. 3).

, Ovzdusie , Voda
Zapach

Hiuk h/ Mh"

Zavod budicnost

Obrazok 3 — Ekologicka dimenzia projektov zavodov budticnosti

Zavaznej8im faktorom masivneho tlaku na finanénu politiku firmy je dopyt po
zdrojoch a energii na jednej strane a zmeny klimy na strane druhej. Vyvoj
a aplikacia ekologicky ucinnych technoldgii sa stavaju rozhodujucim faktorom
uspechu.

Projektovanie vyrobnych zavodov a ich vystavbovych podsystémov a
komponentov (technologickych, manipulaénych, riadiacich) sa realizuje
spravidla na:
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e Urovni konceptnej — rieSi sa koncepcia, Strukturna a funkéna
skladba vyrobného systému, jeho umiestnenie a dalSie koncepéné
¢innosti,

e Urovni technologickej (detailnej) — tu sa podrobne projektuju
jednotlivé vyrobné prevadzky, pracoviska, useky, ich lokalizacia do
priestoru, materialové a informacné toky a pod.,

e Urovni vyprofilovania S$truktary vyrobného systému - syntéza
vyznamnych parametrov z prvych dvoch etap.

V detailnom, technologickom projektovani sa rie$i priestorova a Strukturalna
funkcia vyrobnych systémov, ktoré predstavuju jadro rieSenia systému.

Kladie doraz na vyber vyrobnych prostriedkov budiceho vyrobného systému
(vyrobnej techniky, nastrojovych systémov, manipulaénych prostriedkov
a pod.). Pochybenie vo vybere znamena prevadzkové problémy, az stratu
konkurencieschopnosti firmy.

Kla¢ovym problémom je schopnost rychlej akceptacie vyrobnej zmeny
vyvolanej trhom, ktora mo6ze byt dosiahnuta [5]:

1. Flexibilnostou vyroby na baze vyspelych systémov (robotické
systémy, PVS, atd.), teda aplikaciou systémov, ktorych zakladnou
myslienkou je flexibilita zalozena na skupinovych technoldgiach
a tvorbe riadiacich a vyrobnych programov vyrobnej techniky.

2. Modularitou architektury vyrobnych prostriedkov a stupfiom ich
kombinaénych moznosti a vzajomného technologického
i hardvérového prepojenia. Topoldgia systému je dana zmenou
(pridavanie, odoberanie) modulov podla charakteru a rozsahu
vyrobnych  poziadaviek na vyrobny systém (napr. modularita
chapadiel robotickej techniky a pod).

Délezitost sa kladie taktiez na lokalizaciu vyrobnych systémov a ich
zoskupenie v priestore, optimalizaciu informacii a tokov materidlu vnutri alebo
medzi nimi (urbanizmus, socialne aspekty a pod.). Medzné charakteristiky
takychto koncepcii projektov su ilustrované na Obr. 4.
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Obréazok 4 — Specifikdcia medznych charakteristik budticeho vyrobného systému
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3 Zaver

Rychla realizovatelnost inovéacii je mozna len u systémov, ktorych vyrobny
potencial je schopny rychlo transformovat vyvinuté vyrobky a pustit ich na trh.
To si pre buducnost este viac vyZiada synergiu medzi podnikmi a vedou.

Novy produkt ako vysledok vyvoja a vyskumu, ak ma najst uspednu cestu na
trh, musi byt firmou spravne zachyteny a zhmotneny do vystupov, ktoré maju
svoje miesto na trhu. To si vyZaduje prepojenie silnych stranok vedy
s podnikmi a mobilizaciu vSetkych rezerv a sil vyrobného i personalneho
charakteru. High-tech stratégia vyuziva cielené stimuly na vybudovanie mosta
medzi podnikmi a vedou svetovej triedy koncipujucou ,zajtrajSie vyroby
a materialy“ na posilnenie inovacného potencialu malych a strednych firiem
pri vyrobe ,trhovo zrelych“ vyrobkov. Spolo¢enskou vyzvou dnednej doby je
dopyt po inovaciach v oblastiach zdravia a zdravotnickych technol6gii, klimy
a ochrany zdrojov, energii, mobility a bezpeénosti, kde délezitou hybnou silou
inovacii su klu¢ové technolbgie, ako su nanotechnoldgie, technolégie mikro
systémov a biotechnolégie.

Tieto technoldgie su zakladom pre nove vyrobky, procesy a sluzby, ktoré
mézu prispiet k zvladnutiu su€asnych problémov (socialnych, ekonomickych
a pod.), teda ekonomicka buducnost firmy zavisi na tom, ako efektivne
dokaze vyuzit prilezitosti spojené s klu€ovymi technolégiami aich usili
podporit prenos vysledkov vyskumu do obchodnych aplikacii.
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