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Uvod

Obecné je cilem spole¢nosti dosahovat co nejlepsich ekonomickych vysledkii. At uz je
to schopnost generovat zisk, zajistit rist majetku, zvysit vlastni kapital, zajistit platebni
schopnost podniku nebo dobré¢ postaveni na trhu. Od dobré znalosti trhu, pies ekonomické
znalosti v oblasti Ucetnictvi existuje velké mnozstvi faktort, které ovliviiuji, kde a jak
spolecnost piisobi na trhu a kam se chce v budoucnu ubirat. Konkurencni prostiedi
umoznuje zdravy provoz pouze firmam, které dokonale ovladaji nejen obchodni stranku
podnikéni, ale také stranku financni, ktera hraje velmi dtlezitou roli. Diilezitou soucasti
kazdé firmy je schopny ucetni, a pravé ucetnictvi vypovida spolecnosti jak interné, tak
externé. V dnesni dobé je aktudlnim tématem predevs§im finan¢ni analyza kviili rostouci
konkurenci a ménicimu se trznimu prostfedi. Finan¢ni analyza je komplexni proces,
protoze podnik je vzdy soucasti urcitého SirSiho ekonomického prostredi, ve kterém
pusobi. Pravé proto by i zdroje, které slouzi k vypracovani finan¢ni analyzy, mély byt
komplexni a co nejptesn¢jsi. Fundamentdlni zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni
zaverky. Pfi analyze finan¢niho zdravi podniku musi byt vzaty v ivahu i dalsi informace,
které¢ nemusi byt obsazeny v podkladovych datech, jako jsou rtizné interni informace,
udaje o konkurencich v odvétvi, kvalitu a stabilitu hospodatského prostfedi a dalSich
okolnich faktorti. Vysledek téchto vSech informaci je kvalitativn€ zpracované zhodnoceni
ekonomického zdravi podniku. Finan¢ni analyza nabizi celou fadu metod, jak hodnotit
finan¢ni zdravi firmy, pfiCemz vybrané ukazatele financni analyzy velmi Casto tvofi
soucast hodnoceni firmy pfi ziskavani bankovnich tivérti a jinych finan¢nich zdrojt pro

zajisténi fungovani firmy. (Rackova, 2019).

Predmétem bakalaiské prace ,,Finan¢ni analyza vybraného podniku je na zaklad¢ udaji
ziskanych z G€etnich vykazl vypracovat finan¢ni analyzu vybraného podniku, nasledné
zhodnotit vykonnost podniku a navrhnout pfipadné doporuceni pro zlepSeni finanéni
situace podniku. AvSak hodnoceni finan¢ni situace podniku je samo o sobé slozitym
ukonem, je nezbytné uplatiiovat ndstroje, které zefektivni cely vyzkumny proces.
Nepostradatelnou roli v celém procesu bude hrat finan¢ni a ekonomicka analyza, kterd je
predmétem bakaldiské prace. Tato bakalafskd prace ma dvé Casti, prvni se zabyva
vysvétlenim teoretickych konceptli finan¢ni analyzy a ve druhé ¢asti jde o aplikaci

finan¢ni analyzy na konkrétni podnik s naslednym doporu¢enim pro budouci chod firmy.



Cilem prace je provést komplexni finanéni analyzu podniku HOPA PLZEN s. r. o.
v letech 2017-2021. V ramci finan¢ni analyzy bude nejprve provedena horizontalni a
vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Na zéklad¢ toho budou provedeny
analyzy rentability, likvidity a zadluzenosti podniku a rozklad Du Pont. Dale zpracovat
navrh doporuceni pro vyuziti vysledkl finan¢ni analyzy pro fizeni podniku, které miize
byt dilezité nejen pro majitele a manazery podniku, ale také pro potencidlni investory a

dalsi subjekty zainteresované na rastu spolec¢nosti.



1 Uvod do finanéni analyzy

V dnesnim dynamickém ekonomickém prostiedi dochdzi k mnoha zménam. Soucasti
tohoto prostiedi jsou také podniky, které prodélavaji zmény spolu s celym ekonomickym
prosttedim. V zajmu kazdé uspésné firmy na trhu je tedy vyhotoveni, vedle své bézné

¢innosti, rozbor finan¢ni situace firmy (Rickova, 2019).

V ekonomii existuje nékolik definic finan¢ni analyzy. Zjednodusené bychom mohli fict,
ze finan¢ni analyza je rozborem ziskanych dat, kterd jsou v ucetnictvi spoleCnosti.
Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci: provéfit financ¢ni zdravi
podniku (ex post analyza) a vytvofit zdklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza). Finan¢ni
analyza nabizi celou fadu metod, jak hodnotit finan¢ni zdravi firmy, pfi¢emz vybrané
ukdzete finan¢ni analyzy velmi Casto tvofi soucdst hodnoceni firmy pfi ziskavani
bankovnich uvéri a jinych finan¢nich zdroja pro zajisténi fungovani firmy. Cil finan¢ni
analyzy je zjiSténi zdravi finan¢niho podniku. Zdravi v tomto smyslu znamena uspokojiva

finan¢ni situace, kde je podnik schopny normalné fungovat (Rtckova, 2019).

V ramci finanéni analyzy se v kazdé spole¢nosti nehodnoti pouze jeji minulost, ale
soucasnost a lze pfedpokladat i jeho budouci finan¢ni vyvoj. Chceme-li, aby finan¢ni
analyza skute¢n¢ ukazala hospodatfeni spolecnosti, potiebujeme ziskat data nejen z
béZného uletnictvi, ale predevS§im z Uc€etnich vykazii. Souhrnné tdaje Ucetni zavérky

rovnéz zajist'uji kvalitni obchodni rozhodovani a fungovani spolecnosti.

Jednim z klicovych bodu finan¢ni analyzy je skutecnost, ze prubézna znalost financni
situace podniku umoziuje manaZerim rozhodovat spravné pii ziskavani financnich
zdrojii, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi poskytovani obchodnich tvéri a

pfi pfidélovani volnych finan¢nich prostfedkti (Knapkova, 2015).

Ugelem je zhodnotit finanéni zdravi organizace, identifikovat slaba mista a na zakladg
toho vyvodit zavéry uzitecné pro rozhodovani managementu. Financn¢ zdravy podnik je
schopen v daném okamziku naplnit smysl své existence v trzni ekonomice. Takovy
podnik ma dostatecnou ziskovost a pfiméfené kryti rizik a lze predpokladat, Ze v blizké

budoucnosti nedojde k insolvenci ani prolongaci.

Finan¢ni analyza je tedy zhodnoceni minulého, souasného a planovaného budouciho

finan¢niho hospodateni podniku. Jejim cilem je poznat financni zdravi spolecnosti,
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1.1

identifikovat slaba mista, ktera by mohla v budoucnu vést k problémim a urcit silné
stranky, na kterych by spole¢nost mohla stavét.

Obrazek 1: Management podniku

uzZivatelé financni analyzy

formulace cil(

]

zaméfeni analyzy a vybér metod

ukazatele a jiné nastroje

]
| ]

rmanagement ] [ viastnik ] vefitel ]

| ' |
— provozni analyza ] Ziskovost likvidita ]
—  Fizeni zdroji — kapitalove wnosy zadluZenost ]
L Ziskovost o trini ukazatele

Zdroj: Ruckova (2019, s.24)

Z uvedeného obrazku vyplyva, Ze pro management podniku je kli¢ova ziskovost spolu s
fizenim zdroji podniku a provozni analyzou podniku. Pro vlastniky jsou kromé ziskovosti
dalezité 1 kapitalové vynosy a trzni ukazatele, je dulezité si uvédomit, ze vlastnik je
nejvice zainteresovdn na vynosech. Véfitelé se zase nejcastéji zajimaji o likviditu a

zadluzenost podniku.

Zdroje informaci

Kvalita informaci, kterd podminuje uspesnost finan¢ni analyzy, do zna¢né miry zavisi na

pouziti vstupnich informacich. K nejvyznamnég;jSim zdrojim patfi:

e Rozvaha,
e Vykaz zisku a ztrat,

e Priehled o penéznich tocich (cash flow).
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1.1.1

Zdroje jsou soucasti zaveérecné ucetni uzaveérky, kterou je kazdy podnik povinen vést. U
vétSiny podnikli umime tyto potiebné udaje ziskat z povinné zvefejnovanych financnich
udajt. Dalsi uzitecné a cenné zdroje informaci mohou byt obsaZeny ve vyro¢ni spravé
podniku, ¢i ve zpravach vedeni podniku, vedoucich pracovnikii, at’ uz internich nebo

externich (Ruckova, 2019).

Zdroje dat pro finan¢ni analyzu déli Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 17) na tii

skupiny:

Utetnictvi— data je mozné nalézt ve vykazech finan¢niho iéetnictvi (bilance, vykaz zisku
a ztraty, cash flow), odpoctech a kalkulacnich listech a dalSich dokumentech
manazerského ucetnictvi, ve vyrocni zprave a prospektech cennych papirti.

Ostatni data podnikového informacniho systému — vyskytuji se ve statistickych
vykazech, vnitinich smérnicich, ve mzdovych a jinych predpisech.

Externi data — nalezneme je v odborném tisku, statistickych rocenkach, obchodnich

rejstiicich a idajich prezentovanych na kapitdlovém trhu.

Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim vykazem Ucetni zavérky spolecnosti, ktera poskytuje informace o
tom, jaky majetek spolec¢nost vlastni a z jakych zdroju je majetek financovan. V rozvaze
spolecnost zvetejiiuje udaje o velikosti majetku vcetné zaclenéni do dlouhodobého

majetku, obéZnych aktiv a ¢asového rozliSeni (Ruckova, 2019).

Rozvaha je komplexnim u¢etnim nastrojem, pro zjednoduseni je dobré fici, ze se sklada
ze dvou stran, a to z aktiv a pasiv. Abychom se ujistili, zda je rozvaha sestavena spravné
nam fekne bilan¢ni rovnice, dle které se strana aktiv a strana pasiv mély rovnat. Rozvaha
se zpravidla sestavuje ke konci kazdého roku. Pfedstavuje zékladni ptehled o majetku

podniku ve statické podob¢.

Strana aktiv nas informuje o majetku podniku, miZeme za to povaZovat cokoliv
hodnotné, co podnik vlastni. Patii sem tedy hotovost, majetek a vybaveni, inventura,
pohledavky a dalsi. Je ¢lenéna dle likvidity, a to vzestupné od nejméné likvidnich po ty
nejvice likvidni. Rozvaha by méla byt strukturovana tak, aby piehledné ukazovala, co

podnik vlastni, z jakych zdrojt je financovan (Synek a kol., 2011).
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1.1.2

Podle rozvahy tedy délime aktiva na:

Stalé aktiva — do stalych aktiv patfi nemovitosti vlastnéné firmou, pozemky, rizné firemni
stroje, automobily a podobné. Dlouhodoby je takovy majetek, ktery se cely nepfeméni na
hotovost za obdobi kratsi nez jeden rok.

Obézna aktiva — za obéznd aktiva se povazuje kratkodoby majetek, do néhoz se zpravidla
zahrnuji zésoby, pohledavky a kratkodoby financni majetek. Kratkodoby majetek je
charakteristicky zejména svou délkou pouzitelnosti, ktera neni vyssi nez 1 rok.

Ostatni aktiva — zachycuje zlstatek na Gctu ¢asového rozliSeni nakladi a pfijmu piiStich
obdobi.

,»Druha strana rozvahy, pasiva nds zase na druhé stran¢ rozvahy informuji o finan¢ni
struktufe podniku, ze které je financovdn majetek podniku, tzn. aktiva. Pasiva ale na
rozdil od aktiv neclenime z ¢asového hlediska, ale pti ¢lenéni je klicové vlastnictvi téchto

finan¢nich zdroji.* (Rackova, 2015, s.26).
Podle rozvahy tedy délime pasiva na:

Vlastni kapital — je jm&ni majiteld nebo spole¢niki firmy. Cim vétsi je jeho podil na
celkovém jméni, tim vice je podnik finan¢né stabilni.

Cizi zdroje — rozliSujeme je na rezervy a zadvazky. Rezervy predstavuji ¢astku,

které bude podnik nucen vydat v budoucnosti, tzn. budouci zavazek. Zavazky se

pak cleni z Casového hlediska na dlouhodobé zévazky se splatnosti delsi nez

jeden rok, a kratkodobé zavazky se splatnosti méné nez 1 rok.

Casové rozliseni pasiv — vydaje a vynosy pfistich obdobi.
Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni
za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynost a nakladd, nikoliv piijmi a vydaji.
Vynosy podle Knapkove (2015) piedstavuji pen€zni ¢astky, které podnik ziskal ze vSech
svych ¢innosti za dané ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda doSlo k jejich inkasu. Pfi
finan¢ni analyze podniku sledujeme strukturu vykazu a dynamiku jednotlivych polozek.
»Stejné jako rozvaha, vykaz ziski a ztrat se sestavuje pravideln€ v ro¢nich nebo kratSich

intervalech®. (Rtuckova, 2015, s.103).
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1.1.3

vvvvvv

ukazateld finanéni analyzy, a to hospodaisky vysledek. Clenéni hospodaiského vysledku
je zéavislé na Cinnosti, se kterou je jeho vznik spojen. ,,Vykaz zisku a ztrat je zdroj

kvalitnich informaci pro zjistovani tivérové schopnosti podniku.* (Ruckova, 2019, s.15).

Na zakladé vykazu zisku a ztrat je mozné zjistit, zda je podnik ve ztraté ¢i zisku, protoze

v ucetnictvi plati ze:

vynosy — naklady = zisk/ztrata (1)

Piehled o penéZnich tocich

Prehled cash-flow, v piekladu ptrehled o penéznich tocich, vypovidd o piijmech
a vydajich penéznich prostiedki za dané ucetni obdobi. Rozdil téchto veli¢in ndm vytvari
vyslednou hodnotu cash-flow, kterd pokud je kladna, vyjadiuje pfirGstek penéznich

prostfedkll. Na tbytek penéznich prostiedkl poukazuje zdporna hodnota cash-flow.

,»Vykaz penéznich tokd mtze byt vnitin€ strukturovan jakymkoliv zptisobem, a to tak,
aby mél co nejlepsi vypovidaci schopnost pro uzivatele. Postupem doby se vsak vyvinula

urcitd struktura vykazu, kterd je obecné pfijimana.” (Knapkova, 2017, s.195).
Vykaz cash flow se vétSinou déli podle Kubickové a Jindfichovské (2015) na:

e oblast béZné (provozni) ¢innosti — zahrnuje pfijmy a vydaje s béZnym chodem
firmy (pfijmy z prodeje vyrobki, platby dodavateliim),

e investi¢ni oblast — penézni toky souvisejici s dlouhodobym majetkem (hmotny,
nehmotny, finan¢ni),

e oblast externiho financovani— sleduje polozky ménici hodnotu dlouhodobého
kapitalu (pfijmy z Gvéri, akcii).

Provozni ¢innost by méla tvofit ,jadro“ celého podniku, z finan¢niho hlediska je

N 24

jez nepatii do zbylych dvou oblasti.

Investi¢ni ¢innost si lze predstavit jako potizeni a prodej dlouhodobého majetku a déle
¢innosti souvisejici s poskytovanim tvért, pajcek a vypomoci, které nelze chapat jako

soucast provozni ¢innosti (Knapkova, 2017, s.197).
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Obrazek 2: Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéZnich prostredkii

{ vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostredku ]

]
I 1 ]

{ provozni ‘ [ investiéni ’ [ finanéni ‘

cinnost cinnost cinnost

Zdroj: Rackova (2019, s.117)

Pichled o finanéni tocich je mozné sestavit podle Cizinské (2018) do dvou metod — piimé
a nepfimé.

Pfima metoda vychazi ze sledovani penéznich tokl za dané obdobi. Oproti nepiimé
se tato metoda pouziva prevazné u podnikd s malym poctem transakci a pro kratkodobé
finan¢ni fizeni (Cizinska, 2018).

Neprima metoda spociva v transformaci zisku na toky penéznich prostfedkti. Tato
transformace je provedena piictenim nakladl a odectenim vynost, které nebyly spojeny
s vydejem, nebo pfijmem penéznich prostiedkli. Nepiima metoda je v praxi nejcastéji

vyuzivana (Rtackova, 2015).
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Metody finan¢ni analyzy

,Ro0zvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby se v rdmci
finan¢ni analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je
mozno s uspéchem aplikovat. Z metodologického hlediska je vSak potieba si uvédomit,
ze pii realizaci finan¢ni analyzy musime dbat na pfiméfenost volby metod analyzy.*

(Rackovd, 2019, s. 153).

»Metody finan¢ni analyzy mizeme rozdélit do dvou skupin, a to na elementarni metody
a na vys$s$i metody finan¢ni analyzy. Elementarni metody vyuzivaji jednoduché operace
s jednotlivymi daty z finan¢nich vykazii. Pro svoji jednoduchost a fakt, Ze v mnoha
pfipadech je postacujici, je tato analyza v praxi pomérné rozSifend.” (Kubickova

& Jindfichovska, 2015, 5.68).

o4

a statistickych postupech a vypoctech. Z tohoto divodu se jimi v této praci zabyvat

nebudeme (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
Podle Knapkové (2015) se metody finan¢ni analyzy rozdéluji na:
- Analyzu rozdilovych ukazateli — pocitaji s rozdilem mezi konkrétnimi polozkami

-----

ukazatelll. Pocita se zde s podilem dvou konkrétnich polozek. Jejich ucel je provadét
¢asova srovnani.

- Analyzu tokovych ukazateli — vyplyvaji pfimo z posouzeni hodnot obsazenych v
pfimo v ucetnich zaveérkach. Nezpracovava se zde zddna matematickd metoda, proto
tyto ukazatele poskytuji pouze jednoduchy piehled. analyza.

- Analyzu stavovych ukazateli — stavové ukazatele analyzuji finan¢ni majetek a
rozbor jednotlivych polozek v rozvaze. Patii sem horizontdlni a vertikdlni analyza.

- Analyzu soustav ukazatelii — analyzuji dosavadni vyvoj podniku. Patii sem

bonitni/bankrotni a pyramidové modely. Nejzndméjsi model je Rozklad Du Pont.
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2.1 Analyza rozdilovych ukazateli

2.1.1

2.1.2

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Také oznacovéna jako analyza fondi finan¢nich prosttedkd, slouzi k hodnoceni

finan¢ni situace podniku, co se tyce likvidity.

Dle Rtuckové a Roubickové (2012), se v praxi vyuzivaji tfi zékladni fondy:
- Cisty pracovni kapital,
- Cisty penézné pohledavkovy fond,

- Cisty penézni fond.

Vsechny tyto ukazatele fadime mezi Cisté fondy a k nejvyznamnéj$im patii pravé Cisty

pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital (CPK)

Podle Knapkové (2015) je CPK nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem, je definovan
jako mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Jeho role spociva v likvidité
podniku, protoze informuje o tom, kolik prostfedki ziistane k dispozici po uhrazeni vSech
kratkodobych zavazki. ,,Podnik by se mél hlavné vyvarovat vysokych hodnot, které
piedstavuji ¢asto neefektivni vyuZivani prostfedkil. Na druhou stranu zaporny CPK nés
informuje o nekrytém dluhu, tj. ¢asti dlouhodobych aktiv financovanych z kratkodobych
zdroj.“ (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 103).

Cisty pracovni kapital = obé&%n4 aktiva — kratkodobé zavazky 2)
Cisty penéZni fond (CPP)

Nebo také cisté pohotové prostiedky. ,,Urcuje okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zévazkid. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a
okamzité splatnymi zavazky.* (Knapkova, Pavelkova, Stéker, 2017, s 359). CPP bude
dosahovat nejvyssiho stupné likvidity v ptipad¢, Ze pohotové penézni prostiedky zazime
pouze na hotovost a penézni prostiedky na bankovnim uc¢tu. Je mozné zde zaradit i
kratkodobé terminované vklady, kratkodobé cenné papiry a jiné penézni ekvivalenty.
Doporucenéd hodnota ukazatele by se méla pohybovat dle Knapkové (2015) v okoli 0,
protoze vysoka hodnota znaci vysoky objem penéznich prostredka, které nejsou spravné

investované, naopak zaporna hodnota je signalem hledanim feseni.
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2.1.3

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky 3)

Cisty pen&Zné pohledavkovy fond (CPPF)

Poslednim ukazatelem je Cisty penézné pohledavkovy fond. Tento fond pfedstavuje
modifikaci CPK, kde z ob&znych aktiv vylou¢ime zasoby a nelikvidni pohledavky,
zejména kvili jejich nizké likvidité, protoze mohou zkreslovat Ukazatel CPK. Je
specialné konstruovan tak, ze vedle pohotovych prostiedku a jejich ekvivalentii zahrnuje
do obéZznych aktiv jesté kratkodobé pohledavky. Proto se nazyva penézné-pohledavkovy
fond (Mrkvicka, Kolat, 2006).

CPPF = obé&Zn4 aktiva — zasoby — nelikvidné pohledavky — kratkodob4 pasiva 4)

2.2 Analyza stavovych ukazateli

2.2.1

Tato analyza nam poskytuje zdkladni piehled o vyvoji jednotlivych ukazatell z
finan¢nich vykazi. Tyto ukazatele jsou pravé oznacovany jako absolutni ukazatele.
Analyzuje zejména vyvoj v Case nebo z ¢eho se jednotlivé ukazatele skladaji. Pro lepsi
zachyceni vyvoje majetkové a finan¢ni struktury vyuzivame ¢lenéni na horizontalni a

vertikalni analyzu (Kislingerova, Hlinica, 2008).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, také Casto oznaCovana jako analyza po ,fadcich”, se zabyva
porovnavanim zmén polozek jednotlivych vykazl v ¢asové posloupnosti. Horizontalni
analyza (nebo také analyza vyvojovych trendll) se provadi pro rozvahu a vykaz ziskli a
ztrat. Sleduje absolutni zmény jednotlivych ukazateli v Case a zménu vykazuje
v procentech. Analyza probiha po fadcich jednotlivych vykazi, proto ji také nazyvame

horizontélni (Holeckova, 2008).

Jeji nazev vychdzi z toho, Ze nas zajimaji jednotlivé fadky ve vykazech a jejich zmény.
To tedy znamen4, Ze se divame na vykazy horizontaln¢ — po fadcich. Sledujeme o kolik
jednotek, ptipadné procent, se dany ukazatel mezirocné¢ zmeénil a z téchto zmén lze
odvozovat i pravdépodobny vyvoj pfislusnych ukazatelli v budoucnu. Musime zde ale
postupovat velmi opatrné, zalezi totiz na tom, zda se bude podnik chovat v budoucnosti

stejné jako v minulosti (Sedlacek, 2016).
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2.2.2

23

Nize uvedené vzorce podle Knapkové (2015) nam udéavaji vypocty absolutni a
procentudlni zmény pfi horizontélni analyze.
absolutni zména = ukazatel — ukazately.| ®)]

absoltnizména X 100 (6)
ukazatel (—4

procentni zména =

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelt.
Nékdy se také oznacuje jako analyza komponentd. Jeji pouziti spo¢iva v analyze urcité
hodnoty vzhledem k druhé ptedem dané veli¢in€, jedna se tedy o analyzu procentniho
podilu k jedné zvolené zékladny. U rozvahy to znamena bilan¢ni sumu. Pfi vykazovani
ziskll a ztrat je tato zakladna zase vysledek hospodateni. ,,Posuzujeme pritom jak
strukturu aktiv, tak strukturu pasiv. Struktura aktiv mé za tikol informovat o tom, do ¢eho
firma investovala svéfeny kapitdl a do jaké miry byla pfi investiénim procesu
zohlednovana jeji Cinnost.”“ (Rackova, 2019, s.169). Je tedy o€ividné, Ze vertikalni

analyza je odrazovym mustkem pro podrobné&jsi analyzy.

Analyza pomérovych ukazateli

LPomerové ukazatele tvoii nejpocetnéjs§i a zaroven také nejvyuzivanéj$i skupinu
ukazateldl a jsou definovany jako podil dvou polozek, nejcastéji ze zakladnich Gcetnich
vykazli. Hodnota ukazatele pak vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku
ukazatele ve jmenovateli. Pomoci pomérovych ukazateli se provadéji riznd Casova

srovnavani, prufezové a srovnavaci analyzy apod.” (Rickova, 2019, s 163).

»Analyza pomérovych ukazatelli ndm poskytuje struény ptehled o finanénim povahy
podniku. Tyto ukazatele netvoii vysledek, ale naopak zdklad finan¢ni analyzy.
(Sedlacek, 2016, str. 55).

V praxi se osvédcilo vyuzivani pouze nékolika zakladnich pomérovych ukazatell a pro

ucely této bakalatské prace jsou rozdéleny podle Knapkové (2015) na:

- Ukazatele rentability,
- Ukazatele aktivity,
- Ukazatele likvidity,

- Ukazatele zadluzenosti.
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2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je meétitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych ukazatelli se nejcastéji vychazi
ze dvou zakladnich ucetnich vykazil, a to z vykazu ziskl a ztraty a z rozvahy — dliraz
klademe jest¢ na vykaz zisku a ztraty, nebot” v n¢kterych pramenech byva rentabilita

zaménovana za vyraz ,,ziskovost™ (Riickova, 2015, s 221.).

,Ukazatele rentability poméfuji zisk s jinymi veli¢inami tak, aby se zhodnotila ispéSnost
pii dosahovani podnikovych cili. Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je vlastné¢ formou
vyjadieni miry zisku, kterd je hlavnim kritériem alokace kapitalu.” (Rickova, 2015,

s.167).

Rentabilita dle Kislingerové a Hnilici (2008) méti efektivnost vytvorit nové zdroje a
dosahovat zisk za pouziti investovaného kapitalu. U téchto pomérovych ukazatelli se
vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, kterymi jsou vykaz zisku a ztraty a rozvaha.
Pouziva se k hodnoceni ziskovosti vzhledem ke kli¢ovym ukazatelim — aktiva, vlastni

kapitél a trzby.
Mezi zékladni ukazatele rentability patfi:

- Rentabilita aktiv,
- Rentabilita vlastniho kapitalu,

- Rentabilita trzeb.
Rentabilita aktiv (ROA — return on assets)

»Jedna se o dulezity ukazatel, ktery méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku.*
(Knapkova, Pavelkova, Stéker, 2017, s 440). Vyjadiuje tedy celkovou efektivitu firmy,
jeji vydéleCnou schopnost a poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana. Jako ukazatel zisku
pouzivame EBIT, tedy zisk pfed zdanénim a pted thradou trokii. Slouzi pti srovnani
podniki jako limitujici trokova sazba, pii které se jesté vyplati Cerpat tvér. V této podobé
(EBIT) jak uvadi (Sedlacek, 2011) ukazatel mé&fi hrubou produkéni silu aktiv podniku

pied odpoctem dani a ndkladovych troka. Plati, Ze ¢im vys$si hodnota ukazatele, tim je

vvvvv
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Rentabilita aktiv (ROA) = —=—— x 100 (7

Aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)

Pro vlastniky podniku je rentabilita vlastniho kapitalu klicovym kritériem hodnoceni
uspesnosti jejich investic. Vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky ¢i akcionafi
podniku (Knapkova, 2015). Ukazatel ROE udava, kolik ¢istého zisku piipadéd na jednu
korunu investovaného kapitalu. Pomoci tohoto ukazatele investofi zjisti, zda je jejich
kapital reprodukovan s pfiméfenou intenzitou odpovidajici riziku investice (Ruckova,
2019). Vysledek tohoto ukazatele by se mél pohybovat né€kolik procent nad dlouhodobym
primérem uroceni dlouhodobych vkladii. Pokud by tento ukazatel vySel nulovy nebo

zaporny, je pro investory vyhodnéjsi obratit se na jinou formu investovani.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = % x 100 @®)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE — return on capital employed)

Hodnoti vyznam dlouhodobého investovani na zakladé vynosnosti vlastniho kapitalu
spojeného s dlouhodobymi zdroji (Rackova, 2019). Vypocitd se vydélenim cistého
provozniho zisku nebo zisku pfed tiroky a zdanénim (EBIT) vloZenym kapitalem. DalSim
zpisobem, jak jej vypocitat, je vydeleni zisku pted Groky a zdanénim rozdilem mezi
celkovymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Vypocet ROCE ftika, kolik zisku spole¢nost
generuje na 1 k& pouzitého kapitalu. Cim vétsi zisk za 1 k& miize spole¢nost vygenerovat,
tim 1épe. Vys§i ROCE tedy naznacuje vyssi ziskovost naptic¢ srovnanimi spole¢nosti.

zisk ©)

ROCE =
oc dlouhodoby kapital

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

»Piedstavuje pomeéry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodateni v riznych podobach
a ve jmenovateli obsahuji trzby opét riiznym zptisobem upravované podle ucely analyzy.
(Ruckova, 2019, s. 260). Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni
trzeb. V praxi by to tedy znamenalo, kolik dokdze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.
Jde o bézné sledovany ukazatel, jeho nizka hodnota signalizuje chybné fizeni podniku,
naopak vysoka uroveil je znamenim nadprimérnym vykonem podniku. Pti hodnoceni

vysledku mtizeme fici, ze nizké hodnoty ROS mohou znamenat chyby v fizeni firmy, a
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2.3.2

)

2)

naopak vetsi hodnoty znamenaji vysoké postaveni na trhu. Ideélni pro srovnévani v case

a pro mezipodnikové srovnavani.

Zisk (10)
Trzby

Rentabilita trzeb =

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity mefi uspéSnost vyuziti aktiv managementem spolec¢nosti. ,,S pomoci
téchto ukazatelii lze zjistit, zda je velikost v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo
budoucim hospodaiskym aktivitim podniku pfiméfena.* (Knapkové, Pavelkova, Stdker,
2017, s 469). V praxi to tedy znamena, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy.
V ptipadé, Ze by jich bylo vice nez je potieba, vznikaly by zbytecné naklady a tim
snizoval zisk. Ukazatele aktivity se d&li podle Cizinské (2018) na dvé& skupiny, jedny nam
znazoriuji pocet obratli dané polozky aktiv za Casovy interval a druhé udéavaji dobu

jednoho obratu.
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel aktiv ndm meéii obrat nebo také intenzitu vyuziti celkového majetku.
Nejcastéji se pouziva k porovnani mezi podniky. Udava nam trzby na 1K¢ vloZzeného
kapitalu. Doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele je 1. VSeobecné plati, Zze ¢im vySsi
hodnota ukazatele, tim lepSi. Doporucenou hodnotu vSak do velké miry ovliviiuje
ptislusné odvétvi spolecnosti. Naopak pfili§ nizkd hodnota indikuje neefektivni vyuziti
majetku (Knapkova, 2015).

trzby (11)
celkova aktiva

obrat celkovych aktiv =

Doba obratu aktiv

Udéava dobu, za kterou je mozné z trzeb obnovit celkova aktiva. Hodnota se ndsobi 365
k vyjadreni poctu dnt. Pokud by hodnota nebyla vynasobena, hodnota by byla vyjadiena

v letech.

celkovia aktiva

doba obratu aktiv = ———— x 365 (12)
trzby
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3)

4)

5)

6)

7)

Obrat celkovych zasob

Obrat zasob je ukazatel, ktery udava, kolikrat je jednotka zdsob prodédna béhem
stanovené¢ho obdobi. Timto obdobim standardné byva 1 rok, a to ve formé 360 nebo 365

dnii. V ptipad¢ obratu zasob je hodnota opét kolisava.

trzby X 365 (13)

obrat zasob =

asoby

Dobra obratu zasob

Doba obratu zasob stanovuje, jaky je primérny pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v
podniku az do doby jejich spotieby nebo prodeje. ,,Obecné plati, ze ¢im vyssi je
obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim lepsi je situace.” (Ruckova, 2015, s.275).

Pokud zdsoby tvoii hotové vyrobky, je doba obratu zasob i indikator likvidity.

zasoby (14)

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Je interval, ve kterém se pohledavky dokaZou pfeménit na penéZni prostredky. Nizsi

hodnota znaci kratSi dobu obratu a vyssi Cetnost.

doba obratu pohledavek = %‘L;l‘yx 365 (15)

Rychlost obratu pohledavek

Informuje nés o poctu obrati pohledavek, které se uskutecnili pii daném objemu trzeb,
tedy kolikrat se odrazili v trzbach podniku. Rychlost obratu by méla byt co nejvyssi.
,Doporucend hodnota je bézna doba splatnosti faktur, nebot’ vétSina expedovaného zbozi
je fakturovana a kazda faktura méa svou dobu splatnosti. Znamena to nedodrzovani
obchodné uvérové politiky ze strany obchodnich partnert.” (Rickova, 2015, s.275).
Vyssi hodnota ukazatele znaci o v&tSim obratu, proto jsou pro podnik lepsi. Zjistujeme ji

hlavné u kratkodobych pohledavek.

trzby X 365 (16)

rychlost obratu pohledavek = Dohlediviy

Dobra obratu zavazka

Posledni ukazatel aktiv je obrat zavazki. M&fi dobu, za kterou jsou kratkodobé zavazky

v pruméru hrazené, nebo jinymi slovy, kolikrat je mozné z aktudlnich trzeb uhradit

zavazky podniku. ,,Primérna doba obratu zadvazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do
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doby jeho uhrady. Tento ukazatel by mél dosdhnout alespoit hodnoty doby obratu
pohledavek.“ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s 481).

kratkodobé zavazk
SOCoD7 BVAZY % 365 (17)
trzby

doba obratu zavazku =

Rychlost obratu zavazki

,Kolikrat v roce nastal obrat zavazki pfi dosahovaném urcitém objemu trzeb.*
(Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 157). Tento ukazatel je dalezity pro véritele, kteti
si diky tomu mohou ovéfit, zda firma dodrzuje obchodné tivérovou politiku ¢i nikoliv

(Riackova, 2015).

. . b
rychlost obratu zdvazki = ——2— (18)
zavazky

Ukazatele likvidity

Likvidita (kratkodoba solventnost) urcuje schopnost spole¢nosti dostat svym okamzitym
zavazkim. Likvidita je pocitana jako pomér urcité ¢asti obéznych aktiv ke kratkodobym
zavazkiim (Kral, 2018). ,,Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané
sloZky rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Tato vlastnost

byva v nékteré literature oznacovana jako likvidnost.* (Riickova, 2015, s. 205).

Podle Knapkové (2017) likvidita vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky.
Ukazatele likvidity v zadsad€ porovnavaji to, co lze zaplatit (Citatel) s tim, co je tieba
zaplatit (jmenovatel). V zdvislosti na mife jistoty, kterou od meétfeni pozadujeme,
pfidavame do ctecky aktiva s riiznou dobou likvidity, tzn. sménitelnost na penize.
Zakladni ukazatele pracuji s polozkami obé&znych aktiv a kratkodobych zavazkd.
Ukazatele likvidity jsou stfedem z4jmu nejen managementu spolecnosti, ale 1 externich
zajmovych skupin (dodavatelé, zdkaznici, banky, zaméstnanci). Likvidita v zasadé
vyjadifuje vlastnosti jednotlivych aktiv spolecnosti a jejich schopnost piemény na
hotovost bez jakychkoli ztrat. Solventnost je schopnost podniku splacet své zavazky v
dobé¢ jejich splatnosti.

cvwr

likviditou. Obdobné podminky se vazou na likviditu pasiv, kdy kratkodobé dluhy jsou

likvidni a vlastni kapital je nejméné likvidni.
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Obézny majetek se d€li z hlediska likvidnosti do ti stupiti:

1. stupenn — financni majetek, penize v hotovosti a na bézném uctu, kratkodobé

obchodovatelné cenné papiry,
2. stupenl — kratkodobé pohledavky,
3. stupeil — zasoby.

Knépkova (2010) tvrdi, ze ,,ukazatele likvidity v podstaté pomé&fuji to, ¢im je mozno

platit, s tim, co je nutno zaplatit. RozliSujeme rizné stupné likvidity:

- okamzita likvidita,

- pohotova likvidita,

- bézna likvidita.

Okamzita likvidita (cash ratio)

Oznacovana jako likvidita prvniho stupné. Pfedstavuje nejpiesnéjsi ukazatel, protoze
hodnoti schopnost uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik. ,,Vstupuji do ni
jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. ,,Pod pojmem pohotové platebni prostredky je
nutné si predstavu sumu penéz na bézném uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné ale také
voln¢ obchodovatelné cenné papiry.” (Rackova, 2015, s. 205). V praxi to znamena,
kolikrat by firma uhradila kratkodobé zavazky po preménéni financniho majetku na
penize. Doporuéené hodnota se pohybuje v Ceské republice vrozmezi 0,2-0.5.

(Vochozka, 2011).

pohotové platebni prostredky (1 9)

okamzita likvidita =
kratkodobé zavazky+kratkodobé uvéry

Pohotova likvidita (quick ratio)

Oznacovana jako likvidita druhého stupné. V ukazateli pohotové likvidity jsou
odstranény zéasoby, které predstavuji méné¢ likvidni ¢asti majetku. Pohotova likvidita je
tedy podrobnéj$im vyjadienim bézné likvidity. Doporucené rozmezi se pohybuje mezi 1
az 1,5. (Kubickova a Jindfichovskd, 2015). Pokud je hodnota vyssi, znamena to, Ze
podnik ma malou vynosnost, pokud je mensi, feSenim je prodani zasob.

Financ¢ni majetek + Kratkodobé pohledavky (20)

hotova likvidita =
pohotov vid kratkodobé zavazky+kratkodobé tvéry

BéZzna likvidita (current ratio)
Je povazovana za likviditu tfetiho stupné a znazornuje, kolikrat obézna aktiva kryji

kratkodobé zavazky firmy (Rackova, 2019). Prostfednictvim tohoto ukazatele 1ze zjistit,
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zda je podnik schopen uspokojit své vétitele ve chvili, kdy preméni sva obézna aktiva na
hotovost. Doporucend hodnota je dle Rickové (2019) v rozmezi 1,5-2,5. Opét je zde
pravidlo, Ze ¢im vyssi hodnota tim mensi pravdépodobnost platebni neschopnosti. Nizké
hodnoty mohou znamenat, ze podnik je nelikvidni. Na druhou stranu pfili§ vysoka
hodnota narusuje vynosnost podniku (Synek a kol., 2011). VSe se vSak odviji od
konkrétniho oboru ¢innosti, faze vyvoje firmy ¢i hospodarské situace. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015).

YR T obézna aktiva 21
bézna likvidita = (21)
kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

»Pojem zadluzenost vyjadiujeme jako skutecnost, ze podnik pozivé k financovani aktiv
ve své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podnikti nepfichazi
v tvahu, Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho

kapitalu“ (Ruckova, 2015, s. 250).

Informace o kapitalové struktuie jsou pak dulezité zejména pro véfitele a akcionafe.
S rostouci hodnotou ciziho kapitalu roste vétitelské riziko (véfitelé), ale 1 rizikovost akcii

(akcionafi) (Riickova a Roubickova, 2012).
Celkova zadluZenost (debt ratio)

Celkova zadluZenost nam charakterizuje finan¢ni troven firmy. Ukazuje ndm miru kryti
firemniho majetku cizimi zdroji. Vy$s§i hodnoty jsou rizikem pro véftitele, predevSim pro
banku. Doporucend mira zadluZeni se nikdy neda presné vy¢islit, protoZe zavisi na tom,
v jaké fazi vyvoje se podnik nachazi, obecné se vSak pohybuje v rozmezi 30-60 % a je
dualezita pro dlouhodobé vétitele (Knapkova, 2010).

cizi zdroje (22)

. y _ 0
celkova zadluZenost “elkova aktiva X 100[%]

Mira zadluZenosti (debt equity ratio)

Mira zadluZenosti je pomérné vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska poskytnuti
uvéru. Vypocitame ji jako pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu. Hraje dileZitou
roli hlavn€ pro banky a poskytovatelt tivéra. Sledujeme jeji vyvoj v Case, ktery pokud
roste, miize znamenat ohrozeni finan¢ni stability podniku. Tento ukazatel je dilezity pro

banku v ptipadé schvalovani zadosti o uvér (Knapkova, 2010).
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»Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny naroky véfitelu. Pti analyze
zadluzenosti by méla byt pozornost vénovana nejen zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu
ve finan¢ni struktufe podniku, ale také struktutfe zdrojt z hlediska splatnosti.* (Knapkova,

Pavelkova, Stéker, 2017, s. 373.)

i . . cizi kapital (23)
mira zadluZenostosti = - —x 100[%)]
vlastni kapital

. Urokové kryti (interest coverage)

»Ukazatel urokového kryti ndm udava, kolikrat je zisk vy$si nez troky a jak velky je
bezpecnostni polstar pro véfitele.” (Rickova, 2015, s. 267.). V praxi by to znamenalo,
kolikrat jsou troky kryté ziskem. Podle Sedlacka (2016) by mély byt uroky nejlépe
pokryty tfindsobné az Sestinasobné. Pokud by se ukazatel rovnal 1, znamenalo by to, ze

na splaceni trokll bude pouzit veskery zisk.

EBIT
x 100[%)] 4

urokové kryti = — —
y nakladové uroky

. Koeficient samofinancovani (equity ratio)

vvvvvv

samofinancovani. ,,K méfeni zadluZenosti se dale pouziva v poméru vlastniho kapitalu
k celkovym aktiviim. Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niZ jsou aktiva spolecnosti

financovana penézi akcionari.* (Rackova, 2019, s. 277).

o ] . vlastni kapital (25)
koeficient samofinancovani = ———x 100[%)]
celkova aktiva

. Finan¢ni paka (financial leverage)

Vyjadiuje hodnotu bilan¢ni sumy na vlastnim kapitalu. Vypocitame ji jako pievracenou
hodnotu koeficientu samofinancovani. Jeji hodnota tedy znaci vysi zadluZenosti
podniku. Vyssi hodnota znamena vyssi podil cizich zdroji na financovani podniku,
signalizuje tedy vyssi zadluzenost (Kubickova, 2015). Dle Kubickové (2015) by
optimalni hodnota neméla byt vétsi nez 4. CoZ v maximalni hodnoté predstavuje 25%
podil vlastniho kapitalu a 75% podil cizich zdroja.

celkova aktiva (26)
vlastni kapital

financni paka =
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24.1

Analyza soustav ukazateli

K posouzeni finanéni situace firmy se vytvaii soustavy ukazatelll, které se Casto oznacuji
jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy. Rostouci pocet ukazatelti
umoznuje detailnéjSi zobrazeni finan¢ni situace firmy. Podstatou finan¢ni analyzy je
snaha o komplexni a kontinualni hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, at’ uz z financniho
hlediska minulosti nebo z pohledu ptedvidani budoucnosti. Avsak pomérné ukazatele pro
svou pocetnost komplikuji orientaci a jejich koneCnou vyklad, ktery muize vést k

¢astecnému zkresleni pohledu podniku (Ruckova, 2019).
RozliSujeme dvé zakladni skupiny techniky vytvéfeni soustav ukazateli:
Soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazatelt,

typickym piikladem je pyramidova soustava, kterd slouzi k identifikaci logickych a

ekonomickych vazeb mezi ukazateli a jejich rozkladem.
Ugelové vybéry ukazateld,

maji za tkol vytvofit kvalitni diagnostiku finan¢ni situace a jeji dalsi vyvoj. Patfi sem
bankrotni modely, které odpovidaji na otazku moZnosti bankrotu do urcité doby v daném
podniku a bonitni modely, které fadi podnik na zdkladé¢ bodového hodnoceni. Podle

Rickove (2019) je d€lime na bonitni a bankrotni modely.

Bonitni modely

Bonita znamena schopnost splacet své ¢asem naakumulované zavazky a tim uspokojit
své véfitele. ,JJsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku, a to pomoci
bodového hodnoceni pro jednotlivé posuzované oblasti podnikani.” (Knapkova,

Pavelkova, Stéker, 2017, s. 592.)

Jsou zaloZeny pfevazné na teoretickych poznatcich na rozdil od bankrotnich modelt. Jako

nejznaméjsi piiklady bonitnich modelu jsou:

Kralickiv Quicktest — celkovou situaci podniku posuzuje pomoci Ctyi zakladnich
ukazatelt.

Tamariho model — hodnoceni podnika v rdmci oboru ¢innosti a sestaveni jejich stupnice,
model naro¢ny na kvalitu vstupnich dat.

Griiwaldiv model — vypocitava index bonity podniku pomoci zakladnich ukazateli, které

nasledné bodové hodnoti.
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Bankrotni modely

Maji za kol informovat uzivatele analyzy o tom, jestli je podnik v dohledné¢ dobé
ohrozeny pfipadnym bankrotem ¢i nikoliv. Modely vychazeji z ptedpokladu firmy s
problémovou likviditou, rentabilitou nebo problémy s Cistym pracovnim kapitdlem

(Rackova, 2019).
Altmaniiv model (Z-skore)

Nejznaméjsim bankrotnim modelem je Altmanlv model. Odviji se od diskrimina¢ni
analyzy a vypovida o finanénim zdravi podniku. Piivodni model vznikl jiz v roce 1968
nesouci nazev Altman, The Journal of Finance. Altmantiv model je dle Ruckové (2019)

povazovan za nejlepsi a nejefektivnéjsi model k odhaleni Gvérovych rizik.

hodnota Z vyssi nez 2,99 znamena uspokojivou financni situaci,
hodnota Z = 1,81 — 2, 99 znamena nevyhrazenou finan¢ni situaci,

hodnota Z mensi 1,81 tikd, Ze firma mé velmi silné financni problémy (Knapkova,

Pavelkova, Stéker, 2017, s 593.).
Z=12xX1+14%xX2+33xX3+0,6%X4+1,0xX5 (27)

kde:

X1... pracovni kapital/aktiva firmy,

X2... nerozdélené zisky /aktiva firmy,

X3... EBIT/aktiva firmy,

X4...trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi kapital,

X5... trzby/aktiva.

Pyramidové soustavy ukazateli

,»Pyramidové soustavy ukazatelli jsou postaveny na bazi hierarchického rozkladu. Maji
na jedné strané za ukol popsat vzajemné zavislosti mezi ukazateli a na druhé strané

analyzovat slozité vnitini vazby.“ (Sedlacek, 2016, s. 70).

Jejich zékladni myslenkou je postupny rozklad vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele,

a umoziuji tak odhalit vzajemné vazby a vztahy mezi jednotlivymi ukazateli.
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Nejznaméjsim ukazatelem pyramidové soustavy je rozklad Du Pont, ktery je pojmenovan
pravé podle firmy, kde byl poprvé pouzit a vyvinut. Vychdzi z principu rozkladu
rentability vlastniho kapitalu, ktera je v tomto piipad¢ povazovana za vysledek plisobeni

vvvvvv

pyramidovych soustav, které maji jako vrcholovy ukazatel rentabilitu vlastniho kapitalu
(Ruckova, 2019).

Obrazek 2: Du pontova rovnice

rentabilita vlastniho kapitalu }

—

[ ROA ] x [ aktiva celkem / vlastni
‘ rentabilita trzeb J f obrat celkovych aktivJ
[ EAT ] i [ rzby } | trZzby l '} [ akliva celkem ]

Zdroj: Rickova (2019, s. 333)

Z obrazku je ztejmé, Ze vrchni ukazatel je mozné roz¢lenit na ROA a ROE a financ¢ni
péku. V nasledujici ¢asti je rentabilita aktiv rozdélena na rentabilitu trzeb a obrat
celkovych aktiv z kterého vychdzi samotna rovnice:

Cisty zisk  trzby aktiva Cisty zisk (28)

ROE = =
trzby X aktiva " vlastni kapital vlastni kapital
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3.1.1

Financ¢ni analyza

V nasledujici ¢asti je provedena samotné finanéni analyza spole¢nosti HOPA PLZEN s.
r. 0. pomoci postupt a riznych metod, které jsem popsal v teoretické ¢asti. Cilem finan¢ni
analyzy je posoudit finan¢ni zdravi podniku, zhodnotit finan¢ni situaci podniku a
pripravit podklady pro interni rozhodovani managementu. Zdroji pro finan¢ni analyzu
jsou ucetni vykazy. Jedna se pfedevSim o rozvahu a vykaz zisku a ztraty z let 2017 az
2021. Dalsimi pouzitymi vykazy mohou byt cash-flow a piehled o zménéch vlastniho

kapitalu. Tyto vykazy jsou spolecnosti povinné zveiejnovat v obchodnim rejstiku.

Piedstaveni spole¢nosti HOPA PLZEN s.r.o.

HOPA PLZEN s. r. o. je firma sryze &eskym kapitilem vlastnénd dvéma
majiteli. Spole¢nost se zaméfuje jak na velkoobchod, tak na prodej koncovym

zakaznikiim pfevazné stinici a vratové techniky.

Spole¢nost HOPA PLZEN s. r. o ma u celé fady dodavatelskych spole¢nosti vyhradni
zastoupeni pro plzenisky kraj, a pokud by néktera jind spolecnost chtéla prodavat dané
vyrobky, musi to byt zprostiedkovano pies Hopu Plzeni. Pro tuto ¢innost ma spole¢nost
vyhrazeno nékolik pracovniki, kteti jsou neustale Skoleni, aby mohli poskytnout vzdy co
nejhodnotngjsi informace. Tito pracovnici slouzi jak pro potieby stavajicich odbérateld,
tak pro aktivni shanéni novych. Spole¢nost HOPA PLZEN s. r. o takto dodava do
spoleénosti po celé Ceské republice, ale nejvétsi koncentrace je v Plzeiiském a
Stiedo¢eském kraji. Spole¢nost HOPA PLZEN s. r. o se rovnéZ zaméfuje na prodej
koncovym zékazniklim. Pro tyto Gi¢ely mé nejvétsi showroom tohoto typu v Plzeiském
kraji. Valna vétSina vyrobkil je ale na miru a tak pfimo na showroomu neni mozné
zpravidla produkty zakoupit, ale je nutné se domluvit na zaméfeni nasim technikem.
Nasledn¢ se vyrobek objednd u dodavatele a nasi technici ho nasledné¢ namontuji u
zakaznika. Vyrobky je moZzné objednat i bez montéze od spole¢nosti, pokud zné zédkaznik
vSechny parametry. Spolec¢nost rovnéz disponuje zamecnickou dilnou, kde se vyrabi
pfevazné brany a rlizné zamecnické konstrukce. Zaroven dilna vyrabi rizné konzole pro
potieby spole¢nosti na jinych realizacich. V soucasné dob¢ spole¢nost rozjizdi i vlastni

e-shop, na kterém jsou zatim interiérové Zaluzie.
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3.2

3.2.1

Nazev Spole¢nosti: HOPA PLZEN s.r.o.
Sidlo: Pisecka 1307/19, Cernice, 326 00 Plzeii
Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a 3 zivnostenského

zakona

Zakladni kapital: 200 000 K¢
Rok vzniku: 2003
Spolec¢nici: 2

Zaméstnanci: 22

Analyza finan¢ni vykonnosti podniku

Cilem finan¢ni analyzy je posoudit finan¢ni zdravi podniku, zhodnotit finan¢ni situaci
podniku a ptipravit podklady pro interni rozhodovani managementu. Zdroji pro finan¢ni
analyzu jsou ucetni vykazy. Jedna se predev§im o rozvahu a vykaz zisku a ztraty z let
2018 az 2020. Dal§imi pouZzitymi vykazy mohou byt cash-flow a ptehled o zménéch
vlastniho kapitadlu. Tyto vykazy jsou spolecnosti povinné zvetejiiovat v obchodnim

rejstiiku. VSechny tidaje v tabulkéch jsou v tisicich K¢.

Rozvaha

Tato podkapitola se zabyvé rozvahou spolecnosti HOPA Plzen ve sledovaném obdobi

2017-2021. Aktiva a pasiva jsou zobrazeny v piiloze A a B na konci bakalarské prace.
Aktiva spole¢nosti

Z aktiv spole¢nosti HOPA PLZEN s. . 0. vyplyva, Ze ve spole¢nosti tvoii aktiva pfevazné
dlouhodoby hmotny majetek. Slozeni dlouhodobého majetku je dano tim, ze se jedna o
vyrobni podnik. Obé&zna aktiva jsou prevazné tvofena zasobami, materidlem a
pohledavkami. Z vySe uvedené tabulky aktiv a niZe tabulky pasiv lze pozorovat kolisani
¢istého pracovniho kapitdlu oproti minulému cetnimu obdobi (Cisty pracovni kapital =
ObéZna aktiva — kratkodobé zavazky). V poslednich letech nebyly realizovany Zadné

velké investice, které by hodnotu majetku rapidné zvysily.
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Pasiva spolec¢nosti

Co se tyce zdroju financovani, pievladaji cizi zdroje. Nejveétsi polozkou jsou kratkodobé
zavazky, které predstavuji nejvyznamnéjsi slozku cizich zdroja. Tento fakt znamena, ze
si spolecnost ponechava celou dobu splatnosti faktur od dodavatelti. Urcitou cast
vysledku hospodareni si kazdoro¢né vyplati spolecnici, ale zbyvajici ¢ast je ponechana
ve spolecnosti pro financovani bézného chodu a mimotradnych nékladt. Vlastni zdroje
jsou pievazné tvoreny polozkou vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi. U této
polozky lze pozorovat od roku 2018 rist. Uréitou c¢ast vysledku hospodateni si
kazdorocné vyplati spole¢nici, ale zbyvajici Cast je ponechiana ve spolecnosti pro

financovani bézného chodu a mimotadnych naklada.

Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi vykazuje pozvolny rust i pies pandemii

koronaviru, ktera odstartovala v roce 2020.

Vykaz zisku a ztrat

V ptiloze C je ve VZZ zobrazen vyvoj nakladl a vynosi v letech 2017-2021.

V pfiloze je mozné videt, Ze v roce 2020 klesl pocet trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb
pandemii. V roce 2020 se rovnéz sniZila vykonova spotieba, konkrétné jeji slozka
osobni néklady. Toho bylo docileno restrukturalizaci pracovnich pozic a diky tomu se
zvysila efektivita. Jelikoz HOPA PLZEN s.r.0. neni finanéni podnik, finanéni vysledek
hospodateni je zaporny a meziroéné zde nejsou veliké odchylky. Upravy hodnot v
provozni oblasti nevykazuji velké zmény. Jelikoz spolecnost HOPA s. r. 0. neni
finan¢ni podnik, finan¢ni vysledek hospodateni je zdporny a mezirocné€ zde nejsou

velké odchylky.

Horizontalni analyza aktiv rozvahy

V tabulce &islo 1 1ze vidét vyvoj aktiv spole¢nosti HOPA PLZEN s.r.o. Je zde zfejmé, Ze
aktiva klesala v roce 2019 ale naopak od roku 2020 rapidn¢ rostly. Mtzeme vidét, ze
jednotlivé poloZzky v tabulce maji kolisavy pribéh kde se vétsSina polozek zmensSila kromé
penéznich prostredki, které se zvétsily o 71 % v roce 2020 a dalSich 40 % v roce 2021.
Pohledavky maji nejvétsi rozdil, kde probéhla prudkd zména v roce 2019 kde byl celkovy
pokles 48 % naopak v roce 2021 nartst o 64 %. Spolecnosti se podafilo zvétsit a

stabilizovat aktiva v roce 2020 o celkovych 16 % kde byl jen pokles ve stalych aktivech
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0 1,22 % Nartst celkovych aktiv byl zplsoben nariistem ptevazné obéznych aktiv a
penéznich prostiedk.

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv HOPA PLZEN s. r. o.

Polozky 2017 | 2018 | % 2019 | % 2020 | % 2021 %
AKTIVA 8526 | 7800 | -8,51 7635 -2,12 8864 | 16,09 | 11304 27,52
CELKEM

Stala aktiva | 1137 | 1920 | 68,86 1802 | -6,14 1780 | -1,22 | 1579 -11,29
Dlouhodoby | 1137 | 1920 | 68,86 1802 | -6,14 1780 | -1,22 1579 -11,29
hmotny

majetek

Ob&7na 7346 | 5676 | -22,73 | 5608 | -1,20 6850 | 22,14 | 9474 38,3
aktiva

Zasoby 1606 | 1267 | -21,1 999 -1,15 1125 | 12,61 | 1148 2,04
Pohledavky 1143 | 2460 | 115,22 | 1277 | -48,08 1342 | 5,09 2208 64,53
Penézni 4597 | 1949 | -57,60 3332 70,95 4383 | 31,54 | 6118 39,58
prostiedky

Casové 43 201 | 37441 [225 {1029 234 |4 251 7,26
rozliSeni

aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Horizontalni analyza pasiv rozvahy

Pokud budeme dale zkoumat horizontalni analyzu, tentokrat na strané pasiv, které nadm

zndzornuji zdroj financovani majetku firmy tak v tabulce ¢islo 2 lze vidét, Ze nejvétsi

hodnotu zde piedstavuje pokles dlouhodobych zavazki jak v roce 2019 tak v roce 2020

020,36 % a 30 % ale naopak v roce 2021 vysoky nartst o 150 %. Ve sledovaném obdobi

se kratkodobé zavazky snizili v roce 2018 a také rostly v pritbé¢hu sledovaného obdobi az

do roku 2021. Vysledek hospodatfeni bézného obdobi se zvySoval v pribéhu celého

sledovaného obdobi. Cizi zdroje se rapidné zvysily v roce 2019 a 2021 z ditvodu nartstu

kratkodobych zavazk.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv HOPA PLZEN s. r. o.

Polozky 2017 | 2018 | % 2019 | % 2020 | % 2021 | %

PASIVA 8526 | 7800 | -8,51 7635 | -2,11 8864 | 13,87 | 11304 | 27,52
CELKEM

Vlastni 2265 1793 | -12,89 690 -65,03 1974 | 65,05 | 2320 17,25
kapital

Z.4kladni 200 [200 |0 200 |0 200 |0 200 0

kapital

Fondy ze 20 20 0 20 0 20 0 20 0

zisku

VH 1811 1896 | 4,69 - 0 150 0 - 0

minulych

let

VH 234 | -143 | -161,11 | 470 | 428 1604 | 70,70 | 2153 | 34,22
béZného

ucetniho

obdobi

Cizi zdroje |6174 |5414 | -12,30 6641 | 22,66 6570 | -1,08 | 8805 | 34,01
Zavazky 6174 | 5414 | -12,30 6641 | 22,66 6570 | -1,08 | 8805 | 34,01
Dlouhodobé | 842 | 1012 | 20,19 806 | -20,36 620 | -30 1548 | 149,67
zavazky

Kratkodobé | 5332 | 4402 | -17,44 5835 | 32,55 5950 | 1,92 | 7257 | 21,96
zavazky

Casové 87 413 | 374,71 304 | -26,39 320 |5 179 -44,06
rozliseni

pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V nésledujici ¢asti analyzy v tabulce ¢islo 3 je zobrazen vykaz zisku a ztrat spolecnosti

HOPA PLZEN s. 1. 0. ve sledovaném obdobi 2017-2021.

Na zakladé této analyzy Ize vidét vyvoj jednotlivych polozek ve vykazu ve sledovaném

obdobi 2017-2021. Z provedené analyzy je zfejmé, Ze podnik mé nejveétsi trzby z prodeje

vyrobkil a sluzeb, ktera je nejvetsi v roce 2021. S rostoucimi trzby rostly ruku v ruce také

naklady kromé roku 2020 kde naopak trzby klesly, tudiz i samotné naklady. Provozni

vysledek hospodareni je ve sledovaném obdobi je proménlivy, kde v roce 2019 stoupnul

02172,73 % a rostl i nadale v roce 2020 o 190,4 %. Velké vykyvy je mozné pozorovat i
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u vysledku hospodareni, ktery rostl v pribéhu celého sledovaného obdobi. Vynosové

uroky zlstavaji stale stejné v letech 2018 a 2019 s mensim rustem v nésledujicich letech,

stejné jako nakladové turoky, které zaznamenaly pokles v roce 2019 také s menSim

narGstem v nasledujicich obdobi. Vysledek hospodatreni pied i po zdanéni se béhem

sledovaného obdobi vice nez zdvojnasobily, zejména diky rostoucim vynosem z prodeje

vyrobkd, sluzeb a zbozi. V roce 2020 vzrostl o 241,27 % a v roce 2021 o dalsich 34,16

%.

Tabulka 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrait HOPA PLZEN s. r. o

Polozky

2017

2018

%

2019

Y%

2020

%

2021

%

Trzby za
prodej

vyrobkiu
a sluzeb

43210

44 647

3,32

52554

17,71

51710

-1,6

55124

6,6

Vykonov
a
spotireba

29076

36107

24,18

41334

14,48

40501

-2,04

34704

-14,31

Osobni
naklady

5565

8568

53,96

9782

14,17

8641

-11,66

8150

-5,68

I'Jprava
hodnot
V provoz
ni oblasti

795

303

653

115,51

590

-9,64

200

-66,10

Ostatni
provozni
vynosy

126

575

356,34

166

-71,13

350

110,1

1613

360

Ostatni
provozni
naklady

89

221

148,31

191

-13,57

150

-21.46

226

50,66

Provozni
vysledek
hospoda

Feni

37

33

-10,81

750

2172,73

2178

190,4

1087

-50,09

Vynosov
é

uroky a

podobné
vynosy

33,33

Naklado
vé

uroky a
podobné
naklady

76

50

34,21

38

24

40

5,26

41

2,5
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3.2.2

Ostatni
finan¢ni
vynosy

12,5

12

33,33

10

-16,67

10

Ostatni
finan¢ni
naklady

191

134

-29,84

126

-5,97

122

-3,17

110

-9,83

Finanéni
vysledek
hospoda

feni

-170

-172

1,17

-149

13,37

-148

-0,67

-152

2,7

Vyslede
k
hospoda
Feni
pred
zdanéni

281

-139

-149

601

532,37

2030

237,78

2687

32,36

Vyslede
k
hospoda
feni po
zdanéni

234

143

161,11

470

428,67

1604

241,27

2152

34,16

Cisty
obrat za
ucetni

obdobi

43420

45234

4,17

52735

16,58

52104

-1,20

56821

9,05

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Vertikalni analyza aktiv rozvahy

Tato kapitola se vénuje vertikalni analyze stavovych veli¢in na zéklad€ dat z rozvahy.

Podle hodnot z tabulky ¢islo 4 nize miZeme vidét, Ze nejvetsi Cast aktiv ve spolecnosti

HOPA PLZEN s. r. 0. se nachazi v ob&znych aktivech. V priibéhu sledovaného obdobi

2017-2021 tvoti obézna aktiva 72-76 % celkového poctu aktiv coZ je typicke pro vyrobni

podniky. Dlouhodoby majetek je tvoten z 13-24,62 % celkovych aktiv spolecnosti a

v pribéhu sledovaného obdobi mirné klesal. Pohledavky kazdym rokem klesaly az do

roku 2021 kde se zvysily o 23 %. Penézni prosttedky se zvySovaly v priibéhu celého

sledovaného obdobi a tvoftily nejvetsi ¢ast obéznych aktiv, kde v roce 2021 tvotily skoro

65 % celkovych obéznych aktiv.
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Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv HOPA PLEN s. r. o.

Polozky 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 1333% | 24,62% | 23,6% 20,08 % 13,96 %
Dlouhodoby hmotny 13,33% [ 24,62% |23,6% 20,08 % 13,96 %
majetek

ObéZna aktiva 86,16 % | 72,76 % | 73,45 % 77,28 % 83,81 %
Zasoby 21,86 % 16,24 % 13,08 % 12,69 % 12,11 %
Pohledavky 1556 % | 31,53% | 16,73 % 15,14 % 23,30 %
PenéZni prostiedky 62,57 % 2498 % | 43,64 % 49,45 % 64,57 %
Casové rozliSeni aktiv | 0,50 % 2,62 % 2,95 % 2,64 % 2,22 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Vertikalni analyza pasiv rozvahy

Naésledujici ¢ast je zaméfena na vertikalni analyzu pasiv. Jedna se o podrobnéjsi sloZzeni
jednotlivych slozek pasiv a vyjadieni procentniho podil jednotlivych slozek Ucetnich
vykazd.

V tabulce ¢islo 5 Ize vidét, ze nejvetsi polozkou pasiv byly cizi zdroje spolecné se
zévazky, které tvofili 69,41 % - 86,98 % celkovych pasiv ve spole¢nosti HOPA PLZEN
s. 1. 0. NejniZ§i ¢ast pasiv tvofilo ¢asové rozliSeni pasiv ve sledovaném obdobi, které
tvofilo pouhych 1,58 % v roce 2021. Vlastni kapitdl v roce 2018 nabyval 25,29 %
celkovych pasiv, v roce 2019 razantné klesnul na 9,04 % a v roce 2019 vzrostl zpét na
22,27 %. V zavazkach dominovaly pfedevsim zavazky kratkodobé, které tvotili 56,44 %
v roce 2018 a nejvyssi hodnota byla v roce 2019. VH bézného obdobi rostl v prubehu
sledovaného obdobi ktery se v priabehu zvysil na 19,04 % celkového vlastniho kapitélu.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv HOPA PLZEN s. r. o.

Polozky 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 26,56 % | 25,29 % 9,04 % 22,27 % 20,52 %
Zakladni kapital 2,34% | 2,56 % 2,62 % 2,26 % 1,76 %
Fondy ze zisku 0,23 % | 0,26 % 0,26 % 0,26 % 0,17 %
VH minulych let 21,24 % | 24,30 % - 1,69 % -
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VH bézného 2,74 % -1,83 % 6,15% 18,10 % 19,04 %
ucéetniho obdobi

Cizi zdroje 72,41 % | 69,41 % 86,98 % 74,12 % 77,89 %
Zavazky 72,41 % | 69,41 % 86,98 % 74,12 % 77,89 %
Dlouhodobé 9,87 % 12,97 % 10,56 % 6,99 % 13,69 %
zavazky

Kratkodobé 62,53 % | 56,44 % 76,42 % 67,13 % 64,19 %
zavazky

Casové rozliSeni 1,02% |53% 3,98 % 3,61 % 1,58 %
pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

V tabulce ¢islo 6 je zachycena vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat vybraného podniku.
Jako zéklad pro analyzu byly pouzity trzby za prodej vyrobki a sluzeb (100 %). Vykaz
zisku a ztrat byl upraven odstranénim nulovych polozek. Zékladem pro vertikélni analyzu
jsou trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, jelikoZ maji nejvyznamnéjsi dopad na vynosy,
protoze Cisty obrat za ti¢etni obdobi je pouze o trochu vyssi nez trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb. Z tabulky vyplyva, ze nejvétsi podil na trzbach ma vykonova spotteba, kterd
v prub¢hu sledovaného obdobi pohybuje v rozmezi 67,28 % az 80,87 %. Vysledek
hospodareni je kolisavého charakteru a neni zde zadny trend. Co se tyka nakladi, jiz
zminéna vykonova spotteba k poméru ¢istému obratu byla nejvyssi v roce 2018. Nartst
nakladovych polozek je vyvolan zejména spotiebou materidlu v daném roce. Ostatni
provozni naklady, se podobné jako i Urok z nakladi pohybuji pod 1 %. Vysledek
hospodateni byl nejvyssi v roce 2021 a po zdanéni jeho podil €inil 3,9 %, ptic¢emz naopak

nejniZsi byl v roce 2018.

Tabulka 6: Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztrit HOPA PLZEN s. r. o.

Polozky 2017 2018 2019 2020 2021

Triby za prodej Vyrobkﬁ a 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
sluzeb

Vykonova spotireba 67,28% | 80,87% | 78,65% |77,1% | 62,95%
Osobni naklady 12,87 % | 19,19 % 18,61 % 16,4% | 14,78 %

Uprava hodnot v provozni 1,83 % 0,679% | 1,24 % 1,12% | 0,36 %
oblasti
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Ostatni provozni vynosy 0,29 % 1,29 % 0,32 % 0,67% | 2,92%
Ostatni provozni naklady 0,2 % 0,5 % 0,36 % 0,29% | 0,4 %
Provozni vysledek 0,08 % 0,07 % 1,43 % 4,14% | 1,97 %
hospodaieni

Vynosové uroky a podobné | 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % | 0,01 %
vynosy

Nakladové uroky a podobné | 0,18 % | 0,1 % 0,07 % 0,08 % | 0,07 %
naklady

Ostatni finan¢ni vynosy 0,02% | 0,02 % 0,02 % 0,02 % | 0,02 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,44 % 0,3 % 0,24 % 0,23% 1|0,2%
Financni vysledek -0,39% | -0,39 % -0,28 % -0.28 % | -0,27 %
hospodai‘eni

Vysledek hospodareni pied | 0,65 % -0,31% | 1,14 % 3,87% | 4,87 %
zdanéni

Vysledek hospodaieni po 0,54 % -0,32% | 0,89 % 3,05% [3,9%
zdanéni

éistjf obrat za uéetni obdobi | 100,48 % | 101,3 % 100,34 % | 99,14 % | 103,07 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou béZné€ pouZivanymi nastroji pfi finan¢ni analyze podniku, které
pracovni kapitdl (CPK) a proto mu budu pro uéely bakalafské prace vénovat nejveétsi
pozornost. Diky tomuto vypoctu lze zjistit vysi finan¢nich prostfedki, kterymi firma
disponuje v dob¢ uhrazeni vSech svych kratkodobych zavazkli. Hodnoty jsou vypocitané

ze vzorce pro CPK z teoretické ¢ésti.

3.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, pfedstavuje hodnotu ob&znych aktiv po odedteni kratkodobych
zédvazk(. M4 velky dopad na platebni schopnost dotyéného podniku. Cisty pracovni
kapital spole¢nosti HOPA PLZEN s. r. o je zobrazen v tabulce 7 niZe a hodnoty jsou

vypocitané podle vzorce 2 v teoretické Casti.
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34.1

Tabulka 7: Cisty pracovni kapital v letech 20172021

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
CPK 2014 1274 -227 900 2217

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z analyzy vyplyva, ze Cisty pracovni kapital je ve vSech sledovanych letech kladny kromé
roku 2019, kde je zaporny. Zaporny Cisty kapital znamena, ze firma je nucena prodat Cast
svych aktiv, aby byla schopna uhradit své platné zavazky, tudiz spolecnost neméla
finan¢ni prostfedky na zaplaceni svych zadvazki. Firma nemusela prodat ¢ast svych aktiv,
protoZze ob&zna aktiva klesly ale hodnota je dand tim, ze vrostly kratkodobé zavazky o 30
%, tudiz firma neprodala ¢ast svych aktiv. V roce 2020 mtizeme vidét, Ze se firma opét

dostava do kladnych ¢isel, kde v roce 2021 nadale roste.

Pro fungovani spolecnosti je dalezité udrzet uroven Cistého pracovniho kapitalu na takové
hodnoté, ktera zajisti hladky a efektivni chod. Optimalni vySe ¢istého pracovniho kapitalu
musi vyvazit pfipadné riziko a zaroven rentabilitu. Zadné obecné doporuceni na vysi
pracovniho kapitalu nelze stanovit, jelikoz vzdy zalezi na konkrétnich podminkach, které
se dané spoleénosti tykaji. Piili§ vysoké hodnoty CPK, tim vét§i platebni schopnost
podniku a niz$i riziko, ale naopak muiZe indikovat nehospodarnost podniku a nizkou

rentabilitu, coZ se v piipadé spole¢nosti HOPA PLZEN s.r.0. nedéje.

Analyza pomérovych ukazateli

Nasledujici analyza pomérovych ukazateld, ktera pfedstavuje jednoduchy piehled o nasi
zkoumané firm¢ a tvoii jadro financni analyzy, vychazi ze stejného ¢lenéni jako bylo
predstaveno v teoretické Casti. Mezi né patii ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti,

a nakonec ukazatele aktivity. Zdrojem byly finan¢ni vykazy spole¢nosti.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi mezi nejpouzivangj$i nastroje pro méfeni finanéni vykonnosti
podniku. Ukazatele rentability tvoti ¢ast pomérovych ukazatell a jako ukazatele likvidity
jsou dulezitym nastrojem pro zodpovézeni otazky tykajici se finan¢ni situace podniku.
Tyto ukazatele maji za ukol nas informovat o schopnosti podniku zhodnotit vlozené

prostiedky které se se nachazi v podniku ve formé zisku. V tabulce 8 nize jsou souhrnné
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uvedeny jednotlivé vypocitané ukazatele které byly uvedené v teoretické ¢asti bakalarské
prace.

Tabulka 8: Ukazatele rentability v letech 2017-2021

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 2,74 % 0,42 % 9,82 % 24,57 % 23,77 %
ROE 10,33 % -71,25% 68,12 % 81,26 % 92,75 %
ROS 0,54 % -0,32 % 0,89 % 3,10 % 3,90 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Prvni ukazatel ROA nas informuje o rentabilité celkovych aktiv, tedy konkrétné vypovida
o efektivnosti vytvareni zisku, bez ohledu na to, z ¢eho je tvofen. Produkéni sila podniku
byla nejvyssi v roce 2020, kdy investovany kapital ptinesl 24 % zisku. Rst ROA v letech
2019 a 2020 byl zplGsoben vyraznym nartistem trzeb z prodeje zbozi a sluzeb. Tyto

polozky se meziro¢né zvysily skoro trojndsobné¢ od sledovaného roku 2019.

Ukazatel ROE, tedy ukazatel rentability vlastniho kapitadlu, méfi vynosnost vlozeného
kapitalu. Tato vynosnost vyjadiuje, kolik zisku ptipadéd na 1 K¢ vlastniho kapitalu. V roce
2018 mél podnik zdpornou hodnotu a to -0,07 K& na 1 K¢ vlastniho kapitadlu. V druhém
sledovaném roce 2019 mél podnik 0,68 K¢ na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Nejvyznamné;jsi
rist ROE byl zaznamenan v roce 2021 a byl pfimo zpiisobeny snizenim nakladt na

hospodatskou ¢innost a naslednym zvySenim EBIT.

Posledni ukazatel vypovidajici o rentabilité, konkrétné trzeb (ROS), jak jiZ bylo zminéno
v teoretické Casti, predstavuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané Grovni trzeb,
tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Coz tedy znamena, Ze na 1 K¢
trzeb bylo v roce 2018 vyprodukovano -0,032 K¢ zisku, v roce 2019 -0,089 K¢ zisku a v
roce 2020 0,310 K¢ zisku. Rentabilita trzeb od roku 2019 stabilné rostla, a to zejména v
roce 2020, kdy se zvysil VH z hospodaiské ¢innosti, zejména diky poklesu nakladi na
hospodaiskou cinnost. Obdobné jako u ptfedchozich ukazatelii rentability i ROS je

mezirocné kladné a rostouci. Nizké hodnoty mohou byt signalem $patného vedeni firmy.

Ukazatele aktivity

V nésledujici podkapitole jsou vypocteny ukazatele aktivity. Konkrétné je to rychlost
obratu zasob, doba obratu zasob, rychlost obratu pohledavek, doba obratu pohledavek,

rychlost obratu zdvazkii a doba obratu zavazkii. Ukazatelé aktivity hodnoti, jak je podnik
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schopen vyuzit sviij majetek a zjiStuji vazanost kapitadlu v majetku. Ukazatele aktivity

jsou zobrazeny v tabulce 9 nize.

Tabulka 9: Ukazatele aktivity v letech 2017-2021

Ukazatel/rok 2017 | 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 5,06 5,72 6,88 5,83 4,87

Obrat zasob 26,90 | 35,24 52,61 45,96 48,01
Obrat pohledavek | 37,80 | 18,15 41,15 38,53 24,96

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Obrat aktiv vyjadiuje, jak efektivné firma hospodafti se svymi aktivy. Dale také vyjadiuje,
jaké trzby prinese jednotka aktiv. Doporu¢ené hodnoty pro obrat aktiv jsou ty, které
ptekracuji hranici 1. Nejniz8§i hodnota byla zaznamenéna v roce 2018, kdy koeficient
dosahoval vyse 5,72. Doporucovand hodnota je minimalné 1, coz znamena, ze béhem

jednoho roku je provedena jedna obratka aktiv.

Obrat zasob je ukazatel, ktery udava, kolikrat je jednotka zdsob prodédna béhem
stanoveného obdobi. Timto obdobim standardné byva 1 rok, a to ve formé 360 nebo 365
dnt. V piipadé obratu zasob ve spoleénosti HOPA PLZEN s. r. o je hodnota kolisava.
Nejvyssi hodnota byla zaznamenédna v roce 2019, kdy stoupla na 52,61 dni. Naopak

nejnizsi, zaznamenand v roce 2018, dosahovala délky 35,24 dni.

Jako posledni ukazatel je obrat pohledavek, ktery udava pocet obratek, coz znamend, ¢im
rychlejsi je obrat pohledavek, tim rychleji dostane podnik penize na dalsi nakup, investici
nebo pro dalsi ucely. Nejvyssi hodnota byla v roce 2019 kdy stoupla na 41,15 dni a

nejmensi v roce 2018 na 18,15 dni.

Obecné¢ nemuzeme stanovit doporu¢enou hodnotu obratu vseho, nebot’ zélezi na
individudlnich potfebach spolecnosti a daném odvétvi priimyslu. V tabulce 10 nize jsou
souhrnné uvedeny jednotlivé vypocitané ukazatele ve dnech.

Tabulka 10: Ukazatele doby obratu v letech 2017-2021

Ukazatel/rok 2017 | 2018 2019 2020 2021
Dobra obratu aktiv 71 63 52 62 73
Doba obratu zasob 14 10 7 8 8
Doba obratu pohledavek | 10 20 9 9 15
Doba obratu zavazki 52 44 45 46 58

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Doba obratu aktiv je vyjadiena ve dnech a informuje nas tedy o poctu dntl, za které je
mozné z obratu obnovit celkova aktiva. Udava primérny pocet dndl, po néz jsou aktiva
vazana v podnikéni do doby jejich spotieby. Ukazuje nam, kolik korun trzeb bylo
vyprodukovano z 1 koruny stalych aktiv. Nasledny riist v prabéhu poslednich dvou let ve
sledovaném obdobi je zplisoben rocnim zvySeni trzeb. V piipadé spole¢nosti HOPA
PLZEN s.r.0. je doba aktiv vysoka, tudiz by se méla spolenost zamé&fit na jeji postupné
sniZzovani.

Jaké dal$i ukazatel je doba obratu zasob, tento ukazatel vyjadiuje primérny pocet dni,
bé&hem kterych jsou zasoby vazany v podniku az do doby jejich spotieby ¢i prodeje. Doba
obratu zasob vyrazné kolisala, zejména kvtili ménicimu se objemu zésob ve sledovanych
letech a stoupajicim obratu. Z tabulky je viditelné, Ze spole¢nost HOPA PLZEN s.r.o.

nedrzi dlouho svoje zasoby.

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho jsou penize blokovany ve formé pohledavek.
Tento ukazatel tedy stanovuje, za kolik dni primérné odbératelé hradi nase pohledavky.
Pohybuje se na trovni od 9 do 20 dni. Nejvyssi hodnota byla ve sledovaném roce 2018,
v pritbéhu dalSich 2 let se drZi stejné hodnoty s ndslednym rstem v poslednim roce 2021.
V idealnim pfipad¢ by méla byt doba obratu zavazki vyssi nez doba obratu pohledavek. Z

tabulky 10 je zfejmé, Ze v piipade sledovaného podniku tomu tak je.

Jako posledni ukazatel je doba obratu zavazk, ktery se také oznacuje jako doba odkladu
plateb. Ukazatel vyjadiuje, kolik dni spolecnosti trva, nez zaplati svym dodavatelim.
Doba obratu zavazkl byla nejniz$i v roce 2018, kdy Ize z aktualnich trZeb uhradit zadvazky
podniku jiz za 44 dni, v dalSich letech se zménila pouze o jeden den kazdy rok az
v poslednim sledovaném roce byl nartst na 58 dni. Vysledné hodnoty je mozné srovnavat
s obvyklou dodaci lhiitou, coz je 30 dni. Vysoké hodnoty mohou mit dopad na zhorSeni
vztahu s dodavateli. Spolecnosti by méli dodrzovat dobu jakd by vyhovovala obou

stranam, tedy jak spole¢nosti, tak dodavatelam.

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky, tim padem urcuje, do jaké
miry je podnik solventni. Jednoduse fe€eno ndm tika, kolika korunami z nasich obéZnych
aktiv je pokryta 1 K¢& nasich kratkodobych zavazki. Cim vétsi je hodnota likvidity, tim
mensi riziko, Ze se podnik dostane do insolvence. Jednotlivé formy likvidity a jejich
Vvyvoj je znazornén v tabulce ¢islo 11.
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Tabulka 11: Ukazatele likvidity v letech 2017-2021

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,37 1,29 0,96 1,15 1,3
Pohotova likvidita 1,07 1 0,79 0,96 1,14
Okamzita likvidita | 0,62 0,44 0,57 0,74 0,81

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Bézna likvidita znamena, kolikrat by byl podnik schopen splnit své zavazky vuci vériteli,
jestliZze by své veskera ob&znd aktiva pfemeénil na hotovost. V piipade bézné likvidity by
se méla doporucend hodnota pohybovat v rozmezi 0,9 — 1,1, ale neméla by klesnout pod
1 (Rtigkova, 2017.) V ptipadé spolenosti HOPA PLZEN s.r.o. se b&zna likvidita
pohybuje pod doporu¢enym rozmezi a ve druhém sledovaném roce se dostala pod
hodnotu 1, coz znamen4, Ze podnik nemohl hradit kratkodobé zavazky. Kazda spole¢nost
muze dosahovat jinych hodnot u téchto ukazatelii a vzdy zalezi na danych okolnostech

tykajici se spolec¢nosti.

Dal$im ukazatelem je pohotova likvidita, ktera znac¢i podrobné&j$i vyjadieni bézné
likvidity. Pro ukazatel pohotové likvidity je obecné doporuovan pomér Citatele a
jmenovatele 1:1 ptipadné az 1,5 :1 a optimalni hodnoty by mély byt v rozmezi 1-1,5.
(Ruckova, 2017). Co se tyde pohotové likvidity v podniku HOPA PLZEN s. r. o.,
ukazatele nam znaci, Zze podnik byl schopen okamzité uspokojit své vétitele ve vSech
letech kromé 2019 a 2020, kde své véfitele okamzit¢ uhradit nemohl. Pokud by firma

prekracovala dané optimum, znamenalo by to malou vynosnost v podnikani.

Posledni ukazatelem v této podkapitole je okamzita likvidita. Okamzitd likvidita
vyjadiuje, kolikrat by spolecnost byla schopna uhradit své kratkodobé zavazky po
pfeménéni financniho majetku na penize. Z tohoto diivodu se okamzita likvidita povazuje
za nejpresné]si ukazatel likvidity. V Ccitateli tedy pouZijeme pouze nejvice likvidni sloZzku
obéznych aktiv, tedy kratkodoby financni majetek, mezi které patii penize v hotovosti a
penize na bankovnich u¢tech. Doporucend hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2
-0,6 (Vochozka, 2011). Z uvedené tabulky miizeme vyd&ist, Ze spole¢nost HOPA PLZEN
s.r.0. se pohybovala v daném rozmezi v roce 2017 s mensi odchylkou az do roku 2019. V
nasledujicich dvou letech hodnota rostla, coz bylo zptisobenou nartistem kratkodobého

finan¢niho majetku spolecnosti.
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3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Nasleduje ¢ast je vénovana ukazatelim zadluzenosti. Tento ukazatel pfinasi informace
tykajici se averového zatizeni spolecnosti, které nesmi piilis vysokymi ndklady zatéZovat
jeji efektivni chod, také nam vyjadiuji, jak velky je pomér financovani majetku vlastnimi
a cizimi zdroji. Zékladnim pravidlem finan¢ni stability spolecnosti je tzv. zlaté bilan¢ni
pravidlo, které ftika, Ze spoleCnost by meéla svlij dlouhodoby majetek financovat
dlouhodobymi zdroji a majetek kratkodoby naopak kratkodobymi zdroji. Jednotlivé
hodnoty ukazatele zadluZenosti spolenosti HOPA PLZEN s.r.o. jsou uvedeny v tabulce

¢islo 12, celkova zadluzenost je uvedena v procentech.

Tabulka 12: Ukazatele zadluzenosti v letech 2017-2021

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 72,41 69,41 86,98 74,12 77,89
Koeficient samofinancovani | 0,26 0,25 0,09 0,22 0,21
Mira zadluZenosti 2,72 2,74 9,62 3,33 3,78
Finan¢ni paka 3,76 3,95 11,07 4,49 4,87

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Jako prvni ukazatel je celkova zadluZenost, kterd nam vyjadiuje zadluZenost jako takovou
v celkovém pohledu na danou spole¢nost. Cim vétsi je hodnota, tim vice jsou véfitelé ve
vétsim riziku. Celkova zadluZenost ve spole¢nosti HOPA PLZEN s.r.o. byla nad hranici
60 % (Knéapkova, 2010) ve Sech sledovanych letech. Nejvice v roce 2019 avSak v roce
2020 se zadluzenost zmensSila. V kazdém sledovaném roce si v tomto ohledu spole¢nost
vedla negativné, neznamend to vSak ze by spolecnost nemohla dostat uvér. Hodnota
sledovaného ukazatele nebyla pfizniva v Zadném roce, vzdy byl velky podil ciziho

kapitalu. Vyhoda nizké hodnoty je, ze spolecnost nepiedstavuje riziko pro banku.

Koeficient samofinancovéani je dopliikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluZenosti.
Udava procentudlni zastoupeni vlastnich zdrojl na financovani spole¢nosti. Lze vidét, ze

v roce 2019 je hodnota nejhorsi, stejné jako celkova zadluzenost v daném roce.

Dal$im a velice dilezitym ukazatelem je mira zadluzenosti Casto také zadluzenost
vlastniho kapitalu. Tento ukazatel definuje, zda spolecnost preferuje vyuzivani vlastnich
&i cizich zdrojii financovéani. Ve viech pozorovanych letech spole¢nosti HOPA PLZEN
s.r.0. je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 1, coz znaci, ze spolecnost pro své fungovani
preferuje cizi zdroje.
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Poslednim ukazatelem je financni péka, ktera vyjadiuje hodnotu bilan¢ni sumy na
vlastnim kapitalu. Funguje na principu, ze vynosy, které vzniky pouzitim ciziho kapitalu,
prevysuji naklady na cizi kapital. Cim je podil cizich zdroji v&tsi, tim vy$3i je i ukazatel
finan¢ni paky. Pokud je hodnota vétsi nez 1, je ucinek financni paky pozitivni. Jak je

z tabulky tedy ziejmé, finanéni paka spoleénosti HOPA PLZEN s.r.o. plisobi pozitivng.

3.5 Pyramidové soustavy ukazateli

3.5.1

V této podkapitole je blize priblizen ukazatel, které byl popsan v teoretické Casti prace.
Konkrétné jde o rozklad Du Pont., Soustavy finan¢nich ukazatelii jsou jednou z dalSich

klicovych forem finan¢ni analyzy.

Rozklad Du Pont

Rozklad Du Pont, nazyvany také rozklad rentability vlastniho kapitdlu, je jednim z
pyramidovych ukazateld. Rozklad je zobrazen na obrazku nize. Pti rozkladu Du Pont, je
tteba pouzivat pouze jeden druh zisku, v tomto pfipad€ konkrétné EAT — zisk po zdanéni,
nebot’ vrcholnym ukazatelem je pravée rentabilita vlastniho kapitdlu. Na nejnizsi urovni
se v tomto rozkladu nachazi polozka aktiv, které jsme ziskali z rozvahy, polozky trZzeb a
ziskli po zdanéni, které vyplyvaji z vysledovky a ztraty. Vydélenim zisku po zdanéni
trzbami dostavame ukazatel rentability trzeb. Vydélenim trzeb aktivy podniku zase
ziskame ukazatel obratu aktiv vyjadfujici otoky aktiv za rok. Ty byly nejvyssi v roce 2019
pfi¢emz od zacatku sledovaného obdobi rostly az do zminéného roku 2019 kde zacaly
klesat. Vynasobenim ukazatele ROS a obratu celkovych aktiv zase ziskdme ukazatel
rentability vloZené¢ho kapitdlu, ktery nas informuje o ucCinnosti tvorby zisku ve
spolecnosti. Ten byl nejlepsi v roce 2021 a naopak nejhorsi v roce 2018 kde dosahl
zaporné hodnoty. Z vypocti je zfejmé, Ze ROE se v roce 2020 navysila az o 13 procent,
coz bylo zpisobené zvySenim ROS, kterd se na této zméné podilelo. K riistu pfispélo i
zvySeni obratu aktiv. Ukazatel ROA je mozné vynasobit hodnotou finan¢ni paky a
vyjadiuje podil bilan¢ni sumy na vlastnim kapitalu. Po jeho vynasobeni je mozné vidét
vrchol pyramidy, kde je ukazatel vynosnosti vlastniho kapitdlu. Ten se v prub¢hu
sledovaného obdobi méni, kde v roce 2018 byl zaporny a od roku 2019 do konce

sledovaného obdobi roste. Na vyvoj ukazatele ROE m¢l béhem téchto let nejsilné;si
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dopad ukazatel ROA a ROS kde tato korelace saha az k ukazatelim EAT a vyvoji trzeb

ve spolecnosti.

Obrazek 4: Rozklad Du Pont spole¢nosti HOPA PLZEN s. r. o.

ROE
2017 10,33
2018 -7,25
2019 68,12
2020 21,26
2021 92,75
I |
ROA Finanéni paka
2017 2,74 2017 3,76
2018 0,42 2018 3,95
2019 9,82 2019 11,07
2020 24,57 2020 4,49
2021 23,77 2021 4,87
|
ROS Obrat aktiv
2017 0,54 2017 5,06
2018 -0,32 2018 5,72
2019 0,89 2019 6,88
2020 3,10 2020 5,83
2021 3,90 2021 4 87
I l | | |
EAT Triby Trzby Celkova aktiva
2017 234 2017 43210 2017 43210 2017 8526
2018 -143 2018 44647 2018 A4647 2018 7800
2019 470 2019 52554 2019 52554 2019 7635
2020 1604 2020 51710 2020 51710 2020 8864
2021 2152 2021 55124 2021 55124 2021 11304

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Altmantiv model, nebo také jinak nazyvan Z-skore, je jeden z bankrotnich modelt.
V tabulce ¢islo 13 je zobrazen model ve spolecnosti ve sledovaném obdobi 2017-2021.
Hodnota Z-skore je vypocitdna podle vzorce 27 v teoretické Casti, tedy sectenim
jednotlivych tadkii. Hodnota vétsi nez 2,99 znamend, Ze podnik se nachazi v uspokojivé
finan¢ni situaci. Jak je mozné z tabulky vidét, podnik se nachazi nad hranici doporucené
hodnoty v priib¢hu celého sledovaného obdobi. Nevyhoda Altmanova modelu je, Ze je

uren prevazné pro zahranicni podniky (hlavné USA). Tudiz je dulezité divat se na

3.5.2 Altmanuv model

vysledky s men§im nadhledem, pokud ho uzivame v ¢eském prostiedi.

Tabulka 13: Altmaniv model ve spole¢nosti HOPA PLZEN s. r. o.

Vaha Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021

X1 1,2 Pracovni 0,24 0,17 -0,03 0,1 0,2
kapital/aktiva

X2 1,4 Nerozdélené | 0,21 0,24 0 0,01 0
zisky/aktiva

X3 3.3 EBIT/aktiva | 0,02 -0,02 0,06 0,18 0,19

X4 0,6 VK/CK 0,37 0,36 0,1 0,3 0,26

X5 1 trzby/aktiva | 5,07 5,72 6,38 5,83 4,88

Z-skore 5,91 6,48 7,02 6,43 5,53
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4

4.1

Zhodnoceni analyzy

V této kapitole budou nejprve shrnuty dosazené vysledky z praktické casti bakalaiské

prace a nasledn¢ formulace doporuceni pro mozné zlepseni financni situace podniku.

Shrnuti finan¢ni analyzy

Diky provedené finan¢ni analyze a analyze Gcetnich dokumentt je mozné utvofit celkovy

pohled na finanénim situaci spole¢nosti HOPA PLZEN s. 1. o.

Globalné je moZzné konstatovat, ze se spoleCnost momentalné nachazi v uspokojivé
finan¢ni kondici, a to 1 v roce 2020, kdy trh postihla krize spojend s COVID - 19. Zisky
po zdanéni maji rostouci trend ve v§ech po sob¢ jdoucich sledovanych obdobich, coz je
zadouci stav. COVID-19 se ani vyrazné neprojevil na propadu trzeb, naopak trzby byly

v prub¢hu pandemie vétsi.

Mezi silné stranky spolecnosti se fadi pfedevSim jeji rentabilita. Rentabilita vSech
sledovanych faktorii spoleénosti HOPA PLZEN s.r.o. je mezirotné pozitivné rostouc,
coZ je pro spole¢nost pozitivnim jevem. Ke svému financovani preferuje vyuzivani cizich
zdrojl pted vlastnimi zdroji. Zaroven také vyuziva efekt financni paky, kdy zvysuje
rentabilitu vlastniho kapitalu vyuzivanim cizich zdroji. Tento efekt je pro spolecnost z
vyslednych hodnot pozitivni. Déle se spolecnosti dlouhodobé dafi dodrzovat zlaté
bilan¢ni pravidlo, kdy dlouhodoby majetek je financovan dlouhodobymi zdroji a
kratkodoby majetek je financovan kratkodobymi zdroji. V neposledni fadé¢ ma také

spole¢nost vyjednané dobré podminky u svych dodavateli.

Na konci finan¢ni analyzy byl proveden Altmaniv model spolecné s pyramidovym
rozkladem Du Pont, ktery byl vypocitan ze ziskl ve formé EAT, tedy v jeho ¢isté formé.
Tento rozklad rozvedl dosazené vysledky, které byly popsédny vyse. V Du Pont se
rozklada na nejvyS$8i mnoZstevni ukazatel vlastniho kapitalu. Z rozkladu Du Pont je
ziejmé, Ze potencialné velky vliv na ROE, tedy na celkovou vynosnost vlastnich zdrojt
ma obrat aktiv. Svéd¢i o tom zejména rok 2019. ZvySeni obratu aktiv 1ze dosdhnout
efektivnim vyuzitim vlastniho majetku, naptiklad omezit nakupy dlouhodobého majetku

s nizkou navratnosti nebo odprodat nepouzivané, naptiklad stroje.

Ke slabym strankam spolecnosti z pohledu finan¢ni analyzy se fadi bezpochyby likvidita

spolecnosti. Ukazatele likvidity se v pritbé¢hu sledovaného obdobi svymi hodnotami
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4.2

nachdzely pod nebo nad pfijatelnou urovni. Je dilezité tedy podotknout, ze pokud by
firma mé¢la problémy s likviditou i v budoucnosti, mohla by mit problémy s hrazeni svych

vSech zavazku.

Doporuceni a cile podniku

Hlavnim doporucenim je zkvalitnéni systému fizeni spolecnosti a racionalizace
organizacni struktury, diky ¢emuz chce v budoucnosti snizit ndklady. Prvnim cilem je
stabilizace hospodarského vysledku spole¢nosti. Vysledk hospodateni je nékolik, a
proto je nutné stanovit, kterého vysledku se bude stanoveny cil tykat. Pro vlastniky,
spole¢niky a dal$i subjekty je nejpodstatnéjsi vysledek hospodateni po zdanéni, tzv. EAT
neboli Cisty zisk. Dosahovani vysokého cistého zisku by mélo byt prioritou kazdé
spoleCnosti. Prvni cil by mél byt zaméfeny na stabilizaci vysledku hospodateni po
zdanéni. Jednim z né€kolika moznych zplisobl je stabilizace trzeb. Stanoveni objemu
trzeb je postaveno na predpokladu, zZe budoucnost bude kopirovat minulost, protoze v
roce 2020 zde jiz byla pandemie koronaviru a d4 se tak jiz odhadnout jeji vliv na
spolecnost. Pti tvorbé strategickych cili do budoucnosti je nutné vychéazet ze sou¢asného
stavu spolecnosti. Pro tyto tcely je dulezitad stranka financ¢nich zdrojt a zptsobu, jakym
s nimi spole¢nost hospodati. Prvni dilezity cil, ktery 1ze zahrnout do finan¢niho planu je
zvySeni likvidity spolecnosti, jelikoZ se dlouhodobé pohybuje v nevyhovujicich
hodnotach a spolecnosti by mohlo pfispét k dosaZeni lepSich hodnot. Z analyzy vyro¢ni
zpravy spole€nosti také vyplyva, ze spolecnost neplanuje ukoncit svou ¢innost, naopak

planuje v ni nadale pokracovat.

Jako druhy cil pro podnik by mél byt orientovan na optimalizaci vSech ukazateli likvidity.
S touto skupinou ukazateli méla spole¢nost ve sledovanych letech velké problémy.
K dosaZeni tohoto cile je dulezité¢ zaméfit se na jednotlivé polozky, ze kterych vypocty
jednotlivych ukazatelii likvidity vychazeji. V ramci tohoto cile budeme sledovat polozky
z rozvahy, a to konkrétné¢ obéznd aktiva, zasoby a kratkodoby finan¢ni majetek z Casti

aktiv a kratkodobé zdvazky z Casti pasiv.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo vypracovat financni analyzu, a pomoci toho
determinovat finanéni stabilitu a vykonnost podniku HOPA PLZEN s. r. 0. v prib&hu let
2017 az 2021, coz zahrnovalo zhodnoceni finan¢ni situace spolec¢nosti, na kterou byla
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat a také ukazatele likvidity,
rentability, zadluzenosti a aktivity. Na zaklad¢ této analyzy byly sestaveny cile a
doporuceni do budoucna a navrh na zlepSeni jeho celkové financni a ekonomické

vykonnosti.

Samotna prace byla podle metodologie ¢lenéna na dvé hlavni ¢asti, Cast teoretickou a
praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je zaméfena na shromazd’ovani poznatkl z oblasti
finan¢ni analyzy, kde byl zde vyzdvihnuty vyznam finan¢ni analyzy a také i pro koho je
finan¢ni analyza urcena. Tedy kdo jsou uzivatelé finan¢ni analyzy, a na které konkrétni

se dané ukazatele zamétuyji.

V druhé ¢asti bakalaiské prace byl predstaven podnik s jeho zédkladnimi informacemi.
Tteti ¢ast bakalairské prace byla vénovana finan¢ni analyze daného podniku, kde byly
vy€lenény nejvhodnéj$i metody pro zkoumani a nasledné byly zminéné metody a
aplikovany na spoleénost HOPA PLZEN s. r. 0. Na zékladé provedené finanéni analyzy
byla navrzena doporuceni. S ohledem na likviditu podniku a vzhledem k zadluzenosti
bylo doporuceno zaméfit se dale na postupné snizovani likvidity podniku a jeho ¢inné
pridélovani. VétSinu dat je mozné dohledat ve vyrocnich zpravach pouze ve zkracené
verzi. Vedeni podniku poskytlo interni data, kterd byla potfeba ke zpracovani dané
finan¢ni analyzy. Néasledné byly data v této Casti aplikované na zvolené metody v podniku

HOPA PLZEN s.r.o. &imz byl cil splnény.

52



Seznam pouzitych zdroju
Knizni zdroje

Cizinsk4, R. (2018). Zdklady financniho Fizeni podniku. Praha, Cesko: Grada Publishing

a.s.
Holeckova, J. (2008). Financni analyza firmy. Praha, Cesko: ASPL

Kislingerova, E., & Hnilica, J. (2008). Financni analyza krok za krokem (2. vyd.). Praha,
Cesko: Nakladatelstvi C. H. Beck.

Knapkova, A., Pavelkova, D., Financni analyza: komplexni pritvodce s priklady. Praha,
Cesko: Grada Publishing a.s.

Knapkova, A., Pavelkova, D., Remes, D., & Steker, K. (2017). Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady (3. vyd.). Praha, Cesko: Grada Publishing a.s.

Kral, B. (2018). Manazerské vicetnictvi (4.vyd.). Praha, Cesko: Management

Press

Jindfichovska, 1., & Kubickova, D. (2015). Financni analyza a hodnoceni vykonnosti

firem. Praha, Cesko: Nakladatelstvi C. H. Beck.
Mrkvicka, J., & Kolaft, P. (2006). Financni analyza (2. vyd.). Praha, Cesko: ASPI.

Rickova, P., & Roubickova, M. (2012). Financni management. Praha, Cesko: Grada
Publishing a.s.

Ruckova, P. (2015). Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi (5. vyd.). Praha,
Cesko: Grada Publishing a.s.

Ruackova, P. (2019). Financni analyz: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi (6. vyd.). Praha,
Cesko: Grada Publishing a.s.

Sedlacek, J. (2001). Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy:

pripadové studie (2. vyd.). Praha, Cesko: Computer Press.

Sedlacek, . (2016). Zdklady financniho icetnictvi. Plzei, Cesko: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk.

Synek, M., & Kolektiv. (2011). Manazerskd ekonomika (5. vyd). Praha, Cesko: Grada
Publishing a.s.

53



Vochozka, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha, Cesko: Grada Publishing

a.s.

Internetové zdroje
Justice.cz (2022). Verejny rejstiik a Shirka listin — Ministerstvo spravedinosti Ceské

republiky. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik- firma.vysledky?subjektld=178
651&typ=PLATN%C3%9D

Ho-pa.cz (2022.) Firma HOPA PLZEN s. r. 0. Dostupné z: https://www.ho-pa.cz/o-

firme

54



Seznam tabulek

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1: Horizontalni analyza aktiv HOPA PLZEN S. T. 0 c..vvuvveieeeeeeeeeeeeeeeeee e 34
2: Horizontélni analyza pasiv HOPA PLZEN S. T. 0. ......cc.coovvvvvueeeseesrssessnnnenns 35
3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat HOPA PLZEN S.T.0......ccccoeveuen.e. 36
4: Vertikalni analyza aktiv HOPA PLZEN S. T. 0 «.o.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 38
5: Vertikalni analyza pasiv HOPA PLZEN S. T. O ..ouovuveeveeieeceeceeeeeeeeeeeeeeeeseaes 38
6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat HOPA PLZEN S. T. Ou..vovveeeeennnn 39
7: Cisty pracovni kapital v letech 2017-2021 ........oovomeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 41
8: Ukazatele rentability v letech 2017-2021 .....cc.cooeriiniiiiniiiiiiiecceceeceeen 42
9: Ukazatele aktivity v letech 2017-2021 ......ccccoiiiiiriiniiiiniineeeeecseceee e 43
10: Ukazatele doby obratu v letech 20172021 ......cccovvieeiieiieiieeiieeieeieeeee e, 43
11: Ukazatele likvidity v letech 2017-2021 ........coceeiiiiinieieeceeeeeeeeeeene 45
12: Ukazatele likvidity v letech 2017-2021 .......ocoeeiiiiiieieeeeeeeeceeeeene 46
13: Atlmantiv model ve spole¢nosti HOPA PLZEN S. T. 0 .....oouvvurvreeeeeeeeneneenen. 49

55



Seznam vzorcu

Vzorec 1: vykaz ZisKu @ ZErat........ccooeeiiiiiiieceeceeee e 14
Vzorec 2: Cisty pracovni Kapital ........c..cccveevieiiiiiiiiiiiieiiecie e 17
Vzorec 3: Cisty penézZni fONd .......ccceeviiiiriiiiiieiie et 18
Vzorec 4: Cisté penézné pohledavkovy fond .........cceeecvveeiiiieiiiiiiiceeee e 18
Vzorec 5: abSOIUtNT ZMENA.........oiiiiiieiiiecieeeee et e ebe e e sere e e 19
VZorec 6: ProCentni ZIMENA. .......eeervieeiiieeiiieeiieeeieeeeeeeiteeeteeesaaeesaeeesaeeesnseeeseseeennnes 19
Vzorec 7: 1entabilita aKtiV......cceviiiiiiiiiiieeece s 21
Vzorec 8: rentabilita vlastniho Kapitalu..........cccoeeeiieeiiiiiiiii e, 21
Vzorec 9: rentabilita dlouhodobého Kapitalu............cccvveeiiiieiiiiiiieceeeeeee e, 21
Vzorec 10: 1entabilita trZeb........ccoeoiriiiiiiiiieeee s 22
Vzorec 11: obrat celkovych aktiv .......ccoeeiiiieiiiiiieecee e 22
Vzorec 12: doba obratu aktiv...........ooueiiiiiiiiiiiiii e 22
VZOTeC 13: ODTAt ZASOD ....eeiiiiiiiiieiie ettt e 23
Vzorec 14: doba 0bratll ZASOD.........ccecuiiiuiiiiieiie ettt 23
Vzorec 15: doba obratu pohledavek ..........ccoooiiieiiiiiiiiiecee e 23
Vzorec 16: rychlost obratu pohledavek ...........cccooviiieiiiiiiiiiee e 23
Vzorec 17: doba obratu ZAVazKil..........cceeviriiiiiiiniiieeieeeeeeeeee s 24
Vzorec 18: rychlost obratu ZAVAZKU..........cccveeiiieiiiieiiieiieie e 24
Vzorec 19: okamZitd lIKvVIdita.........ooooueiiiiiiiiiiii e 25
Vzorec 20: pohotova HKVIAIta.......cveeeiiieeiieeiie e 25
Vzorec 21: bEZNA HKVIAITA ....cc.eeviiiiiiiiiiiiie e 26
Vzorec 22: celkova ZadlUZENOSt .........cooveriiriiiiiiiiieeee e 26
Vzorec 23: mira ZadlUZENOSTT .....eeuiiiiiiiiiiiiieie e 27
VZ0rec 24: UrOKOVE KTV c..eviieiiieciie ettt e e 27
Vzorec 25: koeficient SAMOfINANCOVANT ........covveiiiriiniiiiiniieieciesceece e 27



Vzorec 26: fINanCnd PAKA. ........ccveeiiiiiiieiecieee et e 27

57



Seznam obrazku

Obr. 1: Management POANIKU .........cocviiiiiiiiiiieecieceee e e 11
Obr. 2: Struktura vykazu o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedki ...........ccceeveveeriiennnnnns 15
ODI. 3: DU PONEOVA TOVIICE ..oeuvvieniieiiieiieeiieeieeeiieeteeereeteesiaeeseessseesaessseenseessseesaessseans 30
Obr. 4: Rozklad Du Pont spoleénosti HOPA PLZEN S. . 0 ....covvueeeeeeeeeeeeeeeeeeens 48

58



Seznam pouzitych zkratek

CK - cizi kapital

CPPF — ¢&isty penézné pohledavkovy fond
CPP — &isty penézni fond

EBIT — ¢isty zisk

ROA — rentabilita aktiv

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu
ROCE - rentabilita dlouhodobého kapitalu
ROS - rentabilita trzeb

ROI - rentabilita investovaného kapitalu
VH - vysledek hospodateni

VZZ — vykaz zisku a ztrat

VK - vlastni kapitél

59



Seznam priloh

Piiloha A: Aktiva spole¢nosti HOPA PLZEN s. 1. 0.
Piiloha B: Pasiva spole¢nosti HOPA PLZEN s. r. o.
Piiloha C: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti HOPA PLZEN s. . o.

Piiloha D: Piehled o finanénich tocich spole¢nosti HOPA PLZEN s. 1. o.

60



Piiloha A: Aktiva spole¢nosti HOPA PLZEN s. r. o.

Oznaieni |Text Cislo fédku 2017 2018 2019 2020 2021
B. AKTIVA CELKEM 1 B526 7 8OO 7635 BB64 11304
B. stald aktiva 3 1137 1920 1802 1780 1579
B. I i i I 4 0 [ 0 0 0
B. (1.2 Ind prava ] [1] 0 [1] 0| [1]
B.[1.2.1 Software 7 o [ o o o
B.|l.2.2 |ostatni Ind prava B [1] 0 [1] 0 [1]
B. |5 posky é zdlohy na y majetek a nedokonceny ¥ nehm. 11 1] 0 1] [1] 1]
B.[15.1 |poskytnuté zélohy na i i J 12 0 [ 0 0 0
B. |II. D ¥ hmotny majetek 14 1137 1920 1802 1780 1579
B. [I.1 ky a stavby 15 o o o o o
B. |Il.1.1. k 16 1] [ 1] 0 1]
B.|lI.1.2 |stavby 17 1] o 1] 0 1]
B. (1.2 hmoné movité véci a jejich soubory 18 [1] 0 [1] 1271 [1]
B. |IL.5 posky ¢ zalohy na ¥ hmotny k a nedokonéeny ¥ hm 24 [1] 0 [1] 0 [1]
B.|lI.5.1 |posky ¢ zdlohy na v hmotny k 25 0 [1] 0 0 0
B. |Il.5.2 dokonéeny ¥y majete 26 1] o 1] 509 1]
obéina aktiva 37 7346 5676 5608 6850| o474

C. [l zasoby 38 1606 1267 999 1125 1148
C. |11 material 39 1] o 1] 190 1]
c iz dokonend vjroba a p y 40 0 [ 0 35, 0
C. |13 wyrobky a zbodi 41 1] o 1] 900 1]
C. [13.1 vyTobky a 42 o [ o o o
C. |l pohledavky 46 1143 2460 1277 1342 2208
.2 krd & pohledavky 57 1143 2460 1277 1342] 2208

C. [I.2.1  |pohledavky z obchodnich vztahil 58 1] o 1] 684 1]
C. [I.2.4 |pohleddvky - ostatni 61 o [ o 408 o
c. |n2.44 |kra & poskytnuté zalohy 65 0 0 0 250 0
C. |I.2.4.5 |dohadné ity aktivni 66 1] o 1] 0 1]
C. [1.2.46 [jiné pohledaviy &7 0 ] 0 40 0
C. |IV. penéini prostiedky 75 4597 1949 3332 4383 6118
C. |IV.1 penéini prostiedky v pokladné 76 [1] 0 [1] 0 [1]
C. [Iv.2 penéini prostiedky na uétech 77 0 [1] 0 0| 0
D. tasové rozliseni aktiv 78 43 204 225 234 251
D. |1 naklady pfistich obdobi 79 [1] 0 [1] 229 [1]
D.|3. prijmy pfiitich obdobi B1 [1] 0 [1] 5 [1]




Piiloha B: Pasiva spole¢nosti HOPA PLZEN s. r. o.

Oznaieni |Text Cislo Fadku 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 1 8526 7 800 7635 8864 11 304

Al vlastni kapital 2 2 265 1973 690 1974 2320
AL ] i kapitdl 3 200 200 200 200 200
A (L1 ] i kapitdl 4 o 1] 1] 1] 1]
Al fondy ze zisku 15 20 20 20 20 20
A |l ostatni rezervni fond 16 ] 1] o 1] 1]
A2 statutdrni a ostatni fondy 17 [1] [1] 1] [1] [1]
A (V. ysledek feni minulych let 18 1811 1896 - 150 1]
A V.1 nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 19 0 [1] 0 [1] [1]
A vz jing vysledel Feni minulych let 20 [ 0 0 0 0
AV ysledek feni b&Eneho tetniho obdobi 21 234 -143 470 1604 2153
A VL 023 & vyplaté podilu na zisku 22 0 [1] 1] [1] -53
B+C |cizi zdroje 23 6174 5414 6641 6570 B B80S

B. rezernvy 24 [ 0 0 0 0
B. |4 ostatni rezervy 28 0 [1] 0 [1] [1]
C. zavazky 29 6174 5414 6641 6570 B8 805
C. L & zavazky 30 842 1012 B06 620 1548
c iz 2évazky k tvErovy ftuci 34 [ 0 [ 0 0
C. [1.B. odloZeny dafiovy zavazek 40 0 [1] 0 [1] [1]
C. |l kra & zdvazky 45 5332 4402 5835 5950 7257
C. |3 kra & piijaté zdlohy 50 [ [1] 1] [1] [1]
C. |4 zévazky z obchodnich vztahi 51 [1] 0 0 0 0
C. 1.8 zavazky — ostatni 55 0 [1] 0 [1] [1]
C. (.82 [krd & finanéni vypomoci 57 0 [1] 0 [1] [1]
C. [I.B.3 [zivazky k & 1] 58 o 1] 1] 1] 1]
C. |I.84 |zdvazky ze socidlnih b Zeni a zdravotni pojisténi 59 [ [1] 1] [1] [1]
C. |I.8.5 |stdt — dafiové zavazky a dotace 60 [1] 0 0 0 0
C. |I.B.6 |dohadné ity pasivni 61 o 1] 1] 1] 1]
C. |87 |jiné zavazky 62 o 1] 1] 1] 1]
D. tasové rozliseni pasiv 66 87 413 304 320 179
D. [l vydaje pfistich obdobi 67 87 413 304 320 179




P¥iloha C: Vykaz zisku a ztrat HOPA PLZEN s.r.o.

‘Oznaceni |Vykaz zisku a ztrat Cislo Fadku 2017 2018 2019 2020 2021
I |Triby z prodeje vyrobki a sluieb 1| 43210 #4647 52554 si710] ss12a

Il Triby za prodej zboii 2 [1] [1] 0| 0 [1]

A Vykonova spotieba 3 293 076 36107 41344 40501 34 704
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti 4 ] ] ] 0 ]
C. Aktivace 5 ] -10 ] 0 ]
D. Osobni naklady 6 5 565 B568 9782 B641 B 150
E. Upravy hodnot v provazni oblasti 7 0 303 653 590 200
. Ostatni provozni vynosy B 126 575 166 350 1613

F. Ostatni provozni naklady 9 B9 221 191 150 226
- Provozni vysledek hospodafeni 10 37 33 750 2178 1087

V. Vynosy 2 Eho finanénih jetku — podily 11 [1] [1] 0| 0 [1]
G, sklady vynaloiené na prodané podily 12 0 0 0 [ 0
V. Vynosy ého finanénih k 13 [1] [1] 0 0 [1]
H. sklady souvisejici s i ym finané 14 0 0 0 [ 0
VI Vy & troky a podobné vynosy 15 3 3 3 4 4
I Upravy hodnot a rezervy ve finanini oblasti 16 [1] [1] 0 [ [1]
1. ¢ lroky a podobné naklady 17 76 50 38 40 41
Vil Ostatni finanéni vynosy 18 B 9 12| 10 10
K. Ostatni finanéni naklady 19 191 134 126 122 110
- Finanéni vysledek feni 20 -170 -172 -149 -148 -152

b Vysledek feni pred zdanéni 21 281 -139 601 2030 2 687

L Daii z pfijmii 22 47 4 131 426 535
b Vysledek feni po zdanéni 23 234 -143 470 1604 2152

M. Pfevod podilu na visled: feni spolegniki 24 0 0 0 [ 0
i Vysledek feni za licetni obdobi 25 234 -143 470 1604 2152

- Eist\? obrat za déetni obdobi 26 43 420 45234 52735 52104 56 821




Ptiloha D: P¥ehled o finanénich tocich HOPA PLZEN s. r. o.

Prehled o penéinich tocich 2019 2020
Pofdteini stav penéinich prostiedki 3332 4383
Zisk Pied zdanénim 601 2030
Odpisy 118 22
Tworba rezerv a opravnych poloiek 0 0
Zména stavu pohleddvek 1183 -65
Zména stavu kritkodobych zdvazki 1433 115
Zména stavu zasob 268 -126
Zaplacena dan -131 -426
Provozni Cashflow 3472 1550
MNakup aktiv -851 -900
Investicni Cashflow -B51 -900
Zména stavu bankovnich dwerl -1100 -669
Vyplata dividend -470 -1060
Finanéni Cashflow -1570 -1729
Celkové Cashflow 1051 -1079
Konefny stav penéinich prostiedkd 4383 3304




Abstrakt

VYRUT, Simon. Financni analyza vybraného podnikatelského subjektu, Zapadodeska

univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
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Predmétem bakalatské prace ,,Finan¢ni analyza vybraného podniku®“ je provedeni
finanéni analyzy podniku HOPA PLZEN s. r. 0. a nasledné stanoveni samotné finanéni
analyzy na zdklad€ dostupnych informaci a vyzkumnych metod. V prvni ¢asti préace je
pozornost upfena na vymezeni teoretickych aspektl finan¢ni analyzy. Druhd, prakticka
¢ast, je vénovana aplikaci néstroji a teoretickych poznatkli na vybrany podnikatelsky

subjekt.



Abstract

VYRUT, Simon. Financial analysis of a selected business entity, University of West

Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics.

Keywords: financial analysis, methods of financial analysis, indicators, strategic plan

The subject of the bachelor thesis "Financial analysis of a selected company" is financial
analysis of the company HOPA PLZEN s.r.0.and subsequently determining the
financial analysis itself on the basis of available information and research methods. In the
first part of the work, attention is focused on defining theoretical aspects of financial
analysis. The second, practical part, is devoted to the application of tools and theoretical

knowledge to the selected business subject.



