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ucitelské profese (Simonik 1994, Zaleskd, Juharidk a kol. 2019). Mladi lidé prestavaji byt
studenty a naplno vstupuji do nové Zivotni etapy, kdy jako hotovi ucitelé prebiraji
odpovédnost za, ¢asto pocetnou, skupinu malych déti se vSim, co péce o dité vyzaduje.
V literatufe se pro to vizil termin ,30k z praxe”, nebot uvedend zména Zivotni role byva
Casto doprovazena radou dalSich problematickych prvkd a zacinajici ucitelé musi celit
viem témto problém0m nardz. Ve vyzkumu, realizovaném v ramci této prace, zase néktefi

respondenti hovofi o tzv. ,Soku z reality”, nebot ,realita je Uplné jiné, nez nas udili“.

Je neoddiskutovatelné, Ze zacinajici ucitelé se potykaji s celou skalou specifickych
problému. To potvrzuje i fada odbornych knih, studii, provedenych v poslednich letech,
a koneckoncl také vlastni zkuSenosti autorky této prace. Bakaldrskd prace na téma
,Problematika zaé¢inajiciho ucitele matefské 3koly pohledem absolventtl FPE ZCU“ se
pravé témito problémy zabyva, pficemz daraz je kladen zejména na absolventy zminéné
fakulty. Cilem této bakalai'ské prace je zmapovat poc¢ateéni problémy absolvent( FPE ZCU
v Plzni spojené se vstupem do zaméstnani a jejich hodnoceni pfipravenosti na tuto
profesi. Teoreticka vychodiska feSené problematiky jsou zpracovana na zakladé studia
odborné literatury a dalSich zdroji (internetové zdroje, pfislusné pravni predpisy, aj.).
Vyznamnymi zdroji jsou rovnéz studie jinych vyzkumnikl. Pro empirickou ¢ast byl zvolen
smiSeny pfistup, kde je dotaznikova metoda sbéru dat doplnéna o dvé interview. Ziskand

data jsou zpracovana metodou deskripce.

Prace je ¢lenéna na dvé cCasti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Jednak je zde
vymezen pojem ,zacinajici ucitel”, nejéastéjsi problémy tak, jak je chdpe literatura, a dalsi
pojmy s problematikou souvisejici. Rovnéz je zde vénovan prostor kompetencim ucitele
materské skoly, nebot ty s problémovymi okruhy souvisi, a jsou rovnéz vychodiskem pro
hodnoceni pfipravenosti ze studii feSené v praktické ¢asti prace. Prostor je dale vénovan
nékterym dfive realizovanym studiim orientovanym na podobnou problematiku.
V praktické casti je podrobnéji specifikovan vyzkum provedeny pocatkem roku 2022 mezi

101 respondenty.
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1 ZACiNAjici UCITEL

Ztejmé kazdy, komu se dostane do rukou tato prace, se béhem svého Zivota
s néjakym ucitelem setkal a existuje tedy urcitd vSeobecna predstava o tom, kdo je to
ucitel. Ackoli se vyznam tohoto pojmu zda byt zifejmy, existuji jisté rozdily vtom, jak
osobu ucitele chapou jednotlivé skupiny lidi, tedy ucitelé samotni, jejich Zaci, rodice déti,
pfipadné spolecnost jako celek. Rozdily Ize spatfovat také v nahlizeni ucitelské profese
studenty pfipravujicimi se na toto povolani na strané jedné a jiz vystudovanymi,
pracujicimi absolventy na strané druhé. Proto je vhodné na Uvod kapitoly vymezit nékteré
dllezité pojmy z této prace. V kapitole jsou popsany rovnéz nejcastéjsi problémy, s nimiz
se zacinajici ucitelé potykaji na zacatku své ucitelské praxe, stejné jako nékteré nastroje,

které mohou proces adaptace téchto ucitelt usnadnit.

1.1 VYMEZENI POJMU

Podle Prlichy, Walterové a Marese (2009, s. 326) je ucitel ,,jednim z hlavnich aktéri
vzdéldvaciho procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, vykondvajici
ucitelské povoldani“, ktery ,spoluvytvdri edukacni prostredi, klima tridy, organizuje
a koordinuje cinnosti Zdkd, ridi a hodnoti proces uceni a jeho vysledky”. Zacinajiciho
ucitele pak tito autofi definuji jako ,ucitele, ktery mad prislusné vysokoskolské vzdélani
a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vsak pedagogickd zkusenost, je na zacdtku své
profesni drahy” a dodavaiji, Ze ackoli nelze ¢asové rozpéti ,zacatecnictvi“ pfesné vymezit,
nejcastéji se hovoti o obdobi do prvnich péti let praxe (2009, s. 377). Nutno podotknout,
Ze autofti hovoti o zacinajicim uciteli obecné a nehovofi tedy o uditeli v materské skole,
kde jsou pozadavky na vzdélani stanoveny odliSné. Problematikou odborné kvalifikace
ucitelll materské 3Skoly se zabyvda § 6 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich a o zméné nékterych zakona.
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Viteckova (2018, s. 26) se s odkazem na individualitu osoby ucitele, typ Skoly a vysi
Uvazku casovému vymezeni zacateCnictvi vyhybd a ddvd jej do souvislosti s tzv.
adaptacnim obdobim, kdy je zadinajici ucitel podporovan ze strany Skoly. Autorka ddle
pfipomina definice nékterych svych kolegl, kde je zd(irazriovan proces uceni, hodnoceni
a modifikace ¢innosti a postupll takového ucitele (Chudy a Neumeister 2014), ¢i kde je
zaCinajici ucitel rovnou oznacovan za mladého, nezkuseného a nezralého (Podlahova

2004).

»Pokud budeme konkrétnéjsi a preneseme definici ucitele do prostredi materské
skoly, mluvime predevsim o ucitelce, kterd byla a je povaZovdna za clovéka se sirokou
skdlou dovednosti, ru¢nimi pracemi pocinaje a hrou na hudebni ndstroj ¢i malovdnim
obraz(i konce” priblizuje osobnost predskolniho pedagoga dale Viteckovd (Svobodova

a VitecCkovd 2017, s. 14) a klade tak dliraz na jeho kompetence.

Na tomto misté je vhodné dodat, Ze v odbornych zdrojich je mozné nalézt i fadu
dalSich definic. Jejich rozsahly vycet neni cilem této prace, stejné jako neni cilem hledani
néjaké univerzalni ¢i nejlepsi definice. Z uvedeného textu je zfejmé, Ze ackoli rlzni autofi
nahlizi problém z rlznych hledisek, ve své podstaté hovofi o tomtéz a zddna z uvedenych
definic neodporuje jiné. lJisté neshody lze spatfovat jen ve zmifnovaném stanoveni
Casového rozpéti zacatecnictvi ¢i adaptacniho obdobi, presto sami autofi vétSinou
pripoustéji, Ze jimi predkladané vymezeni je spiSe orientacni, téZce se stanovuje, pfipadné
je vztazeno k néjakému SirSimu kontextu. S ohledem na zvolené téma préce i jeji cil, bude
pro Ucely této prace chapan zacinajici ucitel jako ucitel, ktery disponuje predepsanym
pedagogickym vzdélanim, nikoli vSak dostate¢nymi zkuSenostmi, a je tedy na zacatku své
profesni kariéry, pricemz pozornost bude vénovdna zejména ucitelim, ktefi maji za sebou
teprve nékolik mésicl praxe. Tomuto pojeti z uvedenych definic zfrejmé nejlépe odpovida

ta, kterou predklada Pricha a kol., pfip. Viteckova.
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1.2 PROBLEMY ZACINAJiciCH UCITELU

Pokud jde o motivaci studentld pro vybér oboru zaméreného na pedagogiku
predskolniho vzdélavani, ¢asto v ni lze spatfovat prvky jakési idealizace této profese,
podotykd Svobodova s Viteckovou (2017). Autorky uvadéji, Ze mezi nejcastéji uvadénymi
dlvody pro pfiklon k ulitelské profesi byva snaha byt uZitecny, tedy pomahat tém
nejslabsim pfrislusnikiim lidské spolecnosti, vést je k uréitym hodnotam, které by je mély
provazet po cely Zivot a pomoci jim i jejich okoli k lepsi budoucnosti. DalsSim divodem
byva laska k détem, prosté potésSeni a radost, kterou prace s détmi prinasi. Néktefi
absolventi vSak se vstupem do praxe zaZivaji urcité vystfizlivéni, to kdyZz jsou jejich
mnohdy idealistické predstavy a ocekdvani konfrontovana s realitou, kdy se z bezpecné
role studenta presouvaji do role osoby nesouci nemalou zodpovédnost. Viteckova (2018,
s. 32) v této souvislosti hovofi o tzv. ,Soku z praxe”. Kromé odpovédnosti za svéfené déti
je zacinajici ucitel mnohdy ,hozen do vody“, nebot musi ¢asto vykonavat veskeré své
povinnosti v celém rozsahu hned od prvniho dne po nastupu do zaméstnani. Mezi dalsi
Casté problémy zacinajicich ucitell fadi Pridcha a kol. (2009, s. 377) problémy spojené
s dopravou, ubytovanim, povéfovanim cinnostmi, na které nebyl dany pedagog

pfipravovan, a potfebu ¢asté pomoci a poradenstuvi.

Vasutova (2007, s. 58) se ve své praci zabyva obavami, které nejcastéji uvadéji
studenti ucitelstvi v souvislosti s vykonem jejich budouci profese, ponékud konkrétnéji.
Dle autorky se studenti nejcastéji obavaji neschopnosti navazani kontaktu se svymi zaky,
nedostate¢ného respektu jak ze strany déti, tak i jejich rodici a kolegl, neschopnosti

objektivniho hodnoceni déti ¢i feSeni nestandardnich situaci.

Termin , S0k z praxe” se objevuje i v praci Zaleské, Juhanaka a kol. (2019, s. 149),
kde autofi predkladaji nékteré daldi problémové oblasti zaéinajicich ugiteld: ,Rada
zacCinajicich ucitell ve Skole zazZiva pocit nedostatecné kolegiality, maji nedostatek ¢asu na
plnéni svych povinnosti, ¢eli nedostatec¢né zpétné vazbé na svou praci, chybi jim ocenéni
jejich snahy, prozivaji neredlna ocekavani ve vztahu ke svému plsobeni ve Skole a také

obtiZe pfi hledani spravné rovnovahy mezi osobnim Zivotem a praci”.
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Vlastni zkuSenosti autorky této prace, jakozto zacinajici ucitelky cerstvé zaméstnané
v materské Skole, byly formulovany jeSté pred samotnou pfipravou této prace a lze je

vyjadrit v nékolika bodech:
e mnozstvi dokumentace;

e prace a komunikace srodici (ziskani davéry v ocich rodici je pro mladého

a nezkuseného pedagoga nelehky ukol);

e prosazeni se v kolektivu (adaptace zacinajiciho ucitele predstavuje zvySenou zatéz

i pro vedeni Skoly a kolegy);
e adaptace novych déti.

Zvyse uvedeného je ziejmé, Ze vlastni zkuSenosti autorky prace plné koresponduji
s teoretickymi predpoklady vychazejicimi z odborné literatury. Ve shodé s nékterymi
autory (Podlahova 2004; Zaleska, Juhanak a kol. 2009) je moZno konstatovat, Ze zacinajici
ucitelé disponuji teoretickymi zaklady, ¢astéji nicméné mivaji problémy s jejich praktickym

vyuzitim, zejména pak v neocekavanych situacich.

Problémové aspekty ¢innosti zacinajicich uciteld je mozno ¢lenit z mnoha hledisek.
Velmi jednoduchou, presto prehlednou specifikaci nabizi Majerova (2011, s. 244), podle

které lze rozlisit:

e legislativné-dokumentacni cCinnosti, kam autorka fadi problematiku orientace

v legislativnich dokumentech, administrativni zatéz, aj.;
e vychovné-disciplinarni agendu;
e organizacné-komunikacni aspekty;

e otazky sebereflexe, tedy schopnost ¢i neschopnost uvédomovat si vlastni chyby,
které nastavaji jak ve vlastnim vychovné-vzdélavacim procesu, tak v oblasti

komunikace.
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Samostatna kapitola by mohla byt vénovana dalsi problematické oblasti zacinajicich
ucitelek, oblasti zcela elementarni, Zenskému téhotenstvi. Co hlfe, v nékterych pfipadech
se mohou jevit jako problematické uz jen myslenky na néj. Prestoze tato problematika
nebyva v odborné literature pfiliS sklofovdna coby Casty problém zacinajicich ucitell
a prostor ji byva vénovan spiSe vramci vSeobecnych diskusi na téma diskriminace,
k uvedeni tohoto oddilu vedly dva dlvody. Jednim z nich je prosta statistika. Jestlize vice
nez 99% procent uciteld materskych skol tvofi Zeny, a je-li dale brana v potaz skutecnost,
Ze zacinajici ucitelky materskych Skol jsou nejéastéji Cerstvé absolventky, tedy prevaziné
Zeny ve véku 20-25 let, je snadné dovodit, Ze pravé v tomto oboru mohou byt mladé Zeny
ohroZeny diskriminaci kvali téhotenstvi ¢astéji nez v oborech jinych. Dalsim dlvodem jsou

vlastni zkuSenosti autorky prace.

V praxi se to mUZe projevovat mnoha zpUsoby, od zdanlivé neskodného popichovani,
poSeptavani mezi kolegynémi, az po mnohdy nepfijemné osobni otazky v ramci
pracovniho pohovoru. Mnohdy je pfitom citit zirejmé — ,,pokud jako mlada Zena planujete
rodinu, nejste pro nas zajimava“. Jsou-li ddle tyto ndaznaky doprovdzeny obcasnym
y,heperspektivni“, ,dité prfed sebou”, ,to vyjde draho“ nelze to z pohledu zacinajici

ucitelky materské Skoly nazvat jinak, nezZ jako problém.

1.3 ADAPTACE A STRES

Je zfejmé, Ze vétsSina problém zacinajicich ucitell uzce souvisi s jejich adaptaci, a to
jak adaptaci na konkrétni pracovisté, tak obecnéji adaptaci na novou Zivotni roli (roli
ucitele coby zodpovédné osoby). Adaptaci je mozno chapat jako soubor reakci subjektu
na urcité podminky, jako proces interakce tohoto subjektu s novou situaci. Je-li tento
proces Uspésny, zacinajici ucitel se na svou novou roli i pracovisté adaptuje bez vétsich
komplikaci, coz ve svém dusledku pfinasi prospéch vSem zainteresovanym strandm
— Skole jakoZzto organizaci, uciteli pocit z dobfe vykonané prace, a détem samotnym

prospéch v podobé schopného a pozitivné motivovaného pedagoga. Je-li tento proces
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Uspésny méné, zacinajici ucitel se na startu své profesni kariéry potykd s celou fadou
problému, které mohou predstavovat negativni dlisledky pro vSechny zainteresované. Je
nutné si pfipomenout, Ze jsou to pravé ucitelé v materskych Skoldch, s nimiz si dité vytvari
blizsi kontakt na pocdtku svého zaclefiovani do SirSi spolecnosti. Pravé tyto dospélé
sleduje mnohdy i ¢astéji nez své rodice, intenzivné vnima jejich chovani, reakce a zpusoby

reseni vSech situaci.

S problémy zacinajicich ucitelt Uzce souvisi i otdzka stresu. Podle pedagogického
slovniku jsou hlavnimi stresovymi faktory déti s rlznymi postoji k uciteli, rychlé zmény ve
Skole, Spatné pracovni podminky, ¢asovy tlak, konflikty s kolegy a pocit, Ze spole¢nost
nedocenuje praci ucitele (Prlicha, Walterovd a Mare$ 2009, s. 288). ,,V kaZdodenni prdci
jsou to napriklad neocekdvané situace, neklid, hluk, které je tfeba stdle vyhodnocovat,
ddle zvysend zodpovédnost, problémy s udrienim pravidel pro vsechny a schopnost
organizacné zvlddnout skupinu déti pfi rdznych cinnostech”, jmenuje dalsi zdroje stresu
Kotatkova (2014, s. 152). Nelze si nevSimnout, Ze tyto stresory jsou tytéz, jaké jsou autory
odborné literatury casto uvadény jako problematické oblasti zacinajicich uditell. Na
zaCinajiciho ucitele vsak uvedené vlivy plsobi tim silnéji, ¢im mensi je jeho prakticka

zkusenost.

v v

1.4 NEKTERE PRICINY PROBLEMU ZACINAJicicH UCITELU

Viteckova tvrdi (2018, s. 75), Ze u zacinajiciho ucitele lIze identifikovat tfi okruhy
rozpord, které mohou vySe uvedené problémy vyvolavat. Jednd se o rozpor mezi
védomostmi a zkuSenostmi, mezi osobnimi aspiracemi a potfebami zaméstnavajici
organizace, a o rozpor mezi jeho aktudlnim postavenim a budouci perspektivou. Pricha
(2002, s. 211), opét v souvislosti s ,Sokem z praxe”, se zamysli nad jeho pficinami

a jmenuje tfi hlavni oblasti:
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e pfiCiny spjaté sosobnosti uciteld, ve smyslu nedostateénych osobnostnich

dispozic;

e pficiny spjaté s profesni kompetenci ucitelli, kde vyslovné hovofi o pocitu

nedostatecné vysokoskolské pfipravy;

e pfiCiny spjaté se situacemi ve 3kolach, tedy socidlni vztahy, autokratické

a byrokratické vedeni Skoly, apod.

Lze namitnout, Ze s jistym Sokem z praxe a s nim souvisejicimi pri¢inami, at uz témi
v podani Viteckové nebo témi Prichovymi, se setkavaji absolventi skol na zacatku své
kariéry ve vétsi ¢i mensi mife témér v jakémkoli oboru, nejenom ve Skolstvi. Prace ucitelky
matefské Skoly je vSak mimo jiné specificka také tim, Ze tito ucitelé byvaji ¢asto skutecné
»,vhozeni do vody” a pfebiraji celou agendu nardz, ale také samotnymi specifiky
vychazejicimi z povahy prace s malymi détmi. Pravé to je jednim z dlvodd, proc je této
problematice nutné vénovat zvySenou pozornost. Autofi odborné literatury dale
upozornuji na riziko tzv. ,drop-outu”, tedy dobrovolného odchodu mladych ucitel(
z profese. Vyzkumy na toto téma se zabyva Viteckova (2018, s. 76), kterd, s odkazem na
dalsi autory, konstatuje, Ze z Ceskych skol odchazi vice nez tfetina mladych uditell, kteti
se do oboru jiz nikdy nevrati. Viteckova rovnéz podotykd, Ze uclitelskou profesi opousti
v prvnich letech praxe casto ti ucitelé, ktefi méli béhem svych studii vynikajici vysledky
a byli povaZovani za nejbystrejsi. Autorka ve své praci jmenuje i divody, které k odchodu
z profese vedou mladé ucitele nejcastéji. Neni zadnym prekvapenim, Ze vétSina téchto

dlvodu byla jiz zminéna dfive v této praci coby nejc¢astéjsi problémy zacinajicich uciteld.

Prichovo clenéni pficin, prezentované vyse, je hodnotné i z dalsiho pohledu, nebot
poskytuje Clenéni pricin téchto problémU z hlediska jejich pUvodu. Prvné predstavena
kategorie pfic¢in vychazi z osobnostnich charakteristik kazdého jednotlivce a feSeni téchto
pri¢in je zejména v rukou toho kterého jedince. Jisté prlpravy se zacinajicimu uciteli
dostane jiz béhem studia, presto je zde nutnd patficna davka sebereflexe, kazdy ma

moznost se vtomto smeéru rozvijet v rdmci svych volnocasovych aktivit ¢i formou dalSich

10
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vzdélavacich programi apod. Pficiny spjaté s profesni kompetenci uciteld, jak autor sdm
podotykd, mohou souviset s nedostatky ve vzdélavani budoucich pedagogli a perspektivu
jejich reSeni lze spatfovat predevsim v pfinosu pro budouci generace absolvent(. Priciny
problému vychazejici ze situace na pracovisti jsou takové, jejichZz feSeni mize v nékterych
pripadech pfinést relativné rychly efekt a podsouvaji tak do popredi zajmu i roli matefské
Skoly. Pravé vtéchto pfipadech mohou ucinné pfrispét prvky, jakymi jsou zejména

adaptacni plan skoly &i vyuziti tzv. uvadéjiciho ucitele.

1.5 UVADE]Jici UCITEL A ADAPTACN{ PLAN

»Zkuseny ucitel, ktery pomdhd zacinajicimu uciteli v obdobi ndstupu do vykonu
ucitelské profese. Pomoc se zaméruje nejen na zvldddni Cinnosti tykajicich se vyucovadni,
ale téZ na seznamovdni se se Skolskou legislativou a administrativnimi pracemi
souvisejicimi s fungovdnim skoly”, tak zni jedna z mnoha dostupnych definic uvadéjiciho

ucitele (Prdcha, Walterova a Mares 2009, s. 334).

Podobné i Podlahovd (2004, s. 48) definuje osobu uvadéjictho ucitele jako
pedagoga, kterému je pridélen nastupujici ucitel. Autorka se ddle vénuje i vyctu jeho
povinnosti a druhlim jeho spoluprace s ucitelem zacinajicim. Podlahova klade dlraz také
na osobnostni rysy uvadéjiciho ucitele, které jsou dUlezité z hlediska navdzani vztahu
s nastupujicim novackem a z hlediska efektivnosti jejich spoluprace. V praxi tuto funkci
vykonavaiji jak laskavé a tolerantni ucitelky tésici se z nového mladi, tak i ucitelky, pro
které je zacinajici ucitel jen pritézi a praci s nim povazuji za ztraceny cas. V souladu
s Podlahovou je i Viteckova (2018, s. 87), kdyz zd(raziuje, ze kvalitni vztahy s uvadéjicim
ucitelem, ¢i kolegy obecnéji, jsou pro zacinajiciho ucitele jednim z duleZitych indikator(

toho, zda v ucitelské profesi setrvat nebo ji opustit.

Zaleskd, Juhandk a kol. (2019, s. 162) se ve své prdaci vénuji mimo jiné potfebam
zacCinajicich ucitel. Na zakladé zde prezentovanych vysledk( drive provedenych vyzkum

Ize stru¢né konstatovat, Ze zacinajici ucitelé v materskych Skolach potrebuji nejcastéji

11
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pomoc ¢i podporu v oblasti zvladani kazeriskych probléma, vedeni Skolni dokumentace,
prace se Zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, hodnoceni Zzaki a komunikace
s rodi¢i. Uvadéné problémové oblasti jsou ¢asto sklofiovany v pfedchozich podkapitolach
této bakalarské prace coby nejcastéji zmifiované problémy zacinajicich ucitel( a lze zde
tedy spatfovat soulad. Zaleska, Juhandk a kol. vénuji prostor také potfebam uvadéjicich
uciteld. Za zminku stoji pfinejmensim to zjisténi autord, podle kterého vice nez 30%
dotazanych uvadéjicich ucitel v materskych Skolach uvedlo, Ze by sami potrebovali
pomoci s touto agendou od nékoho dalsiho. V rdmci tohoto komplexniho vyzkumu bylo
dale zjisténo, Ze pouze 70% ucitell v materskych Skoldch se vyjadfilo kladné na otdzku,
zda jim byl oficidlné pridélen uvadéjici ucitel, pficemz v malych ¢i vesnickych Skolach je
toto procento jesté nizsi. DUvody lze zfejmé spatfovat v omezenych moznostech mensich

vzdélavacich zarizeni.

Mezi laickou verejnosti, ale i vodbornych pracich zabyvajicich se touto
problematikou, se nékdy pouzivaji jakozto synonymum uvadéjiciho ucitele pojmy jako

78

,mentor” ¢i ,,mentoring”. Pedagogicky slovnik definuje mentora jako , 0sobu uvddéjici do
znalosti oboru prostrednictvim vedeni v redlnych situacich, provddéjici supervizi“ (Pricha,
Walterova a Mares 2009, s. 150). Definici pojmu mentoring predklada Viteckova (2018, s.
89), podle které ,se jednd o kolegidlni podporu, kterd se nevdZe pouze k zalinajicimu
uciteli“. ViteCkova tedy povazuje za dilezité tyto pojmy odliSovat, nebot termin

mentoring se vztahuje vSeobecné k rozvoji a pomoci v dané oblasti, zatimco uvadéni

(nebo téz indukci) je nutno vztahovat k zacinajicim ucitelGm.

Dalsim casto skloriovanym zplsobem podpory zacinajicich uditelli se zda byt tzv.
adaptacni plan. Existenci a rozsifenim adaptacniho planu v materskych skolach se rovnéz
zabyvali Zaleska, Juhanak a kol., ktefi v této souvislosti prinaseji zajimavé vysledky. Podle
jejich zjisténi pouze neceld polovina dotazanych odpovédnych osob (feditelt i jimi
zmocnénych osob) odpovédélo kladné na otazku, zda v jejich Skole existuje néjaky plan

uvadeéni zacinajicich ucitel(l. Odpovédi respondent(i z fad samotnych zacinajicich ucitell

12
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prinesly ponékud odlisné vysledky, podle kterych se s adaptac¢nim planem, at uZ vice i

méné propracovanym, setkaly témér dvé tfetiny respondent( (2019, s. 161).

Text vtomto oddilu, mimo vymezeni nékterych dlleZitych pojmi, napovidd, Ze
v praxi existuji bezpochyby funkéni nastroje pro usnadnéni procesu adaptace zacinajicich
uciteld. Presto nékterd vysSe prezentovand cisla mohou pusobit ponékud rozpacitym
dojmem. Jestlize takika 40% zacinajicich uditell hodnoti proces vlastni adaptace jako
nesystematicky a vice nez 30% z nich nema k dispozici Zddného uvadéjiciho ucitele, na
kterého by se mohli s dlvérou obracet pro radu, lze zde spatfovat jisty prostor ke
zlepSeni. Pokud by se podafilo tyto hodnoty snizit blize k nule, tedy za predpokladu, Ze by
proces adaptace vSech zacinajicich uciteld probihal systematicky (tfeba i s ohledem na
osobni charakteristiky kazdého jedince) a kazidy takovy ucitel by mél k dispozici
dlvéryhodného a ochotného uvadéjiciho ucitele, jisté by se tento proces mohl stat
efektivnosti jejich odstranéni, by dalece prfesahovala zamysleny rozsah této prace, presto

by mohla poskytnout prinosné vysledky.
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2 KOMPETENCE UCITELE MATERSKE SKOLY

Svec definuje kompetence obecné jako ,komplexni demonstrovanou schopnost
jednotlivce vykondvat specidlni ukoly, potfebné na uspokojivé splnéni specidlnich
poZadavku anebo ndroku zvldstnich situaci pfi vykonu odbornych pracovnich funkci
a jinych hlavnich mimopracovnich aktivit a socidlnich roli, zahrnuje praktické znalosti,
dovednosti, postoje a jiné kvality osobnosti“ (Svec 2004, in Dytrtova a Krhutova 2009,
s. 50). Strucnéjsi, jednodussi, presto obsahové podobnou definici ucitelskych kompetenci
nabizi Pedagogicky slovnik, kde jsou chdpany jako ,soubor védomosti, dovednosti, postoji
a hodnot ddlezitych pro vykon ucitelské profese” (Pricha, Walterovd a Mares 2009,
s. 129). Samotné autorky Dytrtova s Krhutovou je pak popisuji jednoduse jako ,, obsahové

ramce popisujici profesi” (2009, s. 50).

Akademicka verejnost, zejména v poslednich dvou desetiletich, vénuje tomuto pojmu
znacnou pozornost. Jak v zahrani¢ni, tak v ceské literatufe se objevila fada model(
zachycujicich profesni kompetence uditell z riznych GhlG pohledu. Jeden z nich byl jiz
nastinén v prvni kapitole této prace (Majerova 2011). Svec zase rozdélil ugitelské
kompetence do tfi skupin na kompetence kvychové a vzdélavani, kompetence
osobnostni a kompetence rozvijejici osobnost ucditele (1999, in Dytrtova a Krhutova 2009,

s. 50).

Jako velmi propracovany se jevi byt model, ktery zpracovala Vasutova (2007, s. 35-37)
a na néjz soblibou odkazuji i dalsi autofi (Dytrtova a Krhutova 2009; Svobodova
a Viteckovd 2017). Ta sestavila strukturu predpokladli profesnich kompetenci ucitele

nasledovné:

e kompetence predmétové, které predpokladaji kromé pedagogického vzdélani
i osvojeni si celé skaly dovednosti (hudebni, vytvarné, télesné aj.), jez musi byt
ucitel schopen propojovat béhem dne s détmi tak, aby pro né byly zdbavné

a zajimavé;
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kompetence didaktické a psychodidaktické, kam lze fradit schopnost citlivé

zarazovat vyukové metody s ohledem na zvolené cile, v¢. napf. zajisténi pomucek;

kompetence pedagogické, vramci kterych musi uditel znat ¢i umét odhadnout
potfeby déti, respektovat ve svych ¢innostech vék ditéte, byt schopen podporovat
individualni rozvoj ditéte;

kompetence diagnostické a intervencni, které pomahaji uditeli pfi rozpoznavani,

diagnostice a hodnoceni déti s individualnimi vyvojovymi zvlastnostmi;

kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni, diky kterym je ucitel
schopen utvaret priznivé socidlni klima, podporovat socializaci déti a efektivné

komunikovat nejen s détmi, ale i s jejich rodici a svymi kolegy;

kompetence manaZerské a normativni, vramci kterych je ucitel schopen se
orientovat v zékladni legislativé souvisejici s pfedskolnim vzdélavanim, ale rovnéz
zvlada administrativni ukony stejné jako napf. organizaci akci na uUrovni své tfidy
nebo celé skoly;

kompetence profesné a osobnostné kultivujici, predpokladajici ucitelovu

schopnost rozsifovat si vSeobecny i profesni rozhled, provddét sebereflexi,

vystupovat jako profesional.

Pfestoze uvedeny text se jevi byt jednoznatny a srozumitelny, Svobodova

s Viteckovou (2017, s. 28) povazuji definici pojmu kompetence za narocné;jsi. Upozornuji

zde pfitom zejména na skutecnost, Ze jinou pfedstavu o kompetencich ucitele maji

ztizovatele Skol, jinou rodice déti (ktefi v ucitelich vidi mnohdy jen vychovatelky ¢i tety na

hrani) nebo odbornd verejnost. S timto tvrzenim nelze nesouhlasit, proto je vhodné na

tomto misté doplnit, Ze uvedeny text jest predevSim pohledem optikou odborné

verejnosti.

Prezentované modely profesnich kompetenci nejsou prinosné jen z hlediska popisu

charakteristik ucitelské profese, ale mohou byt také vychodiskem pro ptipravu budoucich

15



2KOMPETENCE UCITELE MATERSKE SKOLY

absolvent(, nebot poskytuji strukturovany pohled na problematické oblasti zacinajicich
uciteld. V ramci této prace pak spolecné s prvni kapitolou pomahaji ilustrovat rozsah

prace a vSech aspektl ucditelské profese, ¢imz podtrhuji ndro¢nost tohoto povolani.
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3 DOSAVADNIi POZNANI A STUDIE

Jak bylo nastinéno v predchozich kapitolach, obdobi zacatku ucitelské kariéry je
vSeobecné povazovano za narocné a také citlivé z hlediska jejiho pokracovani. Bylo rovnéz
konstatovano, Ze neulspéch procesu adaptace zacinajicich uditelll s sebou nese tadu
problémd, a to jak pro ucitele samotné (odchazi z profese, zahazuji tak své vzdélani), pro
Skolu (zbytecné persondlni cinnosti spojené s adaptaci nového pracovnika, starnuti
ucitelského sboru), tak i pro Skolstvi celkové (ohroZeni kontinuity generacni vymény,
prodrazovani systému). Snahy o optimalizaci tohoto procesu proto nejsou liché. Pro ¢esky
pedagogicky vyzkum nastésti neni téma adaptace zacinajicich ucitell na Skolni praxi
neznamé. S ohledem na povahu této prace je vhodné nékteré pribuzné studie z této

oblasti predstavit.

3.1 PRrOJEKT SYPO

Rozsahly Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a reditell, ktery je
spolufinancovan Evropskou unii ¢astkou presahujici 280 mil. K¢, jehoz hlavnim cilem je
»vytvoreni, ovéreni a implementace systému ucelené moduldrni podpory, kterd prispiva ke
zvysovdni profesniho rozvoje jednak vedoucich pracovniki v oblasti pedagogického fizeni
skol, jednak uciteli v oblasti oborovych didaktik, a to prostrednictvim profesnich
spolecenstvi vyuZivajicich sirokého spektra forem kolegidlni podpory a DVPP (dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki) s definovanymi kritérii kvality” (SYPO — O projektu,
2021).

V ramci projektu SYPO bylo provedeno dotaznikové Setieni, které mélo komplexné
zmapovat proces uvadéni zacinajicich ucitelll do praxe na ceskych Skolach. Specifikem

tohoto Setfeni bylo zacileni vyzkumu na tti skupiny aktérd podilejicich se na adaptaci, tedy
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zaCinajicich ucitelq, uditell uvadéjicich a osob odpovédnych za tento proces. Z prostredi
matefskych Skol se do projektu zapojilo celkem 85 zacinajicich ucitelek s praxi do jednoho
roku, pfiéemz bez zajimavosti neni fakt, Ze zastoupeni Zen bylo v tomto vzorku celych
100 %. Nékteré vysledky Setfeni byly predstaveny jiz v pfedchozich c¢astech této

bakalarské prace, dalsi zajimava zjisténi z tohoto vyzkumu jsou (Zaleska a Juharak 2018):
e vice neZ polovina (51,2 %) zacinajicich ucitel uvedlo, Ze funguiji i jako tridni ucitel;
o témér 99 % zacinajicich ucitelek neuvazuje o odchodu ze Skolstvi;
o témér dveé tretiny zacinajicich ucitelek uvedly, Ze jejich Skola ma adaptacni plan;
e bezmala tretiné zacinajicich ucitell nebyl pridélen uvadéjici ucitel;

e mezi nejcastéjsi faktory, na zakladé kterych byl pfidélen uvadéjici ucitel novackovi,

patfi vyuka ve stejnych tfidach (53,5 %);

e vice neZ polovina (53,7 %) uvadéjicich ucitelt dle svych slov neni k uvddéni nijak
motivovdna, pouze pétina (21,1 %) z nich pak za tuto Cinnost dostava pfiplatky.
Prekvapivé je, Zze mezi odpovédnymi osobami panuje diametralné odliSny pohled
na véc, nebot pouze neceld Ctvrtina odpovédnych osob uvedla (22,2 %), Ze

uvadéjicim uciteldm neposkytuji za proces uvadéni Zzadnou vyhodu!

e zacinajici ucitelé potfebuji nejcastéji pomoc svedenim Skolni dokumentace,

v oblasti komunikace s rodici déti, hodnoceni zak( a reseni kazeriskych problému.

3.2 PROJEKT , UCITEL MS 2016“

Projekt uskuteénény pod zastitou Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich,
v ramci kterého bylo, mimo jiné, provedeno vyzkumné Setfeni dotaznikovou metodou na
vzorku 123 ucitelek materskych sSkol. PrestoZze se vyzkum nezaméroval konkrétné na
segment zacinajicich ucitell, poskytuje presto nékolik zajimavych vystupl (Svobodova

a Viteckova 2017):
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vice nez dvé tretiny dotazanych uvedlo, Ze za nejvétsi stresor povazuji vysoky
pocet déti ve tridé. DalSimi faktory vyvolavajicimi stres byly dle respondent(
vysoka zodpovédnost za svéfené déti, kazdodenni psychické vypéti, komunikace

a spoluprdce s rodici déti a kolegy, problémové chovani déti;

vice nez 60 % ucitelt uvedlo, Ze se citi naprosto nebo témér jisté pfi komunikaci

s rodici déti, zbyvajicich necelych 40 % v tomto ohledu citi nedostatky;

v otdzce pripravenosti na feseni problémuU se citi byt pfipravena vétSina ucitell

(17,4 % vyborné, 52,9 % velmi dobre, 24,8 % dobte);

vice nez 90 % respondentd hodnoti vztahy s kolegy pozitivné ¢i neutralné, sSiteji
celkové vztahy na pracovisti ale hodnoti kladnym ¢i neutralnim postojem pfiblizné

75 % dotazanych.

3.3 ZPRAVA Z VYZKUMU MEZI ABSOLVENTY PEDAGOGICKE FAKULTY MU

Jednd se o vyzkum, ktery byl realizovan v letech 2018-2020 v ramci projektu Rozvoj

procesu pregradualniho vzdélavani na Pf MU: ddkladnou pfipravou k dobré praxi. Cilem

tohoto Setreni bylo zmapovat problémy spojené s profesni pripravenosti, profesnim

rozvojem a profesni socializaci u vyucujicich v MS a na prvnim a druhém stupni Z5 do tfi

let praxe. Z vysledk( vztahujicich se k prostfedi materskych skol vyplyva (Janik a kol.

2020):

ucitelé se citi byt relativné dobfe pfipraveni na praci s détmi ve tfidé, nejvétsi
problémy maji naopak v oblasti komunikace s partnery Skoly (muzea, mistni

samospravy), ve spolupraci s vedenim Skoly a komunikaci s rodici déti;

zajimavé je, Ze bezprostiedné po nastupu do praxe odpovidali respondenti
ponékud odlisné, ba témér opacné — nejvice problematické pro né bylo zvladani

prace sdétmi, naopak méné problémU pocitovali ve vztahu kvedeni skoly
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a koleglim. Zaroven je zde konstatovdno jiz zfejmé, a sice Ze nejvétsi problémy

pocitovali ti uCitelé, jimz nebyl na pocatku kariéry poskytnut uvadéjici ucitel;

pokud se tykda podpory, nejcastéji ji zacinajici ucitelé pocituji od své rodiny
a pratel, nejméné podpory se jim dostdva od vedeni Skoly a predevsim od rodicu
déti;

zaCinajici ucitelé si rovnéz stézuji na nepfiméfenou zatéZz nevyukovymi
povinnostmi a administrativou, nezajem o jejich napady a inovace ze strany vedeni

Skoly, nedostatecnou zpétnou vazbu od vedeni Skoly.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUMNY CiL A VYZKUMNE METODY

Cilem této bakalaFské prace je zmapovat polate¢ni problémy absolventl FPE ZCU
v Plzni spojené se vstupem do zaméstnani a jejich hodnoceni pfipravenosti na tuto

profesi. V ramci toho byly definovany dvé vyzkumné otazky:

V1: S jakymi problémy se nejcastéji absolventi po nastupu do zaméstnani potykaji?

V2: Jak absolventi FPE ZCU v Plzni hodnoti svou pfipravenost ze studii?

Pro zodpovézeni vySe formulovanych vyzkumnych otdzek byl zvolen smiseny
pfistup. Ten je Skutilem (2011) definovan jako obecny pfistup, ve kterém je vyuzito jak
kvantitativnich, tak i kvalitativnich metod v ramci jedné studie nebo vyzkumu. Ackoli
Gavora (2000) upozornuje na rozdilnost obou typa pfistupl, shoduje se se Skutilem, Ze
kazda z téchto vyzkumnych orientaci ma své silné i slabé stranky a v nékterych pfipadech
mUze byt jejich kombinace pfinosna.

Pravé pro naplnéni formulovaného cile se jevi byt smiSeny pfistup optimalni,
nebot kvantitativni ¢ast vyzkumu umozni alespon ¢astecné zobecnéni ziskanych odpovédi,
zatimco kvalitativni rozhovory mohou pomoci proniknout hloubéji do zkoumané
problematiky, ptipadné pfriblizit nékteré konkrétni situace. Jelikoz se jedna o subjektivni

hodnoceni respondentd, je dllezité pfiblizit si obé tyto dimenze.
K vyzkumnému Setieni byly vyuzity uvedené metody:
e Dotaznikové Setreni a
e Interview.

Dotaznik je nejfrekventovanéjsi metodou zjistovani Gdajd a jeho hlavni vyhodu lze
spatfovat v moznosti ziskani informaci od velkého poctu osob (Gavora 2000). V tomto
pfipadé bylo uZito nestandardizovaného dotazniku vlastni konstrukce, nebot Zadny
standardizovany dotaznik zahrnujici obé vyzkumné otdzky se nepodafilo dohledat.

Dotaznik je rozdélen do nékolika oddill, kdy po Uvodni pasazi obsahujici predstaveni
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vyzkumu a autorky nasleduje nékolik bloku, které je dle typu otazek mozno rozdélit na
»Zakladni udaje”, ,problémy zacinajicich uciteld” a , pfipravenost ze studii“. Dotaznik byl
vytvoren v elektronické podobé prostfednictvim formulafe Google a distribuovan skrze
socialni sité. Nejprve vramci jakéhosi predvyzkumu, kdy se zjistovala srozumitelnost
jednotlivych otazek, a nasledné v ramci radného Setfeni. Oslovenymi respondenty byli jiz
hotovi absolventi FPE ZCU v Plzni, tak i studenti z okoli autorky vyzkumu, pficem? byl
kladen apel na to, aby se jednalo o studenty tretich rocnik( s jiz redlnymi praktickymi
zkuSenostmi. Vtomto pfipadé se jednalo zpravidla o jiz zaméstnané, ddlkové studujici
studentky. Sbér odpovédi byl zahajen dne 27. 2. 2022 a ukonéen 11. 3. 2022 a trval tedy
necelé dva tydny, béhem nichz se podafilo ziskat 101 vyplnénych dotaznikl. Jednoduchy

prepis dotazniku je pfilohou této prace (Pfiloha I).

Interview je vyzkumna metoda, ktera vyzkumnikovi umoziuje zachytit nejen fakta,
ale i hloubéji proniknout do motiv(i a postoju respondentl (Gavora 2000). Pro rozhovory
byly wvybrany dvé respondentky. PrestoZie obé respondentky projevily ochotu
spolupracovat
a souhlasily se zd&znamem interview, je nezbytné chranit jejich soukromi a dale budou

oznacovany pouze jako:

e Respondentka , A“, mlada absolventka hovofici o zkusenostech z klasické materské

Skoly;
e Respondentka ,B“, mlada absolventka hovofici o zkusenostech z détské skupiny.

V obou pfipadech byla interview provedena dne 11. bfezna 2022 online prostfednictvim
aplikace ZOOM se zaznamem videa i zvuku. Rozhovory byly vedeny v pratelské a uvolnéné
atmosfére, na jejich realizaci byl dostatek c¢asu. PIné prepisy obou rozhovorl jsou
pomérné obsahlé, proto jsou soucasti priloh této bakalarské prace (Priloha Il.). Ve snaze
o zachovani maximalni autenti¢nosti rozhovort nebyly texty rozhovor( nijak ménény, byly
provedeny pouze nejnutnéjsi korekce. Dle Gavorova ¢lenéni (2000, s. 111) se jednd
o polostrukturovany rozhovor, nebot probihal dle predem pfipravené struktury, nicméné

respondentim byl ponechan volny prostor pro odpovédi.
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5 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

V tomto oddile jsou prezentovany vysledky realizovaného dotaznikového Setteni,
popsaného vyse. Vysledky jsou prezentovany postupné v poradi, v jakém na né odpovidali

respondenti.

5.1 ZAKLADNI INFORMACE

Prvni otdzkou dotazniku bylo zjistovano pohlavi zucastnénych. V tomto ohledu
nepfineslo Setfeni zadné prekvapeni, nebot vSechny zucastnéné byly Zeny a nepodafilo se
tedy pro vyzkum ziskat Zddného muze. Ponékud pestiejsi skalu odpovédi pfinesla druha
otazka, jiz byl zjistovan vék respondentek. Respondenti vypisovali svij vék presnég,
pricemz nejmladsi zucastnéné bylo 20 let a nejstarsi 60 let. Za Ucelem prehlednosti a lepsi
prace s daty byly tyto odpovédi rozélenény do péti vékovych kategorii, jejichZz grafické

znazornéni poskytuje graf 1.

Graf 1: Vék respondentl

70

60

50

40

30

pocet responsi

20

10

20-25 26 -30 31-40 41-50 51 a vice

vék

24



SVYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETREN{

Ve vékové kategorii 20 — 25 let dominovaly Zeny ve véku tfiadvaceti let (21
responsi) a celkové bylo do této kategorie zafazeno 63 respondentek. Ve vékové kategorii
26 — 30 let bylo 17 respondentek a dalSich 13 ve véku 31 — 40 let. Respondentky starsi 50
let byly tfi — 51 let, 55 let a 60 let.

Sohledem na povahu kandld wvyuZitych pfi distribuci dotaznikd existoval
predpoklad, Ze se do vyzkumu vedle absolvent(i Zapadoceské univerzity v Plzni mohou
zapojit i absolventi jinych fakult. Z tohoto dlvodu byla formulovana otazka ¢. 3, ktera
nabizela respondentim mozZnost volit vedle Zapadoceské univerzity v Plzni i nékteré dalsi

velké univerzity, pfip. ,jinde”. Pfehled ziskanych responsi poskytuje graf 2.

Graf 2: Kde jste absolvoval(a) program , U¢itelstvi pro M5“?

Pedagogicka
fakulta Jihoceské
univerzity
7%

Pedagogicka
fakulta Univerzity
Karlovy v Praze
2%

Absolventl Zapadoceské univerzity v Plzni se tedy do vyzkumu zapojilo celkové 56,
dalSich 7 respondentt studovalo na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze a 2 na

Pedagogické fakulté Jihoceské univerzity.

Jelikoz nékteré nasledujici otazky dotazniku predpokladaji existenci alespon
elementarnich praktickych zkusenosti, pro dalsi praci s daty bylo nutné gzjistit, ktefi
z absolventll jiz témito praktickymi zkuSenostmi disponuji. Respondenti byli tedy
dotazovani, zda po dokonceni studia jiz uci, pfip. zda to alespon planuji nebo naopak

planuji obor zcela opustit. Odpovédi na tuto otdzku jsou zpracovany v grafu 3.
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Graf 3: Praktické zkugenosti absolventd s u¢enim v MS
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Pozitivnim signdlem je, Ze vili pracovat voboru projevila naprostd vétsSina
dotdzanych a jen 3 % z nich maji v umyslu obor opustit. Z hlediska tohoto Setfeni je
pozitivnim signalem také zjisténi, Ze vice nez 87 zucastnénych ma praktické zkuSenosti

s u¢enim a jejich odpovédi mohou byt pouzity dale v tomto vyzkumu.

Podstatna je také délka praxe respondent. Ti méli moznost volby mezi tremi
moznostmi — méné nez 1 rok (tedy v¢. Zadné praxe), 1 — 2 roky, a déle nezZ 2 roky. Skladbu

odpovédi poskytuje graf 4.

Graf 4: Délka praxe dotazovanych respondentt

méné nez 1 rok
28%

déle neZ dva
roky
41%

Pokud se tyka délky praxe absolvent(, je patrné pomérné rovnomérné rozlozeni

odpovédi. Alespon jeden rok praxe maji za sebou vice nez dvé tretiny respondent, z toho
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41 % (42 responsi) déle nez dva roky. Praxi do jednoho roku oznacilo 28 respondentd,
mezi nimi je také 13 respondentl, ktefi v predeslé otazce avizovali nulové praktické

zkusSenosti s uc¢enim.

Vyzkum se zajimal také o velikost $koly, na které respondenti pracuji. Skoly zde
byly rozdéleny podle poctu pedagogli zaméstnanych v dané Skole. Za malou 3Skolu je
povazovana $kola s maximalné 5 pedagogy, za stfedni pak Skola s 6 — 10 pedagogy a za
velkou takova sSkola, kterd zaméstnava vice nez 10 pedagogl. Tyto odpovédi jsou

zpracovany v grafu 5.

Graf 5: Velikost MS, na které respondenti pracuji
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Také vtomto ohledu je patrné pomérné rovnomérné rozlozeni ziskanych
odpovédi. Nejvétsi zastoupeni zde maji stiredné velké skoly (37 responsi), o néco méné

jsou zastoupeny malé skoly (28 responsi) a velké Skoly (25 responsi).

Obdobné se zjistovalo také umisténi Skol, na kterych respondenti pracuji. Tyto

odpovédi jsou zpracovany v grafu 6.
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Graf 6: Umisténi MS, na které respondenti pracuji

neucim
10% \

Jak je z grafu 6 patrné, vétsina respondentl (63 %) je zaméstnana ve méstskych
Skolach, 27 % na vesnici. Zbyvajicich 10 % respondent( uvedlo, Ze aktudlné v zadné skole
nepracuji. Zde je patrna jista nepresnost, nebot v predchozi otazce (zpracovano v grafu 5),
volilo polozku ,neuc¢im” 11 % respondentl. Tento konkrétni dotaznik byl dohledadn a
zkontrolovan. Ostatni odpovédi plsobily smysluplnym dojmem, proto byl, ve snaze o

maximalni objektivnost, tento dotaznik ve vzorku ponechdn.

Zavérem prvniho bloku otazek byly respondentky dotazovany také na vzdélani
fediteld a reditelek Skol, kde pracuji. Cilem bylo odlisit Skoly vedené vysokoskolsky

vzdélanymi fediteli od Skol vedenych osobami bez vysokosSkolského vzdélani.

Tabulka 1: Vzdélani feditell skol, na kterych pracuji dotazovani respondenti

Dosazené vzdélani Pocet responsi
Vysokoskolské 79
Jiné 11
Neucim 11

V ziskanych odpovédich jednoznacné prevazuje vysokoskolské vzdélani rediteld.

V kategorii ,jiné” jsou reditelé se stfedoskolskym a vy$Sim odbornym vzdélanim.
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5.2 PROBLEMY ZACINAJicicH UCITELU

Tento blok otdzek predpokladd redlnou praktickou zkuSenost respondent(
s uenim, a proto byl predloZzen pouze tém respondentiim, ktefi v prvnim bloku otazek

(otazka €. 4, graf 3) oznadili polozku ,,uz u¢im (uz jsem ucil/a)“. Bylo jich celkem 88.

Uvodni dvéma otdzkami tohoto bloku bylo zjistovdno, sjakymi ocekavanimi
absolventi nastupovali do zaméstnani a nakolik byla tato ocekavani naplnéna. Otazka
tykajici se ocekdavani absolventl byla oteviend a respondenti tudiz méli moznost vyjadrit
zde jakdkoli ocekavani vlastnimi slovy. Za Ucelem statistického zpracovani pfijatych
odpovédi bylo nutno v téchto odpovédich hledat spoleéné znaky, na zakladé kterych by

bylo moZno je kvantifikovat. Vysledkem toho je tabulka 2.

Tabulka 2: Ocekavani absolvent( od profese

Ocekavani absolventu Pocet responsi

Smysluplnost prace s détmi, napliujici prace 57
Stabilita zaméstnani 18
Rozsireni vlastnich schopnosti a znalosti 7
Prace v kolektivu 5
Prace vhodna pro matku a rodinny Zivot 4
4

Rliznorodost prace

V souvislosti stabulkou 2 je nutné zdlraznit, Ze mnozi respondenti vyuZzili
moznosti vlastni formulace odpovédi a vyjadfili tak vicero o¢ekavani, proto uvedeny pocet
responsi neni roven poctu zucastnénych respondentd. Z tabulky 2 je patrné, Ze nejcastéji
ocekavani absolventli sméruji k samotné praci s détmi. Osloveni absolventi povaZuji tuto
praci za smysluplnou a naplnujici, ¢asto rovnéz vyjadiovali radost z moznosti podilet se na
vychové déti, predavat jim své zkuSenosti a sledovat jejich rozvoj. To jsou ocekavani, kterd
Svobodova s Viteckovou (2017) povazuji za oekavani ¢i motivy idealizujici tuto profesi.

Dalsi ocekavani jsou vice praktického razu. Pomérné casto respondenti také uvadéli
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ocekdvani spojena se stabilitou zaméstndani, tzn. samotna stabilita zaméstnani i pfijmu.
Sedm respondentll od profese ocekdvalo predevsim rozvoj vlastnich schopnosti, pét
dalSich spatfovalo vyhody v praci v kolektivu. Nakolik byla tato oéekdvani naplnéna je

mozno vycist z grafu 7.

Graf 7: Nakolik byla naplnéna ocekavani absolvent( od uditelské profese
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Pohledem na graf 7 lze vyvodit zavér, Ze respondenti vétSinou hodnoti naplnéni
svych ocekdvani kladné. Polozku ,zcela naplnéna” nebo ,spiSe naplnéna“ oznacilo vice
nez dvé tretiny dotazanych (67 %, 59 responsi), zatimco polozku ,zcela nenaplnéna“
pouze tfi respondenti. Jako pfinosny se jevi také rozbor odpovédi respondentd, ktefi zde
volili polozku ,spiSe nenaplnéna” nebo ,zcela nenaplnéna”. Téchto respondentd bylo
celkem 10, pficemz 7 z nich v predchozi otazce uvedlo, Ze od profese ocekavaji predevsim
stabilni zaméstnani. Na zakladé ziskanych odpovédi Ize proto dovodit, Ze pravé v otazce

stability zaméstnani zaZivaji Cerstvi absolventi ¢asto zklamani.

Podobné jako byli respondenti dotazovani na sva ocekavani, byli také dotazovani
na nejvétsi obavy spojené s nastupem do zaméstnani. Utfidény seznam odpovédi je

zpracovan v tabulce 3.
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Tabulka 3: Obavy absolventi z profese

Obavy absolventi Pocet responsi
Komunikace s rodici déti 35
Kolektiv (kolegové, vedeni) 35
,strach, Zze nebudu dost dobra“ 23

Odpovédnost (Urazy déti, ztrata ditéte, prvni pomoc) 23

Prace s détmi 21
Strach z nového prostiedi 13
Vedeni Skolni dokumentace 3
Prijeti vlastnich postupi 3
Cizinci, handicapované déti 1

Zdroj nejcastéjSich obav spojenych s ndstupem do profese lze spatfovat v roviné
socidlnich vztah(. Sem lze radit jak komunikaci s rodici déti (kde respondentky nejcastéji
projevovaly obavy z nepfijeti ze strany rodicl kvili nedostatecné praxi ¢i nizkému véku),
tak i vztahy v rdmci pracovniho kolektivu (at uZz se jedna o vztahy s kolegy ¢i s vedenim
Skoly). Pomérné casto se v odpovédich objevuje také vyrok ,strach, Ze nebudu dost
dobrd”“, pricemz ktéto skupiné byly zarazeny i obavy respondentek z nedostatecnych
kompetenci. Casté jsou také obavy z odpovédnosti za svéfené déti, predeviim pokud jde
o jejich zdravi, Urazy apod. Jen minimum obav bylo zaznamendno v oblasti vedeni skolni

dokumentace, pfijeti novych postupl nebo prace s handicapovanymi détmi.

Graf 8: Nakolik byly naplnény obavy absolvent( z ucitelské profese
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Mira naplnéni obav spojenych svykonem profese ucitelky nepfinasi tak
jednoznacné vysledky, jako tomu bylo v pfipadé predeslém. Polozky ,spiS liché” nebo
»zcela liché” ziskaly dohromady 43 % odpovédi, polozky ,zcela naplnény” a ,spise
naplnény” dohromady 26 %. Je patrné, Ze znacnd ¢ast obav absolventd byla alesporn
castecné naplnéna. Polozku ,zcela naplnény“ oznacilo 9 respondentd, v Sesti pripadech se
zde jednalo o obavy z pfijeti kolektivem. Vedle vztahu s kolegy se jako ¢asto naplnéné
obavy vyskytuji také vztahy s rodici, coz jen ddle podtrhuje dfive prezentované tvrzeni, ze

praveé socialni aspekty ucitelské profese plsobi absolventlim nejvétsi obavy.

Respondentky byly rovnéz pozaddany, aby se vyjadrily k podplrnym ndstrojlim, se

kterymi se ve svych zacatcich setkaly. Odpovédi v grafickém vyjadreni poskytuje graf 9.

Graf 9: Pfehled podplirnych nastrojt, s nimiz se absolventi setkali
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Jak je patrné z grafu 9, nejcastéjsi formou podpory zacinajicim uciteldm je osoba
uvadéjiciho ucitele (51 %) a moZnosti dalSiho profesniho rozvoje (18 %). Méné casté jsou
hospitace ¢i naslechy v hodinach zkusenéjSich kolegll. 9 % dotazanych uvedlo, Ze se
béhem svych zacatk( nesetkalo sZadnym podplirnym nastrojem. Hodnoceni této

podpory nabizi graf 10.
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Graf 10: Hodnoceni podpory, ktera byla respondentlim poskytnuta v profesnich zacatcich
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Zacinajici ucitelé hodnoti poskytnutou podporu prevdzné kladné. Naprostou
spokojenost vtomto ohledu projevila téméF polovina respondentl (47 %), zatimco
naprosta nespokojenost byla zaznamendana v 9 % pripadu. | u této otazky byly sledovany
predevsim pfripady, kdy respondenti hodnotili poskytnutou podporu jako ,zcela
nedostate¢nou” ¢i ,spiSe nedostatecnou”. Téchto odpovédi bylo pfijato celkem 17,
pficemz v sedmi pripadech smérovalo negativni hodnoceni na osobu uvadéjiciho ucitele,
ve Ctyrech pripadech na ,,zZadné“ (podpulrné nastroje) a ve tiech pripadech bylo negativni

hodnoceni udéleno u polozky ,,moznost dalSiho profesniho rozvoje”.

Obdobnym zplsobem hodnotili respondenti také to, jak byli prijati svymi kolegy
z hlediska profesniho (sdileni rad a zkusSenosti, pfijeti inovaci a novych trendd, apod.).

Hodnoceni profesniho pfijeti je zpracovano v grafu 11.

Graf 11: Hodnoceni profesniho pfijeti zacinajicich ucitell
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Vice nez dvé tretiny (68 %) hodnotilo své profesni pfijeti kolegy kladné, tedy jako
»velmi dobré” ¢i ,spiSe dobré”. Negativni hodnoceni bylo zaznamendno v 15 % pfipadu (7

responsi ,spiSe nedostatec¢né”, 6 responsi ,,zcela nedostate¢né”).

V Sestndcté otdzce dotazniku byly nadefinovany nejcastéjsi problémové oblasti
zaCinajicich uditelll a respondenti byli vyzvani, aby za pomoci Skolni $kdly ohodnaotili,

nakolik tyto oblasti zvladali. Toto hodnoceni je zpracovano v tabulce 4.

Tabulka 4: Prehled toho, jak zvladali absolventi po nastupu do praxe vybrané problémové oblasti

Problémova oblast Hodnoceni Primér
1 2 3 4 5

Time management vlastni prace 14 42 20 10 2 2,4
Pedagogicka diagnostika 16 44 18 8 2 2,3
Znalost kurikula/SVP a uméni 10 48 22 6 2 2,3
prizpusobit jej détem

Vedeni skolni dokumentace 19 43 18 8 0 2,2
Planovani vyucovaciho procesu 16 44 22 3 3 2,2

v delSim horizontu

Reflexe vlastni prace 24 41 18 4 1 2,1
Kazenské problémy 24 38 16 9 1 2,1
Komunikace s rodici déti 29 38 18 2 1 2
Hodnoceni déti 29 39 15 5 0 2
Znalosti a dovednosti vyuziti ICT 35 34 14 2 3 1,9
ve vyucovacim procesu

Konkrétni priprava na hodiny 39 34 13 1 1 1,8
Prace v tymu 48 26 12 2 0 1,6
Komunikace s kolegy 55 23 7 2 1 1,5
Komunikace s détmi 61 20 5 1 1 1,4

Tabulka 4 obsahuje jednotlivé problémové oblasti a veskeré response, které byly

v ramci této Siroké otazky sesbirdny. Posledni sloupec tabulky pak predstavuje jakousi
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prdmérnou znamku, jakou by dotazovani respondenti hodnotili své schopnosti
v jednotlivych oblastech. Dle téchto primérnych znamek jsou pak dané problémové
oblasti sefazeny. Lze tedy shrnout, Ze nejvétsi problémy pocitovali zacinajici ucitelé
voblasti time managementu vlastni prace, pedagogické diagnostiky a znalosti
kurikula/SVP. Nejméné problémové pro né naopak byla komunikace sdétmi a (v

kontrastu s jejich plvodnimi obavami) také komunikace s kolegy a prace v tymu.

Dalsi otevienou otazkou byla respondentim nabidnuta mozZnost upozornit na dalsi
problémové aspekty svych zacatkl pro pripad, Ze by jim v dfive pfedloZenych polozkach
cokoli chybélo. Respondenti zde ¢asto vypisovali odpovédi ,zadné“ nebo takové, které lze
prifadit k dfive popsanym polozkdm (napf. ,Pfistupem rodicd k mému mladi“, ,Naucit
sebe i kolegyni planovat a pfipravovat se” aj.). Ztéch zajimavéjSich stoji za zminku
nasledujici odpovédi: ,Sikana ze strany kolegyné“, ,soukromy cas, Unava“, , organizace
Skolky v souvislosti s pandemii nemoci covid-19“, ,fasto jsem byla ve stresu”, ,déti se
specidlnimi potfebami — nutnost dostat je do poradny a vyfidit patficné dokumenty”,
Jjednotiidni MS, 32 déti, nedostatek pom(icek, vybaveni“, ,orientace v prostoru a cizi
obci“, ,absence zdka“, ,dité s 2. stupném mentalni retardace, které dochazi do béiné

tridy“, ,,ndvstéva inspekce hned po mém nastupu”, ,skloubeni prace se studiem®.

Zavérem tohoto bloku otazek byla respondentkdam poloZena otazka ,Méla jste
béhem svych profesnich zacatk( nékdy pocit, Zze jste vedenim Skoly povazovana za
neperspektivni z hlediska svého mladi ¢i z dlvodu planovani rodiny?“. Odpovédi jsou

v grafu 12.

Graf 12: Podil respondentek, které se citily byt povazovany za neperspektivni z hlediska svého mladi ¢i
z dlivodu planovani rodiny
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Tato otazka vychazela z vlastnich zkuSenosti autorky vyzkumu (viz kap. 1.2 této
prace), a tfebaZe byla formulovdna velmi opatrné, 26% zastoupeni odpovédi ,,ANO“ do
jisté miry podtrhuje negativni zkuSenosti popsané dfive v této praci. Existoval predpoklad,
Zze ktéto segregaci dochdzi castéji na Skolach, kde ve vedeni nejsou vysokosSkolsky
vzdélani reditelné, tento predpoklad nicméné nebyl potvrzen. Néjakou negativni
zkuSenost tohoto typu avizovalo 23 respondentek, pficemz 21 (87 %) uvedlo, Ze k tomu

doslo na skole s vysokoskolsky vzdélanym feditelem ¢i feditelkou.

5.3 PRIPRAVENOST ZE STUDII

Poslednim blokem otdzek bylo zjistovano, nakolik se absolventi citi byt fakultou
pfipraveni v jednotlivych aspektech ucitelské profese. Vychodiskem pro stéZejni cast
otazek tohoto bloku byla struktura predpokladd profesnich kompetenci uditele sestavena

Vasutovou (2007), viz kap. 2 této prace.

Tabulka 5: Hodnoceni pfipravenosti absolvent(

Oblast kompetenci Hodnoceni Primeér
1 2 3 4 5
Nakolik se citite byt zfakulty 10 26 42 19 4 2,8

pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si
kompetenci MANAZERSKYCH A
NORMATIVNICH?

Nakolik se citite byt zfakulty 12 35 40 9 5 2,6
pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si

kompetenci DIAGNOSTICKYCH A

INTERVENCNICH?

Kompetence PREDMETOVE — nakolik 15 41 31 10 4 2,5
se citite byt z fakulty pripraven(a) ve
smyslu osvojeni si znalosti z oblasti
jazykové, literarni, matematické,

36



SVYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETREN{

ptirodovédné, vlastivédné?

Nakolik se citite byt zfakulty 14 40 35 8 4 2,5
pripraven(a) ve smyslu osvojeni si

kompetenci  DIDAKTICKYCH A

PSYCHODIDAKTICKYCH?

Nakolik se citite byt zfakulty 16 44 31 4 6 2,4
pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si
kompetenci PEDAGOGICKYCH?

Nakolik se citite byt zfakulty 22 39 29 6 5 2,3
pripraven(a) ve smyslu osvojeni si

kompetenci OSOBNOSTNE A

PROFESNE KULTIVUJICICH?

Nakolik se citite byt zfakulty 23 46 21 7 4 2,2
pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si
kompetenci SOCIALNICH,
PSYCHOSOCIALNICH A

KOMUNIKATIVNICH?

Kompetence PREDMETOVE - nakolik 40 38 15 3 5 2
se citite byt z fakulty pFipraven(a) ve

smyslu osvojeni si znalosti z oblasti

vychov (hudebni, vytvarna, pracovni,

télesnd)?

V tabulce 5 jsou vSechny kompetencni oblasti dle Vasutové (2007), vE€. vsech
ziskanych hodnoceni, pficemz respondenti zde opét hodnotili dle Skolni stupnice.
V poslednim sloupci je uvedeno priimérné hodnoceni vsech studentd k dané oblasti a dle
tohoto hodnoceni jsou kompetenéni oblasti sefazeny. Nejméné pfipraveni se tedy
absolventi citi byt v oblasti manazerskych a normativnich kompetenci a kompetenci
diagnostickych a intervencnich. Nejlépe se naopak citi byt pfipraveni v oblasti kompetenci

predmétovych (vychovy) a kompetenci socidlnich, psychosocidlnich a komunikativnich.

V ramci oteviené otazky méli absolventi moZnost vyjadrit, v jaké oblasti se citi byt
nejlépe pfipraveni ze studia na fakulté. S ohledem na formu této otdzky bylo opét treba
nejprve vyhledat spolec¢né znaky jednotlivych odpovédi a dle téchto znakd je utfidit.

Nejcastéji se opakujici odpovédi jsou zaznamenany v tabulce 6.
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Tabulka 6: V jakych oblastech se absolventi citi byt nejlépe pfipraveni ze studia na fakulté

Oblast, kde se absolventi citi byt nejlépe pfipraveni Pocet responsi

Prakticka pripravenost 29
Teoreticka pfipravenost 20
Komunikacni dovednosti 17
Oblasti vychov 16
Prace s dokumenty 3
Diagnostika 2
Nové styly uceni 2

V souvislosti s praktickou pfipravenosti byla ocefiovdna moZnost navstivit vice
matefrskych sSkol a vidét tak mnoho rlznych pfistupl, rovnéz se casto vyskytovaly
obecnéjsi odpovédi ,propojeni poznatkl s praxi, ,pfima praxe s détmi“ nebo , okamzita
pfipravenost na vykon povoldni“. Ddle si absolventi pochvaluji Uroven pripravenosti
v oblasti komunika¢nich dovednosti (zejména komunikace s détmi, v nékterych pfipadech
také srodici) a v oblasti vychov (hra na hudebni nastroje, pohybové aktivity, vytvarné
¢innosti). Obdobnym zplisobem se respondenti vyjadifovali také k tomu, v jaké oblasti se

citi byt ze studii pripraveni nedostatecné. Tyto odpovédi jsou zpracovany v tabulce 7.

Tabulka 7: V jakych oblastech se absolventi citi byt nedostatecné pripraveni ze studia na fakulté

Oblast, kde se absolventi citi byt nedostatecné pripraveni Pocet responsi
Komunikace s rodici 17
Administrativa, skolni dokumentace 17

Realita 7

Diagnostika 6

Praxe 5

Problémové déti, déti se SVP 5

iSS

Vyuziti vychov

38



SVYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETREN{

Odpovédi zarazené do prvni kategorie se ¢asto omezovaly na strohé ,komunikace
srodic¢i, v nékterych ptipadech byly konkrétnéji jmenovany konfliktni situace pfi
komunikaci s rodi¢i déti. Casto se také absolventi citi byt nepfipravenosti na mnozstvi
Skolni dokumentace a dalSich administrativnich Ukon(. Jako prekvapivda se mize jevit
odpovéd ,realita”, kterd se vyskytovala casto vtéto jednoslovné podobé, pfipadné
yrealita je Uplné jina nezZ nas uci ve skole”. Néktefi respondenti hovofili o diagnostice déti,

coz koresponduje s dfive popsanymi zjisténimi.

Zavérem dotazniku byla respondentim poloZena otazka, zda mUze fakulta udélat
néco, co by jim mohlo byt napomocno v jejich dalSim rozvoji. Naformulovany byly tfi
varianty odpovédi — ,materidly, pomdcky“, ,konzultace” a ,kurz CZV“, pficemi po
oznaceni posledné jmenované polozky byli respondenti vyzvani, aby vepsali poZzadovany

kurz. Odpovédi jsou zachyceny v grafu 13.

Graf 13: MiZe fakulta udélat néco, co by Vam ve Vasi praci a dalSim rozvoji pomohlo?

kurz CZV
16%

Pokud se tykd kurzi celoZivotniho vzdélavani, nejcastéji potreby respondentl
sméruji ke zlepseni komunikacnich dovednosti. Vyskytuji se zde odpovédi , komunikace,
praktické kurzy”, ,komunikace s rodi¢i“, ,komunikace srodiéi ve vypjatych situacich”
apod. Dvakrat byla jmenovana potreba rozsifit orientaci v administrativnich zalezitostech
a jednou byly jmenovany odpovédi ,,metody rozvoje kognitivnich funkci®, , kurz specidlni

pedagogiky, logopedie” a ,,néco o tom, jak byt ptirozenou autoritou”.
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5.4 DALSI ZJISTENE SKUTECNOSTI

Uvodem této podkapitoly je nutno pfipomenout, 7e veskeré vyse prezentované
vysledky Setfeni hovoti za cely vzorek, tedy celkové 101 respondent(, z nichZz pouze 56
navitévovalo ZCU v Plzni. Jako hodnotné se tedy jevi vyfiltrovat z navracenych dotaznikd
pravé tyto absolventy ZCU a prezentovat nékterd dlleZitd zjisténi za tuto konkrétni
skupinu. NiZe prezentovand tabulka 8 je velmi podobnad tabulce 4, nicméné je sestavena

na zakladé responsi absolvent( ZCU v Plzni.

Tabulka 8: Pfehled toho, jak zvlddali absolventi ZCU v Plzni po néstupu do praxe vybrané problémové oblasti

Problémova oblast Hodnoceni Pramér
1 2 3 4 5

Time management vlastni prace 12 22 7 6 2 2,3
Pedagogicka diagnostika 8 25 10 5 1 2,3
Znalost kurikula/SVP a uméni 4 27 13 4 1 2,4
prizpusobit jej détem

Vedeni skolni dokumentace 11 23 11 4 0 2,2
Planovani vyucovaciho procesu 11 25 10 1 2 2,1

v delSim horizontu

Reflexe vlastni prace 17 21 8 2 1 2
Kazeriské problémy 12 24 9 3 1 2,1
Komunikace s rodici déti 16 22 10 0 1 1,9
Hodnoceni déti 15 24 9 1 0 1,9
Znalosti a dovednosti vyuzZiti ICT 16 24 7 1 1 1,9
ve vyucovacim procesu

Konkrétni pfiprava na hodiny 21 21 6 0 1 1,8
Prace v tymu 29 14 6 0 0 1,5
Komunikace s kolegy 34 12 2 0 1 1,4
Komunikace s détmi 31 13 4 0 1 1,5
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V tabulce 8 jsou zaznamendna subjektivni hodnoceni absolventd toho, jak se
jakoZto zacinajici ucitelé vyporadavali s jednotlivymi problémovymi oblastmi. Respondenti
zde hodnotili pomoci Skolniho hodnoceni, veSkeré tyto response jsou v tabulce
zaznamenany, pficemz posledni sloupec predstavuje jakousi primeérnou zndmku za celou
skupinu. Velmi struéné lze shrnout, 7e absolventi ZCU v Plzni zvladali fadu problémovych
okruhl lépe, neZz absolventi jinych fakult (v tabulce znaceno zelené). Nepatrné hire
zvladali dle vysledki $etfeni jen komunikaci s détmi a znalost kurikula/SVP a uméni
pfizplsobit jej détem. Nutno ovSem zd(raznit, Ze rozdily v hodnoceni jsou nepatrné.

Hodnoceni pfipravenosti ze studii jsou zpracovdna v ndsledujici tabulce 9.

Tabulka 9: Hodnocenf pfipravenosti absolventti ZEU v Plzni

Oblast kompetenci Hodnoceni Primér
1 2 3 4 5
Nakolik se citite byt zfakulty 7 15 22 12 0 2,7

pripraven(a) ve smyslu osvojeni si
kompetenci MANAZERSKYCH A
NORMATIVNICH?

Nakolik se citite byt zfakulty 7 23 23 3 0 2,4
pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si

kompetenci DIAGNOSTICKYCH A

INTERVENCNICH?

Kompetence PREDMETOVE - nakolik 10 28 14 4 0 2,2
se citite byt z fakulty pfipraven(a) ve

smyslu osvojeni si znalosti z oblasti

jazykové, literarni, matematické,

prirodovédné, vlastivédné?

Nakolik se citite byt zfakulty 7 25 20 4 0 2,4
pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si

kompetenci  DIDAKTICKYCH A

PSYCHODIDAKTICKYCH?

Nakolik se citite byt zfakulty 8 29 15 2 2 2,3
pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si
kompetenci PEDAGOGICKYCH?
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Nakolik se citite byt zfakulty 13 25 15 2 1 2,2
pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si

kompetenci OSOBNOSTNE A

PROFESNE KULTIVUJICICH?

Nakolik se citite byt zfakulty 13 29 10 3 1 2,1
pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si
kompetenci SOCIALNICH,
PSYCHOSOCIALNICH A

KOMUNIKATIVNICH?

Kompetence PREDMETOVE - nakolik 24 22 8 1 1 1,8
se citite byt z fakulty ptripraven(a) ve

smyslu osvojeni si znalosti z oblasti

vychov (hudebni, vytvarna, pracovni,

télesnd)?

Tabulka 9 je prepracovanou tabulkou 5, vtomto pfipadé ale zaznamenava
response pouze absolventd ZCU v Plzni. Na prvni pohled zaujme zejména poslednim
sloupcem, kde jsou vSechny uvedené hodnoty beze zbytku vyvedeny zelenou barvou
znacici lepsi hodnoceni, nez jaké bylo udéleno souhrnnym vzorkem respondentd.
Srovnani tabulek 5 a 9 naznacuje, Ze zde jsou zmény vyznamnéjsi, nez tomu bylo
v pfipadé tabulky 8. Na zéklad& uvedenych zjisténi Ize tedy konstatovat, 7e absolventi ZCU

v Plzni hodnoti svou pfipravenost ze studii lépe nez absolventi jinych fakult.
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Jak bylo uvedeno vkapitole 4, prepisy rozhovorli jsou pomérné obsahlé
a z kapacitnich dlvod( se tato kapitola omezuje pouze na stru¢né predstaveni vysledkd,

zatimco kompletni prepis je pfilohou této prace (Priloha ll).

Respondentka A hovofila o problémech zcela oteviené, se znacnou davkou
konstruktivni kritiky, pfesto profesiondlné a vécné. Vyznamné jsou predevsim negativni
zkuSenosti s pristupem vedeni Skoly, kde respondentka vzpomina na situace, kdy byla
vedenim kritizovana pred rodici déti. Vedle toho stoji za pozornost negativni zkuSenost
s pomlouvanim déti pred détmi samotnymi, ne zcela funkéni vztahy v kolektivu (jak mezi
kolegy, tak svedenim) ¢i manipulace s evalua¢nimi listy za ucelem dosazeni lepsiho
vnimani Skoly.

Nelze prehlédnout ani negativni zkuSenost sreakci pani feditelky na informaci
o téhotenstvi dané respondentky, kdy méla byt za toto kritizovana a subjektivné vnimala
situaci jako ,velmi, velmi nepfijemnou”. Hovofila v této souvislosti také o Soku, ktery
reakce vedeni vyvolaly ve zbytku kolektivu. Uvedené zkuSenosti jen dale podtrhuji

obdobné zkuSenosti autorky této bakalarské prace prezentované v predeslych kapitolach

a napovidaji, Ze se nemusi jednat o ojedinélé pripady.

Respondentka naopak bezproblémové zvladala komunikaci s rodici déti a prednesla
také zajimavou myslenku jakéhosi sdileného ulozisté, kde by absolventi mohli vzajemné

sdilet sv(j program a svou praci.

Respondentka B naopak predklada zcela odlisné zkuSenosti se svymi ucitelskymi
zaCatky, kdyz o svém pracovisti hovofi srespektem a uznanim. Zaujme napfiklad
podrobnym popisem vybérového fizeni, kde jsou vedle praktickych schopnosti uchazece
peclivé sledovany i jeho osobnostni charakteristiky, diky ¢emuz spolecné s kolegynémi
tvori fungujici tym. Z respondentky je citit spokojenost s nastavenim vztah( v kolektivu,

s pratelskymi vztahy a lidskym pristupem. RovnéZ pocituje urcité zazemi ve vedeni détské
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skupiny, kde je vedle jeji role zaméstnance pIné respektovana a podporovdna i jeji role

matky. Patrna je také spokojenost s mozZnosti volby dal$iho profesniho rozvoje.
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Provedené vyzkumné Setfeni pfineslo fadu zajimavych poznatk(l. Ocekavani,
obavy, ale i béZné problémy dotazovanych respondentll plné koresponduji s predpoklady
vychdzejicimi z teoretické C¢asti této prace. Vidyt totoznd ocekavani, jakd méli tito
respondenti (smysluplnd a napliujici prace s détmi), zmifuji ve své praci Svobodova
s Viteckovou (2017), o totoznych obavach (komunikace s rodici, s détmi, s kolektivem,
feSeni mimoradnych situaci) hovofi Vasutova (2007), a nejcastéji zmifiované problémy
zaCinajicich ucitell vychazejici z dotaznikového Setfeni rovnéz koresponduji s vlastnimi
zkusenostmi autorky, formulovanymi na zacatku této prace. Vtomto ohledu vysledky
nepfindsi mnoho nového, alespon castecné nicméné potvrzuji dfive realizovana Setfeni.

Obdobné problémy ¢i o¢ekdvani Ize pozorovat také v realizovanych interview.

Bliz8i pohled do ziskanych odpovédi nabidne nékolik zajimavych poznatk(. Jednak
je patrné, Ze ne vSechna ocekavani, a predevsim ne vSechny obavy absolventd jsou v praxi
naplnény. Zatimco puvodni obavy absolventl se tykaly predevsim socidlnich dovednosti
(komunikace srodici, s kolegy, ale i sdétmi), jako zalinajici ucitelé tito absolventi
vlastni prace, provadéni pedagogické diagnostiky aj.). Patrné je to rovnéz v otadzce vedeni
Skolni dokumentace, kdy tuto oblast ve svych obavach zminuji jen 3 % respondentd,
zatimco po nastupu do praxe patfi vedeni Skolni dokumentace k tém problémovéjsim
oblastem. Zde je mozno spatfovat jisté paralely s vyzkumem prezentovanym v kap. 3.3,
kde byly rovnéZ pozorovany rozdily mezi oéekdvanimi spojenymi s nastupem do profese
a hodnocenim pozdéjsim. Nejméné naplnénym ocekdvanim bylo ocekavani stabilniho
zaméstnani. Celych 70 % respondent(l, ktefi hovofili o nenaplnéni svych ocekavani,
projevilo zklamani pravé v této oblasti. Pro relevantnéjsi hodnoceni tohoto jevu by bylo
nutné blize analyzovat tyto konkrétni pfipady, nicméné v obecné roviné lze konstatovat,
Ze Castéjsi zména zaméstnani, at uZ z jakéhokoli divodu, je u mladych lidi na pocatku

profesni drahy zfejmé béznym jevem.

Pokud se tyka prvni vyzkumné otazky, Ize shrnout, Ze absolventi se po ndstupu do

praxe potykaji s problémy, které jsou prezentovany v jinych odbornych zdrojich, at uz se
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jednd o literaturu ¢i Setfeni jinych vyzkumnik(, a koresponduji s problémy, jez byly
prezentovany autorkou prace coby jeji vlastni zkuSenosti (mnoZstvi dokumentace,
adaptace v kolektivu, prace s détmi, komunikace s rodici déti). Méné Casto se ale v jinych
pracich hovofi o dalsi problematické oblasti, a sice zachdzeni s Zenami coby potencidlnimi
(nebo jiz nastavajicimi) matkami. O existenci tohoto problému hovofi nejen vlastni
zkuSenosti autorky (viz kap. 1.2), ale dokladaji jej i vysledky dotaznikového Setfeni (viz
kap. 5.2) a rozhovor provedeny s respondentkou ,A“ (viz. Pfiloha Il). Téhotenstvi je
nesmirné naroc¢né jak po fyzické, tak i po psychické strdnce, a koneckoncl je
i celospolecensky prospésné, proto by Zeny mély byt vtomto obdobi maximalné
podporovany, nikoli vystavovany pomlouvam, vycitkdm ¢i jinym projevim segregace.
Problematiku je samozifejmé nutno nahliZet i optikou feditell Skol, pro které mlze byt
mladd matka skuteéné do znacéné miry ,pfitézi“, slozitost reseni problému nicméné
nemusi Cinit tento problém neexistujicim. Pfesto je nutno konstatovat, Ze jde

o problematiku hlubokou, hife uchopitelnou a mnohdy hlre prokazatelnou, a jeji blizsi

pfiblizeni a ndvrhy feseni by vyzadovaly samostatny vyzkum.

Pokud se tyka druhé vyzkumné otazky, tedy hodnoceni absolventl jejich
pfipravenosti z fakulty, pfineslo Setfeni rovnéz zajimavé poznatky. Bylo-li zde vychazeno
z kompetencniho modelu sestaveného Vasutovou (2007), lze konstatovat, Ze absolventi
se citi byt nejméné pripraveni v oblasti kompetenci manaZerskych a normativnich
a kompetenci diagnostickych a intervencnich. Pfekvapenim mize byt, Ze relativné lépe se
absolventi citi byt pfipraveni v oblasti socialnich, psychosocidlnich komunikativnich
kompetenci a nejlépe v oblasti vychov. Vyznamnym zjisténim je také skutecCnost, Ze
absolventi FPE ZCU hodnoti ve viech kompeten¢nich oblastech svou pfipravenost 1épe,

nez absolventi jinych fakult.

Redeni nékterych vyse prezentovanych problémovych okruh( si ve své podstaté
navrhli absolventi sami, nebot i na toto byli dotazovani. V otazce zaméreni kurzu dalsiho
vzdélavani byl nejcastéji projevovan zajem programy smérujici ke zlepSeni komunikacnich
schopnosti, pfip. komunikace ve vypjatych situacich. Podnétné mohou byt také odpovédi
respondentek ,,A“ a ,,B“ z realizovanych interview, kde odpovidaly na otazku, zda fakulta
muZe udélat néco, co by jim mohlo byt prospésné v jejich profesnim Zivoté. Respondentka

»A” prisla s myslenkou jakéhosi sdileného ulozisté pro absolventy, kde by mohli vzajemné
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sdilet svou praci. Respondentka ,,B“ by ocenila dostupnost ucelenych skript, kde by bylo
prehlednou formou zpracovano vse, co béhem studia probrala, tfeba i s vyuZitim QR

kédu. Obé tyto odpovédi jsou casti prilohy Il
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RESUME

Bakalarska prace mapuje problémy zacinajicich ucitelll materskych skol, se zaméfenim na
absolventy FPE ZCU. V teoretické ¢asti jsou definovany pojmy ,zainajici ucitel”,
,kompetence ucitele”, a predstaveny nejcastéjsSi problémy zacinajicich uditell dle
literatury. Prostor je ddle vénovan nékolika pfibuznym studiim. Praktickd cast prace se
zaméruje na nejcastéjsi problémy zacinajicich ucitelll a hodnoceni jejich pripravenosti ze

studii.

Klicova slova: zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel, materskd sSkola, kompetence ucitele,

problémy zacinajicich ucitell

Resume

The bachelor's thesis maps the problems of beginning kindergarten teachers, focusing on
FPE UWB graduates. The theoretical part defines the terms "beginning teacher", "teacher
competence"”, and introduces the most common problems of beginning teachers
according to the literature. The space is further dedicated to several related studies. The
practical part of the work focuses on the most common problems of beginning teachers

and evaluation of their readiness from studies.

Keywords: beginning teacher, introducing teacher, kindergarten, teacher competence,

problems of beginning teachers
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PRILOHA I: PREPIS DOTAZNIKU

VazZeni respondenti,

mé jméno je Dominika Maskova a jsem studentkou 3. ro¢niku FPE na Zapadoceské univerzité v Plzni. V
ramci své bakalarské prace provadim Setreni, jehoZ cilem je zmapovat pocatecni problémy absolventd FPE
ZCU v Plzni spojené se vstupem do zaméstnéni a jejich hodnoceni pFipravenosti na tuto profesi.

Prosim Vas timto o chvilku Vaseho ¢asu pfi vyplfovani tohoto dotazniku a zaroven apeluji na svédomité
vyplnéni. Dotaznik je zcela anonymni.

Dékuji za spolupraci!

1. Pohlavi
e mui
e Zena

2. Vék

3. Kde jste absolvoval(a) program , U¢itelstvi pro M5“?
e Zapadoceska univerzita v Plzni
e Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze
e Pedagogicka fakulta JihoCeské univerzity
e Jinde
4. Po dokonéeni studia:
e uzuéim (uz jsem udil/a)
e jesté neucim, ale planuji to
e neudim ani to neplanuji
5. Délka praxe:
e ménéneilrok
e 1-2roky
e déle nez dva roky

6. Velikost MS, na které ugite:
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e mald (1-5 pedagogl)
e stfedni (6-10 pedagogl)
o velkd (11 a vice pedagogl)
e neucim
7. MS, na které udite, se nachazi:
e ve mésté
®  navesnici
e neucim
8. Jaké je vzdélani reditelky Vasi MS?
e vysokoskolské
e jiné

9. S jakymi ocekavanimi jste nastupoval(a) do profese (napliujici prace, smysluplnost prace s détmi,
relativni stabilita zaméstnani, apod.)?

10. Nakolik byla Vase plvodni ofekavani naplnéna po nastupu do profese? Ohodnotte jako ve Skole (1 -
zcela naplnéna, 5 - zcela nenaplnéna)

11. S jakymi obavami jste nastupoval(a) do profese (obavy z nového prostiedi a prace, z odpovédnosti,
pfistup a podpora ze strany Skoly a kolegt, vztahy s rodici déti apod.)?

12. Nakolik byly po nastupu do profese naplnény Vase plivodni obavy? Ohodnotte jako ve $kole (1 - zcela
naplnény, 5 - zcela liché)

13. S kterymi z podpGrnych néstroji jste se jako zadinajici ucitel(ka) ve Vasi MS setkal(a)?
e uvadégjici ucitel (zkusenéjsi kolega)
e naslechy v hodinach zkusenéjsich kolegl
e hospitace ve Vasi tridé
e moznost dalSiho profesniho rozvoje (Skoleni, seminare, apod.)
e 7adny
o jiné
14. Jak hodnotite podporu, kterou Vam ve Vasich zacatcich Skola poskytla? Ohodnotte jako ve Skole.

15. Jak jste byl(a) pfijat(a) kolegy z hlediska profesniho (sdileni rad a zkusenosti, pfijeti inovaci a novych
trendd, apod.)? Ohodnotte jako ve $kole.

16. Jak jste po nastupu do pedagogické praxe zvladal(a) nasledujici problémové oblasti (ohodnotte jako ve
skole):

e znalost kurikula/SVP a uméni prizpGsobit jej détem
e vedeni skolni dokumentace
e reflexe vlastni prace

e time management vlastni prace

II
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e pracevtymu
e znalosti a dovednosti vyuziti ICT ve vyucovacim procesu
e planovani vyucovaciho procesu v delSim horizontu
e  konkrétni ptiprava na hodiny
e komunikace s détmi
e komunikace s kolegy
e komunikace s rodici déti
e hodnoceni déti
e kazeriské problémy
e pedagogicka diagnostika
17. S jakymi dalSimi problémy jste se musel(a) na zacatku své pedagogické praxe potykat?

18. Méla jste béhem svych profesnich zacatkl nékdy pocit, Ze jste vedenim Skoly povaZovana za
neperspektivni z hlediska svého mladi ¢i z ddvodu planovani rodiny?

e ANO
e NE

19. Kompetence PREDMETOVE - nakolik se citite byt z fakulty pFipraven(a) ve smyslu osvojeni si znalosti z
oblasti jazykové, literarni, matematické, pfirodovédné, vlastivédné? Ohodnotte jako ve $kole.

20. Kompetence PREDMETOVE - nakolik se citite byt z fakulty p¥ipraven(a) ve smyslu osvojeni si znalosti z
oblasti vychov (hudebni, vytvarnd, pracovni, télesna)? Ohodnotte jako ve skole.

21. Nakolik se citite byt z fakulty pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si kompetenci DIDAKTICKYCH A
PSYCHODIDAKTICKYCH (tzn. ovladani zkladnich didaktickych postup( pfi procesu poznavéni v predikolnim
véku, znalost a schopnost vyuZiti RVP, orientace ve zplisobech a metodach pro individualizované a
skupinové vzdélavani déti, prace s oborovou metodikou, apod.)? Ohodnotte jako ve Skole.

22. Nakolik se citite byt z fakulty pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si kompetenci PEDAGOGICKYCH (tzn.
schopnost specifickym zplsobem individualizované uspokojovat potieby ditéte predskolniho véku,
schopnost vytvofit podminky a fidit procesy predskolni vychovy a vzdélavani, schopnost vyuzit exploraéni
¢innosti a hru v rdmci vzdélavacich ¢innosti apod.)? Ohodnotte jako ve skole.

23. Nakolik se citite byt z fakulty pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si kompetenci DIAGNOSTICKYCH A
INTERVENCNICH (zvladani pedagogické diagnostiky, posouzeni zdravotniho stavu ditéte a spravné na néj
reagovat, schopnost posouzeni socidlnich vztah(Q ve skupiné, zvldadani nedirektivnich prostredkd zajisténi
kazné, schopnost poskytnout radu rodi¢dm v&. navrhu konkrétnich opatfeni, apod.)? Ohodnotte jako ve
skole.

24. Nakolik se citite byt z fakulty pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si kompetenci SOCIALNICH,
PSYCHOSOCIALNICH A KOMUNIKATIVNICH (tzn. vytvofit podnétné prostfedi ve tfidé, schopnost plisobit na
rozvijeni pozitivnich socidlnich vztah( mezi détmi, orientace v socialnich situacich ve skole i mimo $kolu a
jsem schopen/schopna zprostfedkovat jejich feseni, zvlddani prostfedk( pedagogické komunikace,
orientace v problémech rodinné vychovy apod.)? Ohodnotte jako ve $kole.

25. Nakolik se citite byt z fakulty pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si kompetenci MANAZERSKYCH A
NORMATIVNICH (znalosti o zakonech a dalsich normach a dokumentech vztahujicich se k vykonu profese,
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znalosti o podminkach a procesech fungovani skoly, zvladani zakladnich administrativnich Ukond spojenych
s vykonem profese, schopnost organizovat $kolni i mimoskolni aktivity déti, apod.)? Ohodnotte jako ve
Skole.

26. Nakolik se citite byt z fakulty pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si kompetenci OSOBNE A PROFESNE
KULTIVUJICICH (schopnost reflektovat vzd&lavaci potfeby a zdjmy déti a zmény vzdélavacich podminek a
reagovat na né, schopnost obhajit své pedagogické postupy, schopnost sebereflexe, znalosti profesni etiky a
schopnost uplatnit je v praxi, apod.)? Ohodnotte jako ve skole.

27. Nakolik se citite byt z fakulty pfipraven(a) ve smyslu osvojeni si kompetenci OSOBNE A PROFESNE
KULTIVUJICICH (schopnost reflektovat vzdélavaci potieby a zajmy déti a zmény vzdélavacich podminek a
reagovat na né, schopnost obhdjit své pedagogické postupy, schopnost sebereflexe, znalosti profesni etiky a
schopnost uplatnit je v praxi, apod.)? Ohodnotte jako ve skole.

28. Studium na fakulté mé nejlépe pripravilo na:
29. Studium na fakulté mé nedostatecné pfipravilo na:
30. Muze fakulta udélat néco, co by Vam ve Vasi praci a dalSim rozvoji pomohlo?

31. Vypiste, prosim, o jaky kurz CZV by z Vasi strany byl zajem:

PRILOHA II: PREPIS REALIZOVANYCH ROZHOVORU

Interview s respondentkou , A“:

OT: S jakymi ocekavanimi jsi nastupovala do materské skoly? Tti hlavni.

OD: Takze tfi zakladni ocekavani. Takze: stala prace, napliujici prace, predavani kompetenci a znalosti
détem.

OT: Zkus si vzpomenout na tfi situace, kdy ses citila nejisté, nevédéla jsi co délat, na koho se obratit?

OD: Tak urcité chvili, kdy jsme se rozchazeli s kolegyni, vétsinou v néjakych problémovych situacich, protoze
ona neméla skoro v nicem néjaky modernéjsi pfistup. Byla tésné pred dlichodem a byla to zastupkyné a od
vSech byla brana jako ta co vi a mné to tak Uplné nepfislo, a pak vlastné ¢lovék nemél zastani. Tam to bylo
hloupé i tim stylem, Ze se moc nedaly nastavovat hranice, jako Ze kdyz ona pfisla do tfidy a ja jsem tam
méla rozdélanou néjakou praci a ona rekla, Ze je to blbost, tak se to balilo.

Pak dalsi, to jsem nevédéla c¢asto co délat ve chvili, kdy ucitelé drbali déti pred détma. Ty déti to slySely a
¢lovék se mohl pridat jenom na jednu stranu a ani jedna nebyla vlastné Gpiné dobfre.

A dalsi nejista situace byla, kdyZz na nas hodné tlacilo vedeni a bylo na nas hodné nepfijemné i pred rodici.
Jednou mé sefvala reditelka pred rodici, Ze jsem se tam rozbrecela, to jsem byla dost nejista. Bylo to kvdli
tomu, Ze déti, predskolaci, byly na keramice, bez spinkani a néjakym zplsobem se to tam protahlo a kdyz se
vratily, tak jsem je poslala najist a kucharky mezitim odvezly ten vozik kam se dava nadobi, a ja jsem déti
vyzvala, aby to daly zatim na mdj stll, a ona pfisla a vidéla Ze na mém stole je Spinavé nadobi. To bylo
hodné hloupé!
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OT: Jakym zpUsobem materskd skola, na které jsi zac¢inala, pracuje se zacinajicimi uciteli? Jakou jsi ziskala
podporu?

OD: Byl mi pridélen ucitel doprovazejici, i kdyZz ne uplné oficialné, byla to ta moje kolegyné na tridé, ta
zastupkyné. Dale jsem méla nékolik hospitaci od pani feditelky. Potom si pani reditelka vyzadala moje
pFipravy, mam pocit. A potom také formou néjakych rozhovor(, ¢asto se mé chodila ptat, jestli je vSechno
v poradku a jak se citim.

OT: Méla jsi pocit, Ze je na dané skole management vedeni zacinajicich ucitell funkéni?

OD: Ne, vibec. Problém byl, Ze tam byla opravdu velmi labilni pani feditelka. TakZe spiS osobnostné.
OT: Méli jste k dispozici néjaké programy syndromu vyhoteni?

OD: Ne.

OT: Jak bylo nastaveno planovani dalSiho rozvoje uditeldi? Néjaké skoleni apod.

OD: My jsme méli k dispozici spolecné skoleni, ale nemohli jsme si je vybirat. Nemohli jsme si nijak urcit, co
by nas zajimalo. Vétdinou to z mého pohledu nebylo nic uZite¢ného. Skoleni bylo tfeba jak zachazet
s interaktivni elektrickou tabuli, a dalsi Skoleni mechanicko-praktického razu, nic rozvojového.

OT: Dokazes fici, ¢im to bylo zplUsobeno?

OD: Podle mé pro to nebyla vile ze strany kolektivu, i kdyZ ja bych to tfeba uvitala. Ale jinak, tam opravdu
ty vztahy nesmirné vazly. Cokoli pani rfeditelka nadhodila, tak z toho byli vSichni predem otraveni. A pak
také, z té jeji strany, nebyla uplné schopna se nas zeptat, co bychom potrebovali. Byla zvykla ndm néco
rovnou nadiktovat a pak byla prekvapena, Ze se nam to tfeba nehodilo.

OT: Délala jsi jako zacinajici ucitel i néjaké prace navic?
OD: Ne.
OT: Jak jsi vyuzivala ¢as uréeny na pfipravu a seberozvoj?

OD: My jsme ty dvé hodiny museli zlstat v praci a oficidlné jsme se méli pfipravovat na dalsi den. Vzhledem
k tomu, Ze jsem byla na tfidé se zastupkyni, ktera jesté k tomu vedla keramiku, tak bylo normalni, ze jsem
ten &as travila s détmi. Casto to bylo tak, Ze jsem s détmi byla tfeba sedm hodin a tu posledni hodinu jsem
méla volno, a to uz jsem dal nijak nevyuZivala. Z té prace toho na mé bylo hodné.

OT: Méla jsi problém orientovat se v zakladni administrativé?

OD: J8, to mam dosud! Nase 3kola je specifickd tim, Ze té dokumentace mame mnohem vice, nez je zvykem.
V tom se vlbec nedalo orientovat, nebylo to efektivni a nemohli jsme tam psat tak Uplné pravdu. Treba byla
povinnd evaluace za kazdym integrovanym blokem, nicméné nebylo brano uUplné dobre, pokud by tam
Clovék vypisoval co se fakt jako nepovedlo. Bylo potfeba, protoZe ty evaluacni listy byly pravidelné
ukazovany rodicim, aby bylo znat, jak jsme dobfi. Bylo to takové, spis jako divadlo. Nejvétsi problém pro
mé ale bylo vést diagnostické listy, kazdému ditéti kazdy Ctvrtrok. Prislo mi, Ze se to nedalo vibec stihat.
Bylo to hrozné nebezpecné v tom, Ze Clovék to vibec nestihal, a na druhou stranu, kdyZ tam pak napise
néjakou hloupost, tak je to pomérné zasadni a také se to snadno zjisti.

OT: Co dalsiho by ti podle tebe ve tvych zacatcich pomohlo, a nedostalo se ti to?

OD: Urcité néjaké spolecné skoleni v oblasti komunikace, feSeni problém( a osobniho rozvoje. Urcité
Skoleni v oblasti planovani casu a efektivity prace. Dale doprovazejici ucitel, kterému by clovék mohl
dlvérovat. Tady sice byl, ale urcité to nebylo na ddvéru. Dale vstficné vedeni skoly, mensi natlak, méné
dokumentace a moznosti vlastniho nastaveni prace s rodici.
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OT: Popis, jak té pfijal pracovni kolektiv, jak jsi byla pfedstavena koleglim a jak bylo tézké navazovat s nimi
spoluprdci.

OD: J3 si myslim, Ze kolektiv mé pfijal standardné. TroSku jsem se citila celou dobu odmitana, protoze jsem
se snaZzila aplikovat néjaké modernéjsi postupy, a na to se hodné divalo skrz prsty.

PFi pfedstavovani jsme s pani feditelkou prosly tfidy, takZze spis tak jako za béhu. Pak jsme se dale seznamili
na zahradé. Celkové ten kolektiv byl velmi stmelovan tim, Ze jsme méli jednoho spolecného nepritele.

OT: Jak fungovala spoluprace? Fungovalo to?

OD: Tak bych to asi uplné nerekla, Ze by to fungovalo. Ale kdyz ¢lovék néco potieboval, kolektiv byl velmi
ochotny, ale drbarna tam byla nesmirna. Ve chvili, kdy si ¢lovék o néco fekl, bylo dost pravdépodobné, Zze ho
pomluvi. Asi bych to nenazvala bezpec¢nym mistem pro praci.

OT: Vytvofila sis k nékomu blizsi vztah?

OD: K moji asistentce pedagoga, prestoze byla o deset let starsi nez ja. Pak se dosud kamaradime s tou moji
kolegyni, prestoze profesné si nerozumime vibec. | k celé fadé dalsich ucitell, spiSe téch mladsich.

OT: Méla jsi béhem pracovniho pohovoru s tim, Ze by se té nékdo vyptaval, zda planujes rodinu? Nebo
néjaké narazky kvali tvému véku?

OD: Urazilo mé, Ze se pani reditelka ptala, jaké jsem znameni. J& jsem fekla, Ze si nepreju, abych byla
hodnocena na zakladé svého znameni. Pokud se tykd rodiny, nevim, zda to bylo pfimo pfi pohovoru, ale
pani feditelka mi chodila pravidelné Fikat, at neotéhotnim. Ja jsem si myslela, Ze to je legrace, nebo Ze to
nemUZe myslet vazné. A pak, kdyZ jsem otéhotnéla, tak mi dala asi pllhodinovou prednasku, a byla hrozné
nastvana, a to bylo tedy velmi, velmi nepfijemné!

Pani feditelkou mi to bylo vycitano, to bylo hrozné. Kolektiv z toho byl velmi v Soku, z toho, jak ona to vzala.
Jinak mé ostatni podporovali. Ta feditelka se s tim nakonec také smifila, ona je takova nahoru dolu.

OT: Jak jsi byla kolegy pfijata z profesniho hlediska?

OD: Ja jsem tam na celé skole méla jednu kolegyni, ktera byla i ocenéna inspekci, jako nejlepsi ucitelka, a od
té jsem se mohla profesné ucit. Ale od ostatnich moc ne, nepfislo mi to nijak obohacujici.

OT: Co jsi nejvic resila v souvislosti s pedagogickou praxi v prvnich dvou mésicich?

OD: Vibec jsem nevédéla, ktera bije!

OT: Méla jsi problém s kazni déti?

OD: Urcité! My jsme méli tridu, kde bylo nejvice déti se specialnimi pozadavky.

OT: Jak jsi zvladala komunikaci s rodici?

OD: Ja s rodici déti asi nikdy neméla problém. Naopak, vychazeli jsme spolu nadpriimérné dobre.
OT: Kolik jsi méla ve tridé déti se SVP?

OD: Asi Ctyfi nebo pét. Jedna asistentka na vSechny. To rozhodné nestacilo. Ale hlavné, ne vSechny ty déti
mély oficidlni diagndzu. Asistentka jim byla pridélena treba az pozdéji.
OT: Mze fakulta udélat néco, co by ti pomohlo s daléim profesnim rozvojem? Jako kurzy CZV, materialy,

pomtcky, apod.?

OD: Vsechno tohle dohromady, ¢im vic toho bude, tim Iépe! Libilo by se mi, kdyby byla néjaka databaze, kde
by byly sdileny prace studentl. Treba na jednotlivé predméty z vytvarné a hudebni vychovy. Nebo i
v pedagogice, kdybychom mohli nahlizet do programu ostatnich student(. Néco jako sdilené ulozisté.
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Interview s respondentkou , B“:

OT: S jakymi o¢ekavanimi jsi nastupovala do détské skupiny? TFi hlavni.

OD: Ocekavala jsem, Ze budu délat néco, co mé bavi. Zaroven jsem ocekavala, Ze budu moci realizovat to, co
bych chtéla s détmi délat. A také jsem ocekdvala néjakou plynulou a kontinudlni praci s détmi. Ja jsem pred
tim délala sdétmi, ale bylo to takové, Ze kazdy tyden to bylo jinak, a ja jsem ocekavala néco, vice
plynulejSiho a funkéniho. Ma ocekavani byla rozhodné naplnéna.

OT: Zkus si vzpomenout na tfi situace, kdy ses citila nejisté, nevédéla jsi co délat, na koho se obratit?

OD: Treba kdyZz ndam maminka pfivedla dité do skolky a vrazila mi do ruky kapicky, které mam dat ditéti pred
spanim, aby se dité vyspalo a nedusilo se rymou. Resila jsem, e pokud je dité nemocné, nema byt ve $kolce
a md byt doma. Mamince to vydrZelo jen dva mésice, vtomto konkrétnim pfipadé je prosté ndrocna
domluva s maminkou.

OT: Jakym zplsobem détska skupina, na které pracujes, pracuje se zacinajicimi uciteli? Jakou jsi ziskala
podporu?

OD: Tam se mnou zacali pracovat jiZz pfi tom vybéru, protoZe ja jsem prochazela celkem narocnym
vybérovym fizenim, které trvalo asi dva mésice. Byla jsem nejdfive na pohovoru s vedenim, tim jsem prosla,
pak jsem se Sla podivat do tridy, kde jsem méla rozhovor s jednou z budoucich kolegyn, po nékolika dnech
jsem se seznamila i s dalsi kolegyni, takze si mé prohlédli. Potom, asi po dvou nebo po tfech tydnech, jsem
byla pfimo ve tfidé a chtéli po mné, abych si pfipravila néjakou cinnost pro déti, a vylozené sledovali, jak
s nimi pracuju. Tim, Ze jsme relativné mald skupina, tak hodné dbaji na to, abychom si v kolektivu sedli.
Mame dvacet déti na tfi ucitelky.

Co se tycCe podpory, jesté pred nastupem mi bylo umoznéno, to bylo i z moji iniciativy, Ze jsem tam byla jako
dobrovolnik, a dochazela jsem do té tfidy, abych se seznamila s détmi a abych vidéla, jak ta skupina funguje.
To pro mé byla strasné velkda pomoc. Potom nebyl problém si se mnou sednout a popovidat mi o téch
détech. Také jsem vidéla dokumentaci ke vSem détem, abych védéla, jaka tam mame specifika. Také mi byli
k dispozici na WhatsApp skupiné, takZe cokoli jsem se potfebovala zeptat, tak mi zde okamZité odpovidali.

OT: Méli jste k dispozici néjaké programy syndromu vyhoreni?

OD: My jsme vznikli v rdmci Centra kfestanské pomoci, takze hned vedle v kancelafi je pan faraf a mame
zde moznost duchovni podpory. Urcité neni problém se domluvit, kdyz uz ¢lovék nemize, Ize si domluvit
tfeba den volna na odpocinek, vyjde ndm problém nejen vedeni, ale i kolegyné navzajem.

OT: Jak bylo nastaveno planovani dalSiho rozvoje uditeldi? Néjaké skoleni apod.

OD: Mame vymezené penize, které jsou na nase vzdélavani, a my sami si miZzeme domluvit, o jaké oblasti
mame zdjem. Také mi bylo umoZnéno obcas se uvolnit kvali studiim.

OT: Délala jsi jako zacinajici uCitel i néjaké prace navic?

OD: J4 mam na starosti papirovani ve smyslu, Zze zodpovidam za tabulku s obédy, tyto véci ddle predavam
do vyuctovani plateb. Stejné tak chystam, jak maji déti nasmlouvanou dochdazku, ale stimto jsem jiz
nastupovala. Dale vybiram, ve spolupraci s kolegynémi, tydenni program, takové prace mé bavi. Také
zajistuji komunikaci s rodici.

OT: Méla jsi problém orientovat se v zakladni administrativé?

VII
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OD: My to mame trosicku jinak nez bézné Skolky. U nds administrativa probihala tak, Ze si se mnou jeden
den sedla Ucetni a ukazala mi co a jak. Pak jsme zjistili, Ze mé to ucila Spatné, takze jsme to museli znovu
projit se $éfovou. Ale nastupovala jsem s tim, Ze tu administrativu budu délat a nevadi mi to.

OT: Co dalsiho by ti podle tebe ve tvych zacatcich pomohlo, a nedostalo se ti to?

OD: Myslim, s ohledem na dlouhy vybérovy proces, Ze uz pro mé vic udélat nemobhli.

OT: Popis, jak té pfijal pracovni kolektiv, jak jsi byla pfedstavena koleglim a jak bylo tézké navazovat s nimi
spoluprdci.

OD: Ja si myslim, Ze mé na zacatku pfijimali pomalu a s rezervou. Sle¢na, kterd tam byla pfede mnou, byla
mlada holka, strasné nadsenad, a chtéla s détmi délat spoustu véci, ale ve vysledku je spiSe zahlcovala. Kdyz
pak vidéli, jak s détmi pracuju, tak je obavy presly. To mii na rovinu fekli, to pro mé bylo super.

OT: Jak fungovala spoluprace? Fungovalo to?

OD: Funguje ndam to hezky, dobre se dopliujeme.
OT: Vytvofrila sis k nékomu blizsi vztah?

OD: Ano.

OT: Méla jsi béhem pracovniho pohovoru nebo kdykoli poté problém s tim, Ze by se té nékdo vyptaval, zda
planujes rodinu? Nebo néjaké narazky kvuli tvému véku?

OD: Byla to jedna z véci, které jsme si komunikovali. J& mam dité, vedeni to nefesi, z hovoru to vyplynulo,
protoZe to mam i v Zivotopisu. Naopak, moje $éfova mi nékolikrat pfipominala, Ze mé prijimali jako matku
od ditéte a predpokladaji, 7e budu muset tieba na OCR. Mé to velmi uklidnilo a opravdu to oceriuji.

OT: Jak jsi byla kolegy pfijata z profesniho hlediska?

OD: Inovaci se kolegyné baly, bylo vidét, Ze potiebuji ¢as. Potfebovaly vidét, Ze to funguje. Tam je vidét, ze
ty véci prijimaji, pfijde jim to super, ale je tfeba ukazat jim priklad. Myslim, Ze se od sebe uéime hezky
navzajem.

OT: Co jsi nejvic resila v souvislosti s pedagogickou praxi v prvnich dvou mésicich?

OD: J4 nemam pocit, Ze by tam néco bylo tézké. Jen jsem nebyla uvedena pred rodici, protoze nevédéli, ze
jsem nova.

OT: Méla jsi problém s kazni déti?

OD: Ano, mame tfi specifické déti. Mame tam treba holcicku, u niZ bylo vidét, Ze si prosté vymezujeme
pravidla. Ale ted nam to funguje. Nebo tam mdame chlapecka z rozvracené rodiny, ten byva i nasilny, tam je
to hodné naroc¢né. Maminka o tom vi, ale nevi, co ma délat.

OT: Jak jsi zvladala komunikaci s rodici?
OD: Jak s kym. Zalezi, jaky ten Clovék je, co se u toho ditéte resi, nakolik se to téch rodica dotyka.
OT: Délate v détské skupiné diagnostiku?

OD: My ji nedélame, protoZze nemusime, ale setkdvame se s ni. Treba ve chvili, kdy rodice fesi napftiklad
odklad, nebo resi dfivéjsi nastup, tehdy dostavame papiry k vyplnéni. Také si ji délam soukromé.

OT: Mate v détské skupiné néjaké déti se SVP?

OD: Nemame tam nikoho s opatfenim. Tim, jak mame malé déti, vétSinou do tfi let, tak ty vétSinou jesté
nebyvaji diagnostikovany.
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OT: Mze fakulta udélat néco, co by ti pomohlo s daléim profesnim rozvojem? Jako kurzy CZV, materidly,
pomducky, apod.?

OD: Ja bych potfebovala néco jako ucelend skripta, vypada fakultou, kde by bylo v3e, co jsme za ty roky
probrali. Mné by stacilo dostat to tfeba aZz na konci tfetaku. Napf. jaké postupy volit v jakém véku, to se mi
trochu plete, nékteré véci prosté potfebuji mit na papife, aby to bylo propojeno stou vyukou, néco
v krouzkové vazbé, co ¢eho bych si mohla zapisovat. Strasné by mi to pomohlo. A kdyby tam byl néjaky QR
kod, kde by sis to nacetla, a méla bys tam néjaké tipy na aktivity apod.

IX



