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Uvod

Ackoliv je projektové fizeni pomérn¢ mladym oborem, tak jeho charakteristiky se jiz
mnohokrat vyskytly v minulosti. At uz se jednalo o stavbu pyramid ¢i planovani
valenych tazeni, tak uz tehdy byly vyuzivany nékteré techniky projektového fizeni.
Diive ovSem cas plynul zna¢n¢ pomaleji a zdroje nebyly tak omezené jako je tomu
v dnesni dob¢. Dnesni doba je rychld a dynamickd, se znaky projektového fizeni se Ize
konkurence, vyhledavaji nejriizné€j$i moznosti, jak byt lepsi. Jednou z alternativ, ktera
organizacim dokdze poskytnout, byt jen sebemensi vyhodu, nabizi projektovy
management. Projektové fizeni ovSem neni pouze o vyuzivani jeho technik a metod.
Predstavuje urcitou filozofii, zpisob mysleni a d4 se aplikovat téméft na cokoliv, coz je

hlavnim dtivodem, pro¢ si autor této diplomové prace zvolil téma ,,Projekt a jeho plan®.

Projektem muze byt jakékoliv sekvence aktivit, ktera mé doCasny a unikatni charakter.
Jednim z nich je vefejnd zakazka, kterd nese nazev ,,Regenerace panelového sidlisté Pod
Hurkou, Klatovy — 3. etapa, ¢ast 2. Jedna se o vefejnou soutéz vyhlaSenou méstem
Klatovy. Na zaklad¢ vysledkd vybérového fizeni byla v soutézi vybrana spole¢nost
Silnice Klatovy a. s. a je povétena zhotovenim veskerych stavebnich praci. V ramci této
kvalifikacni prace se autor rozhodl na zminénou zakdzku aplikovat zdkladni metody

a techniky projektového managementu.

Préce je €lenéna do tii kapitol. V prvni kapitole je vysvétleno, co piedstavuje projektovy
management a ¢eho se tyka. Nasleduje definice projektu vcetné kritérii, pomoci kterych
1ze poznat, zda se o projekt jedna ¢i nikoliv. Déle je uvedeno nékolik pfistupti a standardd,
které se dnes v projektovém fizeni béZné pouzivaji. Kazdy projekt ma néjaka omezeni,
ktera se tykaji pfedevsim casu, zdrojii a kvalitu v rdmci stanoveného rozsahu — pokracuje
predstaveni projektového trojimperativu, jez je vhodnym nastrojem k zobrazeni
uvedenych kritérii. Autor dale zminuje, Ze se s projekty Casto poji 1 daleko Sirs$i pojmy,
kterymi jsou program a portfolio. Nasleduje charakteristika stakeholdert, cile projektu
ajeho Zivotniho cyklu. DalSi ¢ast teorie je zaméfena na tvorbu pldnd a nastroju
projektového fizeni. Jedna se o logicky ramec projektu, hierarchickou strukturu ¢innosti
WBS, matici odpovédnosti, registr zainteresovanych stran, ¢asovy harmonogram, plan

zdrojii, rozpocet a plan nakladu a registr rizik.



Ve druh¢ kapitole je uvedena metodologie, dle které autor postupoval pfi psani této prace.
Déle je uvedeno, jak ziskdval informace k tomu, aby doslo ke splnéni cile prace. Cilem
této diplomové prace je vymezeni teoretického zakladu projektového managementu,
ktery bude aplikovan na zminény projekt véetné vypracovani vybranych projektovych
plant.

Tteti kapitola je stéZejni Casti této kvalifikacni prace. Autor zde nejprve predstavuje
organizaci Silnice Klatovy a. s., kterd vybrany projekt realizuje. Dale charakterizuje
projekt a zasadi jej do projektového trojimperativu. Jedna se o redlny projekt, ktery je
v dobé psani této prace ve fazi organizace a ptipravy. Autor pokraCuje zpracovanim
logického ramce projektu, ve kterém jsou znazornény veskeré dulezité informace
o pfedmétné zakazce. PokraCuje tvorbou hierarchické struktury cinnosti (WBS) az
do trovné pracovnich baliki, které posléze detailnéji vysvétluje. Silnice Klatovy a. s. neni
schopna zajistit veSkeré prace, které jsou pfedmétem zakazky. Z toho divodu je nutné
sehnat vhodné poddodavatele pomoci poptavkovych dokumenti. Vu¢i vSem
zainteresovanym strandm je zapotfebi naplanovat vhodnou strategii komunikace
arozdélit odpoveédnost. Jednim z kritérii ispéSnosti projektu je dodrzeni smluvniho
terminu dokonceni stavebnich Uprav, proto je v dal$i C¢asti zpracovan casovy
harmonogram ve form¢ Ganttova diagramu. Nasleduje tvorba planu zdroja, nabidkového
rozpoctu, podrobného planu nakladl projektu. V kazdém projektu mohou nastat rizika,
kterd na n& maji zpravidla negativni dopad. Identifikovana rizika jsou kvalitativné
analyzovéna, naceZ dojde k navrhu moznych opatfeni. V zavéru je prace zhodnocena a je

formulovéno doporuceni pro organizaci Silnice Klatovy a. s.



1 Zakladni terminologie projektového managementu

Obsahem této kapitoly je vymezeni zakladnich terminti vyuzivanych v projektovém
managementu a predstaveni projektovych plant, které jsou bézné vytvareny
projektovymi manazery. Teoreticka vychodiska budou pouzita v praktické casti, jejiz jsou

nedilnou soudasti.

1.1 Projektovy management

Projektovy management piedstavuje pouzivani dovednosti, znalosti, technik a nastroja
behem projektovych ¢innosti tak, aby doslo ke splnéni veskerych pozadavki a ocekavani
ze strany investora ¢i zakaznika. Zaroven se jedna o ¢innost, kterd zahrnuje fadu procest,
jako je planovani, vytvafeni projektovych plan, meéfeni postupu, vykonnosti

projektového tymu a podobné (Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010).

Nejuznavanéj§i svétové profesiondlni sdruzeni projektovych manageri Project
Management Institute (PMI, 2017, str. 10) definovalo projektovy management
nasledovné: ,Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastroji

a technologii na ¢innosti projektu tak, aby doslo ke splnéni pozadavk projektu.*.

Profesor Harold Kerzner (2009, str. 4), ptedni svétovy teoretik v oblasti projektového
managementu, vymezil projektovy management jako ,,souhrn c¢innosti spocivajici
v planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdrojl spole¢nosti s relativné kratkodobym

cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilti a zaméru.*.

1.2 Projekt

Ke spravnému porozuméni projektovému managementu je zapotiebi znat odpovéd’ na
otazku — co je to projekt. Podle Dolezala a kolektivu (2016) neni odpovéd’ na tuto otazku
tak jednoducha, jak by se mohlo na prvni pohled jevit. Problémem ¢asto byva, zejména
v ¢eském jazyce, ze slovo projekt nabyvd hned nékolika vyznami. Napiiklad ve
stavebnictvi se pod pojmem projekt skryva navrh toho, jak by méla stavba vypadat, jeji
technické feSeni spolu s vykresy, vypocty a tak podobné. Tyto navrhy Casto pfipravuje
projektant, ktery obvykle nema s projektovym fizenim nic spole¢ného. V nasledujicich

odstavcich je uvedeno né€kolik definic toho, jak projektu porozumét.

Podle Roberta Wysockého (2011) projekt predstavuje sled jedine¢nych, komplexnich

a propojenych ¢innosti, které jsou vykonavany za ic¢elem dosaZeni cile projektu. Cinnosti



musi byt dokonceny v konkrétnim case, vramci stanoven¢ho rozpoctu a podle

specifikovanych pozadavk.

Vzdy je zapotiebi v€as rozeznat, zda se jedna o akci, kterd by méla byt fizena jako projekt
¢1 nikoliv. Pokud se jedna o projekt, je vhodné ho fidit pomoci postupli a nastroji
projektového tizeni. Aby bylo mozné akci identifikovat jako projekt, méla by spliiovat

nasledujici kritéria. Za projekt lze povazovat jakoukoliv sérii ¢innosti a tkolt které:

e maji jedine¢ny cil, ktery ma byt splnén v ramci stanovenych specifikact,

e musi byt realizovany projektovym tymem (je zapottebi n¢kolik lidi riznych obori
¢i specializaci),

e jsou omezeny rozpoftem, cCasovym harmonogramem a zdroji, které
spottebovavaji,

e jsou slozité¢ a komplexni (nejedna se o trivialni problémy),

e a nesou s sebou nadprimérné riziko — vyplyva z piedchozich kritérii, je jinak
vymezen ¢as, penize a zdroje projektu, na projektu se podili rizni lidé, je dost

pravdépodobné, ze se néco mize pokazit (Dolezal a kol., 2016).

1.3 Pristupy v projektovém managementu

Jednotlivé pfistupy v projektovém managementu do jeho problematiky vnasi své
myslenky a zkuSenosti. Piistupli je pomérné mnoho. Pro tGcely této diplomové prace jsou
v nasledujicich odstavcich vysvétleny ty nejpouzivanéjsi, kterymi jsou agilni

a vodopadovy pftistup.
Agilni pristup

Agilni pfistup je Casto spojovan s vyvojem softwaru, ale rozhodné€ neni limitovan pouze
touto oblasti. Umozniuje projektovym tymim byt flexibilnéjsi a vstiicngjsi k potfebam
zakaznikl a ptinasi zrychleni, zlevnéni a zvySeni kvality dodavky projektu. Byva slozité
definovat rozsah projektu a zaroven byva obtizné sestavit pouzitelné projektové plany.
Jednou z metodik agilniho piistupu je Scrum. Casto dochazi k mylnym predstavam, Ze
agilni pfistup a Scrum je totéZ. Ackoliv je Scrum skute¢né agilni, tak se jedna pouze
o jeden z mnoha agilnich pfistupli k projektim. Scrum umoznuje rychle a efektivné
reagovat na zmény. Do znacné miry se spoléha na spolupraci se zdkaznikem, aby doslo

k vytvoteni takového produktu, ktery uspokoji zdkaznikovy pozadavky. DalSimi



metodami je napiiklad Kanban, Lean, XP (eXtreme Programming), SAFe (Scaled Agile
Framework) ¢i Crystal (Sliger, 2011).

Vodopadovy pristup (Waterfall)

Zatimco Scrum predstavuje velice adaptivni metodiku fizeni projektii, tak vodopadovy
pristup je ponckud tradicnéjsi. Tato metodika je Casto aplikovana ve stavebnictvi, jelikoz
prace v této oblasti maji obvykle jasné specifikovanou a definovanou ptedstavu o tom,
jak ma kone¢ny produkt ¢i vysledek projektu vypadat. Byva jasné stanoveny rozsah
projektu, potfebné zdroje a lze zpracovavat projektové plany, podle kterych mize byt
projekt fizen. Cilem tohoto pfistupu je, aby byla veskera ocekavani splnéna adekvatnég,
v€as a organizovang. Waterfall umoziuje linearnéjsi a kontrolovany piistup k fizeni

projektti a pozadavky zakaznikl jsou méalokdy upravovany (DiFranza, 2020).

1.4 Standardy projektového managementu

Existuje mnoho standardli a metod o tom, jak fidit projekty. Standardy vnasi do
problematiky fizeni projekti své mySlenky a zkuSenosti, ale je zapotiebi je brat predev§im
jako inspiraci nez tvrda pravidla. Jak jiz bylo zminéno, tak kazdy projekt je jedinecny.
Proto se muze stat, Zze v jednom projektu vSe probihd, jak ma, zatimco ve druhém projektu

tomu tak byt nemusi (PM Consulting, 2022).

Mezi nejznamé;jsi svétové standardy podle Dolezala, Machala & Lacka (2012) patii nize

uvedené.
e Project Management Body of Knowledge (PMBoK)

Jedna se o standard, ktery vytvaii a udrzuje PMI. Zakladnim pfistupem je procesni pojeti
problematiky projektového managementu. Se standardem se lze v tuzemsku setkat ve
firmach specializujici se na IT, které ve vétSin€ ptipadli maji americkou matetskou

spole¢nost.
e PRrojects IN Controlled Environments (PRINCE2®)

PRINCE?2 je britskym standardem spolecnosti APM Group Ltd. Jedna se o procesni pojeti
projektového tizeni, které vzniklo na zdklad€ zadani britského ministerstva primyslu

a obchodu.
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e ISO 21500 (drive 10 006)

V tomto piipad¢ se nejedna o komplexni standard jako u dvou vyse uvedenych, ani o

samostatnou normu. Jde o smérnici, ktera je velmi podobna standardu PMBoK od PMI.
e IPMA® Competence Baseline (ICB)

Standard, ktery je vytvofeny a spravovany profesni organizaci International Project
Management Association (IPMA) a je zaméfen predevSim na schopnosti a dovednosti

projektovych manazert a jejich tymt (Dolezal a kolektiv, 2016).

1.5 Projektovy trojimperativ

vvvvvv

kritérii, které se Casto znazornuji pomoci projektového trojimperativu. Pojem projektovy
trojimperativ pouzivaji zejména Cesti autofi, zatimco v zahranici se I1ze setkat nazvy jako

Iron Triangle nebo Holy Trinity.

Kazdy projekt s sebou ptindsi urcitd ocekavani a omezeni. Ve vétSin€ projektl se jedna
o provedeni pevné stanoveného rozsahu prace, a to v souladu se tfemi kritérii, kterymi

jsou:

e (as — veskeré projektové Cinnosti musi byt provedeny vcas, dle stanovenych
terminu,

e zdroje — projekt musi byt dokoncen v ramci rozpoctovanych nakladd,

e kvalita — projekt musi byt splnén ve stanoveném rozsahu dle predepsané

pozadované kvality (Lester, 2017).

Trojimperativ projektu je nastrojem, kterym lze zobrazit vzajemnou zavislost vSech tii
aspektl. Jinymi slovy lze fici, Ze nelze zddny z nich zménit bez toho, aniZ by doslo

k ovlivnéni ostatnich kritérii (Nicholls, 2021).

Na zaklad¢ zminéného textu Ize dojit k nésledujicimu zaveru. Zkrati-li se doba trvani
projektu, tak je velmi pravdépodobné, Ze nedojde ke splnéni rozsahu pracovnich ¢innosti
v pozadované kvalit¢ nebo dojde k navyseni potfebnych zdrojii tak, aby mohlo dojit ke
vcasnému dokonceni projektu. Vice ¢asu miize uSetfit zdroje ¢i zvysit kvalitu. Planovani
Casu je vénovana v dalSich ¢astech této prace samostatna podkapitola. Zmeéna néklada
zajisté zpusobi zménu kvality Ci potfebného Casu na splnéni vSech pozadavki. Dosazeni

vy$si kvality zpravidla stoji vice penéz ¢i Casu. TotéZ plati i naopak.
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Obr. 1: Trojimperativ projektu

Zdroj: Hobbs (2009), zpracovano autorem

1.6 Program a portfolio

S projektem samotnym casto souvisi 1 $ir§i pojmy, kterymi jsou program a portfolio.

V nasledujicich odstavcich je vysvétleno, co se pod témito pojmy skryva.
Program

Program lze vysvétlit jako rozsahly projekt s obecnym ¢i ambiciéznim strategickym
cilem. Jedna se o soubor na sobé vzajemné zavislych aktivit, které jsou spole¢né fizeny.
Splnénim dil¢ich cild projekti vede ke splnéni strategického cile programu (Skalicky,

Jermar & Svoboda, 2010)
Portfolio

,Portfolio je chapano jako soubor projekti a/nebo programi, které nejsou mezi sebou
nutné propojeny, avsak jejich propojeni umoziuje optimalni vyuziti zdrojii organizace
a dosazeni strategickych cilli organizace pii minimalizaci rizika portfolia.“ (IPMA CR,

2017, str. 19).

Hlavnim rozdilem mezi programem a portfoliem je skutecnost, Ze programy vznikaji za
ucelem naplnéni strategického cile, zatimco portfolia slouzi jako nastroj k zajisténi
souvislosti a navaznosti mezi projekty a programy napii¢ celou organizaci. (Skalicky,

Jerméat & Svoboda, 2010)
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1.7 Stakeholderi projektu

Stakeholderem projektu neboli zainteresovanou stranou projektu se rozumi takova osoba
&i skupina osob, ktera projekt podporuje, je jim ovlivnéna nebo se o néj zajima. Uastnici
projektu mohou byt z vnitiniho ¢i vnéjsiho prostredi organizace. To, ze bude projektovy
manazer védét, kdo je stakeholderem projektu, mu mulze znacné¢ pomoci s planovanim.
Jedna se pfedevsim o odpovédi na otazky zda, kdy a jak je zapojit a urcit, jestli se rozsah

projektu lisi od pivodnich ocekéavani (Portny et al., 2020).
Ptikladem stakeholdera mtize byt naptiklad:

e sponzor — osoba ¢i jejich skupina, kterd poskytuje podporu a potiebné zdroje
potiebné k uspéchu projektu,

o zakaznik/uZivatel — osoba ¢i organizace, kterd vysledek projektu pievezme
a bude jej spravovat ¢i uzivat,

e dodavatelé — spolecnosti, které¢ se podili na projektu tim, Ze poskytuji zdroje ¢i
sluZzby nezbytné pro jeho dokoncent,

e prodejci — obchodni spolecnosti, které se na projektu na rozdil od dodavateli
pfimo nepodili, ale poskytuji naptiklad potiebny material,

e obchodni partnefi — externi organizace, které maji k projektu zvlastni vztah ¢i
zajem na jeho uspéSné dokonceni,

e zaméstnanci — lidé ve spolecnosti, kteti jsou ovlivnény jedndnim projektového
tymu (napft. oddéleni marketingu, lidskych zdroji, vyroby...),

e manaZefi — osoby, které hraji klicovou roli béhem fizeni projektu, at’ uz v ramci
administrativni ¢1 funkéni oblasti,

e a ostatni — muze se jednat o finan¢ni instituce, poradenské spole¢nosti, vladni

organy a podobné (Brown, 2021).
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Obr. 2: Stakeholdefi projektu

Sponzor
Dodavatelé VE.a kfmlk
¢1 nErvatel
Manaieii . . Prodejci
Project
Stakeholders
Zamésinanci Ostatni
Obchodni
partneii

Zdroj: Brown 2021, zpracovano autorem

1.8 Cil a tcel projektu

Cil projektu ptedstavuje dliivod, pro€ chce sponzor projekt realizovat a proc¢ je ochoten za
jeho vysledky zaplatit. Urceni cile, obzvlasté u slozitych projektli, neni jednoduchym

ukolem. Cil mtize byt stanoven pomoci techniky SMART, coz znamena nasledujici.

o specific (konkrétni) — cil musi byt podrobné charakterizovany a popsany, hleda se
odpoveéd’ na otazku, co piesné se musi udélat,

e measurable (méfitelny) — je zapottebi stanovit cil takovym zplsobem, aby bylo
mozné zjistit, zda jeho vysledkl bylo dosazeno ¢i nikoliv,

e acceptable (pfijatelny) — je znamo, kdo je odpovédny za dosazeni cile a kdo
pfevezme jeho vysledky. Zaroven musi byt cil stanoven tak, aby jej bylo mozné
dosahnout,

e realistic (realisticky) — zamySleny vysledek projektu musi byt proveditelny a
realisticky. Je odpovédi na otazku, zda je mozné vysledku dosdhnout,

e time-bound (Casov€é omezeny) — je zndm konkrétni termin, do kdy musi byt

vysledek projektu dosazen (Grit, 2021).
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Ugel projektu (nékdy oznaovan jako strategicky cil ¢i zamér), podava informace o tom,
&eho miize organizace dosahnout realizaci projektu a splnénim jeho cile. Ugel je zpravidla
v souladu s podnikatelskym cilem organizace a popisuje piinosy, které plynou z realizace
projektu. Strategicky cil, ktery lze zméfit, je pravdépodobné definovan pfili§ konkrétné.
Pokud je nedosazitelny, tak je stanoven pfili§ obecné. Spravné definovani ucelu projektu

Casto byva obtizné (Skalicky, Jermar & Svoboda, 2010).

1.9 Zivotni cyklus projektu

Vsechny projekty maji definovany termin svého zah4jeni a konce, pfi¢emz doba mezi
nimi predstavuje zivotni cyklus projektu. VéEtSina projektti béhem svého zivotniho cyklu
prochazi ¢tyfmi fazemi, kterymi jsou zahdjeni, planovani, realizace a uzavieni (Wells

& Kloppenborg, 2018).

Obr. 3: Zivotni cyklus projektu

-
Procesy monitoringu a kontroly
Planovaci procesy
Zahajovaci Uzaviraci
Procesy procesy
Realizafni procesy
.

Organizace

Realizace

a priprava

Zdroj: Portny a kol., (2020), zpracovano autorem

V nasledujicich odstavcich je vysvétleno, co jednotlivé faze obnasi a jaké procesy se

v nich provadi.

Popis fazi projektu

Béhem zahajeni projektu jsou definovany zakladni pozadavky a rozsah projektu. Vytvaii
se predbézné rozpocty, plany vyuziti zdrojl, Casové harmonogramy a dalsi. Zarovei je
jmenovan projektovy manazer, ktery dostane projekt na starost.

Organizace a piiprava je predevSim o tvorbé detailnich plant, kterymi jsou plan casu,

nakladu, zdroja, kvality ¢i rizik a dalSich. Jakmile je vSe pfipraveno, projekt je mozné
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zaCit realizovat. Stoji za zminku, ze tato diplomova prace se zabyvad zejména fazi
organizace a piipravy projektu. V ndsledujicich Castech této kvalifikatni prace bude

predstaveno nékolik plant, které se zpracovavaji praveé v této fazi.

Realizace projektu probiha v souladu s vytvofenymi pldny béhem faze organizace
a pripravy. Jednotlivé projektové ¢innosti jsou vykonavany, ¢imz dochazi k napliovani

cile projektu.

Uzavieni projektu s sebou nese nékolik formalnich zalezitosti, ¢imz mlize byt napiiklad
jeho ptedani. Zdroje, které byly pro projekt zapotiebi jsou v této fazi uvolnény a mohou

byt vyuzity pro jiné projekty (Pica, 2015).

Ptechod mezi jednotlivymi projektovymi fazemi je ¢asto oznacovan jako milnik. Lze fici,
ze milnikem lze rozumét okamzik, ve kterém se stanou urcité véci ¢i udalosti nebo se
ocekava, ze se stanou. Milniky usmériiuji projektovy tym, motivuji jej, pomahaji
s predikci, zda je projekt na dobré cesté ¢i nikoliv a definuji data dilezitych udalosti

(Buah, 2021).

1.10 Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu je planovaci nastroj, ktery poskytuje ptehled o cilech projektu,
dil¢ich aktivitach a ocekévanych vysledcich. Jedna se o matici, kterd pomaha specifikovat
projekt, jeho ¢innosti a jejich vzajemné propojeni. Zaroven muize slouZit jako néstroj pro

kontrolu vysledk a zda doslo k naplnéni projektovych ocekavani (Collins, 2022).
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Obr. 4: Logicka ramcova matice

. o Objektivné oveétitelné Zdroje informaci k -
Zamer (strategicky cil ukazatele ovéfeni (zpisob ovétent) Nevypliuje se
4 — >
, Objektivné oveétitelné Zdroje informaci k ) —
Cil projektu dkazatele oveter Predpokdady a rizika
“-——5—___=__ >
\-"f_:fsmp:y (konkrétni Objektivné oveétitelné Zdroje i:forrrﬂaci k Pre dpnld;i;' 2 risika
vystupy) ukazatele ovéfent
‘--&—__q_ >
Alctivity (klicove Zdroje (lidé, penize, . —
vty (licove ofe (&, penize. | ¢ v rémec aktivit | Piedpoklady a rizka
cinnost) material ) K
“-——5——_:__ _
Nevyplimje se Nevyplimje se Nevyplimje se Pfedbé‘zné_p;dmmk}'

Zdroj: Skalicky, a kol., (2010), zpracovano autorem

,»Metoda logického ramce (LR) slouzi jako pomicka pfi stanovovani cilti projektu a jako
podpora k jejich dosahovani. Hlavnim aspektem je efekt sladéni uhlu pohledu na

problematiku se v§emi zainteresovanymi osobami.“ (Dolezal a kol., 2012, str. 64).
Vyznam poli logického ramce

Ke spravnému pochopeni obsahu logického ramce je zapotfebi znat vyznam jeho

jednotlivych poli, které jsou vysvétleny v nasledujicich odstavcich.

Zamér, strategicky cil ¢i prinos projektu popisuje vSechna relevantni ocekavani,
kterych by mélo byt dosazeno realizaci projektu. Zamér uz byl lehce definovan v kapitole
1.8. Pfinos projektu nemusi byt vzdy naplnén hned, protoZe je Casto napojen na jiné
projekty, které je zapotiebi realizovat béhem delSiho ¢asového horizontu. Zaroven je
zapotiebi zminit, ze dosaZeni strategického cile projektu byva mimo pitimou odpovédnost

projektového manazera (Dolezal a kolektiv, 2016).

Cilem je popsano zaméteni projektu a odpovidd na otdzku, co nebo ¢eho ma byt
konkrétn¢ dosazeno. Kazdy projekt ma pravé jeden cil. V pfipadé nalezeni konsensu

ohledné cile (bude vychazet dva a vice cilt), tak je zapotfebi prehodnotit pohled na
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projekt, poptipad¢ zvazit, zda neni vhodné pro kazdy z cili vytvofit samostatny projekt

(Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010).

Vystupy predstavuji hmatatelny vysledek, ktery je disledkem splnéni dil¢ich aktivit.
Vystupem muiize byt zbozi, sluzba ¢i produkt, které maji byt béhem projektu vytvoieny

a jsou v zasadé zcela pod kontrolou projektového manazera (Ochien, 2013).

Aktivitou je rozuména takova Cinnost, kterd pretvari vstupy (znalosti, vybaveni, praci,
Cas atd.) na planované vystupy béhem stanoveného ¢asového obdobi. Nékdy muize stacit
jedna aktivita k dosazeni pozadovanych vystupli, ovSem casto je zapotiebi aktivit
podstatné vice. Aktivity je zapotiebi planovat v Case, aby doslo k zajisténi veskerych
zdrojii, které jejich vykon vyzaduje. Nekteré aktivity na sebe mohou navazovat
a nemohou tedy zacit diive, nez dojde ke splnéni predchazejicich aktivit. Navaznost
aktivit bude fteSena v dal$i Casti této diplomové prace v ¢asovém harmonogramu.

(Sansom, 2011).

Objektivné ovéritelné ukazatele definuji tispéch splnéni jednotlivych cilii projektu.
Zakladni princip objektivné ovéritelné ukazatele vypada takto — jestlize miize byt
naplnéni cili zméfeno, mize jich byt i dosazeno. Nejedna se o podminku k dosazeni
vysledku, ale o jeho zplisob méfeni — dodrZeni termini v pozadované kvalit¢ vykonil

(Sansom, 2011).

Ve sloupci zpusob ovéreni je uvedeno, jak maji byt objektivné ovéritelné ukazatele
zjisténi. Dale se miize uvést kdo za ovéteni odpovidd, kolik ¢asu a ndkladl je pro to
zapottebi, kdy ma byt ukazatel ovéten a jak mé byt zdokumentovan. (Skalicky, Jermar &

Svoboda, 2010).

Predpoklady a rizika podminuji realizaci projektu. Uvad&ji se zde vyznamné
skutecnosti, které mohou ohrozit vysledek projektu a je zapotiebi na né brat zietel béhem
planovani a realizace projektu. Rizika projektu budou v dalSich castech této prace

podrobnéji vysvétlena (Dolezal a kol., 2012).

Podle Dolezala a kol. (2012, str. 67) lze jeste¢ logicky rdmec rozsifit (misto poli
»Nevypliiuje se”) o ¢innosti, které nebudou v projektu realizovany. ,,Nékdy se pod
logicky ramec jeste piSe naprosto konkrétné, co nebude v daném projektu feSeno (subjects

not to solve). Napf.: "V rdmci vystavby tohoto objektu nebude feSena piijezdova

18



komunikace. * Tento dopln€k slouzi k upiesnéni hranic projektu a nelze jej nez

doporucit.*
Logické vazby

V logickém réamci Ize mezi jednotlivymi sloupci a ftadky shledat urcité vazby
— horizontalni a vertikdlni. Co tyto vazby pfedstavuji je vysvétleno v nasledujicich

odstavcich.

Na obrazku logického ramce je vertikalni vazba znazornéna svislou Sipkou, kterd vychézi
z klicovych cCinnosti. Slovné lze vertikalni vazbu vyjadiit nésledujicim zplsobem:
Budou-li provedeny kli¢ové Cinnosti, tak dojde k vytvoteni konkrétnich vystupt, diky
kterym muze byt nastolena pozadovand zména, coz vede k dosazeni cile, ktery pfispiva

k naplnéni zaméru projektu (Dolezal a kol., 2012).

Co se tyka horizontalni vazby, tak v tomto pfipad¢ jsou jednotlivym Grovnim (zamér, cil,
vystupy a aktivity) pfifazeny zleva doprava objektivné ovétitelné ukazatele spolu se
zdroji, diky kterym lze podklady a informace pro ovéfeni ziskat. Zaroven se zde uvadi
i predpoklady a rizika. Verbaln€ 1ze horizontalni vazbu popsat ndsledovné: Jestlize budou
splnény piredpoklady projektu, Ize pfistoupit k provedeni jednotlivych aktivit
s potiebnymi zdroji ve stanovenych terminech. To vSe probiha v souladu s uvazovanymi
riziky. V ptipad¢, Ze je vSe na tomto tadku splnéno, tak dojde k naplnéni vystupl
projektu. Vystupy jsou nasledné ovétovany, pficemz i nadale vSe probihd za piisobeni
dalSich rizik. Je-1i vSe v tomto fadku v poradku, tak je mozné pfejit na fadek s cilem

projektu a pokracuje se stejnym zptsobem az k icelu projektu (Skalicky a kol, 2010).

1.11 Work Breakdown Structure

Dalsim krokem planovani projektid je vytvofeni Work Breakdown Structure (WBS)
neboli hierarchické struktury ¢innosti. SlouZzi k jasné identifikaci vSech ¢innosti, které
jsou souéasti projektu. Cinnosti by mély byt rozlozeny az do takové tirovng, ve které je
jasné definovano, co mé byt provedeno. Diky podrobnému rozpisu projektovych ¢innosti
lze odhadnout ¢as a zdroje, které jsou zapotiebi ke splnéni téchto aktivit. WBS je
zakladem pro sestavovani rozpoctl a kalkulaci a jeji pe€liva tvorba mé zasadni vliv na

dalsi planovani a kontrolu projektu (Ulusoy & Hazir, 2021).

Jedna se o uzitecny ndstroj pro Sifeni informaci ¢i médium pro poddvani zprav vSem

zOCastnénym strandm. Vhledem ktomu, Ze splnéni ukolt WBS ve skutecnosti
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predstavuje dosazeni urcitych milnikl, se jedna o ideéalni nastroj pro podavani zprav

nadfizenym osobam smérem k vrcholovému managementu organizace (Lester, 2017).

Obr. 5: Priklad WBS projektu nového auta

Projekt
nového
auta
A Y Y AJ Y
Interiér | Vybava Karosérie I Mechanika | Dokumentac:
Sedadla - Pocitaé - Ram = Tlumice Uzlvatel§ky
manual
Barva |  Airbagy Dvefe »| Prevodovka Manual pro
tdrzbu
Bezpe::nostm = Radio Okna | Diferencial J\,‘ﬂan}'al k .
pasy pfisludenstvi
| CD/MP3 > Kola - Maotor
Palivova - Rizeni
nadrz

Zdroj: Buchtik (2013), zpracovano autorem

Sestavovani WBS

Pti sestavovani WBS se podle Wysockého (2011) pouzivaji dva odlisné ptistupy. Jednim
z nich je pfistup shora doli, ktery rozdé€luje cil projektu do nizsich urovni do té doby,
nez jsou projektové Cinnosti dostate¢né definovany. Postupné se piechdzi do nizsich

urovni az k samotnym pracovnim balikiim.

Druhym zptisobem tvorby WBS je ptistup zdola nahoru. Projektovy manazer se svym
tymem tvoii seznamy ¢innosti, které je zapotiebi dokoncit, aby doSlo ke splnéni nejnizsi
urovné WBS. Jakmile je nejniz8i Groven jasn€ definovana, lze pfistoupit k vyS§im

urovnim a dojit tak az k samotnému cili projektu.
Dalsi hierarchické struktury

Nékolik autorti vcéetné Mubaraka (2015) ve své knize uvadéji i dalsi hierarchické
struktury. Jednou znich je Enterprise Breakdown Structure (EBS), coZz piedstavuje
hierarchické ¢lenéni podniku. Tato struktura obvykle zahrnuje né€kolik stfedisek, které
jsou ¢lenény na odd¢€leni. Organizational Breakdown Structure (OBS) je ve své podstate
stejnd jako EBS, akorat se nejednd o Clenéni jednotlivych tutvart, ale funkciondlnich
odpovédnosti. OBS popisuje kdo je jakymi ¢innostmi povéien, zatimco v EBS se uvadi,
kde jsou ¢innosti vykonavany (na jakém oddé€leni). Ve své podstaté se nejednd o nic

jiného nez organizac¢ni strukturu podniku.
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Obdobnym zptisobem Ize sestavit 1 Cost Breakdown Structure (CBS) neboli
hierarchickou strukturu nakladd. Pracovnim balikiim jsou pfifazeny ndklady na jejich
provedeni. Planu ndkladi je v této diplomové praci vénovana samostatna podkapitola

(Ulusoy & Hazir, 2021).
Pracovni balik

Cinnosti nachazejici se na nejniz&i urovni WBS piedstavuji work package (pracovni
baliky) s definovanymi hranicemi. Specifikace pracovnich baliku zahrnuje popis prace,
kterou je zapotiebi vykonat, potiebné zdroje, naklady, dobu trvani ¢i cile jednotlivych
¢innosti. V ptipadé, ze neékteré ze zminénych kritérii nelze jasné urcit, tak se pro pracovni
baliky pouziva nazev planovaci baliky (IPMA CR, 2017).

Hierarchickou strukturu lze sestavit témért pro jakoukoliv oblast projektt. Buchtik (2013)
ve uvadi, Ze nékdy miZze byt wuzitelné mit rychly  obrazek
o tom, co vSe lze hierarchicky strukturovat. Aby bylo mozné identifikovat hlavni rozdily

mezi jednotlivymi strukturami, tak vytvofila jejich porovnani.

Tab. 1: Porovnani hierarchickych struktur

WBS Work Breakdown Structure Prace, éinnosti, vystupy

RBS Risk Breakdown Structure Kategorizace rizik

RBS Resource Breakdown Structure Potfebné zdroje (hdé, stroje, materidl. )
10): 288 Organizational Breakdown Structure Organizacni struktura podnilu
CBS Contract Breakdown Structure Dodavatelé a subdodavatelé
CBS Cost Breakdown Structure Niklady projektu

Zdroj: Buchtik (2013), zpracovano autorem

Na zéklad¢ uvedeného textu autor charakterizuje WBS jakozto ukolové orientovany a
podrobny rozpis aktivit 1ze vyuzit i pro dal$i projektové planovani. Cinnosti nachazejici
se na nejnizsi trovni WBS jsou podstatné pro sestavovani pldnu nakladt, odpovédnosti

¢i casového harmonogramu projektu a nalezeni kritické cesty.

1.12 Organizovani projektu

Projekty jsou realizovany spojenim nékolika skupin lidi v infrastruktufe, kde jsou jasné
uvedeny pravomoci, odpovédnosti, nadfizenost a podfizenost. Organizace projektu je
docasnd a jedinecné a béhem Zivotniho cyklu projektu je neustale piizplisobovéana. Z toho

divodu se vytvari organizacni struktury, které nabyvaji rGznych podob — funkéni,
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projektové, maticové C€i smiSené struktury mezi nimi. Pro ilustraci je na nésledujicim
obrazku zobrazena funkcionalni organizacni struktura, kterd je v dalsi ¢asti této prace

jesté zminéna (Skalicky a kol., 2010).

Obr. 6: Funkcionalni organizac¢ni struktura projektu

Redite Koordinace projektu

bbbl bbbl bbbl ks Rl bl bkl kel bl b
1 1
1 1
1 — . R 1
=T ] ] :
1. . 1
: Funkéni Funkéni Funkéni :
! | vedouci | vedouci vedouci !
| " 1
Lo . J

| HOddéleni | Oddéleni HOddéleni

Odborné vedeni —rl |

i Hoddélen{ | Odd&leni Hoddgleni
! JOddéleni | JYoddéleni H0ddéleni
L. —J

Zdroj: Skalicky a kol., (2010), zpracovano autorem

1.13 Vybér dodavatelu

V ptipadé, Ze dojde k rozhodnuti, ze nékteré projektové Cinnosti budou outsourcovany
(zpracovavany externi spoleCnosti), tak je zapotfebi vybrat vhodného dodavatele.
Rozhodnuti o vybéru dodavatele ovliviiuje n¢kolik faktort. Je nutné znat, jaci hraci jsou
na trhu k dispozici v€etné toho, co nabizeji z hlediska svého know-how a dovednosti.
Ptredchozi zkuSenosti ¢i reference mohou hrat pfi rozhodovani o vybéru velkou roli.
Vybér Casto zahrnuje osloveni nékolika potencidlnich dodavatelti prostfednictvim

formalniho dokumentu s dotazem ¢i zadosti (Marion, 2018).

Request for Information

Jak jiz z ndzvu vyplyva, tak v ptipadé Request for Information (RFI) se jedna o Zadost
o vyjasnéni informaci o rozsahu ¢i jejich doplnéni, kterd je vyuZivdna zejména
u stavebnich projekti. Vyuziti RFI plni dilezitou roli béhem fizeni projektu a jeho
sledovani. Zaroven také mize zefektivnit komunikaci a zabranit vzniku ptipadnym

nesrovnalostem z rozsahu a konfliktim (PMI, 2016).
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Request for Quotation

Dal$im bézné pouzivanym dokumentem pfti vybéru dodavatelti je Request for Quotation
(RFQ). Pouziva se k vyzadani cenovych nabidek od potencialnich dodavatelt a jde tedy

o zadost o cenovou nabidku (Bissonette, 2016).

Request for Proposal

vvvvvv

davodu se muze pouzit Request for Proposal (RFP). Na rozdil od RFQ se nejedna pouze
o zadost stanoveni ceny. Nabidky tak obsahuji fadu dalSich dopliujicich informaci,
kterymi mohou byt naptiklad milniky, technické detaily ¢i splatkové kalendare (Marion,
2018).

1.14 Matice odpovédnosti a komunikaéni plan

Matice odpovédnosti slouzi k rozdéleni odpovédnosti za ¢innosti projektu mezi klicové
skupiny stakeholderti. PouZitim této matice se muze projekt vyhnout nedostatecné
komunikaci mezi stakeholdery, jelikoz vSichni zi€astnéni mohou jasné vidét, na koho se
maji obratit béhem vykonu jednotlivych aktivit. Matice odpovédnosti byva znama jako
matice RACI, kde RACI predstavuje zkratky pro oznaceni roli stakeholdert, které¢ jsou

vysvétleny nize:

e R — Responsible for execution — osoba nebo skupina osob povéfena provedenim
¢innosti,

e A — Approval authority/Accountable — osoba odpovédna za provedeni ¢innost.
Ma kone¢né rozhodovaci slovo o ptijeti ¢i nepfiijeti dila. Obvykle se jedna o pravé
jednu osobu,

e (C — Consulted — s touto skupinou by mély byt ¢innosti konzultovany. Nazory
téchto lidi mohou poskytnout cenné rady, ale jejich nazor nemusi byt pravidlem,

e I - Informed — skupina lidi, kterd musi byt informovéna o ptijatych rozhodnutich

a vysledcich (Verzuh, 2021).

Jak takova matice odpovédnosti mize vypadat je zobrazeno v nésledujici tabulce.
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Tab. 2 Matice odpovédnosti

Funkce Sponzor | Obchodni [Projektovy |Softwarovy
projektu | analytik | manafer | vyvojiF
Zahajeni projektu C - AR -
Sestaveni projektovych plani 1 L AR &
Shromazdeéni uzivatelskych pozadavia I R A 1
Vivoj technickych pozadaviai 1 R A |
Vyvoj softwarovych nastrofi I C A R
Testovani softwam I K A C
Zavedeni softwaru C R A C

Zdroj: Pica (2015), zpracovano autorem

Existuje fada dalSich variant matice odpovédnosti. Pfikladem muze byt RASCI, kde ,,S*
(support) ptedstavuje podptrnou funkeci. RACI-VS je rozsifena o dvé role, kterymi jsou
verifikace a jiz zminéna podpora. Dalsi variantou je CAIRO, ve které ,,0 (omitted)

predstavuje osoby, které jsou z jednotlivych ¢innosti vynechany (Pica, 2015).

Béhem projektu se projektovi manazeti setkdvaji s nejriznéjSimi skupinami osob,
se kterymi musi spravné komunikovat. Zptisob komunikace mezi nimi zavisi zejména na
tom, jaky vliv ¢i zajem na projekt dana strana ma. Je tedy zapottebi zvolit vhodnou
komunikacni strategii tak, aby spolu vSechny zapojené strany mohly efektivné
komunikovat. Vhodnym néstrojem pfi pldnovani komunikace je matice zainteresovanych

stran, ktery je zndzornén na nasledujicim obrazku (Marion, 2018).

Obr. 7: Matice zainteresovanych stran
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Vyvsoki

Sila vliva
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UdrZovat
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Nizki Vysoka
L >

Uroveii zajmu

Zdroj: Buah (2021), zpracovano autorem
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Co jednotlivé kategorie v matici znamenaji je vysvétleno v nasledujicich odstavcich.

Tésna spoluprace (klicovi hraci) — jedna se o hlavni investory, které je zapotiebi
plné zapojit a vynalozit maximalni usili k dosazeni jejich spokojenosti,
Udrzovat spokojenost — do této kategorie spadaji zainteresované strany, které
musi byt spokojeny s pribéhem projektu. Neni vSak nutné je zatéZovat
zbyte¢nymi informacemi,

Udrzovat informovanost — v tomto pfipad¢ jde o osoby ¢i organizace, které¢ musi
byt adekvatnim zplsobem informovany o stavu projektu, aby nedoslo
nedostatky v projektu,

Monitorovat — stakeholdery v této skupiné neni zapotiebi zatézovat nadmérnou
komunikaci. Musi byt vSak sledovano, zda se jejich uroven z4jmu ¢i vlivu neméni

(Eriksen-Coats, 2021).

1.15 Casovy harmonogram

Dodrzeni stanovenych/smluvnich termind byva v projektech kritickym faktorem

tspéchu. Cas je jednim z kritérii projektového trojimperativu, proto je zapotiebi vénovat

dostate¢nou pozornost béhem jeho fizeni.

Pro fizeni Casu se pouziva fada technik, pfiCemz mnohé z nich v sobé zahrnuji dalsi

oblasti fizeni jako jsou zdroje, finance ¢i vyroba. Tyto osvéd¢ené postupy a pokyny se

zaméfuji na vytvareni sitové analyzy. Mezi nejpouzivanéjsi techniky patii:

Critical Path Method — metoda kritické cesty,

Arrow Diagramming Method — metoda Sipkového diagramu,

Precedence Diagramming Method — metoda diagram priorit,

Relationship Diagramming Method — diagram vzajemnych vztahd,

Project Evaluation and Review Technique — technika hodnoceni a kontroly
projektu,

Graphical Evaluation and Review Technique — technika grafického hodnoceni a
kontroly,

a Critical Chain Project Management — metoda kritického ftetézce (Carson,

Oakander & Relyea, 2014).
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Ackoliv je technik pro fizeni ¢asu pomérné hodné¢, pro ucely této diplomové prace staci

znat jedinou, kterou je metoda kritické cesty.
Metoda kritické cesty

Pomoci metody kritické cesty je definovana absolutni minimalni doba, kterou muze
projekt trvat. Jednoduse fe¢eno, jedna se o nejdelsi sled na sobé zavislych ukold. Cinnosti
nachdzejici se na kritické cesté zdrzi cely projekt, pokud jsou samy zpozdény. Maji tak

zvlastni vyznam pii dodrzovani ¢asového harmonogramu (Nicholls, 2021).

Nejpouzivanéj§im nastrojem pro vytvareni casovych harmonogrami je Ganttiiv diagram
(znédzornén na dal$im obrazku). Jedna se o graf, ve kterém jsou na svislé ose uvedeny
aktivity a na vodorovné ose je znazornéna doba jejich trvani. Cinnosti v Ganttové

diagramu by mély korespondovat s ¢innostmi uvedenymi ve WBS (PMI, 2017).

Obr. 8: Ganttlv diagram
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Zdroj: Vanhoucke (2013), zpracovano autorem

Kritickd cesta je na obrdzku znazorn€na Cervenou barvou. Pfi zadavani doby trvani
jednotlivych aktivit Ize pouZit i vazby, které znazoriuji zacatek a konec aktivit a jejich

navaznost mezi sebou. Ptiklady téchto vazeb jsou znadzornény na dal§im obrazku.

Obr. 9: Vazby mezi projektovymi ¢innostmi

[ Predchozi ¢innost A } I Predchozi ¢innost A l

Dokonéeni-Zahajeni Dokonéeni-Dokonéeni l
Finish-Start (FS) Finish-Finish (FF)

[ Nasledujici ¢innost B | | Nasledujici ¢innost B |

Predchozi ¢innost A | Predchozi ¢innost A |

Zahajeni-Dokonceni Zahajeni-Zahajeni
Start-Finish (SF) Start-Start (S5)
A\ 4 A

‘ Nasledujici ¢innost B Nasledujici ¢innost B |

Zdroj: Rousar (2008), zpracovano autorem
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Jak jednotlivym vazbam rozumét je vysvétleno v nasledujicich fadcich.

FS — Finish to Start (dokonéeni/zahajeni) — Cinnost ,,A“ miize za¢it ve chvili, kdy

bude splnéna ¢innost ,,B*.

SS — Start to Start (zahajeni/zahajeni) — Cinnost ,,A“ za¢ina ve chvili, kdy za¢ne

¢innost ,,.B*.

FF — Finish to Finish (dokon&eni/dokoné&eni) — Cinnost ,,A“ miize skongit pouze ve

chvili, kdy skon¢i ¢innosti ,,B*.

SF — Start to Finish (zahajeni/dokon¢eni) — Cinnost ,,A“ miiZe byt dokonéena

v ptipad¢, ze bude zahajena aktivita ,,B*“ (Vanhoucke, 2013).

1.16 Plan zdroji

Plan zdroji se pouziva k urCeni a identifikaci vSech zdroja, které jsou potifebné pro
uspésné dokonceni projektu. Zdroje zahrnuji Cleny projektového tymu, materidl,
vybaveni, lidi, stroje, sluzby. Casto se stava, ze firmy realizuji vét§i mnoZstvi
zakéazek/projektl, které vyzaduji stejné zdroje. Efektivnim pladnovanim zdroji lze
kontrolovat jejich dostupnost béhem jednotlivych projektovych fazich. Plan zdroju tak
muze vyrazn¢ ovlivnit naklady projektu, ¢asovy harmonogram ¢i dosazenou uroven
kvality projektu. Z toho diivodu je zapotiebi mu vénovat nalezitou pozornost (PMI,

2017).

Kapacitni planovani zdroji je zaméfeno na procesy potfebné pro realizaci projektu
z pohledu prostiedkli a pracovnich sil. Cilem kapacitniho planovani je zjistit, jaké
pracovni sily, stroje, zafizeni a materidly vcetné energii jsou nutné k provedeni
projektovych aktivit a zda budou béhem realizace projektu k dispozici. V praxi ma smysl
provadét zdrojovou analyzu u takovych zdrojt, kterych se vyskytuje vice a jejich

dostupnost je limitovana (Dolezal a kol., 2012).

1.17 Rozpocet a plan nakladi

Tato podkapitola se zabyva dal§im kritériem trojimperativu, kterym jsou zdroje. Netesi
se zde vyuZiti zdroji (to je predmétem dalsi podkapitoly), ale rozpocet pro financovani

nakladi projektu.
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Rozpocet

Pred zahajenim projektu musi byt urena velikost rozpoctu, ktery predstavuje vysi
dostupnych finan¢nich prostfedkii pro projekt. Rozpocet zpravidla hradi sponzor
projektu, ktery si zaroven kupuje vysledek celého projektu. Dostupné financni prostfedky

slouzi zejména jako zdroj financovani projektovych nakladi (Grit, 2021).

Konecné rozpocty projektu, které¢ jsou nedilnou soucasti projektovych plant jsou

sestavovany na zakladé pouziti:

e cxpertnich odhadu, které provadi projektovy manazer a jeho tym,

e podnikovych standardl, model a metodologii,

e odhadd pomoci statistickych vypocti,

e (iselnikl ucth pridélenych k uctovani nakladovych polozek projektu,

e (i historickych informaci (Svozilova, 2017).
Naklady projektu

Néklady na projekt je zapotiebi planovat jesté pred zahdjenim projektu a jejich detailni
specifikace se provadi ve fazi podrobného planovani. V ptipadé, ze je vyse odhadovanych
nakladl nizsi nez disponibilni financni prostiedky, tak je nutné nalézt méné nakladnou

variantu realizace projektu (Dolansky, Mékota & Némec, 1996).
Naklady 1ze odhadovat vyuzitim nékteré z nasledujicich metod.

e Analogické odhady, nékdy oznacované jako expertni, zjiSt'uji ndklady na projekt
na zakladé porovnani spodobnymi ptedchozimi projekty. Metoda vychazi
z techniky shora dold,

e parametrické modely vyuzivaji néjakého typického parametru ¢i mnoZstevni
jednotky. Princip parametrickych modelti spo¢iva v nalezeni jednotkové ceny pro
stanoveny parametr.

e metoda zdola nahoru je velmi pfesnou metodou odhadovani nakladd, jejiz pouziti
je asove velmi narocné. Neni ji vhodné pouZzivat béhem zahajovaci faze projektu.
Néklady jsou odhadovany pro kazdou pracovni ¢innost, pficemz jejich souctem

1ze ziskat celkové naklady projektu (Skalicky a kol., 2010).

Naklady projektu lze d€lit na n€kolik skupin, kterymi jsou:

e primé naklady (prace, material, technologie, doprava, licence a poplatky,

subdodavky, pojisténi...),
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e nepriimé (rezijni) naklady (osobni ndklady, rezie, ndklady na provoz, dané,
odvody...),
e aostatni naklady (kryti tézce predvidatelnych vlivi, rezervy, bonusy, provize...)

(Svozilova, 2017).
1.18 Rizeni rizik

Rizika jsou nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota. Byva tak tendenci rizika ignorovat,
protoze ptemysleni nad v§im, co se mize stat, by bylo v zivoté nesnesitelné. V projektech
vSak ignorovani rizik nelze pfipustit. V piipadé nastani rizika byva ohrozen trojimperativ
projektu, coz miize znamenat zvySeni nakladl na projekt ¢i prodlouzeni doby jeho trvani.
Technikdm a postuptim, jak pfistupovat k rizikiim, se fika risk management neboli fizeni

rizik (Lester, 2017).

¢

., Riziko je nejista udalost, ke které kdyby doslo, tak by méla dopad na cile projektu.*
(Nicholls, 2021, str. 198).

Z definice vyplyva, ze existuje jistd pravdépodobnost nastani rizika, a pokud k nému
skute¢n¢ dojde, tak ovlivni cil projektu. Odvozeni z definice je zde uvedeno, protoze

pojmy pravdépodobnost a dopad budou v dalSich ¢astech fizeni rizik ¢asto skloniovany.

Casto se Ize setkat s tim, Ze néktefi autofi rozdéluji rizika na &ista a podnikatelska. Cisté
riziko je takovym rizikem, které ma pouze negativni dopad na projekt. V piipadé€, Ze
dojde kjeho vyskytu, tak zplisobi néjakou ztratu, kterd se Casto poji s dodatecnymi
naklady. Na druhou stranu podnikatelské riziko mize mit jak pozitivni, tak negativni

efekt, ¢imZ se z n¢j ve své podstaté stava piilezitost (Dobson & Dobson, 2012).
Proces fizeni rizik 1ze chapat jako opakujici se cyklus ¢tyt innosti, kterymi jsou:

e identifikace a zachyceni,
e analyza,
e navrh a implementace opatieni,

e asledovani a kontrola (Nicholls, 2021).
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Obr. 10: Cyklus tizeni rizik

Sledovani Identifikace
a kontrola a zachyceni
Navrh a )
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implementace
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Zdroj: Nicholls, (2021), zpracovano autorem

1.18.1 Identifikace a zachyceni

Prvnim krokem fizeni rizik je faze jejich identifikace. V této fazi se hledaji takova rizika,
ktera se mohou béhem projektu projevit. Néktera rizika mohou byt znama z ptedchozich
projektl a zarovenl se mohou objevit zcela nova. Vysledkem tohoto kroku je sestaveni
registru rizik. Jedna se o dokument, do které¢ho jsou zanesena identifikovana rizika a dale
se s nim pracuje v dalSich fazich procesu fizeni rizik. Pro identifikaci rizik projektu

existuje mnoho praktickych metod, kterymi mize byt naptiklad:

e Dbrainstorming,

e rozhovory, dotazniky a odborné posudky,

e metoda Delphi,

e [shikawovy diagramy,

e revize projektovych pland a tvorba kontrolnich seznamd,

e analyza kofenovych pfic¢in ¢i SWOT analyza (Bissonette, 2016).

1.18.2 Analyza

Jakmile jsou rizika identifikovana, lze pfistoupit k jejich analyze. Nejdiive se provadi
analyza kvalitativni, jejiz €elem je prozkoumat rizika z hlediska jejich pravdépodobnosti
nastani a sily jejich dopadu na projekt. Pozd¢ji 1ze provést analyzu kvantitativni, béhem

které jsou rizika finan¢n¢€ ohodnocena (Goncalves & Heda, 2014).

30



Casto jsou vyvozeny zavéry, ze jakmile jsou béhem analyzy pouZita &isla, tak se ihned
jedné o analyzu kvalitativni. Pravdépodobnost nastani rizika a jeho mozny dopad jsou
ohodnoceny numericky, ale vétSinou velmi subjektivné. I béhem kvalitativni analyzy se
zavaznost rizika urcuje vynasobenim pravdépodobnosti dopadem. Otazkou zistava, kdy
a za jakych okolnosti je mozné povazovat numerickou analyzu za kvantitativni. MtiZe se
tak stat v ptipadé, kdy hodnota dopadu a pravdépodobnost nastani rizika vychazi ze
skute¢nych historickych dat. Vyslednou analyzu je tedy mozné povazovat za kvantitativni

(Marion, 2018).
Kvalitativni analyza

Ugelem kvalitativni analyzy je hodnoceni rizik podle jejich dtleZitosti bez toho, aby doglo
k jakémukoliv jejich ocenéni. Pro hodnoceni jsou dulezité dva faktory, kterymi jsou
pravdépodobnost, Ze se riziko vyskytne a dopad, ktery na projekt riziko muize mit

(Cartlidge, 2015).

Pravdépodobnost a dopad mohou byt naptiklad znazornény v tabulce, ktera je zobrazena

na nasledujicim obrazku.

Obr. 11: Matice rizik
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Zdroj: Buah (2021), zpracovano autorem

Neprijatelna rizika jsou takova rizika, kterd maji vyznamny dopad na naklady, ¢as ¢i
kvalitu projektu. Z toho divodu musi byt v dostatecném predstihu pod t€snym fizenim
naplanovany a provedeny takové akce, které¢ zmirni dopad rizika na projekt, pro ptipad,

ze skutecné nastane. NeZadouci rizika na rozdil od nepfijatelnych s sebou nesou vyrazné
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niz$i dopad na projekt, a tak by i pro n¢ mély byt naplanovany ptislusné akce. Prijatelna
rizika maji na projekt dopad minimalni a obvykle staci, aby byla pod dohledem (Pica,

2015).
Na svislé ose je znazornéna pravdépodobnost, pticemz jednotliva ¢isla predstavuji:
1 — velmi nizkou pravdépodobnost vyskytu rizika (0-5 %),
2 — malou pravdépodobnost vyskytu rizika (6-20 %),
3 — stejnou pravdépodobnost nastani i nenastani rizika (21-50 %),
4 — velkou pravdépodobnost nastani rizika (51-90 %),
5 — riziko nastane tém¢f jiste (91-100 %).

Vodorovna osa zobrazuje dopad rizika na riizné oblasti projektu. Dopad piedstavuje vliv
rizik na projektova kritéria, kterymi muaze byt kvalita, naklady ¢i ¢asovy harmonogram.
Podobné zplsobem jako je vysvétlena osa pravdépodobnosti 1ze popsat 1 svislou osu

z pohledu vlivu rizik na ¢as a néklady projektu.
1 — nevyrazné navySeni ¢asu ¢i nakladu,
2 — ¢asovy skluz projektu do 10 %, zvySeni nékladi do 5 %,
3 — Casovy skluz projektu o 10-20 %, zvySeni nakladt o 5-10 %,
4 — Casovy skluz projektu o 20-50 %, zvySeni naklad o 10-20 %,

5 — ¢asovy skluz projektu o vice nez 50 %, vyssi ndklady o vice jak 20 % (Ulusoy
& Hazir, 2021).

Pravdépodobnost, ze kriziku dojde je zapotiebi posoudit na zékladé¢ zkuSenosti,
znaleckych posudk, statistickych udaji ¢i zédveére¢nych zprav z predchozich projekti.

Obdobnym zpiisobem lze hodnotit 1 dopad/vliv na projekt (Goncalves & Heda, 2014).
Kvantitativni analyza

Kvantitativni analyza rizik je procesem numerické analyzy vlivu identifikovanych rizik
na cile projektu. Klicovym slovem je ,numerické®, jelikoZ na rozdil od kvalitativni
analyzy zde dochazi k finan¢nimu ocenéni rizik. Finanéni ocenéni rizik mize byt dilezité
naptiklad béhem procesu rozhodovani, pii kterém neni znamo, zda je vhodné se proti
riziku pojistit ¢i nikoliv. Kvantitativni analyzy byvaji soucasti analyz planu nékladl pti

uvazovani podminek nejistoty (Dobson & Dobson, 2012).
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1.18.3 Navrh a implementace opatieni

V této ¢asti se fizeni rizik se rozhoduje o tom, jaké kroky je mozné pfijmout, aby doslo
ke snizeni nebezpeci nebo vyuziti ptilezitosti, které byly diive odhaleny. Pro kazdé riziko
je zapotiebi zvolit spravnou strategii, jak k riziku pfistupovat. Nejcastéji pouzivané

strategie jsou:

e nevSimat si rizika,

e monitorovani rizika,
e vyhnuti se riziku,

e zmirnéni rizika,

e pfeneseni rizika,

e aakceptovani rizika (Skalicky a kol., 2010).
NevSimat si rizika

Dochazi k rozhodnuti o tom, Ze riziko na zdkladé€ jeho nizké pravdépodobnosti a dopadu
bude ignorovano. Potencidlni ndklady vzniklé vlivem rizika jsou v porovnani s naklady

na pokus o jeho fizeni minimalni (Cartlidge, 2015).
Monitorovani rizika

Riziko je zapotiebi sledovat pro piipad, ze by se zménil jeho vyznam pro projekt. Jestlize
se vyznam rizika zvysi, je zapotfebi v€as naplanovat vhodnou reakci na jeho piipadny
vyskyt. Plan pro fizeni rizikového faktoru se tedy nevytvari hned, ale aZ v situaci, ve které
stoupne jeho vyznam. Vyhodou této strategie je predevs§im uspora zdrojti, které mohou

byt vyuZzity pro rizika s vétSim vyznamem (Skalicky a kol., 2010).
Vyhnuti se riziku

Nékterym rizikiim se lze ipIn& vyhnout. Casto sta¢i drobna zménu planu &i cile projektu.
Stejn¢ tak se lze vyhnout riziku pii plnéni zvlasté obtizného pozadavku, pokud Ize
pozadavek odstranit ¢i upravit. Vyhnout se riziku Ize obvykle na zacatku projekti, kde
zmény maji podstatné méné diisledki, nez kdyby byly implementovany pozdéji. Vyhnuti
se riziku muze byt dosazeno riiznymi zpusoby. Pro inspiraci je zde uvedeno nékolik
prikladu.

e Dojde k rozhodnuti, Ze se zméni plan projektu ¢i jeho rozsah za ucelem eliminace

rizika,

e vyjasni se projektové pozadavky, aby se predeslo moznym nesrovnalostem,
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e nebo se upiednostni pouziti osvédCeného technologického postupu pied

novym/neznamym postupem (Phillips, 2022).

Zmirnéni rizika — Nejbéznéjsi strategii je zavedeni opatfeni, které vede ke zmirnéni
rizika. Zavedend opatieni zpusobi snizeni pravdépodobnosti vyskytu rizika, Groven
dopadu na projekt nebo oba faktory zaroveni. V mnoha piipadech vznika tzv. zbytkové
riziko. Jedna se o riziko, které vznika jako reakce na zavedend opatfeni a v projektu
nadale zlstava. Zbytkové riziko je ovSem dostatecné nizké, aby jej bylo mozné
akceptovat. V dalSich ptipadech se vytvari rezerva, ktera ma pokryt nepredvidané

udalosti. Zpiisoby, jak 1ze docilit zmirnéni rizika mohou vypadat nésledovné:

e upiesnéni a ziskani vice informaci o projektu,

e urychleni dodavkovych cyklu,

e stanoveni pfisn¢jSich smluvnich podminek pro kli¢ové subdodavatele,
e zjednoduseni smluvnich podminek se zékazniky,

e zpiisnéni kontrol a testovani,

e (i veénovani vétsi pozornosti kazdodennimu fizeni projektt (Bissonette, 2016).

Preneseni rizika — Jak jiz z ndzvu opatifeni vyplyva, tak snahou této strategie je presunout
dopad rizika na tfeti stranu (dodavatele, pojistovaci spolecnost...), coz je Casto spojeno
s dodate¢nymi ndklady, se kterymi je nutné pocitat. V ptipadé nastani rizika tfeti strana
prebira odpovédnost za vzniklé Skody a nese za néj nasledky. Je zapotiebi mit na paméti,

zZe preneseni rizika na teti osobu mize projekt stale ovlivnit (Grit, 2021).

Akceptace rizika — N€kdy je nejvyhodnéjsi riziko jednoduse pfijmout. Takovy piistup
k riziku by mél byt implementovan zjevnym zptsobem, aby bylo zajisténo, ze vSechny
zainteresované osoby jsou s moznymi nasledky rizika obezndmeny a souhlasi s nim.
Obecné plati, Ze akceptovana jsou takova rizika, u kterych je mala pravdépodobnost jejich
nastani. V nékterych piipadech miiZze byt proaktivni feSeni ptilis obtiZzné a nakladné, takze

akceptace rizika je jedinou moznou a zaroven nejvyhodnéjsi strategii (Bissonette, 2016).

1.18.4 Sledovani a kontrola

Rizeni rizik je iterativni a nepfetrzity proces. Rizika identifikovana na zacatku projektu
nemusi byt stejnd jako na konci projektu. V opaéném piipadé se mohou objevit nova
rizika, kterd nebyla diive identifikovdna. Rozsah monitorovani rizik zavisi na velikosti

projektu a dopadu potencidlnich rizik. Rizika se v pritbé¢hu projektu mohou ménit, coz
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muze byt zptisobeno vlivem zavedenych opatieni. Veskeré ziskané informace a zmény
rizik by mély byt zdokumentovany, aby ziskané zkuSenosti mohly slouzit ku prospéchu

soucasnych i1 budoucich projektt (Goncalves & Heda, 2014).
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2 Metodologie diplomové prace

Cilem této diplomové prace je vymezeni teoretického zakladu projektového
managementu, ktery bude aplikovan na realny projekt véetné vypracovani vybranych

projektovych plant. K dosazeni tohoto cile autor postupoval dle definovanych zéasad.

Teoretické poznatky budou ziskdny z modernich zahrani¢nich a Ceskych odbornych
publikaci a ¢lankt. Veskeré shroméazdéné informace o projektovém managementu budou
aplikovany na projekt ,,Regenerace panelového sidlisté Pod Hirkou, Klatovy — 3. etapa,
cast 2, jehoz zadavatelem je mésto Klatovy. Projekt bude realizovan organizaci Silnice
Klatovy a. s., ve které autor této diplomové prace plisobi na obchodnim oddéleni
a ptipravé staveb. Pro zpracovani praktické casti bude vyuzita interni dokumentace
spole¢nosti. Dalsi potiebné a chybéjici informace budou ziskdvany béhem konzultaci
arozhovord se stfednim a top managementem spolec¢nosti. Rozhovory budou vedeny
zejména se zastupcem feditele spolecnosti, stavbyvedoucim, obchodnim naméstkem a
referenty obchodniho oddéleni. Spolecnost vétSinu projektovych planli nezpracovava.

Tvorbu jednotlivych plant projektu tak autor shledava za hlavni ptinos jeho prace.
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3 Prakticka cast

V této kapitole je predstavena organizace Silnice Klatovy a. s., ve které je tato diplomova
prace zpracovana a se kterou autor spolupracuje. Nasleduje piedstaveni projektu, jez

zminovana spolecnost realizuje jsou pro n¢j vytvotreny jednotlivé projektové plany.

3.1 Predstaveni organizace

Silnice Klatovy a. s. je ¢eskym podnikem, ktery se zabyva pievazné stavbou
a rekonstrukci silnic, mostli a cyklostezek. Dale provadi vystavbu opémych zdi,
odvodnovacich zafizenich ¢i kanalizaci. V ptilohach E, F, G lze nahlédnout na nékolik

referen¢nich staveb (Kupka, 2020).

Obr. 12: Logo spolecnosti Silnice Klatovy a. s.

SllIcE

) HLATOVY a.s. |

Zdroj: Silnice Klatovy a. s. (2022b)

Spolecnost Silnice Klatovy a. s. vznikla vroce 1992, ve kterém se osamostatnila
od ptivodniho podniku Silnice Plzefi. Reditelstvi spole¢nosti se nachazi ve mésté Klatovy.
Vyrobni strediska spolecnosti sidli v Lubech u Klatov, Nyfanech a Dobr§iné. Spole¢nost
vlastni 2 zmodernizované obalovny, betonarku a piskovnu, diky kterym je schopna

uspokojit veskeré pozadavky zadavatelt, a to dle nejvyssich standardt.

Tab. 3: Identifikacni udaje spolecnosti

Obchodni jméno: Silnice Klatovy a. s.

Sidlo: Videniska ul. 190, 339 01 Klatovy
Pravni forma: Akciova spolecnost

1CO: 45357307

DIC: CZ45357307

Zdroj: Silnice Klatovy a. s. (2022a), zpracovano autorem
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Silnice Klatovy a. s. zamé&stnava témet 150 lidi, pficemz se snazi o neustalé zvySovani
jejich kvalifikace. Veskera Cinnost firmy je sméfovana na zameéstnaneckou etiku
a prohlubovani vztaht s nimi. Spole¢nost disponuje modernim vozovym parkem, ktery
se snazi neustale obnovovat. Diky zavadéni téch nejmodernéjSich technologii, které jsou
na trhu k dispozici, je schopna neustale snizovat naklady a zvySovat konkurence-
schopnost viici velkym nadnarodnim firmam (Silnice Klatovy, 2022a; Silnice Klatovy,

2022b).

Nejvétsimi smluvnimi odbérateli spoleénosti za posledni roky jsou Reditelstvi silnic
adalnic CR (RSD CR), Mésto Klatovy, Sprava a udrzba silnic Plzefiského kraje
(SUSPK), Mésto Nytany, Mésto Susice & Statni pozemkovy ufad. V neposledni fadé

spole¢nost pracuje pro soukromé investory a okolni vesnice (Hlida¢ Statu, 2022).

Pro blizsi pochopeni finan¢ni situace spolecnosti zde autor uvadi nékolik finan¢nich
ukazatelli. Béhem jejich vypocti vychazel z ucetnich zdvérek spolecnosti za obdobi
2017-2020. Z vykazt ziskd a ztrat je mozné zjistit, ze spolecnost ve zminéném obdobi
pramérné dosahovala ¢istého obratu ve vysi 424 mil. K¢. Nejvétsi vysledek hospodateni
spole¢nost vytvotila v roce 2018 (14,3 mil. K¢), primérny zisk ¢inil téméef 10 mil. K¢
rocné.

Z piehledu o penéznich tocich lze vycist, ze stav penéznich prostfedkl na konci obdobi

se pohyboval mezi 54-102 mil. K¢, pficemz s piibyvajicimi lety se stale navySuje.

Z rozvahy se 1ze dozvédét, ze aktiva spole€nosti byla v poslednim pozorovaném roce nad
400 mil. K¢. Aktiva jsou tvofena pievazné dlouhodobym majetkem. Je to ddno tim, ze
spolecnost je vlastnikem pomérné velkého vozového parku, nékolika pozemkt a budov.
Pasiva spolecnosti jsou z vétsi ¢asti tvorena vlastnim kapitalem. Zakladni kapital tvoti
46 293 kusii akcii, které maji nominéalni hodnotu 1 000 K&. Ze 100 % jsou drzeny

generalnim feditelem spolecnosti Ing. Ladislavem Kola¢nym (Silnice Klatovy, 2022c).

V teoretické ¢asti byla zminéna organizacni struktura projektu. Na nasledujicim obrazku
je ve zjednoduseném zobrazeni organizac¢ni struktura Silnice Klatovy a. s. Uvedena je zde

z dlivodu, aby bylo snazsi pochopit, jak ve spolecnosti probiha organizace projekti.
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Obr. 13: Organizacni struktura spole¢nosti

Generdlni Feditel
avedeni a. s.

Koordinace projektu
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pripravy elonarky oddéleni Dohrsin
u (| Stredisko
U wrz \J piskovna Management NyFany

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Z obrazku je patrné, Ze se svym zpusobem jedna o funkciondlni organiza¢ni strukturu.
Projekty jsou organizovany napfti¢ celou spolecnosti od zahajovaci fdze az po uzavieni.
V zahajovaci fazi se projekty zabyva vedeni spole¢nosti spolu s obchodnim oddé€lenim
a pripravy staveb. B€hem ptipravné a organizacni faze se do projektu zapojuje i oddéleni
zasobovani a nakupovani, diive oznaCovano jako MTZ. Jakmile projekt piejde do
realizacni faze, tak jej pfebira stavebni vyroba spolu s vyrobnimi stfedisky (obalovny,
betonarky a piskovna). Ukonceni projekti probiha ve spolupraci vSech oddéleni
spolecnosti. Nevystupuje zde tedy Zadny organ jako projektovy tym, ktery by projekty
hlidal po celou délku jeho Zivotniho cyklu (Silnice Klatovy, 2022a).

3.2 Projekt a jeho plany

V této podkapitole je pfedstaven projekt, pro ktery jsou nasledné zpracovany jednotlivé
projektové plany, které jsou stéZejnimi vystupy této diplomové prace.

3.2.1 Popis projektu

Projekt, ktery je pfedmétem zpracovani této prace, nese nazev ,,Regenerace panelového
sidlisté Pod Hurkou, Klatovy — 3. etapa, Cast 2.

Jedna se o podlimitni vefejnou zakdzku na stavebni prace dle zédkona ¢. 134/2016 Sb.,
o zaddvani vefejnych zakdzek ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni, kterd byla
zvefejnéna dne 8. 3. 2022. Silnice Klatovy a. s., jakoZto ucastnik vybérového fizeni,

podala dne 25. 3. 2022 nabidku na provedeni veskerych stavebnich uprav, které jsou
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predmétem zakazky. Rada mésta Klatov jako piislusny organ zadavatele rozhodla 4.
dubna 2022 o vybéru ekonomicky nejvhodnéjsi nabidky. Zadavatel, mésto Klatovy, se
tim rozhodl pfid¢lit vetejnou zakazku vybranému dodavateli, kterym je Silnice Klatovy
a. s. Zakladnim a jedinym kritériem pro zadani vetejné zakazky byla stanovena vyhodnost
Na zakladé¢ vybérového tizeni byla mezi zadavatelem a dodavatelem podepsana smlouva

o dilo (SOD).
Predmét plnéni dila

Predmétem dila je provedeni stavebnich praci v ramci vySe zminéné akce. Veskeré
stavebni prace budou provedeny dle dokumentace provadéni stavby a soupisu praci
s vykazem vymeér v rozsahu stanoveném vyhlaskou ¢. 169/2016 Sb. Zhotovitel se
zavazuje provést dilo v souladu s technickymi a pravnimi ptedpisy Ceské republiky
a dotéenymi CSN, které se podepsanim SOD stanovuji jako zavazné (Silnice Klatovy,

2022a).
Doba plnéni

Objednatel mésto Klatovy pfeda a zhotovitel pfevezme stavenisté ve lhiité nejpozdéji do
11. 7. 2022, ¢imz je stanoveno i zahdjeni plnéni dila (stavebni prace). Zhotovitel se
zavazuje, ze dilo zcela a fadn¢ dokonci a pisemnym protokolem ptfeda objednateli
nejpozdé€ji do 20. 9. 2022 a objednatel ve stejném terminu dilo pfevezme. Doba trvani

projektu je tedy 71 dnii, respektive 2 mésice a 9 dni (Silnice Klatovy a. s., 2022a)

Na zékladé uvedeného textu jsou znama veskera kritéria trojimperativu. Zdroje projektu
jsou ur¢eny nabidkovou cenou, Cas projektu je doba trvani mezi pievzetim a odevzdanim
staveni§té. Kvalita je stanovena technickymi a pravnimi piedpisy a dotéenymi CSN.

Trojimperativ projektu je zobrazen na nasledujicim obrazku (Silnice Klatovy, 2022a).
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Obr. 14: Trojimperativ projektu

71 dnna
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techmickych Zdroje
piredpisi a 7693 004 K¢
dotéenych CSN

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Projekt zahrnuje rekonstrukci vSech komunikaci v oblasti vnitrobloku ulic Nadrazni,
Hlavkovy, Cibulkovy a Podhtirecké v Klatovech v celkové délce 257 m. Dale se jedna
o obnovu vSech chodnikil v oblasti a tpravu nastupnich ploch pozarni techniky. V rdmci
stavby dojde k obnové ploch pro vésaky na pradlo a doplnéni mobiliafe. Soucasti jsou i
sadové upravy celého vnitrobloku a rekonstrukce vefejného osvétleni. Cilem navrhu je
pfedevsim zklidnéni vnitrobloku a navyseni poctu parkovacich stani, kterd budou fesena

jako kolma (Silnice Klatovy a. s., 2022a).

3.2.2 Cil a ucel projektu

Cilem projektu je dokonceni veSkerych stavebnich praci, které jsou soucésti zakazky
»Regenerace panelového sidlist¢ Pod Hurkou, Klatovy — 3. etapa, ¢ast 2 a predani
staveni$t¢ nejpozdéji do 20. 9. 2022 zadavateli, kterym je mésto Klatovy. Veskeré

stavebni prace budou provedeny v ramci vymezeného rozpoctu.

Stanoveny cil spliiuje pravidla SMART. Cil je dostatecné popsan, aby odpoveédél na
otazku, co presné se mé ud¢lat. Je zndmo, jakym zpiisobem Ize ovétit jeho dosazeni a kdo
je odpovédny za prevzeti vysledkt. Projekt je proveditelny a ma stanoven konkrétni

termin svého dokonceni.

Projekt pfispiva k naplnéni ucelu Regenerace panelového sidlisté. Ve své podstaté se
jedna o program, ktery je rozdé€len na 10 etap, pfi¢emz tento projekt je pravé jednou
znich. Ugelem celého projektu je feSeni dopravy, zfizeni parkovacich mist, obnova

zelen€, odpocinkovych mist a vybudovani a obnova hiist. Dale se jedna o rekonstrukci
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siti technické infrastruktury, jejiz soucasti je destova kanalizace, vefejné osvétleni a
ptrelozka vodovodu, které predchazi vystavba komunikaci, chodniki a parkovacich ploch.
Komplexni zpracovani projektu respektuje piani, pozadavky a pfipominky obcanti mésta
Klatovy, které vzesly z vysledku ziskanych prizkumy a anketou v roce 2012. Ve stejném
roce Zastupitelstvo mésta Klatov program schvalilo. Pro ukazku je v ptiloze H zobrazen

ptehled etap. (Silnice Klatovy a. s., 2022a)

3.2.3 Logicky ramec projektu

Jak jiz bylo zminéno, tak uziteCnym nastrojem pro struc¢ny a piehledny popis projektu je
logicky ramec. Uvedeny logicky ramec byl vytvofen autorem této kvalifika¢ni prace,
jelikoz Spolec¢nost Silnice Klatovy a. s. jej nezpracovava. Namisto toho vytvari takzvané
»projekty ptipravy stavby“. Ackoliv tyto projekty obsahuji spoustu uzitecnych informaci,

tak oproti logickému rdmci nejsou tak komplexni.

Uvedeny logicky ramec byl vytvoifen tak, aby vystizné definoval projekt Regenerace
panelového sidlisté Pod Hiirkou, Klatovy — 3. etapa, ¢ast 2. Autor pii jeho tvorbé
vychazel z interni dokumentace, kterou mél k dispozici. Zaroveii absolvoval nékolik
konzultaci ve spole¢nosti, aby logicky rdmec co nejlépe projekt definoval a odpovidal
skutecnosti. Logicky rdmec autor sestavoval tak, aby byly dodrzeny vertikalni
a horizontalni vazby, které¢ byly vysvétleny v teoretické casti této diplomové prace.

V nasledujicich odstavcich je detailnéji popsan obsah logického ramce.

Piedbéznou podminkou je uspéch ve vybérovém fizeni a podepsani SOD mezi
zadavatelem mésta Klatovy a spolecnosti Silnice Klatovy a. s. Jinou ptredbéznou
podminku neni zapotiebi uvazovat. V dobé&, kdy bylo vybérové fizeni zah4jeno, jiz byly
veskeré podminky splnény. Mysleny jsou tim pfedevsim stavebni povoleni a souhlasy

spolecnosti, které na daném tGzemi spravuji inZenyrské sité a podobné.

Klicové Cinnosti piedstavuji stavebni objekty, které je zapotiebi realizovat, aby doSlo
k naplnéni dil¢ich cill a cile projektu samotného. Co si pod jednotlivymi stavebnimi
objekty pfedstavit je vysvétleno v nasledujici podkapitole o WBS. Kazdy stavebni objekt
k sobé ma pfifazenou financni ¢astku, do které se musi vejit ndklady na jeho realizaci.
Rozpocet a naklady projektu jsou podrobnéji rozepsany v kapitole 3.2.7. Déle je u
jednotlivych aktivit uveden hruby odhad doby jejich trvani. Zdroje, které je nutné

k vykonu ¢innosti zajistit jsou popsany v kapitole 3.2.8. Pottebny ¢as k vykonani téchto
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¢innosti je detailnéji znazornén v kapitole 3.2.9. V poslednim sloupci logického ramce se

uvadi predpoklady a rizika, podrobnéji o nich v kapitole 3.2.10.

Splnénim kli¢ovych ¢innosti vznikne n€kolik vystupl, kterymi jsou rekonstruovana
komunikace, chodniky a parkovani, sadové Gpravy a veiejné osvétleni. Vytvoieni vSech
zminénych vystup spéje k naplnéni cile projektu. Dale jsou uvedeny objektivné
ov¢titelné ukazatele a zpisob jejich ovéfeni. V tomto pfipadé se jednd o pomérné
jednoduché ovéteni splnéni vysledk — veskeré vystupy lze fyzicky vidét a ptipadné
vyzkouset jejich funkcnost. Zptisob ovéteni je doprovazen nékolika dokumenty, kterymi
jsou stavebni denik, vysledky méfeni a zkousSek ¢i zdznamy o postupu stavby ¢i
kontrolnich dnd. Cil a ucel projektu jiz byly popsany v pfedchozi kapitole. (Silnice
Klatovy a. s., 2022a).
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Tab. 4: Logicky ramec projektu

Objektivng ovéFitelné Zdrojea
Logika intervence ukazatele tispichu prostrevccvlky' pro Piedpoklady
ovéfeni
Jaké jsou klicové Jaké jsou zdroje
Jaky je sirsi cil, k némuz projekt prispéje? ukazatele vztahujici se informaci pro tyto
P k zaméru? ukazatele?
Ucel/zamér o X I ., . . ,
projektu Revitalizace panelového sidlisté Pod Pozitivni ohlasy obcant Vysledky
Hiurkou dle pozadavki a ptani obcant mésta Klatovy z dotaznikového
a zastupitelstva mésta Klatovy. v rozhovorech Setfeni a rozhovoru.
a dotaznicich.
Jaké existuji zdroje e s?uf aktoryr
. . a podminky, které
. S informaci nebo . . s
Jaké jsou kvantitativni i Jjsou mimo primou
P jaké informace .
nebo kvalitativni mohou bit kontrolu projektu
Jaky je specificky, konkrétni cil? ukazatele, které ukazuji, y/iou oy , | ajsou pritom nutné
T shromazdeny? Jaké i
zda a do jaké miry bude | . , k dosazeni téchto
; . jsou metody nutné k | . 2. om o
, cil dosazen? L, , cilu? Jaka rizika je
Cil ziskani takovych Pl
rojektu informaci? el
p ’ uvahu?
Dokonéeni veskerych praci v ramci Stavba je kompletné Predavaci Projekt bude
,,Regenerace panelového sidlisté Pod dokoncena ve stanoveném | a kolaudacni dokonéen v ramci
Hurkou, Klatovy — 3. etapa, ¢ast 2 terminu a pfedana protokol. stanoveného
a predani stavenisté zadavateli zhotoviteli v pozadované terminu, rozpoctu
nejpozdéji do 20. 9. 2022. kvalité. a odpovidajici
kvalité.
Jaké externi faktory
Jaké budou konkréti vysledky, s nimiz se ST kva'ntl%‘anrv " L. . ap Od,flmk),)] ¢
g ., , , , nebo kvalitativni Jaké jsou zdroje | nutné brat v iivahu,
pocita pro dosazeni hlavniho cile? Jaké X Které ukazuii . 2 by dosazeni
isou vystupy projektu? Jaké jsou postupné ukazatele, které ukazuji, informaci pro tyto aby dosazeni
J cil;ﬂ zda a do jaké miry budou ukazatele? postupnych cilii
Diléi ’ postupné cile dosazeny? vedlo k dosazeni
vystupy hlavniho cile?
projektu | Provedeni Komunikace, chodniky Zaznamy Pocasi vyrazné
(postupné . rekonstrukce komunikace, a parkovaci stani jsou z kontrolnich dnii nenarusi prub&h
cile) chodniki, parkovacich mist, provozuschopné. Zpravy o postupu | stavby.
. vefejného osvétleni, Veftejné osvétleni je stavby. Poddodavatelé véas
e asadovych tprav v ramci funkéni a ptipravené Stavebni deniky. splni své
projektu nejpozdgji do 20. 9. k pouzivani. Vysledky zkousek | povinnosti.
2022. a méfeni.
Jaké dalsi
Jaké klicové skupiny aktivit musi byt queﬁ e ‘technlcke a i hm,b)f P odml.n L
et . lidské zdroje jsou zhruba odhad trvani spinit, aby bylo
realizovany, aby bylo dosazeno . o . o . S A
A potreba k realizaci techto | jednotlivych skupin realizact aktivit
p ‘ ¢innosti? (bez DPH) cinnosti? dosazeno
Aktivity v postupnych cilii?
projektu | 1. Bouraci prace 1. 1765275Ke 1. 16 dnt Zajisténi dostatku
(kli¢ové | 2. Komunikace 2. 2236333 K¢ 2. 21 dna pracovni sily
¢innosti) | 3. Chodniky a parkovani 3. 1772841 K¢ 3. 17 dnt a véasnych
4. Sadové upravy 4. 857152 K¢ 4. 7dnt dodavky materialu.
5. Vefejné osvétleni 5. 644 688 K¢ 5. 14 dnt Nevyskytnou se
6. Dopliyjici konstrukce a prace 6. 126715K¢ 6. 3dny zavady na strojich
7. Vedlejsi a ostatni ¢innosti 7. 290 000 K¢ 7. lden a obalovnach.
Uspé&ch ve
Predbézné vybérovém fizeni
podminky a podepsani SOD.

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

3.24 WBS

Dalsi ¢asti projektového planovani je tvorba WBS. Spolecnost Silnice Klatovy a. s. Zadny
plan podobny WBS nezpracovava a je ji tedy k dispozici jako podklad pro preddvani

informaci & néhled toho, jaké nastroje projektovy management vyuziva. Ugel tvorby
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WBS je predevsim v tom, aby byly veskeré projektové Cinnosti jasné¢ definovany, a aby
bylo zfejmé, jaké vSechny aktivity je zapotiebi vykonat. Béhem tvorby WBS autor
vychézel z internich dokumentt a informact, kter¢ ziskal behem konzultaci ve spolecnosti
Silnice Klatovy a. s. Na nasledujicim obrazku je znazornéna WBS po objektech —
v ptiloze A si ji Ize prohlédnout ve vétSim zobrazeni. Aby byl projekt v praxi dobie
fiditelny, tak je zapotfebi zpracovat WBS detailnéji. Z divodu své velikosti je uvedena

v priloze B a C az do trovné jednotlivych ¢innosti.

Obr. 15: WBS projektu
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Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Autor pii vytvareni WBS postupoval shora doli tak, Ze udélal rozpad cile projektu az do
urovné jednotlivych pracovnich balikli. Co se v jednotlivych pracovnich balicich
(nejnizs§i udroven WBS) skryva za konkrétni cinnosti je detailné vysvétleno

v nékolika nasledujicich odstavcich.
Bouraci prace

Jak je jiZ z nazvu patrné, tak v této ¢asti budou provadény predevsim prace, ve kterych se
budou bourat a odstraitovat podklady a konstrukce. V ramci piipravnych a ptidruZzenych
praci se jednd o vytrhdni 1577 m obrubnikii, rozebrani 344 m? dlazeb, odstranéni
ptvodniho podkladu z kameniva drceného (5646 m?) a Ziviéného (2479 m?). Bude
porazeno n¢€kolik stromt a kfovin a veSkera sut’ a vybourané hmoty budou pfemistény na

ptislusné skladky. Objekty hloubené vykopavky a konstrukce ze zemin spolu souvisi,
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protoze se jedna o hloubeni zapaZenych jam (zhruba 38 m?), které budou nasledné
zasypany a zhutnény. Bourani konstrukci zahrnuje odstranéni stavajicich dopravnich
znacek, bourani kovovych slouptl, betonovych konstrukci a zdi a pfemisténi vzniklé

stavebni suti na skladku.
Komunikace

Uprava podlozi, podkladni vrstvy, Ziviéné kryty, potrubi, ostatni a dopliiujici konstrukce.
Nejprve se upravi podlozi tim, ze budou zfizeny trativody z drenaznich trubek (260 m)
a jejich oplasténi geotextilii (520 m?). Podkladni vrstva bude tvofena §térkodrti tloustky
30 mm, na kterou bude pouzit infiltra¢ni posttik emulzni, na ktery bude nasledné polozen
podklad z obalované¢ho kameniva ACP 16 tloustky 70 mm — vse o celkové vyméie (1337
m?). Obalované kamenivo je také oznaCovano jako asfaltovd ¢&i Ziviénd smés. Na
podkladni vrstvu budou aplikovany dvé vrstvy postiiku (Ziviény spojovaci z emulze
a zivitny infiltrani z asfaltu), na ktery bude poloZena obrusna vrstva z asfaltového
betonu ACO 11. Opét vie o vyméie 1337 m?. V ramci potrubi a ostatnich konstrukci
dojde ke ztizeni 4 uli¢nich vpusti a jejich napojeni v délce 51 m na stavajici kanalizaci.
Doplitujici konstrukce uvazuje osazeni 584 stojatych betonovych obrubnikii s opérou do
loZe z betonu. Konstrukce komunikace bude provedena v souladu se vzorovymi pficnymi

fezy (Jezkova, Mondschein & Dlouha, 2006).
Chodniky a parkovani

Podkladni vrstev je v ramci tohoto objektu hned ne€kolik. Jedna se o podklad ze Stérkodrti
ruznych tlousték vrstev, podklad z mechanicky zpevnéné zeminy, asfaltového recyklatu,
zpevnéni krajnic a stabilizaci podkladu hydraulickym pojivem. Podobné jako
u komunikace, tak i vramci chodnikii a parkovist budou provedeny zivicné kryty
z asfaltového betonu. Jedna se o vyméru 675 m?, na které bude proveden Ziviény postiik
spojovaci z emulze, ziviény postfik infiltraéni z asfaltu vcetné posypu, na ktery bude
nasledn¢ polozen asfaltovy beton ACO 8 CH, ktery se pouziva do skladeb chodnik.
Soucasti stavby je také pokladka dlazdénych kryth. Jedna se o pokladku dlazby do drté
a kameniva o celkové vymeéte 988 m2 vcetné vSech pfidruZzenych cinnosti, které ji
doprovazi. Ostatni a doplilujici konstrukce ptedstavuje osazeni 727 m parkovych

obrubnikid do loze z betonu.

Sadové tpravy

46



V ramci sadovych uprav se nejprve provedou pripravné a ptidruzené prace, kterymi je
mysleno vytrhani chodnikovych a parkovych obrubnikd o celkové délce 30 m a jejich
odvoz na skladku. Do ¢asti odkopavek a prokopavek patii sejmuti ornice o objemu 1000
m3. Povrchové upravy terénu predstavuji fezadni nckolika trnitych kefti a netrnitych
stromd, rozprostfeni ornice vymeéry 2192 m a vysadbu 4 novych stromi (2x lipa malolista
a 2x sakura ozdobnd). Dopliitkové a ostatni konstrukce v rdmci sadovych Gprav zahrnuji

umisténi nového mobiliafe. Jedna se o zavedeni 4 novych lavicek a 4 odpadkovych kosa.
Verejné osvétleni

Jde o instalaci vefejného osvétleni v ramci predmétné stavby. Co se rozsahu praci tyce,
tak jde o vykopani 370 m kabelovych ryh, do kterych budou ulozeny kabely a kabelové
chranicky vcetné potrubi. Nasledné¢ budou zfizeny parkové stozary o poctu 9 ks a

rozvody.
Dopliiujici konstrukce a prace

Dopliujicimi konstrukcemi v rdmei této stavby je uvazovano svislé dopravni znaceni
(SZD) a vodorovné dopravni znac¢eni (VDZ). U SDZ bude osazeno nékolik dopravnich
znacek vcetn¢ dodatkovych tabulek. Jednd se ptfedevSim o znacky zdkazu zastaveni
a parkovist’ o celkovém poctu 7 ks. U VDZ se jedna o nastriky z plastovych hmot bilé
barvy na hotové povrchy komunikaci. Jinak feceno, na komunikaci budou nasttikany
prechody pro chodce, parkovaci mista vyhrazena pro invalidy a dal$i vodorovné ¢ary dle

stanoveného dopravniho feseni stavby. Jde o 290 m vodorovnych &ar a plochu 24 m?.
VedlejSi a ostatni ¢innosti

V posledni casti WBS jsou uvedeny vedlejsi a ostatni ¢innosti. V prvni fad¢ se jedna
o0 zatizeni staveniSté po celou dobu vystavby. Stavbu je také zapotiebi geodeticky zaméfit
a vytvorit dokumentaci skute¢ného provedeni. Dale sem patii dilenskd dokumentace,
zkousky a méfeni, vytyCeni tras IS, fotodokumentace a prizkumy, dopravné inZenyrska
opatteni (DIO) a archeologicky priizkum. Jelikoz jsou jednotlivé ¢innosti definovany, je
mozné k nim pfifadit zdroje a cas, které jsou zapotiebi na jejich vykonani, coz je

pfedmétem nésledujicich ¢asti této kvalifikacni prace (Silnice Klatovy a. s., 2022a).

3.2.5 Vybér poddodavatelii

V zakazce je n¢kolik ¢innosti a uprav, které spolenost Silnice Klatovy a. s. neprovadi.

Je tedy nezbytné nutné tyto Cinnosti outsourcovat organizacim, které jsou schopny je
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vykonat. Z toho divodu byly rozeslany poptavkové dokumenty/zadosti o cenové nabidky
nékolika spolecnostem dle piislusnych odvétvi. Zaroven byly spole¢nostem zaslany

veskeré dokumenty a vykresy, které jim mohly byt k uzitku.

Béhem nasledujicich dnti pfislo n€kolik cenovych nabidek a po jejich vzajemném
porovnani (na zakladé¢ ekonomické vyhodnosti) doSlo k vybéru poddodavatelt.
Nejvyznamngj§imi poddodavateli jsou firmy Sumavské zahrady s. r. 0. (sadové tpravy),
a INVEST TEL, s. r. o. (vefejné osvétleni). DalSimi poddodavateli jsou GEODEZIE
KLATOVY a. s., Jan Vodicka a ZIP o. p. s. (Silnice Klatovy, 2022a).

3.2.6 Matice odpovédnosti a komunikac¢ni plan

Z hierarchické struktury WBS jsou zndmy veskeré Cinnosti, které je zapottebi v projektu
provést. Pro vykon nékterych ¢innosti bylo sehnédno nékolik poddodavateli. Nezbyva nic
jiného nez rozdélit odpovédnost za provedeni jednotlivych Cinnosti mezi subjekty
podilejici se na zakdzce. K tomu miize pomoci nastroj matice odpovédnosti, ktera je

uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 5: Matice odpovédnosti dle stavebnich objektt

o
. mésto Silnice Sumavské |INVEST TEL,| GEODEZIE -
Cinnost Klatovy | Klatovy a. s. |zahrady s. r. o. 5. T. 0. KLATOVY a. s. Jan Vodicka| ZIP 0. p. s.
Bouraci price C.1 AR - - -
Komunikace C.1 AR
Chodniky a parkovini C.I AR -
Sadoveé apravy C.1 A R
Verejné osvétleni C.1 A - R -
Dopravni znaceni C.1 AR - - - R
Vedlej$i a ostatni éinnosti C.1 AR - - R R

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

V matici jsou na levé strané zobrazeny vSechny stavebni objekty, které jsou jiz znamy
z WBS. V horni ¢asti tabulky jsou zobrazeny veskeré subjekty, které se budou na projektu
podilet. Zadavatel zakazky mésto Klatovy bude v béhem realizace projektu slouzit jako
kontrolni organ. Zadavatel musi byt informovan (I) o pribéhu vystavby. Béhem
kontrolnich dnti bude navstévovat zminénou stavbu a je zapotiebi jej informovat
podavanim pravidelnych zprav o postupu pracovnich €innosti a dosazenych vysledkd.

Veskeré dotazy, které béhem realizace vzniknou s nim mohou byt konzultovany (C).

V ptedchozi kapitole bylo pfedstaveno nékolik poddodavateli. Ti v projektu budou
vykonavat takové Cinnosti, na jejichZ vykonani nema Silnice Klatovy a. s. potiebné

kompetence ¢i prosttedky. V prvnim piipad¢ jde o Sadové tpravy, které budou provedeny
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Sumavskymi zahradami s. r. 0. Vefejné osvétleni bude zavedeno firmou INVEST TEL,
s. 1. 0. Casti dopliiujicich konstrukei a praci je VDZ, které vykona Jan Vodi¢ka. Vedlejsi
a ostatni ¢innosti obsahuji geologické prace, které provede GEODEZIE KLATOVY a. s.
a archeologické prace budou provedeny spolecnosti ZIP o. p. s. Je mozné si vSimnout, ze
v tabulce je u téchto zminénych poddodavatelii uvedeno pouze pismeno (R), které
znamena, ze subjekty jsou povéieni vykonem ¢innosti. Odpovédnost za provedeni aktivit

zUstava organizaci Silnice Klatovy a. s. (A).

Silnice Klatovy a. s., jakozto dodavatel cel¢ zakézky, nese odpovédnost za vysledek
celého projektu. Jakmile se v projektu vyskytne néjaky problém ¢i vada, které povedou
k reklamaci, tak veskera odpovédnost zlustava firmé Silnice Klatovy a. s. Spole¢nost se
vaci vzniklym problémim muze branit napiiklad podepsdnim vhodnych smluv
s poddodavateli. Vzniklé vady, které se objevuji nejcastéji v zarucni dobé (60 mésici),
tak odstrani sami poddodavatelé na vlastni ndklady. Firma Silnice Klatovy a. s. sama
provede (R) bouraci prace, rekonstrukei komunikace, chodniki a parkovacich stani
a zbytek vedlejSich a ostatnich Cinnosti, které obsahuji napiiklad zafizeni stavenisté
a DIO. Dulezité je také znat zainteresované strany projektu a urcit, jakym zpisobem
s nimi bude spole¢nost komunikovat. K tomu slouzi jednoduchy néstroj, kterym je matice

zainteresovanych stran.

Obr. 16: Matice zainteresovanych stran

F
Vvsoka

Sila vlivua
za.m‘é:ahlan_ri Airweb zpol sz . 0.
spoletnosti CEZ Distribuce, a. =.
.. . CETIN a. .
miztni obyvatele Stavbyvedouci
UdrZovat
e Monitorovat informovanost
Nizka § e i )
Nizka Vvsoka
» .

Uroveii zajmu
Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Tésna spoluprace — Jedna se o kategorii s nejvy$Sim z4djmem a vlivem na uspéSné

dokonceni projektu. Do této skupiny zajisté patii zadavatel projektu mésto Klatovy
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a dodavatel Silnice Klatovy a. s. (zejména top-management) spolu s nasmlouvanymi
poddodavateli. Mezi témito stakeholdery je nezbytné nutné, aby spolu casto
komunikovali — nikomu nesmi uniknout zadné podstatna informace, tykajici se projektu.
Vhodnym zptisobem komunikace jsou dle autora ¢asté osobni/online schiizky ¢i telefonni
hovory, béhem kterych si strany budou predavat diilezité¢ informace, na kterych zavisi

uspéch celého projektu.

Udrzovat spokojenost — Tuto skupinu tvofi osoby, které maji velkou silu vlivu, ale témér
zadny zdjem na zdarné dokonceni projektu. Autor do této kategorie zaclenil Hasi¢sky
zachranny sbor Plzefiského kraje a Policie Ceské republiky. Jedna se o statni slozky, které
neni zapotiebi zatéZovat zbyteCnymi informacemi. Jedinou nutnosti je, aby projekt

nikterak nebranil vykonu jejich prace.

UdrZovat informovanost — Zde jsou zafazeny subjekty s velkym zdjmem a malou silou
vlivu. V prvni fadé se jedna o stavbyvedouci Silnice Klatovy a. s., ktefi chtéji, aby se nic
nepokazilo a projekt byl Uspésny. Bezproblémove realizované stavby pravdépodobné
navysi jejich finan¢ni ohodnoceni a zaroven jim pfispéji ke kariérnimu ristu. Dalsi jsou
zde uvedeny firmy, které ziejmé uspéch projektu nezajima. Maji ovSem zajem o to, aby
byl projekt realizovdn bez problémi. Jednd se o Airweb spol s r. 0., kterd spravuje
podzemni sit¢ elektronickych komunikaci a optické sd€lovaci vedeni. Déle jsou zde
uvedeny spole¢nosti CETIN a. s. udrzuje sité elektronickych komunikaci a CEZ
Distribuce, a. s. zde mé elektrické podzemni vedeni. Vhodnym zplisobem komunikace by

mélo byt véasné poskytovani informaci, které zminéné subjekty pottebuji.

Monitorovat — Do této kategorie autor zaradil obyvatele mésta Klatov, kteti bydli
v oblasti stavby a zaméstnance, ktefi nejsou soucasti sttedniho ¢i vysSiho managementu
spolecnosti Silnice Klatovy a. s. Jedna se o skupinu, kterd mé na projekt maly zdjem 1 vliv.
Této skupiné neni zapotiebi podavat zadné informace, ale je vhodné ji monitorovat pro
ptipad, kdy by se zvétSila zejména sila jejich vlivu. Komunikace mezi spole¢nosti Silnice
Klatovy a. s. a touto skupinou miize vypadat tak, ze spolecnost bude pouze odpovidat na

vzniklé dotazy (Silnice Klatovy a. s., 2022a).

Aby bylo mozné projekt fidit, tak musi byt odpovédnost rozdélena pro kazdou
projektovou ¢innost zvlast’. Proto jsou stejnym zplisobem vytvoieny matice odpoveédnosti
pro konkrétni aktivity v rdmci stavebnich objekti. V nasledujici tabulce je zobrazena
jedna z matic odpovédnosti pro objekt Komunikace. Ostatni matice odpovédnosti 1ze

vidét v pfiloze D a E.
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Tab.6: Matice odpovédnosti dle projektovych ¢innosti (Komunikace)

. . A Silnice Klatovy a. 5. Eurovia Silba,
Matice odpovédnosti a. 5%

2. Komunikace Sraent o | Stbyvedouei | S| Suojnici [ Finiserova cetal o
1.1 Trativedy

2.1.1 Zdizeni trativedd C1I A E - .

21.1.2 Opliiténi trativodd C1I A 4 - -
2.2 Podkladni vrsivy

2.2.1 Podldlad ze itérkodrti ClI A R

2.2.2 Stanlizace podidadu C.1 A R

2.2.3 Infiltralni postfik C1I A R R - R
1.2.4 Podklad z ACP 16 C.1I A R R R -
2.3 Zivitné vrsivy

2.3.1 Spojovaci postiik C,1I A . B
2.3.2 Pokladka ACO 11 C.1I A R

2.4 Kanalizace

2.4.1 Napojeni na kanalizaci C1 A R - - -
2.4.2 Zfizeni ulifnich vpusti c.1I A B . -

2.5, Obrubniky

2.5.1 Osareni betonovych obnubnikd .1 A R R -

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Lze si vSimnout, Ze za kaZzdou ¢innost je odpovédny povéfeny stavbyvedouci Silnice
Klatovy a. s. Na provedeni jednotlivych aktivit se ve vétSiné piipadii podili skupina
stavebnich délnikd a strojniki. Cinnosti, které zajistuji poddodavatelé, jsou vykonavany
pracovnimi tymy, které si sami sestavi. Vedeni spolecnosti zlistdva role konzultanta a

pteje si byt informovano o dosazenych vysledcich.

3.2.7 Casovy harmonogram

Tato Cast diplomové prace se zabyva dalSim kritériem projektového trojimperativu,
kterym je Cas. Z popisu projektu vyplyva, Ze pro cely projekt je vyhrazeno 71 dntli (2
mesice a 9 dnit). Tato doba v sobé ovSem zahrnuje soboty a nedéle. Autor tedy uvazuje,
ze na provedeni veskerych pracovnich ¢innosti je k dispozici pouze 56 dnil (bez vikendti

a dne ptedani stavby).

Zpracovani Casového harmonogramu ve formé& Ganttova diagramu vychazi zjiz
zobrazené WBS. Doba trvani jednotlivych ¢innosti, v€etné navaznosti mezi nimi, byla
stanovena na zakladé zkuSenosti z praxe, konzultaci s kolegy a zaZitych technologickych
postuptll ve firmé. Béhem planovani ndvaznosti ¢innosti byly pouzity zejména vazby FS
a n€kolik vazeb SS. Je to dano tim, jak jiz bylo feeno v teoretické ¢asti, ze u stavebnich

projektd se vyuziva zejména vodopadovy piistup, pro ktery jsou vazby FS typické.

Z Ganttova diagramu lze vypozorovat, Ze predpoklddana doba trvani projektu je 48

pracovnich dnl. Vznikla tak tydenni rezerva, kterd miize pokryt ptfipadné opozdéni
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nekterych aktivit ¢i prodleni ¢innosti lezicich na kritické cesté. Kritickd cesta spolu
s ¢innostmi, které se na ni nachdzeji, je v Ganttové diagramu znizornéna cervenou

barvou.
Kritickymi ¢innostmi v projektu jsou:

e vedlejsi a ostatni Cinnosti, které probihaji zpravidla po pievzeti staveniste,
e veskeré prace souvisejici s bouranim,

e podkladni vrstvy a pokladka obrubnikli v ramci chodnikt a parkovani,

e podkladni a ziviéné vrstvy komunikace,

e SDZaVDZ,

e asadové upravy, které probihaji zpravidla na konci projektu.

Cinnosti leZici na kritické cesté maji tydenni Gasovou rezervu a ma-li mit projekt dobu
trvani 48 pracovnich dnd, tak se nesmi opozdit. Planovany konec stavby je predpokladan

14. 9. 2022.

Casovy harmonogram byl autorem této diplomové prace zpracovan v programu
ProjectLibre. Vysledny Ganttitv diagram je zobrazen na nasledujicim obrazku. Z diivodu
své velikosti je zmensen, v pfiloze F je mozné si jej prohlédnout ve vétsi velikosti.

(Silnice Klatovy a. s., 2022a).

Obr. 17: Ganttv diagram projektu
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Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuZzitim ProjectLibre, 2022

Cinnosti, které se nachézeji na kritické cest&, mohou byt opozdény i vlivem rizik, jejichz

fizeni je predmétem podkapitoly 3.2.10.

3.2.8 Plan zdroja

Dalsi casti projektového planovani je vytvofeni planu zdroji. Ten se ve spolecnosti

Silnice Klatovy a. s. béhem organizacni a pfipravné faze ptimo nezpracovava. Zdroje jsou

odhadovany béhem kalkulace nakladu, kterd je soucasti dalsi podkapitoly. Veskeré

zdroje, které jsou zapotiebi se projektim pfifazuji aZ ve fazi realizace. Zdroje je mozné

¢lenit na konstrukce, materidly, profese, stroje a tarify. Identifikace vSech potfebnych

zdrojl je ovSem pro projekt velmi dilezitd. Uvedeny jsou v nasledujicich tabulkéch.
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Tab. 7: Plan lidskych zdroji

Popis Pocet hodin
D¢lnik 1030
Strojnik 490
FiniSerové Ceta — strojnik 276
FiniSerové ceta — délnik 166
Strojnik — rypadlo 158
Celkem 2120

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Smyslem kapacitniho planu je zjistit, jaké mnozstvi odpracovanych hodin, stroji a dal§ich
zdrojti je zapottebi béhem realizace projektu. V uvedené tabulce jsou zobrazeny potiebné
lidské zdroje. Délnikem jsou mysleni takovi pracovnici, ktefi vykonévaji pouze fyzickou
praci (naptiklad zednici) a odhadem lze fici, ze budou zapotiebi 4 délnici kazdy den.
FiniSerova cCeta predstavuje obsluhu finiSeru, stroje, ktery je zapotiebi k pokladce
obalovanych smési. UvaZuje se, Ze se finiSerova Ceta skladé z péti strojniki a tfi délnikd.
Odhad doby trvani jejich praci je 7 dni. Strojnik — rypadlo je obsluha rypadel a bagri,
které jsou zapotiebi béhem vykopovych praci. Strojnici vykonavaji zbytek praci se stroji,
které dosud nebyly uvazovany. Pravdépodobné budou zapotiebi alespon 2 strojnici kazdy
den, aby mohly byt projektové ¢innosti dokonceny fadné a v€as. S tim souvisi dalsi plan,

kterym je plan vyuZziti stroja.

Tab. 8: Plan vyuziti stroji

Popis Pocet strojohodin
Rypadla, bagry a nakladace 529
FiniSery 56
Vilce a vibra¢ni desky 179
Ostatni zafizeni a nastroje 203
Celkem 967

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Jedna se o veskerou techniku, kterd je zapotiebi pro realizaci projektovych Cinnosti.
Mnozstvi je uvazovano ve strojohodinach, které piedstavuji poc€et hodin provozu stroje.

Poslednim planem zdrojt, ktery je zde uveden je vyuZziti materialu.
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Tab. 9: Plan vyuziti materidlu

Popis l\ggﬁittﬁm Pocet celkem
Obalované kamenivo (AC) tuna 480
Obrubniky kus 1311
Drcené kamenivo tuna 1398
Beton m’ 73

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Obr. 18: Seznam zdroji v projektu

i) Jméno Typ Inicialy

1 [} Stavbyvedoud Pracovni Sy

2 ‘C.} Délnik Pracowni D

3 gt Strajnik Pracovni 5
E Finiderova feta Pracovni FC

5 t,} Pracovni tym geodetd Pracovni PG

& ;_,} Pracovni tym archeclogd  Pracowni PA

7 t'} Pracovni tym elektrikart Pracowni

8 e Pracovni tym pro VDZ Pracovni

g [ Pracovni tym pro sadové UprPracovni PS

10 5e Obsluha dsterny s postfikem Pracovni QCP
11 5 Trubka K& Material TKG
12} Uligni vpust kemplet Material u

13 {3 Koleno KG Materil ACL1ES
14 {3 ACP 16+ Materidl ACP15
15 g ACO 11+ Material ACO11
16 . ACOBCH Materil ACOB
17  [5e FiniSer Végele 5 2100-3i Pracovni Fv21
18 g Finiger Vigele 800-3i Pracowni FVa
19 {3 Kropic viiz Valve Pracovni KV

0 {2} Vélec Bomag Pracovni VB

21 t,} Obrubnik ABO 15-25 Pracovni Al5
2 ) Vlec Amman 3,5 t Pracovni v

23 () Drt'0/32 A Materidl D324
24 s Beton C12/15 Materidl B1215
25 e Beton C20/25 Materil E

% a1 Kamenivo 5Da 0/63 Materidl £Da
7 5-_,} Kadivo bourad motorové  Pracowni KB

28 t,} Rypadlo Mew Holland 3,5t  Pracovni RNH
29 {2} MakladaZ Kramer Pracovni K

30 t'} Vibracni deska Pracowni VD

3 e Rypadio kolové Volvo 20t Pracovni RV

32 5 Fréza Wirtgen W50 Pracowni E

33 |5 Odpadkovy kod Materil oK
34 e Lavicka s opéradlem Material LO

35 gt Kamenivo 0/4 Materidl K4
36 5-_,} Kamenivo 15/45 Material K1545
37 ) Vsakovad trubka Materidl VT

3B ) Zatraviiovad tvarnice Materil T

39 {2} Zamkovd diazba Materidl i)
40 Zemina Materidl z
a1 s R-material Material RM

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuzitim ProjectLibre, 2022
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Jelikoz jsou znamy veskeré zdroje, které jsou zapotiebi, tak je mozné je zanést do
¢asového harmonogramu a naplanovat jejich vyuziti. Jedna se predev$im o vyuziti
lidskych zdroji a stroji. Na pfedchozim obrazku jsou tyto zdroje zobrazeny jiz v

programu ProjectLibre.

Kazda polozka je pfifazena k jednotlivym projektovym ¢innostem. Ze zobrazené tabulky
jsou dulezité predevsim ,,Pracovni* polozky (stroje a lidé), které je zapotiebi promitnout
do ¢asového harmonogramu. Vysledny Ganttiiv diagram je zobrazen na nésledujicim

obrazku.

Obr. 19: Ganttv diagram vcetné zdroju a jejich vyuziti.
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Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuzitim ProjectLibre, 2022

Ve spodni ¢asti obrazku si 1ze v§imnout dvou histogramil. Vlevo je znazornéna situace
pred vyrovnanim zdrojl a vpravo situace po jejich vyrovnani. Pro ukazku je zde uvedena
¢ast Ganttova diagramu spolu s histogramem vyuziti zdroje ,,Délnik“, jakozto
nejvytizenéjsiho zdroje celého projektu. Stejnym zplisobem byly vyrovnany i ostatni
pretizené¢ zdroje. Na nasledujicich obrazcich jsou zobrazeny histogramy dvou
nejvytizenéjsich zdroji (,,Délnik* a ,,Strojnik) v rdmci celého projektu po vyrovnani

jejich ptetizeni. Vyrovnani zdroji bylo dosazeno pomoci posunu pocatku nekolika
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¢innosti. Jelikoz se jednalo o Cinnosti, které nelezi na kritické cesté, tak je doba trvani

projektu v souladu s pfedchozim ¢asovym harmonogramem.

Obr. 20: Histogram zdroje ,,Dé€lnik* po vyrovnani

Filr g i Bl ~ | 1B Zobrazit vybrané navrchu
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Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuzitim ProjectLibre, 2022

Obr. 21: Histogram zdroje ,,Strojnik* po vyrovnani
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Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuzitim ProjectLibre, 2022
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Nyni jsou znamy veskeré zdroje véetné jejich planu vyuziti a je mozné pro né sestavit
podrobny plén zdroji. V ptiloze H si lze prohlédnout plan/rozvrh vyuziti zdroji
v jednotlivych dnech (pro ukazku opét pro délniky a strojniky).

3.2.9 Rozpocet a plan nakladu

Nedilnou soucasti projektového managementu je i tvorba rozpoctl a planu naklada.
Rozpocet urcuje dostupné financni prostiedky projektu a je tak dlleZitou Ccasti
projektového trojimperativu. Silnice Klatovy a. s. ve vétSin€ projektl vytvaii rozpocty
jesté pred samotnym zahajenim projektu. Je to dano ptredev§im tim, ze uspéch ve
vybérovém fizeni je uréen pravé vysi planovaného rozpoctu. Jak autor zjistil, tak
u vefejnych zakézek je podstatny kazdy haléf. Pro ucely této prace se vSak rozhodl, Ze

bude préce s haléti vynechéna.

Rozpocet byl sestaven autorem této kvalifikacni prace s vyuzitim stavebniho softwaru
KROS 4. Pii jeho tvorbé& autor vyuzival expertnich odhadi, ceniku stavebnich praci URS
2022 a vysledkl kalkulace. Doslo tak k nalezeni jednotkové ceny pro kazdou polozku.
Vytvoteny rozpocet byl odsouhlasen vedenim spolecnosti. V nasledujici tabulce je
rekapitulace rozpoctu po jednotlivych stavebnich objektech. Celou rekapitulaci rozpoctu

a rozpocet samotny je mozné vidét v priloze C a D.
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Tab. 10: Rekapitulace rozpoctu v K¢

Popis Cena celkem
Bouraci prace 1765 275
Komunikace 2236 333
Chodniky a parkovéani 1772 841
Sadové upravy 857 152
Veiejné osvétleni 644 688
Dopliujici konstrukce a price 126 715
Vedlejsi a ostatni ¢innosti 290 000
Celkem 7 693 004

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuzitim systému KROS 4

Zpravidla se jedna o kone¢ny rozpocet, ktery neni pfiliS Casto upravovan. Béhem
realizace projektu jsou finance Cerpany dle objemu provedenych pracovnich praci.
Uprava rozpoétu je v nékterych situacich mozna pomoci dodatkii ke smlouvam nebo
zmén béhem vystavby. Ve vétsing pripadech se tak stava se na zaklad¢ podnétu ze strany
zadavatele. Jak jiz bylo zminéno, tak vyse rozpoctu se ¢asto odviji od planovanych

nakladt. Naklady projektu Ize Clenit na né€kolik skupin, kterymi jsou:

e konstrukce,

e materialy,

e profese,
e stroje,
e atarify.

V nésledujicich odstavcich je vysvétleno, co jednotlivé skupiny pfedstavuji a zaroven

jsou k nim pfifazeny ndklady, které jsou uvedeny v tabulkach.
Konstrukce

Nejvyznamnéjsi skupinou ndkladl je konstrukce. Jednad se o naklady vynaloZené na
takové Cinnosti, které neprovadi spolecnost Silnice Klatovy a. s., ale jsou vykonavany
subdodavateli. Naklady na tyto sluzby odpovidaji cenam z ptichozich cenovych nabidek.
V ramci tohoto projektu naklady na konstrukce predstavuji nejveétsi objem nékladt.
Z divodu velikosti tabulky byly nékladové polozky konstrukei, které jsou nizs$i nez

50 000 K¢ slouceny do polozky ,,ostatni konstrukce.
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Tab. 11: Naklady na konstrukce v K¢

Popis Cena celkem
F.ozprostieni ornice v roviné tlouitka 15 em 373736
Venkovni osvétleni, stozar parkovy 287902
Doprava CNES 214 273
Vapnéni CNES 203 447
Kladeni zamkoveé dlazbv 8 cm 179 740
ZaloZeni travniku parkového, rovina, odpleveleni 139 709
Vypleti travaiku po vysevu v roviné 1258 304
Pokladka dlazby 127 952
Pokladka obrubniki 122 056
Vvkop kabelové rihy 35/50 cm hor 3 115 995
Postiik Ziviény infiltr + posvp.z asfaltu 1 kg/m?2 70 822
Eabel CYEY-m 750 V 4 x 10 mm?2 volné uloZzenv 61 585
Dovoz vody pro zalivku rostlin do 6 km 59 448
Ostatni konstrukce 425 569
Celkem 2 605 137

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuzitim systému KROS 4

Material

Jak uZ znazvu této skupiny vyplyva, tak se jednd o ndklady na pofizeni a dopravu
materialu, ktery jsou zapottebi na provedeni projektovych aktivit. Material je ocefiovan
vnitropodnikovymi ceniky a cenami, které se ziskavaji z pfichozich nabidek od
velkoobchodnich fetézct se stavebnim materialem. Material predstavuje druhou nejveétsi
polozku planovanych nakladi. Podobné jako u konstruket, tak v této stavbé se vyskytuje
pomérné 1 hodné druhli materiald, proto je jejich seznam zkracen. Skryté jsou opét takové
materialy, na jejichz pofizeni jsou celkové ndklady nizs$i nez 50 000 K¢ a v nasledujici

tabulce jsou slouceny do poloZky ,,ostatni naklady*.
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Tab. 12: Naklady na material v K¢

Popis Cena celkem
ACP 16+ 50/70 324 664
ACO 11+ 50/70 314 675
Poplatek za ulozeni zeminy 249 253
Dlazba vegetacni 24/24/8 11 piirodni 227419
ACO 8 CH 50/70 165 364
Kamenivo SDa 0/32 148 433
Kamenivo SDa 0/63 75 065
Obrubnik ABO 8-25 1000/80/250 72 200
Obrubnik ABO 15-25 1000/150/250 71 899
Beton C 12/15 - X0 71 340
Lavicka 1700x650x820 mm kov/akat 67 056
Beton Potérovy material C 20 S1 63 902
Ctverec TBX 5-55 57 446
Ostatni material 345319
Celkem 2 254 034

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuzitim systému KROS 4

Profese

Profesemi jsou rozumény naklady na mzdy dé€lniki a strojnikd, ktefi se na stavbé podili.
Pracovnici jsou béhem kalkulaci ohodnocovani vnitropodnikovym cenikem na zakladé
jejich popisu prace a jinych kritérii, kterymi je napiiklad drZeni strojnickych prikaza
a dovednost manipulace s mechanizaci. VyuZiti lidskych zdrojli jiz bylo zminéno v planu

zdrojti. V nésledujici tabulce jsou zobrazeny konkrétni naklady.

Tab. 13: Naklady na profese v K¢

Popis Cena celkem
D¢lnik 287713
Strojnik 141 069
FiniSerova Ceta - strojnik 102 920
FiniSerova Ceta - délnik 53190
Strojnik - rypadlo 45 635
Celkem 630 688

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuZzitim systému KROS 4

Stroje

Do této kategorie patii planované ndklady na pracovni stroje, kterymi je predevSim

spotieba pohonnych hmot a nédklady na jejich udrzbu. Ceny jsou opét urceny
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vnitropodnikovym cenikem. Jedna se o nékolik rypadel, valct, vibracnich desek,
nakladaci, finiSery na pokladku asfaltové smési do chodnikii a komunikace a n€kolik
dal§ich nastroji. Stejné jako lidské zdroje, tak i stroje byly soucasti kapacitniho

planovani. V nésledujici tabulce jsou zobrazeny planované naklady na stroje.

Tab. 14: Naklady na stroje v K¢

Popis Cena celkem

Rypadlo kolové Volvo EW180D 20t 267 362
Kladivo bouraci motorové 98 372
Naklada¢ Kramer 88 716
FiniSer Vogele S 2100-3i 75 790
FiniSer Vogele 800-3i 51 650
Vialec Bomag BW 174 10t 44 637
Valec Ammann do 3,5t 22920
Rypadlo New Holland E35.2SR 3,5t 11934
Vibracni desky 11 194
Pila motorova 9369

Kropicka Volvo 9363

Vélec Bomag BW 174 10t 7305

Celkem 698 611

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuzitim systému KROS 4

Tarify

Néklady patfici do této skupiny slouZi predevSim na pokryti silni¢ni dopravy. Jedna se
o naklady na manipulaci s materidlem na stavbé, odvoz suti a vybouranych hmot na

skladky nebo doprava tézkych strojii na stavenisté, pro které je zapotiebi trajler.

Tab. 15: Naklady na tarify v K¢

Popis Cena celkem
Doprava mechanizace na stavbu 6 859
Doprava na skladky 7920
Doprava materiali 215528
Celkem 230 308

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem s vyuZzitim systému KROS 4

Odvody a rezie

Dal8imi polozkami nakladd je reZie na pokryti mezd administrativnich a spravnich

zaméstnanct ve vysi 11 % celkovych dosavadnich ndkladd. V posledni fadé€ se jedna o
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odvody, které odpovidaji 33,8 % ndkladl na mzdy. Jednd se o socialni (24,8 %) a

zdravotni (9 %) pojisténi za zaméstnavatele.

V nasledujici tabulce je mozné si jednotlivé druhy ndkladd prohlédnout v Cislech

a porovnat jejich objem vici celkovym nakladim.

Tab. 16: Rekapitulace ndkladi projektu v K¢

Konstrukce 2605137 35,50 %
Material 2254034 30,72 %
Mzdy 630 688 8,59 %
Stroje 698 611 9,52 %
Tarify 230 308 3,14 %
Odvody 213 173 2,91 %
Rezie 706 066 9,62 %
Celkové naklady projektu 7 338 016 ;

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Na naklady Ize nahlédnout i z pohledu rozpoctu. V niZe uvedené tabulce je zobrazen plan
piijmt a vydaji jednotlivych stavebnich objekt. Planované piijmy piedstavuji soucet
veskerych polozek nabidkového rozpoctu a vydaje jsou planovanymi néklady projektu
— suma vsech polozek vyrobni kalkulace. Je mozné si v§imnout, Ze naklady se z obou

pohledt shoduji.

Tab. 17: Ocekavané ptijmy a vydaje v K¢

Bouraci prace 1765 275 1 386 442
Komunikace 2236 333 2 138 764
Chodniky a parkovani 1772 841 1625812
Sadové upravy 857 152 910 592
Vefejné osvétleni 644 688 612 796
Dopliiujici konstrukce a prace 126 715 392120
Vedlejsi a ostatni ginnosti 290 000 271 489
Celkem 7 693 004 7 338 016

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem
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V této fazi planovéani nédkladl jsou jiz znamy veskeré udaje k tomu, aby mohl byt
vypocten planovany zisk z realizace projektu. Jedna se o rozdil mezi piijmem, ktery plyne
z nabidkového rozpoctu a celkovymi naklady vyrobni kalkulace. Pfedpokladany zisk je

tedy ve vysi 354 988 K¢ — uvedeno v nésledujici tabulce.

Tab. 18: Planovany zisk z realizace projektu v K¢

Popis Celkem
Nabidkova cena z rozpoctu 7 693 004
Celkové naklady projektu 7338016
Planovany zisk 354 988

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem

Stejné jako rozpocet, tak i kalkulace byla autorem provedena ve stavebnim softwaru
KROS 4. Pti tvorbé kalkulace autor vyuzil princip parametrickych modelil a nalezl tak
jednotkovy naklad kazdé polozky. Zaroven byly pouzity vnitropodnikové ceniky
a expertni odhady (Silnice Klatovy a. s., 2022a).

3.2.10 Rizeni rizik

Rizika se mohou vyskytnout kdykoliv a je zapotfebi jim vénovat patficnou pozornost.
Tato kapitola se zabyva riziky, kterd jsou soucasti projektu ,,Regenerace panelového
sidlist¢ Pod Hurkou, Klatovy — 3. etapa, ¢ast 2. Silnice Klatovy a. s. se vétSinou riziky
nezabyva. Co se tyka jejich fizeni, tak k projektovym rizikiim pfistupuje témét vzdy
stejnym zptsobem jako k tém z ptedchozich projektl. Jsou prevazné fesena ve chvili, kdy
nastanou, coz je ve veétsin¢ piipadl pozdé a hlavné nespravné. Spolecnost fesi pouze
takova rizika, kterd se vyskytuji vyjimecné u zcela specifickych projekt. V ramci této
kvalifikacni prace se autor rozhodl riziklim vénovat patficnou pozornost a vystupy této
podkapitoly mohou spole€nosti pomoci zdarné realizovat vybrany projekt a poskytnout
nahled toho, jak k rizikim pfistupuje projektovy management.

Nejdiive probéhne jejich identifikace a popis, nacez budou zpozorovana rizika
kvalitativné analyzovéana a zanesena do matice rizik. V dal§i ¢asti bude uvedeno, jak se

k fizeni rizik stavi spolecnost Silnice Klatovy a. s., jaka viici nim d¢€la opatfeni, a ktera

opatfeni by navrhnul autor této kvalifika¢ni prace.
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Identifikace rizik

Na zaklad¢ obdrzenych informaci z konzultaci a zkusenosti autor identifikoval celkem 11
rizik, pfi¢emz kazd¢ z nich je podrobnéji vysvétleno v nasledujicich odstavcich. Behem

identifikace byly vyuzity i1 techniky brainstormingu a rozhovort.
R1 — Nepriznivy vyvoj inflace

Silnice Klatovy a. s. ziskava projekty, které jsou v n¢kterych ptripadech realizovany az po
nékolika mésicich od podpisu SOD. Béhem této doby se miize znacné¢ zmenit mira
inflace, coz mize mit vliv na redlnou hodnotu penéz. V piipad¢ ristu inflace budou mit
projekty planované ted’ v budoucnosti mensi hodnotu. Primérnd inflace za rok 2021 byla
ve vysi 3,8 %. K tnoru letosniho roku ¢inila inflace 11,1 %. Ackoliv se jedna o riziko,

jehoz vyskyt je nemozné ovlivnit, je nutné jej uvazovat. (Ceska narodni banka, 2022)
R2 — Nepriznivy vyvoj cen ropy

Neptiznivy vyvoj cen ropy ma za disledek zdrazeni vyroby asfaltovych smési a
pohonnych hmot. Obé komodity spole¢nost spotfebovava ve velkém métitku, z ¢ehoz
plyne, Ze jejich zdraZeni se znatelné projevi na planovanych nakladech. Myslen je tim
hlavné vliv vyvoje souc¢asné valky mezi Ruskem a Ukrajinou. Rusko je druhym nejvétSim
vyvozcem ropy do Evropy a existuji tedy opravnéné obavy o dostupnost ropy a jeji cenu

(Patria, 2022).
R3 — NedodrzZeni planovaného rozpoctu

Silnice Klatovy a. s. uspéla ve vybérovém fizeni tim, Ze nabidla nejniZ$i cenu, za kterou
projekt zrealizuje. Nabidka predstavuje rozpocet, ve kterém se musi projekt drzet.
V ptipadé, Ze prekroci plan rozpoctu, tak pravdépodobné dojde ke snizeni planovaného

zisku. V horsim pfipad¢ mtze piekroceni rozpoctu vést az ke ztrate.
R4 — Nedostatecna kvalita stavby

V SOD se Silnice Klatovy a. s. zavazuje, Ze dilo bude vykonano v souladu technickymi
a pravnimi predpisy Ceské republiky a dotéenymi CSN. Nedodrzeni kvality stavby
predstavuje pro spolecnost dodatecné ndklady, jelikoZ je povinna zajistit odstranéni
vzniklych vad na své nédklady. Riziko se muze projevit béhem realiza¢ni faze ¢i
v nasledujici zaruéni dob& (60 mésicli). Dale stoji za zminku sankce z prodleni

odstraniovani vad, ktera je ve vysi 0,05 % z ceny dila za kazdy kalendaini den prodleni.

64



R5 — Nedodrzeni smluvnich terminu

Podpisem SOD se Silnice Klatovy také zavazuje, ze dilo bude pfedano v domluveném
terminu. Muze vSak nastat situace, ze se vyskytne n¢které z nasledujicich rizik, poptipade
jich vice najednou. Jestlize bude projekt dokoncen po terminu, tak je spole¢nost povinna

zaplatit smluvni pokutu ve vysi 0,20 % z ceny dila bez DPH za kazdy zapocaty den.
R6 — Nesplneni povinnosti poddodavateli

Muze nastat situace, kdy néktery z poddodavateli nebude mit dostate¢né kapacity na
provedeni projektovych aktivit, které méa na starost. Nebude tedy nikdo, kdo je schopny
vykonu ¢innosti a béhem realizace se ndhrada za smluvni poddodavatele shani velmi
obtizng. Tato situace se nestava prili§ Casto, ale je nutnosti pocitat s jejim moznym

vyskytem.
R7 — Zpozdeni dodavek materialu

Z néazvu je jiz patrné, co je timto rizikem mysleno. Dllezité je vSak zdlraznit, ze material
uvazovany v ramci tohoto rizika je dodavan externé (narozdil od R9). Jde o stavebni
material, ktery je dodavan velkoobchodnimi fetézci — obrubniky, dlazebni kostky a
podobné. Opozdéné dodavky tohoto materidlu mohou mit vliv na dobu trvani vykonu

jednotlivych projektovych aktivit.
R8 — Nedostatek pracovni sily

Jedna se o dalsi riziko, které v pfipad€ nastani vede k moznému opoZzdéni vykonu
projektovych Cinnosti. Ve spole¢nosti je nékolik zaméstnanct, za které se tézko shani
nahrada, zejména pokud by jich bylo pracovné neschopnych vice najednou. Jde hlavné o
stavbyvedouci a kvalifikované zaméstnance (predevsim strojniky). Situaci, béhem které
muze nedostatek pracovni sily nastat, mohou byt napiiklad hromadnd onemocnéni a
epidemie. V minulych letech (obdobi koronavirové krize) tato situace nastavala pomérné

¢asto.
R9 — Zavada na obalovnach

V ptipadé, Ze se objevi n¢jaka zavada na obalovnach, které spolecnost vlastni, mize
nastat problém s dodavkami materidlu. Na obalovnach se vyrabi material, ktery je
vyuzivan béhem vykonu projektovych Cinnosti. Jedna se zejména o vyrobu asfaltovych
smési pro podkladni, lozné a obrusné vrstvy komunikace. Opozdéni dodavek asfaltovych

smési mize mit za nasledek zpozdéni vykonu projektovych aktivit, které se nachazi na
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kritické cesté. Vzdy zalezi na typu zadvady. Nékteré zavady lze vytesit pomérné rychle

(béhem nékolika hodin), oprava slozitych poruch mize trvat i né€kolik dni.
R10 — Porucha mechanizace/stavebnich strojit

Stejné jako se mize objevit zdvada na obalovnéch, tak se mohou porouchat i stavebni
stroje. Béhem vykonu nékterych Cinnosti sta¢i vymeénit stroj, u jinych lze dokoncit
planované ¢innosti v€as i beze stroje (pfidanim vice lidi). Nékterych stroji je ovSem
nedostatek a jejich vypadek zarucené ovlivni dobu trvani vykonu projektovych aktivit.

Vzdy opét zalezi na rozsahu a typu poruchy.
R11 — Nepriznivé pocasit

Poslednim rizikem je vyskyt neptiznivého pocasi béhem vykonu projektovych aktivit.
Jedna se predevsim o silné desté, snih, mraz ¢i vitr béhem kterych nelze pracovat nebo
maji negativni vliv na technologické postupy — asfaltové sméesi musi mit pii pokladce
teplotu 150 °C a vice. Na druhou stranu stoji za zminku i nesnesitelna vedra a dusna,
béhem kterych zaméstnanci pracuji ve velmi ztizenych podminkach. Vyskyt tohoto rizika

samoziejme nelze ovlivnit, ale je nutné jej brat v potaz.
Kvalitativni analyza rizik

Dalsim krokem fizeni rizik je provedeni jejich analyzy. Autor se rozhodl vyuzit
kvalitativni analyzu, kterd byla detailné rozepsana v teoretické ¢asti. Identifikovanym
rizikim je na zaklad¢ ziskanych informaci z konzultaci pfitazena pravdépodobnost jejich
nastani a sila jejich dopadu na projekt. Nezbyva tedy nic jin¢ho, nez je zatadit do matice

rizik, kterd je uvedena na nasledujicim obrazku.

Obr. 22: Matice rizik

A Legenda

- Nepfijatelnd rizika
I:I Nezidouci rizika
- Piijatelna rizika

Pravdépodobnost
tad

Dopad

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem
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Z uvedené matice rizik lze vycist, ze vSech 11 identifikovanych rizik mtize projekt
ovlivnit. Nékteré z nich vice, jiné méné. Na zaklad¢ toho autor rozliSuje nepfijatelna,
nezéadouci a piijatelna rizika.

Nepfijatelna rizika jsou R3, R4 a RS. Tato rizika maji na projekt nejvétsi vliv — ovliviuji
totiz samotny cil projektu, a proto je zapotiebi se jim vénovat vhodnym zplsobem.
Zaroven je nutné fici, Zze u R3 a R4 tato situace muze nastat v piipade, kdy dojde ke
kumulaci nékterych z ostatnich rizik. Myslen je tim takovy stav, ve kterém se najednou
projevi vice rizik, které maji vliv na casovy harmonogram. Ptikladem miize byt situace,
pii které se najednou porouchaji stroje, obalovny a zaroven budou opozdény dodavky

materialu.

Nezadoucimi riziky jsou R1, R2, R6, R7, R9 a R10. Jedna se o rizika stfedniho vlivu na
projekt, ktera je nutno uvazovat a vhodnym zptisobem k nim pfistupovat. V ptipadé jejich
nastani bude projekt pravdépodobné tispésné dokoncen, ale dojde k vyraznému ovlivnéni

trojimperativu projektu.

Ptijatelnymi riziky jsou R8 a R11. Maji minimalni vliv na projekt a neni zapotiebi pro né
navrhovat zadna opatieni.

Pro ptehlednost jsou v nasledujici tabulce sefazena rizika shora dolt dle jejich zavaznosti
a zaroven jim bylo pfidéleno skoére (soucin pravdépodobnosti a dopadu) vychazejici

7 matice rizik.

Tab. 19: Setfazeni rizik podle zavaZnosti

Oznadeni rizika Popis Pravdépodobnost| Dopad | Skore
R5 Nedodrzeni smhuvnich termini 3 4 12
R3 Nedodrzeni planovaného rozpodtu 2 5 10
R4 Nedostatetnd kvalita stavby 2 5 10
RS Zivada na obalovnich 2 4 3
Ré Nesphéni povinnosti poddodavatehi 2 3 ]
R7 ZpoZdéni dodavek material 2 3 ]
R10 Porucha mechanizace/stavebnich stroi 3 2 ]
Rl Nepiiznivy vivoj inflace 1 5 5
R2 Nepfiznivy vivoj cen ropy 1 5 5
R& Nedostatek pracovei sily 1 4 4
RI1 Nepfiznivé poéasi 4 1 4

Zdroj: Silnice Klatovy (2022b), zpracovano autorem
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Navrh opatreni

Jak jiz bylo zminéno, tak na zéklad¢ kvalitativni analyzy je zapotfebi naplanovat vhodny
pfistup k rizikim. V nésledujicich odstavcich je u kazdého rizika uvedeno, jak se k nému
stavi firma, pficemz autor navrhne nékolik dalSich opatfeni. Rizika jsou tentokrat fazena

dle jejich zavaznosti.

R5 — Nedodrzeni smluvnich terminu

v

riziko s vysokou pravdépodobnosti a nadprimérnym dopadem. Vysoka pravdépodobnost
tohoto rizika je stanovena z divodu, ze pomérn¢ hodné jinych rizik svym vyskytem
ovlivni i toto riziko — plisobi na dobu trvani jednotlivych aktivit. Silnice Klatovy a. s.
pracuje s casovymi harmonogramy, které jsou pravideln¢ aktualizovany. Jsou vedeny
stavebni deniky, které maji povinnost vést stavbyvedouci a zarovei jsou provadény Casté
kontroly. Pokud veskeré projektové Cinnosti jsou vykonavany v souladu s ¢asovym
harmonogramem, tak spole¢nost nepfemysli nad jinymi opatieni. Pouziva tedy strategii
monitorovani rizika. Autor vSak navrhuje, aby spole¢nost vyuzivala technik projektového
managementu, ¢imZ by zarucené zvysSila UspéSnost vSech realizovanych projekti.

Navrhovanym pftistupem k riziku je tedy jeho zmirnéni.
R3 — NedodrzZeni planovaného rozpoctu

Jedna se o nepftijatelné riziko s malou pravdépodobnosti a velkym dopadem. Rozpoctu
byla vénovéana samotna podkapitola. Spolec¢nost se ve vétSin€ projektd pohybuje v rdmci
nabidkového rozpoctu a timto rizikem se pfili§ nezabyva. Podobné jako u ptredchoziho
rizika se autor domniva, Ze by spoleCnost méla vyuzit nastroji projektového

managementu. PouZitou strategii je zmirnéni rizika.
R4 — Nedostatecna kvalita stavby

Jde o posledni nepfijatelné riziko. Spole¢nost provadi pravidelné zkousky, které jsou
soucasti kontrolnich a zkuSebnich plant. Jedna se o zkousky miry zhutnéni ¢i
mezerovitosti, které provadi laboratorni tym spolecnosti. Laboratorni tym kontroluje
dodavanou kvalitu projektu a do té doby, kdy jsou vysledky zkousek a méteni v poradku,
neni zapotiebi délat zddna dalsi opatfeni. Autor se s timto ptistupem ztotoznuje a souhlasi

s pouzitou strategii monitorovani.
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R9 — Zavada na obalovnach

Jedna se o riziko nizké pravdépodobnosti a vysokého dopadu. Jelikoz se jedna prevazné
0 sezdnni prace (pocatek jara — konec podzimu), tak v zimnim obdobi spole¢nost
vynaklada maximalni asili (vyména zafizeni, soucasti a udrzba) k tomu, aby bylo vse
piipravené na sezonu. V piipad¢ vypadku jedné z obaloven je vzdy mozné vyuzit druhou.
Obalovny jsou od sebe ovSem vzdaleny téméi 40 kilometri, coz muze byt z hlediska
logistiky u nékterych staveb problém. Zaroven se 1ii jejich maximalni michaci vykon.
Spolecnost se timto zplisobem snazi snizit pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika. Autor
k tomu zaroven navrhuje vytvoieni zasob takovych zafizeni, které se nedaji na trhu rychle
sehnat, aby bylo mozné vzniklé vady napravit co nejrychleji, ¢imz dojde i ke zmirnéni

dopadu rizika. Pouzitou strategii je tedy zmirnéni rizika.
R6 — Nesplneni povinnosti poddodavatelii

Jak jiZ bylo zminéno, tak mlZe nastat situace, kdy poddodavatel neni schopen realizovat
domluvené projektové aktivity. Toto riziko ma nizkou pravdépodobnost nastani a stiedni
dopad na projekt. Na zaklad¢ zjisténych informaci Silnice Klatovy a. s. vyuziva strategie
pfeneseni rizika, jelikoz s kazdym poddodavatelem ma podepsanou smlouvu, kterd
zahrnuje sankce a smluvni pokuty. Riziko vSak zprojektu nezmizi a cinnosti
poddodavatelt je i nadale zapotiebi realizovat. Z toho divodu autor navrhuje najit véas
(v ptipravné fazi projektu) vhodnou néhradu za vybrané poddodavatele pro ptipad, kdy
by poddodavatelé své povinnosti skute¢né nemohli splnit. Dochazi tak ke zméné¢ strategie
pfeneseni rizika na vyhnuti se riziku, protoZe riziko by timto zplsobem bylo témér

eliminovano.
R7 — Zpozdeni dodavek materialu

Riziko ma podobnou pravdépodobnost i dopad jako pfedchozi. Jak jiz bylo zminéno
béhem identifikace rizik, jednd se o téméf stejné riziko jako pfedchozi. Autor tedy
navrhuje stejné opatfeni jako u predchoziho rizika. Najit vhodné ndhrady za dodavatele
materidlu jesté pred pocatkem realizace projektu a vyhnout se tak riziku v ptipad¢ jeho

nastani.
R10 — Porucha mechanizace/stavebnich strojii

Toto riziko m4 stiedni pravdépodobnost a nizky dopad na projekt. Spolecnost se k riziku
stavi podobné jako u ptfedchoziho. V zimé jsou veSkeré stroje opravovany a dochazi

k vyméné nékterych soucasti, aby se béhem sezény objevilo poruch co nejméné. Pies
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sezonu se o stroje staraji strojnici a provadi pravidelné udrzby. Nékdy vSak mtze dojit
k zavazngjsi poruse, kterou nedokazi strojnici vytesit sami. Pro tyto i¢ely mé spole¢nost
vytvofeny tym zru¢nych mechaniki, ktery je vzdy pfipraven ke stroji pfijet a za kratkou
chvili jej uvést do provozu. Spole¢nost se snazi vyskyt poruch eliminovat, z ¢ehoz

vyplyva, ze pouziva strategii vyhnuti se riziku a autor s jejim pouziti souhlasi.
R1 — Nepriznivy vyvoj inflace

Jedna se o nezadouci riziko s velmi nizkou pravdépodobnosti nastani a velkym vlivem na
projekt. Spolecnost se dle ziskanych informaci inflaci zabyva. Pokles realné hodnoty
penéz vnimd a adekvatné vici nému reaguje. Zameéstnanciim roste nominalni mzda
a zaroven ptizplsobuje ceny veskerych svych zdroju (strojii, materidlu...), s ¢imz souvisi
Casté aktualizace internich cenikli. Rozdil mezi nabidkovym rozpoctem a skutecné
vynaloZzenymi naklady by tak mél pokryt i vykyvy inflace. Autor s timto pfistupem
souhlast a jelikoz se riziko neda ptfimym zplisobem ovlivnit, tak pro n¢j navrhuje strategii

monitorovani.
R2 — Nepriznivy vyvoj cen ropy

Toto riziko je svym zplsobem velmi podobné predchozimu. Vyss§i cena ropy ma za
duasledek zdrazeni veskerych zdrojt, které jsou pro projekt zapotiebi. V tomto piipadé se
jedna hlavné o material a pohonné hmoty, coz vyvolava vyrazny nartst naklad. Zminéna
valka na Ukrajiné je ve vefejnych zakazkéch vniména jako vys$Si moc, a proto jsou
projekty tésné pied realizaci aktualizovany prostfednictvim dodatkd k SOD.
Pravdépodobné se hodi pouzit strategii monitorovani jako u pfedchoziho rizika, ovSem
autor se domniva, ze by vykyvy cen ropy mohly byt ¢astecné pokryty v€as vytvorenymi

a dostateCnymi zasobami. PouZitou strategii by tak bylo zmirnéni rizika.
R8 — Nedostatek pracovni sily

Jedna se o riziko malé pravdépodobnosti a vysokého dopadu. Spole¢nost mé k vykonu
nekterych pracovnich cinnosti nedostatek kompetentnich zaméstnancti. Snahou
spole€nosti je decentralizovat klicové kompetence tim, Ze zajist'uje Skoleni a kurzy. Aby
se pfedeslo pfipadnym zranénim, tak zaméstnanclim jsou poskytnuty ochranné pomticky
v ramci BOZP. Dalsi moZnosti je nalezeni novych kvalifikovanych zaméstnanci, kteti
jsou schopni v pifipad¢€ pracovni neschopnosti zastat praci svych kolegli. Autor s pouzitou

strategii zmirnéni rizika souhlasi.
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R11 — Nepriznivé pocasit

Posledni riziko ma velkou pravdépodobnost nastdni a minimalni dopad na projekt. Riziko
se v oblasti stavebnich praci vyskytuje vzdy a dopiedu se s nim pocita. Piipadné ohrozeni
projektu tak nastavd pouze v ojedinélych piipadech (dlouhodobé desté, kalamity...).
Ackoliv strategii, kterou spole¢nost vyuziva je akceptace rizika, autor navrhuje jeho
monitorovani. Pocasi by mélo byt pravidelné sledovano a pro jeho vykyvy by mély byt
vytvofeny dostateéné Casové rezervy. Behem vétSich vykyva se v nékterych ptipadech
muze zamenit poradi a navaznost jednotlivych projektovych aktivit. Pouzitou strategii je

tedy monitorovani rizika. (Silnice Klatovy a. s., 2022a).

3.2.11 Zhodnoceni prace a doporuceni pro organizaci

Né&kolikrat jiz bylo feceno, Ze Silnice Klatovy a. s. nevyuZziva nastrojii projektového
managementu prfili§ casto. Jednd se zejména o tvorbu logického rdmce projektu,
hierarchické struktury ¢innosti WBS, matice odpovédnosti ¢i komunikaéniho planu.
Jedna se o uzite¢né nastroje, které mohou organizaci pomoci béhem vsech fazi projektu.
Casové harmonogramy jsou ve spoleénosti ob&as zpracovavany, ale pouze orientaéni. Ve
vétSin€ piipadech se jedna pouze o harmonogramy vytvofené pomoci MS Excel.
Spolecnost vénuje pozornost predevsim tvorbé rozpocti a kalkulacim nékladi, které byly
autorem pro ucely této diplomové prace pouze upraveny. Rozpolty
a kalkulace jsou vytvafeny velmi podrobné. Spolecnost pfi jejich tvorbé vyuziva stavebni
software KROS 4. Zdroje jsou v organizaci planovany nékolik dni pfed realizaci.
Z pohledu projektového managementu je ovSem zapotiebi ke kapacitam zdroja
s predstihem, proto se autor rozhodl zpracovat podrobny plan zdroji. Bylo nalezeno
nékolik pfetizenych zdrojii, kvili kterym musel byt upraven ¢asovy harmonogram.
S riziky se Silnice Klatovy a. s. pfili§ nezabyva, pozornost jim vénuje pouze u velmi
specifickych projekti napiiklad béhem stavby mosti. Veskeré plany, které byly
predstaveny v teoretické ¢asti této prace byly vytvofeny a jsou spole¢nosti k dispozici
jako mozné pomticky pfi fizeni projektu. Béhem jejich zpracovavani bylo dbano na to,
aby mezi sebou byly provazany. V doporuceni pro organizaci, v nasledujicim odstavci,
je vysvétleno, o jaké konkrétni plany se jedna. Zaroven miize spole¢nost poznat nové
pristupy a metody, které poskytuje projektovy management. Aby vytvorené plany
odpovidaly co nejvice skutecnosti, tak byly zpracovany podle interni dokumentace

spolecnosti a informaci z absolvovanych konzultaci ve firmé.
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Doporucenim pro organizaci je, ze by méla vice vyuzivat nastroju a technik projektového
fizeni. Lep$i charakteristika jednotlivych staveb usetii mnohym zaméstnanctim ¢as i usili
béhem shromazd’ovéani informaci, které potiebuji. MySlen je tim predevsim logicky
ramec projektu, hierarchicka struktura c¢innosti WBS, komunika¢ni pldn a matice
odpovédnosti. Autor se zaroven domnivd, Ze tvorba podrobné&jSich casovych
harmonogramil by spolecnosti zaru¢en¢ prospéla a ve velmi blizkém horizontu pfinesla
hned nékolik vyhod. Idedlnim stavem by bylo propojeni ¢asovych harmonogramii
s planem zdroji podobnym zpusobem, jak je nastinéno v této praci. K tvorbé
nabidkovych rozpocti a vyrobnich kalkulaci nédklad v porovnani s tim, co doporucuji
odborné publikace, nema autor zadné vyhrady. Rizeni rizik by spolenost neméla
podceniovat a me¢la by mu vénovat nalezitou pozornost. Vytvafeni planu rizik by
spole€nosti zaruené prospélo a v nékterych projektech by pravdépodobné snizilo
celkové naklady projektu, coz by mélo za efekt zvySeni zisku z projekt. V neposledni
fad¢ je nutno zminit, ze by spole¢nost méla k zakédzkdm pfistupovat jako k projektim.
Resenim mize byt zména organizaéni struktury spole¢nosti tak, aby bylo na prvni pohled
jasné, kdo je za projekt odpovédny po celou dobu jeho Zivotniho cyklu. Lepsi organizaéni
struktura by rovnéz zajistila zddrnéjsi pribéh projekti. Doporucenim tedy je zavést
takové oddéleni (naptiklad projektovy tym), ktery by projekt spravoval od zac¢atku az do

konce.
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Z.avér

Tato diplomova prace meéla za cil vymezit teoreticky zaklad projektového fizeni
a aplikovat jej na redlny projekt véetné vypracovani vybranych projektovych plani. Prace
byla zpracovana v souladu se zdsadami prace a byla rozdélena do tii kapitol — zadkladni

terminologii projektového managementu, metodologii diplomové prace a €ast praktickou.

V zékladni terminologii projektového managementu bylo vysvétleno, co projektovy
management piedstavuje a ¢im jsou projekty specifické. Bylo uvedeno nékolik piistupt
a standardl projektového managementu, které vnasi do této oblasti své myslenky
a zkuSenosti. Nasledoval popis projektového trojimperativu, ktery byl v této praci cCasto
skloflovan, programu a portfolia. Na vétSin€ projektt se podili vice osob — z toho diivodu
autor vysvétlil, kdo jsou to stakeholdeti projektu. Posléze bylo popsano, co je to cil a ucel
projektu véetné pravidla SMART. Projekty jsou unikatni a docasné a z toho diivodu byl
charakterizovan zivotni cyklus projektu. Byly pfedstaveny zékladni néstroje
projektového managementu, kterymi jsou logicky ramec projektu, hierarchicka struktura
¢innosti WBS, matice odpovédnosti a komunikaéni plan. Nasledoval rozpocet, plan
nakladl, plan zdrojii a ¢asovy harmonogram. Zavérem této Casti byl vénovan popisu
fizeni rizik, které jsou dulezitou ¢asti projektového fizeni.

V kapitole metodologie diplomové prace bylo uvedeno, jakym zptisobem byly ziskany
informace a podklady pro vypracovani této prace. Cerpano bylo pfedeviim z odbornych
zahrani¢nich a Ceskych publikaci a ¢lankli. Zpracovani praktické casti vychazelo
predevsim z internich dokumentl spolecnosti, jez realizuje vybrany projekt. Podstatnou

roli ve zpracovani praktické ¢asti hraly 1 absolvované rozhovory a konzultace ve firmé.

Pii zpracovani praktické ¢asti autor vychazel z poznatkli a védomosti, jeZ nabyl béhem
zpracovavani  zékladni terminologie projektového managementu a  svého
vysokoskolského studia. Nejprve charakterizoval spolecnost Silnice Klatovy a. s., jez
projekt realizuje. Nésledné popsal vybrany projekt nesouci nazev ,Regenerace
panelového sidlisté¢ Pod Hirkou, Klatovy — 3. etapa, ¢ast 2* a zasadil jej do projektového
trojimperativu. Byl stanoven cil a ucel zminéného projektu, nacez byl zpracovan jeho
logicky rdmec. Pokracovala tvorba hierarchické struktury ¢innosti WBS vcetné detailniho
poddodavateltl, a z toho diivodu se autor rozhodl zpracovat komunika¢ni pldn a matici

odpovédnosti viic¢i nim. Ke zpracovani ¢asového harmonogramu autor vyuzil Ganttiv
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diagram a identifikoval Cinnosti, které lezi na kritické cesté. Nasledovala tvorba planu
zdrojl, rozpoctu, planu nakladul, které jsou nedilnou soucasti této prace. V dalsi ¢asti
bylo identifikovano n¢kolik rizik, ktera mohou ovlivnit spéch projektu. Identifikovana
rizika byla kvalitativné analyzovdna a nejvyznamnéj$Simi odhalenymi riziky jsou
nedodrzeni smluvnich terminii, nedodrzeni planovaného rozpoctu stavby a nedostatecna
kvalita stavby. Posléze bylo uvedeno, jak se krizikim stavi spolecnost
Silnice Klatovy a. s. a jakd by pro n¢ navrhnul autor této prace opatieni dle standarda
projektového managementu. SpoleCnost u vétSiny riziky pouziva strategii monitorovani.
U n¢kolika rizik vSak byly shledany vhodnéjsi strategie, kterymi jsou vyhnuti se riziku ¢i

jeho zmirnéni. V posledni ¢asti bylo uvedeno n¢kolik doporuceni pro organizaci.

Béhem zpracovavani projektovych planti bylo dbano na to, aby spolu jednotlivé plany
korespondovaly. Zminénd spole¢nost pro uvedeny projekt kromé rozpocth a plani
nakladl zadné dalsi projektové plany nevytvofila. Autor se je rozhodl zpracovat, aby
mohl nabyt vice védomosti o projektovém managementu a vypracované plany by mély
slouzit jako vystupy této prace. Silnice Klatovy a. s. ziskala ndhled toho, jak by mélo
fizeni projektd vypadat a vystupy této prace mize vyuzit jako inspiraci nebo nastroje pro
fizeni tohoto €1 nasledujicich projektii. Je velmi pravdépodobné, ze pokud se spole¢nost

sama rozhodne vyuzivat nastroji a technik projektového fizeni, mohla by projekty

vvvv
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Priloha D: Matice odpovédnosti podle osob/skupin, 1. ¢ast
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Priloha E: Matice odpovédnosti podle osob/skupin, 2. ¢ast

; . ; Silnice Klatovy a. s. S
Matice odpovédnosti zahrady s. r. 0.
G o Vedeni Stavebni
4. S‘I,d - e A= r r
love upravy s Stavhyvedouei délmici Strojnici Pracovni t¥m
4.1 Povrchove apravy
4.1.1 Sejmuti a rozprostieni ornice C.1 A R |24 -
4.1.2 Rezini kefls C.1 A R
4.1.3 Vpzadba stromi C.I A E
414 Vypleti a zaloZeni travnilu o | A R
4.1.3 Zaliti rostrhn C.1 A R
4.2 Doplikové price
42 1 Umisténi noveho mohiliafe C.1 A R R
. . ; Silnice Klatovy a. 5. INVEST TEL
Matice odpovednosti 5. T, i,
BB, e o Vedeni . 2
5. Verejneé osvetleni . . | Stavbvvedouci | Pracovni t¥m
spoleénosti - -
5.1 Elektromontize
5.1.1 Zapojeni kabeli C.I A R
5.1.2 Zfizeni venkovniho osvétlent C.I A R
3.1.3 Zfizeni uzemfiovaciho vedeni C,1 A E
5.2 Montaze CI A R
3.2.1 UloZent chraniley ve vykopu C,1 A R
5.3 Zemni price
3.3.1 Vykop ryhy C,1I A R
3.3.2 Zihoz ryhy C,I A R
Silnice Klatovy a. 5.
Matice odpovednosti ’ Jan Voditka
R Vedeni Stavebni
. : 5 m
Dopravni znateni T Stavbyvedouei delnici Pracovni t¥m
6.1 Svisle dopravni znadeni
6.1.1 Deddvla a montaZ svislé znacky C.1I A R
6.2 Vodorovné dopravni znateni
6.2.1 Vodorovns znateni barvou C,I A B
6.2.2 Vodorovne znateni plastem C.1 A E
o GEODEZIE
Silnice Klatovy a. 5. ZIP 0. p. 5.
Matice odpovédnosti - KLATOVY, a.s. OB-5
T. Vedlejsi a ostaini ¢innost spzlzmﬁ Stavbyvedouci S;;]::;l Pracovni tym Archeolog
7.1 Geodetické zaméfeni C.1I A - E -
7.2 Dokumentace skuteéného proveden| C,I A - R -
7.3 Zkouiky a méfeni C.1 AR = = =
7.4 Zarizeni staveniite o | A R - -
7.5 DIO C,1 A R - -
7.6 Archeologicky prizkum C.1 A - - B

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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P¥iloha F: Casovy harmonogram projektu
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Piiloha G: Casovy harmonogram projektu véetné zdroji po jejich vyrovnani
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Priloha H: Plan vyuzZiti zdroju pro jednotlivé dny
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Ptiloha I: Kompletni nabidkovy rozpocet

ROZPOCET

Stavba: Regenerace panelového sidlisté Pod Hiirkou, Klatovy- 3. etapa, ¢ast 2

Objekt: Stavebni rozpocet

Objednatel: Mésto Klatovy

Zhotovitel: Silnice Klatovy a.s.

Zpracoval: Kupka
Datum: 25. 3. 2022

% . Mnozstvi | . Cena
P.C.| Kod polozky Popis MJ celkem Jec]inotks)v Cena celkem
avKe

1 2 3 4 5 6 7
Bouraci price 1765 274,71
11 Piipravné a pridruZené prace 1374 525,25
1 | 113202111R00 | Vytrhani obrub obrubnikt silni¢nich m 543,000 61,00 33 123,00
2 [ 113201111R00 | Vytrhani obrubnikti chodnikovych a parkovych m 566,000 49,00 27 734,00
3 [ 113203111R00 | Vytrhani obrub z dlazebnich kostek m 468,000 43,00 20 124,00
4 [ 113106121R00 | Rozebrani dlazeb z betonovych dlazdic na sucho m2 344,000 71,00 24 424,00
5 1979990104R00 | Poplatek za skladku suti - beton nad 30x30 cm t 372,422 100,00 37242,20
6 | 113107615R00 | Odstranéni podkladu nad 50 m2 . kam.drcené tl.15 cm | m2 901,000 38,00 34 238,00
7 | 113107620R00 | Odstranéni podkladu nad 50 m2,kam.drcené t1.20 cm | m2 1 922,000 32,00 61 504,00
8 | 113107612R00 | Odstranéni podkladu nad 50 m2,kam.drcené tl.12 cm | m2 2 823,000 26,00 73 398,00
9 [ 199000005R00 | Poplatek za skladku zeminy 1- 4 t 1 888,282 156,00 | 294 571,99
10 | 113108415R00 | Odstranéni asfaltové vrstvy pl.nad 50 m2, tl.15 cm m2 1 922,000 95,00 182 590,00
11 | 113108410R00 | Odstranéni asfaltové vrstvy pl.nad 50 m2, tl.10 cm m2 557,000 62,00 34 534,00
12 ] 979083116R00 | Vodorovné piemisténi suti na skladku do 5000 m t 3 017,504 141,00 | 425 468,06
13 1 979990113R00 | Poplatek za skladku suti-obal.kam-asfalt nad 30x30 |t 756,800 100,00 75 680,00
14 | 112201112R00 | Odstranéni patezti o priméru do 30 cm, svah 1:5 kus 14,000 1 056,00 14 784,00
15 [ 112211111R00 | Spéleni pafezi na hromadach o D do 30 cm kus 14,000 576,00 8 064,00
16 | 112101112R00 | Kéceni stromu listnatych priméru 30 cm, svah 1:5 kus 14,000 1 664,00 23 296,00
17 | 111201101R00 | Odstranéni kiovin i s kofeny na plose do 1000 m2 m2 50,000 75,00 3 750,00
13 Hloubené vykopavky 26 156,25

| 18 ’ 131201201R00 ’ Hloubeni zapaZenych jam v hor.3 do 100 m3 ’ m3 ’ 33,750 ’ 775,00 ’ 26 156,25 |
17 Konstrukce ze zemin 8 100,00
| 19 I 174101101R00 I Z4syp jam, ryh, Sachet se zhutnénim I m3 I 33,750 I 240,00 I 8100,00 |
96 Bourani konstrukci 356 493,21
20 | 966006132R00 | Odstranéni doprav.znacek se sloupky, s bet.patkami | kus 5,000 563,00 2 815,00
Bourani kovovych sloupti litinovych nebo

21 [962071711R00 | nytovanych t 1,320 | 12152,00 16 040,64
22 | 966077141R00 | Odstranéni dopliikovych konstrukci do 500 kg kus 29,000 | 10762,00 | 312 098,00
23 1962023491R00 | Bourani zdiva nadzakladového smiSeného na MC m3 4,800 2 024,00 9 715,20
24 |960111221R00 | Bourani konstrukei z dilcd prefa. betonovych a ZB m3 3,000 3117,00 9351,00
25 1 979990001R00 | Poplatek za skladku stavebni suti t 43,739 7,00 306,17
26 | 979083116R00 | Vodorovné piemisténi suti na skladku do 5000 m t 43,739 141,00 6 167,20




Komunikace 2 236 333,00
21 Uprava podloZi a zikladové spary 117 780,00
27 | 212810010RAD | Trativody z PVC drendznich flexibilnich trubek m 260,000 321,00 83 460,00
28 | 212971110R00 | Oplasténi trativodii z geotext., do sklonu 1:2,5 m2 520,000 22,00 11 440,00
29 | 69366198 Geotextilie filtracni 300 g/m2 5. 200cm 100% PP m2 520,000 44,00 22 880,00
56 Podkladni vrstvy komunikaci, leti$t’ a ploch 1073 611,00
30 [565131211R00 | Podklad z obal kamen. ACP 16+, §.nad 3 m,tl. 5cm | m2 1 337,000 404,00 540 148,00
31 | 564851111R00 | Podklad ze $térkodrti po zhutnéni tloustky 15 cm m2 | 2674,000 165,00 | 441 210,00
32 | 561301115R00 | Stabilizace podkladu hydraul.pojivem tl. do 300 mm | m2 1 337,000 69,00 92 253,00
Kryty pozemnich komunikaci, leti§t’ a ploch z
57 kameniva nebo Zivi¢né 637 749,00
Beton asfalt. ACO 8,ACO 11,ACO 16, $.nad 3 m, 5
33 | 577142212R00 | cm m2 1 337,000 422,00 | 564 214,00
34 | 573231110R00 | Postiik zivicny spojovaci z emulze 0,3-0,5 kg/m2 m2 1 337,000 19,00 25 403,00
35 | 573111112R00 | Postiik zivi¢ny infiltr.+ posyp,z asfaltu 1 kg/m2 m2 1 337,000 36,00 48 132,00
83 Potrubi z trub kameninovych 25 857,00
36 I 831350013RAD | Kanalizace z trub PVC hrdlovych D 200 mm I m I 51,000 507,00 25 857,00
89 Ostatni konstrukce a prace na trubnim vedeni 36 776,00
894411010RBF
37 | X Vpust’ uli¢ni z dilct DN 450,napojeni kus 4,000 | 9194,00 36 776,00
Dopliiujici konstrukce a prace na pozemnich
91 komunikacich a zpevnénych plochich 344 560,00
38 ‘ 917862111RT7 | Osazeni stojat. obrub.bet. s opérou,loze z C 12/15 ‘ m ‘ 584,000 590,00 | 344 560,00 |
Chodniky a parkovani 1772 841,40
56 Podkladni vrstvy komunikaci, leti$t’ a ploch 433 995,00
39 |564851111R00 | Podklad ze $térkodrti po zhutnéni tloustky 15 cm m2 307,000 165,00 50 655,00
40 | 564861111R00 | Podklad ze §térkodrti po zhutnéni tloustky 20 cm m2 13,000 170,00 2 210,00
41 | 564871111R00 | Podklad ze §térkodrti po zhutnéni tloustky 25 cm m2 847,000 188,00 | 159 236,00
42 | 561121112R00 | Podklad z mechanicky zpevnéné zeminy tl. 20 cm m2 675,000 123,00 83 025,00
43 | 565310011R00 | Podklad z asfalt. recyklatu po zhutnéni tl.5 cm m2 675,000 110,00 74 250,00
44 | 564831111R00 | Podklad ze §térkodrti po zhutnéni tloustky 10 cm m2 179,000 144,00 25 776,00
45 | 569511111R00 | Zpevnéni krajnic prohozenou zeminou tl. 5 cm m2 179,000 148,00 26 492,00
46 | 561301115R00 | Stabilizace podkladu hydraul.pojivem tl. do 300 mm | m2 179,000 69,00 12 351,00
Dopliiujici konstrukce a prace na pozemnich
91 komunikacich a zpevnénych plochach 351 868,00
58 ‘ 916661111RTS | Osazeni park. obrubniki do loze z C 12/15 s opérou ‘ m ‘ 727,000 484,00 | 351 868,00
Kryty pozemnich komunikaci, leti$t’ a ploch z
57 kameniva nebo Zivi¢né 330 750,00
Beton asfalt. ACO 8,ACO 11,ACO 16, do 3 m, tl.5
47 | 577141212R00 | cm m2 675,000 435,00 | 293 625,00
48 | 573231110R00 | Postiik Ziviény spojovaci z emulze 0,3-0,5 kg/m2 m2 675,000 19,00 12 825,00
49 | 573111112R00 | Postiik Ziviény infiltr.+ posyp,z asfaltu 1 kg/m2 m2 675,000 36,00 24 300,00
Kryty pozemnich komunikaci, leti§t’ a ploch
59 dlazdénych (predlazby) 656 228,40
50 ‘ 596811111RTS | Kladeni dlazdic kom.pro pési, loze z kameniva t&z. ‘ m2 ‘ 128,000 688,00 88 064,00 |




51 [ 596215040R00 | Kladeni zamkové dlazby tl. 8 cm do drté tl. 4 cm m2 860,000 246,00 | 211 560,00
13
52 | 59248130 Dlazba vegetacni 24/24/8 1l nat kus 076,800 18,00 23538240
53 | 59248059 Dlazebni kamen slepecky GRANIT 20/10/8 barva m2 13,000 952,00 12 376,00
54 | 592453013 Dlazba H-profil barevna 20x16,5x8 m2 104,000 323,00 33 592,00
55 |596291113R00 | Rezani zamkové dlazby tl. 80 mm m 200,000 174,00 34 800,00
56 | 596921212R00 | Kladeni plast.veget.dlazdic,loze 30mm,pl.do 100 m2 | m2 179,000 170,00 30 430,00
Tvarnice zatraviiovaci platova, pro vysokou zdtéz,
57 128324500.4 Cernd m2 179,000 56,00 10 024,00
Sadové upravy 857 152,20
11 Piipravné a pridruZené prace 5 400,60
59 | 113201012RAC | Vytrhani obrubnikl chodnikovych a parkovych m 30,000 127,00 3810,00
60 | 979990104R00 | Poplatek za skladku suti - beton nad 30x30 cm t 6,600 100,00 660,00
61 | 979083116R00 | Vodorovné piemisténi suti na skladku do 5000 m t 6,600 141,00 930,60
12 Odkopavky a prokopavky 45 000,00
62 I 121101102R00 | Sejmuti ornice s premisténim pies 50 do 100 m I m3 I 1 000,000 45,00 45 000,00 |
18 Povrchové dpravy terénu 701 935,60
63 | 184806182R00 | Rez zmlazenim trnitych keiti D koruny do 3 m kus 10,000 314,00 3 140,00
64 | 184806134R00 | Rez na &ipek netrnitych stromi D koruny do 8 m kus 5,000 814,00 4 070,00
65 | 181300010RAC | Rozprostieni ornice v roving tloustka 15 cm m2 2 192,000 130,00 284 960,00
66 | 184201117RAA | Vysadba stromu s balem, v roving, vy$ky do 350 cm | kus 4,000 5198,00 20 792,00
67 | 2656049 Lipa malolistd - Tilia cordata OK 20-25 ¢cm, bal kus 2,000 9 768,00 19 536,00
Sakura ozdobnd, obvod kmene 14/16, vyska 420-440
68 | 02656042X cm kus 2,000 7 426,00 14 852,00
69 | 180400120RA0 | Zalozeni travniku parkového,rovina,s odplevelenim | m2 2 592,000 56,00 145 152,00
70 | 185804215R00 | Vypleti travniku po vysevu v roviné m2 2 592,000 52,00 | 134 784,00
71 | 185804312R00 | Zaliti rostlin vodou plochy nad 20 m2 m3 77,760 166,00 12 908,16
72 | 185851111R00 | Dovoz vody pro zalivku rostlin do 6 km m3 77,760 794,00 61 741,44
767 Konstrukce dopliikové stavebni (zameé&nické) 76 272,00
73 | 767995105R00 | Vyroba a montaz kov. atypickych konstr. do 100 kg | kg 400,000 20,00 8 000,00
74 | 74910303X Lavicka s opéradlem 1700x650x820 mm kov/akat kus 4,000 | 17 068,00 68 272,00
Ostatni material 28 544,00
75 ’ 589000X02VD | odpadkovy ko$ vcetn€ osazeni ’ ks ’ 4,000 7 136,00 28 544,00
Vei'ejné osvétleni 644 688,33
M21 Elektromontaze 395 929,00
76 | 210810013RT2 | Kabel CYKY-m 750 V 4 x 10 mm2 volné ulozeny m 301,000 213,00 64 113,00
77 |210500010RAD | Venkovni osvétleni, stozar parkovy kus 9,000 | 33 223,00 299 007,00
78 | 210220022RT1 | Vedeni uzemiiovaci v zemi FeZn, D 8 - 10 mm m 301,000 109,00 32 809,00
M23 MontaZe potrubi 26 270,00
79 |230191011R00 | UloZeni chranicky ve vykopu PE 75x6,8mm m 370,000 35,00 12 950,00
80 | 3457114703 Trubka kabelova chranicka pr. 75 mm m 370,000 36,00 13 320,00
M46 Zemni prace pri montaZich 222 489,33
81 ‘ 460490012RT1 | Folie vystraznd z PVC, $irka 33 cm ‘ m ‘ 370,000 19,00 7 030,00




Zdroj:

vlastni zpracovani s vyuzitim KROS 4, 2022

82 |460200133RT2 | Vykop kabelové ryhy 35/50 cm hor.3 m 370,000 326,00 120 620,00

83 |460570133R00 | Zahoz ryhy 35/50 cm, hornina tfidy 3, se zhutnénim | m 370,000 82,00 30 340,00

84 | 460420018RT1 | Ziizeni kabelového loZe v ryze §.do 35 cm z pisku m 370,000 51,00 18 870,00

85 | 460600001RT3 | NaloZeni a odvoz zeminy m3 19,425 2 349,00 45 629,33

Ostatni ¢innosti a konstrukce 416 715,00

Doplitujici konstrukce a prace na pozemnich

91 komunikacich a zpevnénych plochich 126 715,00

86 | 914001121R00 | Osaz.svislé dopr.znacky a sloupku,Al patka, zaklad | kus 7,000 3 427,00 23 989,00

87 [ 40445161.4 Znacka dopr dodat E 9,10 500/500 fol 1, EG 7 leta kus 6,000 1568,00 9 408,00

88 | 40445247 Znacka dopr.infor.IP22-IP29 1000x1400mm poz.ti.1 | kus 1,000 2 800,00 2 800,00

89 | 914001121RT6 | Osaz.svislé dopr.znacky a sloupku,Al patka, zdklad | kus 10,000 3 427,00 34 270,00

90 [915711111RT1 | Vodorovné znaceni délicich ¢ar 12 cm stiik.barvou | m 290,000 38,00 11 020,00

91 | 915711121R00 | Vodor.znaceni délicich ¢ar 12 cm plastem,nehlu¢né | m 290,000 78,00 22 620,00

92 | 915721111RT1 | Vodorovné znaceni stiik.barvou stopcar,zeber atd. m2 24,000 308,00 7 392,00

93 | 915721121R00 | Vodorovné znadeni stopCar,zeber atd.plastem,nehlu¢ | m2 24,000 634,00 15 216,00

999VD Vedlejsi a ostatni ¢innost 290 000,00
sou

94 1999000001VD | Zafizeni staveni$té - zfizeni bor 1,000 5 000,00 5 000,00
sou

95 1999000002VD | Zafizeni stavenisté - demontaz bor 1,000 3000,00 3000,00
sou

96 1999000003VD | Geodetické zamé&feni bor 2,000 | 48 000,00 96 000,00
sou

97 1999000004VD | Dokumentace skutecného provedeni bor 1,000 | 51 000,00 51 000,00
sou

98 | 999000005VD | Dilenska dokumentace bor 1,000 4 000,00 4 000,00
sou

99 1999000006VD | Zkousky a méfeni bor 10,000 4 000,00 40 000,00
mes

100 | 999000007VD | Zatizeni stavenisté - provoz ic 5,000 4 000,00 20 000,00
sou

101 | 999000009VD | Vyty<eni tras IS bor 5,000 5 000,00 25 000,00
sou

102 | 999000010VD | Fotodokumentace a pruzkumy bor 5,000 2 000,00 10 000,00
sou

103 [999000011VD | DIO bor 2,000 | 13 000,00 26 000,00
sou

104 | 999000016VD | Archeologicky prizkum bor 1,000 | 10 000,00 10 000,00

Celkem 7 693 004,64




Priloha J: Rekapitulace rozpoctu projektu

REKAPITULACE ROZPOCTU
Stavba: Regenerace panelového sidlisté Pod Hiirkou, Klatovy- 3. etapa, ¢ast 2
Objekt: Stavebni rozpocet
Kod Popis Cena celkem v K¢
1 2 5
Bouraci prace 1765 275
11 | P¥ipravné a pfidruZené prace 1374 525
13 | Hloubené vykopavky 26 156
17 | Konstrukce ze zemin 8 100,00
96 | Bouréani konstrukci 356 493
Komunikace 2236 333
21 | Uprava podlozi a zékladové spary 117 780
56 | Podkladni vrstvy komunikaci, leti§t’ a ploch 1073 611
57 Kryty pqzemnich komunikaci, letist’ a ploch z kameniva
nebo zivicné 637 749
83 | Potrubi z trub kameninovych 25 857
89 | Ostatni konstrukce a prace na trubnim vedeni 36776
91 Dopliujici konstrukce a prace na pozemnich komunikacich
a zpevneénych plochach 344 560
Chodniky a parkovani 1772 841
56 | Podkladni vrstvy komunikaci, leti$t’ a ploch 433 995
91 Dopliujici konstrukce a prace na pozemnich komunikacich
a zpevneénych plochach 351 868
57 Kryty pqzemnich komunikaci, letist’ a ploch z kameniva
nebo zivicné 330 750
59 Kryty pozemnich komunikaci, letist’ a ploch dlazdénych
(ptedlazby) 656 228
Sadové upravy 857 152
11 | Ptipravné a piidruzené price 5401
12 | Odkopavky a prokopavky 45 000,00
18 | Povrchové Gipravy terénu 701 936
767 | Konstrukce doplitkové stavebni (zdmeénické) 76272
Ostatni material 28 544
Verejné osvétleni 644 688
M21 | Elektromontaze 395929
M23 | MontaZe potrubi 26270
M46 | Zemni préace pii montaZich 222 489
91 Dopliiujici konstrukce a prace na pozemnich
komunikacich a zpevnénych plochach 126 715
999VD | Vedlejsi a ostatni naklady 290 000

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim KROS 4, 2022

7 693 005 K¢




Priloha K: Referenc¢ni stavby spolecnosti
11/233 Rekonstrukce silnice — pritah Chrast
Investor: SUSPK, Obec Chrast

Rozpocet: 15 295 000 K¢ bez DPH

Zdroj: Silnice Klatovy a. s., 2022b



Priloha L: Referencni stavby spole¢nosti
Regenerace panelového sidlist¢ Pod Hirkou, Klatovy — etapa 7. — Podhtireckd ulice
Investor: Mésto Klatovy

Rozpocet: 25 175 000 K¢ bez DPH

|
|

Zdroj: Silnice Klatovy a. s., 2022b



Priloha M: Referencni stavby spolecnosti
1/27 Btezi — Cachrov
Investor: RSD CR

Rozpocet: 21 501 000 K¢ bez DPH

Zdroj: Silnice Klatovy a. s., 2022b



Piiloha N: Prehled etap revitalizace sidlisté Podhtirecké ulice v Klatovech
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Zdroj: Mésto Klatovy, 2022

Na obrazku je zobrazeno vsech 10 etap programu revitalizace sidlist¢ Podhtirecké ulice
v Klatovech. Projekt se nyni nachazi ve tieti etapé.



Abstrakt

Kupka, R. (2022). Projekt a jeho plan (Diplomova prace), ZapadoCeska univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: projekt, projektové fizeni, plan projektu, trojimperativ, logicky ramec,

WBS

Ptedkladana diplomova prace je zaméfena na projekt a jeho planovani. Cilem této prace
je vymezeni teoretick¢ho zakladu projektového managementu, ktery je aplikovdn na
projekt s nazvem ,,Regenerace panelového sidlisté Pod Huarkou, Klatovy — 3. etapa, Cast
2%, Jedna se o vetejnou zakazku, jejimz zadavatelem je mésto Klatovy a dodavatelem
Silnice Klatovy a. s. Prace je ¢lenéna do tii kapitol. V prvni kapitole jsou vysvétleny
zakladni pojmy souvisejici s projekty a projektovym fizenim. Déle jsou pfedstaveny
nastroje projektového managementu a nekolik vybranych plant. Ve druhé kapitole je
uvedena metodologie této prace. Treti kapitola zacina predstavenim organizace Silnice
Klatovy a. s. a zminéného projektu. Nasledné jsou za pouziti vymezenych termint

zpracovany projektové plany a je navrzeno doporuceni pro organizaci.



Abstract

Kupka, R. (2022). Project and its plan (Master's Thesis). University of West Bohemia,

Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project, project management, project plan, project triangle, logical

framework, WBS

The presented Master's thesis is focused on the project and its planning. The aim of this
thesis is to define theoretical basis of project management, which are applied to the project
named ,,Regeneration of the panel housing estate Pod Hurkou, Klatovy — 3rd stage, part
2, It is public contract, contracting authority is the city of Klatovy and the supplier is
Silnice Klatovy a. s. The thesis is divided into three chapters. The first chapter explains
the basic concepts related to projects and project management. Furthemore, project
management tools and several selected plans are introduced. The second chapter presents
the methodology of the thesis. The third chapter begins with an introduction of the
organization Silnice Klatovy a. s. and the mentioned project. Subsequently, project plans
are created by using defined terminology and recommendations for the organization are

proposed.



