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UvVOoD

Vztah sportu a politiky v Ceské republice dlouhodobé otevira prostor pro diskusi.
Patii politika do sportu, nebo by méla byt striktné oddélena? Jaké mnozstvi
finan¢nich prosttedki smétuje do sportu? Jsou poskytované finan¢ni prostfedky
dostate¢né? Jsou penize efektivné vyuzivany? Jak jsou investice do sportu v Ceské
republice odGvodiovany? Tyto zakladni otazky jsou nejcastéji sklonovany
politickymi ptedstaviteli, a to pfedevs§im v souvislosti s financovanim neziskovych
organizaci v Ceské republice. Vétsina sportovnich organizaci v Ceské republice je
neziskovych a jejich Uspésnost zavisi na finan¢nich zdrojich, které organizace
ziskdva z riznych zdroju, ale z velké ¢asti jsou tyto organizace financovany

Z vetejnych rozpocta obci, krajti a statu.

Velmi Casto se politicti pfedstavitelé vyjadiuji k témattim, ktera jsou tzce
spojena se sportem. V soucasné dob¢ je to naptiklad kauza tdajné rasistické
urazky z ust Ondieje Kudely, do které se pifimo zapojil kancléf prezidenta Milose
Zemana, Vratislav Mynaf, jenz poslal oficialni dopis disciplinarni komisi UEFA.
Velmi kontroverznim tématem je také pierozdélovani sportovnich dotaci na
Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy, ve kterém figuruje naméstkyné
ministra Simona Kratochvilovd a byvaly pfedseda Fotbalové asociace Ceské
republiky Miroslav Pelta. Dlouhodobé opakovanym tématem je také vystavba
rychlobruslaiské arény pro Martinu Sablikovou, kterou slibuji politicti
predstavitelé jiz nékolik let, ale stile neni jasné, kdy a kde by aréna méla byt
postavena. Poslednim aktivnim politikem v tomto projektu byl Andrej Babis, ktery
na konci roku 2019 predstavil Narodni investi¢ni plan, v némZ byla zminéna
vystavba arény, ale pouze s odhadovanou castkou, nikoli s pfesnym datem

zahajeni stavby (Psenicka 2021).

V prvni ¢asti prace vysvétluji, jak na sebe vzajemné pusobi politika a sport.
Je zde patrné, ze tyto sféry nejsou autonomni a vzajemné se ovliviiuji. Zaroven
vénuji pozornost spoleCenské prospésnosti sportu a vyuziti sportu jako néstroje

zahrani¢ni politiky. Dilezitd je také ekonomicka role sportu, ktera se stane



vychozim bodem pro druhou ¢ast prace, ve které se vénuji systému financovani
vrcholového sportu ve Velke Britanii. Zasadni roli zde plni schéma, které vytvofili
Jonathan Grix a Fiona Carmichael (2012: 4). Toto schéma je vyuzivano ve Velke
Britnii, ale i v dalsich vyspélych  zapadnich kapitalistickych
zemich k ospravedliovani investic do vrcholového sportu. Zaméfuje se na tfi
hlavni divody, které vytvari opakujici se cyklus. Cyklus za¢ind uspéchem elitniho
sportovce na mezinarodni scéné, ktery vede Kk prestizi vrcholového sportu a
prispiva ke kolektivnimu pocitu identity. Ta podnécuje zvySujici se zajem o sport
u vefejnosti, coz vede ke zdravejSimu zptisobu zivota populace, diky kterému
dochazi k rozsifeni sportovni zakladny, ze které se mohou vyprofilovat novi elitni
sportovci, kteti zajisti dalSi uspéchy na mezinarodni scéné. Poté proces zacina
znovu (Grix — Carmichael 2012: 4-5). V této casti podrobné piedstavuji tento
cyklus a pét hlavnich divodi, jakymi jsou investice do vrcholového sportu
nejcastéji odivodnovany. Zaroven se to stane dllezitym podkladem pro

nasledujici ¢ast prace.

V druhé ¢asti prace se vénuji politice a sportu v ¢eském kontextu, pficemz
uvadim dvé témata, ke kterym se vyjadiuji piedni CeSti politici. Snazim se
poukézat na to, ze néktera témata vstupuji do politické debaty na domaci roving,
ale jind témata maji také znacny mezinarodni piesah. Dale predstavuji systém
financovani sportu, ktery je dulezitym podkladem pro naplnéni hlavniho cile mé
prace. Caste¢né zde navazuji i na svoji bakalaskou praci a predstavuji postoj
ptednich ¢eskych politickych predstavitelti k financovani sportovnich neziskovych

organizaci v Ceské republice (podrobngji viz Nesvedova 2020).

Zaveérecna Cast prace bude piipadovou studii, ve které predstavuji postoj
¢eskych vladnich politickych stran ke sportu jednotlivych volebnich obdobich.
Zaroven v této Casti navazuji na predchozi Casti a aplikuji zde schéma od autorti
Jonathana Grixe a Fiony Carmichael (2012). Vzhledem Kk tomu, Ze c¢lanek, se
kterym v této praci pracuji, vysel v roce 2012, pro svoji analyzu ¢eského prostredi
jsem si vymezila obdobi od roku 2013 do soucasnosti. Jsem si védoma, Ze se jedna

o pomérné dlouhé€ obdobi, proto selektuji vybér politickych stran pouze na ty, kterée



byly v jednotlivych obdobich ve vladé. Hlavnim cilem prace je aplikace schématu
na investice do vrcholoveho sportu v ¢eském prostiedi a zodpovézeni otazky, zda
se vdiskusich o financovani sportd v Ceské republice pracuje s logikou
opakujiciho se cyklu, kterou piedstavila vyse zminéna dvojice autort. Pokud tomu

tak neni, jak jsou tedy investice do sportu odiivodiovany.

Zakladnimi zdroji mé prace jsou internetové ¢lanky, vyjadieni jednotlivych
politickych piedstavitelti, odborna literatura a ¢lanky z dostupnych internetovych
databazi. Odbornou literaturu vyuzivam predevSim v prvni ¢asti prace, ve ktere
vymezuji vztah sportu a politiky v zahraniéi a teoreticky predstavuji schéma autort
Jonathana Grixe a Fiony Carmichael. Vychozim zdrojem pro piesné vysvétleni
opakujiciho se cyklu a odiivodnéni investic do vrcholového sportu v zahranici je
tedy ¢lanek Why do governments invest in elite sport? A polemic vyse zminéné
dvojice. Dulezité jsou také odborné knihy vénujici se politice a sportu, a to
predevsim Sport politics: an introduction od Jonathana Grixe (2016) nebo The
Goverment and Politics of Sport od autora Barrie Houlihana (2014). V druhé casti
prace a piipadové studii vyuzivam ptredev§im oficialni dokumenty zvetejnéné
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvem financi ¢i
volebnimi programy jednotlivych vladnich politickych stran. Konkrétné se jedna
napt. o Koncepci podpory sportu 2016-2025 (MSMT 2016), vladni navrhy zékona
a statnim rozpo¢tu Ceské republiky pro jednotlivé roky. Tim, Ze analyzuji pomérné
aktualni téma, k podstatné ¢asti prace vyuzivam ¢lanky publikované na internetu,

novinové ¢lanky a dalii vyjadieni politickych piedstavitels Ceské republiky.



1. SPORT A POLITIKA

Sport zacal vznikat a rozvijet se Vv souvislosti s historii spole¢nosti a jejim
politickym, ekonomickym a socialnim charakterem. Modernim fenoménem ve
spole¢nosti se stal na konci 19. stoleti, pficemz od t¢ doby doslo k jeho dalsim
vyraznym proméndm (Novotny 2011: 13). Postupem casu jeho vyznam pro
spole€nost roste a ptesahuje razantné i do dalSich oblasti, jako naptiklad politiky,
ekonomiky, kultury, medii, pravniho systému c¢i ekologickych a jinych
ob¢anskych iniciativ. Sport se stal ,,mezinarodnim fenoménem, je dilezity pro
politiky a svétové viudce, ptispiva k dynamice ekonomického rozvoje, rozsituje
globalni povédomi cestou mezinarodnich sportovnich udélosti, je nedilnou

soucasti socialnich a kulturnich struktur, regionii a naroda‘ (Sekot 2008: 7).

V soucasné dobé se velmi Casto setkavame s mnoha otazkami, které se
tykaji vztahu sportu a politiky, proto je na zacatek velmi dulezité si oba pojmy
definovat. V literatufe a odbornych ¢lancich se mizeme setkat s nékolika raznymi
definicemi sportu, nicméné v této praci budu pracovat s definici z Evropské charty
sportu, ktera ,,sportem rozumi vSechny formy télesné Cinnosti, které at’ jiz
prostfednictvim organizované cinnosti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i
zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spoleCenskych vztahti nebo

dosazeni vysledki v soutézich na viech urovnich® (MSMT 2002).

Definovat politiku ale neni jednoduché. Samotny termin politika je
mnohoznaény a definic existuje hned nékolik. V této praci se ale budu drzet
vymezeni pojmu politika od Jonathana Grixe (2016: 4), ktery ve své knize Sport
Politics: An Introduction ptedstavuje dva zptsoby chapani tohoto pojmu. Jednim
Znich je zaméfeni se na formalni vladni instituce a ideologie, které jsou
prezentovany prostfednictvim politickych postoji. Druhy postoj, jak chépat
politiku, je podstatné §irsi a ,,zahrnuje vSe, co souvisi s moci, mocenskymi vztahy,
distribuci a ptivodem moci. Takze kdekoli ve spolecnosti existuji mocenské

vztahy, fika se, ze zde existuje politika“ (Grix 2016: 4).



Jaky je tedy vztah mezi politikou a sportem? Francouzsky zakladatel
modernich olympijskych her, Pierre de Coubertin, svym vyrokem ,,sport tvoii
soucast dédictvi kazdého muze a Zeny a nelze jej ni¢im jinym nahradit* jiz na konci
19. stoleti véde¢l, jak velkou spole¢enskou hodnotu sport piedstavuje (Jurka 2018:
1). V jeho vyjadienich bylo patrné, Ze se snazil prosazovat striktni oddéleni sportu
od politiky, ale realita potvrzovala opak. Jednim z pfikladi byly Olympijské hry
v Antverpach vroce 1920, na které nebyli pozvani sportovci ze zemi, které

rozpoutaly prvni svétovou véalku (Stulajter 2013: 15-16).

Barrie Houlihan (2014: 5) upozornuje na vyuzivani napft. ze strany politikl
jedno z béznych klisé, ze ,,sport a politika by se nemély michat™. Nicmén¢ v praxi
to takto jednoznac¢né fict nemizeme, protoze se nejednd o dvé samostatné sféry,
které by se vzajemné neovliviiovaly (Zakravsky 2016: 15). Naopak uvidime, Ze
jsou si tyto dvé sféry velmi blizké, a to zejmena v dusledku dilezitosti role, kterou

sport ve spolecnosti hraje.

Stuart Murray (2018: 1) ve své knize Sports Diplomacy: Origins, Theory
and Practice piSe, Zze vztah mezi politikou a sportem je dlouhy a odkazuje jiz na
starovéké olympiady. Uz vtoce 776 pi. n. 1. bylo mozné vypozorovat urcité
charakteristiky, které spojovaly sport a politiku. Starovéka olympiada vznikla
V nabozenském prostiedi jako jedna z aktivit béhem svatku feckého boha Dia.
Postupem ¢asu se z ni stala slavna sportovni soutéz, ktera byla ale roce 394 n. 1.
zruSena jako soucast kampané za zruSeni pohanstvi a zavedeni kiestanstvi jako
staitntho nébozenstvi. Zaroven také v dobé olympiady panovalo piiméii
Vv konfliktech mezi feckymi méstskymi staty, coz poskytlo ochranu pro sportovce,
divaky a tfedniky pii cestach na hry. V 16. stoleti byl sport vyuzit K upevnéni
kdysi vyhrocenych vztahti mezi Anglii a Francii. Francouzsky krél Frantisek |. a
anglicky kral Jindfich VIII. Uspotadali setkani, na kterém v priibéhu dvou tydni
soutézili v lukostieleckych soutéZich jako diikaz upevnéni ptatelskych vztaht po
podepsani Anglo-francouzské dohody z roku 1514 (Murray 2018: 1). V prub¢hu
20. stoleti byly sportovni udalosti nékolikrat vyuzity jako nastroj pro vyjadieni

politické ideologie. Jonathan Grix (2016: 17) uvadi, ze ti, ktefi véfi, Ze sport a
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politika by mély byt za kazdou cenu oddéleny, Ziji v poslednich tficeti letech ve
velmi znepokojujici dobé, protoze v tomto obdobi dochazi k narastu politického
vyznamu sportu po celém svété. Svédcei o tom také zvySeny zajem o toto téma mezi

akademiky, komentatory, ale i Sirokou vefejnosti.

Tuto skuteCnost muzeme pozorovat také ve spojitosti s neustalou
popularizaci sportu, ktera pfinesla i zvySeny zajem vlad o oblast sportovni politiky,
coz v mnohych piipadech pfineslo narGst financnich prostiedkt, které jsou
vyuzivany pro financovani sportu na vSech tUrovnich. Jako ptiklad mohou
poslouzit staty, které jsou sou¢asti uskupeni BRICS?, jenz se v posledni dobé staly
hostiteli velkych sportovnich akci (Grix 2016: 19). Jiz zde je patrné urcité
propojeni sportu a politiky, kteréemu se budu podrobné vénovat

v nékolika nasledujicich kapitolach této prace.
1.1 Spolecenska prospésnost sportu

Sport je soucasti lidské ¢innosti, kterd je mezi lidmi velmi popularni. Mnoho lidi
aktivné provozuje sport, pfi némz se utvaii dulezité spolecenské hodnoty jako
napiiklad tymovy duch, solidarita, tolerance a smysl pro fair play. Ptispiva
k osobnimu rozvoji, podporuje aktivni zapojeni ob¢anti do spole¢nosti, a pomaha
tak rozvijet aktivni obcCanstvi (Komise evropskych spolecenstvi 2007: 2-3).
Spolecensky prospésny mize byt sport predevSim v utvaieni verejného zdravi,
vzdélavani a socidlniho zaélenovani. PlIni také kulturni roli, funkci relaxac¢ni,
zahrnuje momenty soutézivosti, regulované ventilace agrese, pfisluSnosti ke
skuping, ale zaroven je charakteristicky pro vykon ¢innosti dle urcitych pravidel

(Hobza 2006a: 9).

Sport hraje kli¢ovou roli Vv predchazeni vyskytu srde¢né-cévnich
onemocnéni, obezity a dal§ich zdravotnich problémii, které mohou byt zptisobeny

nedostatkem pohybu lidi v moderni vyspélé spole¢nosti (Novotny 2000: 14).

! BRICS je neformalni hospodaiské uskupeni statti zahrnujici Brazilskou federativni republiku, Ruskou
federaci, Indickou republiku, Cinskou lidovou republiku a Jihoafrickou republiku. Tyto staty jsou vlivnymi
¢leny prednich mezinarodnich organizaci a agentur, ale jsou také ¢leny rGznych regionalnich sdruzeni
(BRICS nedatovano).
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Piispiva ke zdravému zivotnimu stylu, ale podstatnou roli sehravéa sport i ve
vychové, kde miize pozitivné utvaret osobnost ¢lovéka, a to predevSim poctivosti,
slusnosti ¢1 vzajemnou pomoci. ,Hodnoty, které sport zprostiredkovava,
napomahaji rozvoji védomosti, motivace, dovednosti a pfipravenosti k osobnimu

nasazeni“ (Komise evropskych spolecenstvi 2007: 5).

Zaroven velmi ¢asto omezuje pusobeni negativnich vlivii na spole¢nost,
jako jsou koufeni, pozivani alkoholu, uzivani drog nebo hrani hazardnich her
(Pilny 2008: 427). Sport je velmi Casto spojovan s procesem socializace. Zapojeni
mladeze do sportu mé velmi silnou spoleéenskou podporu, protoze je sportovni
prostiedi povazovdno za velmi efektivni pro osvojeni a ziskdni Zadoucich
charakterovych vlastnosti, jako jsou sebekazen, ocenéni tvrdé prace ¢i slusné
chovani. Nicmén¢ existuje jen malo dikaz, které by jednozna¢né dokazaly, Ze se
sport vyrazné podili na procesu socializace. Jak uvadi Frey a Eitzen (1991: 506)
ve svém ¢lanku Sport and Society, z vyhodnoceni studie provedené na muzich
sportovcich a nesportovcich vyplyva, ze socializacni efekt je vysledkem
vybérového procesu, ktery ptitahuje a udrzuje mladez u sportu. Z vysledka
vyplyva, ze sportu se vénuji predevSim déti nebo lidé, ktefi jsou spokojeni
s hodnotami a chovanim, které vedou k tspéchu. Zaroven, ti, ktefi tyto hodnoty
nerespektuji, automaticky o sport nejevi zajem anebo ho po kratké chvili

dobrovolné opusti, ¢i jsou vylouceni ze strany trenért.

Sport mize také vyrazné prispét k tvorb¢ narodni identity. Mnoho zemi Celi
vnitinim problémtm, které jsou spojeny s rasovou, etnickou ¢i nabozenskou
rozmanitosti nebo konfliktem, ale prostfednictvim sportu se staty snazi tyto
problémy zmirnit. Pfikladem mutze byt mistrovstvi svéta v rugby, kterého se
ucastni irsky narodni tym slozeny z hracu ze Severniho Irska a Irské republiky.
V tomto piipad¢ dochazi k tomu, ze se znepratelené frakce ze Severniho Irska a
Irské republiky spoji a fandi jednotnému irskému narodnimu tymu (Frey — Eitzen
1991: 511).
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Sport miize byt vyuzivan pro ucely socidlniho zaclenovani, integrace a
rovnych pfilezitosti. VSichni lidé by méli mit piistup ke sportu, proto je dilezité,
aby byl pfistup ke sportu umoznén i lidem zdravotné postiZzenym ¢i lidem
pochézejicim ze znevyhodnénych rodin. Prostfednictvim sportu miize také dojit
k snazsi integraci prist¢hovalcti do spolecnosti. ,,Sport se tyka vSech obc¢anii bez
ohledu na pohlavi, rasu, vék, zdravotni postizeni, ndboZenstvi a viru, sexudlni
orientaci a spolecenské ¢i ekonomické zazemi‘ (Komise evropskych spolecenstvi
2007: 7-8). Velmi ¢asto je ,,spojovan s fadou socialnich jevi a problémd, jako je
zdravi, nasili, kriminalita, socialni rozdily, pracovni migrace, ekonomicky a
socialni rozvoj a chudoba“ (Sekot 2008: 8). V dobé konani vyznamnych
sportovnich udalosti dokaze sjednotit zajmy lidi ze socidlné, kulturné Cci

naboZensky zcela odli$nych casti svéta (Sekot 2008: 8).
1.2 Sportovni diplomacie

Jiz nyni je patrné, ze sport je s politikou néjakym zplisobem propojen a svéd¢i o
tom také jeho zalenéni do politickych programt, a to se tyCe jak sportu
profesionalniho, tak skolniho a masového (Grix 2016: 19). V globalizovaném
svéte hraje sport dilezitou roli v soft power? kazdé zemé. ,,MiZe zvysit narodni
hrdost, S$ifit ndrodni vliv a slouzit jako uziteCny nastroj vefejné diplomacie
podporujici komunikaci a mezinarodni porozuméni* (Shearer 2014: 56). Abychom
pochopili, jak je sport vyuzivan jako nastroj zahrani¢ni politiky statu, je dilezité
si vysvétlit pojem veiejna diplomacie, pod niz sport spada. Jana Peterkovéa (2006:
87) definuje vefejnou diplomacii jako ,.Cinnost zaméfenou na utvaieni a
ovliviiovani pozitivnich piedstav o daném statu, hodnotach a ¢innostech, které
reprezentuje mezi zahrani¢ni vefejnosti. Prostfedkem k dosazeni zadouciho cile je
pravdiva komunikace se zahranicni vetejnosti, provadénad v soucinnosti statniho

aparatu i soukromych subjektt‘.

2 Soft power, ,,m&kk4a moc*, definoval Joseph Nye jako ,,schopnost jednoho aktéra ovlivnit chovani
ostatnich prostednictvim pfitazlivosti. Tato pfitazlivost prameni z nehmotnych zdroji moci, kterymi mize
byt kultura, ideologie nebo instituce dané zemé. Pokud je tedy stat kulturné nebo ideologicky zajimavy, je
pravdépodobné, Ze ostatni zemé& ho budou chtit nasledovat (Nye 1990: 181-182).
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Mizeme tedy hovofit o sportovni diplomacii jako soucasti vefejné
diplomacie. Piesngjsi definici sportovni diplomacie pfedklada Stuart Murray, jenz
ji definuje jako préci se ,,(...) sportovci a sportovnimi udalostmi, aby upoutali,
informovali a u zahrani¢ni vefejnosti a organizaci vytvareli pfiznivou image, aby
tvarovali jejich percepce tim zplisobem, ktery (vice) napomahd (...) vladnim

zahrani¢népolitickym cilim* (Stuart Murray cit. dle Zakravsky 2016: 18).

Sportovni diplomacie tedy mize pomoct k dosazeni zahrani¢népolitickych
cilt, ale také mize pozitivné ovlivnit socialné-ekonomické a kulturni aspekty
mezinarodnich vztaht (Stulajter — Bartekova — Terem 2018: 27). Sport slouzi
k artikulaci narodnich zajmu, posileni kulturnich vymén, porozuméni a redukci
konfliktniho potencialu (Frey — Eitzen 1991: 512). ,,Sport ma potencial podporovat
dialog, vyménu a spolupraci mezi lidmi a kulturami a vytvaret sit€ propojujici
partnery v oblasti politiky, hospodatstvi, kultury, védy, vzdélani. Vysila pozitivni
a realistickeé poselstvi a podporuje obraz krajiny s vysokou kvalitou Zivota, jako
mista pro seberealizaci“ (Stulajter — Bartekova — Terem 2018: 31). Jiti Zakravsky
(2016: 18) ale zduraziuje, ze sport by mél byt neustale v popiedi. Politika je se
sportem dozajista spojena, nicméné pii prezentovani sportovnich aktivit by si
politicti aktéfi méli davat pozor, aby nebyla na prvni pohled vidét. V kontextu
sportovni diplomacie je vhodné veskeré akce prezentovat tak, aby byl neustile

sport na prvnim mistg.

Pro pochopeni sportovni diplomacie vyuziji shrnuti od Jifiho Zakravského
(2016: 18), ktery pod pojmem sportovni diplomacie rozumi ,,vyuzivani
sportovnich udalosti, reprezentaci, klubii ¢i jednotlivych sportovcl ze strany vlad
tak, aby mezinarodni reflexe vedla k pozitivni percepci daného statu ¢i substatniho
regionu, jenz je se zviditeInénim samotnych sportovci ¢i sportovnich akci
neodmysliteln¢ spojen, at’ uz obecné napfi¢ celou zahranicni vetejnosti ¢i smérem
k jedné konkrétni zemi*. Z této pomérné jasné definice vyplyva, ze se do sportovni
diplomacie mutize zapojit mnoho aktér, mezi které patii staty, respektive jejich
vlady, substatni jednotky, sportovni organizace, kluby, ale i samotni sportovci

(Zakravsky 2016: 19). Stejné tak je vyuzivano nékolika typl nastroju.
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Prvnim z nich je pordadani mezinarodnich sportovnich akci, jako naptiklad
olympijskych her, kontinentalnich ¢i svétovych Sampionata Vv popularnich
sportech nebo kazdoro¢nich turnaju a soutézi v dalsich sportech (Zakravsky 2016:
26). Jednd se o jeden z nejlepsich zpusobu, jak stat zviditelnit. Mezinarodni
sportovni uspéchy narodnich tymi nebo samotnych sportovcl poskytuji idedlni
prostor pro vyuziti soft power, kterd ma na zahrani¢ni vefejnost udélat dojem a
prezentovat pozitivné image daného statu (Grix 2016: 154). Avsak ne vzdy se to
obejde bez riznych kontroverzi, tudiz mohou sportovni akce plisobit negativné, a

tim i cela image statu.

Druhy nastroj, ktery mohou aktéfi sportovni diplomacie vyuzivat, je
zapojeni a aktivni piisobeni ve sportovnich organizacich svétového vyznamu.
Clenstvi v téchto organizacich, jako jsou naptiklad Mezinarodni federace
fotbalovych asociaci (FIFA), Unie evropskych fotbalovych asociaci (UEFA) nebo
Mezinarodni olympijsky vybor (10C), je klicové, a to pfedevsim pro ty zemé, které
se uchazeji o poradatelstvi mezindrodni sportovni akce. Jsou to pravé tyto
organizace, ve kterych se rozhoduje o sméfovani sportu, o udélovani poradatelstvi
¢i prijeti dalsich ¢lend. Clenstvi v téchto organizacich méa pozitivni dopad na
sportovni Kluby, samostatné sportovce, ale i staty, nebot’ nasledné mohou

participovat na oficialnich mezinarodnich soutézich (Zakravsky 2016: 27-28).

Sponzorovani aktivit sportovnich oddilu s mezindarodnim presahem
predstavuje dalSi skupinu nastroji, které byvaji ve sportovni diplomacii
vyuzivany. Sponzoring sportovnich klubi mitize byt piimo od vlady statu, z néjz
klub pochazi, ale také to mize byt klub z jiného statu, jenz chce vlada podporovat
nebo se muze jednat o statni podniky, které mohou svoji matefskou zemi
vV zahrani¢ni reprezentovat. Nastroje spojené se sponzoringem klubli jsou
pfedevSim pro staty, které disponuji dostatecnym mnozstvim finan¢nich
prostiedkd. Typickym piikladem jsou Spojené arabské emiraty, jez jsou
reprezentovany prostiednictvim leteckych spole¢nosti Emirates a Etihad, jenz jsou

pfednimi sponzory fotbalovych tymii ve Spanélsku nebo Velké Britanii

(Zakravsky 2016: 29-30).
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Posledni skupinou nastrojii je vyuzivani sportovcii jako ,,jinych *“ diplomatii.
Uspéch sportovee na mezinarodni arovni vede k pozitivnimu vniméani zems, ze
které pochazi, ale zaroven i jeho samotné¢ho. Velmi ¢asto jsou tito sportovci
odménovani ze stran politickych ptredstaviteld, ale mohou byt také vyuzivani jako
specialni ,,velvyslanci, ktefi maji za kol reprezentovat svou vlast v konkrétnich

zemich, kde ma4 jejich stat své politické zajmy* (Zakravsky 2016: 31).
1.2.1 Sportovni diplomacie v praxi

,Vyznam a sila sportu jako nastroje vetfejné diplomacie neustale roste a propojeni
sportu s diplomacii pomaha plnit mnoho cilii zahraniéni politiky* (Stulajter —
Bartekovd — Terem 2018: 7). Tohoto potencialu sportu se snazi vyuzivat stale vice

stati, ale ne vzdy to mé ten spravny vysledek, ktery to mélo pfinést.

Jednim z nejznaméjsich a zaroven také velice uspé$nych pokusu je tzv.
pingpongova diplomacie mezi Spojenymi staty americkymi a Cinskou lidovou
republikou z roku 1971. Byli to prave americti reprezentanti ve stolnim tenise, ktefi
jako prvni vstoupili do Ciny od dob &inské revoluce (Stulajter — Bartekova — Terem
2018: 21-22). Stolni tenis se ukazal jako ideélni prostiedek, jak opétovné navazat
diplomatické vztahy mezi Spojenymi staty americkymi a Cinskou lidovou
republikou. Po americkych sportovcich se do Ciny nasledné& vydal také americky
prezident Richard Nixon (Zakravsky 2016: 32).

Ponékud kontroverzné¢ muze vypadat sportovni diplomacie Brazilie, a to
konkrétné jeji pofadatelstvi mistrovstvi svéta ve fotbale (2014) a olympijskych her
(2016). Zde byl kladen daraz pfedevsim na univerzalni normy a zasadu fair play,
a to pfedevSim proto, Ze Brazilie jako rozvijejici se mocnost nedisponuje
dostate¢né pfitazlivymi politickymi hodnotami, je zde vysokd mira korupce a
potyka se s dal§imi socio-ekonomickymi problémy (Stulajter — Bartekova — Terem
2018: 32). Je evidentni, ze sportovni diplomacie se stala klicovym nastrojem pro

dosazeni zahrani¢népolitickych cilii Brazilie.
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Nicméné vysoké ndklady vynalozené na zvySeni atraktivity zemé
nepfinesly takové vysledky, jakych bylo ocekdvano. Naopak to prohloubilo
problémy, se kterymi se Brazilie potykala. Jiz pfed konanim vrcholnych
sportovnich akci obyvatelé Brazilie protestovali proti vysokym finan¢nim
prosttedkiim, které byly vyuzity na pofadani téchto akci. Na tomto ptikladu
muizeme pozorovat, ze ne vzdy se budovani pozitivni image ve svété setkd

S pozitivnim ohlasem uvniti dané zemé (Kudlacova — Zakravsky 2013).

V minulosti byly mezinarodni sportovni akce né¢kolikrat vyuzity jako
nastroj k prosazeni politickych postoji jednotlivych zemi. Nicméné zde mizeme
polemizovat o tom, zda se stale jedna o nastroj sportovni diplomacie ¢i nikoliv. Jiz
v roce 1920 nebyli na olympijské hry v Antverpach pozvani reprezentanti ze zemi,
které rozpoutaly prvni svétovou valku. Zaroven také olympijské hry v Berliné ve
20. letech 20. stoleti byly zneuzity jako nastroj propagandy pro vladnouci stranu
NSDAP (Stulajter — Bartekova — Terem 2018: 16). V druhé poloving 20. stoleti
dochéazelo k bojkotu mezinarodnich sportovnich akci. V roce 1976 byly
bojkotovany olympijské hry v Montrealu ze strany asi 30 africkych zemi z davodu
nespokojenosti s rezimem apartheidu v Jihoafrické republice. Stejné tak se africké
zemé postavily proti ucasti Jihoafrické republiky na turnajich v ragby, kterého se
méla reprezentace JAR ucastnit v Anglii a Francii vroce 1979 (Stulajter —
Bartekova — Terem 2018: 17). Olympijské hry konané v roce 1980 v Moskveé
bojkotovalo 60 zemi na protest proti sovétské invazi do Afghanistanu a o ¢tyfi roky
pozd¢ji bojkotoval olympiddu v Los Angeles Sovétsky svaz spolecné s dal§imi 14
socialistickymi zemémi. Misto olympijskych her se sportovci z téchto zemi
zucastnili jakychsi protestnich her, které se konaly v jednotlivych socialistickych
statech (Kolar 2015: 206).

Nicméné tyto bojkoty a projevy politickych postojii na mezinarodnich
sportovnich akcich pokracuji i nadale. Jasnym piikladem jsou olympijské hry
v roce 2008 konaneé v Pekingu, které jsou povazovany za jedny z nejvice napjatych
her v historii. ,,Cina dlouhodobé &elila politickym protestim a tlaku ze strany

vefejnosti, nevladnich organizaci, bojovnikti za lidska prava a politickych elit®,
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protoze zde dlouhodobé dochazi k porusovani lidskych prav (Stulajter — Bartekova
— Terem 2018: 19). Se stejnym problémem se potykaly také olympijské hry
v Pekingu konané vunoru roku 2022. Rada zemi tyto hry bojkotovala
diplomaticky, to znamena, Ze byli poslani sportovci, ale her se neucastnili zadni
ministii ani Ufednici. Jako diivod bylo uvedeno neustalé porusovani lidskych prav
na ujgurském obyvatelstvu v severovychodni provincii Sin-t'iang nebo omezovani

svobody lidi v Hongkongu prostfednictvim pravnich piedpist (BBC 2022).

Z vyse zminénych ptikladi miizeme vypozorovat, ze ne vzdy je sport
vyuzivan pro budovani pozitivni image statu, ale stava se z n&j néstroj k prosazeni
politickych postoji. Pravé zde muzeme polemizovat nad tim, zda se jednd o
klasicky nastroj sportovni diplomacie. Jifi Zakravsky (2016: 18-19) nepovazuje
bojkoty mezinarodnich akci za typicky néstroj sportovni diplomacie, a to
pfedevsim proto, ze tato rozhodnuti Cini politicti predstavitelé, coz znamena, ze
politika je nadfazena sportu. Na téchto piikladech tedy miizeme jasné vidét, ze

sport a politika se navzajem vyrazné ovliviiuji.

Zaroven muzeme pozorovat, ze kazdy stat chape vztah mezi sportem a
politikou jinak. Jak uvadi Stuart Murray a Geoffrey Allen Pigman (2013: 1099),
sportovni diplomacii mizeme délit do dvou skupin, pficemz toto rozdéleni
muzeme vysledovat i pies vySe zminéné aktéry a nastroje, které jsou v ramci
sportovni diplomacie vyuzivany. Jednu ptfedstavuji vlady, které vyuzivaji sport
védomé& jako nastroj diplomacie, tudiz prostfednictvim sportu prezentuji své
politické postoje. Druha kategorie sportovni diplomacie se tyka diplomatického
zastoupeni a komunikace mezi nestatnimi aktéry, ke kterym dochazi v dusledku
probihajicich mezindrodnich sportovnich akcich. Jednd se pfedevSim o
Mezinarodni olympijsky vybor a Mezinarodni federaci fotbalovych asociaci, jenz
se zapojuji do jednani s vladami a dal§imi regionalnimi a narodnimi sportovnimi

organizacemi.
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1.3 Ekonomicka role sportu

Velmi dualezitou roli hraje sport i v ekonomické sféfe. I v tomto ohledu se jedna o
jasnou provazanost téchto sfér, a to piedevsim proto, ze existuje nékolik oblasti,
ve kterych se sport a ekonomika vzajemné podporuji a témi jsou: organizace
sportovnich akci, vystavba sportovnich objektli a zafizeni, vyroba zatfizeni pro
sportovni objekty, vyroba natadi a nacini, sluzby, modernizace infrastruktury ve

spojitosti se sportem, cestovni ruch a medialni sféra (MSMT 2009a: 7).

Prosttednictvim sportu mize dochazet k vytvafreni pracovnich mist, sport
mize slouzit jako nastroj pro mistni a regionalni rozvoj, obnovu mést a pro rozvoj
vesnic. Uspéchy ve sportu podnécuji také sportovni turistiku, a tim i cestovni ruch,
protoze lidé cestuji za zéazitky spojenymi se sportem (Komise evropskych
spoleCenstvi 2007: 10-11). V soucasné dobé je sport spojovan s obrovskym
ptilivem finan¢nich prostiedkd, a to pfedevsim v bohatych zemich. Setkdvame se
S vystavbami sportovnich arén, nemalymi ¢astkami investovanymi do sportovni
vybavy, sportovnim sponzoringem, sazkami, ale také rostoucimi piijmy
sportovnich hvézd (Sekot 2008: 13).

»Sport je velky byznys — velmi velky byznys* (Grix 2016: 55). S timto
vyrokem se setkavame stale Castéji. Sportovni organizace a kluby disponuji mnoha
zdroji pfijmu. Mezi tyto zdroje se fadi predev§im klubové poplatky a prodej listkd,
reklamy a sponzorské dary, vysilaci prava, pterozdélovani pfijmu v ramci
sportovnich federaci, merchandising ¢i veifejné finanéni podpory (Komise

evropskych spolecenstvi 2007: 11-12).

»Sport (...) je stale vyrazné&ji Spojovan s komerénim sponzorskym logem na
dresech atleti, s arenami, které jsou svédky vyznamnych sportovnich udalosti, a
s medidlnim zpravodajstvim, které je zprostiedkovavaji. Medidlni spolecnosti
vydavaji obrovské finan¢ni prosttedky na vysilaci prava, sportovni hvézdy jsou
kupovany a prodavany za milionové ¢astky, mésta a regiony investuji obrovské
finan¢ni sumy k ziskani pradv uspotradat globalné¢ vyznamné sportovni udalosti*

(Sekot 2008: 9).
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O popularité sportu hovoii také sledovanost. Podle Mezinarodni federace
fotbalovych asociaci alespont minutu z mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2010
vidéla az polovina lidi z celého svéta. S obrovskou sledovanosti pfichazi také
Sance pro obchodniky, jak propagovat své zbozi. Proto jsou piijmy z reklam pro
sportovni kluby a organizace tak dulezité (Grix 2016: 55). O tom mluvi take James
Frey a Stanley Eitzen (1991: 508), kteti tikaji, ze piilakani divaki a medialni

vvvvvv

pohéanén trhem a ziskem.

V neposledni fadé¢ je dulezité zminit, Ze sport je z velké ¢asti financovan
z vetejnych rozpoCti. A nejedna se pouze o sport, jenz je spojovan s Vyukou ve
Skolach, ale mizeme sem zahrnout také sport profesionalni. Sportovni organizace
nebo tymy mohou vyuzivat sportovni zatizeni, které patii do vlastnictvi kraji, mest
nebo obci nebo jsou provozné financovany z vetejnych prostiredkt (Novotny 2000:
24).
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2. SYSTEM FINANCOVANI VRCHOLOVEHO SPORTU VE VELKE
BRITANII

Tak, jak sport prosel svym vyvojem, vyvojem podobnym prochazi také priority
vladnich politik. Sport se postupem c¢asu stal vyznamnym odvétvim vefejného
zajmu, coz zapficinilo zménu politickych priorit v oblasti sportu, které mizeme
pozorovat od devadesatych let dvacatého stoleti ve Velké Britanii. V tomto obdobi
dochézi k narastu zajmu vlad na obou stranach politického spektra o rozvoj
elitniho sportu (Green 2004: 381).

Obdobi devadesatych let lze povazovat za milnik, kdy doslo ke vzniku
organiza¢niho, administrativniho a finanéniho ramce pro sport na vrcholové
arovni (Green 2004: 371). Ustanovenim labouristické vlady v roce 1997 se sport
dostava do politického programu a zafind byt upfednostiiovan ze strany statu.
Vyznamny milnik pro Velkou Britanii pfedstavuje také rok 2005, kdy Londyn
ziskal poradatelstvi olympijskych her, které se konaly v roce 2012. Od té doby
dochazi ke zméné sportovni politiky Velké Britanie a bezprecedentnim zasahtim

vlady do elitniho, ale i mistniho sportu (Grix — Carmichael 2012; 2-3).

Finan¢ni prostifedky z vetejného rozpoctu jsou do sportu ve Velké Britanii
rozdélovany prostfednictvim sportovnich agentur — Sport England a UK Sport.
Sport England je nezavisly vladni organ zamétujici se na rozvoj mistniho sportu.
Prostfednictvim této agentury dochézi k investovani finan¢nich prostredkii do
sportu a fyzickych aktivit, které se maji stat soucasti zivota kazdého ¢lovéka ve
Spojeném krélovstvi bez ohledu na pohlavi, etnicitu, pavod ¢i (ne)dostatek financi.
SnaZzi se zajistit rovné podminky, a tim poskytnout vyhody sportu a fyzickych
aktivit pro vSechny (Sport England nedatovano). UK Sport je sportovni systém,
ktery spravuje vrcholovy sport ve Velké Britanii. Prostfednictvim financnich
prostiedki od vlady a Narodni loterie podporuje elitni sportovce a tymy v dosazeni
co nejlepsich vysledkd (UK Sport nedatovano a). Obé agentury jsou podtizeny
Oddéleni pro kulturu, média a sport (Department for Culture, Media and Sport),

které je jednim z vladnich resortt, a je plné€ podtizen statni pokladné. Pokud tedy
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nejsou dodrzovany vytyéené vladni cile jak pro elitni, tak pro mistni sport, obé
agentury neziskavaji finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu (Grix — Carmichael
2012: 3).

Zatimco je patrn€, Ze se sport postupem casu dostava stale vice do popiedi
v politickych programech a vladnich prioritach, odtvodnovani investic do
vrcholového sportu bylo po dlouhou dobu nejasné. Sport je sam o sobé chapan
jako spolecensky prospé$ny, nicméné investice 55 miliard dolard na zimni
olympijské hry v So¢i, 100 milionti dolarti pro vrcholovy sport v Australii nebo
350 miliond liber do sportu na tiiro¢ni obdobi ve Velké Britanii by v jakémkoli
jinem spolec¢enském sektoru vyzadovaly velké mnozstvi vysvétleni a zdtivodnéni

(Grix 2016: 101).

Uceleny piehled a jednotlivé davody, pro¢ staty investuji do vrcholového
sportu, pfinasi Jonathan Grix a Fiona Carmichael (2012) v ¢lanku Why do
governments invest in elite sport? A polemic. Primarné se zamé&fuji na sportovni
politiku ve Velké Britanii, nicméné zminuji, Ze mnohé z dtivoda jsou relevantni i
pro dalsi vyspélé liberalni kapitalistické systémy, jako jsou Australie a Kanada, ale
i nyni zaniklé nedemokratické staty, jako byly Sovétsky svaz nebo Némecka
demokraticka republika (Grix — Carmichael 2012: 1). V nasledujici ¢asti prace se
vénuji konkrétnim divodiim, jimiz byly odiivodiiovany investice do vrcholového
sportu, a to pfedevsim v dobé pied olympijskymi hrami, které se konaly v Londyné

v roce 2012.

2.1 Virtuous cycle of sport®

Mick Green (2004: 376) tika, ze sportovni politika je konstruovdna urcitym
diskurzem, coz znamend, ze zdkladem je privilegovani urcitych zajmi, zatimco
jiné zajmy jsou marginalizovany. Cilem vlad neni zmanipulovat lidi, aby vé&fili, ze
sport je dobry, ale spiSe ukazat, ze diskurz miize porozuméni a rozhodnuti ovlivnit.

Diskurzivni praktiky se objevuji ve specifickych agendach, které vlada v konkrétni

3 Nazev se do &estiny nepieklada. Pro potieby prace budu pouZivat oznadeni schéma nebo opakujici se
cyklus.
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dobu uptednostituje. Tyto agendy vyuzivaji vlady vSech politickych ideologii pro
financovani vrcholovych sportovei a potadani velkych sportovnich akci (Grix

2016: 102).

Pro¢ vlady investuji do vrcholového sportu, se Jonathan Grix (2016: 103)
snazi vysvétlit prostfednictvim opakujiciho se cyklu sportu, v némz predklada
ur¢itou konceptualizaci diskurzu statnich zasahti do vrcholového sportu. Ve
veétsiné zapadnich zemi je systém rozvoje vrcholového sportu vniman jako
opakujici se cyklus sportu, ktery ma kruhovitou logiku. Toto schéma se zaklada na
podobnych jevech jako teorie dvojité pyramidy. Tato teorie vychazi z toho, ze ve
vétsin€ zemi je politika vrcholového sportu a politika sportu pro vSechny
implementovana z oddélenych organizacnich resorti, ale mezinarodni a narodni
sportovni organizace jsou Uzce propojeny. Tato teorie fika, ze z tisice lidi
provozujicich sport vzejde n€kolik olympijskych Sampiont a zaroven olympijsti
Sampioni funguji jako vzor a povzbudi dalsi tisice lidi k tomu, aby se vénovali
néjaké form¢ sportu (Van Bottenburg 2002: 2). Opakujici se cyklus sportu tuto
teorii podporuje tim, Ze prezentuje vztah mezi vrcholovym sportem a sportem pro
vSechny jako vzajemné se posilujici s kruhovitou logikou (obrazek €. 1). Zaroven
je vyuzivan v zapadnich zemich k ospravedlnovani investic stata do vrcholového
sportu (Grix 2016: 103).

Obrazek ¢. 1: Opakujici se cyklus sportu

1.
Elitni Gspéch
3. 2.
Zdrava/sirsi Zvysujici se
zakladna talentd ucast

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grix — Carmichael (2012: 4)
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Obrazek ¢. 1 zobrazuje schéma predstavujici tii hlavni divody, které vytvari
opakujici se cyklus, ktery tika, ze Gspéch elitniho sportovce na mezinarodni scéné
vede k prestizi vrcholového sportu a piispiva ke kolektivnimu pocitu identity. Ta
podnécuje zvySujici se zajem o sport u vetejnosti, coz vede ke zdravéjSimu
zpusobu zivota populace, diky kterému dochazi k rozsiteni sportovni zékladny, ze
které se mohou vyprofilovat novi elitni sportovci, ktefi zajisti dalsi Gspéchy na
mezinarodni scéné. Poté proces zacina znovu (Grix — Carmichael 2012: 4-5).
Jonathan Grix (2016) ve své knize Sport Politics: An Introduction toto schéma
pfedstavuje jeste¢ vice podrobnéji, nez je tomu ve vySe zmifiovaném clanku

(obrazek ¢. 2).

Obrazek ¢&. 2: Opakujici se cyklus sportu

1.
Narodni elitni
sportovni
uspeéch/potadani
sportovnich akci

2.
3. Mezinérodni
Zvysujici se soft prestiz/kolektivni
power/zdravi/8irsi smysl pro narodni
zékladna talenti identitu/zvySujici se
ucast

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grix (2016: 103)

V prvni fazi cyklu nehovoii pouze o uspéchu elitniho sportovce na
mezinarodni scéné, ale také o GispéSném poiadani svétovych sportovnich akei ¢i
uspé$ném umisténi sportoveu na téchto akcich. To vede v druhé fazi k posileni
prestize na mezinarodni scéné, piispéni ke kolektivnimu smyslu pro narodni
identitu a zvySeni z4jmu a UCasti ze strany veiejnosti. Treti faze je doplnéna o
zvyseni soft power Statu, zdravéjsi populaci a rozsiteni zakladny, ze které vzejdou

novi elitni sportovci a hvézdy budoucnosti (Grix 2016: 103).
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Dulezit¢ je zminit, ze toto schéma je vyuzivdno pifedevSim pro
odtivodnovani investic statii do vrcholového sportu, protoZe ne vSechny staty, na
které se toto schéma da aplikovat, maji vyspély systém vrcholového sportu, do
kterého by se investovalo né¢kolik let. Viceméné se jedna o jednorazové investice
statl, které budou hostit vrcholné svétové sportovni akce. Pro tyto zemé je
pomérné Casto vykon vlastnich vrcholovych sportovc méné dillezity nez samotné
usporadani akce, ktera méa pro zemi vétsi ptinos, na rozdil od jednotlivych uspécht

elitniho sportovce (Grix 2016: 104).

Uspéch ve vrcholovém sportu je v dne$ni dobé& povazovan za nedilnou
soucdst pozitivni image statu. Jako vhodny ptiklad zde mize poslouzit Némecka
demokraticka republika, kterd si prostiednictvim sportovnich uspéchu zajistila
misto v mezinarodnich sportovnich organizacich, kterymi byla uznana jako
nezavisly stat a stala se jejich pravoplatnym ¢lenem. Uspéchy na vrcholové urovni
mohou také posilit domaci legitimitu rezimu, jak tomu bylo v ptipadé
olympijskych her v Pekingu v roce 2008, kdy se Cina snaZila prostfednictvim
potadani vrcholné sportovni udalosti zménit svoji image a odvést pozornost od
problémd, diky kterym nebyla svétovou vetejnosti vnimana pozitivné (Grix 2016:

156).
2.2 Investice do vrcholového sportu ve Velké Britanii

Finan¢ni prostiedky investovany do vrcholového sportu ve Velké Britanii
exponencialné rostou od roku 1997, kdy se do Uifadu dostala Labouristicka strana
(Grix — Carmichael 2012: 5). O tom vypovida i tabulka ¢. 1, ve které jsou uvedeny
celkové castky investované do sportu ve Velké Britanii v obdobich pied
jednotlivymi letnimi olympijskymi a paralympijskymi hrami. Zaroven zde uvadim
pocet ziskanych medaili a piepocet, kolik stala jedna olympijskd medaile. Tento
ptepocet zde uvadim proto, Ze hlavnim tkolem UK Sport je zajistit dostatecné
mnozstvi finan¢nich zdroju pro olympijské a paralympijské sportovce. Tyto
prostfedky maji byt maximalné vyuzity pro podporu sportovci v Usili 0 ziskani co

nejvice medailovych uspéchti, které pomohou fidit pozitivni spolecenské zmény
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(UK Sport nedatovano b). V tabulce €. 2 se zamé&fuji na celkové ¢astky investované

do sportu ve Velké Britanii v obdobich pied jednotlivymi zimnimi olympijskymi

a paralympijskymi hrami.

Tabulka ¢. 1: Finanéni prostiedky investované do sportu ve Velké Britanii

s ohledem na uspésnost letnich olympijskych a paralympijskych her

Olympijské | Pocet Cena Paralympijské | Pocet Cena
hry medaili | medaile hry medaili | medaile
LOH
2071429
Sydney | 58 000 000 £ 28 c 10075602 £ 131 | 76913 £
2000
LOH
2 366 667 157 738
Atheny | 71 000 000 £ 30 c 14 821 355 £ 94 c
2004
LOH
_ 235103 000 5002 191 387 705
Peking 47 29545872 £ 102
£ £ £
2008
LOH
264 143 753 4 063 750 410 453
Londyn 65 49 254 386 £ 120
£ £ £
2012
LOH
Rio de | 274 465541 4 096 501 495 147
67 72 786 652 £ 147
Janeiro £ £ £
2016

Zdroj: vlastni zpracovéani dle UK Sport (nedatovano c)

Tabulka ¢. 2: Finan¢ni prostiedky investované do sportu ve Velké Britanii

S ohledem na uspésnost zimnich olympijskych a paralympijskych her

hry

Olympijské

Pocet

medaili

Cena

medaile

hry

Paralympijské

Pocet

medaili

Cena

medaile




ZOH Salt
Lake City | 1910286 £ 2 955 143 £ 0
2002
ZOH Turin 5536 844
5536 844 £ 1 1
2006 £
ZOH
5776 000
Vencuver | 5776000 £ 1 c 650 000 £ 0
2010
ZOH So¢i | 13444638 3361 160 125933
4 755 600 £ 6
2014 £ £ £
ZOH
o 28 353 135 5670627 558 462
Pchjongjang 5 3909 233 £ 7
£ £ £
2018

Zdroj: vlastni zpracovani dle UK Sport (nedatovano c)

Z obou tabulek je patrné, Ze finan¢ni podpora vrcholového sportu ve Velké
Britanii neustale roste. Usp&snost ¢innosti UK Sport, ktera je podloZena
jednotlivymi sportovnimi uspéchy, dovedla britskou Tenisovou asociaci k zadosti
0 pomoc, jak prekonat n¢kolikaleté netispésné obdobi britského tenisu. Ocekavalo
se zvySeni zajmu o tenis u Siroké vefejnosti, motivované Uspéchy vrcholovych
tenistl (Grix — Carmichael 2012: 5). Déle z tabulek mizeme vypozorovat, ze ¢im
mizeme piirovnat k takzvanému sportovnimu zbrojeni, kdy vlada Velké Britanie
se snazi ziskat ¢im dal vice medaili, tudiZ vice investuje do elitniho sportu, coz
podnécuje soupetici narody dé¢lat to stejné (Collins — Green cit. dle Grix —
Carmichael 2012: 5).

2.3 Odivodnéni investic do vrcholového sportu ve Velké Britanii

Ve Velké Britanii se stale vice poukazuje na uspéchy elitnich sportovcei, kteti
dokazi motivovat Sirokou vefejnost k ucasti v jakékoli formée sportu. Vychazi stale

Z vysSe predstaveného ctnostného cyklu sportu. Jaké jsou tedy konkrétni divody
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pro neustalé investovani do elitniho sportu? V akademické literatute a vladnich
dokumentech existuje —dle Jonathana Grixe (2016: 105) — pét zakladnich kategorii

duvodu:

1. Narodni aspéch ve vrcholovém sportu a pofadani sportovnich akci muize
inspirovat lidi, aby se vénovali sportu nebo jiné forme fyzické aktivity, ¢imz
zlepsi své zdravi;

2. Potadani sportovnich akci je ekonomicky lukrativni a zvySuje cestovni
ruch;

3. Sportovni akce vytvafeji mezi obCany hostitelské zeme dobry pocit, coz
prospiva jejich blahu;

4. Dochéazi k urbanizaci mést, zlepSeni spole¢enskych podminek a zvySeni
povédomi o méstech, ve kterych se akce konaji;

5. Zvysuje se mezinarodni povédomi o daném statu, to vede ke zvySeni

mezinarodni prestize a zvysuje se soft power statu.

Tyto Kkategorie jsou vyuzivany pro ospravedliovani investic do
vrcholového sportu a pofadani sportovnich akcei, nicméné vSechny diivody spojuje

jeden hlavni jmenovatel, a tim je ekonomicky zisk (Grix 2016: 105).
2.3.1 Uspéch na vrcholové trovni inspirujici lidi k vénovani se sportu

Uspéch na vrcholové arovni inspirujici lidi k vénovani se sportu je ve Velké
Britanii hojné vyuzivan jako divod pro ospravedliovani financi. Panuje zde
vSeobecna shoda, ze Uspéch vrcholového sportovce zvysuje participaci lidi na
sportu. O tom vypovida i odpovéd’ Liz Nicholl (Director of Performance at UK
Sport) na otazku, pro¢ investovali tolik vefejnych finan¢nich prostiedk na
podporu sportovctl na olympijskych hrach v Pekingu v roce 2008: ,,Pét az devét
miliont lidi sledovalo, jak Kelly Holmes vyhral zlatou medaili a Steve Redgrave
vyhral medaili. (...) Opravdu to ma obrovsky dopad na lidi v této zemi, protoze je
to motivuje k casti ve sportu. To je diivod, pro¢ investujeme a kazdy Gspéch ma
svoji cenu” (House of Commons Committee of Public Acounts cit. dle Grix —
Carmichael 2012: 5).
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Podobnou rétoriku muzeme vidét i v oficidlnich dokumentech, které vydava
Oddéleni pro kulturu, média a sport (DCMS). V ak¢nim planu Before, during and
after: making the most of the London 1012 Games (2008) jsou uvadény hlavni
body, kterych chtéla Velka Britanie dosdhnout v dobé ptiprav olympijskych her,
béhem jejich samotného konani a samoziejmé je zachovat i po skonceni her.
Hlavni prioritou bylo ud¢lat z Velké Britdnie pfedni svétovou sportovni zemi
s tim, Ze lidé se budou stéle vice zapojovat do sportu. Pomoct tomu mély investice
do sportovni infrastruktury, klubt a trenérti, jenZ maji vychovavat nové sportovni

talenty (DCMS 2008: 3).

Nicméné neexistuje Zadny vyzkum, ktery by potvrdil, Zze tspéch na
vrcholové urovni ¢i pofaddani vrcholné sportovni udalosti ma dlouhodoby dopad
na sportovni chovani lidi. Mezi odborniky nepanuje shoda na tom, Ze by tomu tak
bylo. Naopak jsou to pouze ptedni politicti predstavitelé zainteresovani do sportu,
kteti toto tvrdi. Zni to rozumné a vérohodné, nicméné neni to podloZeno zadnymi
daty (Grix 2016: 106). Jeding, s ¢im by se zde dalo pracovat, je pocet ziskanych
medaili na olympijskych hrach. Z vyse uvedenych tabulek vyplyva, ze ¢im vice
penéz je investovano do vrcholového sportu, tim vice medaili sportovci na
olympijskych hrach ziskavaji. Nicméné ani to nevypovidd o tom, zda dochézi
témito uspéchy ke zvyseni Gcasti lidi na sportovnich aktivitach. Naopak, jak tvrdi
samotny vladni resort v oficidlnim dokumentu, mezinarodni aspéch sam o sobé
nevede ke zvySené participaci vefejnosti na sportu. Zaroven potadani
mezinarodnich sportovnich akci nemusi nutné vést k trvalému mezinarodnimu
uspéchu. Samotné potadatelstvi sportovnich akci nutné nevede ke zvySeni
poptavky po sportu ze strany Siroké vefejnosti (DCMS Strategy Unit 2002: 72).
Miizeme zde vidét, Ze je tento divod vyuzivan pouze rétoricky, nicméné praxe

ukazuje, ze ve skuteCnosti je tomu jinak.

Pokud se podivame na kratkodoby dopad, zde jsou patrné mirné zmény.
Britska tenisova asociace zaznamenala zvySeny z4jem o tenis po dvou vitézstvich
Andyho Murrayho ve Wimbledonu v letech 2009 a 2010. Dramaticky nartst ¢lent

zaznamenala také Britska cyklisticka asociace po uspésich drdhového
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cyklistického tymu Velké Britanie na olympijskych hrach v Pekingu v roce 2008.
Zdalo se, Ze tento mezindrodni Uspéch podnitil zajem o cyklistiku, avSak ve
statistikach se ukazalo, ze se Clenska zakladna konstantné zvysovala jiz od roku
2004, tudiz nelze brat olympijsky uspéch jako faktor, ktery by tento trend vyrazné
ovlivnil. Je zde tedy patrné, ze uspéch elitniho sportovce muze kratkodob¢ ovlivnit
vetejnost, nicmén¢ dikazy o dlouhodobych ucincich vrcholového sportu na
participaci lidi ve sportu nejsou dostupné a lze tedy o tomto fenoménu pouze jen
diskutovat (Grix — Carmichael 2012: 7).

Dalsi z faktort, ktery by mél lidi inspirovat ke sportu, je zdravotni
prospésnost. V odborné literatute existuje dostatek podloZenych informaci o tom,
ze nedostatek sportu a fyzickych aktivit ma negativni dopad na zdravi ¢lovéka.
Prosttednictvim sportu snizujeme riziko kardiovaskularnich onemocnéni, obezity
a dalSich chronickych onemocnéni (Grix — Carmichael 2012: 8). Zda se tedy, ze
tyto diivody, které jsou jasné podlozené odbornymi studiemi a literaturou, by mély
byt primarné¢ vyuzivany pro motivaci lidi ke sportovani a zaroven také k
odiivodiovéani investic do sportu nez ty divody, u kterych neméme jasné

podlozené dikazy, ze by tomu tak bylo.

2.3.2 Ekonomicky piinos

Jak jsem zminovala na zacatku této kapitoly, vSech pét diivodi spojuje jeden
spolecny znak, a tim je ekonomicky zisk. Pravé ekonomicky ptinos predstavuje
druhy divod, jenZ je vyuzivan pro odiivodiiovani investic do vrcholového sportu.
Velka Britanie se snazila prostfednictvim pofadani olympijskych her ptilakat do
zem¢& obchodni investice. Olympijské hry se mély stat vhodnym prostiedim pro
podnikéani. Zaméfeni bylo pfedev§im na malé firmy, které mély zvazovat nabidky
na zakazky jak v soukromém, tak ve vefejném sektoru. Zaroven mélo dojit ke
zvyseni cestovniho ruchu, a tim i K pfilivu zahrani¢niho kapitalu. Velka Britanie
chtéla vyuzit potencialu olympijskych her pro prezentaci toho nejlepsiho, co mize

jako zemé nabidnout (DCMS 2008: 4).
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Samotné poradani svétovych sportovnich udalosti je velmi ¢asto pohanéno
vidinou ekonomického zisku. V historii nalezneme nékolik ptikladu, kdy jsou
olympijské hry povazovany vtomto ohledu za uspésné. Mezi takové se fadi
olympidda v Los Angeles 1984 nebo v Barceloné 1992. AvsSak ne vzdy se
olympijské hry stanou ekonomicky uspésnymi, jako je tomu Vv ptipadé her
v Montrealu z roku 1976. Zde jsou vy¢itany predevsim vysoké dluhy, které se
podafilo splatit az tiicet let po konani akce, ¢i nevhodné vynaloZené finan¢ni
prostiedky na vystavbu sportovist’, ktera po konci olympijskych her nemaji vyuziti
(Grix 2016: 108). Velké kritiky se dockalo brazilské mistrovstvi svéta ve
fotbale roce 2014 a nasledné olympijské hry konané v Riu de Jaineru v roce 2016.
V tomto piipadé se kritika tykala prohloubeni problémt, se kterymi se Brazilie
potykala davno pred samotnymi sportovnimi akcemi. Doslo k prohloubeni socio-
ekonomickych problémi a k nespokojenosti s pfiliS vysokymi investicemi

finan¢nich prostiedkt (Kudlacova — Zakravsky 2013).

Pro posouzeni, zda se jedna o Gispésné sportovni akce, ¢i nikoliv, je dulezité
posuzovat dva ukazatele. Jednim z nich je, zda sportovni akce piinesla finan¢ni
zisk anebo ztratu. Druhy pfedstavuje dopad akce na cestovni ruch a s tim spojené
investice turistd (Grix 2016: 109). Toto jsou ukazatele, které je velmi obtizné
méfit. Muzeme se setkat s ekonomicky uspésnymi akcemi, ale také v mnoha
ptipadech dochazi k pfili§ nadsazenému rozpocétu nebo nedostatecnému vyuzivani
sportovni infrastruktury, tudiz jsou povazovany za netspé$né. Nicméné je zde
dulezité fici, ze zalezi na tom, kdo provadi analyzu a posouzeni, zda jsou akce
ekonomicky prospésné Ci nikoliv a zdroven, zda k tomu ma dostupné vSechny
potiebné dokumenty, ale i tak mize tato analyza a posouzeni pusobit velmi

subjektivné (Grix 2016: 109).
2.3.3 Faktor dobrého pocitu

Faktor dobrého pocitu predstavuje tieti diivod, jenz je vyuzivan pro odiivodiovani
investic do vrcholového sportu. Existuje nékolik definic, co faktor dobrého pocitu

je. Pokud se podivam na definici v Cambridgeském slovniku, faktor dobrého
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pocitu je definovan jako ,.kvalita v né¢em, diky ¢emu se lidé citi $t’astni a pozitivné
naladéni na svtj zivot™ (Cambridge Dictionary nedatovano). Pravé dobry pocit je
velmi Casto spojovan se sportem. At uz co se tyce atmosféry, nalady anebo dobré
vile, ktera doprovazi vrcholovy sport. Dochazi k nému prostiednictvim sledovani
mistrovstvi svéta ve fotbale, protoze fotbal je povazovan za nejpopuldrné;jsi sport
na svété, nebo solympijskymi hrami, které ptedstavuji vrcholnou sportovni
udalost (Grix 2016: 110).

Role sportu je v tomto ohledu vyznamna, ackoli je obtizné faktor dobrého
pocitu kvantifikovat. Pokud podé sportovec slaby vykon, piisobi to na spolecnost
opa¢nym efektem (DCMS Strategy Unit 2002: 14). Jak uz vyplyvalo z definice
samotného pojmu, jedna se 0 néjakou kvalitu, ktera déla lidi $tastnymi. Pokud se
tedy pfesuneme do sportovniho prostiedi, ,,kvalita miize byt chdpana jako mira, do
jaké vitézstvi vytvaii pocit pohody a narodni hrdosti. Pokud se ptipusti, ze ¢im je
sport popularnéjsi, tim vétsi je pocit pohody, ktery nasleduje, pak kvalitni medaile
jsou medaile ziskané v nejpopularnéjsich sportech” (DCMS Strategy Unit 2002:
120). I pies to, Ze neexistuje zadny dohodnuty zpisob, jak faktor dobrého pocitu
méfit a zaznamenat, v rétorice politickych predstavitel a vlad je jasné patrné, ze
0 jeho existenci neni pochyb. Ve Velké Britanii pietrvava piesvédeni, ze
sportovni uspéchy spojuji narod, tudiz vlady vytvofily seznam konkrétnich
celostatné dulezitych sportovnich udalosti, které by mély byt dostupné ve
vefejnopravnich televizich a jsou chranény podle Zakona o vysilani z roku 1996
(Grix — Carmichael 2012: 9). Mezi tyto udalosti patii letni olympijské hry,
mistrovstvi svéta ve fotbale, mistrovstvi Evropy ve fotbale, dostih Velka narodni
steeplechase, tenisovy Wimbledon, finale fotbalového FA Cupu. Daéle byly
doporu¢eny také domaci a venkovni fotbalové kvalifikaéni zapasy, kriketové

zapasy a golfovy sampionat (Grix — Carmichael 2012: 9). Praveé uspéchy v téchto

vvvvv
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2.3.4 Proména mést

Na proméné meést v disledku konani velkych sportovnich akci je jednoznacné
nejvice vidét, jak dochazi k investovani nemalych finan¢nich prostfedkl. Dobrym
prikladem se stal Londyn v roce 2012, kdy se podatilo vyrazné¢ proménit krajinu
v dasledku poradani olympijskych her (Grix 2016: 111). Jednim ze slibu, ktery
vydala britska vlada pied olympiadou, bylo transformovat vychodni ¢ast Londyna.
V oblasti s tradi¢né vysokou nezaméstnanosti mélo vzniknout mnoho pracovnich
ptilezitosti, cenov€ dostupné bydleni, nova sportovni a rekreacni zafizeni,
zdravotni stfedisko a Skola. Celkové se méla zlepsit infrastruktura, ktera propojila
vychodni ¢ast Londyna se zbytkem mésta. Po skonceni olympiady mélo dojit ke
zptistupnéni sportovnich a hernich zatizeni pro vefejnost. Upravené prostiedi
kolem olympijského parku meélo piilakat obchodni investice, podpofit fyzické
aktivity a kulturni vyziti lidi. Spole¢n¢ s tim méla byt sledovana politika ke snizeni
antisocialniho chovani a celkové melo dojit ke snizeni kriminality (DCMS 2008:
6).

Ne vzdy se vSak vladni umysly setkaji s pozitivnim ohlasem mistnich
komunit. Ac¢koli byl plan pro obnovu vychodniho Londyna financovan pfevazné
vefejné financovanym projektem, skutecny piinos je ale pfipisovan soukromym
spoleCnostem, které vlastni ndkupni a dalsi sportovni, kulturni a zdbavna centra.
Zde ptichazi otazka, zda tyto soukromé spolecnosti ptinesou mistnim komunitam
vétsi prospéch, nez by tomu bylo prostiednictvim jinych vladnich opatieni, ktera
by feSila rostouci nerovnosti ve spole¢nosti. Posoudit, zda skute¢né razantni
zmény infrastruktury a bydleni v disledku pofaddani sportovnich akci piinasi
ocekavané vysledky, je t€zké hodnotit. Neni zde zadny evidentni dikaz toho, ze

vvvvvv

mely piinést stejné vysledky (Grix 2016: 111-112).

Ve spojitosti s poradanim sportovnich akci a rozvojem mésta muzeme
sledovat dalsi evidentni znaky, jak jsou tyto akce vyuzivany k prosazeni

politickych zaymu. Jako ptiklad mize poslouzit New York, ktery se uchazel
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spolecné s Londynem o potadatelstvi letnich olympijskych her v roce 2012. I ptes
to, ze potadatelstvi neziskal, svllj plan na proménu mésta zrealizoval. Vyuzil
k tomu mnohem niz8i finan¢ni naklady, nez by tomu bylo v piipadé, kdy by
potadatelstvi olympijskych her ziskal. Zde miZeme do budoucna pozorovat urcity
trend, kdy by se neuspéSna kandidatura jako potadatele vrcholnych akei mohla
vyuzit k prospéchu a dosazeni stejnych vysledk, ale s n¢kolikandsobné niz§im

rozpoCtem (Grix 2016: 112).

Zéavaznéjsi problém spojeny s obnovou mést predstavuji takzvané socialni
oCistné strategie vlad, jejichz cilem je ,,vyklizeni slumt a piesun lidi za G¢elem
vycisténi oblasti pobliz sportovniho stadionu a blizkém okoli* (Grix 2016: 112).
Ve skute¢nosti tedy nedochazi k vyfeseni konkrétnich problémd, ale pouze k jejich
presunu z jedné ¢asti mésta do druhé. To se muze setkat s negativnimi reakcemi
ostatnich obyvatel mésta, ktefi mohou namitat, Zze by finan¢ni prostiedky mohly
byt vyuzity lépe pro vyfeSeni socialnich problémii, nez jen do jednordzové
sportovni akce (Grix 2016: 112). | v tomto odivodnéni investic muZeme najit

nékolik pozitiv, ale evidentni jsou i negativa, kterd jsou s timto ¢asto zmifiovana.

2.3.5 Soft power

Poslednim davodem, jenz je spojovan s investicemi do sportu, je stale vice
popularni vyuzivani sportovnich akei ke zvySeni povédomi o daném staté ve svéte
a ziskani mezinarodni prestize. Vyuzivani soft power je pro staty stale pfitazlivéjsi
a ukazuje se, Zze potadani sportovnich akci je jednim z GspéSnych nastroja, jak
ptitdhnout mezindrodni pozornost a zvysit si prestiz (Grix 2016: 113). Jiz
Vv pribéhu studené valky byl sport vyuZzivan jako néstroj, jak stat ziskd mezinarodni
uznani a legitimitu. Velmi Gspésna v tomto byla Némecka demokraticka republika,
ktera vyuzivala sportovni uspéchy k ziskani mezinarodniho uznani. I pfes to, Ze
byla vnimana jako maly stat ve stinu bohatsi Spolkové republiky Némecko,
mezinarodniho uznani a pfijeti jako nezavislého statu dosdhla prostfednictvim

uspécha v elitnim sportu velmi rychle (Grix — Carmichael 2012: 10).
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| vtomto piipadé se zda, Ze existuji nckteré obtizné kvantifikovatelné
dikazy, které ukazuji, Ze sportovni udalosti nebo samotny sport mohou vést ke
zméné vnimani hostitelské zemé. Snadnéji pozorovatelné to je v piipadech, kdy se
staty potykaji surcitymi problémy, které podkopavaji jejich image (Grix —
Carmichael 2012: 10). ,,Staty zatizené negativnimi narodnimi piedstavami a
negativnimi stereotypy, které ovliviiuji jejich vnimani druhymi, vyplyvajici mimo
jiné z konkrétnich historickych udalosti, problémd s lidskymi pravy a chudoby,
maji mnohem vice motivace mobilizovat soft power a pozitivné zménit jejich
image® (Grix 2016: 156). Jako ptiklad zde mtize poslouzit Némecko a jeho snahy
vyrovnat se s minulosti prostiednictvim pofadani mistrovstvi svéta ve fotbale
v roce 2006, Jihoafrickd republika potykajici se v minulosti s reZimem rasové
segregace, jez poiadala vroce 2010 mistrovstvi svéta ve fotbale, nebo Cina
poradajici dvojici olympijskych her v Pekingu a jeji problémy s lidskymi pravy
(Grix 2016: 156). Praveé tyto zemé se snazi prostfednictvim sportovnich akci
presvédcCit vetejnost a jiné Staty, aby zménily ¢asto negativni vnimani dané zem¢.
Uspésné zvladnuti pofadatelstvi ze strany Jihoafrické republiky a nedostatek
predpokladaného nasili souvisejici S touto udalosti zvysilo Jihoafrické republice

mezinarodni prestiz (Grix — Carmichael 2012: 10).

V neposledni fad¢ je dilezité zminit, Ze se soft power a sportem jsou spojeni
také samotni sportovci, ktefi jsou brani jako ,,jini diplomaté* (Zakravsky 2016:
31). Nicmén¢ existuji pochybnosti, zda toto ma vliv na mezinarodni prestiz dané
zemg. Usain Bolt svym jménem zvedl prestiz Jamajce, nicméné neni nikde
dokézano, zda jeho tGspéchy mély skuteény dopad na mezinarodni vztahy. Zde
mizeme opét pozorovat, jak t€zké je tyto fenomény méfit (Grix 2016: 113). I pies
to, Ze nemame zadné konkrétni ukazatele, mizeme Vv poslednich letech pozorovat,
jak se — ne pfilis evidentni — pozitivni dopad poradani sportovnich akci stal
vyznamnym ospravedliiujicim argumentem investovani statii do sportu. Staty ¢im
dal vice vyuzivaji sport ke zlepSeni vlastni image. Tento trend nepozorujeme pouze

u novych mocnosti, ale mizeme ho sledovat i u mensich statt, jako jsou Bahrajn
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nebo Katar, ktery se stal poradatelem mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022

(Grix 2016: 161).
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3 SPORT A POLITIKA V CESKEM KONTEXTU

Z ptedchozich kapitol prace je evidentni, ze sport a politika jsou vzajemné
propojeny. Stejné tomu je i v ptipadé Ceské republiky. | zde je evidentni
spoleCenska, ale 1 ekonomicka prospéSnost sportu. Nicmén& ve spojitosti se
sportem se v Ceské republice v poslednich letech velmi ¢asto politiéti predstavitelé
vyjadiuji k tématim, jez Gizce propojuji sport a politiku. Zde je ale dalezité polozit
si otazku, zda jsou prostiednictvim téchto témat sledované pouze dil¢i politicke
zajmy anebo dochazi k vyuzivani sportu pro ziskani mezinarodni prestize ¢i
prezentace statu smérem k vefejnosti. O tom, jak je sport vyuzivan jako nastroj
soft power stitu, jsem se zminovala v predeSlych kapitolach, nicméné na
nasledujicich dvou pfikladech se pokusim ukazat, jak néktera témata vstupuji do
politické debaty na domaci roving, ale jina témata maji také zna¢ny mezinarodni

ptesah.

Prvnim z téchto ptipadd je vystavba rychlobruslaiské arény pro Martinu
Sablikovou. Prvni zminka o nové hale pfisla po olympijskych hrach v roce 2006,
které se konaly v Turiné. Diskusi vzbudily fotografie, kde tehdy ¢tvrta Zena ze
zavodu na pét kilometr trénuje na nalakovaném prkné ve svém byté nebo na
zamrzlych rybnicich na Vysoc¢iné. Prvotniho planu se ujal starosta VVelkého Oseka,
mésta, ze ktereho pochazi Martina Sablikova a ve kterém méla byt hala postavena
(Zikmundova 2010). V prubéhu let se Martina Sablikova stala opakované
svétovou mistryni, svétovou rekordmankou a také né€kolikanasobnou olympijskou

medailistkou.

V minulosti se k projektu rychlobruslatské arény vyjadiovalo nékolik
ptednich politickych ptedstavitelli. Prvnim byl Jiti Paroubek, ktery jako predseda
CSSD v roce 2010 fekl, ze pokud jeho strana vyhraje volby, podpoii vystavbu
rychlobruslaiské arény ve Velkém Oseku (Machova 2010). V roce 2014
podporoval stavbu také byvaly premiér za CSSD Bohuslav Sobotka, jenz
podporoval projekt ve vysi 1,5 miliardy korun. Ani tento zamér nebyl GspéSny a

v roce 2014 ztroskotal jeho posledni pokus o vystavbu haly v Novém M¢sté na
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Moravé. S dalsimi navrhy poté pfisel Andrej Babis, ktery se ale neshodl s Milanem
Hnili¢kou (v té dob¢ vladni zmocnénec pro sport) a trenérem Novakem na miste,
kde by m¢la byt hala postavena. Posledni zminka o stavbé haly je z roku 2017, kdy
Andrej Babi§ mluvil o polském projektu, ktery by mél slouZit jako vzor pro Ceskou
halu. Nicméné misto, kde by méla hala stat, neni stale oficidln¢ vybrané (Grim
2019). Od roku 2019 je vystavba haly sou¢asti Narodniho investi¢niho planu, ale
pouze s odhadovanou castkou, nicméné stale bez oficidlniho mista, kde by méla
byt postavena a bez konkrétniho data, kdy by méla stavba zapocit a kdy skoncit
(PSenicka 2021).

Na tomto pfikladu miZzeme vidét, ze se k nému dlouhodobé vyjadiuji pfedni
politi¢ti predstavitelé. Zajimavé je, Ze se tomuto tématu vénuji v dobé pied
konanim ¢1 po skonceni olympijskych her. Poprvé se o tom zacalo mluvit po
olympiad¢ v Turin€ (2006), nasledn¢ Vancouveru (2010) a Soci (2014). Posledni
zminky v médiich prob&hly v roce 2017, tudiz necely rok pied olympiaddou
v Pchjongjangu (2018). Podobnost vidime také v rétorice, jakou se k tomuto
tématu vyjadiuji. I pies to, Ze jsou zmifiovany divody, jako je multifunk¢nost haly
¢i zdzemi pro nadéjné rychlobruslaiské talenty, neexistuje za tu dobu Uplné shoda
na tom, kde by méla byt hala postavena a jak velka by méla byt. Tento ptriklad
vstoupil do debat politickych predstavitelt nékolikrat, nicméné stale se jedna o

téma, které nemé mezinarodni pfesah a ziistadva na domaci roving.

Druhy piiklad je pomérné nedavnou udalosti, ktera se tyké& kauzy ddajné
rasistické urazky z st Ondieje Kudely v pribehu fotbalového zapasu Evropské
ligy mezi Glasgow Rangers a SK Slavia Praha. V pomé&mé vyhroceném a
vyrovnaném utkani m¢l udajné¢ Ondiej Kudela (hra¢ SK Slavia Praha) rasisticky
naiknout finského hra¢e Glena Kamaru (hra¢ Glasgow Rangers). Na zakladé
vysetfovani inspektorem z UEFA se doslo k zavéru, ve kterém bylo uvedeno, ze
(- ..) neexistuji presvéd¢ivé diikazy ke stanoveni obsahu pozndmky pana Kudely,
neni podepsany inspektor schopen potvrdit nebo vyvratit popis udalosti panem
Kamarou a panem Zungou®, tudiz vSe zlstalo v rovin¢ tvrzeni proti tvrzeni (Madl

— Hosek 2019). Nicméné podle rozhodnuti disciplinarni komise UEFA se Kudela
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dopustil projevu rasismu a byl potrestan zastavenim ¢innosti na deset utkani
v soutézich fizenych UEFA jak na klubové, tak na reprezentacni urovni (Slavia

Praha 2021).

Reakce na rozhodnuti na sebe nenechaly dlouho ¢ekat a nejenom sportovni
nadSenci a pfiznivci Slavie Praha, ale i politi¢ti predstavitelé neskryvali svoji
nespokojenost s oficidlnim verdiktem. Nejvyraznéji se proti tomu ohradil
Vratislav Mynat, vedouci kancelafe prezidenta MiloSe Zemana, ktery napsal
oficidlni dopis ¢lentim disciplinarni komise UEFA. Kanclét ve svém dopise pise,
7e ,,z boje proti rasismu se ve vasem podani stal boj neuspesnych proti GspésSnym,
vrchol pokrytectvi, pozitivni diskriminace a trapného podbizeni se hloupym
trendim. (...) Velmi oceniuji to, Ze cCeskd vefejnost se s vasSim verdiktem
neztotoziuje, a to napti¢ celou spole¢nosti. (...) Nepoklekneme pied vami a Zadné
vyhruzky na Ceského fotbalového fanouska neplati. Se situaci je podrobné
seznamen prezident republiky Milo§ Zeman a povaZuje ji za vyznamnou nejen

z hlediska sportu, ale i z pohledu spravedlnosti a lidské dustojnosti* (Mynat 2021).

Mynativ dopis podpofil také Sé¢f SPD Tomio Okamura slovy: ,,Vétim, ze
se semkneme vSichni obCané, a to napfi¢ vSemi fotbalovymi kluby a odmitneme
tuto diskriminaci ¢eského fotbalu ze strany Evropské fotbalové asociace. Neni
mozné, ze se Z fotbalu stdva politika. Sport ma zlistat sportem a ma byt apoliticky
a tohle je upIn€ obracené naruby* (Kubanek 2021). Reagoval také, v t¢ dobé
predseda Senatu Ceské republiky, Miroslav Vystréil (ODS), ktery na svém
Twitteru napsal, Ze uvedeny trest pro Ondieje Kudelu je ,,vodou na mlyn

skuteCnym rasistim a extremistim® (Kubéanek 2021).

Toto je jeden z dalSich prikladti sporu, do kterého se zapojilo nékolik
prednich politickych piedstavitelii, véetné MiloSe Zemana. Za jakym ucelem se
politici k tématu vyjadiuji? Je to skute¢né jen v dobrém zajmu, aby nedoslo
k pospinéni Ceské republiky? Nebo si tim sleduji jiné politické zajmy? V tomto
piipad¢ vidim snahu ocistit ¢esky sport a jednoznacné odmitnout nafceni, které

neni potvrzené prokazatelnymi dikazy a mohlo by poskodit image Ceské
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republiky v zahrani¢i. Na druhou stranu je tady ale fakt, ze Milo§ Zeman je
ptiznivcem Ciny a ¢&inskych investic v Ceské republice. Tomu pfihrava i
skutec¢nost, Zze tym SK Slavia Praha je ve vlastnictvi ¢inskych investort. Byl to
pravé prezident Zeman, ktery v roce 2019 oznacil vstup ¢inskych investort do
tomto ptipad¢ je také vidét jednoznaéné propojeni sportu a politiky, ale na rozdil

0 prvniho ptikladu je zde také zna¢ny mezinarodni ptesah.

Evidentni propojeni sportu a politiky v Ceské republice je i v piipadé
financovani, protoze sportovni kluby a organizace ziskavaji finan¢ni prostredky
nejen ze soukromych zdroju, ale také z vefejnych rozpoctd statu, kraji a obci
(Novotny 2000: 24). Financovani sportu v Ceské republice se vénuji v nasledujici

kapitole préce.
3.1 SYSTEM FINANCOVANI SPORTU V CESKE REPUBLICE

Pro ucely této kapitoly bych rada vysvétlila pojem télesnd kultura. ,,T€lesna kultura
je sociokulturni systém, ktery jako vysledek ¢innosti, tvorby hodnot, vztahl a
norem zabezpecuje specifickymi té¢locviénymi prostiedky uspokojovani zvlastnich
biologickych a socialnich potieb ¢lovéka v oblasti fyzického, a z n&j vyplyvajiciho
psychického a socidlniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace. Objektem
jejiho piisobeni je kulturni a spoleCensky clovék jako plnohodnotny c¢len
spolecnosti. Vedle sportu* zahrnuje télesnou vychovu® a pohybovou rekreaci®
(Bohuslav Hodan cit. dle Hobza 2006a: 9). Celosvétove se ale spiSe pouziva pojem

sport jako identicky pojem k télesné kultufe. Stejné tak tomu bude i v ptipadé této

prace, ve které pojem télesna kultura nahrazuji pojmem sport (Hobza 2006a: 8).

4 Sport je rekreaéni fyzicka aktivita tvofici slozku volného asu a Zivotniho stylu ve vrcholové podobé,
provadéna i jako profese. Mize byt charakterizovana také jako pohybova ¢innost soutézniho charakteru,
provadeéna podle urcitych pravidel. DéEli se na relaxacni, vrcholovou a vykonnostni (Hobza 2006a: 9).

5> Té&lesna vychova se uskutedtiuje béhem pedagogického procesu, v némz se vyuziva jako prostiedek
cviceni, ktera slouzi k vSestrannému zdokonalovani ¢lovéka a rozvoji jeho osobnosti (Hobza 2006a: 9).

® Pohybova rekreace umoziiuje kultivaci tvofivych sil ¢lovéka, ma vliv na intelektuélni, télesny i socialni
rozvoj osobnosti. Jde o ¢inorody a rozvijejici se koncept vyuziti volného ¢asu, o harmonické utvareni
osobnosti, 0 jeji rozvoj v somatické, psychické i psychosocialni oblasti (Hobza 2006a: 9).
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Sportovni ¢innost je v Ceské republice organizovana na zakladé Ginnosti
jednotlivych zafizeni, mezi ktera Pilny (2008: 432) fadi statni zafizeni (Skoly a
specidlni sportovni zatizeni spadajici pod spravu Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t€lovychovy), sportovni organizace, soukroma zafizeni a sportovni kluby a
individualné€ provozovana sportovni zafizeni. Z tohoto rozdéleni miizeme videt, ze
je sportovni ¢innost organizovana ve statnich, ale 1 soukromych organizacich.
S tim se poji 1 financovani sportu, které je nejcastéji zabezpecovano ze dvou zdroji
— vefejnych a soukromych. Kazdy ztéchto zdroji ma své ekonomické
opodstatnéni, v mnohych piipadech dochazi k prolindni obou oblasti, pfi¢emz
Vv této souvislosti tedy hovofime o vicezdrojovém financovani sportu (Hobza

2006b: 52). Obrazek ¢. 3 jednoduse znazornuje vicezdrojové financovani sportu.

Obréazek ¢. 3: Vicezdrojove financovani sportu

Statni rozpoéet (MMR) Statni rozpodet (MSMT)

v
A

Mistni rozpodty Mistni rozpocty

v
A

Firmy, domacnosti Vlastni pfijmy sportu

v

Soukromé zdroje Soukromé zdroje
>/ Pohybova Sport ’ —
Vlastni ptijmy rekreace Firmy, doméacnosti
R

Sazkové hry

‘7
Télesna vychova

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hobza (2006b: 52)

Z obrazku mizeme pochopit, Zze vSechny slozky, kterymi je télesna kultura

tvofena, jsou podporovany z vefejnych rozpocti statu, kraji a obci, ale
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nezastupitelnou roli hraji také rozpoéty domécnosti. Cést objemu finanénich
prostiedkli smétujicich do sportu piedstavuji také odvody loterijnich spolecnosti a

soukromych firem (Hobza 2006b: 52).
3.1.1 Financovani sportu z verejnych zdrojua

V Ceské republice by mél stat zabezpedovat vieobecnou sportovni innost. Tato
povinnost financovat sport vyplyva ze zékona ¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je hlavnim orgénem statni spravy,
pod néjz spada oblast sportu (MSMT 2016). Od roku 2021 piebira od Ministerstva
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy oblast poskytovani financni podpory do sportu
v Ceské republice Narodni sportovni agentura (Narodni sportovni agentura
nedatovano). Sport je podporovan formou ptimé finan¢ni podpory z vetejnych
prostiedkll a statniho rozpoctu. Vladimir Hobza (2006b: 53) dale tyto finan¢ni
prostredky déli do trech oblasti:

1. Dotace ze statniho rozpoctu;
2. Dotace z mistnich rozpoctil (z krajskych, méstskych a obecnich rozpocth);

3. Financovani skolni télesné vychovy.

Finan¢ni prosttedky ze statniho rozpoctu jsou rozdélovany prosttednictvim
kapitoly 333 (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy) a kapitoly 362
(Narodni sportovni agentura). Castka, jenZ je vy&lenéna pro sport, je rozdélovana
prostiednictvim dotaci, které mohou byt investi¢ni a neinvesti¢ni. Vétsina téchto
finan¢nich prosttedki je pouzita na reprezentaci a praci s talentovanou mladezi,
jak to uklad4d Zakon o podpote sportu. Dalsi zdroje plynou do sportu z rozpoctu
Ministerstva vnitra a Ministerstva obrany (MSMT 2016).

Pokud se podivame na regionalni uroven, diilezitou roli pfedstavuji finance
vyclenéné z rozpocta krajii, mést a obci. Krajské rozpocty maji vyclenit prostiedky
pro podporu sportovnich klubii, regionalnich tréninkovych akademii, sportovist’ a
dalsich sportovnich udalosti. Vydaje mést a obci jsou zdsadni predevsim pro

obnovu, provoz a iidrzbu sportovnich zafizeni (MSMT 2016). Piima statni podpora
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tvoti pfiblizné jednu tietinu celkovych vefejnych vydaju, které miti do financovani
statni reprezentace, vrcholového sportu a sportovnich stfedisek. Zbylé dvé tietiny
financuji primarné pohybovou rekreaci, a to prostiednictvim krajskych a obecnich

rozpocCtli (Hobza 2006b: 55).

Obrazek €. 4: Finan¢ni podpora sportu a télovychovy z verejnych prostiedkii

v Ceské republice

Dotace ze statniho rozpodtu

Dotace a verejné
prospésiné programy

Dotace na zabezpeceni
sportovni reprezentace

\ Dotace z mistnich
rozpoéti

Fond /

veiejnych
prostiedkii na

Financovani
sportovnich rezortnich |H+——,

stiedisek pOdeI‘ll
sportu a
Financovani telovychovy v
sportovnich soutézi, ] CR .\
Skol Financovani §kolni
/' télesné vychovy z
Financovani rozpodti skol
sportovniho vyzkumu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Novotny (2000: 68)

Na obrazku ¢. 4 mizeme vidét tfi oblasti vefejnych finan¢nich prostredkii,
ze kterych dochazi k financovani sportu. Prvni ptedstavuji dotace ze statniho
rozpoCtu, jez zahrnuji: dotace na vefejné prospéSné programy, dotace na
zabezpeceni sportovni reprezentace, financovani sportovnich rezortnich stfedisek,
financovani sportovnich soutézi a Skol, financovani sportovniho vyzkumu. Druhou
skupinu piedstavuji dotace z mistnich rozpo¢ti. Zde jsou zahrnuty financni
prostiedky z rozpoctl krajii, mést a obci. Tteti skupinu tvoii financovani Skolni

télesne vychovy z rozpocta skol.
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3.1.2 Financovani sportu ze soukromych zdroji

Soukromé zdroje sméfujici do sportu mizeme rozdélit do nékolika hlavnich

skupin, které mizeme vidét na obrazku ¢. 5.

Obrazek ¢ 5: Finanéni podpora sportu ze soukromych zdroji v Ceské

republice
Vydaje rodinnych
rozpoétl na sportovani
svych ¢lenti
Podpora velkych
Vynosy vlastni podniku a firem
hospodaftské ¢innosti
sportovnich klubti | ™l /
Disponibilni Vynosy sportovnich
fond sportu « loterii a sazek
a
télovychovy
Vynosy ze sportovni / .
¢innosti sportovnich ‘\ Poplatky televize a
klubt 4 ostatnich médii za
sportovni reportaze
Reklamy

prostiednictvim agentur

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Novotny (2000: 57)

Dominantni postaveni mezi soukromymi zdroji maji vydaje domacnosti,
které jsou primarn¢€ vyuzivany pro rozvoj sportu pro vSechny. Vrcholovy sport
vyuziva finan¢ni prostiedky z reklamy. Nicmén¢ dal$im vyznamnym zdrojem jsou
podily zvytézku sazkovych her. V Ceské republice puasobi nékolik set
provozovatelil loterii a hazardnich her. Jejich ¢innost je legislativné omezena a
provozovani zivnosti je mozné pouze s podminkou odvodu casti zisku na
spolecensky prospésné programy a projekty (Hobza 2006b: 57-58). Odvody
Z hazardnich her a loterii se postupem casu snizuji, a to predevSim upravou

legislativy. Od 1. 1. 2017 je v platnosti zakon &. 187/2016 Sb., o dani z hazardnich
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her, ktery zrusil moznost slevy na dani o dar, ktery byl poskytovan Ceskému
olympijskému vyboru. Zarovenn dochazi k omezeni nebo zakazu hazardu
v né¢kterych obcich, tudiz dochazi k neustdlému snizovani téchto poplatki, které
jsou nadale vyuzivany jako investice do sportu v Ceské republice (Narodni

monitorovaci stfedisko pro drogy a zavislosti 2019: 7).

3.2 Debata o financovani sportovnich neziskovych organizaci

Sportovni organizace v Ceské republice existuji, mimo statnich zafizeni,
v né¢kolika formach. Mohou to byt spolky, ale také samostatni podnikatelé,
obchodni spole¢nosti ¢i ostatni typy spoluprace se sportovnimi subjekty. Vétsina
sportovnich organizaci je zaloZend jako obcanské sdruzeni (Pilny 2008: 432).
Nicméné se zavedenim nového obcanského zakoniku s platnosti od 1. 1. 2014,
dochazi k transformaci z ob¢anského sdruzeni na spolek, ktery je pravnickou
osobou (Zakon ¢. 89/2012: §214-227). Jedné se o typ neziskové organizace, jejimz
cilem je dobrovolna ¢innost na urovni télovychovy a sportu, pficemz muze

ziskéavat finan¢ni prostiedky z vetejnych rozpoctt (Pilny 2008: 432).

Financovani neziskovych organizaci v Ceské republice vyvolava pomérng
intenzivni politickou 1 vefejnou debatu. Hlavnim problémem je objem
poskytovanych finan¢nich prostredkii ze statniho rozpoctu. Pti¢inu ptedstavuji
oblasti, do kterych jsou finance poskytovany. Néktefi politicti predstavitelé
v Ceské republice ostfe kritizuji neziskové organizace, zejména jejich efektivitu
pii plnéni ¢innosti, ke kterym vyuZzivaji finance z vetejnych rozpocth. K rozviteni
debaty také ptispiva kazdoro¢ni navrh statniho rozpoctu (Nesvedova 2020: 27—
30).

Politick& diskuse vyplyva z dat, jez byly zvetejnény v dokumentu Rozbor
financovani nestatnich neziskovych organizaci z verejnych rozpoctii v roce 2016,
ktery je k dispozici na webovych strankach Utadu vlady Ceské republiky. Sport a
socialni sluzby jsou nejcastéji zminovanymi oblastmi v diskusi, ale zaroven jsou
to také oblasti, do kterych ptichdzi nejvice finan¢nich prostiedkl z vefejnych

rozpocCtli. Necelé dvé tietiny objemu financi plynou do télovychovy a socidlnich
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véci a politiky zaméstnanosti (Nesvedova 2020: 30). | tak si ale poslanec Jakub
Janda (ODS) mysli, Ze ,sport je vnasi republice neustdle podfinancovana
zalezitost (Molagek — Havel 2017). Piipojuje se také Alena Gajdtiskova (CSSD),
kterd povazuje finance investované do neziskovych organizaci za dualezitou
podporu Siroké mladeznické zakladny, bez které by neSlo dlouhodobé udrzet

vrcholovy sport (Jakicova 2018).

Jakub Janda prostfednictvim pozménovacich navrhu k navrhu zékona o
statnim rozpo&tu Ceské republiky pro rok 2018 jasné ukazuje, ze sva slova mysli
vazn¢. Poprvé navrhnul, aby se snizily finan¢ni prostfedky pro neziskové
organizace zabyvajici se rovnymi pfileZitostmi Zen a muzi ve prospéch
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro podporu ¢innosti v oblasti
sportu. Opét uvedl divod, Ze vSeobecna sportovni c¢innost je dlouhodobé
podfinancovana a poskytované vetejné financni prostiedky neodpovidaji skutecné
potiebé (Janda 2017). Podruhé ptedlozil pozménovaci nadvrh o rok pozdéji, ve
kterém pozaduje snizeni finan¢nich prostiedkd pro Kancelai vefejného ochrance
prav, opét ve prospéch Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy, na podporu
vSeobecné sportovni ¢innosti. Dlivodem jsou nedostatecné finan¢ni prostiedky pro

hendikepované sportovce, jez nepokryvaji spolecenskou poptavku (Janda 2018).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy patii k nejvétsim piijemctim
finanénich prostiedki ze statniho rozpoctu. Z tohoto resortu jdou penize pievazné
sportovnim organizacim. Dlouhodob& patii mezi nejvétsi piijemce dotaci
Fotbalova asociace Ceské republiky, Hokejovy svaz nebo Cesky atleticky svaz

(CT 24 2018).

Dlouhodob¢ kritizuji neziskové organizace zastupci SPD, podle nichz jsou
nejveétsim problémem takzvané politické neziskovky. Do této skupiny tadi
neziskové organizace, které se vénuji ekologickym tématlim nebo menSindm ve
spole¢nosti. K tomuto tématu se pfidal i Stanislav Gospi¢ (KSCM), ktery vidi
problém v tom, ,,kdyZ se neziskova organizace nesnazi sama ziskat jiné prostiedky

a kdyz se jeji pusobeni posouva do politické diskuse a vefejnopravni diskuse, ty
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by nemély byt napojeny na statni rozpocet (Jakicovd 2018). David Pawlas
(KSCM) upozoriiuje na potiebu efektivni kontroly tokii finanénich prostiedki
(Erhart 2018). Kontroverze ve spojitosti stimto tématem budi kauza
pierozdélovani sportovnich dotaci na Ministerstvu Skolstvi, mladeZze a
télovychovy, ve které figuruje naméstkyné ministerstva Simona Kratochvilova a
byvaly predseda Fotbalové asociace Ceské republiky Miroslav Pelta. Tito dva
aktéfi m¢li vyuzit své osobni znamosti k manipulaci s dotacemi, pfi¢emz me¢li
zpusobit Skodu az 175,8 milionti korun. Podle obZaloby méla Kratochvilova
ovlivnit v roce 2017 i vysi dotaci pro Fotbalovou asociaci Ceské republiky a
Ceskou unii sportu, nicméné soud v této &asti zprostil viny viechny obZalované.
Nicméné¢ Miroslav Pelta byl uznan vinnym a byl nepodminéné odsouzen k Sesti
letim vézeni, pétiletému zdkazu ¢innosti a uhrazeni pokuty péti miliond korun.
Simona Kratochvilové byla odsouzena na Sest a piil roku vézeni a k tthrad¢ dvou

milionti korun (Ceska tiskova kancelaf 2021).

Z debaty mizeme vypozorovat, ze sportovni neziskové organizace nejsou
terCem kritiky, ale spiSe se stdvaji objektem, do kterého se snazi politicti
predstavitel¢ piivést dalSi financni prostiedky. V nasledujici ¢asti prace se
zamétuji na postoj jednotlivych politickych stran ke sportu a financovani sportu

v Ceské republice.
3.3 Postoj vladnich politickych stran ke sportu v Ceské republice

Piedstaveni postoje jednotlivych politickych stran ke sportu je dualezitym
podkladem pro zavére¢nou ¢ast prace, ve které aplikuji vySe zminované schéma
pro investice do sportu na ¢eské prostiedi. Vzhledem k tomu, ze ¢lanek, ve kterém
bylo schéma ptedstaveno, vySel v roce 2012, jsem si pro svoji analyzu ¢eského
prosttedi vymezila obdobi od roku 2013 do soucasnosti. Se soucasnosti budu
pracovat do takové miry, do které budou zvefejnény potiebné udaje. Jsem si
védoma, ze se jedna o pomérné dlouhé obdobi, proto selektuji vybér politickych

stran pouze na ty, které byly v jednotlivych volebnich obdobich ve vlade.
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V prvnim vybraném volebnim obdobi 2013-2017 vladly dv¢ vlady. Vladé
Jittho Rusnoka nebyla vyslovena divéra, proto se v fijnu 2013 konaly pied¢asné
volby do Poslanecké snémovny, po kterych se do vlady dostaly CSSD, KDU-CSL
a ANO. Premiérem byl Bohuslav Sobotka. Ceska strana socialné demokraticka ve
svém volebnim programu pokladala sport za jednu ze zakladnich soucasti
obCanské spolecnosti, dulezity prvek narodni identity a narodni prezentace
Vv zahrani¢i. V dalSich bodech uvadi, ze se pokusi zastavit propad financni podpory
vrcholového sportu, zasadi se o pfijeti nového zakona o podpoie sportu, usnadni
vrcholovym sportoveiim prechod do bézného zivota po ukonceni sportovni kariéry
prostfednictvim programu socidlniho zabezpeceni pro byvalé olympioniky a
paralympioniky. Dilezitym bodem je také postupné zajisténi vicezdrojového
financovani sportu ze statniho rozpoctu, rozpocti kraji, obci a sponzorskych
zdroji (CSSD 2013: 10). Kfestanska a demokratick4 unie — Ceskoslovenska strana
lidova ve svém volebnim programu sport viibec nezminuje. Zamétuje se pouze na
kulturu jako takovou, pficemz konkrétni zminka o sportu v programu neni (KDU-
CSL 2013). ANO ve svém volebnim programu zdtirazituje, Ze sport a télovychova
jsou diilezité pro zdravou spolecnost. Dtlezitost kladou na podporu sportovnich
klubli s diirazem na praci s mladezi, zaroven slibuji, ze se pokusi o danove
zvyhodnit sportovni kluby, fyzické osoby a dobrovolniky s pfimou vazbou na
sport. V dalsim bodé tikaji, Ze sportovni dotace by mély ziskavat jen amatérské a
neziskové aktivity, nikoliv profesionalni kluby, které jsou provozovany jako

spole€nosti typu a.s., s.r.o. nebo zivnost (ANO 2011).

Ve spole¢ném programovém prohlaseni vlady Jitiho Rusnoka je zminéno
pouze pripraveni nového zakona na podporu sportu, jehoz soucasti mé¢l byt novy
systém financovani sportovnich ¢innosti jako dalezité ob¢anské aktivity. Podpora
Ceské republiky nedatovano a: 9). Nicméné v programovém prohlaseni vlady
Bohuslava Sobotky je zminéno transparentni financovani sportu a stanoveni
kritérii pro vefejnou podporu mezinarodnich sportovnich akci v Ceské republice,

pripraveni nového zédkona 0 podpote sportu, zajisténi vicezdrojového financovani
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sportu a vytvoreni vhodnych podminek pro trenéry a aktivni sportovce (VIada
Ceské republiky nedatovano b: 43-44).

V druhém volebnim obdobi 2017-2021 byly u moci také dvé vlady. Prvni
vladé Andreje BabiSe nebyla vyslovena duvéra, pti¢emz v roce 2018 byl znovu
jmenovan do funkce a povéfen sestavenim dalsi vlady. Druhou vladu Andreje
Babie tvofilo ANO a CSSD. Jednalo se o men$inovou vladu, ale doslo
k podepsani dohody o toleranci mezi ANO a KSCM, v niz se KSCM zasadila o
podporu vlady pii hlasovani o davére. Volebni program ANO pro volby do
Poslanecké snémovny Ceské republiky 2017 zmifiuje sport v mnoha oblastech.
Sport by méla tidit samostatna agentura. V oblasti financovani se musi penize
rozdélovat apoliticky, transparentné a podle jasné stanovenych kritérii. Primarnim
cilem ANO mélo byt zatfazeni sportu jako samostatné polozky do statniho rozpoctu
a zvysit jeho financovani. Duraz byl v programu kladen také na vychovu
sportovnich talenti, podporu sportovnich stfedisek, vrcholového sportu a
hendikepovanych sportovcil. V neposledni fadé je zminéno vytvofeni systému pro
financovani vystavby novych sportovist (ANO 2017: 41-42). Ceska strana
socialn¢ demokratickd ve svém programu klade diraz na podporu sportu a
pohybovych aktivit jako vetejné sluzby, kterd musi byt dostupna co nejvétSimu
poctu lidi s dlirazem na rodiny s détmi, pracujici i seniory. Zaroven chtéji, aby byla
moznost vyuzivat vefejna sportovisté zcela zdarma. Mélo by dojit ke stabilizaci
financovani sportu a modernizaci sportovist pro piipravu reprezentace a
vyznamnych sportovnich akci (CSSD 2017: 20). Komunisticka strana Cech a
Moravy dava ptednost amatérskému sportu pro mladez a déti. Finan¢ni podpora
ma plynout zejména do masoveho a amatérského sportu, nikoli do podnikatelsky
provozovaného (KSCM 2017: 16).

Ve spoletném programovém prohlaseni vlady je sportu vénovana cela
kapitola. Diraz je kladen pfedevS§im na transparentnost finan¢nich prostiedka
sméiujicich do sportu. Vladni zmocnénec pro sport by mél koordinovat ve
spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy vznik nove centralni

autority (Narodni sportovni agentury), ktera by méla komplexné zajiStovat statni
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politiku v oblasti sportu. Znovu je zminovana piiprava nového zakona o podpoie
sportu a podpora piimého rozdélovani vetejnych prostiedkli pro sportovni kluby,
t€lovychovné jednoty, sportovni svazy a organizace. Nechybi ani snaha o
vytvofeni vhodnych podminek a jasnych pravidel pro potfaddani vyznamnych
mezinarodnich sportovnich akci, které maji slouzit jako nastroj propagace ¢eského

sportu a samotné Ceské republiky (V1ada Ceské republiky nedatovano c).

Tteti vybrané volebni obdobi je to soucasné, od voleb do Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky vroce 2021. Po téchto volbach byla
vytvofena vlada politickymi stranami z koalice SPOLU (politicke strany ODS,
KDU-CSL, TOP 09) a koalice stran Pirati a Starostové. Premiérem se stal Petr
Fiala. Koalice SPOLU vstoupila do voleb s volebnim programem, ve kterém je
sport zminovan v nékolika oblastech. Podobné jako v piedchozich ptipadech
mluvi o financovani sportovnich zatizeni a skol, protoze sport a zdravy pohyb déti
jsou zdkladnim ptedpokladem pro celkové zdravi. Opakuje se také nutnost
podpory sportovnich akci, které mohou propagovat Ceskou republiku, regiony a
meésta v zahraniCi. Zaroven je kladen dlraz na transparentnost financovani pies
Nérodni sportovni agenturu a vyuzivani elektronického rejstiiku sportovct. Chtéji
zavést viceleté a vicezdrojové financovani sportu. Nechybi ani finan¢ni podpora
pro sportovni kluby a trenéry. Zamétuji se také na sport pro kazdy den, pfi¢emz
chtéji financovat vznik a provoz sportovist v obcich a méstech a zpfistupnit
néktera sportovisté pro kluby a amatérské sportovani (SPOLU 2021: 41-43). Pirati
a Starostové veénuji ve svém programu prostor predevSim sportu pro vSechny.
Preferuji transparentni a pifimé sportovni dotace, které maji podporovat
volnoCasovy sport déti a mladdeze. Zaroven chtéji propojit databazi klubl a
sportovct, kterd by méla byt spravovana ministerstvem a reorganizovat Narodni

sportovni agenturu (Pirati a Starostové 2021: 10-11).

V programovém prohldSeni vlady Petra Fialy zdiraziluji potiebu
transparentnosti financi, vicelet¢tho a vicezdrojového financovani a pfeménu

Narodni sportovni agentury ve funkéni organizaci, ktera bude rozdélovat dotace.
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Prioritou je také vybudovani multifunk¢énich sportovist’ a sportovist’ pro $koly
(Vlada Ceské republiky nedatovano d: 20).

Ze vSech volebnich obdobich a jednotlivych politickych programti mizeme
vypozorovat nékolik spoleénych znakt. Velmi €asto je zmiflovana transparentnost
finan¢nich prostfedkti. Shoda panuje v chdpani sportu jako néstroje, ktery méa
pozitivné prezentovat Ceskou republiku v zahraniéi a propagovat Eeskd mésta a
regiony. Jednoznac¢na shoda je patrna i Vv prospéSnosti sportu pro zdravi lidi a
potieby finan¢ni podpory sportovnich zafizeni a Skol. V politickych programech
se velmi Casto mluvi o potfeb€ vicezdrojového financovani a zvySeni vetfejnych
finan¢nich prostiedkl, které by mély byt pferozd€lovany piimo sportovnim
klubiim, organizacim nebo svazim. Dochazi tedy opravdu k podfinancovani
sportu? Jsou napliovany politické programy? Jak jsou investice do sportu
odtivodiovany? V nasledujici ¢asti prace se snazim aplikovat schéma na investice
do vrcholového sportu v ¢eském prostiedi a zodpoveédét otazku, zda se v diskusich
o financovani sportu v Ceské republice pracuje s logikou opakujiciho se cyklu,
kterou piedstavil Jonathan Grix a Fiona Carmichael. Pokud tomu tak neni, jak jsou

tedy investice do sportu odiivodnovany.

3.3.1 Investice do sportu v Ceské republice a jejich odtivodnéni

V obdobi pted rokem 1990 byl sport preferovanym odvétvim. Po roce 1989 doslo
k prudkému poklesu finan¢nich prostiedkti smétujicich do sportu. Nejnizsi trovné
dosahl mezi lety 1997 a 1998. S pielomem stoleti pfislo také postupné navySovani
zdroji, které vyvrcholilo v roce 2001. Nasledné z dGvodu rychlého hospodaiského
rastu, ktery se v oblasti sportu nepromitl, dochazi k trvalému poklesu. To ilustruje
i graf, zvefejnény Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (2009a) v

dokumentu Analyza financovani sportu v Ceské republice.
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Graf ¢. 1: Vydaje statniho rozpo¢tu do oblasti sportu v letech 1989-2008
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V grafu €. 1 je vidét, ze od roku 2006 doslo k mirnému navys$eni, nicmén¢ vyrazny

trend ve snizovani finan¢nich prostiedktt sméfujicich do sportu od roku 1989 mizeme

pozorovat az do roku 2011. To zobrazuje také tabulka €. 3, ve které jsou uvedeny statni

finan¢ni prostfedky smétujici do sportu dle sttednédobého planu, ktery byl vypracovan

Ministerstvem §kolstvi, mladeze a télovychovy do roku 2012.

Tabulka €. 3: Statni finan¢ni prostiedky dle stfednédobého planu do roku

2012 v K¢
2008 2009 2010 2011 2012
Oblast sportu
2234450 | 1901526 | 1900882 | 1924596 | 1924611
(ze statniho
000 000 000 000 000

rozpoctu)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSMT (2009b: 28)
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V roce 2012 se ale ¢astka ze sttednédobého planu 1isi od ¢astky, ktera je
zvetfejnénd ve vladnim navrhu statniho rozpoctu pro rok 2012. Ve sttednédobém
planu se jedna o ¢astku 1 924 611 000 K¢, pficemz ve statnim rozpoctu je to Castka
2 982 784 000 K¢ (Ministerstvo financi 2011: 5951). Jedna se tedy 0 pomérné
vysoky nartist penéz, které sméiuji do sportu. Castka je vyssi, nez tomu bylo v roce
2008. Zde mizeme pozorovat zménu v trendu vyvoje finan¢nich tok smétujicich
ze statniho rozpoctu do sportu. Zvysujici trend zachycuje tabulka ¢. 4, ve které
jsou zaznamenany finanéni prostiedky sméfujici ze statniho rozpoctu do
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a Néarodni sportovni agentury

v letech 2013-2022 a jejich vyuZiti ve sportu.

Tabulka ¢. 4: Financ¢ni prostredky ze statniho rozpoctu pro Ministerstvo

Skolstvi, mladeZe a télovychovy a Narodni sportovni agenturu v letech 2013-

2022 v K¢

2013 2014 2015 2016 2017
MSMT 17841765 | 12397 426 7187 780 8118893 | 8645045
celkem 000 667 724 585 514
z toho 2982 784 2982 841 2 981 136 3732992 | 5644729
SPORT 000 397 340 758 263
sportovni 1 065 160 1065 217 1063 512 1036892 | 1547582
reprezentace 000 397 340 708 256
V§60becnfi 1917 624 1917 624 1917 624 2446 100 | 4097 147
spv(')rtovm 000 000 000 050 007
cinnost
skolni a
vysokoskolsky ---- ---- ---- -=-- ----
sport
2018 2019 2020 2021 2022
MSMT 7 192 982 10151242 | 12282724 | 13289120 | 12936718
celkem 158 744 856 099 836
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z toho 5449 374 7 000 000 7204 727 338943
351 800 306
SPORT 181 000 784 671
sportovni 1 853 537 2401101 1948 071 214 697
206 800 306
reprezentace 174 600 203 735
Vseobecna
] 3 595 837 4 598 898 5 256 656
sportovni
5 007 400 581
cinnost
skolni a
124 245
vysokoskolsky ---- ---- -=-- 145 000 000
936
sport
2018 2019 2020 2021 2022
Narodni
sportovni 6981874 | 5923794
agentura 656 724
celkem
z toho 6798243 | 5735733
SPORT 296 338
rozvoj a
4846972 | 3955723
podpora
399 902
sportu
sportovni 1741270 | 1499932
reprezentace 897 647
sportovni 280 076
210 000 000
akce 789

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstvo financi (2012, 2013, 2015a, 2015b,
2017a, 2017b, 2018, 2019, 2020, 2021)

V tabulce jsou zachyceny celkové pfijmy Ministerstva Skolstvi, mladeze a

télovychovy (MSMT celkem) ze statniho rozpodtu Ceské republiky. Vzdy

vychazim z vladniho navrhu statniho rozpoc¢tu jednotlivého roku. Zde se mohou

data 1i$it od skutecného piijatého rozpoctu, nicméné z divodu dostupnosti na
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internetovych strankach a uceleného piehledu vychdzim z vladnich navrha, které
byly dostupné pro kazdy rok. Zaroven si myslim, Ze tyto navrhy statniho rozpoctu
dostate¢né poslouZi k vysvétleni soucasného trendu financovani sportu v Ceské
republice. V druhém ftadku jsou jiz zachyceny vydaje Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy do oblasti sportu. Je to tedy celkova ¢astka vynalozena
ministerstvem na sport. Kurzivou jsou poté odliSeny konkrétni sportovni oblasti,
do kterych byly finan¢ni prostfedky investovany. V tabulce je také uvedena
Narodni sportovni agentura, protoze od roku 2021 pifebrala od Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy oblast poskytovani financnich prostredkii pro

sport v Ceské republice.

V roce 2013 a 2014 muzeme vidét, Ze Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy ziskavalo ze stdtniho rozpoctu témet dvojndsobné ¢astky, nez tomu
bylo v nasledujicich tfech letech. Nicméné podpora sportu byla téméf konstantni a
V pom¢éru s piijmy nizka. Paradoxné se sniZenim piijmi ze statniho rozpoctu pro
ministerstvo v letech 2015 az 2018 dochazi k navyseni finan¢ni podpory pro oblast
sportu. Jedna se o0 vice jak polovinu piijmt ministerstva ze statniho rozpoctu, které
byly vyuzity v oblasti sportu. V1adni navrh statniho rozpoctu pro rok 2019 opét
navysil finan¢ni podporu pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, ale
porad se nejedna o takovou vysi podpory, jako tomu bylo v letech 2013 a 2014.
V disledku zvySeni piijmii pro ministerstvo dochazi také k navySeni financi pro
sport a opét se jedna o vice neZ polovinu. V rozpoctu pro roky 2021 a 2022 je
VvV oblasti financovani sportu vyrazny propad, ktery je zpiisobeny pfevodem
kompetenci pro financovani sportu z Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
na Narodni sportovni agenturu. Vidime, ze ministerstvo nadale podporuje sport, a
to predevSim ten Skolni a vysokoskolsky, nicméné ostatni finan¢ni prostfedky
poskytuje Narodni sportovni agentura, kterd je ve statnim rozpoctu vedena jako
kapitola 362. Pokud se ale podivame na celkovy objem finan¢nich prostfedkt
poskytnutych pro Narodni sportovni agenturu, vidime mirny pokles v porovnani

s predchozimi lety.
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Pokud se zamétim na oblasti sportu, do kterych jsou finance z ministerstva
delegovany, rozdéluji se na oblast sportovni reprezentace a vSeobecnou sportovni
¢innost. Od roku 2021 vznika oblast Skolni a vysokoSkolsky sport. U Narodni
sportovni agentury jsou to oblasti sportovni reprezentace, sportovnich akci a
rozvoj a podpora sportu. Vidime, ze vétSina finan¢nich prostiedkd pro sport je
vyuZzivana v oblasti vSeobecné sportovni Cinnosti. Zde dochézi ke kopirovani
trendu. Nartst celkového objemu financi vyhrazenych pro sport zptisobuje nartst
finan¢nich prostiedkit vyuZzitych pro vSeobecnou sportovni ¢innost. V oblasti
sportovni reprezentace mizeme vidét ur¢ité kolisani. V letech 2013 az 2016 se
vydaje na sportovni reprezentaci pohybovaly téméf na stejné ¢astce. Od roku 2017
do roku 2019 doslo k vyrazn€jSimu nartstu, nicméné od roku 2020 mizeme
sledovat strmy pokles, a to t¢éméf na stejnou Castku, jaka byla na sportovni

reprezentaci vynalozena v roce 2017.

Pokud se na podporu sportu v Ceské republice podivame pohledem
uspésnosti na olympijskych hrach, jako je tomu v pfipadé Velké Britanie,
nemuzeme Fict, ze zde nastava stejny trend. V tabulce ¢islo 5 pracuji s Udaji
z predchozi tabulky a sCitdim vzdy dvoulet¢ obdobi pied jednotlivymi hrami
dohromady. Pro olympiadu v So¢i jsem vyuzila data z let 2012 a 2013, pro Rio de
Janeiro z let 2014 a 2015, pro Pchjongjang z let 2016 a 2017, pro Tokio roky 2018
a 2019 a pro Peking roky 2020 a 2021.

Tabulka &. 5: Finanéni prostiedky investované do sportu v Ceské republice s

ohledem na uspésnost na olympijskych hrach (v K¢)

Finan¢ni
Pocet ziskanych :
prostiedky pro : Cena medaile
medaili
oblast sportu

Z.OH So¢i 2014 4 965 568 000 8 620 696 000
LOH Rio de

) 5963 977 737 10 596 397 774
Janeiro 2016
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ZOH
Pchjongjang 9377722021 7 1339674574
2018
LOH Tokio 2020 | 12449 378 181 11 1131761653
ZOH Peking
2022 14 354 771 386 2 7177 385 693

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstvo financi (2012, 2013, 2015a, 2015b,
2017a, 2017b, 2018, 2019, 2020, 2021), Cesky olympijsky tym (nedatovano).

Ve Velké Britanii je patrné, Ze ¢im vice financnich prostfedkd je
medaili. V piipadé Ceské republiky tomu tak neni a v tabulce &. 5 vidime, Ze
v souvislosti s naristem investic do sportu vétSinou rostou i naklady na jednu

ziskanou olympijskou medaili. Nejpatrnéjsi je to v ptipad€é zimnich olympijskych

her v Pekingu z letosniho roku, kdy sportovci ziskali pouhé dvé medaile.

Z tabulky ¢. 4 je evidentni, Ze podpora sportu v Ceské republice
Vv poslednich letech rostla, jak jsou tedy odiivodinovany tyto vladni investice?
Dochézi zde k vyuzivani stejného modelu jako ve Velké Britanii? Jednim z velmi
Casto vyuzivanych divodid ve Velké Britdnii je uspéch na vrcholové urovni
inspirujici lidi k vénovani se sportu, dale je to ekonomicky zisk, faktor dobréeho
pocitu, proména mést a soft power (Grix 2016: 105). V rétorice politickych
predstavitel Ceské republiky tyto diivody miizeme pozorovat, ale jen Easteéné.
Podpora ¢eského sportu je primarné zalozena na podpofe sportu déti a mladeze,
trenérd a sportovnich reprezentantli. Z toho vychazi také jednotlivd programova
prohlaseni vlad ¢i jednotlivé volebni programy politickych stran, v nichZ je
primarn¢ kladen diiraz na podporu sportu pro vSechny se zvlastnim zaméfenim na
déti a mladez. Koncepce podpory sportu 2016-2025 (MSMT 2016: 8), jez je
zakladnim dokumentem, ze kterého se pii podpote sportu vychazi, je postavena na

nekolika pilitich, které odrazeji soucasnou situaci v Ceskeé republice:

1. Sport jako nastroj socializace ¢lovéka a rozvoje spolecenskych vztahi;
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Sport a prevence zdravi;
Sport jako prosttedek seberealizace;

Sportovec jako samostatna sebevédoma osobnost;

o ~ w

Statni reprezentace jako prosttedek posilovani vlastenectvi, néarodni

hrdosti a mezinarodni prestize.

Na zékladé téchto piliit je stanoveno nékolik oblasti podpory. Prvni oblast
je rozvoj sportu pro vSechny. Duraz je kladen na podporu rozvoje sportovnich
klubu, télovychovnych a télocvicnych jednot, které predstavuji zaklad ¢eského
sportu a jsou dlouhodobé podfinancovany. Dulezité je posilovani role regionalnich
a mistnich sportovnich center, vytvafeni podminek pro zvySovani clenské
zakladny v organizovaném sportu, pro vyuziti integraéniho potencialu sportu pro
vSechny socidlni skupiny déti a mladdeze a pro vyuziti sportu pro rozvoj
komunitniho Zivota na lokalni urovni (MSMT 2016: 11-12). Druha oblast se
zaméfuje na podporu $iroké zakladny vykonnostnich sportoved. Hlavnim cilem je
zvyseni povédomi o sportovnich odvétvich u déti prostiednictvim dna otevienych
dvefti, sportovnich festivalli a ndbora. Zaroven se u vykonnostniho sportu mladeze
nebere ohled na reprezentaci, pficemz hlavnim cilem je motivovat déti a mladez
ke sportu v piipadg, Ze se neprosadi. Naopak podporovany by mél byt vykonnostni

sport dospélych, jenz je zékladem narodnich a niZsich soutézi (MSMT 2016: 12).

Rozvoj Skolniho a univerzitniho sportu je tfeti oblasti, v niz je kladen dliraz
na zvySeni po¢tu hodin pohybovych aktivit ve Skolnich programem. S tim souvisi
I inovace systému skolnich sportovnich soutézi, rozSifovani organizované nabidky
volnocasovych aktivit pro studenty a rozsifovani systému sportovnich soutézi
univerzitniho sportu piistupného viem studentim (MSMT 2016: 12—13). Ctvrtou
oblast piedstavuje odbornost ve sportu, vniz je hlavnim cilem vybudovani
Sportovniho vyzkumného centra a zajisténi prenosu poznatkii do praxe. Vytvoiené
tymy odbornikt maji dlouhodobé fesit aktualni problémy ceského sportu, kterymi
je krom¢ nedostatku finan¢nich prostiedki také =zdravotni zabezpeceni.
S vytvofenim téchto tymil souvisi také inovace systému vzdélavani odbornika ve

sportu a posileni odborného vedeni déti (MSMT 2016: 13—14).
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Pata oblast se vénuje obnové a budovani sportovnich zafizeni, pficemz tato
oblast je klicova. Podle analyzy je Ceska sportovni infrastruktura nedostatecna,
zastarala a zanedband a je ji potfeba modernizovat, ale i dobudovat. Je potieba
obnovovat a rozvijet Skolni sportovni zafizeni, univerzitni sportovni aredly,
vybudovat strategickou sportovni infrastrukturu pro statni reprezentaci a
regionalni tréninkova centra pro ptipravu talentované mladeze. Zaroven je nutne
modernizovat pristrojové zafizeni pro piipravu reprezentantt, aby nadale rostla
konkurenceschopnost ¢eskych sportovei v zahrani¢i (MSMT 2016: 15). Sportu
handicapovanych je vénovana Sesta oblast. Zde je kladen dlraz na zajisténi
dostupnosti sportu pro handicapované obCany, aby mohli provozovat sport jako
ostatni. Stim je spojena i péCe o talentovanou handicapovanou mladez a

reprezentanty (MSMT 2016: 16).

Sedma oblast se zamétuje na konkurenceschopnost sportovni reprezentace.
Ceska republika je prostfednictvim sportovnich tispéchii propagovéana v zahraniéi,
ale zaroven veiejnost oCekava opakovani zisku medaili na svétovych sportovnich
soutézich. Proto je diilezité, aby byly zajiStény kvalitni podminky pro piipravu
reprezentantil v resortnich sportovnich centrech. Jedna se pifedevsim o olympijske
sporty, V nichZ jsou vytvareny vhodné podminky pro kvalitni ptipravu. Déle je
potteba podporovat talentovanou mladez a propojit vzdélavaci systém s piipravou
reprezentantil, vytvortit systém zdravotni péce o statni reprezentanty a mladez. Pro
pozitivni image Ceské republiky je potieba podporovat uspdchy sportovni
reprezentace Ceské republiky na mezinarodnich soutézich a podporovat

profesionalni soutéze (MSMT 2016: 16-18).

Posledni oblast je vénovana komerénimu sportu, v ni je zdlraziovana
potieba opakované potfadat vyznamné mezinarodni 1 ndrodni sportovni udalosti
pro propagaci zemé, regionti a mést. ,,Ceské republika se nékolikrat prezentovala
jako vynikajici organizator narodnich i mezinarodnich sportovnich udalosti*

(MSMT 2016: 18).
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Pokud pominu oficialni koncepci rozvoje sportu, ze které stat vychazi,
urCitd témata ohledné financovani sportu fe$i samotni politi¢ti predstavitelé.
Priifezové v obdobi od roku 2013 do 2022 vybiram nékolik témat, ktera vzbudila
debatu v politickém prostiedi. Na pocatku roku 2013 vzbuzovalo kontroverze
politické sdruzeni Hnuti pro sport, které zalozil byvaly ministr $kolstvi Josef
Dobes. Nicméné tento krok byl odsouzen ze strany vedeni Ceského svazu télesné
vychovy a Ceského olympijského vyboru, protoZe sportovci nesmi byt zneuzivani
pro politické ucely. Zde bylo evidentni, Ze se Hnuti chtélo ucastnit parlamentnich
voleb, a to predevSim S cilem zmény financovani sportu a vytvotfeni nového
zdkona o podpoie sportu (Ceska tiskova kancelat 2013). Dalsi problém pro
financovani sportu v Ceské republice predstavoval krach Sazky, ktera do sportu
investovala stamiliony ro¢né. V souvislosti stim se opét fesila zména zakona o

podpoie sportu ¢i zména danovych zakont (Senk 2013).

V disledku podfinancovéani sportu se v roce 2014 fesilo, Ze sportovnim
klublim ubyvaji ¢lenové. To zplsobila zména financovani, kdy se po krachu Sazky
vyrazné sniZil objem financi. Financovani piebral stat, ktery pierozdélil penize
sportovnim svazim, od kterych se poté nedostavalo dostatecné podpory malym
sportovnim klubiim, protoze sportovni svazy se primarn¢ zaméfovaly na finan¢ni
zabezpeceni reprezentantt (Pravo 2014). Stim je spojeno i snizeni pohybové
aktivity déti. Rodi¢e neméli a stdle nemaji dostatek finan¢nich prosttedkt pro
volnocasové aktivity déti a v disledku podfinancovani sportu se jim téchto sluzeb
nedostavd. Opét se otevira debata o zvySeni financi ze stitniho rozpoctu pro
vieobecné sportovni aktivity mladeze (Lang 2014). Resila se také kandidatura na
poradatele Mistrovstvi Evropy ve fotbale v roce 2020, s niz méla byt spojena
vystavba narodniho stadionu. Nicméné vlada Bohuslava Sobotky tento plan
nepodpotila, protoze nebyl oficialné zaveden do rozpoctového ramce. Problém
pfedstavoval netplny plan vystavby stadionu a vySe finan¢nich prostiedkd, které
m¢ély byt na vystavbu vyuzity. Premiér se chtél vyvarovat pfipadnému netspéchu,
jak tomu bylo v piipadé haly Sazka nebo Mistrovstvi svéta v bézeckém lyzovani
v Liberci (CT Sport 2014). V roce 2013 se poiadani Moto GP v Brné potykalo
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s n€ékolikamilionovymi ztratami, pti¢emz hrozilo, Ze se tato svétova udalost v Brné
jiz konat nebude. Diivodem byl opét nedostatek financnich prostfedki, protoze
tento prestizni zavod nebyl zahrnut do dota¢niho programu Ministerstva skolstvi,
mladeze a télovychovy, tudiz potfadatelé neméli zajistény dostatek finan¢nich

prostiedki pro uspotadani (Uhlit 2014).

Na pocatku roku 2015 zjistil NejvySsi kontrolni ufad, Ze Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy pierozdélilo dotace ve vysi 800 milionti korun na
zéklad€ netplnych, chybnych, pozd¢ doru¢enych nebo Uplné chybéjicich Zadosti
o dotace. To potvrdilo také dlouhodobé spekulace o netransparentnim financovani
sportu (CT 24 2015). V dusledku téchto problémi vyzval ministr $kolstvi Marcel
Chladek sportovni organizace, aby se podilely na ptipraveé nové koncepce podpory
sportu. Hlavnim cilem koncepce mélo byt transparentni, adresné a piehledné
financovani sportu. Spole¢né¢ s novou koncepci se také planovalo navyseni objemu

finanénich prostiedk pro sport (Ceska tiskova kancelaf 2015).

V poloviné roku 2016 byla vladou pfijata nova koncepce podpory sportu,
ktera pocitala s navySenim financnich prostiedkii. Cilem mélo byt snizeni nakladt
na sportovani z rodinnych rozpodéta, ale zaroven zvySeni vydaju ze statniho
rozpoétu na 1 % a stabilizace systému financovani sportu v Ceské republice
(Novinky 2016). Vyraznym tématem byl také vznik Narodni sportovni agentury,
kterou vedl byvaly hokejista Milan Hnili¢ka. Agentura piebrala od roku 2021
rozdélovani finan¢nich prostfedkt do sportu od Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, pficemz dotace maji byt posilany ptimo klublim. Na sportovni dotace
by tak mélo dosahnou mnohem vice amatérskych sportovcl, nez tomu bylo

Vv ptipad¢ pterozdélovani skrze sportovni svazy (Vlkova 2020).

Premiér Petr Fiala byl na po¢atku roku 2022 nespokojen s ¢innosti Narodni
sportovni agentury. Bylo by vhodné vytvofit kontrolni orgéan, jenz bude dozorovat
¢innost a prerozdélovani financnich prostfedkt ze statniho rozpoctu (Bernath
2022). V navaznosti na olympijské hry, které se konaly v Pekingu v unoru 2022,

kde Ceska republika ziskala pouhé dvé medaile, upozoriioval Filip Neusser, Ze
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neuspéch je zpusoben dlouhodobé nizkou podporou sportu. Jako piiklad uvedl
Rakousko a Mad’arsko, kde plyne do sportu dvacet nebo tficet miliard, kdezto
v Ceské republice je to pouhych pét miliard (Sobola 2022).

Na zakladé tdchto témat Ize dojit k zavéru, Zze v Ceské republice nedochazi
k vyuzivani opakujiciho se cyklu sportu ani davodt, jakymi jsou investice
odivodnovany ve Velké Britanii. Z vyse uvedenych témat mizeme vidét, Ze
v Ceské republice odiivodiiovani investic neni prioritou, ale naopak se fesi
nedostatek finan¢nich prostiedki pro sport. Témét kazdy rok se zminuji problémy,
které jsou zpisobeny podfinancovanim. Pokud tedy srovnam divody, jimZ jsou ve
Velké Britanii zdivodiovany investice do sportu, s témi ¢eskymi, které jsou
vytyéeny v Koncepci podpory sportu 2016-2025 (MSMT 2016), nemtizu fict, Ze
by se v Ceské republice vyuzival stejny systém odiivodiiovani. Podobnost vidim
jen v nékolika malo oblastech. Jednou z nich je sportovni reprezentace vyuzivana
pro prezentaci Ceské republiky v zahrani¢i. Ve Velké Britanii se o tomto mluvi ve
spojitosti se soft power. Zaroven je shoda vidét v potiebé podpory sportu pro
vSechny a motivace déti a mladeze ke sportu. V ostatnich oblastech moc
podobnosti vidét neni, coz je pfedevSim zplsobeno tim, Ze Cesky sport se
dlouhodobé potykd s nedostatkem financnich prostiedkll, institucionalniho
zabezpeceni, prostorovych podminek, dobrovolnosti a poklesem odbornosti.
Velka Britanie je v tomto ohledu jednozna¢né pied nami. O tom vypovida také
vySe finan¢ni podpory, ktera do sportu ve Velké Britanii proudi. I pfes to, ze se
v Ceské republice v priibéhu let investované finance do sportu zvysuji, stile

nedosahuji vySse, kterd by skute¢né¢ byla potieba.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo aplikovat schéma na investice do vrcholového sportu
v ¢eském prostiedi a zodpovédét otazku, zda se v Ceské republice pii financovani
sportu pracuje s logikou opakujiciho se cyklu a pokud ne, jak jsou investice do
sportu odtivodiiovany. Po analyzovani ¢lanka tykajicich se financovani sportu a
vypovédi politickych predstaviteltt Ceské republiky lze fict, Ze zde nedochazi
k vyuzivani logiky opakujiciho se cyklu sportu pro oduvodiovani investic do
sportu. Naopak mlZeme vidét, ze se feSi pfedevSim nedostatek finan¢nich
prostfedkl, se kterym se Cesky sport dlouhodobé potyka. Ani z oficidlnich
vladnich dokumenti neni zjevné, Ze by se v Ceské republice pracovalo s logikou

opakujiciho se cyklu.

Na piipadé Ceské republiky miazeme podobnost s Velkou Britanii sledovat
jen v nékolika malo oblastech. Jednou z nich je odiivodnéni investic pro prezentaci
Ceské republiky v zahrani¢i. Diraz je kladen na statni reprezentaci jako prostfedek
posilovani vlastenectvi, narodni hrdosti a mezinarodni prestize. Pro reprezentaci
by mélo byt vyuzivano vice finan¢nich prostiedktli, protoze skrze sportovni
spéchy si maze Ceska republika posilovat svoji image v zahrani¢i. Ve Velké
Britanii se o tomto mluvi ve spojitosti se soft power. Druhou oblasti, ve které
panuje shoda, je oblast podpory sportu pro vSechny a motivace déti a mladeze ke
sportu. V obou ptipadech je sport povazovan za vhodny prostiedek pro socializaci
lidi. Duraz je kladen ptedev$im na zdravotni prospéSnost a rozsifeni ¢lenské

zakladny, ze které mohou vzejit Gispés$ni sportovci.

V ostatnich oblastech p#ili§ moc podobnosti vidét neni, coz je prevazné
zpusobeno celkovou zaostalosti ceského sportovniho systému za Velkou Briténii.
To potvrzuji i velmi ¢asto zmifiované potfeby modernizace zadkladni sportovni
infrastruktury a vybaveni v Ceské republice. Zarovei vznikd mnoho problémd,
které jsou spojovany s podfinancovanim sportu a jez se stavaji soucasti debat
ptednich Ceskych politickych ptedstavitelli. Nicméné i pies védomi, Ze je sport

v Ceské republice zna¢né podfinancovan, rozdil ve vysi poskytovanych finanénich
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prostiedkt do sportu v Ceské republice a Velké Britanii je obrovsky. Ackoli
postupem ¢asu dochazi v Ceské republice ke zvy3eni finanénich prostiedk, které
jsou investovany do sportu, stale nejsou dostacujici, aby pokryly skutecnou

potiebu.
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RESUME

The aim of my diploma thesis is to introduce the system of financing sport in the
Czech Republic and applicate the virtuous cycle of sport which is use in Great
Britain. | try to answer the question how the funds are used and how politicians
justify them.

The first part of my thesis is about sport and politics in theory. | am focusing
on functions of sport in a society. The relations between sport and politics are also
very important. | mentioned sports diplomacy which is part of public diplomacy

and use sport as a tool.

In the second part of my thesis, | analyze the funding for elite sport in Great
Britain. I explain the virtuous cycle of sport which is used there. This cycle “holds
that elite success on the international stage leads to prestige and elite sport
contributes to a collective sense of identity. Then, then boots a greater mass sport
participation, leading to a healthier population. This, in turn, provides a bigger pool
of talent from which to choose the elite stars of the future and which ensures elite

success. Then the process starts over again” (Grix — Carmichael 2012: 4-5).

The last part of my thesis is about funding for sport in the Czech Republic.
| explained sets of data which can provide us a view of sports financing in the
Czech Republic. At the end of this part, I focused on political discussion about
sport and politics. | figure out that the virtuous cycle of sport is not used in Czech

Republic and the huge problem is a lack of funds.
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