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Uvod

Lidské zdroje jsou kliCovym prvkem pro kazdou organizaci, at’ jiz se jedna
o vyrobni podnik nebo spolecnost zabyvajici se obchodem. Organizace muze
mit sebelepsi technologické a materidlni zazemi, ale bez kvalitnich lidskych zdroji
nemuze byt uspésna. Jeding ta organizace, kterad spravné vyuziva lidské zdroje a jejich
potencidl, miize byt prosperujici a dale se vyvijet. Autor prace se proto zameétuje
na téma fizeni lidskych zdrojt, protoze je toho ndzoru, ze lidské zdroje jsou bazalni

podminkou Uspéchu organizace.

Bakalatska prace se bude skladat ze dvou ¢ésti a to teoretické, rozebirajici problematiku
fizeni lidskych zdroji a fizeni lidskych zdrojii ve Skolstvi, a praktické. Prakticka cast
se bude vénovat Stfedni primyslové Skole Ostrov jakozto vyznamné instituci ve svém
regionu a zarovenl vyznamnému zaméstnavateli. S vyuZzitim poznatkll zodborné
literatury bude teoretickd ¢ast zaméfena na planovani lidskych zdroji, obsazovani
volnych pracovnich mist, fizeni pracovniho vykonu, hodnoceni a odménovani

zaméstnancl, vzdélavani zaméestnanct a specifika fizeni lidskych zdrojt ve Skolstvi.

Cilem prace je zhodnotit soucasny stav fizeni lidskych zdroji ve spole¢nosti
a pomoci tohoto zhodnoceni a analyzy na zaklad¢ dotaznikového Setfeni provedené¢ho
u pedagogickych pracovniki navrhnout mozné zmény a doporuceni, které by mohly

prispét ke zlepSeni fizeni lidskych zdroja v této organizaci.

Autor prace ma néckolikalet¢ zkuSenosti s personalnim fizeni ze své praxe
na manazerské pozici v hotelnictvi, ale vzhledem k situaci v tomto odvétvi se rozhodl
vénovat tématu fizeni lidskych zdrojt ve skolstvi. Ke Skolstvi ma kladny vztah a také
mnoho jeho ptatel se vtomto odvétvi pohybuje. Do budoucna autor nevylucuje

piipadné pasobeni ve skolstvi.



1 Rizeni lidskych zdroju

Zasadni otazkou, kterd se nabizi, je, co vlastné znamena ftizeni lidskych zdroji?
Armstrong (2015, s. 45) se vyjadiuje k fizeni lidskych zdroju takto: ,,7izeni lidskych
zdrojii se zabyvd vsim, co souvisi se zaméstnavanim a rizenim lidi v organizacich*.
Podle Koubka (2007) se v praxi i literatufe mizeme setkat s tim, ze dochazi u pojmi
persondlni préace, personalistika, persondlni administrativa, personalni fizeni a fizeni
lidskych zdrojii k tomu, Ze jsou povazovany za synonyma, ackoliv z Cisté teoretického

hlediska tomu tak neni.

Rizeni lidskych zdrojii je dle Koubka (2007) nejnovéjsi koncepci personalni
prace. Podle Vaver¢dkové a Hromkové (2018) je fizeni lidskych zdrojii integralni
soucasti managementu organizace. Hlavni Ulohou fizeni lidskych zdrojii je umoZnit
managementu zkvalitiiovat individualni a kolektivni pfistupy lidi k Gispéchu organizace
a vytvaret prostiedi rozvijejici lidsky potencial. Dale rozvijet pozitivni motivaci
k plnéni cili organizace, posilnit mezilidské vztahy v organizaci, podporovat tymovou
praci. John Storey (in Armstrong, 2015, s. 47) tvrdi, ze ,,7izeni lidskych zdroju je prosté
system rizeni lidi.*

Podle Sikyie (2014) se pojem fizeni lidskych zdroji pouziva ve dvou souvisejicich
vyznamech — v prvnim oznacuje personalistiku, persondlni praci, ktera se zabyva
fizenim a vedenim lidi v organizaci. Ve druhém vyznamu oznacuje soucasné pojeti
personalni prace a soucasné piistupy k praci slidmi v organizaci. S timto pojetim

se ztotozinuje i tato prace.

1.1 Lidské zdroje

Pojem lidské zdroje, coz je oznaceni pochdzejici z anglického vyrazu Human Resources
(HR), se uzivd v riznych vyznamech. V podnikové praxi mlzeme pod zkratkou
HR najit oddéleni nebo utvar organizace, ktery se zabyvd personalistikou.
Podle Armstronga (2015) existuji u nékterych lidi vyhrady proti uzivani pojmu ,,lidské
zdroje* nebot’ pojem naznacuje, Ze je mozné s lidmi zachézet jako s jakymkoliv jinym
vyrobnim faktorem. Upfednostiiuji proto vyraz ,fizeni lidi“. Pfesto je pojem fizeni

lidskych zdrojti nejpouzivané;si.



1.2 Intelektualni kapital

V personalni praxi se lze setkat s pojmem intelektudlni kapital. Podle Pitry (2009)
predstavuje intelektualni kapitadl potenciondlni efekt zvysujici konkurenceschopnost
organizaci. Lidsky, organizacni a relacni kapital, jakozto slozky intelektudlniho

kapitalu, pfispivaji riznym zptisobem ke zvySovani inovacnich schopnosti organizace.

Armstrong (2015) tvrdi, ze lidé pracujici v organizaci tvoii lidsky kapital svymi
dovednostmi, znalostmi a schopnostmi. ,,Definici lidského kapitalu jsou znalosti,
dovednosti a vlastnosti ztélesnené v jednotlivcich, které umoznuji vytvareni osobniho,
socialniho a ekonomického blahobytu* (OECD, s. 18). Podle Adelowotana (2021)
je dulezité si uvédomit, ze paradigma lidského kapitdlu se méni, zejména v soucasné
dlouhodobych strategii. Adelowotan také souhlasi stim, Ze lidsky kapital ze své
podstaty je schopen vytvaiet hodnotu pro organizaci a jeji rozvoj prispiva
k hospodafskému rozvoji stath. ,,Kazdy zaméstnanec prispiva k vykonu organizace,
proto by kazdy od reditele po asistenta mél byt uznavan, mélo by se s nim jednat s uctou
a méla by mu byt dana prilezZitost k vlastnimu rozvoji v ramci organizace".
(Adelowotan, 2021, s. 333). Lze konstatovat, ze schopni a motivovani lidé odliSuji

organizaci od konkurence.

Koubek (2012, s. 27) uvadi, Zze organizacni kapital (t€Z nazyvany strukturdlni kapital)
jsou institucionalizované znalosti vlastnéné organizaci, které jsou uloZeny
v databazich, manuadlech apod.”“. Podle Pitry (2009) piispiva organizacni kapital
k vybudovani  infrastruktury  zptsobilosti ~ pracovniki.  Tyto  zplsobilosti
jsou nepostradatelné pro rozsifeni objemu a zvySeni Urovné lidského kapitalu

ve vnitinim prostfedi organizace.

Putnam (2001) ve svém ¢lanku pracoval sterminem spolecensky kapital,
kde spoleCenskym kapitdlem minil rysy spolecenského Zzivota, normy a vzijemnou
divéru, kterd umoziiuje ucastnikiim spolecné jednat efektivnéji pii prosazovani
spole¢nych cili. Koubek (2012 s. 27) definoval spolecensky kapital ,jako zasoby a toky
znalosti vyplyvajicich ze siti vztahii uvniti i vné organizace“. Pitra (2009) namisto
vyrazu spolecensky kapital pouziva vyraz rela¢ni kapital a definuje jej jako mnoZinu

vazeb pracovnikil s partnery wuvnitt 1 vné€ organizace. Piinos vidi v tom,



7ze se po vybudovanych vazbéch S§ifi cile plnéni spolecenského poslani organizace

a dochazi k upeviiovani vztahu ke kli¢ovym hodnotdm, které ovliviiuji smétovani jeji

podnikatelské a inovacni strategie.

1.3 Cinnosti Fizeni lidskych zdroji

Armstrong (2015, s. 82) tvrdi, Ze ¢innosti fizeni lidskych zdroji (personalni Cinnosti)

je mozné rozdélit do dvou skupin:

Transformacni (strategické) c¢innosti, souvisejici s efektivitou organizace,
zaméfujici se na dosahovani strategického souladu a uskutecniovani strategii
a politik lidskych zdroji v souladu se strategii organizace;

Transakéni €innosti, které pokryvaji hlavni oblasti poskytovani persondlnich
sluzeb — zabezpecovani lidskych zdroji, vzdélavani a rozvoj, odménovani,

zaméstnanecké vztahy etc.

Podle Sikyfe (2014) umoziiuji ¢innosti fizeni lidskych zdrojii organizaci systematicky

ziskavat, vyuzivat a rozvijet odpovidajici pocet schopnych a motivovanych lidi

a s jejich pomoci dosahovat strategickych cili organizace. Koubek (2007) dava

piednost oznafeni personalni c¢innosti. Jednotlivé Cinnosti fizeni lidskych zdroja

zahrnuji dle Koubka (2007) i Sikyie (2014):

Vytvareni a analyzu pracovnich mist — definovani pracovnich ukoli a s nimi
spojenych pravomoci a odpovédnosti, podminek a pozadavki. Jejich
seskupovani do popisu pracovnich mist, specifikace pracovnich mist
a aktualizace t€chto materiala.

Personalni planovani — planovani lidskych zdroji, tedy planovani potieb
pracovnikll v organizaci a jejiho pokryti. Planovani personalnich ¢innosti a také
personalniho rozvoje pracovniki.

Obsazovani novych mist, tedy ziskdvani, vyb&r a pfijimani pracovniki.
Ptiprava a zvefejiiovani informaci o volnych pracovnich pozicich, pfiprava
formuléiit a volba pozadovanych dokumentii od uchazec¢ii, shromazd’ovéani
materidli o uchazecich, vybér nejvhodnéjSich uchazecii, adaptace pfijatych

uchazecu.



Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanci — usmériiovani
a podnécovani zaméstnanci k vykonavani sjednané prace a dosahovani
pozadovaného vykonu. Priprava potiebnych formulaii, casového planu
hodnoceni, metody hodnoceni, organizace hodnoticitho pohovoru, navrhovani
a kontrola opatfeni.

Odménovani a dal$i nastroje ovliviiovani pracovniho vykonu a motivovani
pracovniki, v€etné organizovani a poskytovani vyhod pro zaméstnance.
Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci, vcetné rozvojovych  aktivit,
tedy identifikace potfeb vzd€lavani. Utvareni, prohlubovani a rozSifovani
schopnosti (znalosti, dovednosti i chovani) zaméstnancti k vykonavani sjednané
prace a dosahovani pozadovaného vykonu.

Péce o pracovniky — dosahovéani piiznivych hodnot vSech proménnych,
které ovlivituji zaméstnance v pracovnim procesu pii vykonavani sjednané prace
a dosahovani pozadovaného vykonu. Jednd se tudiZ o pracovni prostiedi,
bezpecnost a ochranu zdravi pii préaci, vedeni dokumentace, organizovani
kontroly, otazky pracovni doby a pracovniho rezimu, zélezitosti socialnich
sluzeb jak napft. stravovani, socialné hygienickych pracovnich podminek, aktivit
volného Casu apod.

Vyuzivani personalniho informacniho systému cili zpracovavani personalnich
udaji  potfebnych k plnéni povinnosti vyplyvajicich z pravnich piedpist

a zabezpecCovani personalni prace v organizaci.
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2 Pojeti personalistiky ve Skolstvi

Podle Sikyie, Borovce a Lhotkové (2012) je tkolem personalistiky ve 8kolstvi
zabezpecit Skole dostatek schopnych a motivovanych zaméstnanci a jejich pomoci
dosahovat cili Skoly. Jedna se pfitom o pedagogické i nepedagogické pracovniky.
Schopnosti a motivace zaméstnancii spolu s pracovnimi podminkami zameéstnanct

urcuji jejich vykon a ten urcuje vykon skoly.

Vykon zaméstnance je podle Sikyie (2014) pozadovanym vysledkem prace a chovani
lidi vyjadfeny mnoZzstvim prace, kvalitou této prace, vCasnosti provedeni, pfistupem
k préci nebo 1 pfitomnosti v praci. Armstrong (2015) misto pojmu vykon uziva oznaceni
pracovni vykon. Koubek (2012) tvrdi, Ze pracovni vykon se vztahuje ke stupni plnéni
ukold, které tvoii napln prace dané¢ho pracovnika. ,, Znamenad nejen mnozstvi a kvalitu
prace, ale i ochotu, pristup k praci, pracovni chovani, frekvenci pracovnich urazu,
fluktuaci, absenci, pozdni dochazku, vztahy s lidmi v souvislosti s praci a dalsi
charakteristiky jedince povazované za vyznamné v souvislosti s vykonavanou praci.

(Koubek, 2012, s. 212). Koubek (2012) dale uvadi, ze pracovni vykon je vysledkem

spojeni a recipro¢niho poméru Usili, schopnosti a vnimani tkolt.

e Usili se tykd mnozstvi fyzické nebo dusevni energie vynalozené pracovnikem
pro plnéni ukolu. Je odrazem motivace a jedna se o velmi proménlivou veli¢inu.
Kolisa v souvislosti s povahou ukoli i1 stavem, v jakém se pracovnik zrovna
nachazi — napf. jakou ma naladu, zda je nemocny apod. Nejsou-li pfitomny
potiebné schopnosti, nebo pokud pracovnik nepochopi zadani tkolu, nemusi
byt pracovni vykon umérny vynalozenému usili.

e Schopnosti jsou potfebné k uspéSnému vykonavéni prace a jednd se o osobni
charakteristiky pracovnika pouZivané pii vykondvani této prace. Jejich vyvoj
nebyva pfili§ dynamicky a v ¢ase se velmi neméni. K tspéSnému c¢i alespont
piijatelnému vykonu konkrétni prace musi existovat urcitd minimalni Groven
schopnosti, zejména znalosti a dovednosti. Urovei znalosti a dovednosti tvofi
horni hranici vykonu konkrétniho pracovnika.

e Vnimani tkolu (role) se vztahuje ke smértim, o kterych si pracovnik mysli,
Zze by na né¢ mél zaméfit své pracovni Usili. Jednd se o miru pochopeni role
¢i ukolu.
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., K uspésnému pracovnimu vykonu je zapotrebi, aby byly pritomny vSechny tri slozky
pracovniho vykonu a aby byly pritomny ve vhodném vzdjemném pomeru.* (Koubek,

2012, 5. 212)

Podle Sikyie (2014) vyjadiuji schopnosti zptisobilost lidi vykonavat sjednanou praci
a dosahovat zadouciho vykonu. Motivace pak vyjadiuje ochotu lidi sjednanou praci
vykonavat a dosahovat pozadovaného vykonu. Motivace vysvétluje, proc se 1idé chovaji
urCitym zpisobem a pro¢ jsou aktivni. Aktivitu a chovani lidi determinuji vnitini
motivy a vn&jsi stimuly. Vnitini motivy jsou vnitini podnéty plisobici v psychice lidi.

Vn¢éjsi stimuly jsou vnéjsimi podnéty, které ptisobi na psychiku lidi.

Trojanova (2014) tvrdi, Ze pracovni motivace je spojena s vykonem pracovni ¢innosti,
a tak znamena promyslené piisobeni na chovani a jednani pracovnikli v souladu s cili

organizace.

Pracovni podminky zahrnuji vSechny organizacni (pracovni ukoly), ¢asové (pracovni
doba a jeji rozvrzeni), prostorové (pracovni prostiedi a jeho rozlozeni), bezpe¢nostni
(BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci), techmické (pracovni zafizeni),
ekonomické (odména za vykonanou praci), pravni (pracovnépravni vztahy), socialni
a spolefenské vztahy a dalsi cCinitele ovliviiujici schopnosti, motivaci a vykon
pracovniki pii vykonavani sjednané prace a dosahovani zddouciho vykonu (Dvotakova,

2004).

Jak jiz bylo vySe zminéno, schopnosti a motivace zaméstnanci spolu
s pracovnimi podminkami zaméstnanct, urcuji jejich vykon a ten urcuje vykon skoly.
Podle Sikyie a kol. (2012) je pro feditele $koly dilezité uvédomit si, které z t&chto
tfi proménnych — schopnosti, motivace, podminky — miize ovlivnit a tim 1 zlepsit vykon
zameéstnancl a vykon Skoly. Na prvnim misté jsou podle néj pracovni podminky jako
je pracovni prostiedi a technické podminky. Tedy to, zda jsou tfidy a kabinety vybavené
vhodnou technikou a nabytkem. Poté jsou to ¢asové podminky jako rozvrzeni pracovni
doby a socidlni podminky, kam spadaji vhodné vztahy, které svym prostfednictvim
buduji kulturu Skoly. Vhodna je i stimulace zaméstnancii, ktera vede k vnitini motivaci
pifi dobré =znalosti jejich motivacniho zaloZzeni a motivacni struktury.

., Nejhiire ovlivnitelné jsou schopnosti, u zaméstnancii Ize cdstecné rozvijet schopnosti

12



«

odborné, ale schopnosti chovani jsou u dospélych jedincu obtizneé regulovatelné.’

(Sikyt a kol., 2012, s. 17).

Pochopeni vzajemného vztahu mezi schopnostmi, motivaci a pracovnimi podminkami
je dulezité¢ pro pochopeni vztahu mezi fizenim a vedenim zaméstnancim a vykonem
Skoly. Pomoci fizeni a vedeni zaméstnancti lze ovliviiovat schopnosti, motivaci,
podminky a vykon zaméstnancti a tim samotny vykon S$koly. Rizeni a vedeni
zaméstnancl k dosahovani strategickych cilti Skoly je ndplni persondlnich cinnosti

a hlavnim tkolem personalistiky.

2.1 Rizeni a vedeni

Pro dalsi srozumitelnost textu je nutné rozlisit pojmy fizeni a vedeni. Podle Armstronga
a Stephense (2008, s. 16) se ,7izeni tyka dosahovani vysledkit pomoci efektivniho
ziskavani, rozdelovani, vyuzZivani a kontrolovani vsech potrebnych zdroji, tedy lidi,
penez, zarizeni, budov a vybaveni, informaci a znalosti.* Oproti tomu vedeni cili na lidi

jako na nejdulezitéjsi zdroj. Jednd se o proces vytvareni a komunikovani vize

budoucnosti, motivovani pracovnikli a dosahovéani jejich loajality a participace na vizi.

Podle Petrt Puhrové (2017, s. 45) vedeni lidi ,je vytvareni a ucinné vyuzivani
schopnosti, dovednosti a umeni manazeru vést, usmérnovat, stimulovat a motivovat
své spolupracovniky ke kvalitnimu, aktivnimu, popripadé tviircimu plnéni cilii jejich

prace a k plnéni cilii organizacni jednotky*.

Podle Armstronga a Stephense (2008) je vySe uvedeny rozdil velmi dulezity.
Rizeni se zejména zabyva zabezpeCovanim, rozdélovanim, vyuzivanim a kontrolovanim
zdroji. Zasadni je zabezpeceni efektivniho vedeni. Byt dobrym manaZerem zdroju

je vyznamné; vyznamngjsi je byt také dobrym lidrem lidi.

Dle Kratochvila (2009) Ize tizeni popsat jako ,,d€élani véci spravné®. Jedna se o rutinni
Cinnosti jako je efektivni prace se zdroji, informacemi nebo znalostmi.
,U reditele je to vedeni porad, budovani siti, vypracovani provoznich dokumentui,
statistickych vykazu, profesiondlni Fizeni, realizace a Fizeni realizace rocniho planu
prdace Skoly, organizace prijimaciho Fizeni, maturit atd. U zdstupce Treditele
je to kontrola tridni knihy, tridniho vykazu, projektovani a Fizeni plnéni Skolskych

vzdelavacich programii, evidencnich cinnosti, persondlni strategie atd.
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(Kratochvil, 2009, s. 37). Kratochvil dale uvadi, ze vedeni muzeme definovat
jako schopnost vybrat spravné cCinnosti, které ndm zabezpeci blahobyt. V piipadé
feditele Skoly je to rozhodovani o zameéteni Skoly, investicich a ziskavani zdrojd,
piipadné budovani image Skoly, strategie a obsah SVP (Skolského vzdélavaciho
programu). U =zastupce feditele se jednd o motivaci ucitell, vedoucich sekci,

zakua nebo rodicu.
2.2 Personalni ¢innosti

K plnéni ukolll personalistky slouZi persondalni ¢innosti. Persondlni ¢innosti umoziuji
Skole zabezpecovat dostatek schopnych a motivovanych zaméstnancti a tim dosahovat
strategickych cili $koly. Podle Sikyfe, Borovce a Lhotkové (2012) je podstatou
uspésného fizeni Skoly dosazeni souladu mezi strategii, organizacni strukturou

a systémem personalnich ¢innosti:

e Strategie — Skola musi mit dlouhodobou, tfiletou nebo pétiletou, koncepci
tfizeni. Ta definuje smysluplny cil a optimélni zptisob fungovéani a hospodateni
Skoly. To se dé&je s ohledem na soucasny stav, tedy pii zhodnoceni slabych
a silnych stranek, ptilezitosti a hrozeb pfi neustidle se ménicich vlivech okoli
jako jsou politické, ekonomické, pravni, socidlni, technické nebo v posledni
dob¢ velmi aktudlni epidemiologické vlivy. Je tieba zajistit nejvhodnéjsi postup
zabezpeCovani, vyuzivani a rozvijeni disponibilnich zdroji (materidlnich,
financ¢nich, informacnich, lidskych) k dosazeni pozadovaného vykonu.

e Organizaéni struktura — vhodné formalni usporadani pracovnikli a ostatnich
zdroji k zajisténi sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu.

e Systém personalnich ¢innosti — k vykonavani sjednané prace a dosahovani
pozadovaného vykonu je nutny optimdlni systém vybéru, hodnoceni,

odménovani a vzdélavani zaméstnancu.

Podle Sikyfe, Borovce a Lhotkové (2012) je dosaZeni souladu mezi strategii,
organizacni strukturou a systémem persondlnich ¢innosti také podminkou pro dosazeni
oCekavaného vykonu Skoly. Zaméstnanci jsou aktivni soucasti Skoly, ktefi pracuji
v ramci jeji organiza¢ni struktury a rozhoduji o realizaci strategie. Proto je podstatny

systém personalnich ¢innosti. Zakladem takového systému personalnich ¢innosti je:
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e Vybér zaméstnancii — Skola zabezpecuje schopné a motivované zaméstnance
k vykonévani sjednané prace a pozadovaného vykonu.

e Hodnoceni — Skola hodnoti skute¢ny vykon pracovnikii za ucelem jejich
efektivniho fizeni, spravedlivého odménovani a systematického vzdélavani
k vykonu sjednané prace a dosazeni pozadovaného vykonu.

e Odménovani — skola spravedlivé ocenuje skutecny vykon zaméstnancti a tim
efektivné stimuluje zaméstnance k vykonavani sjednané prace a dosahovani
poZadovaného vykonu.

e Vzdélavani — Skola pravidelné utvari, prohlubuje a rozSifuje znalosti,
dovednosti a chovani zaméstnancli k vykonavani sjednané prace a dosazeni

poZadovanych vykont.

Naplni prace vedoucich zaméstnancli ve vSech organizacich (Skolu nevyjimaje)
jsou zékladni persondlni ¢innosti jako je vybér, hodnoceni, odménovani a vzdélavani.
Fombrun a kol. (in Armstrong, 2015) stanovili ,,model shody®, ktery formuluje
mySlenku, ze systém fizeni lidskych zdroji 1 struktura organizace by mély byt

vytvateny a uplatinovany v souladu se strategii organizace.

Komplexné& pojaty model personélnich &innosti dle Koubka (2007) i Sikyie (2014) byl

uveden v prechozich kapitolach jako ¢innosti fizeni lidskych zdroj.

2.3 Personalni strategie

Personalni strategie se také nazyva strategie lidskych zdroji. Podle Dvorakové (2004)
definuje personalni strategie zdméry organizace, urcuje, co se ma ud¢lat a zmenit
v persondlnim ftizeni k dosazeni cili. Jde o to vyhovét pozadavkim a podminkdm
organizace a zaroven potfebdm a o¢ekavani zaméstnancu. ,, V' soucasnosti se personalni
Strategie stavaji souborem pravdépodobnych variant smérii rozvoje, protoZe nelze
predpovédeét pevny smer vyvoje diky turbulenci zmén. “ (Dvotrakova, 2004, s. 541)

Podle Armstronga (2015) strategie lidskych zdrojt vyjadiuji zamé&ry organizace ohledné
politik a postupl v fizeni lidskych zdroji. Tyto politiky a postupy by mély odpovidat
strategii organizace a byt vzdjemné propojené. Dvorakova (2004) uvadi, Ze personalni

strategie mohou byt psané nebo nepsané, vznikaji jako postupny a adaptacni proces.
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Jde o uceni se praxi, pficemz strategie se tvoifi béhem cinnosti a je ovliviiovana

preferencemi, volbami a porovnavanim.

Podle Sikyte, Borovce a Lhotkové (2012) piedstavuje strategie $koly dlouhodobou,
zpravidla tfiletou az pétiletou, koncepci ftizeni Skoly. O strategii Skoly bylo
jiz pojednavano v piedchozich kapitolach. Zaméstnanci jsou podstatnym prostfedkem
k realizaci strategickych cild skoly. Schopnosti a motivace téchto zaméstnanca prinaseji
Skole pozadované vysledky prace a chovani, smétuji tim k dosazeni stanovenych cilti
fungovani a hospodateni. Personalni strategie je pak pfirozenou soucésti vytvareni

a uskutecnovani prace skoly.

Souhrnnd persondlni strategie vychazejici ze strategie Skoly definuje dlouhodobou
koncepci fizeni a vedeni zaméstnancii, obzvlasté optimalni zplsob jejich ziskavani
a rozvoje k realizaci strategickych cilti $koly (Siky¥, Borovec a Lhotkova, 2012).
Z této komplexni persondlni strategie zpravidla vychazeji specifické persondlni
strategie. Ty se tykaji jednotlivych persondlnich Cinnosti jako je strategie vybéru,

hodnoceni, odménovani nebo vzdélavani.

Siky#, Borovec a Lhotkova (2012) dale uvadi, e kromé dlouhodobého planovani

v ramci personalni strategie Skoly se ve Skolach vyuzivaji 1 personélni plany:

e Dlouhodoby plan — obsahuje coby soucast koncepce rozvoje Skoly obecnéjsi
problematiku jako je stabilizace pedagogického sboru, snizeni vékového
pruméru tohoto sboru nebo zlepseni technického vybaveni. Dlouhodoby plan
je konkretizovan ve stiednédobém planu.

e Strednédoby plan — fesi otazky koncepcni a organizacni. Tyka se obdobi
jednoho skolnitho roku. Koncepéni hledisko feSi pftijeti absolventl
pedagogickych Skol (tim dochazi ke snizeni v€kového priméru pedagogt),
jazykova vzdélani pedagogli nebo obnovu technického vybaveni. Organiza¢ni
hledisko kuptikladu teSi stanoveni tivazkli nebo piidéleni ttidnictvi pro dany
Skolni rok.

¢ Kratkodoby plian ma organiza¢ni charakter a fesi realizaci sttednédobého planu
a aktudlnich situaci jako je zastupovani (tzv. suplovani v piipadé pedagogl)

za nepiitomné zaméstnance.
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Koubek (2012) uvazuje, Ze strategické tizeni lidskych zdrojti musi fesit otazky typu:

e Kolik a jaky druh pracovnikli bude organizace potiebovat?
e Jaka se predpoklada nabidka pracovnich sil v organizaci i mimo ni?

e Co je nutné ud¢lat k pokryti potieby pracovnikli v organizaci?

Ackoliv Koubek tyto otazky uvazuje obecné, Sikyt, Borovec a Lhotkova (2012) tvrdi,
ze teditel skoly také vytvari a uskutecituje personalni strategie k zajisténi strategického

cile skoly. Ptitom fesi zcela stejné otazky, jaké predklada Koubek.

Koubek (2012) udava, ze pro ziskani odpovédi na stanovené otazky se musi strategické
fizeni zabyvat vnitinimi i vné&jSimi podminkami organizace. Jako vnéjsi podminky
uvadi:

e populacni vyvoj a jeho dopad na reprodukci pracovnich zdrojii a pracovnich sil,

e vyvoj trhu prace,

e zmeény techniky a technologie vyuzivané nebo vyuzitelné v organizaci,

e zmény hodnotovych orientaci lidi, zvlast€ zmény profesné kvalifikacnich

orientaci, orientaci tykajicich se vzdé€lani, rodiny apod.,
e prostorova mobilita obyvatelstva, pracovnich zdroja a pracovnich sil,

e pracovni a socialni legislativa a politika zaméstnanosti.

Mezi vnitini podminky (Koubek, 2012) patii:
e organizace, predevSim jeji velikost, struktura, technika, personalni politika
a kultura,
e préace, tedy jeji charakter, podnétnost, autonomie, rozmanitost, rizikovost,
e pracovnici, jejich pocet, struktura demografickd, ekonomicka, socialni

1 prostorova, jejich znalosti a dovednosti, rozvojovy potencial apod.

Podle Sikyfe, Borovce a Lhotkové (2012) je systematické hodnoceni twrovng
personalistiky podstatnou soucdsti uskuteciiovani persondlnich strategii. Jednim
zmoznych nastroji hodnoceni wrovn€ personalistiky je hodnoceni zaméstnanct,
posuzovani urovné jejich schopnosti, motivace, podminek a vykonu. Dal§im muze
byt persondlni audit, tedy hodnoceni irovné personalu a persondlnich ¢innosti ve Skole

¢i persondlni benchmarking (srovnavani). Reditel §koly tak ziskava diileZitou zpétnou
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vazbu nutnou pro pfipadné Upravy pouzivané persondlni strategie s ohledem

na strategické cile Skoly.

2.4 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura predstavuje vyjadieni stavu organizace, tzn. uspotradani
jednotlivych stupiii, ¢lenéni organizace po strance horizontalni i1 vertikdlni, ¢lenéni
jednotlivych ttvari a vazby mezi nimi. Podle Sikyie, Borovce a Lhotkové (2012, s. 25)
pfedstavuje organizacni struktura formalni ,,uspordddni zaméstnancii a ostatnich zdrojii
k vykonavani  sjednané prdace, dosahovani pozZadovaného vykonu a realizaci
strategickych cilii Skoly. Organizacni struktura je vysledkem organizovani a vytvareni

pracovnich mist.”

Definujme si proto pojem pracovni misto. Podle Vaver¢dkové a Hromkové (2018),
1 Koubka (2012), je pracovni misto nejmensim prvkem organizac¢ni struktury. Vymezuje
misto zaméstnance v ramci organizace. Pfedstavuje jeho zafazeni do organizaéni
struktury. Sklada se ze souboru pracovnich tloh, které jsou si svym charakterem préace
podobné, a tak mohly byt spojeny a pfidéleny pracovnikovi s adekvatnimi
kvalifika¢nimi pfedpoklady, tudiz odpovidaji jeho schopnostem (kapacite). S pracovnim

mistem souvisi pravomoc a zodpovédnost.

Podle Sikyte, Borovce a Lhotkové (2012) plni zaméstnanec na pracovnim misté
sjednané pracovni ukoly a dodrzuje ostatni povinnosti v ramci svéfené pravomoci
(moznosti samostatné¢ jednat a rozhodovat), piidélen¢ odpovédnosti (tedy rucit
za vlastni jednani a rozhodovani), vytvofenych podminek k vykonu prace
(jako je pracovni doba, prostiedi, odména za praci apod.), a stanovenych pozadavkl
pro vykon sjednané prace. Tyto pozadavky se tykaji naptiklad dosazené¢ho vzdélani,
odborné praxe, specifickych znalosti a dovednosti. ,, Organizacni struktura Skoly
predstavuje hierarchické usporadani jednotlivych pracovmnich mist. Jeji duleZitost
spociva nejen ve stanoveni nadrizenosti a podrizenosti, ale také napriklad ve stanoveni
priplatku za vedeni. Na dvou Skolach se stejnymi pracovnimi misty se miiZzeme setkat

s riiznou organizacni strukturou a tim i riiznym rozsahem priplatkii za vedeni. “ (Sikyf,

Borovec a Lhotkova, 2012, s. 26).
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2.5 Vytvareni pracovnich mist

Podle Armstronga (2014) definuje vytvafeni pracovnich mist obsah pracovnich mist
s cilem naplnéni pozadavkid prace i uspokojeni osobnich potieb drzitele pracovniho
mista, coz zvySuje miru angazovanosti pracovniki. Dle Koubka (2012) je vytvafeni
pracovnich mist procesem, pii kterém se definuji konkrétni pracovni tukoly
jedince a seskupuji  se do zdkladnich prvkd organizacni = struktury.
Pracovni mista musi zajistit efektivni uspokojovani potieb organizace a zaroven
uspokojovani potieb pracovnikii na téchto pracovnich mistech zafazenych. Sikyi (2014)
k tomu dodéva, Ze spojovanim jednotlivych pracovnich mist do vysSich organizac¢nich
celkli (napt. utvart) vznikd pozadovana organiza¢ni struktura. Ta je nastrojem
realizace strategie. Sikyf (2014) fika, Ze definované pracovni ukoly a vytvafena

pracovni mista musi:

e 7zajistit uskute¢iiovani cilti organizace i1 uspokojovani potifeb zaméstnanct,
e vyuzivat a rozvijet schopnosti zaméstnanct,
e uspokojovat a motivovat zaméstnance,

e Dbyt v souladu s pravnimi predpisy.
Naopak nesmi ohrozovat a poSkozovat zaméstnance.

,0dlisné podminky a pozZadavky organizace vedou k odlisnému stupni délby prace
(rozdéleni prace na jednotlivé pracovni ukoly), odlisné mire specializace zaméstnanci
(zaméreni zaméstnancii na jednotlivé pracovni ukoly) a kodlisnym pristupum

k vytvareni pracovnich mist.“ (Siky¥, Borovec a Lhotkova, 2012, s. 28)

S pracovnim mistem uzce souvisi pravomoc a zodpovédnost. Podle Kravc¢akové (2014)
vymezuje zodpovédnost pracovniho mista za co, za koho a komu je zodpovédny drzitel
pracovniho mista. Zodpovédnost pracovniho mista je dand vazbami na jind pracovni
mista v hierarchii organizacni struktury. Pravomoc neboli kompetence, znamena urcity
stupent volnosti a samostatnosti pfi rozhodovani; tedy co jesté¢ mize dany pracovnik

z titulu svého pracovniho mista rozhodnout a co jiZ ne.

Sikyt, Borovec a Lhotkova (2012, s. 28) uvadi, Ze piistup k vytvafeni pracovnich mist
ve Skole je obvykle ,hledani optimadlniho stupné deélby prace a optimalni miry

specializace zaméstnancii v ndavaznosti na stanovené strategické cile skoly*.

19



Optimalnim stavem je takové rozd¢leni prace a zaméfeni na pracovni ukoly, které vede
k efektivnimu chodu a hospodateni skoly. Zakladni podobou rozdéleni prace a zaméteni
zameéstnancl Skoly je urCeni pracovnich ukolt, a to v hlavnich, pomocnych a fidicich

procesech:

e Pracovni tkoly v hlavnich procesech slouzi k zajistovani vychovy
a vzdélavani ve skole. Odpovidaji praci a specializaci pedagogickych
pracovnikli  vykonavajicich pfimou pedagogickou cinnost, tedy uciteld
nebo vychovatelek.

e Pracovni tikoly v pomocnych procesech maji podpiirnou ulohu pfii zajistovani
vychovy a vzdélavani ve Skole. Tyto ukoly odpovidaji specializaci a praci
nepedagogickych pracovnikli — ti nevykonavaji piimou pedagogickou ¢innost.
MiiZe to byt naptiklad ekonom nebo hospodaf.

e Pracovni ukoly v Fidicich procesech pak slouzi k fizeni ptedeSlych dvou
procesit — hlavnich a pomocnych. Jednd se o praci a specializace Skolského

managementu jako je feditel, jeho zastupce nebo vedouci skolni druziny.

., Plnéni pracovnich ukolit v hlavnich, pomocnych a vidich procesech Skoly vyzaduje,
aby jednotlivi zaméstnanci spliovali specifické pozadavky prislusnych pracovnich mist.
Jejich urceni, v navaznosti na definované pracovni ukoly a souvisejici povinnosti,
pravomoci a odpovédnosti, je ndplni analyzy pracovnich mist.“ (Siky¥, Borovec,

Lhotkova, 2012, s. 29)

2.6 Analyza pracovnich mist

Kravcakova (2014) poukazuje na to, Ze pracovni misto neni jednou dané¢ a neménné,
naopak se Casem meéni s ohledem na zmény nékterych podminek, jako jsou zmény
vyrobniho programu, technického vybaveni, organizacni struktury nebo podminek
prace. Analyza pracovniho mista je tak proces, béhem kterého dochézi k peclivému
zkouméni pracovniho mista z hlediska jeho obsahu, pracovniho a technologického

postupu a z hlediska prostfedi, kde je v daném case prace vykonavana.

Armstrong (2014) tvrdi, Ze vysledkem analyzy pracovnich mist jsou tyto informace

o jednotlivych pracovnich mistech v podniku:
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e celkovy ucel — pro¢ dané pracovni misto existuje a jaky je ocekdvany pifinos
od drzitele pracovniho mista,

e vztahy nadFizenosti a podrizenosti — zjednodusen¢ fe¢eno, komu je pracovnik
podiizen, tedy komu je odpovédny a kdo je pracovnikovi naopak podtizen,
tedy je jemu odpovedny,

e obsah prace — stanovené¢ ukoly a povinnosti, které musi pracovnik

na pracovnim misté plnit.

Podle Sikytfe, Borovce a Lhotkové (2012) jsou vystupem analyzy pracovnich mist
dokumenty oznacované jako popisy a specifikace pracovnich mist. Tyto dokumenty

obsahuji:

e popisy pracovnich mist — tdaje o pracovnich mistech jako je nazev,
organizaéni zaclenéni, nadfizenost, podfizenost, ukoly, povinnosti a pravomoci,
odpovédnosti a podminky,

e specifikace pracovnich mist — tudaje o pozadavcich pracovnich mist
na pracovnika jako je dosazené vzdélani, odbornd praxe, specifické znalosti
a dovednosti, ocekdvané chovani a motivace. Specifikace pracovnich mist
obsahuji téz predpoklady pro vykon pozadované prace stanovené zvlaStnim

piedpisem, jakym je trestnépravni bezithonnost nebo zdravotni zpusobilost.

Popisy a specifikace pracovnich mist mohou byt zpracovany bud’ pro jednotlivé
pracovni misto nebo pro skupiny pracovnich mist s podobnymi ukoly, podminkami

a pozadavky.
Jako zdroje informaci potiebnych pro analyzu pracovnich mist uvadi Koubek (2012):

e pracovnika zafazeného na pracovni misto — ma zpravidla nejpfesndjsi
a nejpodrobné&;jsi znalosti o vykondvané praci,

e Dbezprostiedniho nadfizeného pracovniho mista — ten vSak miize mit povrchni
znalosti o praci na tomto pracovnim misté, zaroven ale miize ze svého postaveni
urcovat praci potfebnou ke splnéni tkoll svého tymu nebo odd¢lenti,

e dostatecné kvalifikovaného specialistu na analyzu pracovnich mist,

e spolupracovniky i podfizené daného pracovniho mista, ktefi mohou vidét préci

z jiného hlu pohledu,
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e pisemné materidly jako jsou pivodni popisy a specifikace pracovniho mista,

ty ovSem povazuje za spiSe dopliikovy zdroj informaci.

»Dobre provedena analyza pracovnich mist ve Skole je vychodiskem pro dalsi
persondlni  cinnosti, jako je hodnoceni a z ného vychdzejici odménovani

nebo vzdélavani.* (Sikyt, Borovec a Lhotkova, 2012, s. 29)

2.7 Zajisténi personalistiky ve Skole

Siky#, Borovec a Lhotkova (2012, s. 32) uvadi, Ze ,personalistiku ve $kole zajistuje
reditel skoly a ostatni vedouci zaméstnanci povéreni Fizenim a vedenim podrizenych
zamestnancii. Trojanova (2014) v této souvislosti hovofi o stfednim managementu
Skoly, ktery chape jako dalsi fidici ¢lanek mezi feditelem Skoly a pedagogickymi
pracovniky. Pfimo feditele Skoly potom oznacuje jako vrcholovy management.
Pedagogicky slovnik (Prticha, Walterovda a Mares, 2003, s. 232) definuje stfedni
management takto: ,,je soucdst vnitiniho Fizeni Skoly. Na 1. stupni ZS je to metodické
sdruzeni, které vede ucitel jmenovany reditelem Skoly. Na 2. stupni ZS a na stiednich
Skolach jsou to predmétové komise pro prislusné vyucovaci predmeéty (skupiny
vyucovacich  predmeti), které Fidi predseda jmenovany rFeditelem  Skoly.
S tim Trojanova (2014) ne zcela souhlasi a uvadi vysledky Setfeni mezi tediteli Skoly
na zatfazeni jednotlivych funkci ve Skole mezi stfedni management, provadéného
v ramci projektu Cesta ke kvalité (zpracoval S. Michek, 2010, bohuzel v dubnu 2022
nedostupné). Podle tohoto Setfeni mezi stiedni management, kromé vedoucich
metodickych sdruzeni a predmétovych skupin, také patii:

e zastupce feditele

e vychovny poradce

e koordinatoti — ICT, SVP

e vedouci skolni jidelny

e vedouci spravniho tseku
Trojanova (2014, s. 18) uvadi ,,vsichni vyse uvedeni ridi urcitou skupinu lidi, a pritom
nenesou konecnou odpovednost za chod skoly — proto stFedni management.*
Jednim z trendi v sou¢asném pojeti personalistiky je pfesun velké €asti pravomoci
a odpovédnosti spojenych s fizenim a vedenim zaméstnancli na vedouci zaméstnance

na vSech stupnich fizeni organizace (Sikyt, Borovec a Lhotakova 2012; Kravcakova,
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2014; Petrti Puhrova, 2017). Podle gik}’ffe, Borovce a Lhotkové (2012) musi kazdy,
ktery tidi a vede jiné zaméstnance v organizaci, zvladat fadu persondlnich ¢innosti jako
je:

e vytvafeni a analyza pracovnich mist,

e planovani zaméstnancd,

e obsazovani volnych pracovnich mist,

e fizeni pracovniho vykonu, hodnoceni a odménovani zaméstnanct,

e vzdélavani zaméstnanci,

e péce o zaméstnance a pracovni podminky,

e formovani pracovnich vztah.
wpoluprace reditele Skoly s ostatnimi vedoucimi zaméstnanci pri zajistovani
persondlnich cinnosti je otdzkou délby prace® (Sikyt, Borovec a Lhotkova, 2012, s. 35).
Petri  Puhrova (2017) specifikuje delegovani jako pteneseni zodpoveédnosti
na podfizeného pracovnika a dodava, ze plati pravidlo udavajici, ze ¢im vétsi
odpovédnost je svéfena, tim vice je delegovano. Reditel $koly muZe delegovat
pravomoci a odpovédnosti, stejné¢ jako jakykoliv jiny vrcholovy manager, na stfedni
management, vtomto piipadé stiedni management Skoly. To samoziejmé ma své
vyhody i nevyhody. Siky#, Borovec a Lhotkova (2012) uvadi jako vyhody pro feditele:

e osvobozeni se od Cinnosti, které mtize délat nékdo jiny s bliz§im vztahem k dané

problematice, a mit tak volné ruce k feseni jinych ukoli,
e vsouladu se soucasnymi trendy v personalistice pomoci vétSitho zapojeni
do tizeni Skoly rozvijet, motivovat a stimulovat podfizené,

e jednodussi a efektivnéjsi kontrola pedagogického procesu.
Sikyt, Borovec a Lhotkové (2012) uvadi nevyhody pro feditele:

e vyssi naroky na koordinaci,

e horsi kvalita odvedené prace,

e velkd pravomoc podfizeného, ztrata bezprostiedni kontroly,

e ztrata vlastni prestiZe.

Petri Puhrova (2017) uvadi mezi piinosy delegovani Uisporu ¢asu, rozvoj kompetenci
pracovnikll a zaroven jejich testovani a motivaci, nebo snazs§i kontrolu pracovniki

a jejich hodnoceni. Delegovat 1ze zejména rutinni prace s naleZejici odpovédnosti,
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a které jini (delegovani) mohou vykonat rychleji nebo 1épe. Také se muize jednat
o drobna, pravideln¢ se opakujici, rozhodnuti. Delegovat vSak nelze ¢innosti divérného
nebo delikatniho informacniho charakteru, stejné jako cinnosti nejvysSi priority
nalezejici pouze danému pracovniku. TéZ neni mozné delegovat nové ukoly, se kterymi

pracovnici jesté nemaji zkusenosti, a Spatn¢ vymezené ¢innosti.

2.8 Kyvalifikacni predpoklady pro praci ve Skolstvi

Pro dalsi orientaci v problematice kvalifikace pro praci ve Skolstvi vyuzijeme zdkonnou
predlohu, kterou nam poskytuje zakon €. 563/2004 Sb. Tento zakon mimo jiné upravuje
pfedpoklady pro vykon Cinnosti, pracovni dobu a dalsi vzdélavani a kariérni systém
pedagogickych pracovnik.
Pedagogicky pracovnik vykonavd pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, piimou
specidlné-pedagogickou  nebo  pfimou  pedagogicko-psychologickou  ¢innost,
a to pfimym puasobenim na vzd€ldvaného. Je zaméstnancem pravnické osoby
vykonavajici ¢innosti Skoly nebo zaméstnancem statu. Zameéstnanec vykonavajici
piimou pedagogickou cinnost v zafizeni socialnich sluzeb je také pedagogickym
pracovnikem.
Dle zékona €. 563/2004 Sb. § 2, odst. 2 (a-j) vykonava piimou pedagogickou ¢innost:

e ucitel,

e pedagog v zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

e vychovatel,

e specialni pedagog,

e psycholog,

e pedagog volného Casu,

e asistent pedagoga,

e trencr,

e metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné,

e vedouci pedagogicky pracovnik.

Dle zékona ¢. 563/2004 Sb. § 3, odst. 1 (a-e) mize byt pedagogickym pracovnikem ten,

ktery je pln€ zplsobily k pravnim ukonlim, méa odbornou kvalifikaci pro piimou
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pedagogickou ¢innost, je bezithonny a zdravotné zplsobily a zaroven prokazal znalost
ceského jazyka. U znalosti ¢eského jazyka jsou zdkonné vyjimky napiiklad pro ucitele
konverzace v cizim jazyce, ale ty si zde uvadét nebudeme.

Zakon dale upravuje v § 9 od. 1 ziskdvani odborné kvalifikace pedagogickych
pracovnikl — uditelii na sttednich skolach:

1. uditel vSeobecné-vzdélavacich predméti stfedni Skoly ziskavd odbornou
kvalifikaci  vysokoSkolskym vzdélanim v akreditovaném magisterském
studijnim programu

a) voblasti pedagogickych véd =zaméfené na pripravu ucitelt
vSeobecné-vzdelavacich predméti stiedni Skoly

b) voblasti pedagogickych véd zaméfené na pripravua uditeld
vSeobecné-vzdélavacich predmétii druhého stupné zékladni Skoly
a vSeobecné-vzdelavacich predméti stfedni Skoly

c) ve studijnim oboru, ktery odpovidda charakteru vyucovaného
vSeobecné-vzdélavaciho predmétu, a vysokoSkolskym vzdélanim
ziskanym studiem v akreditovaném bakalafském programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfené na piipravu uciteli stfedni Skoly nebo
druhého stupné ZS; vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani
uskutecnovaném vysokou Skolou a zaméfeném na piipravu ucitelt

stiedni Skoly nebo druhého stupné zakladni Skoly.

Zékon dale upravuje v § 9 od. 2 ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych
pracovnika — uciteld odbornych predméth na stfednich Skolach a v § 9 od. 3 ziskdvani
odborné kvalifikace pro ucitele praktického vyucovani.

Cilem bakaladiské prace ale neni zde citovat celou zdkonnou upravu, spokojime
se s konstatovanim, ze zdkon &. 563/2004 Sb. udava zaméstnancim zabyvajicim
se personalistikou ve Skolstvi zcela jasné podminky, za kterych maji ptipadni uchazeci

o volné pracovni misto pedagogického pracovnika pottebnou kvalifikaci.
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3 Stiedni primyslova Skola Ostrov

Stiedni prumyslova skola Ostrov, ptispévkova organizace, je zifizovana Karlovarskym
krajem a bezprostfedné fizena Odborem Skolstvi, mladeze a télovychovy Krajského

ttadu v Karlovych Varech. Dale bude v textu oznadovana jako SPS Ostrov.

3.1 Predstaveni SPS Ostrov

Nasledujici informace jsou ziskany zwebovych stranek Skoly, vyro¢nich zprav

SPS Ostrov a Almanachu k 50. vyro¢i zaloZeni Stfedni primyslové skoly Ostrov.

Skola méa dlouhou historii. Roku 1961 pramyslova 8kola v Lokti vytvofila
své odloucené pracovisté urcené pro vyuku strojnickych obort v budové zamku
v Ostrové. V roce 1962 se z tohoto odlouceného pracovisté stala samostatna Stredni
priumyslova Skola strojnicka v Ostrové nad Ohii. V prvnim skolnim roce zde bylo
pét tfid denniho a Sest tfid vecerniho studia. Zprvu pouze strojirenské zaméieni bylo
v roce 1963 rozsiteno o elektrotechnicky obor. S rozvojem Skoly se v roce 1976 zménil
1 jeji nazev na Stiedni prumyslova $kola v Ostrové nad Ohfi. Slovo strojnicka bylo
vypusténo s ohledem na zacileni na vyuku silnoproudé elektrotechniky. V roce 1987,
kdy Skola slavila 25. vyro¢i, byly otevieny nové ucebny vypocetni techniky.
V devadesatych letech minulého stoleti dosSlo k dalSimu rozvoji Skoly. Novy obor
Silni¢ni doprava byl otevien v roce 1994. Poté roku 2003 nasledoval obor Technické

lyceum.

Dne 1. Gervence 2006 doslo ke slouceni SPS Ostrov a Stfedniho odborného ugilistd
automobilniho a strojirenského a Ugiliitd Ostrov, ¢imZ se SPS Ostrov stala jednou
z nejvetsich technickych Skol v regionu s priblizné 700 zakt. Nabidka obori se rozsitila
o maturitni pfedmét Mechanik stroji a zafizeni, Autotronik, dvouleté nastavbové

studium Autoelektrotechnika a vyuéni obor Automechanik.

Rozsifenim Skoly doslo k situaci, kdy Skola méla fyzicky tFi stfediska. UvaZovalo
se proto o rekonstrukci ostrovského zamku nebo o stavbé nové budovy. Zvitézila
varianta prestavby plvodni ostrovské Zakladni Skoly Klinovecka spolu s pfistavénim
novych budov do jednoho komplexu. V roce 2008 byl navic otevien obor Informacéni

technologie. Stavba nové Skolni budovy =zapocala vroce 2009 a dokoncena
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byla v Gervenci 2011. Slavnostné oteviena byla 1. zaii 2011, ¢imz SPS Ostrov zahajila
novy Skolni rok. Fotografie budovy jsou soucasti této prace jako priloha A. (webové
stranky SPS Ostrov). V roce 2018 doslo ke zruseni Stiedni odborné $koly a stiedniho
odborného ucilisté Nejdek, ¢imz zrozhodnuti ziizovatele prevzala SPS Ostrov
dva obory z této Skoly a nové se zacaly vyucovat maturitni obor Vefejnospravni ¢innost

a ucebni obor Nastrojaf. Budovy ptiivodniho ucilist¢ ma SPS Ostrov ve své sprave.

Obr. 1 Logo SPS Ostrov a logo vyuZivané k 65. vyro&i vzniku $koly

Ostrov

Zdroj: SPS Ostrov, prispévkova organizace

SPS Ostrov navazala spolupréci s firmami v regionu i mimo region, napiiklad s WITTE
Nejdek, spol. s. r. 0., Auto Skoda Mlada Boleslav, Bosch (tato spole¢nost podporuje
Skolu jak materialné, tak dalSim Skolenim pedagogii — wuciteld a mistri
ve specializovanych stiediscich), SKF Lubrication Systems CZ s. r. 0., Uniplastem
Ostrov, Ostrovskou teplarenskou a. s., VInapem Nejdek a Vodarnami a kanalizacemi

Karlovy Vary.

SPS Ostrov se v roce 2016 stala fakultni $kolou Elektrotechnické fakulty CVUT
v Praze. To znamena, z¢ SPS Ostrov splnila kritéria nutna k proptjéeni tohoto titulu,
mezi kterd patii napiiklad zajisténi vyuky kvalifikovanymi a kreativnimi pedagogy,
kteti se zaroveil podili na spolupraci s vysokoskolskymi odborniky v daném oboru.

(CVUT, 2021)

SPS Ostrov se vroce 2020 stala i partnerskou $kolou Fakulty aplikovanych véd
Zapado&eské univerzity v Plzni, coz znamena, ze FAV ZCU a SPS Ostrov se dohodly

na spolupraci vedouci ke zkvalitnéni piipravy Zzakl stfedni Skoly v technickych
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a prirodovédnych oborech, digitadlnich technologiich a na podpofe smérovani
na studium studijnich programti na vysokych Skolach. Déle se jedna naptiklad
o spolupraci pii zajiStovani besed, predndsek a exkurzi, poskytovani pomoci
pii stiedoskolskych odbornych cinnostech, predmétovych olympiddach, Technické

olympiadg apod. Ocenéni ziskana SPS Ostrov jsou zobrazena na obrazku 2.

Obr. 2: Ocenéni SPS Ostrov a spoluprace s CVUT a FAV ZCU

p UbENi TEC/‘/
— Ny,
e %O“* e\'EKTROTSC\C ,

Partnerska Skola

Zdroj: https://spsostrov.cz

Navic se SPS Ostrov mutize pochlubit ocenénim $kola doporu¢ena zaméstnavateli
v letech 2015, 2016, 2018, 2019, coz je anketa, ve které budouci zaméstnavatelé

hodnoti troven ptipravy stfedoSkolakt pro jejich budouci uplatnéni.
3.2 Nabidka oboru

Vyroéni zprava o &innosti $koly 2020/21 na SPS Ostrov mimo jiné uvadi zde vyu¢ované

obory. Ty piehledné shrnuje tabulka 1.
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Tabulka 1 Vyucované obory ve §kol. roce 2020/2021 na SPS Ostrov

Kod oboru Nazev oboru typ studia pocet tiid ro¢niky
23-41-M/01 Strojirenstvi denni 4 L-IV.
26-41-M/01 Elektrotechnika (bez zaméieni) denni 2 L.-11.
26-41-M/01 Elektrotechnika (Sinoproud) denni 2 IL.-TV.
26-41-M/01 Elektrotechnika (Slaboproud) denni 2 IL.-1V.
26-41-M/01 Elektrotechnika (bez zaméfeni) dalkové 1 L.
26-41-M/01 Elektrotechnika (Sinoproud) dalkové 1 V.
68-43-M/01 Vefejnospravni ¢innost denni 4 I-IV.
Technické lyceum (zaméteni
78-42-M/01 Elektrotechlli]ika, Str(ojirenstVD denni 2 Iv.
18-20-M/01 Informacni technologie denni 4 L-IV.
23-68-H/01 Mechanik opravat motorovych vozidel denni 3 I-111.
23-52-H/01 Nastrojaf denni 3 L.-II.
39-41-L/01 Autotronik denni 4 L-IV.

Zdroj: Vyro¢ni zprava o ¢innosti skoly 2020/21, zpracovano autorem

Vyroc¢ni zpréva dale uvadi stru¢nou charakteristiku vyucovanych obort. Jedna se o tyto

obory:

Technické lyceum. Je to obor zaméfeny na studenty, ktefi chtéji pokracovat
v dals$im studiu na vysokych Skoldch (bakalarské, inzenyrské studium)
nebo na vysSich odbornych Skolach. Kromé piirodovédnych predméth
je vyucovani zameéfeno 1 na cizi jazyky. Posilena byla 1 vyuka vypocetni
techniky, dale se student sezndmi s primyslovym vytvarnictvim a designem,
grafickym a konstruktérskym CAD/CAM systémem. Ve vysSich rocnicich
si studenti zvoli své zameéteni, a to bud elektrotechnického, strojirenského
nebo informacniho razu.

Informacni technologie. Absolvent tohoto oboru zna zdkladni komponenty
pocitacii a serverd, dokaze je porovnavat, navrhovat, vybirat a sestavovat pocitac
na zaklad¢ pozadavkil a potieb uZivatele, je schopen diagnostikovat, opravit
a instalovat operani systémy. Ovladd pokrocCilé nastaveni aplikacnich
programil, jejich instalaci i poskytnout uZivatelskou podporu.

Elektrotechnika. Student nejprve prvni dva roky studia absolvuje vSeobecny
zaklad oboru, poté si zvoli dal§i zaméfeni Sd€lovaci technika a automatizace

nebo Silnoproudd elektronika. Skladba predméti obsahuje kromé& zvoleného
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zaméfeni elektrotechnologii, c¢islicovou techniku, vypocetni techniku
a programovani stroju.

Elektrotechnika — dalkové studium. Vyuka probihd ve formé pfiblizné
Ctyficeti konzulta¢nich dnd za Skolni rok a je roz¢lenéna do péti let. Je urcena
dospélym s ukoncenym zakladnim vzdélanim pro rozsiteni jejich kvalifikace.
Strojirenstvi. Obor strojirenstvi je zaméfeny zvlasté na vyuzivani ICT
ve strojirenstvi. Studenti se seznami se znalostmi nauky o materialu, s navrhy
strojnich soucasti a mechanismi, uci se programovaci jazyky, konstruuji pomoci
pocitace (CAD systémy, SolidWorks) a programuji CNC stroje.

Autotronik. Absolvent oboru je pfipraven k vykonu ndro¢nych praci v oblasti
diagnostiky a  oprav  motorovych  vozidel 1  zastavat  funkce
technicko-hospodarskych pracovnik. Soucasti studia je ziskani ftidi¢ského
opravnéni skupiny B a C.

Verejnospravni ¢innost. Jde o obor poskytujici znalosti z oblasti pravnich
norem, ekonomiky, vefejné spravy a seznamuje studenty s pisemnou
komunikaci. Béhem studia se vyucuji predméty Veifejna sprava, Pravo,
Aplikovana psychologie, SpoleCenska kultura, Technika administrativy,
Utetnictvi, Statistika, Pisemna a elektrotechnickd komunikace, vyucuji se dva
svétove jazyky — anglic¢tina a némcina.

Nastrojar. Trilety obor, jehoz hlavni naplni je piiprava absolventa k vyrobé,
oSetfovani, udrzbé a opraveé nastrojii nebo pracovnich pomiicek. Mezi odborné
predméty se fadi Nastrojarska technologie, Strojnictvi, Strojirenska technologie
a Technickd dokumentace. Béhem odborného vycviku probihd skolni praxe
v primyslovych podnicich regionu, a to i na CNC strojich.

Mechanik opravaF motorovych vozidel. Opét trilety obor umoZiujici
po absolvovani kvalifikovany vykon €innosti pfi opravach motorovych vozidel.
Absolvent je schopen opravovat motorova vozidla, provadi diagnostické
kontroly, opravy, béZnou udrZzbu, zarué¢ni 1 pozarucni prohlidky. Soucasti vyuky
je ziskéni ftidi¢ského opravnéni skupiny B a C a také prace s pocitacem
a informacnimi technologiemi. Odbornost umoziluje pracovat na stanicich

technické kontroly.
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Vyudované obory a predméty oviem nesouvisi jen s ¢innosti SPS Ostrov jako
vzdélavaci instituce, ale maji i pfimy vliv na naroky kladené na lidské zdroje a jejich

odborné znalosti, kvalifikaci a vzdélani.

3.3 Personalni zaji$téni ¢innosti SPS Ostrov

V prvni fazi predstaveni personalniho zajisténi &innosti SPS Ostrov je nutné
specifikovat, Zze se bude jednat pouze o pedagogické pracovniky. Vyrocni zpravy
ze Skolnich ro¢nikt 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021, udavaji
piehled vyvoje. Na zadklad¢ téchto vyroCnich zprav autor prace zpracoval piechled
ve form¢ tabulky 2. Zde lze za prvé sledovat vyvej poctu pedagogi, pricemz skokovy
nariist z 53 pracovniki ve Skolnim roce 2016/2017 na 67 pracovnikl ve Skolnim roce
2017/2018 je zplsoben vySe zminénou situaci, kdy doSlo ke zruSeni Stfedni odborné
skoly a stiedniho odborného ugilisté Nejdek a SPS Ostrov pievzala &ast

zde dosud vyucovanych obord.

Tabulka 2 Prehled vyvoje stavu pedagogickych pracovnika

Skolni rok | Celkem | P¥epodteny stav | Nekvalifikovani
2016/2017 53 47,6 0,7238
2017/2018 67 61,046 3,142
2018/2019 62 55,242 4,3
2019/2020 62 57,889 4,42
2020/2021 62 57,6138 4,42

Zdroj: Vyroéni zpravy o &innosti §koly SPS Ostrov, zpracovano autorem

Druhy trend je pozorovatelny u nekvalifikovanych vyucujicich, kdy ve Skolnim roce
2016/2017 byly tivazky nekvalifikovanych vyucujicich ve vysi 0,72 a ve Skolnim roce
2017/2018 doslo ke skokovému nariistu v souvislosti se zrusenim SOS a SOU Nejdek
na 3,142. V poslednich dvou sledovanych letech jiz Uvazky nekvalifikovanych
vyucujicich byly ve vysi 4,42.

Vyvoj vékové struktury pedagogického sboru uvadi tabulka 3. Z ni lze vy¢ist tendenci
postupného starnuti pedagogického sboru. Pii interpretaci dat ziskanych z vyro¢nich
zprav, za je mozné zjistit, Ze roste pocet pedagogickych pracovnikil ve vékové kategorii

nad 60 let. Za druhé, Ze se béhem let zménil pocet pracovnikii ve vékové kategorii do
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30 let z jednoho pracovnika ve Skolnim roce 2016/2017 na tii pracovniky ve Skolnim

roce 2017/2018. Poté nasleduje nulovy pocet pracovnikll v této vékové kategorii.

Tabulka 3 Vyvoj vékové struktury pedagogického sboru

do 30 let |31-40let |41-50let | 51-60 let | nad 60 let
2016/2017 1 8 8 21 15
2017/2018 3 9 16 27 12
2018/2019 0 6 12 26 18
2019/2020 0 6 13 23 20
2020/2021 0 5 15 23 19

Zdroj: Vyroéni zpravy o &innosti §koly SPS Ostrov, zpracovano autorem

Vseobecny trend starnuti pedagogického sboru potvrzuje i Ceska $kolni inspekce (2020,
s. 94): ,,Potvrzuje se trend velmi malé prirozené gemeracni obmeény pedagogickych
sborii. I nadale pokracuje nezdajem o ucitelské povolani ze strany absolventu
pedagogickych fakult.* Ceska $kolni inspekce (2020) uvadi, Ze ziskavani novych
odborné kvalifikovanych uditeld odbornych pfedméti a uciteli odborného vycviku
je dlouhodobym problémem, a to zejména v technickych oborech. Tuto situaci potom
feditelé Skol fteSi zaméstnavanim uciteld v dichodovém veéku nebo piijimanim
pedagogickych pracovnikt nespliujicich piedpoklady odborné kvalifikace. Nulovy
pocet pracovnikli ve veékové kategorii do 30 let dokazuje, Ze v poslednich tirech
sledovanych Skolnich letech nebyl pfijat Zadny uchaze¢ absolvent — zacinajici
kvalifikovany pedagog. Ceska $kolni inspekce (2020) v souvislosti stim uvadi,
ze v predchozich dvou letech i ve Skolnim roce 2019/2020 nebyli ptfiblizné ve tfetiné
sttednich Skol zadni zalinajici pedagogové. Vyvozuje tedy ztoho, ze zlepSujici
se platové podminky stale nejsou dostateCnou motivaci pro praci ve skolstvi a pfipravu

na pozici ucitele.

V ramci zkouméni vékové struktury na SPS Ostrov provedl autor statistické Setieni
s vyuzitim personalnich dat ziskanych zpersonalniho informac¢niho systému.
Data byla ziskdna za souhlasu vedeni $koly a byla jim anonymizovana. SPS Ostrov
je poskytla beze jmen nebo dalSich znaki, které by umozilovaly piimou identifikaci.
Vypracovana tabulka s daty je uvedena jako Priloha B této prace. Na zaklad¢
statistickych metod byla data podrobena statistickému zkoumdni a porovnéna s daty

od Ceské kolni inspekce (2020).
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Ze zkoumanych dat byl uren vekovy primér uciteli vSeobecné-vzdélavacich
predmétt, ucitel odbornych predméti a uciteld praktického vycviku. Zatimco
dle Ceské skolni inspekce je vékovy pramér uditelti vieobecné-vzdélavacich predmét
v Ceské republice 47,6 let, vékovy pramér na SPS je 52,89 let. Statistické zkoumani
potvrdilo, Ze vékovy pramér uditelti vieobecnd vzdélavacich predméti na SPS Ostrov

je statisticky vyznamné vyssi, nez je celorepublikovy pramér.

U u¢iteli odbornych predméti je vékovy primér v Ceské republice 49,4 let (Ceska
skolni inspekce, 2020). Na SPS Ostrov je jejich vékovy pramér 58,30 a statistické
Setfeni opét potvrdilo, Ze je tento vékovy primér statisticky vyznamné vyssi,

nez je vékovy pramér ugiteltt odbornych predmétii v Ceské republice.

Jako posledni byl zkouman vékovy pramér ugiteltl praktického vycviku, podle Ceské
skolni inspekce (2020) je jejich celorepublikovy vékovy primér 49,3. Na SPS Ostrov
je jejich veékovy primér dokonce 67,6 let. 1 zde bylo Setfenim prokazano, ze jejich

vekovy prumér je statisticky vyznamné vyssi.

Ze statistického Setfeni tedy vyplyva jednoznaény zavér, a to, ze SPS Ostrov se miize
v nejbliz§i dobé potykat s nedostatkem vyucujicich, zplisobenym odchodem
vyucujicich do starobniho dichodu. Provedené statistické Setieni je prilohou C této

préace.

3.4 Organizacni struktura

Pii popisu organizaéni struktury SPS Ostrov budeme vychazet z organigramu platného
od 1. 9. 2020 dosud, ktery je uveden jako ptiloha D této prace. Organigram ziskal autor
prace pii osobni navitévé SPS Ostrov od Mgr. Libora Hacka, zastupce feditele $koly.
Jednéd se o liniové organizacni schéma, na kterém je v nckterych ptipadech uvedeny
i stupeti fizeni. To odpovida tvrzeni Sikyie, Borovce a Lhotkové (2012), ktefi tvrdi,
7e diilezitost organizacni struktury spocivé nejen v oznaceni podiizenosti a nadtizenosti,

ale 1 ve stanoveni pfiplatku za vedeni.

Na vrcholu organizacni struktury je feditel Skoly se IV. stupném fizeni. Pfimo pod n¢j
spada sekretariat a studijni oddéleni. V dalsi urovni zleva se nachazi Stedisko Nejdek,
Skola a Metalis. Jak je ze schématu patrné, toto stfedisko je téméf neobsazené. Je tomu

tak proto, Ze se jedna o budovy jiZ zruSené Stfedni odborné skoly a stfedniho odborného
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ucilisté Nejdek, které jsou v majetku Karlovarského kraje. Jako majetek zfizovatele jsou
ve spravé SPS Ostrov do té doby, nez ten rozhodne o dal§im vyuziti nebo prodeji
budov. Na stejné trovni je zastupce feditele pro praktické vyucovani, ktery je zaroven
statutarnim zastupcem a ma na starosti i praktické vyucovani. Proto ho lze jednoznacné
zaradit jako ¢lena stfedniho managementu. Do n€j mizeme jesté fadit zastupce feditele
pro provoz skoly, ktery je zaroven sI. stupném fizeni odpovédny za vSeobecné
vzdélavaci pfedméty a podléhaji mu i1 predmétové komise a knihovna. S prvnim
stupném fizeni se mizeme setkat také u ekonomky, ktera tidi ucetni. Oproti béZznému
organigramu Skolnich zafizeni zde chybi oddé€leni stravovani (napf. Skolni jidelna),
coz je zpusobeno tim, ze stravovani zaku i uciteld je zde formou outsourcingu zajisténo

spolecnosti Sokorest s. r. 0.

3.5 Obsazovani volnych pracovnich mist

SPS Ostrov ma, dle vyjadieni zastupce feditele pana Mgr. Libora Hacka, stabilni
kolektiv zaméstnancti. Ke zméndm potieb pracovnikit mitize dochdzet v souvislosti
s poptavkou po sluzbach SPS Ostrov, vyjadienou zdjmem a uspdS$nosti uchazedt
pii splnéni stanovenych kvalifikanich pfedpokladii. Na zaklad¢é jejich uspésnosti,
a tedy budouciho poctu studentli v nastupujicich prvnich rocnicich, vedeni Skoly
stanovuje piedpoklad potieby pedagogickych pracovniki pro nasledujici Skolni rok.
Jak bylo uvedeno vyse v piehledu informaci z vyroénich zprav SPS Ostrov, poéet
pedagogickych pracovniki ve Skolnim roce 2020/2021 byl 62 osob, coz cinilo
57,61 tvazkl. Z toho vyplyva, ze pedagogicCti pracovnici maji rizné velké uvazky.
Kromé¢ takzvanych plnych uvazkt se zde vyskytuji i uvazky casteéné, vyuzivané
naptiklad pedagogy v dichodovém véku. Proto prvni zpiisob feSeni zmény potieb
pracovnikl — vznik nového pracovniho mista - nyni spociva v Gprave tivazki stavajicich

zaméstnancl. Timto zplsobem je feSena zvySend 1 snizend potfeba zaméstnancu.

Ackoliv je kolektiv pracovnikii podle pana Mgr. Hacka stabilni, i zde mize dochazet
k odchodu zaméstnancii a tim k uvolnéni pracovniho mista. V takovém piipadé
je nabidka pracovni pozice zvetfejnéna na webovych strankach Skoly, ufadu prace
a Skolském portadle Karlovarského kraje. Priklad nabidky pracovniho mista
,Ucitel/ka elektrotechnickych predméti — Ostrov* je uveden jako pfiloha E této prace.

Nabidka byla zvetfejnéna na webové strance, kterd evokuje nabidku pracovnich mist

34



ze strany ufadu prace. Pozorngjs$i pozorovatel si ale mize povSimnout nenapadného
textu uvedeného v zapati, Ze se nejednd o oficialni stranky Utadu prace CR. Ohledné
zdroje dat miizeme pouze usuzovat, ze spoleCnost provozujici web pouze agreguje

a uvetejiiuje verejné dostupné nabidky pracovnich mist.

Zastupce feditele SPS Ostrov, Mgr. Hagek, potvrdil, Ze $kola opravdu hledd nového
vyucujiciho elektrotechnickych obort. Podle Mgr. Hacka byly nabidky pracovnich mist
také vyvéSeny na socidlnich sitich. Tam byly sice sdileny (napi. Facebook.com),

ale nebyla zde jiz adekvatni odezva, a proto bylo od této praxe upusténo.

SPS Ostrov ma téz zkusenosti s pasivnim vybérem kandidati na obsazeni pracovni
pozice. To znamend, Ze Skolu uchazeci kontaktuji 1 v ptipad€, Ze neni nabizena zadna
volné pracovni misto. V takové situaci je kontakt na tazatele uchovan a pouzit

v okamziku potfeby obsazeni uvolnéné pozice.

Prvni kolo vybérového Fizeni sestava ze sbéru doslych ZzZivotopis uchazeci.
Po provedeni tfidéni, které provadi feditel Skoly s pfipadnou pomoci svych zastupci,
dochazi k ustnim pohovorim. Jedna-li se o obsazeni pozice ucitele praktickych
piredméti, je pohovoru piitomen zastupce feditele pro praktické vyucovani, v ptipadé
ucitele vSeobecnych predméth je pfitomen zastupce feditele pro provoz skoly. Piitomni
mohou byt ale i oba zastupci. Je-li uchaze¢ shledan vhodnym a s vedenim Skoly
se domluvi na spolupraci, absolvuje novy zaméstnanec povinnosti ur¢ené zakonem.
Podstupuje zdravotni prohlidku k prokdzéni zdravotni zptsobilosti k vykonu
zamestnani, pozarni Skoleni a Skoleni BOZP. Dale dolozi ¢isty vypis z trestniho

rejstiiku, coZ je pozadavek SPS Ostrov.

Novy pedagogicky pracovnik ziskava smlouvu na jeden rok. Zacatek pracovniho
uvazku byvé stanoven na termin, kdy v srpnu zacina piipravné obdobi pfed zacatkem
Skolniho roku a konec je urcen na konec srpna nasledujiciho kalendédiniho roku.
Poté mize byt sepsana dal§i pracovni smlouva na dobu urcitou, po jejimz uplynuti

nasleduje smlouva na dobu neurcitou.

V minulosti se ve Skolstvi vyskytovala praxe, kdy nékteti feditelé Skol piijali ucitele
pouze na dobu deseti mésicl a po konci Skolniho roku je propustili (Zormanova, 2014).
Béhem osobniho setkani s Mgr. Liborem Hackem, zastupcem feditele SPS Ostrov,

byl autor této prace ujistén, Ze popisovany postup nebyl nikdy na SPS Ostrov vyuZivan
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s ohledem na jeho neeti¢nost. Problém zaméstnavani pedagogickych pracovnik pouze
na deset mésici vytesila v roce 2016 novela zdkona ¢. 563/2004 Sb., kde se v § 23a,
odstavci 2 pise: ,,Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou pedagogického
pracovnika mezi tymiz smluvnimi stranami cini nejméné 12 mésicu a miize byt ode dne

vzniku prvniho pracovniho poméru opakovana nejvyse dvakrat “.

Novy ucitel ma tFimési¢ni zkuSebni dobu a stanoveného uvad¢jiciho ucitele, ktery
ho seznamuje s pravidly a praxi na Skole a pomah4 mu szit se s novou pracovni pozici.
V ptipadé, Ze novy pedagogicky pracovnik ma jiz doloZzenou pracovni minulost a praxi
ve Skolstvi, miize mu byt rovnou nabidnuta smlouva na dobu neurcitou. VSichni novi
pracovnici pfi nastupu vypliuji osobni dotaznik, ktery v nevyplnéné formé je k této

praci piiloZen jako Priloha F.
3.6 Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni

Podle Mgr. Libora Hacka ma SPS Ostrov nastaveny nékolikery zptisob hodnoceni
a fizeni pracovniho vykonu pedagogickych pracovnik. Tim prvnim, provadénym
feditelem Skoly, je takzvand hospitace. Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova
a Mares, s. 75, 2003) u terminu hospitace uvadi: ,,Navstéva vyucovaci hodiny,
prednasky apod. s cilem poznani stavu a urovné vychovné a vzdeélavaci prace.

Dle stejného zdroje se muze jednat o navstévu ze strany feditele Skoly nebo Skolniho

inspektora (CSI).

Hospitace je ohlasena den pfedem rano a feditel béhem ni miize posoudit pracovni
vykon vyucujiciho. Formulai hospitacniho zdznamu pouzivaného na SPS Ostrov

je uveden jako piiloha G této prace.

V hlavi¢ce hospitaéniho ziaznamu feditel vyplni zékladni wdaje jako je datum
hospitace, vyuovany predmét, tfida a jméno vyucujictho. Ma moZnost si vybrat
zaméteni hospitace — zde se nabizi ndzornost pfi vyuce, schopnost vysvétlit probiranou
latku, pestrost hodiny a komunikace se zdky nebo soulad s tematickym planem SVP.
Dale vymezi sledované oblasti, které mé& moZnost ohodnotit zndmkovanim
jako ve Skole. Ohodnoceni jedna znamend, Ze ve sledované oblasti bylo dané kritérium

beze zbytku splnéno. Sledované oblasti se zamétuji na to, zda bylo ucivo vykladano
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nazorné, zda byla probirana latka dobfe vysvétlena nebo zda je hodina pestrd a ucitel

si dokaze udrzet pozornost studentt.

V dalsi casti feditel zhodnoti soulad vyuky s tematickym planem, vytvofi velmi strucny
popis hodiny a zhodnoti jeji slabé a silné stranky. Poté vytvoii navrh ke zlepSeni.

S hospitacnim zaznamem je posléze seznamen i vyucujici, coz stvrdi svym podpisem.

Zde je nutné poznamenat, ze samoziejm¢ muze dochazet ke zkresleni, pokud
je hospitace ze strany ucitele pojata jako takzvana vzorova hodina (tedy, jak by to podle
n¢j byt mélo, ackoliv to taky béZné€ neni). Vzorova hodina pak nemusi mit se skutecnym

stavem mnoho spole¢ného. Zalezi tak na osobnosti feditele, aby to spravné posoudil.

Dalsim zplsobem kontroly a hodnoceni pracovniho vykonu je anonymni hodnoceni
uditelt ze strany studentd SPS Ostrov. Nevyplnény hodnotici dotaznik je uveden
jako ptiloha H této prace. Zadavani a sbér vyplnénych dotaznikii probihd na konci

¢ervna v obdobi, kdy jsou jiz uzavieny kvalifikace.

Hodnotici dotaznik mé stanovenou hodnotici Skdlu od 1 do 5, kterou jsou
reprezentovany odpovédi: ano; spiSe ano; nékdy ano nékdy ne; spiSe ne a ne. Studenti

hodnoti ve Ctyfech kategoriich:

e Vedeni a organizace vyucovaci hodiny
e Piistup k hodnoceni zakt
e (Odbornost kantora

e Chovani k zakum a autorita uditele

V kazdé¢ kategorii je nékolik otazek k zodpovézeni. Na zavér hodnoticiho dotazniku pak
ma moznost napsat vzkaz hodnocenému. Ten by se m¢l tykat jejich doporuceni, co by

mél zménit, nad ¢im by se mél zamyslet, nebo co by od néj student v hodiné potteboval.

Na zakladé hospitace a piipadn¢ i hodnoceni od studenti provadi na zacatku
ptipravného obdobi feditel Skoly ro¢ni pohovor s pedagogem. Ten tak ziskd zpétnou
vazbu od feditele Skoly i studentii. Jsou podany ndméty ke zlepSeni a vytvofen plan

jejich implementace.
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3.7 Odménovani zaméstnancu

O finanénim odménovani pedagogickych zaméstnanci rozhoduje fteditel Skoly
na zaklad¢ podkladi o vlastni ¢innosti zaméstnanct, jejich dal$i praci nad ramec
bézného pracovniho tivazku jako je vedeni zdjmovych krouzkt nebo prace v projektech
Skoly. DalSimi dulezitymi podklady pro rozhodovani o odménovani jsou naslechy
(hospitace) provadéné feditelem na vyucovacich hodindch a hodnoceni prace
zaméestnance ze strany piislusnych zastupct fteditele podle toho, zda se jedna

o vSeobecné-vzdeélavaci nebo odborné predméty.

Kromé toho méa SPS Ostrov vypracovanou smérnici pro Fond kulturnich a socialnich
potireb v souladu s vyhlaskou ¢.114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb
(dale FKSP). Povinnost vytvareni FKSP uklada zédkon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech tGzemnich rozpocti statnim ptispévkovym organizacim, organizaénim
slozkam statu a prispévkovym organizacim zfizovanych Uzemnimi samospravnimi
celky. Do posledni kategorie spad4 i SPS Ostrov. Podle zikona ¢. 250/2000 Sb. je tento
fond tvofen k zabezpeCovani kulturnich, socialnich a dalSich potteb, pficemz je urcen
zaméestnancim v pracovnim pomeéru k organizaci. Zakon dale stanovi $irSi okruh osob,
kterych se dale tyka, ale pro nasi praci jsou dileziti zaméstnanci organizace. Smérnice

byla schvalena v prosinci 2019 s platnosti od 1. ledna 2020.

Smérnice platna v SPS Ostrov odpovida zikonnym podminkam, a proto se zakladni
pridél tvoii ve vysi 2 % zrocniho objemu nakladi zictovanych na platy a nahrady
platii, a to vcetn¢ nahrad za nemoc, bez dohod mimo pracovni pomér a odmeén

(finan¢nich dart) z fondu.

Cerpani z fondu je nepenézni formou, vyjma socialnich vypomoci, socialnich zaptjéek
a darti. Kazdy aktivni zaméstnanec mé rocni limit na ¢erpani 3000, - K¢, ktery miize
vyuZzit pro nepenézni plnéni na nize uvedené ucely. Tento rocni limit, neni-li vycerpan,
se zdsadné nepfevadi do dalSiho roku, a to kromé vyjimky, kterou tvoii Cerpani
prispévku na rekreaci a zajezd. Nevyuzije-li pracovnik svij pfispévek v jednom roce,
muze si ho prevést do roku druhého, ve kterém potom cerpé na zdjezd a rekreaci astku
6000,- Kc¢. Pokud ale nevyuZije pievedenou castku krekreaci a zdjezdu,
castka 3000,- K¢ z predeSlého roku propada. Nepenézni forma Cerpani samoziejmé

znamena, ze pracovnik od SPS Ostrov neziska hotovost. Cerpani probiha tak, Ze sluzba,
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kterou zaméstnanec erpa, je fakturovana piimo SPS Ostrov, ktera fakturu uhradi ptimo

poskytovateli sluzby.

Fond lze Cerpat z osobniho limitu zaméstnance jako prispévek na:

naklady na provoz kulturnich zaFizeni, sportovnich a télovychovnych zafizeni,
rehabilita¢nich zatizeni v¢. masazi a zafizeni pro zajmovou ¢innost,

na zboZi nebo sluzby zdravotniho, 1écebného, hygienického a obdobného
charakteru od zdravotnickych zafizeni — napf. vitaminové prostfedky, lékafem
pfedepsané dioptrické bryle a kontaktni Co€ky, dentalni hygienu a zubni prevenci
za predpokladu, Ze plnéni neni ani ¢asteCné hrazeno z vefejného zdravotniho
pojisténi nebo jinou osobou,

na thradu tiSténych knih, a to vcetn€ obrazkovych knih pro déti. Nelze uplatnit
na knihy, kde reklama ptesahuje 50 % plochy,

na vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek nad ramec povinného vybaveni
na pouziti zarizeni materské Skoly podle skolského zdkona a zafizeni
poskytujiciho sluzby péce o dité v détské skuping,

na dojizdéni do a ze zaméstnani pravidelnou hromadnou dopravou osob,
jde-li o pravidelnou hromadnou dopravu podle zakona upravujiciho dan z piidané
hodnoty,

na stravné, a to bud zabezpecené spoleCnosti Sokorest nebo stravenkovymi
poukazkami Ticket; rozliSuje se dle mista pracoviste,

na rekreace, zajezdy, rehabilitace a lazeniskou 1é¢bu — zde plati vySe zminéna
moznost vyuziti limitu z predeslého roku,

na kulturu, vzdélavani, télovychovu a sport — na vstupenky na kulturni
a sportovni akce a dopravu na tyto akce, na ndklady na vzdélavaci, umélecké,
jazykové a zajmové kurzy,

na penzijni pripojisténi.

Dalsi moznosti cerpani fondu kultury jsou specifické, a proto si je uvadime ve zvlastnim

vyctu. Jedna se o beziro¢nou zapiijcku na bytové tcely. Poskytuje se na zaklade

pisemné smlouvy, a to pro Ucel pofizeni ¢i opravu domu (bytu) pro vlastni bydleni

nebo koupi bytového zatizeni. K Cerpani pro jednoho zaméstnance byla ur¢ena ¢astka

15000, - K¢, pficemz vrozpoctu byla vyclenéna celkovd castka 30 000,- K.
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Byla stanovena zésada, ze zapljcky se poskytnou prvnim zadajicim a jsou splatné
nejpozdéji do 5 let od uzavieni smlouvy, popfipadé do 6 mésici po skonceni

pracovniho poméru zameéstnance.

Jinou moznosti Cerpani jsou socidlni vypujéky a zapujcky poskytované
jen ve vyjimecnych ptipadech a opét na zékladé pisemné smlouvy. Na zaklad¢ zadosti
se zameéstnanci v tizivé zivotni situaci poskytne nenavratna socialni vypomoc nejvyse

5000,- K¢.

Z fondu jsou téz poskytovany penéZni dary zaméstnancim Skoly pii Zivotnich
vyro¢ich (55 let; 60 let) nebo pii prvnim odchodu do starobniho dichodu (i plného

invalidniho).

Jako posledni moznost Cerpani FKSP uvedeme moznost hradit porizeni smute¢ni
kytice nebo smute¢niho vénce v pfipadé umrti zaméstnance, ackoliv je mozné

polemizovat, zda se viibec jedna o motivacni piispévek.

3.8 Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii

Vzdélavani zaméstnancti na SPS Ostrov je v prvni fadé dano zakonnymi podminkami,
kazdy novy zaméstnanec podstupuje Skoleni BOZP a pozarni ochrany. Tato Skoleni
se periodicky opakuji kazdy rok. Dale se podle zakona tidi kvalifikaénimi podminkami
pro pedagogické pracovniky. SPS Ostrov fesi podet nekvalifikovanych vyuéujicich tak,
ze pokud ptijmou nového zaméstnance bez patficné kvalifikace a vedeni Skoly je s jeho
praci spokojené, je Skolou zaméstnanec motivovan k absolvovani akreditovaného
kurzu NIDV ,Studium pedagogiky podle § 22, odst. 1, pism. a) zékona
¢. 563/2004 Sb.“. Tento kurz trva dva semestry (120 hodin vyuky) a je zakoncen

obhajobou zavéreéné pisemné prace a ustni zkouskou pred komisi (NIDV, 2019).

Podle zastupce feditele SPS Ostrov, Mgr. Libora Hacka, $kola p¥imo neorganizuje
dalsi vzdélavani pedagogii s ohledem na to, ze pedagogové maji riizné aprobace a §ifi
znalosti ze svych oborii. Vybrat tedy vzdélavaci aktivitu, kterd by vyhovovala vSem,
je velmi obtizné. SPS proto podporuje proaktivni pfistup pedagogickych pracovniki,
kteti si sami hledaji dalsi vzdélavaci kurzy a konzultacni seminafe. Z vyrocnich zprav

SPS Ostrov vyplyva, Ze pracovnici této moZnosti vyuZivaji. Oblibené jsou
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napt. jazykové kurzy pro vyucujici ciziho jazyka nebo rizné kurzy tykajici

se problematiky ICT.

I ptes predpoklddané omezeni nabidky vzdélavacich kurzii v souvislosti
s koronavirovou epidemii nedoslo na SPS Ostrov v roce 2020 k vyraznému snizeni

absolvovanych skoleni.

Tabulka 4, kterd byla zpracovana autorem této prace na zaklad¢ vyrocnich zprav
SPS Ostrov za poslednich pét let, zobrazuje pocet probéhlych Skoleni a podet
Skolenych. Z tabulky lze vycist, ze primérny pocet Skoleni je 24 a primérny pocet
Skolenych je 16 osob. Déle je zde vidét pomérné nizky pocet Skolenych zaméstnanct,

ten kulminoval ve Skolnim roce 2018/2019 na poc¢tu 21 osob.

Tabulka 4 Piehled $koleni na SPS Ostrov

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | celkem | pramér
Pocet skoleni 21 25 27 25 24 122 24
Pocet osob 12 19 21 17 11 80 16

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav SPS Ostrov, 2022

Pro podrobngjsi piehled o skladbé daliho vzdélavani na SPS Ostrov byl, na zakladé
analyzy dat ziskanych z vyroénich zprav SPS Ostrov, sestrojen graf na obrazku 3.
Nejzastoupenéj$im oborem vzdélavani byla vyuka cizich jazyki (anglicky jazyk spolu
s némeckym jazykem) s 35 %. Jedna se pfitom nejen o jazykové vzdélavani pedagogt,

ale také o didaktické studium pro dalsi zlepseni vyuky studenti.

Obr. 3 Skladba dalsiho vzd&lavani na SPS Ostrov

Skladba dalsSiho vzdélavani

W Cizi jazyky
M ICT, programovani
Skolstvi
Cesky jazyk, literatura
m Ekonomie, spoledenské védy
m Skolsky management
B Matematika

B Strojirenstvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav SPS Ostrov
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Na druhém misté je s 21 % ICT a programovani, nasleduje s 15 % Skolstvi, 12 % cesky
jazyk a literatura, 6 % ekonomie, 5 % Skolsky management a po 3 % matematika

a strojirenstvi.
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4 Vysledky dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno na SPS Ostrov od 31. biezna do 10. dubna 2022.
Pro vyzkum bylo vyuzito elektronickych dotazniki skladajicich se z 21 otazek,
které byly umistény na webovych strankdch Vyplito.cz a dostupné byly pouze pies
zaslany odkaz. Ten byl autorem bakalatské prace odeslan zastupci feditele SPS Ostrov,
panu Mgr. Hackovi, ktery je dale rozdistribuoval pedagogickym pracovnikim.
Tim bylo zamezeno tomu, aby byl elektronicky dotaznik vyplnén mimo zamySleny
okruh respondentii. Dotaznik byl zaméfen na specifické okruhy fizeni lidskych zdrojt,
a to na otazky tykajici se pfijeti zaméestnance do pracovniho poméru, dal§i vzdélavani
zaméstnancl, vztahy a klima na pracovisti, odménovani zaméstnancii a pracovni

prostiedi.

Dotaznik byl rozeslan 62 pedagogickym pracovnikim, odpovédélo na ngj
50 respondentli. Znéni dotazniku je pfiloZzeno ktéto praci jako priloha CH.
Konec¢ny pocet respondenti byl 50 osob, navratnost dotazniku byla 80 %. V dotazniku
umysiné nepadla otazka na pohlavi respondenta, aby ho na zaklad¢ dalSich odpovédi

nebylo mozné identifikovat a byla tak zachovana jeho anonymita.

Otazka ¢. 1: Kolik je Vam let?

Otéazka na vek pedagogickych zaméstnancti méla za kol rozkli¢ovat vékovou strukturu
respondentll. Z obrazku 4 je vidét, Ze nejvétsi skupinu respondentd, a to 54 %, tvori
pracovnici ve véku 46 — 60 let, druhou nejpocetnéjsi skupinou s 36 % jsou pracovnici
ve veku 61 a vice let a tfeti skupinou s 10 % jsou pracovnici ve véku od 31 do 45 let.
Do kategorie do 30 let nespadal zadny respondent. To samoziejmé odpovidad tabulce
&. 3. Z té vyplyva, ze zadny pedagogicky pracovnik na SPS Ostrov neni mladsi 30 let.
Doslo tak k dil¢imu srovnani dat ziskanych zvyro¢nich zprav SPS Ostrov,

dat ziskanych z personalniho informac¢niho systému a zaslané¢ho dotazniku.

Fakt, Ze druhou nejpocetnéjsi skupinou respondentli jsou zaméstnanci ve véku 61 a vice
let, koresponduje se statistickym Setfenim provedenym autorem této prace.
To prokazalo, 7e vékovy primér pedagogickych pracovnikii SPS Ostrov (uditelé

vSeobecné-vzdélavacich predmétli, odbornych predméthi i1 praktického vyucovani)
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je statisticky vyznamné vyssi nez celorepublikovy pramér. Proto autor v predeslych
kapitolach varoval pfed moZnym ohroZenim personalniho zajisténi vzdélavaci funkce
SPS Ostrov.

Obr. 4 Kolik je Vam let?

Kolik je vam let?

W31-45]et
H46—60let

W61 avice let

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni, 2022

Otazka ¢. 2: Jak dlouho pracujete na této Skole?

Z otazky ¢&islo 2 bylo mozné zjistit, jak dlouho respondenti pracuji na SPS Ostrov a jak
stabilnim zaméstnavatelem SPS Ostrov je. Obr. 5 nam fika, Ze nejpodetndj§i skupinu
se 40 % tvotili pracovnici pracujici 11 — 20 let, 24 % m¢éli pracovnici pracujici 21 a vice
let, s 22 % nasledovala skupina pracovniki pracujici 5 — 10 let a nejméné pocetnou
skupinu s 14 % tvofili pracovnici pracujici mezi 0 — 4 roky. Z toho vyplyva,
7e SPS Ostrov je velmi stabilni zaméstnavatel, protoze si udrzuje vice nez 64 %

zameéstnancu déle nez 11 let.
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Obr. 5 Jak dlouho pracujete na této Skole?

Jak dlouho pracujete na této skole?

m 0-4 roky
m5-10let
M 11-20 let

21 avice let

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni, 2022

Otazka ¢. 3: Jak jste se dozvédéli o volném misté na této Skole?

Ttreti otazka byla zaméfena na to, jakym zpusobem soucasni pracovnici ziskali
informace o volném pracovnim misté na SPS Ostrov. Celych 52 % se o volném mist&
dozvédélo pies své piibuzné a zndmé. P¥imo osloveno ze strany SPS Ostrov bylo 12 %,
zatimco 10 % se pfimo dot4zalo Skoly na volné misto, zde se jednalo v prvnim ptipadé
o aktivni vybér zaméstnancti a v piipadé druhém o pasivni vybér. Ze SPS Ostrov

vyuzivaného Skolského portalu se o volné pozici dozvédélo pouhych 8 % respondentt.

Obr. 6 Jak jste se dozvéd€li o volném misté na této Skole?

Jak jste se dozvédéli o volném misté na této
skole?

m skolsky portal

H znami / pfibuzni

mwebové stranky Skoly
noviny / inzerat

M osloveni ze strany Skoly

M piimy dotaz Skole

m slu€¢ovani skol

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni, 2022
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Webové stranky skoly informovaly 6 %, zinzeratl a novin se o volném misté
dozvédelo taktéz 6 % respondentli. Slucovani skol uvedlo 6 % respondenti jako zpisob,
jakym se dozvédéli o volném mistd. Ziejmé se jedna o zaméstnance, které SPS Ostrov

ptevzala po slouceni s dal$imi stfednimi skolami v roce 2006.

Z této odpoveédi vyplyva, Ze nejefektivnéjsim zplsobem informovani o volném
pracovnim mist¢ jsou pifibuzni a zndmi. Na druhém misté¢ je aktivni oslovovani
vhodnych uchazedl ze strany SPS Ostrov a nasleduje pasivni vybér kandidati. Pasivni
vybér spoc¢iva v tom, ze uchazeci o pracovni pozici sami kontaktuji Skolu, 1 kdyZ neni
vypsana volna pracovni pozice. Vysledky dokazuji, Ze SPS Ostrov s pasivnim vyb&rem
kandidath umi pracovat. Naopak zvefejnovani volné pracovni pozice na Skolském
portalu z Setfeni vychdzi jako druhé nejméné efektivni feSeni. Nejméné efektivni jsou
poté webové stranky Skoly a inzeraty. Slucovani Skol samoziejmé nelze do budoucna

povazovat za zpuisob prezentace volnych pracovnich pozic.

Otazka ¢. 4: Jaka je vzdalenost Vaseho bydlisté od zaméstnani?

Cilem ¢&tvrté otazky bylo zjistit, jak velkou spadovou oblast tvoii SPS Ostrov pro své
zaméstnance. Bylo zjiSténo, Ze nejvice zaméstnanct, a to 34 %, bydli do 5 kilometrQ
od skoly, 16 % bydli 6 — 10 kilometrt od Skoly, ve vzdélenosti 11 — 20 kilometrii bydli
34 % zaméstnancii a nejméné, 16 %, bydli vice nez 21 kilometri od zamé&stnavatele.
Z toho vyplyva, Ze SPS Ostrov je nejatraktivngj§i ve svém blizkém okoli, ale zaroven
dokaze prilakat zaméstnance 1 ze vzdalenosti vétsi nez 21 kilometrti. Svéd¢i to o tom,
7e SPS Ostrov je pro uchazele zajimavym zaméstnavatelem. Je ale nutné dodat,
ze chybi data o tom, kolik zaméstnancti se kvuli pracovnimu mistu pristéhovalo

do blizkosti svého zaméstnavatele.
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Obr. 7 Jaka je vzdalenost Vaseho bydlist¢ od zaméstnani?

Jaka je vzdalenost Vaseho bydlisté od
zaméstnani?

® do 5 kilometra
M 6 - 10 kilometr
® 11- 20 kilometra

21 kilometrt a vice

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Setieni, 2022

Otazka ¢. 5: Jakym zpiisobem jste byli pFijati na svou pracovni pozici?

Pro ziskani vniméni procesu vybéru novych zameéstnancii ze zaméstnaneckého thlu
pohledu byla poloZena otazka €. 5. Z obr. 8 lze urcit, Ze 51 % se domniva, Ze byli pfijati
na zakladé¢ referenci/doporuceni. Pfijeti na zdklad€ Zivotopisu predpoklada 22 %, pfijeti
na zékladé¢ pohovoru 15 %, 7 % vniméa piijeti na zdkladé¢ vybérového fizeni.
Posledni skupinu s 5 % tvofi ti, kteti byli dle svého minéni pfijati na zakladé sluCovani
Skol. Odpovédi respondentli udavaji, jak vidi proces pfijeti sami zaméstnanci,
nevypovidaji nic o tom, jakym zptisobem se SPS Ostrov pii pfijiméni zaméstnanct
skutecné rozhodovalo. Otazka ale ma své misto, protoZze umoZiluje nahlédnout

do vnimani procesu piijeti samotnymi zaméstnanci.
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Obr. 8 Jakym zpiisobem jste byli pfijati na svou pracovni pozici?

Jakym zplsobem jste byli prijati na svou
pracovni pozici?

M na zakladé Zivotopisu
M vybé&rovym fizenim

na zakladé referenci /
doporuceni

pohovor

@

M sloucenim skol

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Setieni, 2022

Otazka ¢. 6: Proc jste se rozhodl/a stat se ucitelem?

Sesta otazka sméfovala na motivaci stat se ucitelem, jeji vysledky zobrazuje obr. 9.
Bylo pfeddefinovano 6 odpovédi s moznosti doplnéni dalSich vlastnich odpovédi.
Nejzasadnéjsi motivaci pro ucitelské povolani je prace s mladymi lidmi (30), nasleduje

chut’ pfedavat védomosti (27) a pracovni doba umoziujici dostatek volného Casu (14).

Stabilitu pracovniho mista v povolani ucitele ocenuje 13 lidi, coby vysnénou praci
vnima profesi ucitele 7 lidi. Jako finan¢né zajimavé ohodnocené povolani vnima
ucitelstvi pouze jeden cloveék. Dalsi odpovédi jsou vzdy po jednom. Z odpovédi
jednoznaéné vyplyva, ze motivace stat se ucitelem neni spojena s vidinou financ¢ni
odmény. Respondenti se stali uciteli, protoze chtéli pracovat s mladymi lidmi, piredavat
védomosti, byla to jejich vysnénd prace, vidéli v nim smysl nebo povazovali jako

vyhodnou vzhledem k vychoveé svych déti.
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Obr. 9 Proc jste se rozhodl/a stat se ucitelem?

Proé jste se rozhodl/a stat se uéitelem?

spojeni konicka spraci m 1

phvodné moZnost sebevzdéldvat se déle voboru m 1
podpora technického a jazykového vzdélavani, ndbor ™ 1
nahodou ®m 1

mélajsemmalé déti ™ 1

jiné misto v mé kvalifikaci jsem nesehnal | 1

financné zajimavé povolani W 1

dovolena synchronizovana s prazdninamidéti m 1

prace, kterd dava smysl m 1

finanéné zajimavé povoldni ™ 1

Vzorvroding mm 2
vysnéna prace I 7
stabilita pracovniho mista TS 13
pracovni doba umoinujici dostatek volného Casu  IEEEEEEEEEE———— 14
chut preddvat védomosti I ? 7
prace s mladymi lidmi S S 30

0 5 10 15 20 25 30 35

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Setieni, 2022

Otazka ¢. 7: Co Vas motivuje pracovat na této Skole?

Také sedma otazka se tykala motivace a zjiStovala, pro¢ zaméstnanci pracuji praveé

na SPS Ostrov. Na obr. 10 se opakuje prace s mladymi lidmi (36).

Obr. 10 Co Vas motivuje pracovat na této Skole?

Co vas motivuje pracovat na této skole?

uceni mé napliiuje W 1
moZnost propagovat obor mezi mladymi lidmi B 1
odvéehonéco W 1
predavani védomosti W 1
vyse platu Il 3
velmi lidsky a vstficny pfistup vedeni, rozumny 5éf I 4
dostatek volného ¢asu N 9
moderni pracovni prostifedi I 1
dobry pracovni kolektiv I 32
prace s mladymi lidmi NI 36

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni, 2022
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Pro fizeni lidskych zdroju je ale mnohem dulezitéjsi druha nejéetnéjsi odpovéd’ - dobry
pracovni kolektiv (32). Nasleduje moderni pracovni prostiedi (21) a velmi lidsky,
vstiicny piistup vedeni, rozumny $éf (4). Z odpovédi vyplyva, ze SPS Ostrov dokaze

zameéstnance motivovat k tomu, aby dale pracovali na této skole.

Otazka ¢. 8: Co pro Vas znamena byt ucitelem?

Osma otazka zjistuje, co pro zaméstnance znamena byt ucitelem. Rozpoznava, ze pro
39 lidi je to poslanim — piedavani védomosti, pro 27 lidi je to zaméstnani a pro 16 lidi
zdroj ptijmu.

Obr. 11 Co pro Vas znamena byt ucitelem?

Co pro Vas znamenad byt ucitelem?

zajimava prace, kde madze clovék znaéné I 1
samostatné tvofit, je to i radost z prace slidmi

odpovédnost | 1
zdroj pfijmu _ 16
zaméstnani _ 27
poslani - pfedavam védomosti _ 39

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Setfeni, 2022

Otazka €. 9: Vyhovuje Vam nastaveny systém dalSiho vzdélavani zaméstnanci na
této Skole?

Nastaveny systém dal§iho vzdélavani rozhodné vyhovuje 28 % respondentiim a spiSe
vyhovuje 60 %. Zbyvajicim 8 % spiSe nevyhovuje a 4 % nevyhovuje viibec. Je proto
na vedeni SPS Ostrov, zda nepfehodnotit dosavadni systém, ktery spodiva ve vlastni

iniciativé zaméstnancu.
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Otazka ¢. 10: Pokud si sami vyberete vzdélavaci aktivitu, které byste se radi
ucastnili, pak

Z respondentd 78 % uvedlo, ze vedeni souhlasi bez vyhrad, 18 % uvedlo, Ze souhlasi
s vyhradami. Pouhé 2 % vybralo moznost, ze vétSinou nesouhlasi a zbyvajici 2 %
moznost, ze nesouhlasi. Zde je nutné poznamenat, ze otdzka nefesi, zda byl vybér

dalsiho vzdé¢lavani zvolen adekvatné nebo nebyl.

Otazka ¢. 11: Vzdélavaci aktivitu vybranou zaméstnancem Skola financné

podporuje

Zamérem této otazky bylo zjisténi, zda SPS Ostrov pfispiva na dalsi vzdélavaci aktivity
zaméstnancl. Zde celych 70 % uvedlo, ze finan¢né podporuje zcela, 26 % ze podporuje

z¢asti a zbyvajici 4 % uvedla, Ze nepodporuje.

Otazka ¢. 12: Jak byste zhodnotili své vztahy s ostatnimi kolegy?

Cilem otazky bylo zjistit, jaké je atmosféra na pracovisti. VétSina respondentti uvedla,
7e vztahy jsou kolegidlni, 36 % uvedlo, Ze vztahy jsou pratelské a stykaji se 1 mimo
zaméstnani. Pouhd 4 % odpovédéla, Ze jsou vztahy uspokojivé a zbyvajici 2 % oznacilo

vztahy za nevyhovujici.
Obr. 12 Jak byste zhodnotili své vztahy s ostatnimi kolegy?

Jak byste zhodnotili své vztahy s ostatnimi kolegy?

m kolegidlni
M pratelské - stykam se i mimo
zamé&stnani

B uspokojivé

nevyhovujici

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni, 2022
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Celkove lze zodpovédi vyvodit, ze pracovni prostiedi je z hlediska vztahli mezi

zameéstnanci vice nez uspokojiveé.

Otazka ¢. 13: Na svého nadrizeného se miiZete s problémem osobné obratit?

Z odpovédi na polozenou otazku lze odvodit, ze 96 % zaméstnanci nema problém
se obratit na svého nadfizen¢ho. Z toho 74 % ma pocit, ze tak mize ucinit kdykoliv
a 22 % kdykoliv v pracovni dobé. Pouhd 4 % se svym nadfizenym problémy radéji

netesi. To ukazuje na oteviené pracovni prostiedi ve vztahu nadtizeny a podiizeny.

Obr. 13 Na svého nadfizeného se mizete s problémem osobné obratit?

Na svého nadfizeného se mtiZzete s problémem
osobné obratit?

B kdykoliv
m kdykoliv v pracovni dobé

M radéji to s nim nefesSim

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Setfeni, 2022

Otazka €. 14: Uplatiiuji se VaSe pripadné naméty pri fizeni Skoly?

U této otazky 10 % respondentl vybralo moznost ano vzdy, 36 % vybralo ano, vétSinou.
Dale 16 % vybralo moznost ano, ale malokdy. Celych 40 % nemé Zadné naméty k fizeni
Skoly a pouhd 2 % vybrala, Ze se jejich ptipadné naméty nikdy neuplatiuji. Z toho lze
vydedukovat, 7e vedeni SPS Ostrov je ochotné naslouchat svym podiizenym

a implementovat jejich relevantni naméty.
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Otazka ¢. 15: Jsou Vam v priitbéhu roku priznavany nad platové finan¢ni bonusy?

Zamérem otazky bylo zjistit, zda pedagogicti zaméstnanci dostdvaji nad platové
finan¢ni bonusy. Zde 72 % uvedlo, Ze ano nékdy, 26 % uvedlo, Ze ano pravidelné
meésicné. Pouhd 2 % uvedla, Ze nad platové ohodnoceni nedostava nikdy. Muzeme
pouze konstatovat, 7e¢ SPS Ostrov ndjakym zptsobem pracuje s odmétiovanim

zaméstnancu.

Obr. 14 Jsou Vam v prubéhu roku ptiznadvany nad platové finan¢ni bonusy?

Jsou Vam v prubéhu roku pfiznavany nadplatové
financni bonusy?

M ano, nékdy
M ano, pravidelné mésicné

B ne, nikdy

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni, 2022

Otazka €. 16: Systém finan¢niho odménovani na Skole povazujete:

Otazka byla zaméfena na subjektivni vnimani systému odménovani z pohledu
zaméstnance. Celych 60 % uvedlo, Ze systém povazuji za spravedlivy ve vSech
ohledech. Systém nedokéze posoudit 28 % respondentt a 10 % ho v nékterych ohledech
povazuje na nespravedlivy. Pouhé 2 % ho povazuje za nespravedlivy. Z odpovédi
lze vyvozovat, Ze vétSina je se systémem ztotoZnéna, i kdyz nevidi do zplsobu

rozhodovani.
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Otazka ¢. 17: Vyhovuje Vam systém cerpani vyhod z FKSP?

Cerpani vyhod z FKSP ma sva pevné stanovena pravidla. Systém rozhodnd vyhovuje
56 % a 36 % spise vyhovuje. Pouze 6 % odpovédélo, Ze jim spiSe nevyhovuje

a zbyvajicim 2 % rozhodn¢ nevyhovuje.

Otazka ¢. 18: Jste spokojeni s poskytovanymi vyhodami z FKSP?

Zde 50 % odpovidajicich uvedlo, ze jsou rozhodné spokojeni a 48 % uvedlo, Ze spise
jsou spise spokojeni. Opét zbyvajici 2 % nejsou spokojeni viibec. FKSP se podrobnéji
vénovala kapitola o odménovani zameéstnancti, kde byly pfesné specifikovdny moznosti

a pravidla ¢erpani pfispévkil z tohoto fondu.

Otazka ¢. 19: Jaké dalsi vyhody ¢erpani z FKSP byste uvitali?

Devatenacta otdzka byla nepovinnd, proto je pocCet odpovédi mensi, nez je pocet

respondentl. Ne kazdy tak vyuzil moznost na ni odpovédét.
Obr. 15 Jake dalsi vyhody cerpani z FKSP byste uvitali?

Jaké dalsi vyhody ¢erpani z FKSP byste uvitali?

aby to nebylo jen na fakturu -

nehledam, dalsi ne poZaduji
nemam jasnou pfedstavu,

systém cafetéria a vice odbornych kurzd

moZnost posunuti ¢erpvani penéz alespoii na 1 a pal
roku (z divodu covidu, nemoci,...)

vatsi finandni ¢astku, piispévek na dichodové
pfipojisténi

o
=
M
W
=
[5a]

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dotaznikového Setfeni, 2022
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Jasnou ptedstavu o tom, jaké vyhody by uvitali, nemaji 4 respondenti, 3 dal$i vyhody
nehledaji a nepozaduji. Systém cafeteria a vice odbornych kurzii navrhuje 1 respondent,
stejn¢ jako moznost posunuti ¢erpani penéz alespoini na jeden a pul roku, a to z divodu
napi. covidu nebo nemoci. Stejn¢ tak 1 respondent by uvital vétsi financni ¢astku
a prispévek na dichodové pripojisténi. Pfani 1 respondenta, aby vyhody nebyly
jen na fakturu, je bohuzel vrozporu se smérnici FKSP, kterda fika, ze cerpani
se az na vyjimky poskytuje pouze nepenézni formou a odpovida tak zdkonem

stanovenym podminkam Cerpani.

Otazka €. 20: Jste se svym pracovnim prostiedim z hlediska pracovni polohy,

dostatku prostoru, osvétleni, irovné hluku nebo cistoty ovzdusi spokojeni?

Otazka zkoumajici pracovni prostfedi zaméstnance a jeho spokojenost s nim ziskala
64 % odpovédi rozhodné ano. SpiSe ano bylo s pracovnim prosttedim spokojeno 32 %.
Opét pouhd 2 % spiSe nebyla spokojena a 2 % nebyla spokojena. Z odpovédi vyplyva,
ze pracovni prostiedi je vyhovujici pro vyznamnou vétSinu zameéstnancd,
coz plné koresponduje s tim, ze SPS Ostrov sidli v jedné z nejmodernéjsich $kolnich

budov.

Otazka ¢. 21: Pracovni zalezitosti tykajici se jem VaSi osoby projednavate

s nadfiizenym mezi ¢tyFma o¢ima?

Intenci posledni otdzky bylo zjistit, jaka v SPS Ostrov panuje kultura jednani
se zaméstnanci. Vice nez polovina respondentl, tedy 66 % uvedla, Zze pracovni
zalezitosti tykajici se jejich osoby projednavaji mezi ctyfma ocima. VéEtSinou
v soukromi projednava pracovni zaleZitosti 30 %. Zbyvajici 2 % je vétSinou neprobira

s nadiizenym v soukromi a nikdy je neprobira mezi ¢tyfma o¢ima 2 % respondentt.
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Obr. 16 Pracovni zalezitosti tykajici se jen Vasi osoby projednavate s nadfizenym mezi
Ctyfma o€ima?

Pracovni zalezitosti tykajici se jen Vasi osoby
projednavate s nadrizenym mezi ¢tyrma ocima?

M ano, vzdy
M ano, vétsinou
M ne, nikdy

vétsinou ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dotaznikového Seteni, 2022

Z toho lze vyvodit, Ze s naprostou vétsinou jsou projednavany pracovni zalezitosti, které

se tykaji pfimo nich, v soukromi. To je samoziejmé Zadouci stav jednani.
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5 Navrh zmén a doporuceni ke zlepSeni

Z provedeného statistického Setfeni zpracovaného autorem bakalaiské prace
na zakladé personalnich dat pedagogickych pracovnikii SPS Ostrov (uvedeno jako
piiloha C této prace) a dale dotaznikového Setfeni vychéazi prosty zavér, ze SPS Ostrov
se v blizké budoucnosti miize potykat se starnutim pedagogického sboru. Tato situace
muze postupné vést az k ohrozeni personalniho zajisténi a ohrozeni samotné vzdélavaci

funkce Skoly.

Proto se prvni doporuceni ke zlepSeni tyka feSeni starnuti pedagogického sboru.
SPS Ostrov ma potencionalnim zaméstnanciim co nabidnout. M4 jiz Sedesatiletou
tradici, je vdojezdové vzdalenosti od centra regionu, Karlovych Vart,
a sidli vjedné znejmoderngjsich $kolnich budov v Ceské republice. Dotaznikové
Setfeni prokézalo, Ze soucasni pedagogicti pracovnici do prace dojizdi nejen z blizkého
okoli, ale 1 ze vzdalenosti vyssi nez 21 kilometrd. S pracovnim prostfedim je spokojeno

96 % respondentll, dobré pracovni vztahy ma 94 % respondentti.

SPS Ostrov se také miize pysnit ocenénimi jako je Skola doporuéena zaméstnavateli
(ocenéno v letech 2015, 2016, 2018, 2019, 2021), dale se jednd o fakultni Skolu
Elektrotechnické fakulty CVUT Praha a partnerskou $kolu Fakulty aplikovanych véd
ZCU v Plzni. Proto autor této prace navrhuje vyuZiti téchto skutenosti pro propagaci
SPS Ostrov jako potencionalniho zaméstnavatele. Nabizi se navazani blizsi spoluprace
s vysokymi Skolami a jejich pedagogickymi, filozofickymi a dalSimi fakultami

pripravujicimi budouci pedagogy s pozadovanymi aprobacemi.

Vzhledem ke spolupraci s Fakultou aplikovanych véd ZCU v Plzni by bylo vhodné
propagovat 8kolu na Veletrhu pracovnich piileZitosti pii ZCU v Plzni. Podle
webovych stranek veletrh.zcu.cz se jedna o plogné nejvétsi veletrh v zapadnich Cechach
s unikatni moznosti obratit se na desitky studentl i absolventii z rtiznych oborti. Pokud
by SPS Ostrov neoslovila pfimo pfitomné studenty a absolventy, alespoii zvysi
povédomi o své existenci a plisobeni. Sou€asni pedagogicti pracovnici v dotaznikovém
Setfeni uvedli, Ze 52 % znich se o volném misté na SPS Ostrov dozvédélo od svych

pfibuznych a zndmych. Proto zde existuje velky prostor pro ziskani novych pracovniki.
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Pokud vyuzijeme nejcastéj$Si odpoveédi z dotazniku na otazku, pro¢ se soucasni
pedagogiéti pracovnici rozhodli vénovat svému povolani, mizeme prezentovat SPS
Ostrov jako vhodné misto pro lidi, ktefi radi pracuji s mladymi lidmi, maji chut
predavat védomosti a ocenuji dostatek volného ¢asu. Téz dovolend v dobé letnich
prazdnin muize byt ocenovana jako vyhoda. Je jist¢ vhodné uvést i spokojenost
pracovnikll s pracovnim prostfedim, dobré vztahy na pracovisti mezi zameéstnanci

1 s vedenim.

Ackoliv 88 % respondentii vyhovuje systém dalSiho vzdélavani, tak primérny pocet
vzdélavajicich se osob je jen 16 za poslednich 5 let. Proto autor navrhuje promyslet
systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Je tudiz na vedeni SPS Ostrov,
aby zvolilo vhodnou strategii dal§tho vzd€lavani a piihodné okruhy vzd€lavani.
Zamezilo by se tak neefektivnim Skolenim a moZné nespokojenosti pracovnikil s tim,
7e jimi ptipadné vybrand Skoleni budou vedenim Skoly jako nevhodna neschvélena.
SPS Ostrov by musela zpracovat analyzu, kterych pracovnikii se bude $koleni tykat,
jakd je nabidka a zda by dalsi vzd€lavani mohlo probihat pifimo v prostorach Skoly
svyuzitim jejiho zdzemi. Nabizi se vyuziti nabidek krajského pracovisté

NIDV v Karlovych Varech.

Vztahy mezi pracovniky na SPS Ostrov jsou podle 94 % kolegialni nebo dokonce
pratelské, z tohoto diivodu neni nutné nucené vytvaret néjaké teambuildingové akce.
I vzhledem k primérnému véku pedagogickych pracovniki neni vhodné je naptiklad
nutit ke spolenym sportovnim setkanim. Pokud ale jiz existuje néjaka, samotnymi
pracovniky realizovana neoficialni teambuildingova aktivita, bylo by piihodné,
aby ji Skola podpoftila. Co se tyCe vztahl s nadiizenymi, tak otazka na moznost feSeni
problémi s nadiizenym méla kladnou odpoveéd’ v 96 %. Vzhledem ke specifikiim skoly,
kdy se pracovni ¢innost fidi pravidelnym Skolnim fddem, neni mozné ani vhodné
zvySovat Cetnost porad. Proto je vhodné podporovat zdravé a ptatelské prostredi pomoci
tzv. small talku, tedy nezdvaznych konverzaci, aby bylo dano najevo, Ze vedeni
na zaméstnancich opravdu zélezi a vaZzi si jich. S tim je spojena i moZnost nezdvazné

a beze strachu probrat piipadné ndméty ke zlepSeni vedeni nebo procest ve skole.

Mezi otdzkami v ramci dotaznikového Setfeni se fesil 1 vztah pedagogickych pracovnikli
ke zptisobu odménovani, kde 60 % povaZovalo zplsob odménovani za spravedlivy,
10 % za nespravedlivy v nékterych ptipadech a 2 % za nespravedlivy. Zbyvajicich
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28 % nedokéze posoudit, zda systém financniho odménovani ne nebo neni spravedlivy.
Autor prace proto navrhuje, aby feditel SPS Ostrov, jako osoba, ktera o finanénich
odménach rozhoduje, stanovil konkrétni podminky, podle kterych o financnich

odménéch rozhoduje.

Na cerpani vyhod z FKSP bylo zaméfeno nékolik otazek. 92 % je se systémem
spokojeno. S poskytovanymi vyhodami je spokojeno 98 %. Zajimavé podnéty pfinesla
otazka na to, jaké dal$i moznosti Cerpani z fondu by ucitelé uvitali. Fond je tvotfen
dle zakona, kdy ho tvofi zakladni pfidél ve vysi 2 % zro¢niho objemu nakladt
zucCtovanych na platy a ndhrady, a to vcetné ndhrad za nemoc. Bez dohod mimo
pracovni pomér a odmén.

Z tohoto diavodu by pozadavek na vySs$i osobni limit musela podrobnou analyzou
zkontrolovat ekonomka Skoly, aby zjistila, zda je vibec finan¢né proveditelny.
Pozadavek na ptispévek na dichodové piipojisténi byl spojen s navySenim osobniho
limitu. Tento ptispevek je v soucasnosti jednou z moznosti Cerpani. Nanestésti v ptipadé
Cerpani se logicky Cerpd znastaveného osobniho limitu 3000 K¢ Coz znamena,
ze pti jeho Cerpani zaméstnanci prichdzi o moznost vyuziti dalSich benefiti.

Pozadavek, aby Cerpani nebylo jen na fakturu, je bohuzel také ne zcela uplné spravné
specifikovan. Az na zakonné vyjimky musi byt z FKSP poskytovana plnéni nepenézni
formou. Vyjimky tvofi penézity pfispévek na stravovani, socialni vypomoci
nebo socidlni zaphjcky a dary. Jako zcela relevantni se ale jevi poznamka o moznosti
posunuti Cerpani pencéz alespoin na jeden a pul roku, a to zdivodu nemoci
nebo necekanych udalosti, jakou byla napiiklad pandemie nemoci Covid-19. Aktualni
platnd Smérnice pro tvorbu a ¢erpani FKSP byla schvalena 1. ledna 2020, tedy mésice
predtim, nez byl Covid-19 identifikovan jako hrozba, a nastala opatfeni pro boj s touto
nemoci. Snimi byla vyrazné omezena nabidka ubytovani a spolu stim i moZnost
Cerpani pfispévku napiiklad na rekreaci, kulturni nebo sportovni udalosti.
Ptevedeni osobniho limitu do dalSiho roku je v soucasnosti mozné pouze v piipade
nahlaSeni jeho vyuZiti pro rekreaci v nasledujicim roce. Je proto na zvaZeni vedeni
Skoly, zda by v pfipadé necekanych udalosti jako je Zivelni pohroma, vélka
nebo pandemie, nemohl byt nevyc€erpany osobni limit zaméstnance pfeveden do dalsiho

roku a patfi¢né podle toho vydat aktualizovanou smérnici.
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Z.avér

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnotit soucasny stav fizeni lidskych zdrojti
ve zvolené spolecnosti a pomoci tohoto zhodnoceni a analyzy na zaklad¢ dotaznikového
Setfeni provedeného mezi pedagogickymi pracovniky, navrhnout mozné zmény

a doporuceni ke zlepSeni fizeni lidskych zdroji v organizaci.

Pro praci bylo nejdiive dulezité nastudovani odborné literatury zabyvajici se fizenim

lidskych zdrojti obecné a poté specifickym fizenim lidskych zdrojt ve skolstvi.

Teoretickd Cast se v prvni kapitole zabyvala persondlnimi ¢innostmi provadénymi
v organizacich obecné. Ve druhé kapitole bylo specifikovano pojeti personalistiky

(fizeni lidskych zdrojii) ve skolstvi jako svym zplisobem jedine¢ném odvétvi.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se ve treti kapitole zabyvala SPS Ostrov. V jednotlivych
podkapitolach byla SPS Ostrov piedstavena, byla definovana jeji ¢innost a nabidka
oborl, personalni zajisténi a organizacni struktura, obsazovani volnych pracovnich
pozic a fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni zaméstnanctl, jejich odménovani,
vzdélavani a rozvoj. V ramci analyzy persondlniho zajiSténi bylo autorem bakalarské
prace provedeno statistické Setfeni na zakladé dat ziskanych z personalniho systému

SPS Ostrov, které je uvedeno jako piiloha C této prace.

Ve ctvrté kapitole byly prezentovany vysledky provedeného dotaznikového Setieni.
Pata kapitola na zaklad¢ ziskanych vysledk navrhovala vhodné zmény pro zlepSeni

stavu Fizeni lidskych zdrojt na SPS Ostrov.

Prvni navrh byl moZny postup FeSeni starnuti pedagogického sboru SPS Ostrov,
kter¢ mize do budoucna pfinést problémy v persondlnim zajisténi vzdélavani coby
funkce $koly. Bylo navrhovano zaméfeni se na propagaci silnych stranek SPS Ostrov
jako jeji provazanost s vysokymi Skolami (a jeji zvySeni), vyzdvihnout moderni
prostiedi Skoly a jeji blizkost regiondlnimu centru, prezentovat skolu jako vhodné misto
pro pracovniky majici déti. TéZ moznost vyuziti veletrhu pracovnich pftilezitosti

a zvySeni povédomi o kvalitach a existenci Skoly jako takové.

Druhy névrh se zabyval syst¢émem nastaveni dalSitho vzdélavani pedagogickych

pracovniki, ktery je nyni dle autorova nazoru pfili§ volny. Navic se ho, podle dat
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ziskanych z vyro¢nich zprav SPS Ostrov, praimémé ucastni pouhych 16 pracovnikd
roné. Autor taktéz navrhoval vytvoreni okruhid vzdélavani na zdkladé¢ odborné
zpusobilosti budoucich Skolenych pracovnikti tak, aby nebyly Skoleni v pro né

nevhodnych odbornostech.

Tteti navrh se tykal vztahdi mezi pracovniky na pracovisti, které vétSina z nich
hodnotila vysoce kladné. Autor upozornoval, sohledem na vékovou strukturu,
na nevhodnost uméle vytvafenych a povinnych teambuildingovych akei.
Pouze navrhoval, pokud jiz néjaké aktivity pro utuzovani vztahli mezi pracovniky
vychdzi zjejich vlastnich iniciativ, aby byly tyto iniciativy vhodn€ podporovany.
Také vztahy mezi pracovniky a nadiizenymi byly pozitivné hodnoceny, piesto autor
navrhuje pomoci nezdvaznych konverzaci dat podfizenym vice najevo, Zze o n¢ ma jejich

nadfizeny zajem.

V poslednim navrhu se autor prace zaméfil na systém odménovani zaméstnanci.
Ten vice nez cCtvrtina pedagogickych pracovniki nedokaze posoudit, zifejmé proto,
ze nezna princip udélovani odmén. Z tohoto diivodu autor prace navrhoval stanoveni
konkrétnich podminek, za kterych bude pedagogicky pracovnik odménén. To by vedlo
k zprithlednéni celého procesu. Soucasné se posledni navrh zabyval podnéty k FKSP
a navrhoval né&kolik tGprav sohledem na ekonomické moznosti SPS Ostrov.
Jednalo se o zvySeni osobniho limitu zaméstnance a moznosti piesunuti tohoto limitu
v pfipadé¢ neocCekavané situace k cCerpani do dalSiho roku. Reaguje tak naptiklad

na pandemii Covid-19, se kterou smérnice vydana na konci roku 2019 nemohla pocitat.

Skolstvi, jako specifické odvétvi lidské ¢innosti, ma svd omezeni, a tak je ziejmé,
ze neni mozné ihned vSem navrhiim vyhovét. Piesto by bylo vhodné se navrhovanymi
opatfenimi zabyvat, aby byla zachovana funkce SPS Ostrov coby Zivé vzdélavaci

instituce se stabilnimi a spokojenymi zaméstnanci.
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Seznam pouzitych zkratek

BOZP = bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
CVUT = Ceské vysoké uéeni technické v Praze
CSI = Ceska 8kolni inspekce

CAD = pocitacem podporované navrhovani

CNC = Computer Numeric Control — Cislicové fizeni pocitatem, nejcastéji u obrabécich

stroju

etc. = et cetera, a tak dale

FAV = Fakulta aplikovanych véd (ZapadocCeské univerzity v Plzni)
FKSP = Fond kulturnich a socialnich potieb

HR = Human Resources, ¢esky lidské zdroje

ICT = Information and Communication Technologies — informac¢ni a komunikacéni

technologie
NIDV = Narodni institut dalSiho vzdélavani

OECD = Organisation for Economic Co-operation and Development, Organizace pro

hospodarskou spolupraci a rozvoj

SOC = Stedoskolska odborna ¢innost, celostatni soutéz odbornych praci talentovanych

studentu stfednich skol
SOS a SOU = Stredni odborna $kola a Stiedni odborné ugiliste
SPS = Stiedni primyslova kola

SVP = Skolni vzd&lavaci program je kurikuldrni dokument, ktery je vytvafen

pedagogickymi zamé&stnanci kazdé Skoly
VOS = Vyssi odborna skola
ZCU = Zapadodeska univerzita v Plzni

7S = zakladni kola
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Priloha A: Soucasna budova Stfedni primyslové skoly Ostrov

Zdroj: https://spsostrov.cz

Zdroj: https://spsostrov.cz



Priloha B: Data pedagogickych pracovnikl (upravena, sefazena, anonymizovana)

Utitelé vieobecné vzdélavacich Utitelé odbornych Utitelé praktického
predmétd pfedmétd vyutovani

Vék délka praxe Vék délka praxe Vék | délka praxe
32 5 34 12 60 34
35 7 39 11 63 40
11 9 45 12 68 413
413 19 47 17 73 18
44 19 50 26 74 419
415 19 53 34

415 20 54 31

47 24 58 32

47 19 58 31

18 26 58 34

50 24 59 34

51 30 60 33

54 30 61 35

56 0 61 35

56 31 62 36

57 30 63 38

57 35 63 40

58 34 64 39

58 34 67 27

58 32 68 11

58 34 70 45

58 32 72 47

59 35 75 47

59 33

61 34

63 39

70 42

71 49

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé internich dokumentti SPS Ostrov



Priloha C: Provedené statistické Setieni

V ramci zkouméni persondlniho zaji§téni ¢innosti SPS Ostrov autor bakalaiské prace
zpracoval statistické Setfeni. Byla vyuzita data od Ceské 8kolni inspekce (2020) a data
ziskana z personalniho systému SPS Ostrov. SPS Ostrov data poskytla beze jmen nebo
dalsich znak®, které by umoziovaly piimou identifikaci. Vyroéni zprava SPS Ostrov
uvadi 62 vyucujicich, v ziskanych datech je pocet statistickych jednotek 56. Je to proto,
7ze 6 vyucCuyjicich jsou mistfi odborného vycviku, coz je kategorie vyucujicich,
které se Ceska $kolni inspekce (2020) ve své praci nevénovala. Proto se jimi statistické

Setfeni nezabyva pro nedostatek dat ke srovnani.
Hypotézy a statistické hypotézy

Hypotézy, a posléze statistické hypotézy, byly stanoveny na zéklad¢ persondlnich dat
a statistickych dat.

e Hypotéza ¢. 1: Veékovy primér uciteli vSeobecné vzdélavacich predméth
na SPS Ostrov je vyssi, neZ je vékovy pramér uéiteldi vieobecné vzdélavacich
predméti v Ceské republice.

e Hypotéza & 2: Vékovy pramér uéiteld odbornych piedméti na SPS Ostrov
je vyssi, nez je vékovy pramér uéitelti odbornych predméti v Ceské republice.

e Hypotéza & 3: Vékovy primér uéiteltl praktického vyu¢ovani na SPS Ostrov

je vyssi, nez je vékovy pramér uéitelt praktického vyucovani v Ceské republice.
Struktura dat

Personalni data tykajici se SPS Ostrov pochazi z personalniho ekonomického systému
za Skolni rok 2020/2021, ze kterého byla autorovi kvalifikaéni prace poskytnuta
anonymizovand data. Data, kterd budeme brat jako data zakladniho souboru, pochazi
z vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce (dale jen CSI) za $kolni rok 2019/2020. V obou
ptipadech se tedy jedna o sekundarni data sbirand za jinym ucelem, nez k jakému budou

v ramci Setfeni vyuZita.
Explora¢ni analyza

Exploracni analyza dat neboli prlizkumova analyza dat, ma za cil kvalitni data, ktera

budou davat co nejpiesnéjsi vysledky. ,, Na zdkladé nevhodnych, nedostatecnych nebo



dokonce chybnych dat nelze provadet zadné adekvatni usudky a cinit jakékoliv uZitecné

zavery. *“ (Svoboda, M., & Gangur, M., & Micudova, K., 2019)

Exploracni analyza dat ma nékolik kroku:

1.

Identifikace a oSetfeni chybéjicich hodnot — v ziskaném souboru dat nejsou
zadné chybégjici hodnoty z divodu vyuziti pouze dvou statistickych znakii,
tedy cCiselnych udaji o véku a délce pedagogické praxe daného jedince. Neni
proto tfeba chybéjici hodnoty nikterak vyfazovat ¢i upravovat.

Identifikace odlehlych hodnot — za odlehla mizeme povazovat pozorovani,
ktera se od ostatnich hodnot vyrazné lisi. Odlehld pozorovani bézné v datech
nevidime. Proto s vyuzitim statistického software Statistica byly vytvoreny
krabicové grafy pro vSechny proménné (box ploty) — krabicovy graf,
ktery nezobrazuje zadné odlehlé hodnoty. V tomto piipadé zadné odlehlé

hodnoty ani autor prace neocekaval. Vyuziti bodovych grafu je jiz nadbytecné.

Krabicovy graf — v€k pedagogickych pracovnikii

60
50
40
30
20
10

-10

Krabicovy graf z vice proménnych
Median; Krabice: 25%-75%; Svorka: Rozsah neodleh.

==

l_

Ucitelé odbornych predméta
Ucitelé praktického vyucovani

o Median
[[]25%-75%
T Rozsah neodleh.

Ucitelé vseabecné vzdélavacich predmétu

Zdroj: vlastni zpracovani v SW Statistica

3. Ovéfovani normality dat — pro ovéfeni normality dat bylo opét vyuZito

SW Statistica a kombinace grafické metody a Shapiro-Wilkova testu.
Shapiro-Wilkliv test byl pouzZit sohledem na nizky pocet pozorovani.
Pro ovéfeni normality dat byly stanoveny statistické hypotézy:

Ho: data maji normdlni rozdé€leni; Hi: data nemaji normélni rozdéleni (non Hp).



Stanovena hladina vyznamnosti o = 0,05. Z vysledného histogramu vekt ucitelt
vSeobecnych, odbornych a praktickych predméti (Histogram vékl pedagogi),
kde vidime 1 statistiky Shapiro-Wilkova testu, byl stanoven zavér, ze ve vSech
ptipadech je p-hodnota vyssi nez 0,05 a tudiz nelze zamitnout nulovou hypotézu

a data maji normalni rozd¢leni.

Histogram véku pedagogt se statistikou Shapiro-Wilkova testu

Histogram z vice proménnych - véky pedagogickych pracovniku

Prakticke vyucovani - vek: SW-W = 0,9204; p = 0,6326
Odborné pfedméty - vék: SW-W = 0,9557; p = 0,3830
VSeobecne predmety - vek: SW-W = 0,9599; p = 0,3461

Poc. pozorov.
&)

s //\ R
2
P
( //T F B Praktické vyucovani - vék
0 [ Odborné predméty - vék

25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 [ VSeobecné predméty - vék

Zdroj: vlastni zpracovani v SW Statistica

Testovani statistickych hypotéz

Hypotéza ¢. 1: Veékovy pramér uciteli vSeobecné vzdélavacich predméti
na SPS Ostrov je vyssi, neZ je vékovy primér uciteld vSeobecné vzdélavacich predméth

v Ceské republice.

Dle dat CSI (2020) je vékovy primér uéiteli vieobecné vzdélavacich predméti v Ceské
republice 47,6 let. Vzhledem k tomu, Ze data z SPS Ostrov jsou kompletni a nejedna se
tedy o vybér, ale vramci SPS Ostrov o zakladni soubor, lze upustit od testovani
minimalniho rozsah vybéru. Vékovy primér ucitelli vSeobecné vzdélavacich predméti

na SPS Ostrov je 52,89 let.



Zjisténé parametry dat:

p= 47,6
Xx= 52,89
n= 28

Sx= 9,166473406
Stanovena statisticka hypotéza: Ho. n=47,6 Hi: p>47,6

Jedna se o pravostrannou hypotézu. Hladina vyznamnosti a byla stanovena na 5 %
(respektive na 0,05). Pocet pozorovani je n = 28, je tedy pouzito Studentovo rozdéleni t

s 27 stupni volnosti.

Pro dalsi vypocet byl vyuzit vzorec:

. X — [to J/n
Sx
Po dosazeni do vzorce byla ziskdna hodnota testového kritéria 3,055391775.
Urcena kriticka hodnota pro hladinu vyznamnosti 0,05 Studentova rozdé€leni s 27 stupni
volnosti je 1,703288446. Tim byl stanoven obor pfijeti v intervalu (-00;1,703288446),
hodnota testového kritéria je v kritickém oboru, a proto byla zamitnuta nulova hypotéza.
Pro dalsi ovéteni byla stanovena p-hodnota 0,00250697, plati tak ze o> p-hodnota
a opét doslo k zamitnuti nulové hypotézy. Z tohoto diivodu bylo dokazano, ze vékovy
pramér uditelll vSeobecnd vzdélavacich predméti na SPS Ostrov je statisticky

vyznamné vysSi nez primér populace.

Hypotéza &. 2: Vékovy primér ugiteli odbornych pfedmétii na SPS Ostrov je vyssi,

nez je vékovy primér uéitelis odbornych predmétii v Ceské republice.

Dle dat CSI (2020) je vekovy pramér uditelti odbornych predméti v Ceské republice
49.4 let. Zjistény vékovy primér na SPS Ostrov je 58,30. Laicky fe¢eno, je zde jiz na
prvni pohled vidét, Ze na SPS Ostrov je vékovy primér uéitelli odbornych piedméti

vyrazn€ vyssi. Pro ovéteni byla data podrobena stejnym vypoctiim jako u hypotézy €. 1.



Zjisténé parametry dat:
p= 494

X=  58,30434783
n= 23

Sx= 9,923335618

Opét byla stanovena statisticka hypotéza: Ho. n=49,4 Hi: p> 49,4

I zde se jedna o pravostrannou hypotézu. Hladina vyznamnosti o zistala na 5 %
(respektive na 0,05). Pocet pozorovani je n = 23, znovu je pouzito Studentovo rozd€leni

t s 22 stupni volnosti.

Pii vyuziti stejného postupu byla ziskdna hodnota testového kritéria 4,303366695,
tedy jesté vyssi nez u prvni hypotézy. Urcena kriticka hodnota pro hladinu vyznamnosti
0,05 Studentova rozdé€leni s 22 stupni volnosti je 1,717144374. Stanoveny obor piijeti
tak je v intervalu (-o0;1,717144374), hodnota testového kritéria se nachazi v kritickém
oboru, a proto doslo k zamitnuti nulové hypotézy. P-hodnota 0,000143787 vedla
ke stejnému zaveru. V ptipade hypotézy €. 2 bylo prokazano, ze vékovy primér ucitela
odbornych predméti na SPS Ostrov je statisticky vyznamné vysSi, neZ je vékovy

pramér uéiteld odbornych predméti v Ceské republice.

Hypotéza &. 3: Vékovy pramér uditeld praktického vyucovani na SPS Ostrov je vyssi,
neZ je vékovy pramér uéiteltl praktického vyucovani v Ceské republice.

Dle dat CSI (2020) je vékovy pramér ucitell praktického vyudovani v Ceské republice
49,3 let. Zjistény vékovy primér na SPS Ostrov je dokonce 67,6, tedy vyrazn& vyssi.

Opét byl tento predbézny zaveér podroben statistickému testovani.

Zjisténé parametry dat:

n= 493

Xx= 67,6



Sx= 9,923335618
Byla stanovena statisticka hypotéza: Ho. n=49,3 Hi: p>49,3

Opétovné se jedna o pravostrannou hypotézu. Hladina vyznamnosti o stile 5 %
(respektive 0,05). Pocet pozorovani je n = 5, zlstava pouzito Studentovo rozdéleni t

se 4 stupni volnosti.

Po zkuSenostech s predeslymi testovanimi byl vysledek zcela ocekavatelny. Hodnota
testového kritéria vySla velmi vysokd a to 7,490946278. Kriticka hodnota
pravostranného testu 2,131846786 urCuje obor piijeti v intervalu (-00;2,131846786),
hodnota testové statistiky tedy opét padla do kritického oboru a doSlo k zamitnuti
nulové hypotézy. Také p-hodnota 0,000849302 vedla k zamitnuti nulové statistické
hypotézy. 1 v pfipad¢ tieti hypotézy bylo prokazano, ze vékovy prumér ucitel

odborného vycviku je statisticky vyznamné vyssi nez vékovy primeér populace.



&ni schéma SPS Ostrov platné od 1. 9. 2020
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Piiloha E: Nabidka pracovni pozice na SPS Ostrov

UCITEL/KA ELEKTROTECHNICKYCH
PREDMETU - Ostrov

Ke dni 28.01.2021 nabizi Stredni pramyslova &kola Ostrov, pfispévkova organizace (70845425, Ostrov) volné pracovni misto na
pozici UCITEL/KA ELEKTROTECHNICKYCH PREDMETU v obci Ostrov (okres Karlovy Vary). Nabidnuta (minimalni) mzda za
pracovni Uvazek (jedna sména) je 30000 KE hrubého. Tato nabidka velného pracevniho mista byla na naSem serveru naposledy
aktualizovana: 28.01.2021.

Popis volného pracovniho mista
UCITEL/KA ELEKTROTECHNICKYCH PREDMETU

L ENDGEH jedna sména
LETLIG LTS 01.09.2021

30000 az 40 000 K&

T
g
:
H

OO G AR E TR TETH Kontakt: telefonicky, e-mailem: jandova@spsostrov.cz nebo osobné - kaZdy den 8.00 -
10.00 hod Pracovni doba: 7.00 - 15.30 hod. V5 - elektro. Informace k volnému mistu jsou
uvedany na webu Skoly - www.spsostrov.cz. Platové podminky dle nafizeni & 341/2017 Sb
- podle praxe.

PoZadavky na uchazeée o praci
AL ELTE Minimalng vysoka

Odpovédeét na nabidku

Kontaktni (daje

REEENEE 19711100729

4 G s B Stiedni primyslova Skola Ostrov, piispévkova organizace

LGHTEL G TIGESLER Drahomira Jandova 353416414

Zdroj: upcr.cz



Piiloha F: Osobni dotaznik pro nové nastupujici zaméstnance SPS Ostrov

StFedni priimyslova $kola Ostrov, pFispévkova organizace

Klinovecka 1197, Ostrov, 363 01

Ostrov

OSOBNI DOTAZNIK

{ué. obor s mat)

Prijmeni, jméno, titul Den, mésic, rok narozeni Rodné éislo
Rodné jméno
Misto, okres (stat)
Trvalé bydliste-PSC Cislo domu Stétni obcanstvi Rodinny stav
Ulice
Telefon
RODINNI PRISLUSNICI*)
Jméno, piijmeni : Zamésinan(a)
(i rodng) Datum naroz. | Inval. Bydlisté studuje
ManZel(ka), druh, druzka
Ostatni vyzivované osoby
Vzdélani™ Druh $kely, obor Aprobace | Podet Rok ukonéeni Druh zkousky
tfid
zakladni
stiednf odborné
(ping stfedni

vy&si odborné

vysokoskolské

postgrad. studium

nahrazujici
predepsané

*) bude dopinénoc v pfipadé potfeby pti ndstupu

#%) uvadét pouze nejvyssi dosazené vzdélani

Zdroj: Interni dokumenty SPS Ostrov



https://spsostrov.cz/

Priibéh piedchozich zaméstnani

(uvedte vSechna zamésinani véetné studia, MD, vojenské sluzby)

Od Do
Organizace, podnik - sidlo Pracovn( zafazeni (uvadéjie celé (uvadéjte celé Rokd Dni
datum) datum)
Zdravotni pojistfovna
NBZeNTrmmam nmer asr T T OO s sy
AAIBEE b e s A, ¥
Iéte jedté jiny pracovn! pomér? ANQ - NE
Organizace, podnik od kdy druh Ginnosti Uvazek
Pobirate dichod?
Zdravetni postizeni - invalidita
Druh diichodu Gislo rozhocnuti o pfiznani diichodu | Datum vymér
Qd Datum vyméru
Dal§i kvalifikace: Mate stanovené srazky ze mzdy exekuci ANO - NE
R0 st e T e B s
2B s
Ve WS
P suji, Ze v§ y Udaje odpovidaji i, a zmény pi & nahlasi &
S im se zpt avanim mnou Y bnich Udajii pro icely personalni a mzdové prace.
Mous LANB U —

Zdroj: Interni dokumenty SPS Ostrov
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P¥iloha G: Hospitaéni zdznam na SPS Ostrov

QoM *‘LOL
s /’-\ |24 Stiedni priimyslova $kola Ostrov
H %@/ 2 Klinovecké 1167, Ostrov, 363 01

Ostrov
Hospitacni zaznam

Datum
Piedmet:
Tiida:
Vyucujici:
Zaméreni hospitace:
1) Nazornost pi1 vyuce
2) Schopnost vysvétlit probiranou latku
3) Pestrost hodiny, komunikace se zaky

4) Soulad s tematickym planem a SVP

Hodnoceni hodiny:

Hodnoceni jako u znamkovani - 1 znamena, ze bylo dané kritérium beze zbytku splnéno.

Sledované oblasti 1 2 3

h

Utivo je vykladano nazorng, jsou pouzity adekvatni
pomucky, u odbornych predméti je vysvétlen vztah k
praxi

Probirana latka je dobfe vysvétlena, vyklad je
srozumitelny

Je hodina pestra, s napadem, neni nudna, vyucujici udrzi
diky vhodné zvolenému zpusobu predani latky zaky v
pozornosti

Soulad s tematickym planem:
Struény popis hodiny:
Slabé stranky hodiny:
Silné strankv hodinv:

Hodnoceni hospitujiciho s navrhem na zlepSeni:

Podpis hospitovaného: Podpis hospitujiciho:

Zdroj: Interni dokumenty SPS Ostrov



https://spsostrov.cz/

P¥iloha H: Hodnotici dotaznik ze strany studentd na u¢itele SPS Ostrov

Hodnotici dotaznik:

Hodnotici skala 1 — 5
1 ano
2 spiSe ano
3 nekdy ano nékdy ne
4 spise ne
5 ne

a) Vedeni a organizace vyucovaci hodiny
Ugitel latku vysvétluje takovym zptisobem, Ze ji dokazi pochopit
Hodiny jsou zazivné a zajimavé, neni to ztrata casu
Pi1 vyuce jsou dana jasna pravidla a jsou dodrzovana

b) Pristup k hodnoceni zaku
Hodnoceni pfi zkouseni je objektivni a spravedlivé
Vim pfesné co se mam naucit abych uspel.
Zkouseni odpovida probiranému uéivu

¢) Odbornost kantora
Ugitel chodi do hodin piipraven
Ugitel rozumi tomu co vyuduje

d) Chovani k zakum a autorita uditele
Vazime si uéitele jako osobnosti
Ugitel s1 dokéaze udrzet ve tfidé klid
Ugitel se k nam chova vstiicné a slusné
Ucitel dokaze zaka pochvalit.

Vzkaz uéiteli (miZzete napsat jakykoli vzkaz — co byste mu doporucili, co by mél uéitel uréité

zménit, nad ¢im by s mél zamyslet, co naopak uréité nemél ménit, co by od ného v hodiné
potieboval apod.)

Zdroj: Interni dokumenty SPS Ostrov
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P¥iloha CH: Dotaznikové Setieni - Rizeni lidskych zdrojt - SPS Ostrov

Vézeni pedagogiéti pracovnici SPS Ostrov,

jsem student Ekonomické fakulty Zapado&eské univerzity v Plzni a obracim se na vas s prosbou
o vyplnéni tohoto jednoduchého dotazniku. Dotaznik je velmi dilezity pro zpracovani mé
bakalarské prace. Ta je zaméfena na fizeni lidskych zdroji ve vybraném podniku, a ja si pro ni
vybral vasi skolu. Lidské zdroje, ackoliv to mozna zni priserné, jsou lidé, ktefi v podniku
pracuji. Veéfim, ze kazda spolecnost (firma, Skola) je tak dobra, jak dobré ma zaméstnance.
Miuze mit sebeleps$i materialni vybaveni, ale bez pracovnikdl nemtze byt uspésna. Proto vas

prosim o vyplnéni dotazniku, ktery by nemél zabrat mnoho casu.

Moe vam vSem dekuyji a preji hezky den!

1. Kolik je Vam let?
a) do 30 let

b) 31 —45 let

¢) 46 — 60 let

d) 61 a vice let

2. Jak dlouho pracujete na této skole?

a) 0 — 4 roky
b) 5 —10 let
¢) 11— 20 let

d) 21 a vice let

3. Jak jste se dozvédéli o volném misté na této skole?
a) ze Skolského portalu

b) od znamych / pfibuznych

¢) z webovych stranek skoly

d) jinym zpisobem - doplite

4. Jaka je vzdalenost Vaseho bydlisté od zaméstnani?
a) do 5 kilometru

b) 6 — 10 kilometrt

¢) 11 — 20 kilometra

d) 21 kilometru a vice

5. Jakym zpusobem jste byli pfijati na svou pracovni pozici?
a) na zaklade zivotopisu

b) vybérovym fizenim

¢) na zakladé referenci / doporuéeni

d) jinym zpusobem, doplite jakym:

6. Proc jste se rozhodl/a stat se ucitelem? (moznost vice odpovédi)
a) chut’ predavat védomosti

b) prace s mladymi lidmi

¢) pracovni doba umoziiujici dostatek volného ¢asu

d) finanén¢ zajimavé povolani

e) stabilita pracovniho mista

f) vysnéna prace

g) jiny davod, dopliite:



7. Co Vas motivuje pracovat na této $kole? (moznost vice odpovedi)
a) vyse platu

b) dostatek volného &asu

¢) dobry pracovni kolektiv

d) moderni pracovni prostiedi

¢) prace s mladymi lidmi

1) jiné, doplite

8. Co pro Vas znamena byt uéitelem? (moZnost vice odpovédi)
a) poslani — pfedavam veédomosti

b) zaméstnani

¢) zdroj prijmu

d) zalozni plan

e) jiné, doplnte

9. Vyhovuje Vam nastaveny systém dal§iho vzdélavani zaméstnancu na této skole?
a) rozhodné ano

b) spise ano

¢) spise ne

d) vitbec mi nevyhovuje

10. Pokud si sami vyberete vzdélivaci aktivitu, které byste se radi ucastnili, pak:
a) vedeni $koly souhlasi bez vyhrad

b) souhlasi s vyhradami

¢) vétsinou nesouhlasi

d) nesouhlasi

11. Vzdélavaci aktivitu vybranou zaméstnancem skola financné podporuje:
a) zeela

b) z&asti

¢) nepodporuje

12. Jak byste zhodnotili své vztahy s ostatnimi kolegy?
a) pratelské — stykame se 1 mimo zaméstnani

b) kolegialni

¢) uspokojivé

d) nevyhovujiei

13. Na svého nadrizeného se muzete s problémem osobné obratit?
a) kdykoliv

b) kdykoliv v pracovni dobé

¢) v pfesnych dnech a ¢asech vymezenych nadiizenym

d) pouze po predchozi domluve

¢) radgji to s nim nefesim

14. Uplatiiuji se Vase pripadné naméty pri iizeni skoly?
a) ano, vzdy

b) ano, vét§inou

¢) Ano, ale malokdy

d) Ne, témét nikdy

e) Ne, nikdy

f) nemam zadné naméty k fizeni skoly



15. Jsou Vam v prubéhu roku priznavany nadplatové finanéni bonusy?
a) ano, pravidelné meésicné

b) ano, nékdy

¢) ne, nikdy

16. Systém finan¢niho odménovani na $kole povazujete
a) za spravedlivy ve viech ohledech

b) v nékterych ohledech za nespravedlivy

¢) nespravedlivy

d) nedokazi posoudit

17. Vyhovuje Vam systém ¢erpani vyhod z FKSP?
a) rozhodné ano

b) spise ano

c) spise ne

d) rozhodné ne

18. Jste spokojeni s poskytovanymi vyhodami z FKSP?
a) rozhodné ano

b) spise ano

¢) spiSe ne

d) rozhodné ne

19. Jaké dalsi vyhody cerpani z FKSP byste uvitali? (nepovinna otazka)

20. Jste se svym pracovnim prostiedim z hlediska pracovni polohy, dostatku prostoru,
osvétleni, irovné hluku nebo ¢istoty ovzdusi spokojeni?

a) Rozhodné ano

b) spise ano

c) spise ne

d) Ne

21. Pracovni zalezitosti tykajici se jen Vasi osoby projednavate s nadiizenym mezi
¢tyfFma océima?

a) ano, vzdy

b) ano, vétsinou

¢) vétsinou ne

d) ne, nikdy
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Bakalatskd prace se zabyva fizenim lidskych zdroji ve vybrané spolecnosti,
Stredni primyslové Skole Ostrov, pfispévkové organizaci. Cilem je charakterizovat
fizeni lidskych zdroji ve Skolstvi a analyza personalnich ¢innosti v dané Skole.
Poté na zaklad¢ uskutecnéné analyzy, statistického Setfeni a dotaznikového Setfeni
doporucit ndvrhy na zlepSeni fizeni lidskych zdroji. Teoreticka Cast obsahuje definice
odbornych pojmti na zaklad¢ studia odborné literatury. Praktickd cast prace obsahuje
informace o Stfedni primyslové Skole Ostrov, posouzeni soucasné¢ho stavu fizeni
lidskych zdroji a doporuceni ke zlepSeni na zéklad¢ provedeného statistického Setieni
a dotaznikového Setieni. Bakalaiska prace byla sepsana na zakladé odborné literatury,
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The bachelor thesis deals with human resources management in the selected company,
Stredni priamyslova Skola Ostrov, pfispévkova organizace. The aim is to characterize
the management of human resources in education and the analysis of personnel
activities in chosen school. Then, based on the analysis, statistical survey,
and questionnaire survey, recommend proposals for improving human resource
management. The theoretical part contains definitions of technical terms based on the
study of professional literature. The practical part of the work contains information
about the Stfedni primyslova Skola Ostrov, an assessment of the present state of human
resources management and recommendations for improvement based on statistical
survey and questionnaire survey. The bachelor's thesis was written based on
professional literature, analysis of human resources management, information
from the deputy headmaster, statistical survey and data obtained from the questionnaire

survey conducted at Stfedni priimyslova skola Ostrov.



