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Uvod
Podle Drgace a kol. (2022) béhem poslednich deseti let, kdy jsou zeny upozad’ovany, zlistavaly

spravni rady predevsim doménou muzi.
Tato bakalai'ska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést.

Teoreticka ¢ast pojednava o diverzité obecné, dale specifikuje rizné druhy diverzity. Zamétuje
se také na dnes velmi aktudlni téma genderu a pohlavi, s ¢imZ je spojena problematika
genderové diskriminace, hledani rovnych pracovnich pftilezitosti pro zeny a muze, poukazuje
na mozné zpusoby feSeni vedouci k odstranéni nerovného postaveni na trhu préce, jako je

napiiklad mentoring ¢i coaching.

Samostatna kapitola je vénovana vnimani spole¢enskych roli obou pohlavich ve spojeni
s ur¢itymi predsudky smérem k zenské a muzské roli, jejich nerovhomérné odménovani za
stejnou praci. Teoretickd ¢ast této prace rovnéz srovnava zeny a muze ve vedeni spole¢nosti
z hlediska naptiklad jejich stylu komunikace a chovani v krizovych situacich, vénuje se téz
dalezité skutecnosti, tykajici nezaméstnanosti zen. Dale se tato prace v teoretické rovin€ vénuje
problematice diverzity v dnesni dobé v ramci celé Ceské republiky. Posledni kapitola teoretické
¢asti se zabyva zenou v roli manazerky spolecnosti a jejim vlivem na finanéni vykon

spolecnosti.

Prakticka ¢ast je zaméfena na Setfeni, ve kterém je provedena analyza vlivu poctu zen a muzi
pusobicich ve vysokych manaZerskych pozicich na finan¢ni vykonnost a vysledek hospodateni
ve tficeti vybranych firmach puasobicich na nasem uzemi. Firmy jsou vybrany z vetejné
dostupnych databazi podle poctu zaméstnancti a které ptisobi v riznych oblastech a oborech
narodniho hospodaistvi. Vybrand data jsou uspofadana do souhrnné tabulky, z niz nésledné
data jsou pifenesena do podoby dil¢ich tabulek. Zavérecné zhodnoceni vysledkl je
zaznamenano do tabulky a pro lepsi ndzornost a piehlednost je vyuZito grafické znazornéni

souhrnnych vysledk.

Cilem prace je zhodnotit vliv zastoupeni Zen ve spravnich radach na finan¢ni vykonnost firem.



1. Vymezeni zakladnich pojmi
Tato kapitola se zaméfi na definovani zékladnich pojmt pro zpracovani prace.

1.1. Diverzita
Pod pojmem diverzita si obecné Ize predstavit rozmanitost nebo rozlozeni uréitych modult ¢i
prvka v n¢jakém celku ¢i ve spolecnosti a vychazi z anglického pojmu diversity. Budeme-li
hovofit o genderové diverzité pak se tento obecny pojem bude konkretizovat na zastoupeni ¢i

rozlozeni muzu a zZen ve spolecnosti (Horvathova a kol., 2016).

1.1.1. Dimenze diverzity
Uloha 1épe poznat a vnimat rozdily vedla ke kategorizaci diverzity. Jedna z teorii, jak toto 1épe

pochopit je zavedeni konceptu €tyf dimenzi diverzity (Horvathova a kol., 2016):

1. Organiza¢ni dimenze

a. napln a obsah prace — pfesné a jasné stanoveni pracovnich ukold, pravomoci a
odpovédnosti pro jednotlivé pracovni pozice

b. délka trvani zaméstnani — kazdy nové ptijimany pracovnik dostava smlouvu, ve
které je definovéno, o jaky typ smluvniho vztahu se jednd, zda jde o smlouvu na
dobu neurcitou, ¢i na dobu urcitou, v tom piipadé¢ by mélo byt deklarovano
datum, kdy pracovni zdvazek zanika

c. misto vykonu prace — zaméstnavatel stanovi misto, kde zamé&stnanec bude
vykovavat svoji ¢innost

d. manazerska pozice — pokud se jednd o manazerskou pozici zaméstnavatel tyto

parametry zahrne do pracovni smlouvy

2. Vnéjsi dimenze
a. bydlisté — nutny tdaj pro vznik pracovniho poméru
b. pfijem —uvedeni Castky, za kterou bude zaméstnanec odvadét svoji praci
c. napln volného Casu — daj, ktery neni sice pro zaméstnavatele povinny, ale je
uzitecné znat volnocasové aktivity svych zaméstnanct
d. vzdélani — dulezita informace pro zaméstnavatele, zda je kandidat dostate¢né

kvalifikovany pro vypsanou pracovni pozici



3. Vnitfni dimenze

a. ve€k — jeden z faktorl, ktery mize byt v dnesni dob¢ diskriminujici vice nez
pohlavi samotné nebo sexualni orientace, zvlasté pak starsi lidé - 50+, ¢i 55+
mohou byt obtiznéji zaméstnavani, predevSim u velkych korporacich ¢i na
vedoucich pozicich

b. pohlavi — patii k dal$imu diskriminujicimu ciniteli; mize napiiklad dochazet
k sexualnimu obtéZovani na pracovisti, které se muze spiSe tykat zenského
pohlavi, zeny mohou byt Castéji vystaveny nepiijemnym ¢i nepatficnym
situacim nez muzi

c. sexudlni orientace — jedna se zde Casto o predsudky, spojené se sexualni
orientaci, nemélo by dochézet k situacim kdy na jednotlivce stejného pohlavi je
ve spolec¢nosti pohliZzeno s despektem a maji ztizené podminky kupiikladu pfi
vybéru vhodnych kandidati do zaméstnani apod.

d. rasa— problematika spojena s barvou pleti je stale velmi horké téma dnesni doby
aje s podivem, ze i ve 21.stoleti lidé s odliSnou barvou pleti ¢i jinymi etnickymi
principy jsou ter¢em posméchu, které miize vyustit az v rasovou nesnaSenlivost
¢i diskriminaci

4. Osobnostni dimenze
Podle Egerové a kol. (2019) je tato dimenze ovlivnéna pifedevSim unikatnosti kazdého
individuélniho jedince, a tedy zahrnuje jeho vrozené ¢i naplnéné osobnostni vlastnosti. Mezi
tuto slozku dimenze fadime zejména temperament, schopnosti ¢i charakterové rysy. Vlastnosti
jednotlivce jsou vrozené, Ize je ur€itym zplisobem rozvijet nebo upravovat, zatimco dovednosti
vrozené nejsou a kazdy jednotlivec je ziskd béhem Zivota. Temperamentovou slozku miizeme
do urcité miry a v€ku ovliviiovat a pracovat s ni, ale pouze za predpokladu, Ze jednotlivec je

ptipadné zméné naklonén.

Hubbard (2004) uvadi, Ze vySe uvedené ¢lenéni diverzity je pouze jednim z n€kolika, diverzitu
muZeme téZ délit na primarni a sekundarni dimenzi. Mezi dalsi druhy klasifikace fadime
vékovou, genderovou nebo etnickou diverzitu. Nejcastéji je zmiflovana pravé genderova
diverzita, o které se zacCalo stile vice pojednavat, koncem devadesatych let. Dnes se této

problematice vénuje fada neziskovych organizaci.



1.2. Diverzity management
Horvathova a kol. (2016) uvadi, ze tento relativné novy pojem s sebou piinasi velkou moznost
pro otevieni rovnych prilezitosti pro kazdého jednotlivce, bez ohledu na vek, sexualni orientaci,
pohlavi, nabozenskou ptislusnost apod. Zaroven ptispiva i ke zmenseni €1 odstranéni predsudki

a diskriminace. Jedna se o nadstavbu neboli je to Sir$i pojem nez diverzita samotna.

Lze se domnivat, ze vytvareni riznorodych tymu s odlisSnym pohledem na danou problematiku
a ruzné navrhy feSeni mohou piispét k zajisténi lepsiho pracovniho vykonu nejen jednotlivych
zaméstnancy, ale jsou uziteCné i1 pro uspeésné fungovani celé organizace (Horvathova a kol.,

2016).

Horvathova a kol. (2016) uvadi, ze podle studie Evropské komise The Costs and Benefits of
Diversity organizace, u kterych byla zavedena opatieni pro podporu diverzity, uvadeji pét
nejvyznamnéjsich ptinosi:

- posileni kulturnich hodnot uvnitf organizace — napfiklad, budou-li u jedné
organizace zaméstnani piislusnici riznych statii, mize byt vhodné uspotadat specialni
aktivity na pfiblizeni a podporu kulturnich tradic a zvyklosti jednotlivych zemi,

- zlepSeni reputace organizace — zaméstnanci napfi¢ riznym vékovym spektrem se
mohou Iépe podilet na charitativnich a benefi¢nich akcich,

- lepsi prildkani a udrZeni vysoce talentovanych lidi — riznorody tym zahrnujici
jednotlivee, jez vynikaji specifickymi znalostmi a dovednostmi v urcité oblasti svého
pusobenti,

- zlepSeni motivace a vykonnosti stavajicich pracovnikii — pro vSechny zaméstnance
vytvoftit stejné podminky k préci, stejny princip v oblasti odménovani, benefiti,

- zlepSeni miry inovativnosti a kreativity mezi pracovniky — naptiklad zeny mohou
ovlivilovat muZe, nebo mladsi vékova kategorie zaméstnancii mize ovlivnit starsi

generaci a naopak, coZ miiZze vést k vétsi kreativité¢ mezi pracovniky navzajem.

Koncept diverzity managementu pochdzi z USA, kde se rozvinul v 80.letech minulého stoleti
jako reakce na problémy pracovniho trhu. O deset let pozdéji pak tento koncept ptichazi do
Evropy. Nicméné jeho praktické pouZiti se v zemich EU rozvinulo teprve v poslednich letech

(Horvathova a kol., 2016).

Je nutno zminit, Zze diskriminace na trhu prace kvili pohlavi, rodinnému stavu ¢i véku je v
Ceské republice zakazana. Na zakladé vysledki ankety vytvofené na portalu Profesia (2019)

vyplyva, ze pouze 12 % jejich UcCastnikl se s diskriminaci v zaméstnani nesetkalo a ani pii
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hledani nového zaméstnani. Na druhou stranu pfekvapivym zjiSténim bylo, Ze pohlavi neni
hlavnim omezenim, ale tim je pravé vékova hranice, pfedevsim uchazeci o praci ve veku 50+,
lid¢é se zdravotnimi problémy ¢i pracovnici s détmi. Takovou zkuSenost si odneslo zhruba 34 %
respondentll. Lze dospét k zavéru, Ze spoleCnosti a zaméstnavatel¢ hledaji pracovniky
v produktivnim véku, kteii jsou v plné fyzické 1 psychické sile, a tedy se orientuji predevSim
na vykon. Nabizi se otdzka k zamysleni, zda je toto spravny trend, kterym se naSe spolec¢nost
ve 21. stoleti ubird, ze star$i lidé, nebo ti, co nejsou zcela zdravi jiz nemaji narok na
plnohodnotnou préaci s rovnymi vydélky (Snydrova, 2006).
1.2.1. Diverzita v soucasné dobé

Horvathova a kol. (2016) uvadi, ze hlavnim diivodem je pfedev§im demograficka situace a
spoleCensky vyvoj za né¢kolik poslednich desetileti. Ve vétsin€ evropskych stati klesa
porodnost, coz ma za nasledek starnuti populace, a to zpisobuje velkou zatéz na dichodovy
systém a s tim jsou také spojeny problémy s ndborem kvalifikovanych pracovnikii. Ceska
republika v tomto ohledu neni vyjimkou. V rdmci pfijimacich fizeni si firmy dfive mohly
vybirat z nékolika kvalitnich kandidatti, dnes ptichdzi v uvahu tfeba jen jeden kandidat, ktery
splituje kvalifikacni predpoklady pro danou pozici. Velmi Casto se také stava, ze si spolecnosti

svého odbornika vychovavaji od samého pocatku (Eurostat, n.d.).

Na trh prace lze zaclenit praveé Casto opomijené skupiny pracovnikl, napiiklad zdravotné
postizené obyvatele, Zeny s malymi détmi, star§i lidi, Cerstvé absolventy bez praxe ¢i
pristéhovalce z ekonomicky mén¢ rozvinutych zemi. Tyto pracovni sily vytvateji totiZ moznost
zadouci diverzity. Na druhou stranu nelze opomenout fakt, ze prave tento mix pracovnich sil
muze nardzet na zazité vzorce chovani, konzervativni zptisoby Zivota, stereotypy a predsudky,
coz miuze mit v konecném dusledku negativni vliv na chod celé spolecnosti. Pravé s touto
skutecnosti se poji pojem diverzity management (Horvathova a kol., 2016).
1.3. Gender

Podle CSU (2016) je gender také nékdy nazyvan socialnim pohlavim. Na rozdil od pojmu
pohlavi, ktery je chapan vyhradné v biologickém smyslu, oznacuje pojem gender kulturni
charakteristiky a modely pfifazované muzskému nebo zenskému biologickému pohlavi a
odkazuje na socidlni rozdily mezi Zenami a muzi. Tyto role se méni s Casem a vyznamné se 1isi
podle kultury naroda a dané historické etapy vyvoje spolecnosti. Nejsou tedy pfirozenym,

danym rozdilem mezi muzi a Zenami, ale do¢asnym vyvojovym stupném socialnich vztaht.
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1.4. Pohlavi
Biologicky podminéné rozdily mezi zenami a muzi, které jsou univerzalni. Jsou to biologické
vlastnosti, které odliSuji lidské bytosti jako Zeny a muze, zejména odliSnosti tykajici se
pohlavnich organti a reprodukénich dispozic (CSU, 2016). Je dobré vénovat pozornost

skutecnosti, ze pohlavi a gender jsou dvé rozdilné véci, jak uz samotna definice urcuje.

1.5. Genderova diskriminace
Tato kapitola bude zamécfend na diskriminaci na pracovisti a bude rozdélena na dva typy
diskriminace rozd¢lené do dvou podkapitol.

1.5.1. Genderova diskriminace prima
CSU (2016) uvadi, ze "piimou diskriminaci" se rozumi takové jednani, véetn& opomenuti, kdy
se s jednou osobou zachdzi méné ptiznive, nez se zachdzi nebo by se zachazelo s jinou osobou
ve srovnatelné situaci. Za diskriminaci z divoda pohlavi se povazuje i diskriminace z divodu
téhotenstvi nebo matefstvi a z divodu pohlavni identifikace. Podstatné z tohoto odstavce je
tvrzeni, Ze s kazdym by se mélo jednat rovné, bez ohledu, zda se jednéd o Zenu, t€¢hotnou Zenu,
¢1 zenu seniorku. Naopak te¢hotné a kojici Zeny by mély ziskat Ulevy a podporu ze strany
zaméstnavatele, naptiklad Castéjsi piestavky na oddech.

1.5.2. Genderova diskriminace nepfima
Nepiimou diskriminaci se rozumi takové jednani nebo opomenuti, kdy na zakladé zdanlivé
neutralniho ustanoveni, kritéria nebo zvyklosti byly znevyhodnény osoby jednoho pohlavi v
porovnani s osobami druhého pohlavi, ledaze takové ustanoveni, kritérium nebo zvyklost jsou
objektivné odlvodnény legitimnim cilem a prosttedky k dosaZeni uvedeného cile jsou
pfiméfené a nezbytné (CSU, 2016).

1.6. Rovné prileZitosti pro Zeny a muze
Na zakladé CSU (2016) je dulezity pozadavek rovnych vychozich podminek pro Gidast Zen a
muzil na ekonomickém, politickém a socidlnim Zivoté. Rovné ptileZitosti znamenaji odstranéni
viditelnych 1 neviditelnych prekdzek na zdkladé¢ pohlavi. Sem patii napf. zajisténi rovnych
ptilezitosti na trhu prace, vytvafeni podminek pro slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota,
aktivity proti nasili na Zenach, podpora ucasti zen v rozhodovacich procesech, odstranovani
genderovych stereotypli ve vzdélavani, otdzka reprodukcnich prav apod. Je zde zapotiebi
zminit, Ze napiiklad pokud se uchéazeji o stejnou pracovni pozici muz a Zena, vybér vhodného
kandidata by mél probihat na zéklad¢ znalostnich a osobnostnich schopnostech a dovednostech,
a nikoliv na zaklad¢€ osobnich piedsudkt a dojmii, kdy Zeny (Zena — hospodyné, péce o déti a

domaécnost) budou v tomto vybéru znevyhodnény oproti muziim a naopak. Tento fenomén stale
11



probihé nejen v rozvojovych zemich, ale i ve vyspélych statech svéta. Dal§im dulezitym jevem
v této kategorii je takzvané domadci nasili, které¢ho se vétSinou muzi dopoustéji na zenéch, ale
jsou i takové priklady, kdy scénar je zcela opacny (Eurostat, 2020). Stejnd odména za stejnou
praci a za praci stejné hodnoty (§13 zakoniku prace). Zaméstnavatel je povinen dodrzovat
zasadu poskytovani stejné mzdy nebo platu a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité
hodnoty, popiipadé odmény za stejnou praci a za préci stejné hodnoty (CSU, 2016). V tomto
tvrzeni je dulezité podotknout, ze ackoli se doba jiz ddvno posunula a mnohé co je v nas stale
zakofenéno se vyviji, tak na druhou stranu tento pojem vystihuje bohuzel fakt, Ze opak je
realitou. Stale nelze pochopit jak ve 21. stoleti se fesi tyto etnické zalezitosti, at’ uz diskriminace
zen tak lidska rasa. Jak by jisté souhlasilo spousta lidi, zenskéa cast populace, stale nema
dostate¢nou podporu a také zastoupeni jak ve svété byznysu, tak samoziejmée i v redlném. Stale
jesté nezijeme ve svété, kde, jestlize zena to dotdhne daleko a vyskytuje se na pozici, kterou
vétSina obyvatel povazuje za ,, muzskou pozici a praci‘ mélo by s ni byt zachazeno rovnocenné
ve viech kruzich, jak z té profesni stranky, tak v neposledni fadé také té osobni. Zeny maji
mnohdy vice ucelené myslenky a intuitivni napady, které mohou byt pro fungovani firmy zcela
klicové (Snydrova, 2006).
1.7.  ObtéZovani na pracovisti

Zdroj CSU (2016) uvadi, ze kdyz v souvislosti s pfislunosti osoby k jednomu pohlavi dojde k
nezddoucimu chovani, jehoz cilem nebo vysledkem je naruSeni dlstojnosti této osoby a
vytvareni zastraSujiciho, neptatelského, ponizujiciho, pokotujiciho nebo urazejiciho prostredi.
Jedna se o velmi podstatny pojem a zaleZitost se kterou se urcité¢ vétSina Zen potykd dnes a
denné. Je neuvéftitelné, jak se lidé dokdZou obcCas chovat k Zendm, a to nejen na pracovisti. Kdyz
se zaméfime na tu pracovni stranku véci musi byt slozité pro Zeny nachazet se a vykonavat
pracovni ¢innost v takto omezujicich podminkach a byt vystavéna neustalému tlaku ve formeé
urazek a jakéhokoli napadani fyzického vzhledu, kterou zenu vystavuji do velice nekomfortni
situace. Urcité by se toto nemélo dit ani muzské Casti obyvatel, na pracovisti by mél vladnout
poradek a sluSnost bez zadnych zbyte¢nych posméski s platnosti pro vSechny ¢leny bez ohledu
na pohlavi. Zptisnéni fadu pracovisté a s tim ptichdzejicich adekvatnich trestd by mohlo byt

feSenim.
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2. Genderové role
Soubor zjevnych i skrytych pravidel (vétSinou nepsanych a neformdalnich, ur€ovanych danou
spolecnosti), ktery definuje, jaké chovani, mysleni, citéni, obleCeni ¢i forma partnerskych
vztahl je vhodnd, pfipadné nevhodna pro ptislusniky jednoho nebo druhého pohlavi. Péce o
déti, domacnost a zavislé Cleny rodiny je vSeobecné povazovana za zenskou roli, pfi¢emz
finanéni a materidlni zabezpeCovani rodiny je obecné klasifikovano jako muzska role.
Genderové role se vytvareji a utvrzuji zejména v oblasti rodiny, vzdélavaciho systému,

zaméstnani a celospole¢enskych norem a hodnot (CSU, 2016).

2.1. Postaveni Zen v managementu spolec¢nosti
Eurostat (2022) uvadi, ze data méii podil Zzen ve spravnich radach a vedoucich pozicich v
nejvétSich obchodnich spolecnostech. Zapocitavaji se pouze spolecnosti, které jsou
registrovany v doty¢né zemi. Jedna se naptiiklad o Cleny predstavenstva, coz jsou vSichni
¢lenové nejvyssiho rozhodovaciho organu v kazdé spolecnosti. Dva nejvyssi rozhodovaci
organy jsou obvykle oznaCovany jako dozor¢i rada a spravni rada (v ptipadé dvoustupiiového
systému spravy) a spravni rada a vykonny/fidici vybor (v jednotném systému). Udaje pochazeji
z databaze genderovych statistik Evropského institutu pro rovnost zen a muzt (EIGE n.d.). Pro
lepsi ilustraci je nutno uvést fakt, ze nejvyssi podil zen ve vysokych manazerskych pozicich,
dle vySe uvedené mezinarodni statistiky v rdmci evropského kontinentu je na Islandu (47,1 %),
coz muze byt na prvni pohled piekvapujici, av§ak po hlubSich prozkoumani mizeme
konstatovat, ze se jedna o ekonomicky vyspélou, nicméné malou zemi. Druhou zemi v Evropé
s nejvysSim podilem Zen zastoupenych ve vedoucich pozicich je Francie (45,3 %). Tato
skutecnost na rozdil od Islandu neni ptili§ pfekvapiva i z hlediska jeji obrovské rozlohy. Jedna
se o vysoce hospodaisky vyspélou zemi. Na tfeti pficce v oblasti vysokého podilu Zzen ve
vedoucich pozicich se nachazi Italie s 38,8 %. Na opacné stran¢ Skaly, tedy evropska zemé
s nejniz§im podilem zastoupeni Zen v manazerskych pozicich je Kypr (8,5 %). Dalsi pti¢inou
toho faktu mlzZe byt hlubokd ekonomickéd krize v roce 2011, kterd tuto zemi zasahla a
vyvrcholila az roce 2013 v krizi bankovni. Druhou zemi s nejmens$im zastoupenim Zen ve
zen v manazerskych pozicich je Mad’arsko (9,4 %). Opét je zde mozno vidét rozpor ve smyslu
malé geografické vzdalenosti od Ceské republiky, aviak na druhou stranu se ziejmé nelze divit
takovému zjisténi. Dle CTK (2019) rodiny s nejméné tiemi a vice détmi ziskaji statni dotaci ve
vysi cca 200 000 K¢ a zeny, které vychovavaji Ctyti a vice déti budou kompletné osvobozeny
od placeni dan¢ z ptijmu. Dale spolecenskou hierarchii, kdy Zena se stara spiSe o domacnost a
13



muZ zaji§t'uje finanéni blahobyt rodiny. Posledni zemi, kterou je zapotiebi zminit je Ceska
republika s 23 %. Nejmensi podil zastoupeni Zen byl zaznamenam v roce 2014, kdy dosahl
koeficientu 3,5 %. Od té doby vSak dochazelo k postupnému navySovani k soucasné hodnoté,
pricemz vyvoj dramaticky nabral spad béhem poslednich tii let. VeSkeré udaje se vztahuji

k roku 2021.
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3. Srovnani muzi a Zen v managementu
Zeny a muzi zastavaji diky historickému vyvoji odligné role. Genderové stereotypy vymezuji
to, jak jsou vnimany typicky zenské a typicky muzské role a jejich chovani v kazdodennim
osobnim 1 pracovnim zivote. Role Zen je ve spolecnosti bézné spojovana s domacimi pracemi
a vychovou déti, zatimco role muzl s finanénim a ekonomickym zajisténim rodiny. Pravé
stereotypy vsSak byvaji zakladem pro vytvafeni predsudkid vici jinym osobam nebo skupindm
(Snydrova, 2006).

3.1.  Vyhody a nevyhody Fizeni obou pohlavi.
Podle Ktizkové a kol. (2004) je styl fizeni u muzii a Zen vétSinou velmi odlisny a ¢asto kopiruje
rozhodnutich raciondlni a orientuji se na kone¢ny vysledek, nicméné€ maji vyssi ego. Vysoké
ego ale mize v nékterych ptipadech znatelné a negativné ovlivnit rozhodnuti a byt v konecném
dasledku spekulativni, zaroven také muzi postradaji schopnost soucitit a vzit se do pociti a
jednéni druhé osoby. Naopak Zeny umi Iépe naslouchat druhym, dokdzou se 1épe adaptovat na
nové situace, jsou vice zaméteny na detaily, ale na druhou stranu mohou byt ve vypjatych a

stresovych situacich velmi emotivni, coz mtize vnést negativni vliv do kone¢ného rozhodnuti.

Lze dospét k zavéru, ze nelze jednoznacné konstatovat, zda muzi jsou lepSimi manaZery nez
Zeny, ale na zakladé¢ statistik a dosavadniho vyvoje je moZno vyvozovat, Ze muZi jsou ve vedeni
predevsim velkych spole¢nosti Castéji nez Zeny. Avsak tento trend se postupné dostava do vetsi
rovnovahy, jak je zminéno v této praci bod 2.1. Nelze piehlédnout skute¢nost, Ze existuji obory
ryze zenské, ve kterych se Zeny mohou realizovat daleko 1épe neZ muZi a oproti tomu zase
obory muzské. Na druhou stranu je nutno podotknout, Ze odhodlanych Zen s vysokym
pracovnim nasazenim je i pfes vySe zminény trend v soucasné dobé stale nedostatek. Jednim
z pfipadnych nastrojii vedoucich ke zlepSeni by mohla byt motivace, at’ uZz financ¢ni, ¢i
zahrnujici urcité benefity na pracovisti, pfipadné flexibilni pracovni doba apod. Podle
(EVOLUTION MARKETING, n.d.) DalSim néstrojem, ktery byl jiz Caste¢né¢ zaveden jsou
takzvané kvoty pro dosazeni Zen do vedoucich pozic, ale neni zcela ziejmé, zda je Gcinny.
3.2.  Zenav roli manaZerky spole¢nosti

V pribéhu historického vyvoje se ménily vzajemné vztahy a role mezi muzi a Zenami ve
spolecnosti. V davnych dobach byla délba prace Zen predurcena a spojena s praci v domacnosti,
ale to se postupn¢ zménilo s ndstupem emancipace. Pfestoze se role zen velmi vyrazné zménila

ve smyslu kariéry v jejich prospéch, stale vSak postaveni Zen v této oblasti neni vyrovnané

15



s muzi. Zenska role je tak stale spojovana s matei'stvim a naslednou absenci ve firmé spojenou
s péci o déti, ¢imz je jeji pozice jako perspektivni manazerky znevyhodinovéana. VysSeuvedena
skutecnost ma za nasledek nizsi sebevédomi a sebediivéru v souvislosti s manazerskymi
funkcemi. Tento model mé koteny jiz od samotného détstvi, kdy miize byt ovlivnén tradi¢nimi
zpisoby vychovy. Muz byva uz v pribéhu vychovy v détstvi veden k vétsi samostatnosti a
nezavislosti. Naopak zeny byvaji vychovou vedeny k vétsi zavislosti na socialnim prostiedi
naptiklad v podobé pecovatelské Ci zavislosti na jin€ osob¢. Praveé v détském veéku se piejimaji
takové vzory od svych rodict (Mikulastik, 2015).

Morgan rozliSuje rozdily tradi¢nich stereotypt chovani a vlastnosti muze a zeny (Mikulastik,

2015). Tyto stereotypy jsou uvedeny v Tab. 1:

Tab. 1: Stereotypy chovani a viastnosti muze a zeny podle Morgana

Stereotyp muze Stereotyp Zeny
logicky intuitivni
raciondlni emociondlni
agresivni submisivni
uzivatelsky empaticka
strategicky spontanni
nezavisly pecCovatelska
soutézivy spolupracujici
,,loajalni podporovatelka, ktera
,,vedouci, ktery rozhoduje" nasleduje"

Zdroj: Mikulastik, M. (2015)

3.3.  Rozdily v komunikaci muZzi a Zen

vvvvv

vvvvvv

J 4

nedokaZzi ztotoznit se Zenskym komunika¢nim stylem, protoZze mu tak dobfe nerozumi, a proto
jejich vzijemna komunikace mize vyustit az ke konfrontaci. Pro porovnani Ize uvést n¢kolik

rozdilu:

e Zeny jsou ve srovndni s muzi komunikativnéj$i, dovedou citlivéji vnimat a také
pozornéji naslouchat nez muzi, také si dovedou uvédomit, pro¢ komunikace za urcitych
okolnosti za¢ind pokulhavat. Toto tvrzeni odpovida skute¢nosti, jelikoZ muzi mohou

byt v pfistupu k uréitym vécem spiSe racionalnéjsi a jdou mnohdy striktné za svym
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cilem. Zeny naopak disponuji vétsi empatickou slozkou a tu uplatiuji ve svych
komunikac¢nich schopnostech a dovednostech.

e Zeny se snazi vyhnout p¥imé konfrontaci pii Gtoéném jednani. MuZi maji naopak
tendenci dat vice najevo svou silu a pfevahu nazord, kdyz se jim néco nelibi. Zaroven
také vétSina muzi potiebuje mit v pracovni komunikaci posledni slovo, zvlasté pak jde-
li 0 z&sadni zalezitost.

e Zeny jsou schopny podavat informace nepiimym zptisobem a technikami, které mohou
muZi pocitovat jako matouci, nejisté a manipulativni. Zeny ve vedoucich pozicich
mohou uplatiiovat pfirozenou roli matky a pecovatelky, motiva¢ni a mekké metody
fizeni, coz mize mit pozitivni vysledek. Muzi jsou zvykli jednat pfimocare a razantné,

coz naopak Zena mize vnimat jako tvrdy a autoritativni zpisob komunikace.

Zavérem lze konstatovat, ze nejdulezitéjsi prvky v roli manazera sehravaji jeho osobnostni
vlastnosti; naptiklad uméni rozhodovat, fidit, delegovat pravomoci a odpovédnosti, vhodny
komunikacni styl, odolnost vii¢i stresu, moralni vlastnosti, ale klicovym prvkem neni pohlavi.
Zensky styl vedeni je odli$ny a Gasto Gispé$néjsi nez styl muzsky (Snydrova, 2006).

3.4. Gender pay gap (GPG)
Obr. 1: Rozdily mezi Zenami a muZi podle statu.

Rank Country Gender gap
closed to date
1 |l and 89 2%
2 Finland BE.1%
3 Morway B49%
| New Zealand 84.0%
5 Swaden B2.3%
L] MNarnibia B0.9%
7 Awaanda B0.5%
a Lithuania Bi.4%
9 Ireland A%
10 Switzarland T9.8%

Zdroj: World Economic Forum, 2021

Timto terminem se oznacuje rozdil mezi platovym ohodnocenim zen a muZza za jejich stejné
odvedenou praci. Jedna se o ukazatel a je vyjadien v procentech. Jeho aktudlni hodnota je
zvetejiiovana CSU kazdym rokem CSU (2023). Dle MPSV (n.d.) faktory, které se mohou

promitat do vySe GPG jsou pFiméa diskriminace — kdy Zeny jsou obecné hlife ohodnoceny nez
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muzi. Za stejné odvedenou praci dostdva Zena mensi vyplatu nez muz. DalSim faktorem je
horizontalni segregace trhu prace, coz redln¢ znamena, ze Zeny jsou zastoupeny v oborech, ve
kterych je nizsi platové ohodnoceni jako napiiklad oblast vzdélavani ¢i ve zdravotnictvi a
vertikalni segregace trhu prace, kde plati, Ze Zeny jsou ve vedoucich pozicich zastoupeny méné
nez muzi. Potkaji-li se muz a Zena jako kandidati na stejnou manazerskou pozici, pti dosazeni
stejného typu vzdélani, ve vétsing piipadech plati, Ze je v tomto vybéru upiednostnén muz pred
zenou. Nemén¢ diillezitym faktorem je péce o rodinu a domacnost, kdy zeny jsou pecovatelky
a jejich role k tomu piedurcena diky dlouholetému vyvoji, s ¢imz souvisi posledni faktor
genderové stereotypy. Diky tomu jsou pfisuzovany urcité role Zendm a muzim (muz = zivitel,

zena = pecovatelka), viz bod 4. této prace (Mikulastik, 2015).
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4. Diverzita v soucasné dobé
Tato kapitola se zamé&fuje, jaky pohled se klade na diverzitu v soucasné dobé.

4.1. Soutasny stav diverzity v managementu v CR

V dnesni dob¢ je toto téma velmi horké a zaroven kiehké z hlediska socidlniho kontextu a
postaveni zen je jiné nez v minulosti, tedy mizeme konstatovat, ze je kvalitativné na vyssi
tirovni. Voskova (2021) uvadi, ze dle analyzy CSU, kterd byla provedena v roce 2019 a
zaméfovala se na strukturu vzdélanosti naSi populace, uvadi, Ze podil vysokoskolsky
vzdélanych Zen u nds stale roste. Zatimco ve vékové kategorii 45-54 let tvorily vysokoskolsky
vzdélané zeny cca 20 % vsech Zen, v kategorii 35-44 let to jiz bylo 30 % a ve skupiné 25-34 let
dokonce témét 40 %. Zeny proto predstavuji a budou pfedstavovat pro firmy stale vyznamngjsi
skupinu potencidlnich zaméstnancii. V produktivnim véku pracujici Zeny maji obvykle vysoké
procento dosazeného vysokoskolského vzdélani a lze fict, ze v nizsi vékové kategorii toto
procento stoupa, tedy Zze mladsi zeny dosahuji vyssiho procenta vysokoskolského vzdélani, nez
zeny star§i kolem 60. roku Zivota, kdy dosdhnout vysokoskolského titulu nebylo tplnou
samoziejmosti a v jednotlivych rodindch to do urcité miry bylo také zaleZitosti ekonomickou.
V muzské kategorii dosazeni vysokoskolského vzdélani je zhruba stejné napii¢ vekovymi
kategoriemi na rozdil od Zenské ¢asti populace (Mikulastik, 2015).

Obr. 2: Vzdelani celé populace podle veéku v roce 2019 (Struktura podle urovné vzdelani)

Celkem

55-64
45-54
35-44
25-34
15-24

Vékové kategorie (v letech)

100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100
% Zeny Muzi

| Omaximalné ZS mSSbez maturity @ S§ s maturitou lVSl

Zdroj: Voskova, S. (2021)

Také byla provedena jiz fada védeckych studii se zavérem: diverzita ve vedoucich pozicich
firmu posiluje a ma jasny, pozitivni dopad na ziskovost a rist firmy (Voskova, 2021). Je potfeba
si také povSimnout skutecnosti, Ze rozmanitost obou pohlavi zastoupenych ve firméach a
spolecnostech je velmi Zadouci nejen z hlediska jejich prosperity a fungovani, ale ma také
pozitivni vliv na interpersonalni vztahy na pracoviiti. Podle analyzy CSU (2008) bylo zji§téno,

ze ob¢ pohlavi nejsou zastoupena rovnomérné napii¢ obory narodniho hospodaistvi, tedy, ze
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zaméstnanost muzi prevazuje v sekundarnim sektoru narodniho hospodaistvi, coz je predev§im
primysl a stavebnictvi, zatimco zaméstnanost Zen pievazuje v tercialnim sektoru, tedy ve
sluzbach, vzdélani a socialni sfére.

Obr. 3: Zaméstnani v NH podle OKEC a podle pohlavi v CR v roce 2008 (VSPS)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad (2008)

4.2. Rozdily v odméhovani Zen a muzi v CR

Podle Horvéathové (2016) je problém nerovnosti v odménovani mezi muzem a Zenou v Ceské
republice zalezitosti dlouhodobou, 1 kdyz v posledni dobé tento propad neni dramaticky jako
napiiklad v minulém stoleti, a mizeme sledovat mirné zlepSeni. Tento fenomén ma negativni
dasledky pro Zeny i ve stafi, kdy se dlouhodobé nizsi pfijmy mohou promitnout do vyse

duchodu, coz muze vést 1 k chudobé.

Pticin opét mize byt nékolik (Horvathova, 2016):

vék — nejvetsi rozdil 1ze zaznamenat v obdobi, kdy zena pecuje o déti
- stupen dosaZeného vzdélani — tato nerovnost se nejvice promitd u vysokoskolsky

v v r

vzdélanych Zen nez u zen se zékladnim vzdélanim
- geografické usporadani — nejvétsi rozdily v odménovani je mozno vidét v hlavnim
meésté Praze oproti ostatnim regionlim republiky

- zaméstnani — velké rozdily je moZno opét zaznamenat v urCitych typech zaméstnani
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4.3. Postaveni Zen a muzii ve spole¢nosti

Postaveni zen stale neni tak vyrovnané oproti muziim, jak by tomu mélo byt, ale na druhou
stranu je to stale lepsi a lepsi oproti minulosti. Podle Snydrové (2006) jsou Zeny stale uvrzeny
do role kdy musi skloubit viceméné dva Zivoty. Naucit se fidit jak domdacnost, tak profesni
zivot, coZ neni jednoduchy tikol. Zeny jsou jiz v dne$ni dobé& nedilnou souéasti trhu prace a
podileji se na jejim fungovani stejnou mérou jako muzi a kolobéh celého hospodaistvi by se
bez Zen jako takovych fakticky neobesel. Zena vét§inou nema piili§ moZnosti volby a musi tak
vykonavat obé formy prace. Ve vétsiné piipadil se jednd o zeny, jelikoz muzi se této prace
ujimaji jen velmi zifidka. Prace ve vysledku totiz pfedstavuje jednu ze zakladnich podminek
fungovani ¢loveka jako socidlni bytosti. Uspokojuje tim jak biologické, tak socidlni potieby,
které pomahaji ¢lovéku k vytvareni novych spolecenskych vazeb a kontaktd, ale také funguje
k rozvijeni a udrzovani svych prednosti a tim i celého socialniho uznani (CSU, 2008). Zavérem
lze fict, Ze jedinec v procesu prace si upeviluje své postaveni ve spolecnosti a uréitym zplisobem
dotvari tak svij socidlni status. Tento socidlni status je ovlivnén v dne$ni dobé& predevsim
dosazenym vzdé€lanim, ptijmem, vlastnictvim ¢i podilem na moci. Na zéklad¢ této skute¢nosti
by se mohlo zdat, ze pravé jak muzi, tak Zeny ziskavaji lepsi socidlni status z hlediska jejich
dosazeného vzdelani, nebo na zéklad€ iniciativy, kterou jsou schopni vynaloZit k ziskani lepsi
pracovni pozice €1 platu, protoze socidlni status je dnes vyhradné spojen s kategorii pohlavi.
Miizeme z toho usuzovat 1 fakt, Ze vétSi ¢ast muzii se snazi koncentrovat vyhradné na svou
karierni drdhu, avSak Zeny maji i tu stranku, kdy jejich zdjem sméfuje také do oblasti péce o
rodinu. V sou€asné dob¢ ale miizeme zaznamenat posun, protoZe se stale objevuje vice a vice
7en, které se zaméfuji na svou profesni cestu (CSU, 2008). V souvislosti s velmi pocetnou
pievahou Zenského pohlavi v ramci nékterych odvétvi lidské &innosti 1ze podle Snydrové
(2006) hovotit o tzv. feminizaci. MiZe se jednat o proces kdy nékteré obory ¢i stupné studia
vyhledavaji prevazné divky a naopak. Co se tyce feminizovanych oborli je mozné jmenovat
Skolstvi, socialni sluzby ¢i farmaceutické obory. Na druhou stranu stupné studia vykazuji

pfedevsim pfevahu Zen ve stfedoskolském vzdélani.

4.4. Nezaméstnanost Zen

Podle Snydrové (2006) predstavuji Zeny v dnesni dobé jiz polovinu pracovni sily v Ceské
republice. Proto je nutné se podivat vice do historie. Mira zaméstnanosti ¢eskych Zen je
priabézna a nevykazuje vyrazné poklesy ¢i nartsty. Jiz od konce druhé svétové valky, kdy doslo
k velkému zvySovani po€tu zaméstnanych Zen, se situace vyrazné¢ nezménila a drzela si
viceméné podobnou troveti béhem obdobi socialistického Ceskoslovenska, a i nasledné v dobé
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trzni ekonomiky nové vzniklého statu. Po revoluci v obdobi transformace se ocekaval navrat
zen do domadcnosti, jelikoz se predpokladalo, ze zeny nebudou ekonomicky motivovany,
protoze play muzu se zvysi a stanou se ziviteli rodiny. Tato skutecnost nastala vSak ve velmi
malé mife, a to pouze u velmi nadanych a veletspéSnych podnikatelii. VétSina zen si tak
ponechala status zaméstnankyné ¢i se piesunula do kategorie zaméstnavatelek. V obdobi
transformace se ale objevil pomémé neznamy fenomén nezaméstnanosti. Zeny maji tendenci
ukoncovat diive vzdélavaci proces, jak je uvedeno v kapitole 4.6. o feminizaci a stupi studia,
coz je ovSem velice znevyhodiuje na trhu prace. Nejvice nezaméstnanych Zen je ve véku od
15-19 let a poté od 20-24 let, jak dokazuje ptilozena tabulka. S timto souvisi i dal$i skute¢nost
a tou je pracovni segregace neboli odd¢€leni ¢i odlouceni. Pracovni segregace podle pohlavi je
to, Zze omezuje pracovni moznosti. Tato zaleZitost se vSak tykéa obou pohlavi (Armstrong a kol.,
2015).

Tab. 2: Mira nezaméstnanosti mizu a Zen podle véku

Vékové skupiny Muzi Zeny

15-19 33,5 44.8
20-24 14,4 15,4
25-29 6,4 10,8
30-34 4 12,4
35-29 4,5 10,1
40-44 4,5 8,1
45-49 4,7 6,9
50-54 5,6 8,4
55-59 4,3 5,8
60-64 3 2.4
65 a vice 39 34

Zdroj: Snydrov4, L. (2006)

4.5. Problematické zaméreni Zen na kariéru

Podle Hubbarda (2004) jsou pracovni nasazeni a Uspéch stale ztotoznovany se socialni roli
muze. Budovani profesni kariéry u zen je komplikovano s realitou sladit kariéru se zajisténim
rodiny. Z dotaznikovych Setfeni v evropskych zemich vyplyva, Ze Zena by méla pied zaloZenim
rodiny pracovat na plny uvazek, po porodu a béhem ptedSkolniho véku ditéte zustat
v domacnosti, béhem Skolni dochdzky ditéte by mohla zacit pracovat na ¢aste¢ny tvazek a po
osamostatnéni ditéte by mohla obnovit praci na plny Gvazek. Tuto ptfedstavu vSak komplikuje

skutecnost, ze po osamostatnéni potomk je Zen¢ zhruba kolem padesati let, coz vyrazné snizuje
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moznost ptijeti do zaméstnani, rovnéz dlouhd izolace od novych poznatkl v oboru, ve kterém
zena pracovala je negativnim faktorem a jeji kvalifikace v podstaté zastarava. Prave diky vyse
uvedenym jeviim se Zena stava pro zameéstnavatele neperspektivni a piivodni pozici vétSinou

ztraci (Snydrova, 2006).

V souvislosti s omezenymi moznostmi zen v kariérnim postupu se Casto setkdvame s pojmem
sklenény strop. Oznacuje se jim neviditelné ¢i neformdlni bariéry, které zabranuji Zendm
v postupu na vyssi pozice. Jinak feCeno zeny nemohou dosahnout rovnosti v oblasti mezd ¢i
kritériich socialniho statutu v ptipad¢, ze prece jen pies vSechny prekazky se dokazaly prosadit
do wvysSich tUrovni managementu. Fenomén sklenén¢ho stropu ma kofeny praveé
v pretrvavajicich sexudlnich stereotypech, které zabramnuji zenam v piistupu k urcitym pozicim.
Profesni uspéch muzi v fidicich funkcich je vétSinou stdle spojovan s kvalitami, které jsou
obvykle vyhradné piisuzovany muzim. Zeny jsou stile pokladany za piili§ emotivni,
neagresivni, méné schopné iniciativy a plného vykonu ve firmé. Vyse uvedené sexudlni
stereotypy zkresluji pfedstavu o Zenském potencialu, brani jejich postupu a na zaklad¢ toho
jsou jim pak piisuzovany pozice, které jsou méné vyznamné i méné rozmanité (Snydrova,
2006).

4.6. Rovnocenné prileZitosti pro muze a Zeny na trhu prace

Snydrova (2006) uvadi, Ze existuje fada osvéddenych & méné osvédéenych postupi, které
podporuji prosazovani rovnosti muzl a Zen, jednim z nich je napiiklad docasné zavedeni kvot
v téch pracovnich sférach, zejména v manaZerskych pozicich, kde jsou Zeny zastoupeny
minimalné, nebo vibec. Tento systém byl v nékterych evropskych zemich zaveden, avSak
nazory na jeho smysluplnost jsou rozdilné. Mnozi odbornici se totiz domnivaji, Ze pozitivni
diskriminace, kterd ma prav€ Zenam zajistit piistup k vedoucim pozicim, nepfedstavuje
jednozna¢né kladné feSeni pro firmy, ale dokonce ani pro samotné Zeny. Naopak systém kvot
muze vyvolat negativni reakce ze strany muzl a zpusobit dokonce i jejich odchod z firmy na
zakladé¢ domnénky, ze s nimi nebylo spravedlivé zachazeno. Zda se tedy, ze pfistupovat
k rovnopravnosti timto zpiisobem neni vyhodné ani pro jednu stranu. Lze tedy fict, Ze zminény
trend v zavadéni kvot posledni dobou pomalu ustupuje, nebot’ se zda, Ze mozna lepSim feSenim
je zcela zménit organizacni strukturu a podnikovou kulturu. Jakékoli opatieni natizené tzv.
shora nebude ucinné, pokud se ve stejny okamzik nebude uskuteciiovat celkovd pfeména
spolecnosti. Organizace musi totiz samy chtit zménu, pfijimat dobrovoln& programy zaméfené
na rovné postaveni Zen, ale i zeny na stran¢ druhé musi projevit zjem a snahu dostat se do

vysSich pater organizac¢ni struktury.
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Dalsi z moznosti vyrovnavani rozdilu jsou postupy spojené se vzdélanim zameéstnanct,
respektive zen. V ramci profesniho vyvoje pak mohou zeny vyuzivat riznych druht skoleni,
konferenci a semindii, mohou byt zatfazovany do zvlastnich tréninkovych programt. Tyto
aktivity mohou zenam pomoci piekonat nedostatky v kvalifikacnich piedpokladech a ve
zkuSenostech potiebnych pro vykovavani manazerské funkce. Jako velmi u¢inny se v posledni

dobé¢ osveédcil coaching ¢i mentoring (Dvorakova a kol., 2012).

Coaching je zalozen na skutecnosti, ze kdyz jedinec dostane potfebné podminky, snazi se jich
vyuzit a rust, at’ uZ osobnostné ¢i profesn¢, a je ho tieba pouze usmériiovat odpovidajici
motivaci. Kou¢ podporuje rist jedince, pticemz ptihlizi k jeho individualnim zvlastnostem pii
planéni ukoll. Jedna se v podstaté o styl vedeni, kde je kladen diraz na nositele vykonu, a
nikoliv na vedouciho. Cilem coachingu je maximalni rozvinuti potencidlu koucovaného
jedince, coz v praxi znamend snahu o co nejefektivnéj$i pisobeni jedince v organizaci

(Eurostat, 2020).

Mentorovani byva v praxi Casto zaménovano s kou¢ovanim. Mentor je star$i, zkuSeny a
etablovany pracovnik v daném oboru, ktery poskytuje svym svéfencim cenné praktické rady.
Moderni mentorovani, je-li dobfe vedeno, mé za ikol, aby se svéfenec dostal dal, nez kam saha
poznani mentora. Toto plati 1 pro kouCovani. Oba zminé€né postupy jsou velmi podobné,
nicméné¢ mentorovani je o krok dal a tyka dlouhodobého ziskavani dovednosti v pribchu

kariéry cestou poradenstvi a konzultaci (Snydrova, 2006).
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5. Zena manaZerka a jeji vliv na finanéni vykon firmy

Podle Egerové a kol. (2019) je otazka zastoupeni zen ve vrcholovych manazerskych pozicich
v posledni dob¢ rostouci oblasti zajmu mezi odborniky i laické vefejnosti v celém svéte.
Diskuse probiha zejména o tom, zda genderova rozmanitost v tymech vrcholového
managementu piimo souvisi s vykonnosti spole¢nosti, konkrétné v oblasti finanéniho vykonu.
Pokud jde o debaty o Zzenach a jejich zastoupeni ve vrcholovych manazerskych tymech, je
zduraznovana dulezitost urcitého Cisla nebo procenta jejich zastoupeni v nich. V disledku toho
se nabizi otazka, jaky podil Zen zastoupenych v top managementu piispiva k lepsi financni

vykonnosti.

Existuji naptiklad dv¢ teorie, které se touto otdzkou zabyvaji — Upper Echelon Theory, t.

Teorie hornich pater a Critical Mass Theory, tj. Teorie kritického mnozstvi.

Vyzkum zalozeny na prvni z uvedenych teorii zkouma souvislost mezi genderovou diverzitou
ve vrcholovém managementu a finan¢ni vykonnosti zalozené na horni vrstvé, vyzkum
Hambrick a Mason (1984). Ten inspiroval, ze byly provadény dalsi studie, zabyvajici se touto
problematikou. Teorie je zalozena na dvou propojenych aspektech: (1) vedouci pracovnici
jednaji na zdkladé jejich personalizovanych vykladd situaci, kterym celi (2) tato
personalizovand konstrukce je podminéna jejich zkuSenostmi, hodnotami a osobnimi
vlastnostmi. Dal$im dtilezitym prvkem teorie hornich pater spocivd v soustiedéni se na
vrcholovy management jako celku, nikoliv upfit pozornost pouze na jednoho vykonného

reditele (Ruzickova, 2019).

Podle Armstronga a kol. (2015) vyzkum zaloZeny na teorii kritického mnozZstvi, kdy pouha
pritomnost Zen ve spravnich radach nemusi byt dostacujici na to, aby pfinesla vyznamné zmény
v tymu vrcholového managementu a zlepsila firemni vladnuti. Dal$im vyznamnym aspektem
teorie kritického mnozstvi je povazovana kulturni rozmanitost lidi ve skupiné, kterd zlepSuje
jeji formovani a dynamiku. Na zakladé rizného poméru zastoupeni lidi v tymu, Kanter (1977)
byla navrZena typologie vétSinové a menSinové se Ctyimi specifickymi typy: uniformni,
zkosené / §ikmé, naklonéné a vyvazené. Jednotné neboli uniformni skupiny obsahuji jeden
socialni typ s pomérem 100:0, kdy vSichni ¢lenové dané skupiny jsou bud’ muzi nebo Zeny.
Dalsi skupinou jsou Sikmé ¢i zkosené, ve které je pievaha jednoho typu nad druhym (mensinovi
Clenové skupiny jsou nazyvani symbolickymi zastupci, z angl. fokens) v poméru 85:15
dominantni skupiny nad minoritni. Ve tfeti, naklonéné skupiné jde o pomér 65:35 a kone¢né ve
vyvazené skupiné jde o pomér 60:40 az 50:50.
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Obr. 4: Podil socialni kategorie podle Kanter (1977)
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Zdroj: Kanter, M. R. (1977)

Analogicky je tieba fict, ze kdyz zeny dosdhnou urcitého prahu, jejich vliv na vrcholovy

management roste. Na druhou nelze fict, které ¢islo bude pfedstavovat ono kritické mnoZstvi.

Naptiklad vyzkum Konrada a Kramera (2006) ukézal, Ze je mozno vytvofit kritické mnozstvi
se tfemi nebo vice zenami ve vrcholovém managementu. Podobné i jiny vyzkum Liu, Wei a
Xie (2014) zjistil, ze kritické mnozstvi tii nebo vice zen muze zpisobit vyznamnou zménu
v manazerskych tymech a zlepsit spravu a fizeni spole¢nosti. Autofi vyzkumu také uvedli, ze
zastoupeni tfi nebo vice manaZerek ve vedeni spolecnosti ma mnohem silnéj$i dopad na
vykonnost spolecnosti nez spravni rady s mén¢ Zenami. Studie se provadéli a provadéji za
ucelem zjisténi souvislosti zastoupeni Zen manaZerek ve vedeni spolecnosti ve vztahu
k finanénim veli¢indm jako jsou zdkladni ekonomické veli¢iny ROA angl. Return of Assets
neboli ukazatel rentability aktiv a ROE angl. Return of Equity, coZz oznacuje rentabilitu
vlastniho kapitalu, tedy kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu

(Egerova a kol., 2019).

26



6. Vzorek firem

Tato Cast prace je zameéfena na vyber tficeti nejvétSich firem podle poctu zaméstnanct
ptsobicich v Ceské republice v rtiznych oblastech jejich ¢innosti. Vybrana data pochazeji
z portalu Justice a Ceského statistického ufadu. Data byla prevazné vyhledavana v databazi
ORBIS v pribéhu let 2020, 2021 u vétsiny spolecnosti. Nékteré firmy naopak zvefejnily data
v obdobi let 2022 a 2021 a jiné spolecnosti z let 2003 a 2002, viz dil¢i tabulky nize. Nejprve je
kazda spolecnost kratce piedstavena z hlediska ¢innosti jejiho piisobeni. Predmétem zkoumani
jsou nasledujici oblasti: celkovy pocet zaméstnancu v dané spolecnosti, pocet muzil a zen ve
spravnich radach. Celkovy pocet zaméstnancti je uveden v absolutnich ¢islech, zatimco podil

zastoupeni zen a muzl je uveden v %, stejné jako i ukazatele ROE a ROA.

Cilem Setienti je zjistit, jaky je podil zastoupeni Zen ve spravnich radach a jak ovliviiuje finan¢ni
vykon spole¢nosti a zda jej ovliviiuje viibec, pfedevSim ve vztahu k zdkladnim ekonomickym
velicinam jako je ROE a ROA. Finan¢ni ukazatel ROE v zésadé vypovidd o vynosnosti
vlastniho kapitalu, zatimco ukazatel ROA vypovidd o vynosnosti majetku, poméfuje zisk
s majetkem, bez ohledu na to, z jakych zdrojl je tento majetek financovan. Ukazatel ROE by
mél byt vyssi nez ukazatel ROA, protoZe vlastniho kapitalu by mélo byt co nejméné, respektive

m¢él by byt zhodnocen co nejvice. (Ruzickova, 2019).

Na zakladé¢ vysledkt Setfeni je predstaveni navrhli opatieni.

6.1. Predstaveni spolecnosti

1. Skoda Auto

Skoda Auto je akciova spole¢nost a je soucasti nejvétsiho koncernu Volkswagen. Zabyva se
vyrobou automobilll a patii mezi nejvétsi vyrobce automobilll a nejvétsiho zaméstnavatele
v Ceské republice. Podle Justice a Ceského statistického ufadu zaméstnava celkem 35 437
zaméstnancl z toho osm osob ve vysokém managementu a z toho pouze jedna Zena. Podle
portalu Justice je jedina Zena soucasti firmy od 1. bfezna roku 2021, z ¢ehoZ 1ze usuzovat podle
ukazateld aktiv a vlastniho kapitadlu niZze v uvedené tabulce, Ze s pfichodem Zeny mohl byt

zaznamenam ruast prosperity firmy.
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Tab. 3: Ukazatele pro firmu Skoda Auto

Skoda Auto
Podil Zen ve Podil muza ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 13 87 22,07 9,68
2020 13 &7 15.99 6,66

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

V uvedené tabulce je mozno vidét procentudlni pomér zastoupeni muzi a zen ve vrcholovém
managementu, z celkového poctu osmi tvoii 87 % muzi a 13 % je zastoupeno jednou zZenou.

Podle teorie kritického mnozstvi se zde jedna o socidlni skupinu Sikmou ¢i zkosenou, kdy

pomér dominantni (muzské) skupiny nad men$inovou (zenskou) ¢ini 87:13, tj. Zeny jsou

zastoupeny symbolicky.

Tabulka dale ukazuje rentabilitu vlastniho kapitalu, konkrétné kolik ¢istého zisku piipada na
jednu korunu investovaného kapitalu. V roce 2020 dosahl ukazatel hodnoty témét 16 % a v roce

2021 dosahl 22 %, tedy spole¢nost zaznamenala mirny vzestup ziskovosti.

Tabulka ukazuje i rentabilitu aktiv, tedy jak je spole¢nost ziskova a jak hospodafi se svymi
aktivy. V roce 2020 dosahl ukazatel hodnoty témét 7 % a v roce 2021 dosahl témétr 10 %,
z ¢ehoz vyplyva, ze financni vykonnost podniku lehce stoupla. I zde 1ze usuzovat, Ze vzhledem
k tomu, Ze v 1. ¢tvrtleti roku 2021 nastoupila do pozice vrcholového managementu zena, mohla
tato skuteCnost pfispét k dosaZeni lepSiho vysledku.

2. Agrofert

Spolecnost je z pravniho hlediska akciova spole¢nost a jedna se o holding, ktery vyviji své
aktivity v n€kolika oblastech - zemédé&lstvi, potravinaiského primyslu, chemického primyslu
a médii. Do roku 2017 ji vlastnil byvaly premiér Andrej Babis. Spole¢nosti tohoto koncernu
operuji 1 v jinych zemich stfedni Evropy, jako je Slovensko, Némecko ¢1 Madarsko. Ve

spolecnosti pracuje celkem 32 730 zaméstnanct, z toho jeden muz a jedna ve vrcholném

managementu.
Tab. 4: Ukazatele pro firmu Agrofert
Agrofert
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2003 |50 50 2,28 2,03
2002 |50 50 0,66 0,6

Zdroj. Vlastni zpracovani, 2023
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V ptipad¢ spolecnosti Agrofert se jedna o naprosto rovnocené zastoupeni muzl a zen,

tj. 50 %. Podle terorie kritického mnozstvi s ohledem na typologii se jedna o vyvazeny model

50:50.

Vyse uvedena tabulka ukazuje na rentabilitu vlastniho kapitalu, konkrétné kolik ¢istého zisku
pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. Posledni dostupné data z roku 2002 ukazuji
na nizkou miru ziskovosti, hodnota nedosdhla ani jedno procento, v roce 2003 doslo k mirnému
zlepseni, kdy ukazatel ziskovosti mirn¢ stoupl nad hodnotu 2 %. Je mozné se zde domnivat, ze
rovnocenné zastoupeni muzu i zen ve vrcholném fizeni spole¢nosti mohlo piispét k mirnému

rustu. Z dostupnych dat vsak tento fakt nelze nijak potvrdit.

Tabulka dale ukazuje rentabilitu aktiv, tedy jak je spolecnost ziskova a jak hospodaii se svymi
aktivy. Posledni zvetfejnéna data z roku 2002 opét vykazuji velmi nizkou Groven, kdy ukazatel
rentability aktiv dosahuje necelé procento, naproti tomu 2003 opét kopiruje mirny vzestup na
hodnotu 2 %. I zde je mozné se domnivat, Ze rovnocenné zastoupeni muzt a Zen mohlo pfispét
k tomuto mirnému ristu, i kdyz se jedna o subjektivni domnénku.

3. CEZ

Spole¢nost je CEZ je akciova spole¢nost a jedna se o nejvétiiho vyrobce elektiiny v Ceské
republice. Zabyva se nejen vyrobou, ale i distribuci a prodejem energii koncovym zakazniktim,
mimo to nabizi 1 dalsi sluZby, jako naptiklad mobilni. Jde o druhého nejvétsiho zaméstnavatele
za spolednosti Skoda Auto v Ceské republice. Spole¢nost CEZ zaméstnava 28 043
zaméstnanc, z toho 21 muzl a 4 Zeny ve vrcholovém managementu.

Tab. 5: Ukazatele pro firmu CEZ

CEZ
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |16 84 6,01 0,83
2020 |16 84 2,28 0,77

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Uvedena tabulka ukazuje na dominantni postaveni muzii ve vrcholném managementu, tvoii 84
% a podil Zen ve vrcholném managementu ¢ini 16 %. Podle teorie kritického mnozstvi,

respektive jeji typologie, jednd se zde o socialni skupinu Sikmou ¢i zkosenou, kdy pomér

dominantni (muzské) skupiny nad mensinovou (zenskou) ¢ini 84:16, tj. Zeny jsou zastoupeny

symbolicky.
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V tabulce je také uvedena rentabilita vlastniho kapitalu, konkrétné kolik Cistého zisku ptipada
na jednu korunu investovaného kapitalu. V roce 2020 ukazatel rentability dosahl hodnoty mirné

nad 2 % a roce 2021 strmé¢ stoupl na hodnotu 6 %.

Dale tabulka zaznamenava rentabilitu aktiv, tedy jak je spolecnost ziskova a jak hospodaii se
svymi aktivy. I zde data ukazuji na nizkou miru rentability aktiv, at’ jiz v roce 2020 s hodnotou
nedosahujici ani jedno procentu, ¢i v nasledujicim roce opét s necelym procentem, u této
spolecnosti se jedna jen o velmi pozvolny nartst. Neni mozné na tomto zaklad¢ s jistotou urcit,
jaka je pficina.
4. Ceské drahy

Ceské drahy je akciova spoleénost, jedna se o Zelezniéni spoleénost v osobni piepravé, ale
zahrnuje 1 ndkladni dopravu. Ve spolecnosti pracuje 22 037 zaméstnancii, a i tato spole¢nost
patii k nejvétsim zaméstnavatelim v Ceské republice. Na pozicich vrcholového managementu
pracuje 7 muzl a 2 zZeny.

Tab. 6: Ukazatele pro firmu Ceské drahy

Ceské drahy
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 22 78 -5,29 -2,32
2020 (22 78 -11,38 5,32

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Z tabulky je moZno vidét dominantni postaveni muzi ve vrcholovych pozicich fizeni, jejich
podil tvoti 78 %, Zeny tvoii v této spolecnosti 22 %, tedy i zde mlizeme dle teorie kritického

mnozstvi z hlediska typologie vidét socidlni skupinu Sikmou ¢&i zkosenou, kdy pomér

dominantni (muzské) skupiny nad mensinovou (Zenskou) ¢ini 78:22, tj. Zeny jsou zastoupeny

symbolicky.

Tabulka také vykazuje rentabilitu vlastniho kapitalu, konkrétné kolik ¢istého zisku ptipada na

jednu korunu investovaného kapitalu. Zde je mozné vidét velmi Spatny model ziskovosti, kdy

ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahuje zapornych hodnot, v roce 2020: —11 % a v roce
2021: -5 %. Lze vyvozovat, ze zastoupeni zenského prvku ve vrcholném managementu nemélo
vliv na finanéni vykon spolecnosti, nebo =zastoupeni Zen na téchto pozicich bylo

v nedostate¢ném poctu.

Tabulka rovnéz vykazuje rentabilitu aktiv, tedy jak je spolecnost ziskova a jak hospodati se
svymi aktivy. I v oblasti rentability aktiv je nutno konstatovat, Ze hodnoty ukazateli jsou
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zaporné v obou letech sledovani, at’ v roce 2020, tak v roce 2021, i kdyZ v roce 2021 se zaporna
hodnota lehce zmiriiuje, z ptivodni -5 % na -2 %.

5. Kaufland CR
Kaufland je fetézec hypermarketi, ktery patii do némecké skupiny Schwarz-Gruppe. V Ceské
republice ma 140 prodejen a s poctem 13 751 zameéstnancl patii mezi nejveétsi tuzemské

zaméstnavatele. Na pozicich vrcholového managementu pracuji 4 muzi a 3 Zeny.

Tab. 7: Ukazatele pro firmu Kaufland CR

Kaufland CR
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 43 57 25,46 8,46
2020 |43 57 20,99 6,52

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z tabulky lze vidét, Ze procentualni zastoupeni muzi a Zen na pozicich vrcholového fizeni je

témér vyrovnané, 57 % tvoii muzi a 43 % zeny. Podle terorie kritického mnozstvi s ohledem

na typologii se jedna o vyvazeny model 57:43.

Tabulka déle ukazuje na rentabilitu vlastniho kapitalu, konkrétné kolik ¢istého zisku ptipadd na
jednu korunu investovaného kapitalu. Z uvedené tabulky je patrné, Ze ukazatel rentability
vlastniho kapitalu vykazuje sluSné hodnoty a ma vzestupnou tendenci, kdy v roce 2020
dosahoval hodnoty témét 21 % a v roce 2021 hodnoty jiz 25 %, jedna se o 5 % -ni nartst. Je
mozné usuzovat, Ze v této spoleCnosti, Ze v této spoleCnosti mize mit vyvazeny model

zastoupeni muzského a Zenského prvku ve vrcholovém vedeni pozitivni vliv na vykon.

Tabulka rovnéz uvadi rentabilitu aktiv, tedy jak je spolecnost ziskova a jak hospodafi se svymi
aktivy. Tato spolecnost si 1 v oblasti hospodateni s aktivy po¢ina celkem dobfte, s vysledky 6,5
% v roce 2020 a vice nez 8 % v roce 2021, tedy jde o pozvolny narist. Nabizi se opét tivaha,
Ze existuje pfi¢innad souvislost mezi rovnomérnym zastoupenim muzli a Zen ve vrcholnych
manazerskych pozicich a vykonem spolecnosti.

6. Moravia Steel

Moravia Steel neboli také Ttinecké Zelezdrny jsou jednim z nejvétSich a nejvyznamnéjSich
producenti ocelovych vyrobki se sidlem na severovychodé Ceského Slezska. Tento podnik se

sklada zhruba ze 13 504 zaméstnanct a z toho 8 muzl a 2 Zeny ve vysokém managementu.
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Tab. 8: Ukazatele pro firmu Moravia Steel

Moravia Steel
Podil zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 20 80 6,47 4,37
2020 20 80 4,64 3,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z tabulky lze zaznamenat ukazatele rentability vlastniho kapitalu firmy, ze je ve vyvoji dvou
let kladny a ma mirné€ vzestupnou tendenci rastu. V roce 2020 tento ukazatel vykazoval hodnotu
okolo 4,5 % a rok poté o skoro 2 % vice. Ve vysokém managementu jsou pfitomny dvé Zeny

z toho jedna je ¢lenkou od roku 2018 a druha od roku 2021.

Tabulka rovnéz zaznamendava rentabilitu aktiv daného podniku. Firma vykazuje v letech 2020
a 2021 vcelku pozitivni, avSak nepatrny rist. Nabizi se opét uvaha, jako u ostatnich ptipada,
zda by jedna Zzena méla takovy vliv. Na druhou stranu, kdyz je tento narast opravdu takto
nepatrny, mizeme predpokladat, ze pritomnost Zeny na v§eobecnou prosperitu a produktivitu
firmy mize mit vétsi vliv.

7. AGEL

vvvvvv

Poskytuje sit’ nemocnic, 1ékaren, laboratoti, poliklinik a distribu¢nich spolec¢nosti. Dle portalu
Justice a Ceského statistického ufadu tato skupina zaméstnava 10 979 zaméstnanci a z toho 4

muze, coz ¢ini v kone¢ném disledku 80 %, a 1 Zenu, coz ¢ini 20 %, ve vysokém managementu.

Tab. 9: Ukazatele pro firmu AGEL

AGEL
Podil zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 20 80 3,06 2,06
2020 |20 80 20,46 11,71

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tabulka uvadi i rentabilitu vlastniho kapitalu, vykazuje velmi zajimavé tidaje a velmi vysokou
odchylku od roku 2020 do roku 2021, kde b&éhem roku poklesl tento ukazatel z 20 % aZ na
pouhd 3 %. Tento jev mize byt zplisoben soucasnou inflaci, kterd jak se zda méla urcity vliv

na prosperitu tohoto podniku.
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V tabulce ukazatel rentability aktiv vykazuje ten samy piipad, a to ze béhem roku 2020 az 2021
poklesl z t¢émét 12 % na pouha 2 %.

8. Tesco Stores CR

Tesco je piivodem britsky fetézec hypermarketti a supermarketti. V soucasné dob¢ spolecnost
zaméstnava 10 633 zaméstnancii. Ve vrcholovém fizeni pracuje 6 muzti a 1 zena.

Tab. 10: Ukazatele pro firmu Tesco Stores CR

Tesco Stores CR
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2022 |14 86 4,74 3,60
2021 |14 86 1,67 1,11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z uvedené tabulky vyplyva, ze ve spolecnosti na pozicich vrcholového managementu pracuje

86 % muzl a 14 % zen. I zde je mozno vidét na zaklad¢ typologie socialni_skupinu Sikmou ¢i

zkosenou, kdy vzajemny pomér dominantni (muzské) skupiny nad mensinovou (zenskou) ¢ini

86:14, tj. Zeny jsou opét zastoupeny symbolicky.

VysSe uvedend tabulka zaznamenéava rovnéz rentabilitu vlastniho kapitalu, konkrétné kolik
¢istého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitalu. Lze vidét, Ze zde dochazi béhem
let 2021-2022 k mirnému vzestupu z piivodni hodnoty necelych 2 % na témét 5 % v roce 2022.
Opét 1ze pouze dedukovat, zda tento fakt je v disledku toho, Ze ve vedeni spolecnosti je

zastoupend pouze jedna Zena.

VySe uvedena tabulka zaznamenava také rentabilitu aktiv. I v této oblasti hospodateni 1ze vidét
podobny model, tedy Ze se jedna o mirn¢ vzestupny trend, kdy v roce 2021 tento ukazatel
vykazoval hodnotu 1 % a v roce 2022 se blizil ke 4 %.
9. Albert CR

Jedna se o fetézec supermarketii a hypermarketl vlastnény holandskou skupinou Ahold.
V Ceské republice tvofi sit’ se 335 prodejnami, je tak tfetim nejvétsim obchodnikem za Lidlem
a Kauflandem. V soucasnosti zaméstnava 10 604 zaméstnancl, na pozicich vysokého
managementu pracuje 1| muz a 2 Zeny. Jedna se tedy o prvni firmy ve vzorku, kde ve vedeni

pfevaZzuji Zeny nad muZi.
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Tab. 11: Ukazatele pro firmu Albert CR

Albert CR
Podil Zzen ve Podil muza ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |67 33 27,61 5,00
2020 |67 33 42,37 8,31

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z uvedené tabulky je patrné, Ze Zeny tvoii na pozicich vrcholového managementu vétSinové

zastoupeni — 67 % a muzi 33 %. I zde se tedy jedna o socidlni_skupinu Sikmou ¢i zkosenou.

Nicméné jedna se o prvni, opaény pomér dominantni a men$inové skupiny ve prospéch Zen,

kdy vzdjemny pomér dominantni (Zenské) skupiny nad mensinovou (muzskou) ¢ini 67:33.

Vyse uvedena tabulka uvadi i rentabilitu vlastniho kapitalu, konkrétné kolik Cistého zisku
pripada na jednu korunu investovaného kapitalu. Je mozno vidét zajimavy trend, kdy ziskovost

vykazuje sestupny trend béhem let 2020 a 2021. V roce 2020 totiz ukazatel ziskovosti dosahl

hodnoty témeét 43 %, ale poté strmé klesal a v roce 2021 spadl az na hodnotu necelych 28 %,

coz i tak je zatim nejvyssi ze vSech dosud zkoumanych spolecnosti.

Vyse uvedena tabulka uvadi také ukazatel rentability aktiv. I v této sledované oblasti kopiruje
sestupny trend, v roce 2020 ukazatel hospodateni s vlastnimi aktivy dosahoval 8 % a v roce
2021 spadl na 5 %. Nabizi se tedy otdzka, zda na vyvoji obou sledovanych jevli ma vliv
dominantni zastoupeni Zen na pozicich vrcholového managementu ¢i nikoliv. Nicméné jedna
se zatim o prvni spolecnost s dominantnim zenskym zastoupenim ve vysokém managementu,
kde dochazi k sestupnému trendu, tedy poklesu v obou sledovanych oblastech ROE i ROA.
10. Continental Automotive Czech Republic

Continental Automotive Czech Republic je soucasti nadnarodniho koncertu Continental. Firma
v Ceské republice zaméstndva pres 10000 zaméstnanci, coz ji fadi k nejvétsim
zaméstnavatelim v zemi. Firma se zabyva pfevazné vyrobou interiérové elektroniky a takeé
palivovych a fidicich jednotek.

Tab. 12: Ukazatele pro firmu Continental Automotice Czech Republic

Continental Automotive Czech Republic

Podil zen ve Podil muzii ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |27 73 -25,98 -12,08
2020 |27 73 -10,6 -5,97

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Z tabulky mizeme vidét pomér muzl a Zen ve firm¢, kde pocet muzl tvoti 73 %, tedy celkem
8 mizu ve vysokém managementu, a 27 % tvoii Zeny, tedy celkem 3 v postaveni ve vys$im

managementu.

Z tabulky u parametru rentability vlastniho kapitalu mizeme pozorovat podobny trend jako u
firmy Ceské drahy. Zde je mozné také vidét velmi $patnou ziskovost, kdy ukazatel rentability

vlastniho kapitalu dosahuje zapornych hodnot, v roce 2020: —11 % a v roce 2021: -26 %. Lze

vyvozovat, ze zastoupeni Zenského prvku ve vrcholném managementu nemélo pozitivni vliv na
finanéni vykon spolecnosti, ¢i zastoupeni zen k muzim na téchto pozicich bylo
v nedostate¢ném poctu. Takto vyrazny pokles, jaky mizeme pozorovat v tomto piipadé muize
mit urcité za nasledek soucasna krize.

Z tabulky lze téz vidét, Ze rentabilita aktiv béhem roku 2020 a 2021 opét velmi poklesla, ne
tieba tak dramaticky jako v pfipad¢ rentability vlastniho kapitalu, ale i tak to miizeme tadit do

kategorie velmi vyrazného poklesu.

11. Ceska spo¥itelna
Ceska spotitelna je akciova spoleénost zabyvajici se sluzbami v oblasti bankovnictvi. Patii mezi
neznamgéj§i banky v Ceské republice. V sou¢asné dobé je nejvétsi bankou v CR z hlediska
poétu klientll. Zaméstnava zhruba 9 673 zaméstnancii po celé Ceské republice. Je soudasti

skupiny Erste Group, ktera sidli v rakouské Vidni.

Tab. 13: Ukazatele pro firmu Ceskd sporitelna

Ceska spofitelna
Podil zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2022 |25 75 14,37 1,23
2021 |25 75 9,71 0,89

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tabulka pro Ceskou spofitelnu ukazuje, Ze zastoupeni muzii na pozicich vysokého fizeni je 75
%, tedy celkem 12 muZzl, na druhou stranu zastoupeni zen je 25 %, celkem tedy 4 Zeny. Zde
muzeme pozorovat fakt, ze prece jen je v bankovnictvim zastoupeno stale dost Zen i na téchto

vrcholnych pozicich.

Rentabilita vlastniho kapitalu se v roce 2021 pohybovala kolem 10 %, avSak s ptichodem roku

2022 zhruba o 5 % narostla na 14,37 %. JelikoZz v bankovnictvi je stidle velmi pocetné
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zastoupeni Zen lze tedy usuzovat, Ze Zeny v tomto sektoru mohou mit velky vliv na vykonnost

firmy.

Rentabilita aktiv zde vykazuje pouze velmi maly rist, a to z necelého 1 % za rok 2021 na 1,23
% v roce 2022.

12. ManPower Group

ManPower Group je spolecnost s ru¢enim omezenym. Jedna se o predni globalni spole¢nost
zabyvajici se feSenim pracovnich sil. Pomahé organizacim se transformovat v rychle ménicim

se svéte. V dnesni dobé zaméstnava 9 122 zaméstnancu.

Tab. 14: Ukazatele pro firmu ManPower Group

ManPower Group
Podil zen ve Podil muza ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |100 0 11,08 6,01
2020 100 0 9,91 4,08

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Tabulka ukazuje stoprocentni zastoupeni Zen ve vrcholovych pozicich, tato skute¢nost miize
mit pozitivni vliv na zminované ukazatele rentability. Jedna se jedinou firmu v rameci Setfeni,

kdy ve vy$§im vedeni spole¢nosti neni zastoupen zadny muz.

Rentabilita vlastniho kapitalu vypada také velmi ptiznivé. Lze konstatovat, Ze pfitomnost
Zeny a jiz zminované rovnomerné rozdéleni miize mit pozitivni vliv. V roce 2020 dosahoval

tento ukazatel 10 % a v roce 2021 vzrostl dokonce na 11 %.

Rentabilita aktiv vykazuje podobny trend jako rentabilita vlastniho kapitalu. Tento ukazatel

vzrostl ze 4 %, ktery vykazoval v roce 2020 na 6 %, kterych dosahl v roce 2021.

13. CSOB

CSOB neboli Ceskoslovenska obchodni banka je akciova spolecnost a bankovni instituce, ktera
plsobi na ceském 1 slovenském trhu finanénich sluzeb. Poskytuje rizné finanéni nebo bankovni
sluzby osobdm ¢i podnikateltim. V soucasné dobé zaméstnava kolem 8 349 zaméstnanct a

z toho celkem 17 osob na vrcholovych fidicich pozicich.

36



Tab. 15: Ukazatele pro firmu CSOB

CSOB
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2022 |29 71 15,85 0,97
2021 |29 71 14,4 0,91

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z tabulky mtizeme vycist, ze celkem na vrcholovych pozicich pracuje 12 muzi a 5 Zen
z celkovych 17 osob. Velka ptfitomnost zen miize mit uréit¢ velky vliv na prosperitu a
produktivitu firmy, jak jiz bylo fe¢eno u Ceské spotitelny, jelikoZ zastoupeni Zen v oblasti

bankovnictvi je dostatek.

Rentabilita vlastniho kapitalu, mize lehce vyvracet fakt, Ze zde 1ze zaznamenat pouze nepatrny
narust, coZ je 1 %. Na druhou stranu je zde stale vykazovan rist Cili pfitomnost Zen miize hrat

urcitou roli.

Rentabilita aktiv u firmy CSOB vzrostla jesté vice nepatrnéji nez rentabilita vlastniho kapitalu,

a to jen o par setin procenta.

14. Komeréni banka

Jedna se o akciovou spolecnost. Na ¢eském trhu poskytuje sluzby drobného bankovnictvi jak
fyzickym osobam, tak podnikatelskym subjektim. Nejvét§imi konkurenty jsou Ceska
spotitelna a CSOB. Banka obhospodatuje pies 1,5 milionu zdkazniki a zaméstnava 8 167
zaméstnancl. Na pozicich ve vysokém managementu pracuje 15 muzii a 11 Zen.

Tab. 16: Ukazatele pro firmu Komercni banka

Komer¢ni banka
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2022 |42 58 14,21 1,39
2021 |42 58 10,66 1,08

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z uvedené tabulky je mozno vycist, Ze 58 % pozic ve vysokém managementu tvoii muzska ¢ast
a 42 % Zenska cast spolecnosti. Dle teorie kritického mnoZstvi, pfedevS§im s ohledem na
typologii 1ze uvést, Ze se jedna o téméf vyvazenou socidlni skupinu, tedy muzi a Zeny v pomeru

58:42.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu u Komer¢ni banky vykazuje narlst o neceld 4 %. Jelikoz je
obecné, jak jiz bylo feceno, v bankach zastoupeno stale hodné zen, 1ze usuzovat, ze jejich ptinos

na vykonnost firmy je velky.

Rentabilita aktiv udava jiz pouze maly rust a to z 1,08 % za rok 2021 na 1,39 % za rok 2022. |

kdyz je maly, pfesto se jedna a rist, a to je podstatné.

15. Liberty Ostrava
Liberty Ostrava je ¢eska hutnickd spolecnost, plisobici v arealu Nové huté v jizni ¢asti Ostravy.
Vyrabi vice nez 2 miliony tun oceli za rok, které jsou uplatnovany zejména ve stavebnictvi a
strojirenstvi. Jeji produkty jsou rovnéZ predmétem exportu, vyvazi zhruba do 40 zemi svéta.

V soucasné dob¢ zaméstnava 6786 zaméstnanct, z nichz ve vysokém fizeni pracuje 13 muzi a

1 Zena.
Tab. 17: Ukazatele pro firmu Liberty Ostrava
Liberty Ostrava
Podil Zen ve Podil muza ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |7 93 3,62 2,03
2020 |7 93 1,87 0,71

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z vyse uvedené tabulky mulzeme vycist, Ze v této spolecnosti na pozicich vysokého
managementu pracuje 93 % muzii a 7 % zen. Hutnictvi je typickym odvétvim néarodniho
hospodaftstvi, ve kterém z hlediska lidskych zdroji pievazuje zejména muzsky element. Jedna

se zde typologicky o socialni skupinu Sikmou ¢i zkosenou, kdy pomér dominantni (muzské)

skupiny nad mensinovou (zenskou) tvoii 93:7, tj. Zeny jsou zastoupeny symbolicky.

Rentabilita vlastniho kapitalu vykazuje jen drobny nartst mezi lety 2020 a 2021 a to necela
2 %.

Rentabilita aktiv vykazuje podobné znaky jako pfedchozi zkoumany ukazatel rentability. Zde
také mizeme pozorovat jen drobny nartst z 0,71 % na 2,03 % v roce 2021.

16. Billa
Billa je fetézec supermarketii vlastnény rakouskou skupinou Rewe. Pro tuto spole¢nost v Ceské

republice pracuje 6 100 zaméstnancii. Na trovni vrcholového fizeni pracuji 2 muzi a 1 Zena.
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Tab. 18: Ukazatele pro firmu BILLA

BILLA
Podil zen ve Podil muza ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |33 67 26,60 8,76
2020 |33 67 12,78 7,86

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z hlediska lidskych zdroji je oblast maloobchodniho prodeje zpravidla genderoveé vyvazena,
coz ukazuje i vySe uvedena tabulka, kdy 67 % tvoii vysoci manazeti — muzi a 33 % Zeny
manazerky, typologicky jde o model v poméru muzi a zeny 67:33.

V tabulce je mozno vidét, ze za rok 2020 vykazuje ukazatel rentability vlastniho kapitalu 12,78
% a v roce 2021 zaznamenava velky nartst az na 26,60 %. Jelikoz se zde vyskytuji 2 muzi a
jedna zena na pozicich vyssiho managmentu, lze usuzovat, ze zensky vliv mohl byt zde

podstatny.

V ramci ukazatele rentability aktiv jiz mizeme pozorovat jen velmi drobny nartist mezi lety

2020 a 2021 a to celkem o necelé 1 %.

17. EP Industries

EP Industries patii mezi ptedni primyslovéa uskupeni v Ceské republice. Jedna se o akciovou
spolecnost. V soucasné dobé zahrnuje vice nez 40 vykonnych spolecnosti plsobicich
v oblastech energetického strojirenstvi, dopravni infrastruktury, automobilového primyslu,
odpadového hospodafstvi a strojirenstvi. V této spolecnosti pracuje 5 317 zaméstnancu. Na

pozicich vrcholového fizeni pracuji 4 muzi a 1 zena.

Tab. 19: Ukazatele pro firmu EP Industries

EP Industries
Podil zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 20 80 24,61 9,43
2020 |20 80 427 19,86

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Jedna se o oblast, ve které dominuji na vrcholovych pozicich fizeni predev§im muzi a tuto
skutecnost ukazuje uvedena tabulka s procentudlnim zastoupenim, tedy 80 % muzi a 20 % zeny,

typologicky se jedna o socialni skupinu Sikmou ¢i zkosenou, kdy pomér dominantni (muzské)

skupiny nad mensinovou (zenskou) tvoti 80:20, tj. Zeny jsou opét zastoupeny symbolicky.
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Rentabilita vlastniho kapitalu u této spolecnosti vykazuje velice dobré vysledky, kdy za rok
2020 vzrostla az na krasnych 42,70 %, coz je obrovske ¢islo. S prichodem roku 2021 pokleslo

na 24,61 %, ale 1 tak lze dosp¢t k zavéru, ze je to stale velmi vyborné ¢islo.

Ukazatel rentability aktiv ndm ukazuje podobné vysledky, kdy za rok 2020 byl témét o 10 %

vys$i nez poté v roce 2021.

18. Veolia energie CR

Veolia energie CR je Geska teplarenska spole¢nost patiici do francouzského koncernu Veolia.
Pravni forma je akciova spole¢nost. Na ¢eském trhu operuje od pocatku 90. let. Mezi jeji hlavni
komodity patfi dodavky tepla a teplé vody, dale pak chladu, plynu, dusiku, fotovoltaické
systtmy a dals$i. V soucasnosti zaméstndva 5221 zaméstnancl, ztoho na vysokych
manazerskych pozicich pracuje 7 muzi a 1 Zena.

Tab. 20: Ukazatele pro firmu Veolia energie CR

Veolia energie CR
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |13 87 7,30 3,42
2020 |13 87 0,93 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Uvedena tabulka opét kopiruje piedchozi situaci, tedy oblast, ve které ptevazuji ve vrcholném
managementu muzi nad Zenami, coZ 1ze pozorovat v procentudlnim zastoupeni, 87 % tvoii muzi

a 13 % zeny, i zde mizeme vid¢t typologicky socidlni skupinu Sikmou ¢i zkosenou, kdy pomér

dominantni (muzské) skupiny nad menSinovou (zenskou) tvoti 87:13, tj. Zeny jsou zastoupeny
symbolicky.

Rentabilita vlastniho kapitalu béhem roku 2021 vzrostla ani ne z jednoho procenta az na

7,30 %. Tento fakt miZzeme ptisuzovat velmi dobrému managementu a také, Ze ceny energii

vzrostly.

Rentabilita aktiv vykazuje jiZ menSi nartst, a to konkrétné z 0,42 % za rok 2020, aZ na 3,42 %
za rok 2021. Jelikoz se na pozici vysSiho managementu nachazi jen jedina zena, jeji nejspise

nebude takovy jako v ptipadé 7 ostatnich pracovniki.
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19. 02 Czech Republic

Spolecnost 02 Czech Republic je nejvétsim mobilnim operatorem na ¢eském trhu. Své sluzby
poskytuje domacnostem i firmam. Jeji vznik se datuje k roku 1994, kdy ale tato spole¢nost
operovala pod nazvem SPT Telecom, déle se piejmenovala Cesky Telecom, poté na Telefonica
02 Czech Republic a od roku 2014 plisobi pod sou¢asnym ndzvem. Pravni formou se jedna o
akciovou spolecnost. S dalsi sluzbou O2 TV je nejvétsim provozovatelem internetového
televizniho vysilani v Cesku. Nyni pro spoleénost 02 Czech Republic pracuje 4 892
zaméstnancu, pficemz 8 muzil a 1 zena zastavaji pozice ve vrcholném managementu.

Tab. 21: Ukazatele pro firmu o2 Czech Republic

02 Czech Republic
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |11 89 40,51 16,99
2020 |11 89 37,62 15,44

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

V uvedené tabulce mozno opét vidét socidlni skupinu Sikmou ¢i zkosenou, kdy pomeér

dominantni (muzské) skupiny nad mensinovou (zenskou) tvoti 89:11, tj. Zeny jsou zastoupeny
symbolicky. Tedy 89 % tvoii muzsky prvek a 11 % Zensky prvek ve vy$§im managementu
spolecnosti.

V tabulce miizeme pozorovat jev, ze béhem roku 2021 vzrostl ukazatel rentability vlastniho

kapitalu z ptivodnich 37,62 % na 40,51 %.

U rentability aktiv miizeme pozorovat také maly rust. Jelikoz v této spolecnosti je pfitomna

jedna Zena na pozici vys$S§iho managementu, miizeme predpokladat, Ze jeji vliv byl nepatrny.

20. AGC Flat Glass Czech

AGC Flat Glass Czech je akciova spolecnost, ktera je nejvétsim vyrobcem plochého skla ve
sttedni a vychodni Evropé. Vyrdbi skla pro stavebnictvi, primysl a automobilovy primysl.
Spolecnost je soucasti koncernu AGC Group. V soucasné dobé pro spolecnost pracuje 4 536

zaméstnancl. Ve vrcholovém fizeni pracuje 9 muzi a 1 Zena.
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Tab. 22: Ukazatele pro firmu AGC Flat Glass Czech

AGC Flat Glass Czech

Podil Zzen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |10 90 -1,22 -0,43
2020 |10 90 1,78 0,7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z vyse uvedené tabulky je patrno, Zze dominantni postaveni na pozicich vrcholového ftizeni
zaujimaji muzi, kteti tvofi 90 % a Zeny tvoii pouhych 10 %. Vzhledem k odvétvi narodniho
hospodarstvi, ve kterém tato spolecnost plisobi se ziejmé jedna o logicky disledek. Opét zde

muzeme hovofit o socidlni skupiné Sikmé ¢i zkosené, kdy pomér dominantni (muzské) skupiny

nad mens$inovou (Zenskou) tvoii 90:10, tj. zeny jsou zastoupeny symbolicky.

Rentabilita vlastniho kapitalu mezi lety 2020 a 2021 vykazuje pomérn¢ rozdilné hodnoty.
V roce 2020 byl tento ukazatel jesté v kladnych hodnotach, avSak s ptichodem roku 2021 se
dostal do zadpornych hodnot. Tento jev mohl byt zpisoben také zvySenou inflaci a ptichodem

celosvétové krize.

Rentabilita aktiv u této spolecnosti vykazuje podobny jev a to, Ze s ptichodem roku 2021 se
dostala do zapornych hodnot. JelikoZ na pozici vysSiho fizeni se v této firmé vyskytuje pouze
jedna jedina Zena, tak lze usuzovat, Ze jeji vliv na celkovou vykonnost firmy nebude nijak

vyznamny.

21. Skanska

Spolecnost Skanska je akciova spolecnost a zaméfuje se na pozemni a inzenyrské stavitelstvi
v Ceské republice. Zabyva se vystavbou dopravni infrastruktury, vefejnych zafizeni,
inZenyrskych siti. Nyni zaméstnava 4 392 zaméstnancii a pozice ve vysokém managementu
spolecnosti zastdva 14 muzii a 7 zen.

Tab. 23: Ukazatele pro firmu Skanska

Skanska
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2003 |33 67 10,03 3,24
2002 |33 67 8,06 2,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z uvedené tabulky lze wvycist, ze 1 v této spoleCnosti, kterd pisobi v oblasti narodniho

hospodarstvi a diky své €innosti plisobeni tak pfitahuje spiSe muzskou ¢ast populace. Nicméné
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oproti vySe uvedenym spole¢nostem s obdobnou ¢innosti je genderovy rozdil mensi. Muzi
manazeti zaujimaji 67 % a zeny manazerky 33 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu zaznamenany v tabulce vykazuje drobny nartst o zhruba
2 %. Jelikoz se ve spole€nosti Skanska vyskytuje pomérmné vice Zen ve vysSim postaveni, 1ze

usuzovat, ze to uréity vliv mit mize.
Rentabilita aktiv nam ukazuje mirny narust mezi lety 2002 a 2003 a to o necelé procento.

22. Lidl Ceska republika

Lidl Ceska republika je fetézec diskontnich prodejen vlastnény némeckou skupinou Schwarz-
Gruppe, jejimz Clenem je i1 spolecnost Kaufland. Na nas trh vstoupil v roce 2003 a v soucasné
dob¢ provozuje sit’ s 261 prodejnami. Z hlediska pravniho uskupeni se jedna o vefejnou
obchodni spole¢nost. Filozofie spolecnosti si zaklada na vlastnich znackach, které tvoti vétSinu
sortimentu. Nyni zaméstnava 4 343 zaméstnanci, pficemz ve vys§im managementu pracuji 4
muzi 2 zeny.

Tab. 24: Lidl Ceskd republika

Lidl Ceska republika
Podil zen ve Podil muza ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 33 67 43,26 14,87
2020 |33 67 48,2 15,99

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

V tabulce mizeme vidét pomér zastoupeni na pozicich vysokého managementu v procentech
muzl a Zen, 67 % tvoii muZi a 33 % Zeny. Opét se jednd o nevyrovnanou socialni skupinu
z hlediska typologie, 1 kdyZ Ize fict, Ze zastoupeni zZen neni zcela minoritni, protoZe na vysokych

pozicich pracuje vice nez jedna Zena.

Z uvedené tabulky u ukazatele rentability vlastniho kapitalu je moZzno vidét klesajici trend
béhem obdobi 2020 ze 48 % na 43 %, nicméné se finan¢ni ukazatel ROE stale pohybuje ve
vysokych hodnotach.

Tabulka, jeZ zaznamenava ukazatel rentability aktiv také vykazuje relativné vysoké kladné
hodnoty, avSak také s mirnym poklesem z témét 16 % v roce 2020 na hodnotu necelych 15 %

v roce 2021.
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23. Kooperativa pojiStovna
Kooperativa pojistovna je univerzalni instituce, ktera nabizi standardni druhy pojiSténi osob,
drobnych firem i velkych podnikt. Patfi tak k nejvétsim ceskym pojistovnam, poskytuje servis
témet 2,5 milionim klientim. Kooperativa je soucasti rakouské skupiny Vienna Insurance
Group a v Ceské republice je spoleénost s ruenim omezenym. V sou¢asnosti zaméstnava 3 838
zaméstnancd, z toho 19 vysokych manazerskych pozic zaujimaji muzi a 7 Zeny.

Tab. 25: Ukazatele pro firmu Kooperativa pojistovna

Kooperativa pojiStovna
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 27 73 65,82 10,15
2020 27 73 19,87 3,63

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze 1 vtéto spolecnosti zaujimaji dominantni postaveni
v manazerskych pozicich muzi — 73 %, nicméné i zeny na téchto pozicich tvoii nezanedbatelny

podil — 27 %.

V tabulce zaznamenany ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vykazuje prudce stoupajici trend
v letech 2020-2021 znecelych 20 % az na 65 %. Lze tedy usuzovat vysSi poCet Zen na

vysokych manazerskych pozicich tento fakt miiZze velmi pozitivn€ ovliviiovat.

Rentabilita aktiv ndm rovnéz ukazuje stoupajici trend, tedy velmi pozitivni hospodateni
s vlastnimi aktivy z necelych 4 % nartst béhem dvou let na vice nez 10 %. I k tomu muze

zensky prvek ve vedeni pfispivat.

24. Adecco

Adecco je dominantni spolenost v oblasti persondlniho poradenstvi. Zprostiedkovava
zaméstnani klientiim na jedné strané a poskytuje komplexni personélni sluzby firmam na strané
druhé. Na ¢eském trhu ptlisobi od roku 1992. V soucasné dob¢ pro spolecnost pracuje 3 550,

pficemz 1 muz a 1 Zena na vysokych manaZzerskych pozicich.
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Tab. 26: Ukazatele pro firmu Adecco

Adecco
Podil zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |50 50 -1,83 -0,41
2020 |50 50 -7,23 -1,1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z tabulky lze zaznamenat rovnocenné postaveni jak muza, tak zen. Muzi manazefi zaujimaji
50 % a Zeny manazerky 50 %.

Tabulka ukazujici zhodnoceni vlastniho kapitalu / ziskovosti ukazuje na nepiiznivé
hospodateni, nebot’ jeho ukazatel vykazuje zaporné hodnoty, i kdyz béhem let 2020-2021
dochazi k jeho postupnému snizovani, snaha o mozné zlepSeni, nicméné hodnoty stale

neutéSené, tedy zaporné.

Hodnoty ukazatele rentability aktiv tabulce kopiruji trend jako predchozi ukazatel, nicméné zde

jsou zaporné hodnoty nizsi.

25. Generali Ceska poji§tovna
Generali Ceska pojistovna (difve Ceska pojistovna) je univerzalni pojistovna s dlouholetou
tradici v oblasti zivotniho i neZivotniho pojisténi zajiSt'ujici sluzby pro malé, stfedni i velké
klienty. Jedna se o akciovou spolecnost. V sou€asnosti zaméstnava 3 443 zaméstnanct, z toho
13 muzi a 5 Zen na vysokych manazerskych pozicich.

Tab. 27: Ukazatele pro firmu Generali Ceskd pojistovna

Generali Ceska pojist'ovna
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 28 72 45,05 6,79
2020 |28 72 29,23 4,97

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z uvedené tabulky je moZzno vidét dominantni zastoupeni muzi, tvoii 72 % a Zeny ve
vrcholovém fizeni tvofi jen 28 %. Nepiiznivé financni vysledky mohou byt disledkem této

skutecnosti.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahuje kladnych vysokych hodnot, v roce 2020 23 %

a vroce 2021 dokonce 45 %, jednd se o vzestupny trend.
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I hodnoty ukazatele rentability aktiv v tabulce dosahuji kladnych hodnot, pficemz v roce 2020
jeho hodnota ¢inila necelych 5 % a o rok pozdéji necelych 7 %, tedy lze fici, ze tato spole¢nost

dobie hospodaii s vlastnimi aktivy.

26. Hruska

Spolecnost Hruska je Ceska spolecnost, ktera provozuje velkoobchodni sklady ovoce, zeleniny,
potravin, drogerie a rovnéz disponuje siti maloobchodnich prodejen. Spolecnost plisobi
predev§im na Moravé a ve Slezsku. Nyni zaméstnava 3 369 zaméstnanct, pfiCemz 1 muz a 3

zeny zastavaji vysoké manazerské pozice.

Tab. 28: Ukazatele pro firmu Hruska

Hruska
Podil Zen ve Podil muza ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 |75 25 10,25 7,41
2020 |75 25 13,49 9,23

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z tabulky vyplyva, ze dominantni skupinou ve vedeni spolec¢nosti tvofi Zeny, coZ je v ramci
Setfeni velmi ojedinély jev, kdy muzi zaujimaji 25 % a zeny tvoti 75 % ve vyssich pozicich. I
zde je mozno vidét spojitost mezi pozitivnimi hodnotami ukazateli a vy$§im zastoupenim zen

v manazerskych pozicich.

Z tabulky zaznamenavajici idaj rentability vlastniho kapitalu vidime drobny pokles béhem

roku 2020 az 2021.

Rentabilita aktiv u této firmy vykazuje podobné charakteristiky jako ptedchozi ukazatel.

Pokles béhem jednoho roku je vSak zanedbatelny.

27. Kyocera AVX Czech Republic

Kyocera AVX Czech Republic je prednim svétovym vyrobcem pasivnich elektronickych
soucastek a uznavanym technickym lidrem v oboru. V dnesni dob¢ tato firma zaméstnava
zhruba 3 000 zaméstnancil, s prevahou muzi ve spravni rad¢, ti tvofi podil 80 % zastoupenych

ve vysokém managementu.

46



Tab. 29: Ukazatele pro firmu Kyocera AVX Czech Republic

Kyocera AVX Czech Republic

Podil Zen ve Podil muza ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2022 20 80 8,34 1,03
2021 20 80 6,48 0,79

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z tabulky vidime zastoupeni muzi a Zen. V této firmé se nachazi vysoky pocet muzi ve vedeni

spolecnosti, 80 % a nizky pocet zen. 20 %. Vzhledem k oblasti plisobeni Ize tuto skute¢nost

pochopit.

Z tabulky zaznamenaného ukazatele pro rentabilitu vlastniho kapitalu vidime pouze maly rist,

a to zhruba okolo 2 % béhem roku 2021 az 2022.

Rovnéz udaj zaznamenavajici rentabilitu aktiv vykazuje jen velmi nepatrny rist, cemuz by

odpovidala skutecnost nizkého zastoupeni zen ve vrcholovych pozicich fizeni.

28. Makro

Makro Cash & Carry je velkoobchodni fetézec, ktery ptisobi v nékolika zemich po celém svéte.

V soucasné dobé zaméstndva v Ceské republice pres 3 000 zaméstnancii a patii k jednomu

z nejvetsich velkoobchodnich fetézcll u nas.

Tab. 30: Ukazatele pro firmu Makro

Makro
Podil Zzen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 17 83 -0,64 -0,24
2020 17 83 1,3 0,44

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z uvedené¢ tabulky Ize vidét, Ze je zde zastoupena pouze 1 Zena na pozici vy$§iho managementu

a oproti tomu 5 muzil ve vysSim fizeni.

Z hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitdlu mizeme pozorovat, Ze zaznamenal v roce

2021 zé&porna ¢isla. Na tento podnik nejspise také zaptisobila inflace a sou€asna krize.

Ukazatel rentability aktiv vykazuje podobné hodnoty jako ukazatel rentability vlastniho

kapitalu a to, Ze v roce 2021 ptesel do zdpornych hodnot.

47




29. Eurovia CS

Eurovia CS je moderni, dynamicka a prosperujici spolec¢nost. Je vyznamna stavebni firma
v Ceské republice, udava trendy predevsim v oblasti dopravné-inzenyrského stavebnictvi. Tato

spolecnost v dnesni dob¢ zaméstnava 3 230 zaméestnanct.

Tab. 31: Ukazatele pro firmu Eurovia CS

Eurovia CS
Podil Zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 13 87 4,13 1,88
2020 13 87 3,77 1,94

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Uvedena tabulka vykazuje zastoupeni Zen a muzl. V této spolecnosti je velka pfevaha muzi a

to konkrétné 87 % ku 13 %, je zde zastoupena pouze 1 Zena.

Rentabilita vlastniho kapitdlu u spolecnosti Eurovia CS vykazuje pouze drobny rust, a to o

necelé procento.

Rentabilita aktiv naopak vykazuje pokles béhem roku 2020 az 2021. Jelikoz zastoupeni Zen je
velmi malé, Ize jen téZko tento fakt pfisuzovat zenskému zastoupeni ve firmé.

30. T-Mobile Czech Republic
T-Mobile je cesky mobilni operator, ktery poskytuje mobilni a fixni sluzby. Patii k jednim
z nejveétSich operatord u nés. V soucasné dobé zaméestnava zhruba 3 506 zaméstnanct a z toho

4 na pozicich vysokého fizeni.

Tab. 32: Ukazatele pro firmu T-Mobile Czech Republic

T-Mobile Czech Republic
Podil zen ve Podil muzi ve
Rok spravni radé (%) spravni radé (%) ROE (%) ROA (%)
2021 25 75 18,75 12,83
2020 25 75 15,81 10,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z tabulky je mozno vidét op€t pomér zastoupeni muzl a Zen, které je 75 % na strané¢ muzi,

tedy celkem 3 muzi, a 25 % na stran€ Zen, tedy | Zena.

Tabulka zaznamenavajici rentabilitu vlastniho kapitalu, nam ukazuje velmi ptiznivé hodnoty.

Béhem roku 2020 az 2021 vzrostl tento ukazatel o 3 %.
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Tabulka rentability aktiv vykazuje jiz mensi rast, a to zhruba o 2 %. I tak se jedna o piiznivé
vysledky. Jelikoz je zastoupeni muzi a Zen na vysokych pozicich vcelku dost rovnomérné

rozdélené celkem 3:1, 1ze tedy usuzovat, Ze Zena mohla mit vliv na vykonnost firmy.

6.2. Shrnuti

V této podkapitole jsou uvedeny souhrnné tabulky tficeti nejvétSich firem podle poctu
zaméstnancl se zastoupenim muzi a zen a jejich vzajemnych vztahii k ukazateliim finanéni

vykonnosti. Detaily jsou uvedeny v dil¢ich tabulkach.
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Tab. 33: Tabulka poctu zaméstnancii, muzii a Zen ve vysSim managementu

Celkovy pocet muzi

Poéet Zen

Zaméstnavatel Pocet zaméstnanci ve vySSim ve vySSim
managementu managementu
Skoda Auto 35437 7 1
Agrofert (skupina) 32730 1 1
CEZ (skupina) 28 043 21 4
Ceské drahy (skupina) 22 037 7 2
Kaufland Ceska republika 13 751 4 3
Moravia Steel (skupina) 13 504 8 2
AGEL (skupina) 10979 4 1
Tesco Stores CR 10 633 6 1
Albert Ceska republika 10 604 1 2
Continental Automotive
Czech Republic 10291 8 3
Ceska spofitelna (skupina) 9673 12 4
ManpowerGroup 9122 0 1
CSOB (skupina) 8 349 12 5
Komer¢ni banka 8167 15 11
Liberty Ostrava (skupina) 6 786 13 1
BILLA 6 100 2 1
EP Industries (skupina) 5317 4 1
Veolia energie Ceska
republika (skupin) 5221 ! !
02 Czech
Republic (skupina) 4892 8 !
AGC Flat Glass
Czech (skupina) 4536 ? !
Skanska (skupina) 4392 14 7
Lidl Ceska republika v.o.s 4343 4 2
Kooperativa pojistovna 3 838 19 7
Adecco 3550 1 1
Generali Ceské pojistovna 3443 13 5
Hruska 3369 1 3
AVX Czech Republic 3301 4 1
MAKRO Cssr}.l()(.& Carry CR 3230 5 1
Eurovia CS 3 060 7 1
T-Mobile Czech Republic 3 506 3 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

50




Tab. 34: Tabulka ukazatelii rentability — ROE, ROA

Potadi|  Zaméstaavatel Podil Zen ve ROE- | ROE- | ROA- | ROA-
spravni radé (%) | 2021 2020 2021 2020
1 Skoda Auto 13 22,07% | 1599% | 9.68% | 6,66%
2 Agrofert (skupina) 50 228% | 066% | 2,03% | 0,60 %
3 CEZ (skupina) 16 6,01% | 2.28% | 0.83% | 0.77%
4 | Ceské drahy (skupina) 22 529% | -11,38% | 232% | -5.32%
Kaufland Ceska o 0 o o
5 republika 43 2546% | 20,99% | 846% | 6,52%
6 Moravia Steel (skupina) 20 6,47 % 4,64 % 4,37 % 3,45 %
7 AGEL (skupina) 20 3,06% | 20,46% | 2,06% | 11,71 %
8 Tesco Stores CR 14 4,74 % 1,67 % 3,60 % 1,11 %
9 Albert Ceska republika 67 2761 % | 42,37 % 5,00 % 8,31 %
1o | Continental Automotive 27 25,98 % | -10,60 % | -12,08 % | -5,97 %
Czech Republic
11 _ Ceskd 25 1437% | 971% | 123% | 0,89%
sporitelna (skupina) ’ ’ ’ ’
12 ManpowerGroup 100 11,08% | 991% | 601% | 4,08%
13 CSOB (skupina) 29 15.85% | 1440% | 0,97% | 091 %
14 Komer¢ni banka 42 1421 % | 10,66 % 1,39 % 1,08 %
15 Liberty 7 362% | 187% | 2,03% | 0,71%
Ostrava (skupina) ’ ’ ’ ’
16 BILLA 33 26,60 % | 12.78% | 8,76% | 7.86 %
17 | EP Industries (skupina) 20 24.61% | 42,70% | 9.43% | 19.86 %
jg | Veoliacnergie Ceska 13 730% | 0,93% | 3,42% | 042%
republika (skupina)
19 02 Czech 11 40,51 % | 37.62% | 16,99 % | 15,44 %
Republic (skupina)
20 AGC Flat Glass 10 1,22% | 1,78% | -043% | 0,70%
Czech (skupina)
21 Skanska (skupina) 33 10,03% | 8,06% | 3.24% | 257%
2 | Midl CeSki r:pum‘ka Ve 33 4326 % | 4820% | 14.87% | 15,99 %
23 Kooperativa pojiStovna 27 65,82 % | 19,87% | 10,15% | 3,63 %
24 Adecco 50 -1,83 % -7,23 % -0,41% | -1,10 %
25 Generali Ceskad 28 4505% | 2923% | 679% | 497%
pojistovna
26 Hrugka 75 1025% | 1349% | 741% | 923 %
27 AVX Czech Republic 20 6,56 % 7,61 % 4,57 % 5,46 %
g | MARRR sash & Carry 17 064% | 130% | -024% | 044%
29 Eurovia CS 13 413% | 377% | 1,88% | 1,94%
30 T'Mlé’:;iﬁf“h 25 18,75% | 1581% | 12,83 % | 10,50 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Tab. 35: Tabulka poctii firem s dosazenym ukazatelem rentability viastniho kapitalu (v %)

pocet
firem ROE
10 0%-10%
6 11 % -20%
5 21 %-30%
3 40 % - 50 %
1 60 % - 70 %
5 zaporné hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z tabulky lze vidét, Ze deset firem dosahuje hodnoty Ukazatele rentability vlastniho kapitalu

hodnoty ROE, ddle jen ROE v rozmezi 0 aZ deset procent. Jedna se pfedevSim o nasledujici

spole¢nosti: Agrofert, CEZ, Moravia Steel, AGEL, Tesco Stores CR, Liberty Ostrava, Veolia
energie CR, Kyocera AVX Czech Republic, Skanska a spole¢nost Eurovia CS. Predmét
¢innosti uvedenych firem je v oblastech zeméd¢€lstvi, primyslu, pfedev§im tézkého, jako
napiiklad chemicky, hutnicky, strojirensky, stavebni a dale oblast energii. Svym poctem
zameéstnancu se tyto spolecnosti pohybuji v horni desitce z tficeti zkoumanych. Slozeni zen ve
spravnich radach se pohybuje v pruméru 20,5 procent, nejvyssi zastoupeni zen je 33 procent ve

spole¢nosti Skanska a naopak nejnizsi 7 procent ve spolecnosti Liberty Ostrava.

V intervalu mezi 11 az 20 procenty Ukazatele ROE se pohybuje Sest spole¢nosti. Mezi n¢ 1ze

zafadit Ceskou spofitelnu, ManPower Group, CSOB, KB, T-Mobile Czech Republic a firmu
Hruska. Tyto spolecnosti piisobi pfedevsim ve sluzbach, jde pfedevsim o sluzby bankovni,
persondlni sluzby a sluzby mobilniho operatora. Z hlediska poctu zaméstnanci je 1ze zaradit ke
sttednim ¢i mens$im v radmci daného Setfeni. SloZeni Zen ve spravnich radach v této skupiné
dosahuje primérné hodnoty 49,3 procent, nejvyssi zastoupeni je 100 procent u spolecnosti
ManPower Group, naopak nejniz§i hodnoty 25 procent dosahuje ve spole¢nostech Ceska

spofitelna a T-Mobile Czech Republic.

Dalsi skupinu tvofi firmy s hodnotami ukazatele ROE v rozmezi mezi 21 aZ 30 procenty. V této

skuping je zastoupeno pét spole¢nosti, mezi které patii naptiklad Skoda Auto, Kaufland Ceska
republika, Albert Ceska republika, BILLA a spole¢nost EP Industries. Tyto firmy operuji
v oblastech obchodu, pfedev§im maloobchodni prodej a v oblasti primyslu, pfedev§im
automobilovy. V ramci daného Setfeni se svym poctem zaméstnanct se fadi spiSe k vét§im a

sttednim spolecnostem. Slozeni Zzen ve spravnich radach této skupiny ¢ini v priméru 35,2
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procent, pfiCemz nejvyssi zastoupeni 67 procent se nachdzi u spoleCnosti Albert Ceska

cvwr

Skupinu ¢tvrtou v potadi tvoii tfi firmy a jejich hodnota Ukazatele ROE se pohybuje v intervalu

mezi 40 aZ 50 procenty. Zde se jedna o spole¢nosti 02 Czech Republic, Lidl, Generali Ceska

pojistovna. I zde jsou ty spolecnosti, jejich predmét ¢innosti je v oblastech obchodu a sluzeb.
Podle poc¢tu zaméstnanct jde spiSe o stfedni a mensi firmy. SloZeni Zen ve spravnich radach u

této skupiny v priméru dosahuje 24 procent, nejvyssi hodnota 33 procent u spole¢nosti Lidl a

cvwr

Piedposledni skupinu tvoii pouze jedna spole¢nost, kterd vykazuje hodnoty Ukazatele ROE

vrozmezi 60 az 70 procenty. Jde o spolecnost Kooperativa pojiStovna, svym poctem
zaméstnanct se fadi k mensim firmém. Jeji oblast plisobeni jsou pojistovaci sluzby. Slozeni

zen ve spravni radé v této spolecnosti ¢ini 27 procent.

Posledni skupina péti firem bohuzel vykazuje zaporné hodnoty Ukazatele ROE. Zde se jedna o

spole¢nosti Makro Cash & Carry CR, Adecco, AGC Flat Glass Czech, Continental Automotive
a spole¢nost Ceské dréhy. Pokud jde o oblast piisobeni, jsou to pfedevsim obchod a sluzby a
dale automobilovy a strojirensky primysl. V tomto Setfeni svym poctem zaméstnanci patii
mezi stfedni a mensi firmy. SloZeni Zen ve spravnich radach této skupiny dosahuje v priméru

cvwr

zastoupeni v ramci dané skupiny je ve spole¢nosti Makro Cash & Carry CR se 17 procenty.

Tab. 36: Tabulka poctii firem s dosazenym ukazatelem rentability aktiv (v %)

pocet firem ROA
14 0%-5%
8 6% -10%
2 11%-15%
1 16 % -20 %
5 zaporné hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Tabulka ukazuje na ¢trnact spolecnosti, které vykazuji hodnoty ukazatele rentability aktiv, ddle
Jjen ROA v rozmezi 0 az 5 procent. Zde jsou zastoupeny spoleénosti Agrofert, CEZ, Moravia

Steel, AGEL, Tesco Stores CR, Albert Ceska republika, Ceska spotitelna, CSOB, Komeréni

banka, Liberty Ostrava, Veolia energie Ceska republika, Skanska, Kyocera AVX Czech

Republic a spolecnost Eurovia CS. Slozeni zen ve spravnich radach této skupiny dosahuje
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pramérné hodnoty 26,4 procenta, nejvyssi zastoupeni 67 procent je ve spoleénosti Albert CR,

Sv v

Druhy interval hodnoty Ukazatele ROA se pohybuje mezi 6 az 10 procenty a je v ném

zastoupeno osm spole¢nosti. Jedna se o nasledujici firmy Skoda Auto, Kaufland Ceska
republika, ManPower Group, BILLA, EP Industries, Kooperativa pojistovna, Generali Ceska
pojistovna a spole¢nost Hruska. Slozeni zen ve spravnich radach dosahuje primérné hodnoty

42,4 procenta, nejvyssi zastoupeni dosahuje se 100 procenty ve spolecnosti ManPower |Group,

cvwr

Tteti skupina je zastoupena dvéma spolecnostmi s Ukazatelem ROA v rozmezi 11 az 15

procent. Jsou firmy T-Mobile Czech Republic a Lidl. Slozeni Zen ve spravnich radach zde

A

zastoupeni dané skupiny dosahuje 25 procent.

Ptedposledni skupina je s hodnotou Ukazatele ROA 16 az 20 procent obsazena pouze jednou

spole¢nosti, a to 02 Czech Republic. Slozeni zen ve spravni rad¢ spolecnosti 02 Czech Republic

dosahuje 11 procent.

Zapornych hodnot Ukazatele ROA dosahuje pét spole¢nosti. Jedna se o spolenosti Ceské

drahy, Continental Automotive Czech Republic, AGC Flat Glass Czech, Adecco a spolecnost
Makro Cash & Carry CR. SloZeni Zen ve spravnich radach této skupiny se pohybuje v praiméru
25,2 procent, nejvyssi zastoupeni s 50 procenty je ve spole¢nosti Adecco, a naopak nejnizsi

zastoupeni s 10 procenty ve spoleénosti Makro Cash & Carry CR.

Tab. 37: Tabulka poctu firem zastoupenych zenami v manaZerskych pozicich (v %)
% zastoupeni zen

pocet firem ve vysokém
managementu

2 0% -10%

11 11 % -20%

21 % -30 %
31 % -40 %
41 % - 50 %
vice nez 50 %
100 %

— N AW

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

54



Z celkového vzorku tficeti firem jsou v jedenacti z nich zeny zastoupeny ve spravnich radach
v rozmezi 11 az 20 procenty. Jednd se o firmy, které plisobi napti¢ spektrem riznych obora

narodniho hospodafstvi ptes pramysl, obchod i sluzby.

V jedné spolecnosti jsou zastoupeny zeny ve spravni rad¢ stoprocentné. Jde o spolecnost
ManPower Group, ktera plisobi v oblasti personélnich sluzeb a poradenstvi. Naopak v ramci
daného Setfeni nebylo zjisténo, ze by spravni rada byla zastoupena stoprocentné jen muzi, zeny

vzdy zaujimaji vEtsi ¢i mensi podil.
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Tab. 38: Tabulka rozdeleni skupin dle Kanter (1977)

Podil Zen ve spravni | Pocet Skupina dle | Primérna hodnota | Primérméd  hodnota
radé spole¢nosti | Kanter (1977) ukazatele ROE (%) | ukazatele ROA (%)
0% - Homogenni muzi | - -
1% -20% 14 Tokeny 9,38 4,05
21 % -40 % 10 Mensina 20,25 5,04
41 % - 60 % 3 Potencidlni 12,6 3,15
skupina
61 % -80 % 2 Majorita 18,93 6,21
80 % -99 % - Dominanti - -
100 % 1 Homogenni zeny |11,08 6,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

K hodnotici tabulce 1ze uvést, Ze firmy, kde je zastoupeno 40 a vice procent maji nejvyssi

hodnotu ukazatele ROE. Ukazatel ROE je vSak vys$si u skupiny, kde je ve spravni radé

zastoupeno 17 % az 40 % zZen. Podle typologie Kanter se jedna o socidlni skupinu MenSina.

Potencialni skupina.

cvwr

Na zékladé€ tohoto Setfeni je mozno formulovat zavér, Ze z hlediska finanéni vykonnosti je pro

firmy nejvyhodné;jsi, aby Zeny byly zastoupeny ve spravnich radach spole¢nosti v optimalnim

rozmezi 21 % az 40 %, aby byly tedy zastoupeny ve skupin€¢ MenSina, nebo v rozmezi 61 % az

80 %, tedy ve skupin

¢ Majorita.
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Obr. 5: Zeny ve spravni radé ve vztahu k ukazateliiom ROE a ROA podle Kanter (1977)

Zeny ve spravni radé ve vztahu k ukazatelim ROE a ROA

25
20
15
10
| I I I
: | B
Homogenni Tokeny Mensina Potencialni Majorita Dominanti Homogenni
muzi skupina zeny

Skupina dle Kanter (1977)
B Pramérna hodnota ukazatele ROE (%) B Primérnd hodnota ukazatele ROA (%)
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z grafu je mozno vidét, ze ukazatel ROE je nejvyssi u skupiny MenSina, kde jsou Zeny ve
spravni radé€ spolecnosti v rozmezi 21 aZ 40 procent, zatimco ukazatel ROA vykazuje nejvyssi

hodnotu u skupiny Majorita, v niz jsou Zeny zastoupeny v intervalu 61 az 80 procent.
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7. Navrh opatreni

Tato kapitola je vénovana moznym navrhiim opatieni, které vzesly z uvedeného Setieni.
Navrhové opatieni se tykaji predevsim moznosti zvysSeni po¢tu Zzen ve vysokém managementu
a spravnich radach. Jak prazkum dokladd role Zen ve spravnich radach se jevi jako

nezastupitelnd a ma rozhodné pozitivni vliv na finan¢ni hospodaieni firem, jak je popsano v této

préaci pomoci ukazateli ROE a ROA.

Tab. 39: Tabulka navrhovych opatreni dle druhu pobidky

Nazev opatreni Typ opatieni Cena opatieni
flexibilni pracovni doba interni -
zkraceny pracovni uvazek interni -
home office interni -
sick days interni 2 050 Kc¢/osoba/den
. . . . 20 000 K¢/osoba/meésic
el Solle interni + 500 000 K¢ na vybaveni prostor
Skoleni stdvajicim manazerkdm externi 40 000 K¢/den
kontrolni audit externi 2 000 K¢/osoba/hodina
neni uvedena, opatfeni ze strany
povinné kvoty externi statu a muze se pohybovat se v

fadech miliont

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Flexibilni pracovni doba pro Zeny spolecnost nestoji Zadné finance navic. Spole¢nost mliZze
umoznit Zenam zacatek pracovni doby naptiklad v rozmezi mezi 7 az 9 hodinou ranni a konec
mezi 15 az 17 hodinou. Jedna se o interni opatieni, které miize Zeny motivovat tak, Ze mohou
skloubit rodinné povinnosti s pracovnimi, napiiklad pfed zacatkem pracovniho dne dovést dité
do Skolniho ¢i pfedSkolniho zatizeni apod. Na druhé stran€ miliZze vSak dochazet k poklesu

vykonu ¢1 dekoncentraci v pozdé¢jSich odpolednich hodinach.

Zkraceny pracovni tvazek rovnéz nestoji firmu Zadné finan¢ni prostfedky navic. I zde se jedna
o interni motivacni opatieni, Zenam je umoznéno pracovat na mén¢ nez 8,5 hodin, naptiklad na
5 ¢i 6 hodin denné. Na druhou stranu mutze ptinést urcita uskali, kdy zaméstnanec v podstaté
vykona stejny objem pracovnich tkolt jako pii plném pracovnim poméru, odvadi tedy vice

préce, avSak za niz§i odménu.

Opatieni ve form& home office je interni opatieni, které¢ mize firma vyuzit, aby motivovala

zeny. Spole¢nost dané opatfeni nestoji Zadné finan¢ni prosttedky navic. Nicméné i zde je urcité
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riziko, Ze zaméstnanci nebudou pracovat se stejnym pracovnim nasazenim jako osobné

v kancelafi, a proto je na misté zvySena kontrolni ¢innost.

Opatieni typu sick days muze byt pro zeny manazerky motivujici. V podstaté¢ se jedna o
moznost pobirat plat v plné vysi i v pfipadé onemocnéni. Bereme-li v ivahu primérny mési¢ni
plat 41 000 K&, pak spolecnost za toto opatieni zaplati 2 050 K¢ a den. Zélezi na firmé¢, jaky
pocet sick days je ochotna za své zaméstnance zaplatit. Optimalni pocet je 1 az 2 dne za mésic,

aby nedochazelo ke zneuzivani (Krasova, 2023).

Podnikova Skolka je idealni opatieni u vétSich firem, je interniho charakteru a pro Zeny velmi
motivacni. Podle Lukasové (2012) tak spolecnost zaplati za toto opatfeni v podstaté naklady na
pracovni silu — ucitelku matetské Skolky, mize se jednat az o ¢astku 20 000 K¢ za jednu osobu
a mésic, dale vybaveni prostor ndbytkem, hrackami ¢i didaktickymi pomtckami, coz maze byt
realizovano i prostfednictvim sponzorskych darti, v ramci podnikové Skolky lze téz zazadat o
finan¢ni prostiedky z fondit EU. V opa¢ném piipad¢ Ize kalkulovat s pocate¢ni Castkou na
vybaveni, v€etné sanitarniho zatizeni ve vysi zhruba 500 000 K¢. Tato ¢astka odpovida otevieni
jedné tfidy s maximalni kapacitou 15 déti. Vychdzime z predpokladu, ze firma disponuje
vlastnimi prostory, které je mozno k tomuto ucelu vyuzit. OvSem zélezi na velikosti spolec¢nosti
a poctu Zen v ni pracujici, které budou danou sluzbu vyuzivat. Tomu mtZe odpovidat i kone¢na

cena (Langrova, 2009).

Samotné firmy mohou realizovat Skoleni stdvajicim manazerkdm jednotlivych oddéleni za
ucelem kariérniho riistu aZ na pozice ve spravnich radach. Firmy zajisti kvalitni Skoleni a
workshopy prostfednictvim profesionalnich lektor. Tato forma pobidky mize mit efektivni
dopad na schopné manazerky uvnitt spolecnosti, jde o vysokou miru motivace stavajicich
vedoucich pracovnikill, coz se mize v dlouhodobém horizontu firmam vyplatit. V kone¢ném

dasledku se mize jednat o finan¢né relativn€ nenarocnou formu.

Kontrolni audit si mtize dané spole¢nost objednat na zakazku. Cilem auditu je zjist'ovat rovné
ptilezitosti zachdzeni s muzi a Zenami, zjiStovat piipadné rozdily a pfijimat opatfeni k naprave.
Tyto specifické sluzby mohou byt finanéné€ velmi ndrocné a kone¢na cena se odviji od velikosti
firmy a poctu jejich zaméstnancli. Primérna cena jednoho odbornika / auditora se pohybuje

okolo 2 000 K¢ na hodinu (Accor, n.d.).

Posledni formou jsou povinné kvoty, ¢imz firmy splni legalni status zaméstnat Zeny. Kvoty

maji rychlou G¢innost, ale zaroven mohou znamenat, Ze se do vedeni firmy dostane
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nekompetentni ¢loveék, jen protoze je zena, a zaroven to bude mit demotivujici ucinek na
zaméstnance, ktefi ji nikdy nebudou respektovat a budou Zeny povazovat za nefér
zvyhodiované. AvSak na druhé stran¢ zeny mohou dostat spravedlivou Sanci pracovat na

nejvyssich pozicich ve spolecnosti a zlepsit fizeni spolecnosti.

60



Zavér

Zéaveérem je dulezité¢ také zminit skutecnost, ze zenské pohlavi by nemélo byt ve srovnani
s muzskym ve spoleCnosti znevyhodnovano a naopak. Tato zalezitost by vzdy méla byt
ustanovena v prislusné legislativé kazdé zemé. Idealni slozeni muzii a zen ve firmach je
vyvazené, pokud polovinu tvoii zenské pohlavi a polovinu muzské. Nicméné firmy by pfi

zadavani ukoll svym pracovniklim nemély hledét pravé na pohlavi, ale na jejich schopnosti.

Lze také fict, Ze ani z tohoto Setfeni jednoznacné nevyplyva, Ze by vyssi podil Zenského
zastoupeni ve vysokych manazerskych pozicich zajistoval lepsi financni vykon spolecnosti, i
kdyz jeho vyssi zastoupeni rozhodn€ k tomuto faktu piispiva. Jednalo se o prizkum ve vztahu
ke dvéma zakladnim ekonomickym ukazatelim ROA a ROE. Na problematiku by bylo mozno
pohlizet z vice oblasti. Vysledky se mohou liSit v zavislosti na aktivité plisobeni spole¢nosti ¢i
na velikosti firmy dle poctu zaméstnanct. Naptiklad Ize uvést, Ze ve spole¢nostech plisobicich
v oblasti obchodu a sluzeb jsou Zeny na pozicich vyssiho managementu zastoupeny dostatecné
a také, ze prevaha muzl oproti Zenam neni vyraznd, coz dokladaji naptiklad spolecnosti Albert,
Lidl, ManPower Group, Adecco, Kooperativa nebo Hruska, kde naopak Zeny v managementu
ptevladaji. V ptipad€ spolecnosti ManPower Group zeny ptevladaji stoprocentné, coz je
v podstaté v ramci Setfeni raritni situace. Nicméné, z vySe uvedené¢ho nutné nevyplyva, Ze i
kdyz zeny jsou v manazerskych pozicich ve firmach zastoupeny dostate¢né, Ze by pozitivné
ovlivitovaly finan¢ni vysledky spolecnosti, jako naptiklad Adecco, kde pfi rovnocenném
zastoupeni muZzi a Zen, spolecnost vykazuje zaporné vysledky. Naproti tomu, typickymi obory,
ve kterych jednoznacné dominuji muzi jsou odvétvi primyslu, jako naptiklad Moravia Steel,
Liberty Ostrava, Continenatl Automotive nebo AGC Flatt Glass. I zde mizeme vidét, ze
vysledky finan¢niho vykonu jsou promeénlivé a dosahuji i zapornych hodnot, jako napiiklad

spolecnost AGC Flat Glass.

Dalsim thlem pohledu mtize byt, jak bylo zminéno, velikost podniku dle poctu zaméstnancti,
ktera mize vysledky ovliviiovat. Ne nutné velké giganty jako Skoda Auto dodavaji velmi
pozitivni vysledky s vysokymi hodnotami. Podivame-li se na kupiikladu na spole¢nost Hruska,
jedna se spiSe o mensi spolecnost a jeji vysledky jsou velmi pozitivni. OvSsem tento fakt ale
vyvraci spole¢nost Adecco, ktera se v tomto Setieni dle poc¢tu zaméstnancu fadi spiSe k mensim

firmam. Tato firma vykazuje zaporné vysledky.

Cil prace byl splnén, nebot’ se podafilo nastinit a uvést spojitost mezi Zenami manazerkami

zastoupenych ve vrcholném fizeni spoleCnosti a finanéni vykonnosti téchto spolecnosti.
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Skutecnost doklada i vySe uvedena hodnotici tabulka a graf, které vzesly z tohoto Setieni
v ramci tficeti nejvétSich firem podle poctu zaméstnancl. Data byla vyhledavéana v databazi
Orbis a byla zaznamenana pfevazné z obdobi let 2020 a 2021. Na zaklad¢ provedené analyzy
dat vyplyva, ze zastoupeni zen ma rozhodné vliv na finan¢ni vykon spole¢nosti. Na druhou
stranu je nutno zminit, Ze problematika je komplexni a slozitd a nelze vyvodit jednoznacny

Zaver.
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Abstrakt

Mares, M. (2023). Genderova diverzita v managementu. [Bakalaiska prace, Zapadoceska

univerzita v Plzni]

Klic¢ova slova: diverzita, diverzity management, gender, genderova diskriminace, genderové
role, postaveni zen v managementu, gender pay gap, nezaméstnanost Zen, zena jako manazerka,

diverzita v Ceské republice

Tato prace fesila téma genderové rozdilnosti na trhu prace v Ceské republice, nebot’ jde o hojné
diskutovanou problematiku. Prace m¢la za cil problematiku nastinit a vice pfiblizit laické
vetejnosti. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, sezndmeni s teoretickym vymezenim
genderové diverzity, porovnani zenskych a muzskych styla fizeni, popsat rozdily v odménovani
muzil a Zen za stejn€ vykonanou préci. Praktickd ¢ast je zamétena na prizkum ve tficeti firmach
piisobicich na tzemi Ceské republiky s porovnanim zastoupeni Zen a muZii manaZerd
v jednotlivych spole¢nosti a vliv Zen manazerek na finan¢ni vykon téchto firem. Prakticka ¢ast

prace vyuzivala dat z vefejnych portald a databazi Ceského statistického Gfadu, Justice a

Orbisu.

Hlavnim vystupem praktické casti prace je odpovéd na otdzku, zda zeny zastoupené ve
vysokych manaZerskych pozicich ovliviiuji finan¢ni vysledek, tedy financni ukazatele firem.

Na otazku neni mozné dat jednoznacnou odpovéd’, nebot’ ji ovliviiuje n€kolik aspekti.



Abstract
Mares, M. (2023). Gender diversity in management. [Bachelor Thesis, University of West

Bohemia]

Keywords: diversity, diversity management, gender, gender discrimination, gender roles,
position of women in management, gender pay gap, female unemployment, woman as a

manager, diversity in the Czech Republic

This thesis addressed the topic of gender differences within the labour market in the Czech
Republic, as it is a widely discussed issue. The aim of the work was to outline the issue and
bring it closer to the general public. The thesis is divided into two main parts, introduction to
the theoretical definition of gender diversity, comparison of female and male management
styles, describe the differences in the reward system of men and women for the same work
done. The practical part is focused on a survey in thirty companies operating in the Czech
Republic with a comparison of women’s and men’s representation in management in different
companies and the influence of female managers on the financial performance within these
companies. The thesis’s practical part used data from public portals and databases of the Czech

Statistical Office, Justice and Orbis.

The main output of the thesis’s practical part is to answer the question whether women
represented in high management positions influence the financial result, i.e., the financial
indicators of the companies. It is impossible to give a clear answer to the question, as it is

influenced by several aspects.



