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Uvod

Téma bakalaiské prace se nazyva analyza prosttedi podnikatelského subjektu. Prostiedi,
ve kterém se sledovany podnik nachazi, predstavuje dilezitou roli pti urovani opatfeni
vedouci k zddanému vyvoji spolecnosti. Prace bude rozdélena na dvé hlavni ¢asti, a to na

teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast bude vénovana charakteristice vybranych nastrojii pro potfeby analyzy
podnikatelského subjektu. Nastroje, které budou vyuzivany jsou specifické podle toho,
v jakém prostfedi k analyze dochdzi. Na zacatku teoretické c¢asti budou popsany
jednotlivé typy prostiedi a dale budou jiz charakterizovany néstroje pro analyzu vnéj$iho
a vnitiniho prostfedi. V rdmci vnitiniho prostfedi bude charakterizovana metoda VRIO,
finan¢ni analyza a analyza podnikovych zdroji. Co se tyce wvné&jSiho prostiedi
charakteristika bude patfit metodam Porteriiv model péti sil, Benchmarking a analyza
PESTLE. V zavéru teoretické casti bude piedstavena analyza SWOT a moZnosti

interpretace jejich vystupt.

Druhé ¢ast prace bude v tivodu v€novana predstaveni zvoleného podniku a dale budou
pouzity vybrané néstroje charakterizované v teoretické casti. Ke zjistovani podkladl pro
provadénou analyzu budou vyuzity externi odborné zdroje a interni zdroje podniku
spolecné s informacemi ziskanymi rozhovorem s vedoucim pracovnikem. V¢étSina

obsahu praktické casti tedy bude tvofena metodami aplikovanymi na zjiSténé informace.

V zé&véru prace budou za pomoci analyzy SWOT shrnuty vystupy z pouzitych metod. Na
zaklade tohoto shrnuti a zjiSténych vysledk, bude ptistoupeno k druhému kroku analyzy
SWOT, a to vygenerovani moznych variant postupu podniku a doporuceni té nejlepsi

mozné z nich v souladu se vSemi zjisténymi udaji z pouZzitych metod.



1 Teoreticka ¢ast

V této kapitole jsou vymezeny a charakterizovany pojmy, jenz souviseji s Casti
praktickou. Uvodem bude objasnéni viech zakladnich pojmt a definici zabyvajicich se
podnikatelskym subjektem jako takovym, metodami analyzy prostiedi podniku a
v neposledni fad¢ moznosti interpretace a aplikace konkrétnich vystupt analyzy. V této
kapitole bude ptfedstaven i prabéh analyzy, ktery je rozd€len do faze analyzy vnitiniho
prostiedi pomoci metody IFE a vnéjSiho prostfedi pomoci metody EFE. Tyto metody
povedou k objasnéni metody SWOT, ke které pravé vystupy z IFE a EFE sméfuji.

1.1 Proces rizeni podniku

,»Rizeni v nejobecnéj$im smyslu je mozno charakterizovat jako informacni ptisobeni mezi

jednotlivymi systémy — subjektem a objektem fizeni* (Véchal, et al., 2013, s. 20).

S pojmem fizeni je mozno se setkat v nejriznéjSich souvislostech, v rozdilnych
systémech a obcas pod jinymi skrytymi terminy (vedeni, veleni, sprava, ovladani,
dirigovani). Vyznam fizeni je viceznatnym proto, ze v kazdém systému probihaji
dynamické procesy a existuji urcité faktory, které tyto procesy usmériiuji. Z tohoto

divodu je pojem fizeni rtiznorody, protoze i tyto systémy jsou riznorodé.
Proces tizeni 1ze Clenit ze dvou zékladnich hledisek:

e Horizontalni ¢lenéni — prezentuje vztah fidici ¢innosti fidiciho systému k tomuto
systétmu a urcuje jeho formalni stranku. (planovani, organizovani a operativni
fizeni)

e Vertikdlni ¢lenéni — urcuje obsahovou stranku fidici ¢innosti fidiciho systému.

(ptijeti informace, rozhodovani, ovliviliovani a kontrola) (Vachal, et al., 2013).

1.1.1 Zakladni principy Fizeni

Rizeni {izce souvisi s pojmem management. ,,Management lze definovat jako systém
teoretickych a praktickych fidicich ¢innosti a dovednosti nebo jako mechanismus fizeni
organizaci a ¢innosti (funkci), které v ném vykonavaji profesionalni fidici pracovnici,
manazefi. Management na ruznych stupnich nafizuje, rozhoduje, kontroluje, fidi,

koordinuje, radi, informuje, posuzuje* (Vachal, et al., 2013, s. 26).



Nejcastéji vyuzivanym konceptem v managementu jsou manazerské funkce. Tyto funkce
formuloval jiz vroce 1916 jeden ze zakladatelti teorie managementu H. Fayol.

V soucasnosti se manazerské funkce vymezuji jako:

e Planovani

e Organizovani
e Personalistika
e Vedeni

e Kontrolovani (Blazek, 2014).
V modernim managementu se rozliSuje rozdil mezi vedenim a fizenim.

Rizeni se zamétuje na plnéni cili pomoci efektivniho nabyvani, rozdéleni, vyuzivani a
kontroly vSech nezbytnych zdrojii (informace a znalosti, lidsky a finan¢ni kapital, budovy

a vybaveni).

wewvr

zahrnuje motivovani lidi, ziskani jejich angazovanosti a oddanosti a vytvareni a

prezentovani vize budoucnosti (Blazek, 2014) .

V nésledujici podkapitole je tento termin blize specifikovan spolecné s pojmy poslani

(mise) a cile, které s terminem vize izce souvisi.

1.1.2  Vize, poslani (mise), cile

Vize je pojem, ktery ve své podstaté¢ vyjadiuje stav firmy v budoucim ohrani¢eném
Casovém useku, tedy to, jak si predstavuje stav v podniku v konkrétnim casovém obdobi.
Vize by méla byt zpracovana tak, aby umoznila posun spolecnosti a bylo uskutecnitelné
ji stale aktualizovat a také by se pfi jejim zpracovani méla dodrzet konkrétni formalni
struktura dokumentu. Poté se spravné formulovand vize projevuje v procesu zavadeni

podnikové strategie (Fotr, et al., 2012).

Mise piedstavuje jistou filozofii podniku a divod jejiho zalozeni, kterd provazi podnik
po celou dobu jeho existence. Spravné stanovené poslani mize byt uziteCnym nastrojem

pro stanoveni strategie, ale také pro operativni ¢innosti manazerti (Cimbalnikova, 2012).

,,PT1 vymezeni poslani je tieba vzit v tivahu pét klicovych elementi:
1. historie firmy;

2. soucasné preference managementu a vlastnika;



3. faktory vné&jsiho prostiedi;
4. zdroje firmy, které umoziuji specifické vymezeni poslani;
5. vymezeni Gcelu existence firmy pfi vyuziti jejich schopnosti (Jakubikova, 2013,

s. 21).

Bez strategickych cili by zadna spolecnost nemohla prosperovat. Je tedy stézejni spravné
stanovit své cile v podnikéni. Cile davaji smysl pfedem urcené misi a jsou uzite¢né pfi
formulovéani podnikové strategie. Pro kazdy podnik jsou ptfiznacné ruzné cile, nékteré
spole¢nosti maji za zakladni strategicky cil maximalizaci zisku, alternativnimi cili poté
mohou byt poskytovani svych sluzeb a vyrobkl v nejvyssi kvalité nebo byt ve vedoucim

postaveni na trhu (Mallya, 2007).

1.2 Analyza prostiedi podniku

Pro komplexni analyzu prostedi podniku je nezbytné provést jednotlivé kroky, které se
detailné zaobiraji jednotlivymi ¢astmi tohoto okoli podniku. Diky analyze, ve které
dochazi k poznani a charakteristice prostiedi, ve kterém se podnik nachazi, jaké faktory
na podnik pusobi, je mozno nasledné vyvodit urcité zavery, které pfispivaji
prostfednictvim fizeni k naplnéni podnikovych cilli. Prostfedi podniku je roz€lenéno na
vnitini - mikro, ve kterém jsou hlavnim vstupem pro analyzu zdroje podniku a jeho
schopnosti a vngj$i - mezo a makro prostiedi, ve kterém jsou analyzovéany ty

nejzasadnéjsi okolni vlivy pomoci vice raznych metod (Sedlackova & Buchta, 2006).

»Postup analyzy podnikatelského prostfedi se pfi posuzovani jeho vlivu na strategicky
zamér fidi podle zdsad MAP, tedy: monitoruj, analyzuj, predikuj* (Fotr, et al., str. 211,
2020).

Fotr et al. (2020) také ve své publikaci uvadi, zjakych divodi manazeti podniku
provadeéji analyzu prostiedi. Tyto divody mohou souviset s hledanim odpovédi na otazky
v oblasti podnikovych cili, zmén ekonomického cyklu ¢i zmény strategickych priorit

podniku. Jejich vycet je nésledujici:

- Znalost své pozice v prostiedi, ve kterém plisobi

- Efektivni reakce na neustalé zmény v prostiedi

- Dovednost posoudit sviij potenciél dalSiho rozvoje

- Zpusobilost predikovat chovani konkurentti a odbérateld

- Dovednost identifikovat relevantni rizika, tedy ty, ktera se tykaji cilti podniku



Obr. 1: Casti prostiedi podniku
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Zdroj: Fotr et al. (2020)

Tyto metody jsou popsany v nasledujicich podkapitolach, roz¢lenéné praveé na vnitini a

vnéjsi okoli podniku
1.3 Analyza vnitiniho prostredi podniku

Analyza vnitiniho prostfedi je stéZejni ¢ast analyzy prostfedi pfedevs§im kvili nalezeni
klicovych schopnosti podniku a poznani Grovn€ vyuZziti zdrojh, které se v podniku
nachdzeji. Diky témto informacim je mozZné zjistit, jaké poznatky a zlepSeni ziskané
z celkové analyzy podnikového prostiedi je mozné adekvatné aplikovat v analyzovaném
podnikatelském subjektu. Vysledkem analyzy vnitiniho prostfedi je seznam silnych a

slabych stranek (Hitt et al., 2017).

1.3.1 Internal Forces Evaluation (Matice IFE)

Matice IFE je metoda, ktera se zabyva slabymi strdnkami W — Weaknesses organizace a

silnymi strankami S — Strengths organizace (Jakubikova, 2013).

Jednou z moznosti, jak postupovat pti analyzovani vnitiniho prosttedi podniku je vyuziti
kvantitativniho ohodnoceni faktorii plisobicich na toto prostredi. S vysledky této metody
je vhodné dale pracovat, tj. zhodnotit, zda je interni prostfedi dostatecné silné na realizaci
planovanych zaméri ¢i je lepsi se zaméfit na posileni interniho prostiedi podniku (Fotr et

al., 2020).

10



Postup pii hodnoceni internich faktorti 1ze popsat v péti krocich:

1. Sestaveni tabulky s internimi faktory, které se skladaji ze zasadnich slabych a
silnych stranek ovliviiyjici plnéni strategického cile podniku. Sefazuji se podle
velikosti dopadu na strategicky cil.

2. Pocet silnych a slabych stranek by mél byt stejny, aby matice byla vyvazena
(napf. Sest silnych a Sest slabych stranek).

3. V nasledujicim kroku je kazdému faktoru pfifazena vaha v rozsahu 0,00 az 1,00
dle vyznamnosti slabé nebo silné stranky s ohledem na konkurenceschopnost
podniku v oboru. Soucet vah obou stranek se musi rovnat 1,00.

4. Dale jsou ohodnoceny jednotlivé faktory dle jejich vlivu na pfedem stanoveny
strategicky cil s vyuzitim ¢tyf'stupiiové skdly 1 = dilezitd slabé stranka, 2 = méné
vyznamna slaba stranka, 3 = méné vyznamna silnd stranka, 4 = dulezita silna
stranka.

5. Nasledné je vynasobena vaha a stupen vlivu téchto faktort a vysledkem je jejich
vazené ohodnoceni.

6. V konecné fazi se stanovi celkové vazené ohodnoceni jako soucet vSech

vazenych ohodnoceni stanovenych faktorti (Fotr et al., 2020).

Toto ohodnoceni posuzuje interni pozici podniku vici jeho strategickému cili. Lze je
rozdélit na slabou interni pozici, které odpovida ohodnoceni 1, priimérné interni pozici
s odpovidajicim ohodnocenim 2,5 a znacnou interni silu (vysokd pravdépodobnost
splnéni strategického cile) s ohodnocenim 4. Podnik v silné interni pozici se miiZze opfit
o velmi stabilni interni prostfedi. Podnik se slabym internim postavenim neni pfipraven
strategicky cil realizovat v celém rozsahu a mél by se zaméfit na posileni tohoto prostiedi

(Fotr et al., 2020).

1.3.2 Analyza podnikovych zdroji

Tato analyza se provadi pfedevsim proto, aby byly zdroje jasné identifikované a bylo
mozné rozvinout podnik ve sméru, kterého chce dosdhnout. S potfebnym zastoupenim
zdroji ve vSech skupinach zdroji, je pro podnik dosdhnout stanovenych cili mnohem
snazs§i. Tti kliCové skupiny zdrojt, které se v podnikatelském procesu identifikuji, jsou

finan¢ni zdroje, lidské zdroje a socialni zdroje (Hucka, et al., 2021).

Finanéni zdroje se z komplexnéj$iho pohledu na podnik daji analyzovat predevSim
z hlediska jejich charakteru. Finance jsou dle Hucky et al., (2021) ¢lenény na interni
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financovani tedy vlastni kapital a externi financovani, ¢lenéné na kapitalové a dluhové
financovani. Specialni skupinu finan¢nich zdroji tvoii dotace. Samoziejmé kazdad metoda

s sebou nese urcitou miru rizika a podrobné¢ se této problematice vénuje financ¢ni analyza.

Lidské zdroje jsou klicovym zdrojem ptedevsim proto, ze pokud podnik disponuje
zaméstnanci nejvyssi kvality, pfispivaji tito zaméstnanci k efektivnimu ziskavani vSech
ostatnich kli¢ovych zdroja. Lidsky kapital a jeho pracovni tymy je nejvhodné&jsi mit ve
slozeni tizeného principem vzajemného dopliovani, kdy se v podniku nachazi takovi
zaméstnanci, jejichZz dovednosti, talenty a znalosti se vzdjemné doplituji (Hucka, et al.,

2021).

Dalsi zdroje mohou byt socidlni zdroje a chovani a akce. Socidlni zdroje zpravidla
socialni sité, pfedstavuji zdroj klicovy piedev§im z divodu snadného a rychlého
ziskavani a ptenaSeni informaci. Podnik také mulze =ziskat vyhodu ve vztahu
k zainteresovanym strandm v jeho okoli. Socialni sité totiz vyvolavaji pocity divérnosti,
schopnosti predvidat chovani obou stran a porozuméni jejich povaham. DalSim zdrojem
podniku je jeho chovani a akce. Tyto pojmy souvisi s celkovou hodnotou podniku, to jak
je vniman a tudiZ 1 podporovan v ziskdvani ostatnich zdrojii. Tato problematika se dale
soustiedi na oblasti komunikacni strategie, podnikatelského planovani a vlastnictvi

majetku (Hucka, et al., 2021).

Fotr et al. (2020) uvadi zakladni ¢lenéni zdroji pro potieby managementu podniku na
hmotné a nehmotné. Hmotné zdroje jsou veskera aktiva, ktera mohou byt kvantifikovana
a nemaji vysokou miru unikatnosti. Na rozdil od nich nehmotné zdroje jsou takové
zdroje, které nejsou snadno pozorovatelné, tedy ani analyzovatelné a jsou konkurenci

Spatné napodobitelné.

1.3.3 Analyza VRIO

Dal§i zndmou pouzivanou analyzou je analyza VRIO, kterd srovndva moZznosti
vynaloZeni a potencial zdrojii v rdmci plnéni podnikové strategie a bere v potaz externi
prostiedi podniku. Jedna se o analytickou metodu, ktera posuzuje nasledovné dimenze

pro kazdy typ zdroje, jak pro podnik samotny, tak i pro konkurenci (Tyll, 2014).
Zkratku VRIO lze rozlozit na ¢tyfi nasledujici pojmy:

e V —Value (hodnota) — posuzuje nakladnost zdroje a moznost jeho ziskani na trhu

(nékup, zapijcka, ngjem...).
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e R —Rareness (vzacnost) — uruje vzacnost, resp. omezenost zdroje.
e [ Imitability (napodobitelnost) — sleduje, jak je komplikované zdroj napodobit.
e O — Organization (organizace) — jinak také uspotradani. Zkouma4, zda je zdroj

vyuzitelny v rdmci stavajiciho usporadani (Fotr et al, 2020).

Tab. 1: Ohodnoceni zdroji dle metody VRIO

Tézko Organiza¢né Organizace slabych
Hodnotné?  Vzacné? Konkuren¢ni dopady
napodobitelné? vyuZzitelné? a silnych stranek
Ne - - Ne Konkurenéni Slaba stranka
nevyhoda
Ano Ne - Konkurencni Silna stranka
rovnost
Ano Ano Ne Docasna Silna stranka —
konkurenéni vyrazna
vyhoda schopnost
Ano Ano Ano Ano Trvala Silna stranka —
konkurencni ,
trvala schopnost
vyhoda

Zdroj: (Barney & Hesterly, 2015)

1.3.4 Financ¢ni analyza

Rozhodovani o budouci strategii, cilech a vyznamnych budoucich krocich podniku, se
velice vyrazn€ opira o financni analyzu podniku. Je to metoda, ktera pro své vystupy
vyuziva Udaje ze zdroji, jimiZ mohou byt Ucetni finan¢ni vykazy, vyro¢ni zpravy nebo
statistickd Setfeni v podniku. PoslouZit, zejména pro analyzu tvofenou na zakladé
porovnavani s jinou spole€nosti, mohou i informace z obchodniho rejstiiku, statistické
roéenky CSU apod. Konkrétni techniky pouzivané pii finanéni analyze jsou rozbor
absolutnich ukazateli, technika procentniho rozboru a pomérova analyza. Pravé analyza
pomérovych ukazateli je zakladnim a €asto vyuzivanym typem. Mezi zakladni ukazatele

se fadi likvidita, zadluzenost a vynosnost nebo téz rentabilita (Synek et al., 2015).
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Ukazatel likvidity

Likvidita je mira, jakou je podnik schopen dostat svym kratkodobym zavazkiim a také
jak rychle. Ukazatele likvidity poskytuji informace o tom, kolikrat je podnik schopen
uspokojit véfitele v ptipade€, Ze proméni obézna aktiva nebo jejich ¢ast, podle toho, jaky

typ ukazatele se sleduje, za penézni prostiedky (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018).

Dle Synka et al. (2015) je mozno pomoci tohoto pomérového ukazatele métit zpisobilost
firmy vyrovnat (uspokojit) své splatné zavazky. Samoziejme 1 na likviditu lze nahlizet
zvicero hledisek, konkrétn¢ stupnt. Likvidita 1. stupné¢ udava pomér mezi
hotovosti + kratkodobymi CP a splatnymi kratkodobymi zavazky, dale likvidita 2. stupné
zjistuje hodnotu poméru mezi obéznymi aktivy — zasoby a kratkodobymi zavazky a
v neposledni fadé likvidita 3. stupné zobrazuje béznou likviditu, tedy pomér mezi

obé&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Vzhledem k podstaté¢ ukazatele by bylo vhodné udrzovat ukazatele v co nejvysSich
hodnotéch, tedy v hodnotach, které znaci vysoké mnozstvi likvidity, tj. vysoké schopnosti
hned hradit své kratkodobé zadvazky. Doporuceni je ale drzet vhodny pomér kratkodobych
zavazkll vici obéznym aktiviim, protoZe tato aktiva nevytvaii zadny zisk, a tak neni

zadané mit jich nadbytek (Rickova, 2021).
Ukazatel zadluZenosti

Hodnota druhého ukazatele, vypovidd o podniku to, v jaké mitfe vyuziva k financovani
cizi zdroje. Konkrétné se zadluZenost méti dvéma zplsoby. Pokud ukazatel vychazi
z rozvahy, pocita se celkova zadluzenost, tedy pomér mezi celkovymi cizimi zdroji a
celkovymi aktivy. Celkové zadluzenost by méla odpovidat financovani cizimi a vlastnimi
zdroji ve stejném poméru. Pokud ale vychazi z udaji z Vykazu zisku a ztraty, pocité se
kryti nakladii na cizi kapital (irokt a jinych poplatkit), zkracené tedy kryti urokt, jako
pomér mezi ziskem pied uroky a zdanénim a uroky. Doporu¢ovand hodnota tohoto

ukazatele je vice nez 5 (Synek et al., 2015).

Ukazatel vynosnosti

vvvvv

podniku o zhodnoceni svych trzeb, aktiv ¢i vlastniho kapitald.

Dle Riickové (2021) vynosnost téz rentabilita ¢i ziskovost 1ze definovat jako schopnost

dosahovani zisku vyuzitim podnikovych zdroji. Ukazatel vynosnosti poskytuje hodnoty,
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které vyjadiuji, v jaké mife podnik zdroje zhodnotil. Plati tedy, ze ¢im vyssi je hodnota

tohoto ukazatele, tim 1épe.

Vypocet tohoto ukazatele spociva v poméru mezi ¢istym ziskem a trzbami u vynosnosti
trzeb, aktivy u vynosnosti aktiv a vlastnim kapitdlem u vynosnosti vlastniho kapitalu

(Synek et al., 2015).

1.4 Analyza vnéjSiho prostredi podniku

Vnéjsi prostiedi podniku zahrnuje mezo a makro prostfedi. Metody, které se vyuzivaji
k jejich analyze se vSak odliSuji. Makroprostfedi zkouma faktory, kterym se podnik miize
pouze ptizplsobit, ovS§em mezoprostfedi podniku je okoli, které uzce souvisi s Cinnosti
firmy, a tak Ize do jisté miry predikovat budouci stav. Mezi metody, které jsou vyuzivany
v analyze mezo a makro prostiedi patii matice EFE, kterd vede k seznamu pfilezitosti a

hrozeb (Fotr et al, 2020).

1.4.1 External Factor Evaluation (Matice EFE)

Matice EFE je metoda, ktera se zabyva hrozbami T - Threats organizace a ptilezitostmi

O - Opportunities organizace (Jakubikova, 2013).

Dle Fotra et al. (2020) lze na zakladé pomocného navodu kvantitativné zhodnotit
piilezitosti a hrozby ptisobici na spole¢nost. Uéelem této pomiicky je vybrat z nalezenych
prilezitosti a hrozeb ty faktory, které maji nejzadsadnéjsi vliv na podnik a souvisi s aktualni
situaci v organizaci. Identifikované faktory jsou povazovany za rizikové faktory, u
kterych je tfeba bud’ vyuZit jejich potencial anebo se snazit o eliminaci jejich dopadl na

podnik.
Kroky, které vedou k vytvoteni matice EFE, jsou nasledujici:

1. Vytvoteni tabulky kli€¢ovych pfileZitosti a hrozeb, ve které budou setazeny podle
velikosti dopadu na dané strategické cile podniku. Ideélni je vybrat stejny pocet
pftilezitosti a hrozeb, pro vytvoreni symetrické matice.

2. Ve druhém kroku ptifazujeme jednotlivé vahy stanovené v rozpéti od 0,00 do 1,00
podle relevantnosti hrozby nebo pftilezitosti. Soucet vah T a O je roven jedné.

3. Evaluace jednotlivych rizikovych faktori stupném plisobeni na strategické cile
bez ohledu na to, zda se jedna o hrozbu nebo piilezitost. Skala vlivu ma Gtyfi

stupné s nasledujicimi znamkami:
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1 = nizky

2 = stfedni

3 = nadprimérny

4 = nejvyssi

U kazdého faktoru se nésledn¢ vynasobi jeho vaha a stupen vlivu.

4. Soucet celkové vazené klasifikace jednotlivych faktord (Fotr et al, 2020).

Celkova vazena Kklasifikace poukazuje na kompletni senzibilitu strategickych cili
podniku na vné&jsi prostiedi. Nejnizsi senzibilita je rovna jedné, nejvetsi je rovna Ctyfem.
Stfedni senzibilita dosahuje hodnoty 2,5. Ziskané ohodnoceni sdéluje podniku, zda je
vhodné pracovat s ovéfenymi trendy z minulosti (nizka senzibilita), nebo vhodné

aplikovat vybrané scénate (vysoka senzibilita) (Fotr et al, 2020).

1.4.2 Porteruv model péti sil

Tato metoda slouzi k analyze konkurencnich sil, které se nachazi v mezoprostiedi.
Porteriiv model péti sil ma za cil pochopeni vlivii, které v konkurencnim prostiedi ptsobi
a pfedevSim ty, jenZ maji nejvétsi vyznam pro strategickd rozhodnuti z hlediska

budouciho vyvoje podniku (Srpova, Rehot, 2010).
Portertiv model Ize charakterizovat graficky, viz nésledujici obrazek.

Obr. 2: Porteriv model péti konkurenc¢nich sil

Cim lze zvysit Hrozba vstupu
bariéry vstupu? novych

konkurentu

Cim lze

snizit vyjednavaci
silu zdkazniki?

KONKURENCN{

Vyjednivaci
sila
zakazniki

Vyjednivaci
sila
dodavateli

PROSTREDI

Cim lze zlep§it Jak Ize zlepdit
nasi pozici vici nadi pozici voci
dodavatelim? konkurenci?

Hrozba Cim lze
substituti sniZit hrozbu
substituta?

Zdroj: Ketkovsky, Vykypél (2006)
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Vyjednévaci sila zakaznikG: Prvni vyznamna skupina nachézejici se
v mezoprostiedi jsou zakaznici s jejich vyjednavaci silou, zvani také jako
odbératelé. Odbeératelé maji velkou vyjednavaci silu, pokud napf. je jich nizky
pocet (je zde napor na cenu a kvalitu zbozi a sluzeb); podnik prodava produkt
nebo sluzbu, které jsou nahraditelné; nejsou odbératelé zajiSténi dostateCnou
likviditou.

Odbératelé naopak maji nizkou vyjedndvaci silu v opac¢nych ptipadech, tj. pokud
napf. je jich vysoky pocet; podnik proddva nenahraditelny produkt nebo sluzbu
anebo maji odbératelé vysokou kupni silu.

Vyjednavaci sila dodavatelt: Dodavatelé jsou dualezitym clankem ve slozeni
zdkaznikil v daném odvétvi. Dodavatelé maji vysokou vyjednavaci silu, pokud
napt. nabizi ojedinélé produkty; vyznamné postaveni na trhu; hrozi slouceni
vétsiho poctu dodavatell v jeden uceleny utvar.

Dodavatelé opét v opacném piipadé maji nizkou vyjednavaci silu, tj. pokud napf.
nenabizi ojedinélé produkty; nemaji vyznamné postaveni na trhu; na trhu
neexistuje dostatecné mnozstvi vétsiho poctu dodavatelli, které by se sloucili
vjeden uceleny utvar, ale je jich zaroven dostatek proto, aby dochézelo
k vytvareni zdravého konkurencniho prostiedi.

Hrozba substituti: Substitut je produkt, ktery dokaze plnohodnotné nahradit
puvodni vyrobek ¢i sluzbu a uspokojit tim tak pfani zdkaznika. Konkuren¢ni
vyhoda substitutli spo¢iva v tom, jak jednoduché je zacit substitut uzivat. Dllezita
je vySe nakladd, pfi které zakaznik je ochoten vyménit produkt za substitucni,
dostupnost substituc¢niho produktu nebo poskytované nadstandartni sluzby (servis
a garance).

Hrozba vstupu novych konkurentti: Bariéry vstupu do odvétvi, ve kterém podnik
pusobi, urcuji miru hrozby vstupu potencidlni konkurence. Tyto ptekazky
vytvareji stavajici organizace na trhu a jedna se predevsim o:

Bariéru strategickou (diferenciace produktii a sluzeb, drzené know-how, umélé
snizovani ceny, zakaznikova preferovana znacka).

Bariéru strukturalni (legislativa a vliv statu, neznalost distribu¢ni sit€, pocatecni
investice do podnikani).

Konkurenc¢ni prostiedi: V ohledu na stavajici konkurenci na trhu mizeme na

jejich vyhodu pohlizet z dvou hledisek — nakladovd a diferenciacni. Mira
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konkurence zavisi na okolnostech, jako jsou napiiklad pocet firem na trhu, jak
moc je vyrobek diferenciovan, modifikace trzniho prostfedi (zmenseni, zvétSeni),

nékladova struktura, zvyseni kapacit vyroby (Srpova, Rehot, 2010).

Organizace analyzujici nejvétsi konkurenty ziskava schopnost rychlejsiho rozhodovani
oproti konkurenci, predikovat jejich taktiky a strategie, pruznéji reagovat na kroky
konkurence a v¢as odhalit potencidlni konkurenty. Sledovanim vyvoje konkurence miize
organizace lépe identifikovat konkuren¢ni finan¢ni sily, strukturu fizeni, technologickou
vyspélost a nazor kli¢ovych zakaznikii ohledné sledované konkurence (Srpové, Rehot,

2010).

1.4.3 Benchmarking

Historie modelu benchmarkingu saha v podstaté az do pravéku. Jiz v dobach, kdy lidé
lovili zvét, pozorovali, Ze jini jsou ve stejné aktivité lepsi a srovnavali své vysledky. Ve
techniky nebo procesy a identifikovat nejlepsi praktiky. Ve zjednoduseném pojeti funguje
tento model pofad stejn€. VSechny typy a formy benchmarkingu maji spole¢ny zaklad.
Pokud se podnik rozhodl ke zménadm ve vlastnim prosttedi, pro¢ by se nemohl poucit u
jiného podniku, ktery je ve zkoumané oblasti pokrocilejsi a ma s né¢im podobnym
pozitivni zkuSenost? Je mozné tedy tvrdit, ze benchmarking je zpiisob Cerpani z lepsi

reality, nez je soucasnd realita (Nenadal et al., 2011).

Dle Vochozky, et al.,, (2020) lze primarni mySlenky benchmarkingu vystihnout

v nasledujicich péti bodech:

e Nalezeni podniku, ktery je v dané ¢innosti nejlepsi

e Analyza pfi¢in, sméfujicich k docileni zadanych vysledku

e Vytvofeni planu pro zdokonalovani vlastni ¢innosti a vykonnosti
e Implementace planu

e Kontrola a hodnoceni vysledku

Zékladnim pojmem v této oblasti je benchmark, jinak métitko nebo ukazatel vykonnosti,
kterou se chce dany podnik inspirovat. Je mozné jej chapat jako nastavenou latku, kterou
se podnik snazi pifekonat. Pro tuto metodu existuje mnoho definic, jelikoZ neni

normovand. Americké centrum pro produktivitu a jakost (APQC) jej definuje nasledovné:
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., Benchmarking je proces identifikovani, poznani, prevzeti a prizpiisobeni vynikajici

praxe a procesti jakékoliv organizace na svete, jenz pomaha zlepsovat viastni vykonnost.
(Nenadal et al., 2011)

Typy benchmarkingu:

Celkem rozliSujeme tii typy benchmarkingu, viz nasledujici obrazek.

Obr. 3: Typy Benchmarkingu

Benchmarking

\ J

-—

Procesni Funkcionalni Vykonovy

e~

Interni Externi

Zdroj: Nenadal et al. (2011)

1. Vykonovy benchmarking - pfimo porovnava a méfi rizné vykonové parametry.
Jako ptiklad je mozné uvést vykon motoru, pracovnika nebo montézni linky.
Vysledkem tohoto typu benchmarkingu je porovnani klicovych ukazateld
vykonnosti nebo parametrii podobnych produkti.

2. Funkcionalni benchmarking - porovnava jednu nebo vice funkci daného podniku.
Nevyhodou tohoto typu je, Ze vyzaduje vysoké finan¢ni naklady.

3. Procesni benchmarking - pfi tomto typu je porovnavan a méfen konkrétni proces
organizace a povazovan za nejucinnéjsi typ. Procesni benchmarking je schopen

vytesit 90% vSech spornych a uzkych mist v podniku (Nenadal et al., 2011).

Dale je mozné benchmarking rozd¢lit na interni a externi:

e interni - uskutec¢novan v ramci jednoho podniku mezi organizacnimi jednotkami
zabezpecujicimi podobné nebo stejné procesy, funkce a produkty. Hlavnim cilem
je nalezeni do¢asné nejlepsi vnitini normy vykonnosti.

e externi - méfeni a srovnavani s jinym podnikem. Problém muze nastat ve
vyhledani vhodného externiho podniku hlavné v momenté¢, kdy se jedna o ptimou

konkurenci (Nenadal et al., 2011).
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Ve stavitelstvi je metoda benchmarkingu ¢asto vyuzivana za tcelem nalezeni znalosti
“jak délat véci 1épe”. V této oblasti se poradaji rizné workshopy, kde se schazi odbornici
a sdileji své znalosti. Tento nastroj pomaha podnikiim ke zjisténi vlastni vykonnosti a
srovnani s jejich konkurenci, dale jim umoznuje implementovat zmény, které zajisti
dosazeni co nejvys§i mozné tirovné. Tento nastroj neni v Ceské republice piilis vyuZivan,
ale jeho obliba stale roste. Je vhodny také v oblasti legislativy (S timto bylo mozné se
setkat v dob¢ covidové krize, kdy jednotlivé staty porovnavali zavadéna opatfeni a

poucovali se z jejich efektivity.) nebo zdravotnictvi (Nenadal et al., 2011).

1.4.4 PESTLE analyza

Jednou znejlepSich metod analyzy vnéjSiho prostiedi konkrétn€ podniku
nejvzdalenéjsitho makroprostiedi, je PESTLE analyza. Jedna se o metodu, kterd zkouma
faktory narodniho a zahrani¢niho prostfedi, které mohou ovlivnit strategické zdméry
podniku. Tuto analyzu je vhodné provadét, protoZze mezinarodni prostiedi mé ve vétsing
pfipadd pfimy vliv na firemni strategie. Dopad mezinarodnich udélosti, globalizace,
ekonomické integrace, to v§e by mél podnik vzit v tivahu pfi hodnoceni a nastavovani
svych podnikovych cili. Nazev analyzy PESTLE se odviji od pocateCnich slov
anglickych nazvl jednotlivych ovliviiujicich faktorti, které budou déle objasnény.
PESTLE analyzu lze aplikovat také ve zjednoduSené formé PEST ¢i rozsifené podobé
STEEPLED, podle toho, kolik faktorii chce subjekt vzit v ivahu. Zakladem PESTLE
metody je urcit pro jednotlivé skupiny faktord ta nejvyznamné;jsi rizika, vlivy, jevy nebo

udalosti, které ovlivituji nebo ovlivnily organizaci (Fotr et al, 2020).

e POLITICAL - politické faktory: Tyto faktory vyznamné vymezuji
podnikatelskou pozici a miru angaZovanosti v investicich. Ciniteli, kterymi je
potfeba se zabyvat v této oblasti jsou: investi¢ni pobidky, mira statniho
protekcionismu, ochrana investic, regulacni a deregulacni zésady i podpora nebo
naopak sankce kurCitym projektim, politicky systém, stabilita vlady a
politického systému, vlastnické principy, ekonomickd politika vladni
reprezentace (privatizace), mira korupce, vyvoj statniho rozpoc¢tu a rozpoctova
politika, uplatnéni lobbyismu, vykonavatelnost prava, zapojeni statu
v ekonomickych a vojenskych integracich apod. (Fotr et al, 2020).

e ECONOMICAL - ekonomické faktory: Ekonomické trendy a udaje znich

vyplyvajici zasadné ovliviiuji zvolené strategické cile. Jedna se o tendence
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narodni i svétové. Mira ekonomického rastu mtize ovlivnit GispéSnost podniku na
trhu, bezprostiedné¢ determinuje hrozby a prilezitosti a ovlivituje strategické
zamery. Faktory, o které se jedna, jsou: inflace, mira ekonomického ristu — vyvoj
HDP, kurzy mén, urokové sazby, primérné mzdy a jejich predpokladany vyvoj,
kupni sila obyvatel, vyvoj spotieby, ceny v jednotlivych komoditach — energetika,
sluzby, mira nezaméstnanosti a budouci vyhled, dan¢ a jejich vyvoj, stav
infrastruktury, burzovni charakteristiky, vladni pobidky, dopad ekonomického
cyklu apod. (Fotr et al, 2020).

SOCIAL - socialni (kulturni, demografické) faktory: Tento faktor, nabyva vlivem
pokud jsou posuzovany rozhodujici investice, pokud se rozhoduje o umisténi
organizace a jejich divizi, je vyznamnou soucasti feasibility study — studii
proveditelnosti. Prvky, které se museji v této oblasti sledovat a analyzovat, jsou
nasledujici: pravidla pro zaméstnanost obyvatel, ochota pfijmout praci, programy
zdravotni, kulturni, demograficky vyvoj populace, porodnost, mortalita, socialni
programy pro ruzné skupiny obyvatel, mira korupce, transparentnost a
respektovani norem, délka pracovni doby, mira vzdélanosti, mobilita pracovni
sily, odchody do dichodu, dostupnost pozadovanych profesi, tradice,
nabozenstvi, postaveni zen, genderové problémy, Zivotni uroven a zivotni styl
apod. (Fotr et al, 2020).

TECHNOLOGICAL - technologické faktory: Tyto faktory, tedy uroven
technologicka a technicka jak v misté produkce, tak i u uzivatele, mize vyznamné
ovlivnit parametry, a predevS§im uspésnost planu. Velka pozornost je vénovana
technologickym standardiim, které podminuji celkové plnéni nastolenych cilt a
zaméra. V oblasti technologického vyvoje a standardi je potteba zajistit ur¢itou
predvidatelnost, diky které se technologie stanou dilezitym Cinitelem uspeSnosti
podniku. Proto by se fizeni mé¢lo zabyvat ¢innostmi, jako jsou: vladni vydaje na
védu a vyzkum, statni pobidky, podil HDP na védecko-technologickém rozvoji,
sledovani zmén tempa vyvoje technologie v dané oblasti, soukromé vydaje na
védu a vyzkum, podil zahrani¢ni ucasti na technologickém know-how, podil
nejmodernéjSich technologii na vyrobni infrastruktufe, rozsah provadénych
inovaci, rychlost moralniho zastardvani technologie, tispé$nost substitutti, vyvoj

cen pfirodnich zdroj, vlastnictvi technologii, strukturu, tvorbu hodnoty,
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informacni infrastrukturu, pfistup k datim a informacim a vyvoj cen pfirodnich
zdrojti (Fotr et al, 2020).

LEGAL - legislativni faktory: Podobné jako u politickych faktorti je potfebné
podrobit se analyze legislativnich faktord. Rozvoj nadnéarodni (zejména EU) a
samoziejm¢ narodni legislativy je jednim z kliovych CinitelG majici vliv na
podnikové prosttedi, a tim 1 na tvorbu podnikovych strategii. Velice vyznamny je
aspekt koncepce legislativnich norem a jejich srozumitelnost a zfejmost na vsech
ttech Grovnich, tedy globalni, evropské a predevsim narodni. Sledované faktory
je mozno uvést roz¢lenéné z hlediska oblasti moznych dopadi: Obecna legislativa
(integrace statu do privatni sféry, trestni zdkonik, obCansky zdkonik a ochrana
soukromého vlastnictvi). Dale odvétvova statni regulace ekonomiky (zvolena
politika v oblastech dopravy, energetiky, vzdélavani a telekomunikaci).
Vyznamnou ¢ast tvoii také hospodaiska oblast (zakony v oblasti dani, monopoll
a vetejnych zakéazek, fizeni exportu a importu, investi¢ni pobidky apod.). A
v posledni fadé mezinarodni zdvazky a normy (Fotr et al, 2020).

ECOLOGICAL - ekologické faktory: Ekologické normy a ptedpisy mohou
vyznamné ovlivnit stavebni pramysl, investicni vystavby a také pouzivani
riznych materiald. Projekty, které jsou ladény pozitivné vii¢i Zivotnimu prostiedi,
mohou mit vysokou uspésnost pro realizaci. Znalosti trendd v ekologii lze
pfedchazet konfliktim s regulacemi a zvyky v tomto odvétvi. Mezi sledované
ekologické aspekty patfi: diraz na obnovitelné energie a jejich vyuziti, nakladani
sodpady a recyklace, vnimani ochrany ZzZivotniho prostfedi, prosazovani
udrzitelného rozvoje, socialni odpovédnost firem, dostupnost vodnich zdrojd,
jejich vyuZiti a kontaminace, sila a postoje ekologickych aktivisti apod. (Fotr et

al, 2020).

1.5 SWOT analyza

Dle Fotra et al, (2020) je mozno SWOT popsat jako analyzu reprezentujici metodu, ktera

je kombinaci dil¢ich prvka analyzy makrookoli a mikrookoli a obsahuje jednak analyzu

slabych 1 silnych stranek, ale také analyzu ptileZitosti 1 hrozeb.

Jak uz bylo fe¢eno v predchozich kapitolach, management, tedy fizeni podniku, zajistuje

soubor ¢innosti vedouci k plnéni podnikovych cili. Jednou z téchto Cinnosti je planovani.

Pravé v oblasti planovani je zapotiebi provadét analyzy, které dovedou fizeni podniku
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odhalit, kde je potfeba néco zménit a co se jevi jako spravny postup. Celostni zhodnoceni
vnéjsitho a vnitinitho prostiedi okoli podniku poskytuje SWOT analyza. Vysledkem
analyzy je matice SWOT, jejiz soucasti jsou silné stranky (S), zahrnujici vnitini
schopnosti, zdroje a pozitivni situacni faktory, dale slabé stranky (W), které predstavu;ji
vnitini omezeni a negativni situacni faktory, které mohou narusit vykonnost spole¢nosti.
Dalsi ¢asti jsou prilezitosti (O), neboli ptiznivé faktory nebo trendy ve vnéjSim prostiedi,
které¢ mtize podnik vyuzit ve svlij prospéch, a nakonec hrozby (T), coz jsou neptiznivé
vnéjsi faktory nebo trendy, které mohou pfedstavovat predev§im vyzvu pro vykonnost
(Eichhorn & Towers, 2018).

Analyza SWOT je vyuzivana zejména pro to, jak souhrnné umi vyobrazit zavéry dil¢ich
analyz a metod k zjiSt€éni moZnych dalSich krokl podniku. Vyznamné je také nalezeni
vSech dulezitych souvislosti mezi vnitini a vnéj$i analyzou. Aplikace této analyzy
smétujici ke zhodnoceni vlivli z vnéjsiho ale i vnitiniho prostfedi podniku, plni dilezitou
roli v procesu tvorby strategie podnikatelského subjektu. Vysledkem této analyzy je
matice SWOT zobrazena na nésledujicim obrazku (Sedlackova, & Buchta 2006).

Obr. 4: Matice SWOT

Pozitivni vychodiska Negativni vychodiska

Silné stranky Slabé stranky
Interni prostfedi (Strenghts) (Weaknesses)

Externi prostredi

Zdroj: Jakubikova (2013)

Analogicky k matici SWOT je sestavovana matice TOWS, ktera operuje s analyzou IFE

a EFE a nabizi 4 mozZné strategie v ramci jejich vzdjemného plisobeni. Volba konkrétni
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strategie probihd na zdkladé kvantitativnich i kvalitativnich zhodnoceni vnéjSich a

vnitinich faktora (Fotr et al., 2012).

Dle Fotra et al. (2020) je v matici EFE hodnoceni vybranych faktorti provedeno na
zaklad¢ pritazeni deskriptor podle vyse miry rizik jednotlivych faktorti, pisobicich na
zaméry podniku. Cim vy3§i stupedi vlivu je faktoru pfifazen, tim vy$§i ma tedy vliv na
podnik, nehled€ na to, zda se jedna o pfilezitost ¢i hrozbu. Tyto piilezitosti a hrozby by
mély byt primarné uvazovany pii vybeéru nejvhodnéjsi strategie. Analogicky je tomu tak
hodnotou je zvolena jako ta nejvyznamnéj$i a nejvyznamngjsi silnd stranka je ta

s nejvyssi hodnotou.
Strategie Maxi — Maxi (SO)

Jde o perfektni pozici, kdy by podnik mél v ramci strategickych cilli a zdmérh uplatnit
své silné stranky a také vyuzit nalezené prtilezitosti. Samozfejmé v ramci tohoto stavu,
brat stale ohled na zjisténé slabé stranky podniku a pamatovat na identifikované hrozby.
V podnikatelském prostiedi je situace, kdy podnik vyuziva a napliuje cile této strategie,
prakticky jen teoretickd moZnost. Jde spiSe o popis poZadovaného stavu, ke kterému se

podnik snaZzi ptiblizit (Vachal, et al., 2013).
Strategie Mini — Maxi (WO)

Tato strategie se zamétuje na rozvoj, kde je zapotiebi v prvni fad€ minimalizovat zjiSténé
slabé stranky a zarovenn umét vyuzit nalezené ptileZitosti z externiho prostiedi. BohuZel
tyto dva ukoly se ¢asto vylucuji pravé tak, ze podnik nemuze plné€ vyuzit ptilezitosti kvili
svym slabym strankam. Strategie se realizuje piedevsim v situacich jako jsou: Usilovani
o zvySeni objemu trzeb ve zvolenych trznich oblastech, zvoleni moznosti pfijmout uveér
na pireklenuti nesnazi s likviditou nebo volba zcela novych pfistupii k fizeni a planovani

(Fotr, et al., 2020).
Strategie Maxi — Mini (ST)

Zde je mozno nalézt urcitou podobnost s prvni z jmenovanych strategii, kde je snaha
predevsim o posileni konkurenéni pozice podniku za pomoci nalezenych silnych stranek.
Soucasné se strategické fizeni musi snazit vyhnout se hrozbam. MiiZe se jednat o situace
jako jsou kurzové ztraty z trzeb v cizi méné, ztraty vzniklé vicendklady, nutné investice

do ekologickych projekt nebo vypadky v objemu trzeb (Cimbalnikova, 2012).

24



Strategie Mini — Mini (WT)

V této strategii jsou v pfevaze slabé stranky a v podnikatelském prostiedi se nachdzi velké
mnozstvi rizikovych faktora — hrozeb. Takovou strategii podnik pravdépodobné za
zadnych okolnosti nechce nikdy zvolit. Pokud se ovSem dostane do takové situace, je tato
strategie predevsim o hledani kompromisti a opousténi stavajicich pozic. Strategii 1ze také

popsat jako defenzivni ¢i obrannou (Sedlackova & Buchta, 2006).

1.6 Scénare vyvoje prostredi

Scénare predstavuji mozny schematicky popis stavli budoucnosti vychéazejicich z analyzy
prilezitosti a hrozeb. Na rozdil od stanovené vize podniku scénaie berou v uvahu prave
zanalyzované externi prostfedi podniku, pfedevsim tedy konkurencni prostiedi a jejich
vztahy. Scénafe vnéjSiho prostfedi maji spolecny znak, a to vérohodnost. Lze je na
zaklad¢ druht Clenit do tfi kategorii: kvalitativni, semikvantitativni a kvantitativni.
Kvalitativni scénare se tykaji predevS§im dlouhodobé vize popisované slovy vyznamné
odlisnych variant budoucnosti. Jsou zaloZené na makroekonomickych ptedpovédich
vyvoje podnikatelského prostfedi. Semikvantitativni scénare kombinuji ve svém popisu
tvrdé a mekké prvky, tj. jsou pouzity matematické metriky. Kvantitativni scénare
ptredstavuji vzajemné kompaktni kombinace prvki klicovych nejistot. Jsou zaméfeny na
specifické nejistoty, které je dozajista potfebné brat v potaz pii hodnoceni strategie a
stanovenych cild. Matematické vyjadifeni se orientuje na makroekonomické i

mikroekonomickeé faktory vyvoje podnikatelského prostredi (Fotr & Soucek, 2019).
Metody tvorby scéndit se mohou liSit t€mito aspekty:

- Mira podrobnosti

- Vyrazngjsi orientace na urcité faze procesu tvorby

- Zaclenéni urcitych fazi vyplyvajicich ze zplisobu uplatnéni scénait
- Pocet vytvofenych scénaiti

- Délka obdobi, pro které se scénate vytvareji
Standardni metoda tvorby scénait tvoii celkem osm fazi:

1) Vymezeni problému feSené¢ho za pomoci scénait
2) Selekce a urceni zainteresovanych stran tvorby scéndit
3) Oznaceni hybnych sil

4) Vlastni tvorba scénart
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5) Zvoleni ndzvu scénarti a zpracovani jejich udélosti
6) Prezentace a komunikace scénarii
7) Testovani soudrznosti scénaiti

8) Kontrola okoli a pribézna aktualizace vytvorenych scénaiti

(Fotr & Soucek, 2019)
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2 Prakticka cCast

V nasledujicich kapitolach bude pomoci metod, uvedenych v teoretické Casti prace,
analyzovano prostfedi spolecnosti BERGER BOHEMIA a.s. Po predstaveni podniku,
nasleduje kapitola vénujici se analyze vnitiniho prostfedi podniku, jejiz soucasti je
analyza podnikovych zdroji a metoda VRIO. Dilezitou slozkou je také financni analyza.
Druhou vétsi kapitolou je analyza vnéjSiho prostiedi. V ni je cilem popsat mezoprostiedi
a makro prostiedi za pomoci metody Porterova modelu péti sil, Benchmarkingu a metody
PESTLE. Vsechny dil¢i vystupy budou vyuzity pii se sestavovani matice SWOT a
nasledné volby jedné ze strategii vhodné pro analyzovany podnik a k formulaci

doporuceni vedouci k vyssi efektivnosti a zhodnoceni pouzivanych podnikovych zdrojt.

2.1 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

Subjekt, jehoZ prostfedim se tato prace zabyva, se nazyvda BERGER BOHEMIA as..
V této kapitole je predstavena historie podniku a také jsou zde uvedeny zakladni
informace o spolecnosti. Mezi n¢ jsou zafazeny i informace o tom v jaké oblasti subjekt

podnika. Tato kapitola se vénuje 1 poslani a vizi podniku.

2.1.1 Historie spole¢nosti BERGER BOHEMIA a.s.

Tato akciova spolecnost byla zaloZena v roce 1992 v Plzni piivodné pod nazvem Nové
silnice Plzen a.s. V pribéhu let pak doslo k zméndm vlastnikd akcii 1 v ndzvu, az byla
roku 1998 urc¢ena firma BERGER BOHEMIA a. s. tak jak je znama dnes. Pivod celé
skupiny Berger prameni z oblasti zemédélstvi v obci Vilshofen, ve které se syn hospodare
Nikolause Bergera, mistr stavitel Hans Berger, rozhodl stat podnikatelem. Jeho podnik
zalozen v roce 1905 se zacal rychle prosazovat oproti stavajicim konkurentim ve meésté
Vilshofen. Vedle stavitelstvi se podnikatel rozhodl podnikat s piskem a Stérkem.
Spolecnost ustdla svétové valky a ruku vruce s hospodaiskym rozvojem zacala
expandovat za hranice Vilshofenu. Stalo se tak predevsim diky vzniku divize pro silni¢ni
stavby a unikétni investici do tehdejsi supermoderni obalovny z Ameriky. Obalovna je
primyslové zatizeni pouzivané k vyrobé obalovych smési, zejména asfaltového betonu.
Spolecnost Berger silné prosperovala, expandovala, ziskavala vyznamné zakéazky a
jednim z uspéchii bylo i1 zalozeni nezavislé spolecnosti vedle stavebniho sektoru pod

nazvem Berger Beton GmbH. Vzhledem k tomuto velkého rozmachu nebylo mozné
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setrvat ve stavajicich prostorach. Tak se roku 1986 zaméstnanci tii odloucenych
provozoven piemistili do nové postavené firemni centraly v Pasové, ktera jim poskytuje
optimalni podminky pro fizeni chodu spolecnosti dodnes. Svoje renomé a velkolepy
posun ziskala skupina Berger diky ziskani mnoha velkolepych zakéazek. Jednou z prvnich
takovych byla vystavba nové vysokorychlostni Zelezni¢ni trasy ICE Norimberk-
Ingolstadt. Zajisténi udrzitelného rozvoje firmy spocivala predevSim v proniknuti do
oblasti surovin, pievzetim nékolika Stérkoven, kamenoloml a podilu ve slovenské

cementarné. (Bergerholding.eu, 2023a)

Novodobymi tspéchy skupiny je rozsitovani do Ceské republiky a Polska. Projekty jako
jsou ucelené novostavby velkych tsektl rychlostnich komunikaci v Polsku i Ceské
republice. Spole¢nost Berger je ¢lenem mezinarodniho konsorcia projektli v Némecku a
je odpovédna za jejich vystavbu, Gdrzbu a provoz po dobu vice nez 30 let. Velice
progresivnim krokem je zahdjeni specialni divize inzenyrskych praci. V neposledni fadé
byl velkym uspéchem pro skupinu Berger stat se evropskou kapitalovou spolecnosti

podfizenou zdkonem o obchodnich spolecnostech. (Bergerholding.eu, 2023a)

2.1.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Dle Ministerstva spravedlnosti CR (2023a) je BERGER BOHEMIA as. dcefina
spole¢nost firmy Berger Bau SE. Ridi se zdkonem o obchodnich korporacich a druzstvech
a je spolecnosti akciovou. Berger Bau SE je jedinym akcionafem vlastnicim 1 ks akcie
na jméno v zaknithované podob¢ ve jmenovité hodnoté 122 955 000,- K&. Spolecnost
vznikla 1. 5. 1992 a sidlem spolecnosti je Plzeni — Litice, Klatovska 410/167, 321 00. Co
se tycCe statutarniho organu — predstavenstva, doslo v roce 2020 k jeho generacni obméné,
v jejimZ cCele stoji Ing. Zdenck Pilik, dale Daniel Hatzesberger, Ing. Ladislav Provod,
Alois Miedl a Bernhard Hanis. Dalsi slozkou vedeni spolecnosti je dozor¢i organ. Jeho
soucasti jsou Klaus Hohenberger v roli piedsedy a Jifi Fran¢k spolu s Friedrichem

Wilhelmem v roli ¢lenii dozor¢i rady.

Primérny pocet zaméstnancii spolecnosti BERGER BOHEMIA a.s. je 265 a spole¢né
s vysi obratu se dle klasifikace jednotnych pravidel pro urceni velikosti podniku dle EU

fadi mezi velké podniky (Evropské unie, 2016).

Piedmétem podnikéni, které uvadi Ministerstvo spravedlnosti CR (2023a) je: Hornicka

¢innost a ¢innost provadénd hornickym zplisobem v rozsahu: 1. ustanoveni § 2 zdkona €.

61/1988 Sb., pismen: b) c¢) d) e) i) a 2. ustanoveni § 3 zdkona ¢. 61/1988 Sb., pismen: a)
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¢) e) m) f) i).; Provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani; Montéz, opravy, revize a
zkousky plynovych zatfizeni a plnéni nddob plyny; Zednictvi; Silni¢ni motorova doprava
nakladni; Projektova ¢innost ve vystavbé; Vykon zeméméfi¢skych Cinnosti; Vedeni
ucetnictvi, vedeni danové evidence; Opravy silnicnich vozidel; Zamecnictvi,
nastrojarstvi; Pokryvadéstvi, tesafstvi; Zpracovani kamene; Klempifstvi a oprava
karoserii; Obrabéc¢stvi; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.

Vyznamnymi skutecnostmi pro podnik bylo uskutecnéni projektu rozdéleni formou
odstépeni sloucenim k 1. 1. 2021. Takovy projekt ma za cil rozd¢lit existujici spolecnost,
konkrétn¢ ¢ast jejiho jméni prevést na jiz existuji spolec¢nost. Takova je podstata rozdéleni
formou odSté€peni sloucenim. Existuji jeSté dalsi zpusoby, ovSem podniku BERGER

BOHEMIA se tyka pravé tento, viz obrazek ¢. 5 (Dolecek, M. 2021).

Obr. 5: Rozdéleni spolecnosti formou odstépeni sloucenim

Nastupnicka spolecnost
BERGER SUROVINY s.r.o.

v

Rozdélovana spoleénost
BERGER BOHEMIA a.s.

Y

>

Zdroj: Dolecek, M. (2021)

Akce meéla za cil vyclenit sektor zabyvajici se predevSim téZbou kameniva a sektor
provadéni staveb. Zucastnénymi spolec¢nostmi tohoto projektu byla pod nazvem
rozdélovana spole¢nost oznacena firma BERGER BOHEMIA a.s. a pod pojmenovanim
existujici nastupnickd spolecnost firma BERGER SUROVINY s.r.o. se zékladnim
kapitalem 2 500 000 K¢&. Proces byl ukoncen 7. 6. 2021 a veskeré informace byly
k tomuto datu zaneseny do obchodniho rejstitku (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a).

Dalsi vyznamny den pro podnik byl 9. 2. 2021, kdy se stal jedinym vlastnikem podilu
ve spole¢nosti Zelezni¢ni projekéné-stavebni kancelat s.r.o. se zakladnim kapitilem

400 000 K¢&. Z potencidlniho konkurenta se pro BERGER BOHEMIA a.s. stal zdroj

29



kompetenci a ptilezitosti k ziskavani novych zakazek v oblasti Zelezni¢niho stavitelstvi

(Ministerstvo spravedinosti CR, 2023b).

2.1.3 Filozofie podniku Berger Bohemia

S ohledem na myslenku zakladatele této stavebni spole¢nosti Hanse Bergera se
spole¢nost snazi dosahovat velkych uspéchti. Vice nez sto let je hlavnim pilifem stavét
s ohledem na budoucnost a nabizet spolehlivé nejvyssi kvalitu od projektovani az po
dokonceni. Dalsim dulezitym pilifem je ekonomicka sila celé skupiny. Firma BERGER

BOHEMIA v souladu se svymi hlavnimi piliti tedy zarucuje:

e Velkou skalu sluzeb

e Vysokou uroven kvality produkti a zplisob jejich zajisténi, od betonarek po
obalovny

e Nejmodernéjsi vozovy park

e Vlastni suroviny spole¢né s vlastnim zavodem na prefabrikované dily

e Radu odborné zpuisobilych zaméstnanctl, ktefi zajistuji ekonomicka feseni pro

zakazniky z jednoho zdroje (Bergerholding.eu, 2023b).

2.2 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Tato kapitola se zabyva popisem podnikovych zdrojii a jejich analyzou. Zdroje jsou
dilezitou slozkou kazdého podniku a plnéni podnikovych cili ¢asto zalezi na tom, jak

dobie podnik se zdroji naklada.
Finanéni zdroje

Spole¢nost BERGER BOHEMIA a.s. je dcefiné spole¢nost firmy Berger Bau SE patfici
spoleéné s dal§imi osmi propojenymi osobami na tzemi Némecka, Ceska, Slovenska a
Polska spolecnosti Berger Holding SE, Passau. Tento holding vlastni 100 % akcii firmy
Berger Bau SE a tato spolecnost je vlastnikem jediné akcie podniku BERGER
BOHEMIA a.s. v hodnot¢ 122 955 000,- K¢. Tato suma piedstavuje zakladni kapital.
Dlouhodobé zavazky, jejichz hodnota je tvofena predevSim zadrznym také jinak
pozastavkami, jsou ve vysi 81 634 tis. K¢ k datu 31. 12. 2021 dle Vyrocni zpravy za rok
2021 (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a).

Zadrzné je mozno rozd¢lit do dvou mensich skupin. Prvni slouzi piredevsim jako zaruka

za vCasné a zcela dokonCené prace na stavebnim projektu. Pokud je vSe podle
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stanovenych podminek, je dodavateli uhrazeno obvykle po predéani stavby. Druha skupina
slouzi jako dlouhodobéjsi zaruka pro ptipad vad, které se mohou vyskytnout ve
stanoveném mnozstvi let po predani stavby (P. Simsa, osobni komunikace, 20. 3. 2023).
Kratkodobé zadvazky jsou tvoieny ze dvou tietin zavazky z obchodnich vztahti v hodnoté
941 001 tis. K¢&. Jedna tietina je tvofena zavazky za spoleCniky, jenz jsou tvofeny
pujckami od Berger Bau SE a Berger Holding SE. Na druhé stran¢ pohledavky jsou
z jedné tietiny tvoieny dlouhodobou pohledavkou, ve formé pijcky od propojené a
ovladajici osoby Berger Holding SE a Berger Bau SE. Tyto pohledavky jsou vyuzivany
také jako zdroj na zajiSténi investic. Dalsi dvé tfetiny pohledavek tvofi kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahti ve vy§i 765 195 tis. K& (Ministerstvo spravedInosti CR,
2023a).

Lidské zdroje

Podnik BERGER BOHEMIA zaméstnava v praméru 265 zaméstnanci. Cislo je uvedeno
v pruméru kvili ¢astym zméndm v poctu brigadnich pracovnikii. Firma BERGER
BOHEMIA zaméstnava osoby v Siroké Skale oborti. Dochazi k tomu ze dvou divodi.
Jednim je primarni filozofie podniku a to, Ze pro zakaznika zajiSt'uje stavby od zacatku
az do uplného konce. Takovy projekt obsahuje fadu Cinnosti, tedy 1 oblasti, ve kterych
jsou zapotiebi rizné zaméteni pracovnici. Druhym diivodem potieby fady specialistl jsou

tf1 rizné stavebni divize — silni¢ni, pozemni a Zelezni¢ni (Bergerholding.eu, 2023b).

VSechny pozice, oddéleni a vztahy mezi nimi jsou zaznamenany v organigramu, ktery je

soucasti ptiloh této prace (BERGER BOHEMIA a. s., 2023a).

Dle internich informaci podniku BERGER BOHEMIA a. s. (2023b) je z dlouhodobého
hlediska kvalifikovanych pracovnikli nedostatek. Prace v oboru stavebnictvi je narocnd a
vyzaduje Sirokou Skalu schopnosti a dovednosti. To se tyka pfedev§sim vedoucich
projektu, stavbyvedoucich a polirit. Dale mohou byt ptekdzkou specifika oboru
stavebnictvi, zejména znecistény vzduch v oblasti stavby, prasnost a mikroklimatické
podminky.

Dalsi zdroje

Socidlni zdroje spolecnosti BERGER BOHEMIA primarné slouzi k prezentovani
zaznamenanych Uspéchl a aktivit v oboru stavebnictvi. Prostfednictvim socidlnich siti
Instagram a Facebook, firma Berger informuje Sirokou vefejnost, uzivatele budoucich
staveb ¢i odborni a mozna i potencialni zdkazniky o tom, v jakych projektech figuruje a
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jakym zptsobem se daii postupovat dle planu (P. Simsa, osobni komunikace, 20. 3.

2023).
Hmotné zdroje

Majetek, ktery podnik mize jasné kvantifikovat a v pfipadé Bergeru se ve vétSiné piipadii
nejednd o tézko napodobitelné zdroje. V souvislosti s pozemky je vhodné uvést, ze sidlo
je umisténo strategicky velmi dobfe v blizkosti ndjezdu na dalnici D5 (Praha — statni
hranice Cesko/Némecko). Sidlo obsahuje parkovité pro cely vozovy park, vlastni Eerpaci
stanici a budovu skladu spolecné s dal§imi venkovnimi skladovacimi prostranstvimi. To,
¢im se ale podnik Berger Bohemia a. s. odlisuje od svych konkurentd, je samotna budova,
ve které sidli technickohospodaristi pracovnici a kterd je unikatni i v rdmci Plzeniského
kraje. Dle udaji ze Stavby roku Plzeiiského kraje (2023) ,,Vystavbou nové
administrativni budovy doslo k nadstandartnimu vylepSeni reprezentativnosti spole¢nosti
a pracovniho prostiedi pro zaméstnance. Objekt je postaven za vyuziti modernich
technologii a svym architektonickym ztvarnénim ptisobi budova v kontextu okolni
zastavby jednoduchosti a ¢isté funkénim vzhledem.*

Obr. 6: Sidlo podniku BERGER BOHEMIA a. s.

— T \ 3 -

1 — administrativni budova
2 —sklad
3 — Cerpaci stanice

Zdroj: BERGER BOHEMIA a. s. (2023d)
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Dalsimi pozemky, kterymi firma disponovala, byly ty, jenz slouzi potfebam lom1, tedy
nastupnické spole¢nosti BERGER SUROVINY s.r.o. Pfi realizaci projektu rozdéleni
formou odstépeni slouenim presla ¢ast jmeéni prave na spolecnost vénujici se predevsim
tézbé kameniva, ktera je soucasti skupiny Berger. Jedna se o pevné dampry, nakladace
znaCky Kramer, rypadla a spoustu dal$ich hmotnych zdroji slouzicich k provozovani
lomu. BERGER BOHEMIA a.s. i pies odstépeni ¢asti jmeni vlastni vozovy park, ktery
zajist'uje dopravu surovin, asfaltu, transportbetonu i paliv pro dopravni stroje potiebné na
stavbach. Podnik Berger Bohemia vlastni vozy, pfedev§im znacky Skoda pro vedouci
projektt a stavbyvedouci a dale vozy typu Sprinter a Crafter pro potiteby poliri. Vozy
firma pofizuje kazdym tfetim rokem, pficemz ty pouzité odprodd. Dale co se tyce
vybaveni, které je hodnotné a v urcitych ohledech vzacné, zejména kvili potizovaci cené
a konfiguraci zdkaznika, se jednd o drtici mobilni linku a specidlni naklada¢ znacky

Schafer — Menk (P. Simsa, osobni komunikace, 20. 3. 2023).
Nehmotné zdroje

Podnik BERGER BOHEMIA disponuje podnikovym systémem Microsoft Dynamics
NAYV, ktery slouzi k organizovani podnikovych zdrojii. Dale mezi jeji nehmotné
bohatstvi patfi prava, nabytd v pribehu podnikani, know-how v oblasti realizaci mostnich
staveb, a diky nové ziskané Zelezni¢ni projekéné-stavebni kancelaii také unikétni
postupy a feSeni staveb spojenych s provozem Zeleznice, udrzbou a renovaci vypravcéich

budov a zatfizeni s nimi souvisejici.

Konkrétni ¢astka dle zdroji Ministerstva spravedlnosti (2023a), k 31. 12. 2021 hodnota
dlouhodobého nehmotného majetku ¢ini 1048 tis. K& Kvalita a unikatnost podniku
spociva 1 v certifikatech, kterymi disponuje. Vzhledem k oboru, ve kterém podnik
provadi ¢innost, je velice vyznamné to, jak naklada s odpady a zdroji a také jak zajiStuje
bezpecnost a zdravi pracovniki. To vSe firma zabezpecuje s nasledujici certifikaci:

o ENISO 9001 — Rizeni jakosti

o ENISO 14001 — Management zivotniho prosttedi

o ENISO 45001 — Rizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci
o ENISO 50001 — Energeticky management (Berger Bohemia, 2023c)

Firma nejen diky své dlouholeté tradici vlastni nezaménitelnou pozici v oblasti

stavitelstvi. Zejména se jedna o mostni konstrukce a Zeleznicni stavitelstvi. Diky tomu,
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ze je BERGER BOHEMIA soucasti holdingu, mize ziskdvat mnozstvi informaci a

poznatkt od specialistli propojenych firem v zahrani¢i.

Obr. 7: Logo spole¢nosti BERGER BOHEMIA a.s.

Zdroj: BERGER BOHEMIA a. s. (2023d)

2.2.1 Analyza VRIO

Vstupy pro VRIO analyzu jsou informace ziskané prostfednictvim analyzy zdroji. Tato
metoda ma za cil vyclenit takové zdroje, které pro podnik maji v tom nejlepSim mozném
ptipadé trvalou konkurencni vyhodu, na zikladé¢ nenapodobitelnych a organizacné

vyuzitelnych vlastnosti téchto zdroja.

Tab. 2: Metoda VRIO pro BERGER BOHEMIA a.s.

Tézko Organizacné
Zdroj Hodnotné? Vzicné?
napodobitelné? vyuZitelné?
Zajisténi materské firmy:
vyuziti volné kapacity skupin
Y pactly sEapmy; ANO NE NE
zkuSenosti a informace v oborech
skupiny a centralni investice
Podnikovy software ANO NE NE
Sidlo spole¢nosti ANO ANO NE
Odbornost zaméstnancu ANO ANO NE
Znacka firmy ANO ANO ANO ANO
Know-how v oboru ANO ANO ANO ANO
Certifikace kvality firmy ANO ANO ANO ANO

Zdroj: BERGER BOHEMIA a. s.
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Metoda VRIO poskytuje souhrnny vycet zdroji podniku, sefazenych od nejméné
vyznamnych po ty, jenz je za cil v této analyze nalézt. Takové zdroje, jenz poskytuji
trvalou konkuren¢ni vyhodu, patii mezi schopnosti podniku, mezi silné stranky.
Propojeni ve skupiné Berger pfinasi dozajista hodnotné vyhody. Tyto vztahy jsou ovSem
napodobitelné a poskytuji sluzby, které lze ziskat i jinym zplsobem, mohou byt
pozorovany i u konkurentti. DalS$im zdroje je nehmotny majetek v podobé podnikového
softwaru, ktery je hodnotny, ovSem z hlediska ostatnich metrik nevyznamny. Sidlo
podniku, a predev§im administrativni budova, patii jiz mezi zdroje, které jsou hodnotné
a také vzacné. Ovsem co se tyce napodobitelnosti, reprezentativni a unikatni sidla mohou
vystaveét za uréitych podminek i konkurencni podniky. Piesto i za predpokladu, ze by
vybudovani administrativni budovy nebylo viibec napodobitelné, pravdépodobné by sidlo
podniku neptedstavovalo silnou konkuren¢ni vyhodu, ale spiSe zajimavost v oblasti
reprezentace podniku. Neméné dilezitym zdrojem jsou kvalifikovani zaméstnanci.
Predstavuji hodnotné a vzacné zdroje a jsou povazovani za docasnou konkurenéni
vyhodu. Diivodem je situace na trhu prace, Siroké spektrum specializaci v podniku. Pokud
tedy néktery klicovy zaméstnanec dostane naptiklad lepsi nabidku na pracovni pozici u
konkuren¢niho podniku a odejde, je tézké sehnat jiného dostatecné kvalifikovaného
pracovnika. Konecné do nejpodstatné;jsi skupiny zdroji patii tfi nehmotné zdroje. Jsou
hodnotné, vzacné, té¢Zko napodobitelné a organizatné vyuzitelné. Znamena to tedy, Ze
firma BERGER BOHEMIA a. s. diky podnikovym zdrojim - své znacce, certifikacim,
schopnostem a znalostem v oboru, ziskala béhem svého piisobeni na trhu vyznamné

postaveni a tim trvale konkuren¢ni vyhodu (Barney & Hesterly, 2015).

2.2.2 Finan¢ni analyza

Udaje, které byly pouzity pro metody pomérovych ukazatelt, pochazi ze zdroje
Ministerstva spravedlnosti (2023a). Konkrétné byly vypocty provedeny z dat rozvahy a
vykazu zisku a ztraty z let 2018-2021. Pomérové ukazatele predstavuji cenné informace
o finan¢nim zdravi podniku a vystupy z finan¢ni analyzy mohou slouzit jako podklad pro
planovani a rozhodovani a budoucich krocich podniku. Obecné finan¢ni analyza se da
klasifikovat na horizontdlni a vertikalni analyzu. Horizontdlni analyza pracuje s udaji
z vicero obdobi jdouci za sebou, konkrétn¢ v této praci byla zvolena Ctyfi obdobi.
Z pohledu horizontalni analyzy se tedy sleduje vyvoj polozek finan¢nich vykazii v Case.

Dale vertikalni analyza se zamétuje na jedno obdobi a sleduje vzdy jeden vyznamny idaj
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vuci ostatnim vybranym polozkdm z finan¢nich vykazii. Tato analyza ma za cil tedy urcit,
zda je majetkova struktura stala ¢i promeénliva, popiipadé€ k jakym staviim dochazi (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018).
Ukazatel vynosnosti

Sledovanymi zdroji v této analyze jsou trzby, dale celkova aktiva a vlastni kapital.
Pométenim s Cistym ziskem po zdanéni, zvanym téz EAT z anglického spojeni Earnings
after Taxis, ziskame tfi ukazatele — rentabilitu trzeb, rentabilitu celkovych aktiv a

rentabilitu vlastniho kapitalu (Rackova, 2021).

Nejvyssi rentabilitu je mozno sledovat ve vztahu k vlastnimu kapitalu. Trendem
rentability v pribéhu sledovaného obdobi, nejen k vlastnimu kapitdlu je ovSem mirny
pokles. Ditvodem je pfedevsim situace zptisobena negativni situaci na trhu s komoditami,
kde casto dochdzi ke skokovym narlGstim cen. V souvislosti s rlistem néakladii je také
kladen tlak na zvySovani persondlnich vydaji, zdivodu malého mnozstvi
kvalifikovanych zaméstnancti na trhu prace. VSechna tato nakladova zvyseni vedou k
nutnosti snizeni marze z vykonii podniku, aby bylo mozné uspét v konkurenénim boji
mezi jednotlivymi spole¢nostmi. Rentabilita trzeb se v priméru drzi hodnoty 4,6 % a jeji

vyse a dosahuje tedy nizSich hodnot z jiz vySe zminénych duvodu.

Graf 1: Ukazatele rentability
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rentabilita trzeb e===rentabilita celkovych aktiv == rentabilita vlastniho kapitdlu

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (2023a)
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Vypocty byly provedeny pomoci téchto rovnic:

. 5 Cisty zisk
Rentabilita trzeb = ————
triby
. , , Cisty zisk
Rentabilita celkovych aktiv = ————
aktiva
Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = n —
vlastni kapital

(Synek et al., 2015).
Ukazatel zadluzZenosti

Hodnoty celkové zadluZenosti, tedy ukazatele, ktery pfedstavuje miru zadluZenosti vici
bilan¢ni sumé, se kromé roku 2018 pohybuji okolo 77 %. Celkova zadluzenost tedy neni

nizka, ale spiSe vyssi.

Dle Tausl Prochdzkové & Jelinkové (2018), je doporucena hodnota 40 %, ale nejlépe ve
stejném pomeéru cizich a vlastnich zdrojii. Doporuceni ale nezohlediuji ostatni faktory.
V ptipad€ podniku Berger Bohemia je moZzno mezi lety 2018 a 2019 sledovat skokovy
nariist celkové zadluzenosti. Spole¢nost v roce 2019 zahgjila stavbu administrativni
budovy. K financovani tohoto projektu byla poskytnuta zaptijcka od matei'ské spole¢nosti
sidlici v Pasové. Tim doSlo ke zvySeni hodnoty celkovych zavazki a z toho divodu také

ke zvySeni celkové zadluZenosti.

QGraf 2: Ukazatel zadluzenosti

80%
78%
76%
74%

72%

ZadluZenost

70%
68% Celkova zadluZenost
66%
64%

2018 2019 2020 2021
Rok

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti (2023a)
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Hodnoty v grafu byly vypocitany pomoci nasledujici rovnice:

celkovy dluh (cizi zdroje)

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(Synek et al., 2015).

Dalsim sledovanym ukazatelem je urokové kryti. Autorka Ruckova (2021) uvadi, ze
pokud se podnik nachazi ve finan¢né stabilnim prostiedi, nemusi tento ukazatel
pfedstavovat tak velké nebezpeci. Vysoka hodnota mlze byt z hlediska skute¢ného
majitele, drzitele akcie firmy BERGER BOHEMIA a. s. pozitivni, pokud je podnik
schopen nabyvat vyssiho procenta rentability, nez je ukazatel urokového kryti. Pokud
jsou tedy porovnany udaje s Grafu 1 a hodnoty ukazatele kryti Grokl z Tab. 3 je mozZné,
ze podnik dosahuje z hlediska majitele akcie ptijatelnych hodnot. Zaroven ukazatel
urokového kryti obecné dosahuje piijatelnych hodnot, tedy nad doporu¢enou hodnotu 5
do roku 2020. V prubé¢hu let ov§em vykazuje klesajici trend a v roce 2021 se hodnota
snizila pod doporucovanou uroveil. Znamena to, Ze spole¢nost generuje nizsi zisk, ale
mira urokt se nesnizuje. Konkrétné v roce 2021 doslo k navySeni jejich hodnoty dle udajt

v ptiloze €. 2. V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty ziskané vypoctem rovnice

provozni zisk

Krytirokt = aroky
(Synek et al., 2015).
Tab. 3: Ukazatel kryti uroki
Rok 2018 2019 2020 2021
Ukazatel kryti uroki 12,1 5,6 5 3,5

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti (2023a)

Poznatky zukazatelll celkové zadluZenosti a kryti urokd, signalizuji ¢im dal vétsi
financovani majetku cizimi zdroji. Pokud tento trend bude pokracovat v nasledujicich
letech, spole¢nost pfestane generovat dostatecné mnozstvi zisku pro ovladajici osobu a
celkové by podstupovala mnohem vétsi riziko z hlediska financovani cizimi zdroji. Pokud
jsou brany v potaz ostatni faktory, které pilisobily na dosahovéani zisku v prabéhu
sledovanych let, tj. zvySovani nakladi, kvili stavu na trhu s potfebnymi komoditami a

také poskytnuti tvéru od matetské spolecnosti na vystavbu nové administrativni budovy,
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jsou negativni vysledky obou ukazatelli pochopitelné. Pokud finan¢ni fizeni podniku
nebude k financovani pfijimat dalsi cizi zdroje, neptedstavuje tento klesajici trend velkou

hrozbu.
Ukazatel likvidity

BERGER BOHEMIA a. s. dle tidajti z ucetnich vykazii predstavuje velmi vysoké hodnoty
vSech tii stupiil likvidity. V pribéhu vsech ¢tyt sledovanych obdobi doslo k poklesu.
Vzhledem k vysi sledovanych hodnot, mtze jejich pokles znamenat predevSim zménu
v jednani vedeni podniku, jehoz cilem je ukladani finan¢nich prostfedki do efektivnéjSich
forem aktiv, nez jsou ta obézna. Tedy podstoupeni urcité miry rizika, predevsim kroku,
které vedou k poklesu likvidity, které z dlouhodobého hlediska ptedstavuje vyssi
zhodnoceni vynaloZenych zdroji. Co se ty¢e bézné likvidity, tak ta se pohybuje presné

v rozmezi doporu¢ovaném odborniky (Rickova, 2021).

Dle Tausl Prochazkové & Jelinkové (2018) je doporucovany interval rychlé likvidity
1 - 1,5. Tento typ likvidity se na rozdil od bézné likvidity pocitd s obéznymi aktivy bez
zasob. Interval je nastaven na nizSich hodnotach nez u obézné likvidity, pravé proto, Ze
v podnicich z4soby pfedstavuji podstatnou ¢ast obéZnych aktiv. Sledovana spolecnost ale
vykazuje podobné hodnoty u rychlé likvidity jako u té bézné. Muze to tedy znamenat, ze

zasoby netvoii podstatnou polozku obéznych aktiv.

Nejvyssi hodnoty jsou zaznamenany u likvidity 1. stupné tedy pohotové likvidity.
Doporuceny interval je 0,2 - 0,5 kdeZto sledovany interval je 4,5 — 2,2. Pro spole¢nost
jsou tyto hodnoty uspokojivé, ovSem z hlediska zhodnoceni nepftili§ vyhodné. Déle pro
vétitele znamkou toho, Ze v piipadé placeni nehrozi ze strany spolecnosti nebezpeci

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Dle Ruckoveé (2021), z pohledu majitele akcie firmy nemusi byt takto vysoké hodnoty
zcela vitané, protoZe to miZe piindSet nizsi efektivni vyuzivani finan¢nich prostfedka
podniku. Zaroven podnik BERGER BOHEMIA a. s. klasifikovan jako velky podnik ma
lepsi dostupnost k finanénim prostiedkiim a véfitelé mohou poskytovat lepsi podminky
pro ziskavani cizich finan¢nich zdroji apod. Stabilni platebni schopnost podniku
zajist'uje prekonani mozného zhorseni ekonomické situace, napiiklad pfechodny pokles
vykonnosti podniku. Hlavnim diivodem takto vysokych hodnot je nutnost disponovat

bankovnimi zarukami a drzeni penéznich prostiedkli na rezervy a na opravu
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dlouhodobého majetku, které jsou strategické pro zajisténi hladkého chodu velké stavebni

firmy.

Hodnoty jednotlivych ukazatelti likvidity zanesené v grafu 3 byly provedené pomoci

téchto rovnic:

obézni aktiva

Béina likvidita (3. stupné) = kratkodobé zavazky

obézna aktiva — zasoby

Rychla likvidita (2. stupné) = kratkodobé zavazky

Penéini prosttredky

Pohotova likvidita (1.stupné) = splatné kratkodobé zavazky

(Synek et al., 2015).
Graf 3: Ukazatele likvidity
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Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti (2023a)

2.2.3 Matice IFE

V této metod¢ je na zaklade€ vSech zjisténych udajii z analyzy vnitiniho prostfedi podniku

ohodnocena interni pozice organizace.

Dle Fotra et al. (2020) 1ze vysledek matice IFE interpretovat tak, ze méa podnik primérnou

interni pozici. Znaci to hodnota celkového vazeného ohodnoceni, ktera se pohybuje okolo
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hodnoty 2,5 a to tedy spolecnost fadi mezi podniky, které pokud budou dostatecné

zohlednovat identifikovana rizika, miizou planovanych zdméra tspésné dosdhnout.

Tab. 4: Matice IFE

S Faktor Viha | Stupeii | Celkem
(V) | vlivu(SV) | (VxSV)
S1 Znacka firmy 0,21 3 0,63
S2 Know-how v oboru 0,18 4 0,72
S3 Certifikace kvality spolecnosti 0,08 3 0,24
S4 Sidlo a hmotné zdroje podniku 0,06 3 0,18
W1 | Nedostatek vysoce kvalifikovanych pracovnikit | 0,08 2 0,16
w2 Povaha pracovnich podminek ve stavebnictvi 0,06 2 0,12
W3 Nedostatek pobocek v ramci CR 0,20 1 0,20
W4 Vyssi hodnota ukazatele celkové zadluZenosti 0,13 1 0,13
Celkové vazené ohodnoceni: 2,71

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji interni analyzy (2023)

2.3 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Kapitola se zaobira zvolenymi metodami slouzicimi k analyze vnéjSiho prostiedi. Pomoci
Porterova modelu péti sil bude zanalyzovano mezoprostiedi, dale bude pouZita metoda
Benchmarking, kterd se zamétuje na konkrétniho konkurenta podniku a sleduje zejména
rozdily mezi subjekty, a nakonec dulezita PESTLE analyza vypovidajici
Néazev této metody, akronym PESTLE, v sobé skryva pocéateCni pismena ndzva

jednotlivych oblasti makroprostiedi.

2.3.1 Porteriv model péti sil

Metoda zkouma piedevsim miru jednotlivych sil v mezo prostiedi. To, jak se podniku
muze dafit a jak miZze vyuZzit vSech svych zdroji, miZe Caste¢né ovlivnit, vybérem
spravné strategie v jednani s odbérateli, vybérem dodavateli poskytujici nejlepsi

produkty, spravné piipravé opatfeni pii existenci substituti a ptfichodu novych
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konkurentii. Konkurenc¢ni prostiedi zajistuje pozadovany tlak na podnik a na to, aby €inil

takové kroky, které vedou k dosaZeni téch nejlepsich vysledka (Srpova, Rehot, 2010).
Vyjednavaci sila zakazniki

Zékaznici, nebo také jinak zvani odbératelé, jsou ve vztahu k podniku obdafeni pfevazné
mén¢ vysokou silou, nez je tomu napiiklad u vySe miry hrozby konkurenéniho prostiedi.
O tom vice informaci v dalsi kapitole. Podnik Berger Bohemia se ucastni vetejnych
zakazek. Zakaznikem je tedy vétSinou statni subjekt, ktery je sam o sob¢ velice
specificky. Podminky pro zhotovitele kladou diraz na zaruku kvality, certifikace a
predevsim cenu. Podnik BERGER BOHEMIA v ramci Plzenského kraje dodava sluzby,
které 1ze v fad¢€ pripadl oznacit za unikatni. V tomto ptipadé¢ je tedy sila odbératele nizsi.
Co se tyce uzemi celé Ceské republiky, situace v souvislosti se ziskdvanim vefejnych
zakazek je rozdilnd. BERGER BOHEMIA nedisponuje takovym mnoZstvim pobocek
jako jeji hlavni konkurenti na tomto poli, a proto se mira vyjednavaci sily odbératele,
kterym je pfedeviim Reditelstvi silnic a dalnic CR, a mnoho dalsich statnich subjekti
zvySuje. Je to tedy tak, Ze se o zakazky uchdzi firmy, které provadi stavebni projekty
v podobném rozhrani jako BERGER BOHEMIA a diky svému Sirokému zastoupeni
pobocek a stiedisek v CR mohou nabidnout lepsi podminky, pfedeviim tedy cenové, nez
analyzovany podnik. Velmi Castym realizovanym feSenim podniku je vytvofeni sdruzeni
¢1 spole€nosti, slozené z vice spolecnosti, které provadeji stavbu spolecné. Spolecné
disponuji vice zdroji a potird se veét§i mnozstvi alternativnich podnikli pro zadavatele

zakazky ¢imz se tedy snizuje jeho kupni sila. (P. Simsa, osobni komunikace, 20. 3. 2023)

Zékaznikem podniku BERGER BOHEMIA jsou také investofi, ze soukromého prostoru.
Jedna se predevsim o projekty Divizi pozemnich staveb. Autor této prace nemél piistup
k dostate¢nému mnozstvi informaci proto, aby mohl vyvodit k této problematice urc€ity
Zaver.

Vyjednavaci sila dodavateli

Pii porovnani dodavateli podniku BERGER BOHEMIA, jsou z hlediska ptedmétu

poptavky nejvice zastoupeni dodavatelé poskytujici materidll a sluzeb.

Co se tyCe materiall, jednd se predevsim o dodavky materidlu ze stavebnin, asfaltu,
pohonnych hmot a kameniva. Mezi vyznamné dodavatele stavebnich materialt a potieb
patii [ZOMAT stavebniny s.r.o., Stavebniny DEK, STAVMAT STAVEBNINY a. s.

a Stavebniny Profi Schierer s.r.o. Divodem volby téchto dodavateli je predevSim
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rozsahla sit’ prodejen v celé CR a dlouholetd tradice, a tedy i spoluprace. Vzhledem
k dlouholeté spolupraci a mnozstvi uzavienych objednavek a raimcovych smluv s témito
dodavateli ma podnik BERGER BOHEMIA velice vyhodné cenové i ostatni podminky.
Zaroven je to tedy zapfi¢inéné dostatecnym mnozstvim dodavatell v tomto oboru, tedy
vyjednavaci sila je zde nizkd. Vyznamnou skupinou zejména z hlediska dopravy a divize
silni¢nich staveb jsou dodavatelé pohonnych hmot a asfaltu. Ceny se odvijeji od aktualni
situace na trhu s t¢mito komoditami. Zde je kupni sila dodavatelti vyssi, protoze jich
v odvétvi jiz neni tolik jako je tomu u stavebnin a zaroven jsou silné¢ ovlivnéni
mezinarodnimi dohodami a makroekonomickymi faktory. V roce 2022 byl zaznamenan
skokovy narust ceny asfaltu i pohonnych hmot. Ceny se zvysili az o 50 %. Posledni
skupinou dodavatelli z hlediska materidlii, jsou dodavatel¢é kameniva. Vyhradnim
dodavatelem, ktery v ramci skupiny Berger nedisponuje Zadnou kupni silou je sesterska
spole¢nost BERGER SUROVINY. Zajistuje dodavky kameniva riiznych frakei dle
potieby staveb. I zde ale od roku 2021 dochazi k nariistu cen, z divodu extrémniho
zdraZeni komodit potfebnych k t¢Zb¢ kameniva, konkrétné trhaviny Blendex (BERGER
BOHEMIA, 2023b).

Dalsi velkou skupinou jsou dodavatelé zajistujici subdodavky pottebné pro zajisténi
stavby. Spolec¢nost se snazi vybirat mezi dodavateli, ty, ktefi se nachéazeji v blizkosti
realizovanych staveb. Je mozné tak nejen podpofit lokalni dodavatele, ale také uSetiit
nakladech vznikajicich z dlivodu vzdalenosti dodavatele a stavby. Tato problematika také
souvisi s vyjednavaci silou dodavateli. Dostatecné mnozstvi lokalnich dodavatelt
snizuje jejich vyjednavaci silu, protoze mezi nimi mize byt snaha o zajisténi co
nejvyssiho trzniho podilu v jejich oblasti naptiklad prostfednictvim nabidky vyhodnych

podminek ¢i nizsi ceny subdodavky (BERGER BOHEMIA, 2023b).

V nékterych piipadech je potieba takovych dodavatelt, kteti poskytuji sluzby, které maji
specialni charakter nebo jsou na trhu v malém zastoupeni. Je to predevsim z divodu, Ze
ziskavané zakazky jsou velmi rliznorodé a z hlediska Casu je kladen vysoky tlak na co
nejrychlejsi uzavieni subdodavky, aby projekt mohl byt v¢as realizovan. V tomto ptipadé
se vyjednavaci sila zvySuje a v nékolika piipadech dochdzi k nutnosti navySeni
pfedpokladanych vydaji na zajisténi subdodavky, neZ bylo urceno a tim pak miize
dochazet ke sniZeni trzeb z provedeného projektu (P. Simsa, osobni komunikace, 20. 3.

2023).
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Hrozba substitutu

OhroZeni by mohlo byt spatieno zejména v ohledu na cenu. Pokud by bylo dostupné
feSeni za pomoci levnéjSich technologii ¢i material(, byla by hodnota této hrozby na vyssi
urovni. Nahrada za produkované sluzby sledovanou spolecnosti by ale musela spliiovat
vysokou miru kvality a také vSechny podminky, které jsou ureny zékony tykajici se
stavitelstvi viz PESTLE analyza. Vzhledem ke kvalité a spektru sluzeb, které poskytuje
podnik BERGER BOHEMIA je hodnota této hrozba nizka.

Hrozba novych konkurentii

Viha této hrozby je nizkd. Prvnim z divodu je vyse pocatecnich nakladi. Investice, které
je potteba vynalozit pro zajisténi provozu stavebni spolecnosti, tvori z velké ¢asti potizeni
stroju, z nichz nékteré jsou nejen velice nakladné, ale navic velice specifické a provadéné
na zakazku. Dalsi investici je také potfizeni vSech nastrojii na udrzbu stavebnich stroji,

které jsou pro spravny chod praci stézejni.

Dalsim faktorem je vstup do odvétvi, které ma jiz svou historii, hodnotu a kazdy novy
podnik musi minimaln€ spliiovat uroven stavajicich subjektli v oboru a reference na
provadéni staveb v minulosti. Jednd se pfedev§im o pfipady praci nebo provadéni

¢innosti, které neptedstavuji zcela nové a na trhu neexistujici a zaroven chybéjici sluzby.

Sledovany podnik, ktery je specificky, diky svému provadéni mostnich a zelezni¢nich
staveb. Zaroven disponuje stroji, které maji vysokou hodnotu nejen z hlediska potizovaci

ceny, ale také z hlediska parametra pfizpiisobenym potfebam sledovaného podniku.
(P. Simsa, osobni komunikace, 20. 3. 2023)
Hrozba konkuren¢niho prostredi

Spolec¢nost BERGER BOHEMIA a. s. mé dlouholetou tradici v oboru stavitelstvi a jako
stavitelska spole¢nost ma v ramci Plzenského kraje silnou pozici. Hlavnimi konkurenty
v této oblasti jsou Eurovia CS, a. s., od§tépny zavod oblast Cechy zapad, Colas CZ, a.s.,
Strabag a.s. a Swietelsky Stavebni s. r. 0. V odvétvi je mnoho konkurentti, a proto je nutné
efektivné€ vyuzivat pln€ vSech firemnich prosttedk, znacky firmy a také znalosti ve vSech
oborech plisobeni. Zarovei je podnik schopny ziskavat velké zakazky, kde je nutné byt
zajistén dostatecnou likviditou, bankovnimi zirukami a referencemi, coz podnik

BERGER BOHEMIA stavi pied své nejvétsi konkurenty v ramci PK.
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Vrameci celé Ceské republiky zhlediska svych konkurentli podnik nedisponuje
dostatecnou kapacitou, a pfedeviim ma zavod pouze v Plzetiském kraji. To ji v ramci CR
nechava za hlavnimi konkurenty. Podnik se ale diky své znacce, tradici a schopnostem
dokaze spojovat s konkurencnimi firmami do sdruzeni, ve kterém potom spolecné
vysoutézi mnoho zakazek. Tento zplsob zajiStuje zmenseni poc¢tu moznych konkurenti,
moznost nabidnout lepsi cenu nez firmy, které sdruzené nejsou a samoziejme dosahovat

7adaného obratu (P. Simsa, osobni komunikace, 20. 3. 2023).

2.3.2 Benchmarking

Spolecnost, ktera byla pro tuto metodu zvolena odpovida charakteristice o néco lepsiho

ale velmi blizkého konkurenta analyzovaného podniku. Jeji nazev je Swietelsky stavebni

vvvvvv

Vzhledem k rozsahu této prace byly zvoleny dvé nejvyraznéjsi charakteristiky, které byly

analyzovany u obou spolecnosti a nasledné porovnany mezi sebou.

Tab. 5: Nabizené oblasti provadénych ¢innosti sledovanych spolecnosti

Druhy cinnosti BERGER BOHEMIA SWIETELSKY
Pozemni stavby v v
Inzenyrské stavby v v
Stavby silnic a mostii v v
Laboratof (inovativni materialy a techniky) v
Zelezni¢ni stavby v v
Stavby tuneli v v
Specialni odborné ¢innosti v
Pijcovna bednéni Vv

Zdroj: Bergerholding.eu (2023) a Swietelsky.cz (2023a)

Porovnanim podnikt z hlediska nabizenych produktii a sluZeb bylo zjiSténo, Ze obé& strany
jsou schopny nabidnout Siroké spektrum druhi staveb a ¢innosti, ale ur¢itymi rysy se od
sebe 1i8i a tim miZou zaznamenavat konkuren¢ni vyhody. BERGER BOHEMIA sice
nedisponuje takovym mnozstvim pobocek viz nasledujici Obr. 8, zejména obaloven jako
firma SWIETELSKY, ale 1 pfesto vlastni certifikovanou laboratot, diky které zajist'uje
vysokou kvalitu Zivicnych smési a vénuje se inovativnim materialiim a technologiim.

Dalsi rozdily, a pfedevsim vyhody jsou jiz na stran¢ firmy SWIETELSKY, a to vysoka
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specializace na rtizné druhy staveb, naptiklad sportovni stadiony, za které dokonce
sklidila vyznamna ocenéni, ale predevs§im ¢tyfmi pobockami pij¢oven bednéni na uzemi
CR. Myslenka zhodnotit vlastni zdroje, vyuZit své odborné zkusenosti s realizacemi
bednéni a nabidnout takovou sluzbu zakaznikovi piinasi vedle zisku vétsi povédomi o

spole¢nosti a jeji vysoké urovni (SWIETELSKY, 2023b).

Obr. 8: Poloha stiedisek konkurenénich spoleénosti v ramei CR
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Z hlediska mnozstvi poboéek v Ceské republice spole¢nost SWIETELSKY velice
pfevySuje analyzovany podnik. Konkurent zajist'uje sluzby v oblasti pozemnich staveb
prostfednictvim osmi zavodi a v oblasti silni¢nich a inzenyrskych stav pomoci péti
zavodi. Dale jsou soudasti spoleénosti &tyfi obalovny rozmistény na tzemi CR

(SWIETELSKY, 2023).

Vsechny pobocCky konkurenta jsou zaneseny v mapé¢ Cervenym bodem a oranzovymi
body jsou pro srovnani oznaceny stfediska spolecnosti BERGER BOHEMIA. Rozdil
v poctu pobocek je markantni. BERGER BOHEMIA mé vSechny své divize spole¢né
s vlastnénou Zelezni¢ni projekéné-stavebni kancelafi zastoupeny v jednom sidle, tedy
v Plzni-Liticich. Disponuje jedinou obalovnou, a to pobliz Plzné¢ smérem na Karlovy
Vary. Dopadem niz§itho mnoZzstvi stfedisek a tim padem menSich kapacit a také vyssi
naklady spojené¢ se vzdilenymi misty provadéni staveb je nemoznost nabidnout
vyhodnéjsi ceny nez konkurencni subjekt a nutnost se v ramci velkych vetfejnych zakazek
spojovat s konkuren¢nimi spolecnostmi do sdruzeni. To ale vétSinou piinasi nizsi
procento zisku a v neposledni fadé vét§i administrativni zatéz (P. Simsa, osobni

komunikace, 20. 3. 2023).
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2.3.3 PESTLE analyza

Tato metoda slouzi k posouzeni makroprostiedi, ve kterém se analyzovana spole¢nost
nachazi. Makroprostiedi na rozdil od mikro a mezo prostfedi nemiize nijak ovlivnit. Je
tedy zadouci mit toto prostfedi dostateéné analyzované a ziskané informace maximalné

vyuzivat ke zhodnocovani zjisténych ptilezitosti a eliminaci rizik z potencidlnich hrozeb.

Politické faktory

Dosah téchto faktorii je velmi Siroky a poc¢inani vlady ma vliv na celkovou prosperitu
zemé. Aktualng Ceska republika potazmo cela Evropa zaziva velice t&7ké obdobi po
udalostech od pocatku roku 2020. Pandemicka krize, ktera méla velky dopad na veSkeré
déni a zasdhla samoziejmé i stavebni priamysl. Tehdejsi vlada Andreje BabiSe se snaZzila
0 co nejvetsi zmirnéni potencidlnich znicujicich dopadl na podnikatelské subjekty. Dle
Ministerstva spravedlnosti (2023a) a Hlidace statu (2023) podnik BERGER BOHEMIA
nezaznamenal zni¢ujici dopady, piijal témér 500 tis. K¢ covidové podpory z programu
ANTIVIRUS a ptes vSechna uskali vykazoval pozitivni vysledky hospodafeni. DalSim
tézkym obdobim podnik prochéazi v souvislosti s vpddem Ruskych vojsk na Ukrajinské
uzemi. Zde uz musela reagovat aktualné jmenovana vlada Petra Fialy, kterd jednoznacné
podpoftila a stale podporuje Ukrajinu.

Pro sledovanou spolecnost je to problém nejen z hospodéiského hlediska, kvili zvySovani
nakladii na stavebni komodity, ale také z hlediska lidskych zdroja. Pfi realizaci staveb
pro podnik pracuji v nezanedbatelném poméru délnici ukrajinské narodnosti. Kdyz tito
muZi byly nuceni bojovat za svou zem a chranit své rodiny, nebylo jednoduché tuto situaci
vytesit (Jezek, 2023).

Pétikoalice prosazuje demokracii a snazi se svymi kroky zajistit prosperitu zem¢. Dle
programového prohldSeni vlady Petra Fialy si vlada klade za cil aktualizovat Statni
energetickou koncepci CR, coz pro firmu BERGER BOHEMIA miize piedstavovat
pozitivni vyhledy v pldnovéani vyuZzivani obnovitelnych zdrojii, zejména slunecni energie.
Dale je velice vyznamnou skute¢nosti novela stavebniho zakona, kterd by méla vejit
v ucinnost 1. ledna 2024. Tato novela zajiSt'uje nespocet vyhod pro stavebniky a vSechny
zucCastnéné strany. Novela by méla zajistit méné administrativni zatéze pro stavebniky i
ufady, transparentni stavebni fizeni a naptiklad volnéjsi rezim pro energetické stavby

(CTK, 2023).
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Ekonomické faktory

Dle vysledkt analyzy spolecnosti CEEC Research (2022) témér tii Ctvrtiny dotazovanych
firem v oboru stavebnictvi ocekava v roce 2023 pokles vyvoje trhu stavebnich praci
v pruméru o 4,6 %. I ptes to, Ze aktualni primérné vytiZeni stavebnich kapacit je 97 %,
ceny stavebnich materialii a vSech potfebnych komodit, a predevSim ceny energie a vyse
inflace zpusobuji obavy a nejistoty u drtivé vétSiny stavebnich spolec¢nosti. Udalosti
poslednich let ukazuji, Ze doba je velmi proménliva a vyzaduje rychlé reakce ve vSech

oblastech.

I pies aktualni politickou a ekonomickou situaci Reditelstvi silnic a dalnic CR uvadi, Ze
se nadale bude pokra¢ovat v budovani dalnicni sité a realizovani dilezitych staveb.
Jednou z nich je naptiklad pfelozka — D6 Hofesedly, jejiz zhotovitelem bude sdruzeni
"Spole¢nost D6 Hofesedly". Jednim z ¢lenti je i BERGER BOHEMIA. Cast rozpodtu
RSD CR uréena na investiéni vydaje &ini 83 mld. K& Oproti roku 2022 tato suma

predstavuje narast o 6,3 mld. K& tedy 9,63 % (Ministerstvo dopravy CR, 2022 + 2023).

Problematika inflace je aktualn€ velmi intenzivné probirané téma napti¢ vSemi oblastmi.
VSeobecny rist cenové hladiny v ¢ase se pfiblizné do konce roku 2020 vyvijel v ramci
doporucenych hodnot a vykazoval tedy stabilni hodnoty. V roce 2021 byl zaznamenéan
narast hodnoty na 3,8 % coz ji zatadilo mezi nejvyssi pozorovanou hodnotu od roku 2008.
Nejkritictéjsi hodnotou byla ale ta v roce 2022. Vyse 15,1 % je historicky nejvyssi od
roku 1993. Vysoké mira inflace zpomaluje hospodaisky rist a sniZzuje Zivotni uroven
obyvatel. Protiinflaénimi kroky dle Ministerstva financi CR (2022) je energeticky
usporny balic¢ek a také zvySeni ménopolitickych sazeb viz Ménovy kurz. Snaha o sniZeni
miry inflace je cilem Ceské narodni banky, za pomoci fiskalné restriktivnich kroki V1ady
CR. Hlavnim problémem piisobici na miru inflace jsou vysoké ceny energii, které
souviseji s valeénym konfliktem na Ukrajin€é. Ceny energii, pfedstavuji pro spolecnost
nedoplatky za elektiinu v fadech statisicti korun, déle ceny stavebnin, pohonnych hmot a

také vétSiny sluzeb jsou diivodem snizovani ziskovosti.

Tab. 6: Hodnoty primérné ro¢ni miry inflace v letech 2018-2022

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022

Primérna ro¢ni mira inflace (%) 2,1 2,8 32 3,8 15,1

Zdroj: Cesky statisticky tad (2023)
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DalSim sledovanym ekonomickym faktorem je ménovy kurz konkrétné¢ vuci euru.
BERGER BOHEMIA disponuje bankovnimi G¢ty vedenymi v korunach a také jednim
vedeny v eurech a vzhledem ke kooperaci s némeckou matefskou spole¢nosti a jejimi

smluvnimi dodavateli je potfebné vénovat pozornost kurzu koruny viici euru.

Ceska koruna v roce 2022 zaznamenala posileni vii¢i euru z diivodu zvyseni sazeb CNB
a také kvtili udalostem na trhu v souvislosti s valkou na Ukrajing, a tak se hodnoty zapsaly

jako historicky nejnizsi od roku 2008 (Seidler, 2023).

Tab. 7: Hodnoty ménového kurzu v letech 2018-2022

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022

Primérny kurz koruny vici euru | 25,64 25,67 26,44 25,65 24,57

Zdroj: Cesky statisticky afad (2023)
Socialni faktory

Sledovanymi faktory jsou pracovni sila a vzdé&lani. Pracovni sila se tyka pfedevs§im
stavebnich délniki. Dle interni komunikace s P. Simsou (20.3.2023) je zastoupeni
ukrajinskych pracovnikii 25 % z celkového poctu. Vzhledem k mobilizaci téchto
pracovniki na Ukrajinu bylo nutné shanét pracovniky pro jiz realizované stavby a
vzhledem k povaze oboru a jejim specifikim a piekazkam je problematické sehnat
dostatek délnikl. Podnik vyuZiva sluzeb pracovnich agentur a diky tomu se mu dafi

alespon ¢astecné nahradit chybé&jici pracovniky.

Dal§im problémem je nedostatek odborné kvalifikovanych pracovnikli na trhu préce.
Jedna se predevsim o vedouci projektu, stavbyvedouci a poliry. Prvnim diivodem tohoto
nedostatku mize byt to, Ze vykonavani téchto profesi je podminéno odbornym vzdélavani
a viceletou praxi v oboru a v souvislosti s ni, autorizaci stavitele pfi Ceské komote

autorizovanych inzenyri a technikti (CKAIT, 2021).

Druhym divodem mulZou byt nepfiznivé vysledky hodnoceni uplatnéni absolventl
v oboru stavitelstvi. Pouze 29 % absolventl se vzd€lanim zakoneném maturitou v oboru
stavitelstvi pracuji ve shod€ s timto oborem. Tato situace muZe souviset s vysokymi
naroky na tyto pracovniky a taky s vySe uvedenymi podminkami v souvislosti autorizace

staviteltt (NP1, 2019).
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Technologické faktory

Aktudlnim trendem napfi¢ obory je automatizace a digitalizace. Dle udajii ze zdroji
Ministerstva spravedlnosti (2023a) doSlo k vyraznému posunu v této oblasti, a to
predevsim z diivodu pandemické krize, coz bylo také jednou z jeji nékolika mala vyhod.
Spolec¢nosti museli rychle reagovat na nové vzniklé podminky a hledat nova feseni.
Zaroven velky konkurenéni tlak klade velké naroky na kvalitu pouzivanych materiali a
technologii. Podnik BERGER BOHEMIA je Spickou ptfedevsim ve slozeni vozového
parku a také vlastni laboratote slouzici nejen k zajisténi vysoké kvality produkt. Vozovy
park disponuje stroji, diky kterym je mozné nabizet Siroké spektrum sluzeb. Podnik tyto
stroje pravidelné obménuje, aby dosahovaly té nejmodernéjsi irovné. Laboratot slouzi
predevSim k zajisténi kvality produkti obalovny. Sleduje se v ni sloZeni vyrabénych
zivicnych smési a diky integrované laboratofi pro zemni prace je mozné kontrolovat
podminky ptidy a tim padem napliiovat tak cil produkovat s co nejmensimi negativnimi

dopady na Zivotni prostfedi (Bergerholding.eu, 2023d).
Legislativni faktory

Stavebnictvi je legislativné upraveno v mnoha ohledech. Co pro firmu BERGER
BOHEMIA nepftedstavuje velikou piekazku jsou zdkonné nalezitosti podniku pro vstup
do odvétvi a podminky pro uchazeni se o vefejnou zakazku jejimiz soucasti jsou napiiklad
reference z predchozich provedeni staveb. Toto jsou zaleZitosti, které spolecnost
dlouhodobé¢ splituje diky dlouholetému plisobeni v oboru a vysledky, které dokazuji, Ze
v provadéni staveb dosahuje vysokych kvalit. Co jiZz bylo zminovano v politickych
faktorech v ramci novelizace je stavebni zakon. Upravuje podminky pfedevsim z hlediska
pusobnosti organu statni spravy v oblasti stavebnictvi, konkrétné¢ stanoveni cild,

stavebniho fadu a ukold a nastrojii uzemniho planovani (Zakony pro lidi, 2021).

Dalsi dilezitym zdkonem ovliviiyjici ¢innost spolecnosti v oblasti ziskdvani zakazek je
Zékon ¢. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek. Co se tyce existence a chodu
spolecnosti spolecné se zajisténim a péci o zaméstnance podnik se fidi nasledujicimi

legislativnimi Gpravami:
Zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
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Zakon €. 309/2006 Sb., zakon o zajisténi dalSich podminek BOZP
Zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech

Zékon €. 17/1992 Sb., o zZivotnim prostiredi

Zékon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty

Ekologické faktory

Tato problematika le¢ az na poslednim misté je v posledni dobé extrémné dulezita. Snaha
0 co nejvetsi moznou eliminaci negativnich dopadii na nasi planetu je velka a firmy, které
tento trend nasleduji, ziskavaji plusové body v konkurenénim boji. Jedna se tedy spise o
vyhody na poli soukromého sektoru, vzhledem k moznym vyssim nakladim na
ekologicka feSeni, protoze ve vetejném sektoru je stale hlavnim kritériem cena.

I kdyz ani v tomto sektoru se na ekologii nezapomina. Ditkkazem je nové zprovoznéné
Plzenské dilo Vozovna Slovany, na jejiz vystavbé se BERGER BOHEMIA podilela. Tato
stavba ziskala ocenéni v prestizni soutézi Global Light Rail Awards a pfi jeji realizaci
byly pouzity ekologické prvky ve formé zelené sttechy a systému zadrzovani srazkovych

vod, které jsou vyuZity pro mycku tramvaji a zalivku ozelenénych stén (Pecuch, 2023).

Spolecnost se chova ekologicky 1 z hlediska nakladani s odpady a pfistupu k Zivotnimu

prostiedi, coz dokazuji jeji certifikace EN ISO 50001 a EN ISO 14001.

2.3.4 Matice EFE

Tab. 8: Matice EFE

O/T Faktor Viaha Stupeii Celkem

V) | vlivu (SV) | (V xSV)
01 Ziskavani obnovitelnych zdroji energie 0,13 3 0,39
02 Velké mnozstvi zadavanych verejnych zakazek 0,10 4 0,40
03 Trend pouzivani inovativnich a kvalitnich materialt 0,05 3 0,15
04 | Sila ¢eské mény — nakup od zahrani¢nich dodavatelil 0,08 2 0,16
T1 Vypadek stavebnich délnika 0,07 1 0,07
T2 | Nedostatek odborn¢ kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace | 0,08 2 0,16
T3 ZvySeni cen materiald a sluzeb 0,18 3 0,54
T4 Hrozici vypadky na stran¢ dodavatelti 0,21 3 0,63

Celkové vazené ohodnoceni: 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z externi analyzy (2023)
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Dle Fotra et al. (2020) vysledek matice EFE, tedy celkové vazené ohodnoceni piedstavuje

celkovou citlivost zaméru podniku na vnéjsi prostiedi. Na zaklad¢ toho, v jakém intervalu

se hodnota nachézi je zvolen adekvatni postup, jak nalozit se zjiSténymi hrozbami a

prilezitostmi. Pokud vychazi vysoka citlivost, tedy hodnota blizici se ke 4 je vhodné na

tuto situaci vyuzit metodu tvorby scénéii. Pokud ale vychéazi hodnoty do 2,5, coz je

ptipad vytvorené matice EFE v této praci, je vhodné se spolehnout na trendy jiz ovérené

v minulosti. Zvolené postupy se akorat ptizptisobi nové zjisténym rizikovym faktortim,

tak aby podnik vysel z nastalé situace co nejlépe.

2.4 SWOT analyza

Tab. 9: Matice SWOT

Pozitivni hledisko

Negativni hledisko

Silné stranky (Strengths)
S1: Znacka firmy

Slabé stranky (Weaknesses)
W1: Nedostatek vysoce kvalifikovanych

0O4: Sila ¢eské meény — nakup od

zahrani¢nich dodavatela

5 S2: Know-how v oboru pracovnikl
)*%) S3: Certifikace kvality spolecnosti | W2: Povaha pracovnich podminek ve
E’* S4: Sidlo a hmotné zdroje podniku | stavebnictvi
-)g W3: Nedostatek pobocéek v ramci CR
g W4: Vyssi hodnota ukazatele celkové
zadluzenosti
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

O1: Ziskéavani obnovitelnych zdrojii | T1: Vypadek stavebnich délniki

energie T2: Nedostatek odborné
::d:; 02: Velké mnozstvi zadavanych kvalifikovanych pracovnik na trhu
é vetejnych zakazek prace
= | O3: Trend pouZivéni inovativnich a | T3: ZvySeni cen materiali a sluZeb
; kvalitnich materiala

T4: Hrozici vypadky na strané

dodavatela

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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Shrnuti ziskanych informaci pouZzitych sestaveni matice SWOT

Obsah SWOT analyzy je podminén vystupy z matic IFE a EFE. Matice SWOT dava
dohromady zjisténé informace a zajiStuje komplexni nédhled na prostiedi ve kterém se

podnik nachazi.

Mezi sledované silné stranky patii znacka firmy a know-how v oboru stavebnictvi.
Podnik zaloZeny v Ceské republice pied 30 lety dodnes drzi krok s modernimi trendy,
dosahuje kladnych hospodaiskych vysledkii a predstavuje stabilniho a kvalitniho
dodavatele Sirokého spektra sluzeb, a ptfedevSim projektl provadénych od poloZeni
zakladniho kamene az po slavnostni pfestfihnuti pasky. Dalsi silnou strankou je
certifikace kvality spolecnosti. Firma BERGER BOHEMIA se maximaln¢ snazi o
provadéni svych ¢innosti v souladu s Zivotnim prostfedim. Zaroven usiluje o zajiSténi
nejlepSich podminek pro své zaméstnance. Klade diiraz na jejich spokojenost a bezpeci.
To vSe souvisi s posledni silnou strankou a tou je vybavenost a hmotné zdroje podniku.
Administrativni budova byla postavena tak, aby zajistovala bezpecné a vhodné prostredi
pro zaméstnance a zaroven co nejméng zatézovala zivotni prostiedi. Ekologické prvky ve
formé retencni nadrZe, a predevsim projektovani budovy tak, aby v budoucnu mohli byt

efektivné instalovany piijimace obnovitelného zdroje energie.

Slabé stranky podniku souvisi s pfedmétem vykonu podnikatelské c¢innosti. Obor
stavebnictvi zahrnuje Siroké spektrum praci a podminky pro zaméstnance nemusi byt
vzdy pfivétivé at’ uz se jednd o mikroklimatické podminky, praSnost a v urcitych
pfipadech vysokd mira stresu a tlaku pfedev§sim na vedouci pracovniky. Mohou
predstavovat urcitou piekazku pii ziskavani novych pracovniki. To jiZ navazuje na dalsi
slabou stranku a tou je dlouhodoby nizky pocet kvalitni dostatecné kvalifikované
pracovni sily. Slabou strankou je také ptisobnost podniku pouze v rdmci Plzeiiského kraje.
Vybudovanim pobocky na uzemi Moravy ¢i Slezska, by mohla dohnat své siln&jsi
konkurenty a dokéazala by ziskéavat vice zakazek. Posledni zjiSt€nou slabou strankou,
vyplyvajici z finan¢ni analyzy, je vysSi procento celkové zadluzenosti podniku, které
v hor§im moZném piipadé mize vést ke ztrat€ diveéry véfitela.

Externi prostiedi skyta ptilezitost ve form¢e dosazitelngjsiho ziskani obnovitelnych zdrojt
energie. Tato pftilezitost souvisi pfedevsim s politikou aktudln€¢ jmenované vlady, ktera
se snazi o zajisténi vyhodnych podminek pii volbé vyuzivani obnovitelnych zdroji a

nastaveni potfebnych norem, které by pofizované technologie k ziskavani Cisté energie
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m¢ély spliovat. Dalsi prilezitosti je vysoké mnozstvi zadavanych vetejnych zakazek. Pti
zajisténi dostatecné kapacity podniku, by tato pfilezitost mohla pfedstavovat moznost
dosahovat vyssiho zisku. Dalsi piilezitosti je trend vyuzivani inovativni a vysoce
kvalitnich materiali ve stavebnictvi. Firma BERGER BOHEMIA by diky zdzemi své
laboratofe mohla zlepSit své postaveni v ramci role dodavatele inovativnich a vysoce
kvalitnich materialti o které je ¢im dal vyssi zdjem. Posledni pfilezitosti je potencialni
uspora z nakupu od némeckych dodavatelt. Vzhledem ke kooperaci v ramci holdingu, by
firma mohla ziskat dostatecné mnozstvi kontakti na dodavatele v oboru a diky

vyhodnému ménovému kurzu objednavat vyhodnéji materialy ¢i sluzby.

Hrozby putisobici na podnik z vnéjsiho prostiedi souvisi predevsim s lidskymi zdroji a
ekonomickou situaci. Valka na Ukrajiné zpiisobila tézkou situaci pro pracujici délniky na
Ceském tUzemi. Nahradit je v pribéhu probihajicich staveb bylo velice tézké a
z dlouhodobého hlediska skyta situace veliké nejistoty. Zaroven hrozbou je, Ze trh prace
nenabizi dostate¢né mnozstvi vysoce kvalifikovanych pracovniki, kteti by byli schopni
vykonavat potiebné profese. Nékteré diivody mohou byt zplisobeny socidlnimi faktory.
Posledni dvé vyznamné hrozby jsou zvySeni cen materialii a sluzeb a v disledku toho
mozné hrozici Gpadky na strané¢ dodavateli. Ekonomicka situace je aktudlné velice
nepiiznivd a v souvislosti s charakterem vSech udélosti v nékterych pfipadech celkem

nepiedvidatelna.
Strategie na zakladé vystupii matic IFE a EFE

Na zéklad¢ kvantitativniho ohodnoceni silnych a slabych stranek a ptilezitosti a hrozeb
v metodé€ IFE a EFE byly vybrany ty nejvyznamnéjsi z nich a analogicky k matici SWOT
byly vytvofeny mozné strategie podniku pomoci matice TOWS.
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Tab. 10: Matice TOWS

S4: Sidlo a hmotné zdroje podniku W3: Nedostatek pobogek v ramci CR
S1: Znacka a know-how v oboru W4: Vyssi hodnota ukaz. celkové zadluzenosti
(o]
=
g N Strategie SO Strategie WO
=)
23 . .
¥ & | S102: Vyuziti zdroji a podminek pro | W3O2: Snaha o ziskani zakazek, které
5 3
;>)~ S ziskani technologie na vyrobu jsou nejlépe ohodnocené a zaroven se
e 2
t Z elektiiny z obnovitelnych zdroju nachazi v nejbliz§i mozné vzdalenosti od
g 3 .
§ e s podporou statu sidla podniku
g W
A~
<z o
N >
ZA
o ©
Strategie ST Strategie WT

S1T3: Vyuziti znacky a know-how W4T4: Ubranéni se hrozicim vypadkiim
podniku k zabran&ni poskozeni na stran¢ dodavateld a snazit se
finanéniho zdravi podniku eliminovat trend zvySujici se hodnoty

zpusobeného zvysenim cen materialt a ukazatele celkové zadluzenosti

sluzeb

T3: ZvySeni cen materiald a sluzeb
T4: Vypadky na strané dodavatelti

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
Strategie vyuziti (SO)

Perfektni pozice podniku ptedstavujici v pfipadé vysledkll této analyzy investici do
zatizeni obnovitelnych zdroji energie s oporou své silné stranky piedstavujici v tomto
ptipad¢ sidlo a hmotné zdroje podniku. Vzhledem k situaci na trhu s energiemi, se snazi
vlada CR pomoci v ziskavani fotovoltaickych elektraren a vyuzitim této piileZitosti by
analyzovana firma mohla zajistit snizeni ndkladl na elektrickou energii a uplatnit
potencidl administrativni budovy co nejméné zatéZovat Zivotni prostiedi. V souvislosti se
vSemi ostatnimi ptisobicimi faktory, by podnik tuto strategii mohl vyuzit az v dobé, kdy
se situace ve vétSin€ aktudlné sledovanych oblastech uklidni a bude mozné 1épe

predikovat situaci v budoucnosti.
Strategie hledani (WO)

Tato strategie predstavuje moznost rozvoje, kdy je potfeba minimalizovat nalezené slabé
stranky a dokdzat pfi tom vyuzit pfilezitosti plynouci z externiho prostfedi. Bohuzel
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v ptipad€ podniku BERGER BOHEMIA se tyto dva cile v ur€ité mife vylucuji. Je tézké
ziskavat velké zakéazky s tou nejvyssi ocekdvanou mirou zisku, pokud firma nema
dostatek kapacit v ramci poboéek na izemi CR. Zaroveti je znaéné rizikové investovat do
rozsiteni stavajiciho zdvodu o nové pobocky, vzhledem k ostatnim nalezenym slabym
strankdm, jakou jsou mirn¢ rostouci trend celkové zadluzenosti a nedostatek vysoce
kvalifikovanych pracovnikil. ReSenim je tedy zaméfeni se na ziskdvani co nejlépe
ohodnocenych zakazek, at’ uz ve verejném ¢i soukromém sektoru a snazit se brat v potaz
jejich vzdalenost od sidla podniku a davat tedy pfednost tém, jejichz realizace probiha co
nejblize.

Strategie konfrontace (ST)

Nejvhodngjsi strategie pro podnik BERGER BOHEMIA na zékladé vSech zjiSténych
udajii z analyzy prostedi je strategie konfrontace, spocivajici v posileni stdvajici pozice
vyuzitim nalezenych silnych stranek. Soucasti je ale konfrontace s nalezenymi hrozbami
a snaha o minimalizovani jejich negativnich nasledki. Ukolem podnikového fizeni tedy
je vyuzivat co nejefektivnéji znalosti v oboru, velkého mnoZstvi nasmlouvanych
dodavatelii a dobré vztahy s nimi a také vyuZivat své znacky predstavujici pro zdkazniky
tradici a stabilitu na ¢eském trhu jiz 30 let. Firma by se také mohla pokusit za pomoci
svych zkuSenych a kvalifikovanych odbornikli spolupracovat se Skolami se zamétenim
na stavebnictvi a pokusit se nalézt pfi¢inu trendu nedostatku kvalifikovanych pracovnikt

v tomto oboru a alesponi z ¢asti se pokusit o jeho eliminaci.
Strategie vyhybani (WT)

Tato strategie pfedstavuje verzi nejméné piiznivého vyvoje situace a smér, kterym se ve
vetsing pripadi firma vydat nechce. Tato obranna strategie je tedy vyuzita v ptipad¢ velké
miry rizik z externiho prostfedi a zaroven prevazujicim mnoZstvim slabych stranek
podniku. Firma by tedy pfistoupila k této strategie pfi nutnosti opousténi stavajicich
pozic. BERGER BOHEMIA sice vykazuje slabé stranky a je ohrozena hrozbami, ale ne
v tak velké mife, aby musela pfistoupit ke strategii vyhybani. V nejhorSim moZné
ptipad¢, pokud by doslo k neunosné vysi hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti a
zarovenn by dodavatelé¢ ziskali enormné velkou vyjednavaci silu z divodu mozného
zmenSeni mnozstvi celkového poctu dodavatelli na trhu, by se podnik mél obratit na tuto
strategii. Pfikladem miize byt snizovani ndkladi na mzdy propousténim zaméstnancu a

co nejmén¢ vyuzivat financovani majetku cizimi zdroji.
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Z.aveér

Cilem této prace bylo provést analyzu prostiedi vybraného podnikatelského subjektu.
Analyzovanym podnikatelskym subjektem byl zvolen podnik BERGER BOHEMIA a. s.

se sidlem v Plzni-Liticich.

V praci byly provedeny dil¢i ukoly, které vedly k dosazeni cile. Prvnim z nich bylo
charakterizovani vybranych nastroji pro analyzu. Tento kol byl splnén v teoretické ¢asti
prace, kterd nejprve predstavila pojem prostiedi a jeho casti a nasledné byly
charakterizovany metody slouzici k analyze vnitiniho a vnéjSiho prostfedi. Zvolenymi
metodami pro analyzu vnitiniho prostfedi byla analyza podnikovych zdroji, metoda
VRIO a finanéni analyza. Pro analyzu vnitiniho prostfedi byla vybrana metoda Porterova
modelu péti konkurenénich sil, Benchmarking, PESTLE analyza a analyza SWOT. Zavér
prvni ¢asti byl jiz uréen ndstrojim urenym ke zpracovani ziskanych poznatkli ze

zvolenych metod, jimiz byla matice TOWS a metoda tvorby scénaiti vyvoje prostiedi.

Druhym dil¢im ukolem bylo pfedstaveni vybraného podniku, ke kterému doSlo v prvni
kapitole praktické casti. Nasledujici kapitoly byly jiz vénovany samotné aplikaci
vybranych néstrojii na prostfedi podniku, ve kterém se nachazi. VSechny pouzité metody
poskytly zddané vystupy, slouzici k pochopeni prostfedi. Pfedposlednim tkolem bylo
vyhodnoceni téchto postupli predev§im pomoci matice IFE a EFE, diky kterym byly
zjiSténé informace ohodnoceny kvantitativné a nasledné¢ bylo mozné vytvofit matici
SWOT a analogicky k ni také matici TOWS. Komplexni zhodnoceni vSech ziskanych
informaci v kapitole analyzy SWOT, pomohlo pfi sestavovani matice TOWS a vybéru té
nejlepsi strategie. Tou je pro podnik BERGER BOHEMIA strategie konfrontace,
spocivajici v posileni stavajici pozice vyuzitim nalezenych silnych stranek. Ukolem
podnikového fizeni tedy je vyuzivat co nejefektivnéji znalosti v oboru, velkého mnozstvi
nasmlouvanych dodavateli a dobré vztahy snimi a také vyuzivat své znacky
ptedstavujici pro zakazniky tradici a stabilitu na ¢eském trhu jiz 30 let. Firma by se také
mohla pokusit za pomoci svych zkuSenych a kvalifikovanych odborniki spolupracovat
se Skolami zaméfenymi na obor stavebnictvi a pokusit se nalézt pficinu nedostatku

kvalifikovanych pracovnikli v tomto oboru a alespoii z ¢asti se pokusit o jeho eliminaci.

Poslednim ukolem tedy doporucenim nejvhodnéjSiho postupu z hlediska ziskanych

informaci z analyzy byly naplnén cil této prace.
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Piiloha B: Vybrané tidaje z Vyro¢nich zprav z let 2018-2021 podniku BERGER

BOHEMIA a. s. pro potieby finan¢ni analyzy
Udaje k 31. 12 20XX v celych tis. K&

2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 2090580 | 2539714 | 2706480 | 2667 728
Obé¢zna aktiva 1889242 | 2311781 | 2375006 | 2377383
Zasoby 677946 | 1204790 | 1265560 | 1494366
Penézni prostiedky 948310 | 1180691 | 1313754 | 947597
Celkova pasiva 2090580 | 2539714 | 2706480 | 2667 728
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Trzby z prodeje zbozi 44 936 10 652 14 225 14 624
Provozni zisk 110 570 82 583 108 255 93 852
Néklady na cizi zdroje 9170 14 812 21 628 26 730
Cisty zisk 86 446 65 804 85 600 59 209




Abstrakt

Hradilova, D. (2023). Analyza prostredi podnikatelského subjektu. [Bakaléiska prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klic¢ova slova: analyza prostiedi podniku, finan¢ni analyza, VRIO, Porteriv model péti

sil, Benchmarking, PESTLE analyza, matice SWOT

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou vné&jsiho a vnitiniho prostfedi podniku
spolecnosti BERGER BOHEMIA a. s. za pouZiti vice analytickych metod. Prace se
zabyva finan¢nim zdravim organizace za urcCité obdobi. Autor také analyzuje podnikové
zdroje, které slouzi jako podklad pro metodu VRIO. Tato metoda se snazi vyclenit takové
zdroje, které ptedstavuji trvale konkurencéni vyhodu. Déle se v praci provadi metoda
Porterova modelu péti sil a PESTLE analyza, které maji za cil dostate¢né popsat
mezoprostfedi a makroprostiedi a zajistit tak dostatek informaci z externiho prostiedi.
Poslednim diillezitym bodem je analyza SWOT, ktera popisuje silné a slabé stranky a také
piilezitosti a hrozby pusobici na sledovany podnik. Udaje, popsané v této praci slouzi
k dostatecné popsani a pochopeni prostiedi ve kterém se sledovany podnik nachazi.
Takova analyza mulZe slouZit jako poklad a doporuceni k formulaci strategii, které jsou

zalozeny praveé na co nejefektivnéjsim vyuziti identifikovanych zdroju a vliva.



Abstract

Hradilova, D. (2023). The analysis of the environment of a selected company. [Bachelor
Thesis, University of West Bohemia].

Keywords: analysis of the environment of a selected company, financial analysis, VRIO,

Porter’s five forces analysis, Benchmarking, PESTLE analysis, SWOT matrix

This bachelor thesis aims to conduct a comprehensive analysis of the external and internal
environment of the organization BERGER BOHEMIA a. s. using many various analytical
tools. The research begins by assessing the financial standing of the organization and
analysing its financial performance over a set period. The VRIO and Porter's five forces
analysis help to identify the company's core competencies and assess the competitive
landscape in which it operates. Benchmarking enables the company to compare its
performance against its competitors and identify areas of improvement. The PESTLE
analysis helps to identify external factors that may impact the company's business and
operations. Finally, the SWOT matrix provides a comprehensive overview of the
company's strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The findings of this research
will enable the company to identify areas where it can improve and make informed

decisions when formulating strategies to achieve its business objectives.



