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Uvod

Neustale se prodluzujici primérnéd stfedni délka zivota v soucasné dobé s ohledem
na lepsi zivotni podminky a prosazovany zdravy zZivotni styl ukazuje, ze vétsi ¢ast Zivota
Elovek proziva bez vétsich zdravotnich omezeni. Zijeme v Evropé, kde unijni staty
vychézi ze zasady prava Clovéka na udrzovani svého lidského zdravotniho potencialu.
Prévo na zivot a svobodny rozvoj zarucuje kazdému pravo na ochranu zdravi a zajisténi
zdravotni péce. Pro ochranu zdravi a naplnéni lidskych prav je v tomto ohledu nutné
zajistit obcantim odpovidajici sluzby, které by napliiovaly a odpovidaly jejich potfebam.
Jedna se o sluzby vetejného celospoleCenského razu, u kterych hlavnim cilem
provozovani ¢i hlavni podstatou existence neni dosahovani zisku, nybrz zajem o naplnéni

poslani a uzitku ob¢antim. Potfebnou zdravotni péci zajist'uji instituce veiejného sektoru

— nevydélecné organizace.

Diplomova prace je zamétfena na nevydéleCnou organizaci, konkrétné na ptispévkovou
organizaci — zdravotnickou zachrannou sluzbu, ktera je zfizena vysS§im Uzemné
samospravnym celkem (dale jen ,,USC®). Jelikoz dand vefejnopravni instituce neni
zfizena za ucCelem dosazovani ziskovosti, nybrz za ucelem poskytovani vefejnych sluzeb
k realizaci aktualnich potieb a zajmu obc¢and, jejim hlavnim zdrojem piijmu je ptispevek
od svého zfizovatele. Ke zkvalitnéni ¢innosti, pro kterou je organizace zfizena a zvyseni
akceschopnosti organizace, provozuje vedle hlavni ¢innosti dobrovolné hospodaiskou

¢innost, kterd vSak nesmi byt provozovéana na ukor hlavni ¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze danad problematika provozovani vetejnych sluzeb je stile vice
diskutabilni a dulezitd, a je tzce spojena s podminkami fungovani a ulohou statu
v ekonomice, v dobé soufasné ekonomické recese se neptedpokladd vyrazny nartst
prispévka od ztizovatele na hlavni ¢innost v provozovani vefejnych sluzeb na rozdil
od neustale rostoucich vzniklych nakladt z diivodu rapidné nartistajici inflace, bude
efektivni poskytovani vedlej$i hospodarské Cinnosti nabyvat stile vice na vyznamu.
Hospodarskd cinnost tak umozni organizaci ziskat mimorozpoctové prostiedky
na posileni své existence v rozpoctu a pokryt tak ptipadny ztratovy vysledek hospodateni

¢innosti organizace.



1 Cil prace a metodika reSeni

Cilem diplomové prace bude:

- provést a zhodnotit analyzu nékladii a vynost hlavni a hospodaiské Cinnosti,

- provést a zhodnotit vysledné hodnoty finan¢ni analyzy,

- identifikovat soucasnou vedlej$i hospodaiskou cCinnost a navrhnout novou
konkrétni hospodaiskou ¢innost,

- sestavit nakladovou a vynosovou kalkulaci nové hospodarské Cinnosti spolu
s finan¢ni analyzou,

- vyhodnotit optimélni variantu cenové kalkulace,

- navrhnout vnitropodnikovou smérnici pro hospodaiskou ¢innost,

- vytvorit metodiku u¢tovani nové hospodarské Cinnosti,

- vytvofit analyzu rizik v rdmci udrzitelnosti hospodarské ¢innosti.

Stanovené cile budou vypracovany pomoci standardnich metod a nastrojii pottebnych
k provedeni zhodnoceni analyzy nékladi a vynosi a dale analyzy finan¢ni hlavni
a hospodarské Cinnosti. Prakticka ¢ast bude dale piedev§im vénovana navrhu nové
hospodarské ¢innosti, vypoctim ekonomickych ukazatelt a zhodnoceni jeji nakladové
avynosové kalkulace spolu s finanéni analyzou ve zvoleném obdobi v letech
2023 —2026. Data a informace potiebné k vypracovani prace budou Cerpany z internich
zdrojii organizace a dostupnych zdroji Oficidlniho serveru ¢eského soudnictvi Justice.cz.
Po zavérecné ekonomické analyze bude vyhodnocena a doporucena optimalni varianta
k efektivni realizaci vybrané hospodaiské Cinnosti. Soucasné bude komparaci platnych
pravnich predpisli a best practice navrzena vnitropodnikova smérnice k dané Cinnosti
a vytvofena metodika Uc¢tovani. Nedilnou soucasti ndvrhu nové hospodaiské ¢innosti
bude v kontextu kvalitnich vstupnich dat a spravného vyhodnoceni relevantnich
souvislosti vytvofena analyza rizik v ramci posileni stability a udrZitelnosti vybrané

¢innosti.



2 Charakteristika neziskové organizace

Neziskovy neboli nevydélecny sektor patii mezi vyznamné ¢asti ekonomiky, nebot’ plni
ve spolecnosti vyspélych a modernich stati dualezitou wlohu. Organizace tohoto
charakteru mohou statu pomahat naplnénim svého posléni tak, ze jim stat sveri vykon
¢innosti, které by nebyl schopen sam v dostatecné miie efektivné zajistovat. Organizace
nevydéle¢ného charakteru jsou zakladany pro realizaci aktudlnich potfeb a zajmu obcand,
konkrétn¢ skupiny obyvatel, ktera si nedokdze zajistit sama potiebné statky a sluzby

prostfednictvim trzni nabidky.

Neziskové organizace hraji dilezitou roli ve spolecnosti tim, Ze pracuji na zlepSeni Zivota
druhych a vefejného blaha. Casto stoji v poptedi spoleenskych zmén a poskytuji tolik
potiebné sluzby tém, ktefi jsou nejzranitelngjsi. Jsou dilezitou soucasti spolecnosti,
protoze tyto typy organizaci pracuji na tom, aby byl svét lepSim mistem pro vSechny.

(Techtarget Whalts.com, 2022)

Za dobu své existence si neziskové organizace vydobyly vyznamné postaveni. Staly
se soucasti ndrodniho hospodaftstvi a podilely se na budovani fady sluzeb, které¢ ziskové

spole¢nosti nechtéji poskytovat, protoze nejsou dostatecné rentabilni. (Kresa, 2020)

Neziskové organizace jsou obvykle vice regiondlné (lokaln¢) orientované. Mohou byt
vlastnény vefejnym sektorem. V tomto piipadé neziskova organizace poskytuje sluzbu

pro stat. (NachhaltigeJobs, 2022)

2.1 Neziskovy sektor

Nevydélecné organizace jsou vyznamnym ekonomickym subjektem v ndrodnim
hospodaftstvi, jsou indikatorem rozvinutosti ob¢anské spolec¢nosti, nékdy téz hybatelem
vetejného minéni a iniciatorem celospolecenskych zmén. Jejich existence je ve velké mife
spojena s pojmy ,vefejny zajem* &i ,,vefejnd prospéSnost”. Plnénim svych funkei
a ¢innosti pfispivaji k celospolecenskému blahobytu celé spole¢nosti, nebo alespon

vyznamné skupiny obyvatel. (Dobrozemsky & Stejskal, 2015)

Neziskové organizace plni kromé své socidlni role i vyznamnou roli ve spolecnosti
avnarodnim hospodaistvi tim, Ze jsou piinosnymi ekonomickymi subjekty,

které vstupuji na trh s tim, Ze nabizeji a poptavaji. Tim, Ze nabizeji jisté sluzby ¢i statky,
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jez urcité skupiny obyvatel nemohou jinym zplUsobem ziskat, stavaji se tak tyto
organizace jejich ochrancem lidskych prav a diistojnosti. Pro trh je tato nabidka népravou

trzniho selhani v oblasti neschopnosti zajisténi dané jistoty, sluzby ¢i statku.

Jak uvadi Jost (2019), ceské neziskové organizace se pii své ¢innosti dlouhodobé¢ potykaji
s n€kolika problémy. Na prvnim misté je tfeba zminit pomérné slozitou legislativu, at’' uz
na urovni zakladnich pravnich ptedpisii upravujicich jednotlivé typy neziskovych
organizaci, tak také legislativu danovou, coz brani dalSimu rozvoji celého sektoru. Stat
by si m¢l v této souvislosti uvédomit, ze neziskovy sektor je jeho zastupcem zejména
v oblastech, které sam nepodporuje, ale jsou pro rozvoj obcanské spolecnosti diilezité.
Proto se jevi jako uCinnéjsi a prospesnéjsi cesta prizptisobovat legislativu potiebam

tohoto sektoru, aby se mohl dale rozvijet.

Dle Stejskala (2014) je neziskova organizace v pravnim fadu Ceské republiky
(dale jen ,,CR*) &asto uzivany a naprosto neznamy pojem. Oznacuje takovou organizaci,
ktera vznikla za ucelem vykondvani vetejn¢ prospésné Cinnosti, nikoliv za ucelem
dosahovani zisku. To vSak neznemoznuje, aby i1 neziskové organizace v ramci svych
¢innosti dosahovaly zisku. Je vSak logické, Ze vytvoteny zisk museji investovat zpét

do svého poslani.

Co se tyka zabezpeCeni financovani neziskovych organizaci, toto téma
je mezi profesionaly z neziskovych organizaci castym tématem pro konverzaci
a v ekonomicky nestabilnich dob¢ se tyto diskuse jesté vice vyhrocuji. Pro neziskové
profesiondly je identifikace zdrojli financovani a rozhodovani o spravném modelu
financovani pro jejich organizaci jednim z nejnarocnéjSich tukolt. Rozhodovani
o spravném piistupu k nakladani s financemi neziskovych organizaci neni snadné.
Na jedné strané je zdanlivé na vybér z velkého mnoZstvi modeli financovani, coZ muze
zpusobit urcity zmatek. Na druhou stranu se nékteré neziskové organizace stdle citi

,zaseknuté® a omezené ve svych moznostech. (Donorbox org, 2022)

2.2 Verejny sektor ve smiSené ekonomice

Vetejny sektor se charakteristicky pfedevSim tim, Ze tvoii uritou Cast narodniho
hospodarstvi, kde jsou realizovany vetejné sluzby charakteristické vefejnym zajmem

a plnym nebo ¢astenym financovanim zejména ze statniho rozpoctu. Rizeni a sprava
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vetejného sektoru spadaji pod veifejnou oblast spravy a je podiizen vetejné kontrole. Jeho
existence je vSak dusledkem selhani trhu. I pfesto, Ze je soukromy sektor zcela odlisny
od vefejného svym poslanim, jsou vzajemn¢ provazani a dopliuji se. Soukromy sektor
fizeny trznim mechanismem je na rozdil od vefejného, ktery je charakteristicky zejména
vlastnictvim a zplisobem rozhodovani ve vefejné volbé, ziskovy. Existuje zde vSak
vzajemné spojeni v legislativé v pravni oblasti, ale i v ochrané prav a bezpecnosti

obyvatel, ochran¢ zivota a majetku.
Koordinace vefejného a soukromého sektoru je znazornéna v nize uvedeném schématu:

Obr. 1: SmiSena ekonomika

SmiSena ekonomika

Dvoukanalova koordinace

< | >

Trhem Statni zasahy
L nabidky danové
L » poptavky vydajové
L——> ceny -» regulacni

trzni selhani vladni selhani

Pluralita ¢tyr sektori

< v >
Soukror:ly sektor Vefejny sektor Obcansky sektor, domacnosti
— <« L
ziskovy neziskovy — produkce vefejnych statki tvorba podminek pro
trzni alokace sluzby-produkce fungovani soukromého
soukromé dotace od statu | vefejné rozhodovani sektoru (zakony...)
— rozhodovani —kolektivni vlastnictvi — statni
— vlastnictvi - US — obce, regionu
— produkce soukromych statkli  ——vetejné financovani
— spotieba soukromych statki - plné (rozpoctova soustava)
— financovani - ¢astecné (financni spoluti¢ast obcantl)

— vefejna kontrola

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pekové a kol. (2019)
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2.3 Verejny sektor v narodnim hospodarstvi

Veftejny sektor je dilezitou soucasti narodniho hospodatstvi, k jeho hlavnim poslani patii:

zabezpecovat vetejné statky, popf. hrani¢ni statky,

vytvaret podminky pro fungovani soukromého sektoru, popft. zajistit produkci
soukromych statkti, pokud soukromy sektor selhal nebo s nimi souvisi negativni
externality,

ptispivat k ekonomickému ristu vyuzivanim spoluprace se soukromym sektorem
prostiednictvim vetejnych zakazek a vladni poptavky,

docilit vyssi spravedlnosti v pierozdélovani umoznénim vyuziti vefejnych statki
1 skupinami obyvatelstva v nizSich pfijmovych skupinidch (vzdélani,

zdravotnictvi, socidlni sluzby, apod.). (Pekova a kol., 2008)

Sektorovych vymezeni se v odborné literatufe nachazi celd fada. Nejrozpracovanéjsi

vymezeni vypracoval ekonom Svédského plvodu Viktor Pestoff. Formulace

tzv. trojihelnikového blahobytu je zndzornéno v nasledujicim obrézku sektorového

vymezeni, které¢ ukazuje riznorodost instituci.

Obr. 2: Clenéni narodniho hospoddrstvi podle Pestoffa

Formalni
subjekty
Neziskovy
vefejny sektor Vefejné subjekty
Neformalni
subjekty
\1 Soukromé subjekty
Neziskovy
soukromy
Ziskovy sektor ‘\Sek“’rM Ziskovy
doméacnosti soukromy
A sektor
Neziskové subjekty Ziskové subjekty

A »
« »

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pestoff (2009)
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Z uvedeného obrazku je patrné, Ze neziskovy sektor ovliviiuje ostatni sektory ekonomiky.
Propojeni lze spatfovat ve spolupraci nestatniho neziskového sektoru s vefejnym
neziskovym sektorem v oblasti projektd, Ize vstupovat na trh s vyrobky ¢i sluzbami
a tim zasahovat do soukromého ziskového sektoru. Téz domacnosti jsou propojené

s neziskovou oblasti tim, Ze pravé pfes n¢ mohou uspokojovat své potieby. (Jost, 2019)

Rozdélenim pomyslnych fezli vznika prostor pro neziskovy vefejny sektor.
Tato neziskova, formalni a vefejna oblast se nachdzi na vrcholu pyramidy a jsou

v ni fazeny statni organizace a statem zfizované organizace.

Rozsah vefejného neziskového sektoru neustdle roste. Organizace v této oblasti
se vyznamn¢ podileji na tvorbé hrubého domaciho produktu zejména tim,
ze zamé&stnavaji vyznamny podil produktivniho obyvatelstva. V této souvislosti stat
i USC v ekonomice snizuje nezaméstnanost vlivem tvorby novych pracovnich
ptilezitosti.

Aby se ve vefejném sektoru doséhlo co nejvétsiho efektu z rozsahu a pfinosu z realizace
plnéni sluzeb obyvatelstvu, je tieba, aby se z pouzitych dostupnych vetejnych prostredkti
a spolecenskych zdrojii podafilo ziskat maximalni uzitek. Podle italského ekonoma
Vilfredo Pareta, ktery se zabyval studii efektivnosti vefejného sektoru jiz pted vice jak
sto lety, vyplyva pravidlo paretovské efektivnosti, kdy rozhodnuti napt. o zplsobu
financovani, produkeci ¢i struktute vefejnych statki je efektivni v ptipadé, kdy uzitek dvou
jedinct roste alesponl u jednoho a druhého zlstava neménnym. V piipadé¢ mozné zmény
je rozhodnuti neefektivni. V praxi se vSak lze setkat s pravdépodobnosti kritiky
uvedeného pravidla z divodu velké obtiznosti dosazeni realizace. ZvySeni vydaji
potfebnych k financovani ve vefejném sektoru, napt. zvySenim socialnich davek cilenym
skupinam, tak vétSinou znamend snizeni individualniho uZitku jedince napf. snizenim

jinych druhti vydaji ¢i zvySenim danového zatiZeni u piijmi. (Pekova a kol., 2008)

Efekt ve vefejné spravé je pak také spatfovan ve sledovani a méfeni vykonnosti
dle principu 3E - economy, effectiveness, efficiency. Cely princip je zalozen
na posuzovani dosazeni cile prostfednictvim vstupli, za které se povazuji zdroje
materialni, finan¢ni i persondlni, a které jsou nasledné pfeménény na vystupy prinasejici

efekty uzitku, na nichZ ma vetejny sektor z4jem.
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2.4 Verejna sprava a rizeni verejného sektoru

»S pojmem veiejnad sprava velmi uzce souvisi pojem vefejného sektoru. Pro tadu
administrativistl je vefejny sektor jen polem plsobnosti vefejné spravy. Hovofti se o tom,
ze vetejny sektor je pojmove ohranicen tim, co je pfedmétem Cinnosti vefejné spravy,
a tim, jaké dusledky z toho vyplyvaji. Alternativni vymezeni vetejného sektoru vychazeji
spiSe z ekonomické racionality. Zékladni stavebni kameny tohoto pojeti tvoii vefejna

spotieba a vetejné investice.” (Pomaha¢ & Vidlakova, 2002, s. 60)

Vetejné vladnuti — vefejna sprava je uzce propojeno se statopravnim usporadanim
a s existenci uzemni samospravy. Vefejnd sprdva je nastrojem uzemni samospravy
pri realizaci municipalni a regionalni politiky. Vefejny sektor jako vyznamna cast
narodniho hospodaistvi je fizen vefejnou spravou, a to statni sprdvou a Uzemni
samospravou. Uzemni samosprava v ramci samostatné puisobnosti vyuziva prostiedky,
které nemaji povahu statné mocenskych prostiedkli, a v ramci pfenesené plisobnosti
pak zajist'uje za stat nékteré druhy narodnich vetejnych statkl. Vefejna sprava zajistuje
vetejné sluzby v oblasti vzdélavani, péce o zdravi, socidlni péce a dalSich, a to na narodni,

regionalni i lokalni Grovni. (Pekova a kol., 2019)

K zajiiténi regionalnich vefejnych sluzeb a zdjmu ob&anii vefejnou spravou slouzi USC,
tj. obce a kraje, které jsou samostatnym ekonomickym a pravnim subjektem
(vefejnopravni korporaci). Samostatna pisobnost je pro kraje smérodatna. Kraje maji
odpovédnost za své rozpoc¢tové hospodareni a rozhodovani, jsou povinni pecovat o svij

majetek fadné a hospodarné.

Predpokladem fungovani neziskové instituce je udrzitelné financovéani. Velmi dulezita
jejeho vhodna struktura a jeho dostatené mnoZzstvi. Aby ucetni jednotka spravné

fungovala, musi ziskat zdroje na pokryti nakladii na sviij provoz. (Kresa, 2020)

Jejich prava, povinnosti a postaveni fe§i zdkon o krajich ¢. 129/2000 Sb., o krajich,
ve znéni pozdéjSich predpisi. Zadkon vyjma uvedené péce o majetek fesi zejména
regiondlni zabezpeceni vetejnych statkli pro své obCany prostifednictvim jim ziizovanych
organizaci ¢i jinym zplisobem. Tyto organizace pii zabezpecovani dlouhodobych socidlné
ekonomickych sluzeb hospodaii na neziskovém principu, jsou formalné zaloZeny, maji
svoji organiza¢ni formu a institucionalni strukturu. Tim, Ze jsou zakladany na neziskovém

principu, znaci jejich vefejné prospéSnou cilenost. V Ceské republice je velka
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ruznorodost déleni neziskovych organizaci. Jejich postaveni, hospodafeni a ¢innost
upravuji pravni normy. Vetejnopravni neziskové organizace maji formu organizacni
slozky, prispévkové organizace, Skolské organizace, vefejné vyzkumné instituce a dalsi

vefejnopravni korporace.

Oblasti, ve kterych ptisobi neziskovy sektor, jsou socidlni sluzby, zdravotnictvi, Skolstvi,
zaméstnanost, kultura, doprava, obrana, vnitini véci, zivotni prostiedi, infrastruktura
a informacni sluzby. Konkrétné v oblasti zdravotnictvi, o které pojednava diplomova
prace, se jednd o ambulantni péci, Gistavni péci, specialni primarni péci (v¢. zdravotnické
zachranné sluzby a lékaiské sluzby prvni pomoci), poskytovani 1écivych piipravkl
a prostfedkd zdravotnické techniky, lazenskou péci, pé¢i v détskych ozdravovnach,
zdravotnickou dopravu, ochranu vefejného zdravi, zachytnou protialkoholni

a detoxikacni stanici a ochrannou 1éc¢bu. (Pelikanova, 2018)

Diplomova prace je zaméiena na piispévkovou organizaci — oblast zdravotnictvi, proto

se nadale literarni reSerSe bude ubirat touto neziskovou vetfejnopravni organizaci.
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3 Prispévkova organizace

Jak jiz bylo vySe zminéno, organizace neziskového vetejnopravniho charakteru, kterou
je bezpodmine¢né prispévkova organizace, je charakteristickd zejména svou odlisnosti
v poslani od ostatnich pravnickych spolecnosti, které jsou primarné zakladany za ucelem

dosahovani zisku.

Sedivy a Medlikova (2017) uvadéji, Ze pro efektivni napliiovani svého poslani potfebuje
ptispévkova organizace byt spiSe vlivnha nez mocnd. Svij vliv organizace posiluje
napt. svym statutem. Jeji etické chovani, povést odbornikii, profesionalni jednéni, aktivni

publikovani pozitivnich vysledki a zasluh, pak posiluje vizibilitu organizace.

K naplnéni pravni formy organizace je velmi dulezité, aby poslani bylo jasné, vyjadiujici
smysl a tcel existence. S poslanim musi byt zaméstnanci neziskové organizace vniting
ztotoznéni a vefejnost ho musi chdpat a rozumét mu. Poslani reaguje na spole¢enskou
potfebu, kterou organizace napliuje a urCuje tvaf a image organizace.

(Sedivy & Medlikova, 2017)

Aby bylo napliiovdni organizaéniho poslani efektivni, fizeni organizace je tfeba
nepodcenovat. V porovnani se ziskovymi organizacemi je vSak tento cil obtiznéj$i, nebot
stale jeste traduje mylny nazor, Ze organizace neziskového charakteru nepotiebuji kritéria
vykonu, pokud jsou zaklddany za ucelem kondni ,,dobra®, které neni méfeno financn¢.
Tento fatalni omyl vSak ukazuje na skutec¢nost, ze konani jiné ¢innosti nez vydélecné,

muze stat organizaci ¢asto dost penéz, a proto je tteba ,,dobro* konat funk¢éné a uspesné.

Ptispévkové organizace jsou tedy zfizovany tam, kde je zapotiebi statni ¢i izemné
samospravni dohled nad c¢innostmi, jejichZz existence je zadouci. Jsou zakladany
za ucelem plnéni svych nastavenych ukolil v rdmci svého oboru plsobnosti ziizovanymi
organy USC a organy statni spravy. Z uvedeného pohledu lze dglit piispévkové

organizace na:

- statni pfispévkové organizace, jejichz zfizovatelem je stat — statni oblast

- Uzemni pfispévkové organizace, jejich zfizovatele je USC — oblast samospravy.
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3.1 Historie prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace v podobé, v jaké jsou znamy z Ceské pravni upravy, nachdzime
pouze v pravnim tadu Slovenské republiky, coz je dano ptedevSim dlouhodobym
spolecnym vyvojem pravnich fadii téchto dvou zemi. Pfispévkové organizace vznikly
v ramci pravniho systému socialistického Ceskoslovenska, proto totozna tprava tohoto
typu pravnickych osob v zahrani¢nich upravéach prakticky neexistuje. Obdobny institut,
ktery lze v uréitych zékladnich prvcich pfipodobnit ceské podobé piispévkové
organizace, je nalezen v pravnich fadech némecky mluvicich stati nebo také ve Francii.
Jedna se vSak spiSe o urCité vefejné ustavy ¢i instituce, u kterych je patrnd vazba
na financovani ze strany statu a nejde o institut totozny s prispévkovymi organizacemi.
Historie vzniku ptispévkovych organizaci se tedy odrazi jiz od let pied rokem 1990. Dtive
byly organizace nazyvany jako rozpoctové organizace. Duvod, pro ktery byly
pfispévkové organizace zaklddany, byl zejména ve sniZzeni zatéZe stitniho rozpoctu.

(Lovétinsky & Mylkova, 2011)

Obecnym vychodiskem vymezeni povahy a postaveni ptispévkovych organizaci byl
nasledn€ ustanoven zakon €. 576/1990 Sb., o pravidlech hospodaieni s rozpoctovymi
prostiedky Ceské republiky a obci v Ceské republice, ve znéni pozd&jsich piedpist, ktery
byl platny od 1. 1. 2001, a ktery ztizoval ptispévkové a rozpoctové organizace na zakladé
§ 31. Po novele provedené zdkonem ¢&. 10/1993 Sb., o statnim rozpoétu Ceské republiky
na rok 1993 a o zmén& a doplnéni n&kterych zakoni Ceské narodni rady a nékterych
dalsich ptfedpist, ve znéni pozdéjSich predpisl, tento zdkon vyslovné stanovil,
zZe se prispévkoveé organizace zfizuji jako pravnické osoby.

V soucasné dobé& jsou piispévkové organizace podiizeny zakonu ¢. 250/2000,
o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpocti (o malych rozpoctovych pravidlech),
ve znéni pozdéjsich predpist. Pfispévkova organizace miiZze byt ziizena krajem ¢i obci
za ucelem zabezpeceni zajmu obce a obcanii pro Ucel, ktery souvisi se samostatnou

paisobnosti USC.

3.2 Pravni postaveni prispévkové organizace

Ptispévkové organizace ziizované v ramci USC maji své ustavni zakotveni. Vyplyva

to ze skutecnosti, kterd je ziejma z pfimého fizeni organizace svym zfizovatelem,
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kdy jsou napliiovana jednotliva funkéni ustanoveni Ustavy Ceské republiky (dale jen
,.Ustava). Ustava obsahuje Listinu zékladnich prav a svobod, ze které vyplyva, ze ¢ast
finan¢nich vydajii z rozdéleného statniho rozpoctu zajistuje realizaci fungovani statu,
konkrétné se zde jednd o zajisténi sluzeb vefejného zdjmu. Tyto vetejné sluzby jsou pak
poskytovéany piispévkovymi organizacemi ztizenymi USC. Z uvedeného vyplyva, Ze také
Ustava &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, je jednim ze zékladnich piepisi, které

vymezuji USC, jejich vlastnictvi a povinnosti.

Z vetejnopravni povahy pravnické osoby obce ¢i kraje je odvozeno i1 postaveni,
specificnost a charakter pravnické osoby ziizené obci nebo krajem — pfispévkové
organizace, kterou USC mize ziidit pro takové udely, které souviseji se samostatnou
pisobnosti USC, resp. pro vykon takovych &innosti nebo sluzeb, o kterych USC
v samostatné piisobnosti rozhodla, Ze jejich zabezpeceni je v zajmu obce, kraje a obcanil.

(Moravek a kol., 2012)

Ptispévkova organizace je predevSim ve svém vykondvacim a rozhodovacim procesu
podfizena vili zfizovatele. ,,Svoboda“ jejiho samostatného rozhodovani je omezena
zfizovatelem 1 proto, Ze je zfizovatel sam ve svém rozhodovani limitovan zakonem.
Zakon nepiedepisuje ¢i nepiikazuje obci ¢i kraji, na jaké ucely ma prostfedky svého
rozpoctu pouzit ¢i jak uzivat majetek ve vlastnictvi obce ¢i kraje. Prikazuje vSak zptisoby
pravoplatného rozhodovani organt obce a kraje — zastupitelstva a rady a taktéz i obecné

povinnosti k majetku obce a kraje. (Moravek a kol., 2012)

Na rozdil od ostatnich pravnickych osob, které jsou podiizeny soukromému pravu, jsou
svou specifiCnosti pfispévkové organizace fazeny do vefejného prava. V oblasti
legislativy urcuje zakladni pravidla ptispévkovych organizaci zdkon ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech zemnich rozpoctd, ve znéni pozdé¢jSich piedpist, zdkon

Cx

. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdé€jSich ptedpist, a zakon
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), ve znéni pozdéjsich predpisi. V neposledni
fad¢ se dale legislativa piispévkovych organizaci opira o zdkon ¢&. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych zdkoni (zdkon o financni

kontrole), ve znéni pozdégjsich ptedpisii.

Zakon 250/2000 Sb., o rozpoc€tovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozd¢jSich

pfedpist, upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpocti 1zemnich samospravnych
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celki, jimiz jsou obce a kraje, a stanovi pravidla hospodateni s finanénimi prostiedky
uzemnich samospravnych celkt. Upravuje téz zizovani nebo zakladani pravnickych osob
tizemnich samospravnych celkil. Ptispévkova organizace zalozena USC je vymezena
v ¢asti Ctvrté, konkrétné v § 27 - § 37b uvedeného zakona. Zakon ohledné¢ dané
problematiky tes$i zfizovani — vznik organizace, kdy je nutnd zfizovaci listina a zapis
do obchodniho rejstiiku, dale zmény a zruSeni organizace, zplsob majetkového
hospodafeni a vymezeni majetku svéfen¢ho a nabytého do svého vlastnictvi, zplisob
finan¢niho hospodateni v rozpoc¢tovani. Zakon o rozpoctovych pravidlech také vymezuje
naklddani a vedeni penézniho, rezervniho fondu, fondu investic, odmén, kulturnich

a socialnich potieb, nakladani s dary a vymezeni tvéra.

Hospodateni s vefejnymi prostiedky ptispévkovych organizaci je vymezeno ve vyse
uvedeném zdkoné €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné
nékterych zakont (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisi a dale v jeho

provadéci vyhlasce ¢. 416/2004 Sb.

Vzhledem k tomu, Ze pfispévkova organizace je zakladana vyssim USC, jeji vztah mezi
ziizovatelem (krajem) — konkrétn€ ve schvalovacich a procesnich postupech, je vymezen
v zakoné ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Organy kraje, jako
je zastupitelstvo, zde fe$i zésadni problematiku existence prispévkové organizace
v zakladani, ruSeni organizace, schvalovani zfizovaci listiny. Kromé zastupitelstva
v pozici dalSiho organu kraje — rada fe$i analytickou problematiku piispévkové
organizace, jako je napf. jmenovani ¢i odvolavani feditele organizace ¢i schvalovani
ucetni zaveérky.

Pevné zaklady v legislativé musi byt stanoveny 1 v oblasti Ui€etnictvi a v oblasti dafiové
soustavy piispévkové organizace. JelikoZ ma organizace své specifické pravni postaveni
a je samostatnou ucetni jednotkou, jeji vedeni dané problematiky se opird o zdkon

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist.

S ohledem na zaméfeni diplomové prace na piispévkovou organizaci zdravotnického
charakteru, je nutné podotknout, Ze dand problematika je dale v oblasti legislativnich
zakonu stanovena v zakoné ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé¢, ve znéni

o 24

pozdé&jsich predpist.
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Legislativni ukotveni ve vysSe uvedenych zdkonech vede ptispévkovou organizaci
k ucelné, efektivni a hospodarné existenci a provozovani ¢innosti, které jsou v souladu

s poslanim a se zajmy vetejnych sluzeb.

3.3 Zrizeni prispévkové organizace

Dle § 27 odst. 9 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta,
ve znéni u¢inném k 1. 1. 2022, je stanoveno, ze ke vzniku, k rozd¢€leni, slouceni, splynuti
nebo zruSeni prispévkové organizace dochdzi dnem urenym zfizovatelem v rozhodnuti.
Rozhodnutim téz urci, v jakém rozsahu pfechazi jeji majetek, prava a zdvazky na nové
nebo pfejimajici organizace. Rozhodne-li zfizovatel o zruSeni organizace, ptechazi
uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti majetek, prava a zavazky organizace
na zfizovatele. Ke slouceni nebo splynuti pfispévkové organizace mize dojit pouze

u prispévkovych organizaci t€hoz ztizovatele.

Jak z vySe uveden¢ho vyplyva, zfizeni ptispévkové organizace je pouze v kompetenci
schvalovacich organtit USC. Rozhodujicim faktorem pro vznik dané piispévkové
organizace je skutecnost, ze Cinnosti, pro které je organizace zakladana, musi spadat
do samostatné pusobnosti daného USC. Zastupitelstvo USC jako schvalovaci organ
se dale zavazuje kromé rozhodnuti o zfizeni organizace k jeji kontrole v hospodateni,
k rozhodovani o zplisobu pouziti a nakladani s majetkem ji sv€fenym zejména k zajisténi
fadného hospodaieni!, a téz k rozhodovéani o zplisobu pouziti finanénich prostiedkii
poskytnutych jako ptispévek na provozovani vetejnych sluzeb a existenci organizace.
Zakladajicim a osvédC€ujicim pravoplatnym dokumentem o existenci vzniku piispévkové
organizace je zfizovaci listina. Odpovédnosti a vili zastupitelstva USC je schvalit

ziizovaci listinu v takové podobég, aby nemohla vzniknout organizaci Skodna udalost.

Dle zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni
ucinnémk 1. 1. 2022, vyplyvaji podstatné naleZitosti, které musi byt uvedeny ve ztizovaci
listin€. Jedna se predev§im o nazev zfizovatele a pfispévkové organizace, jejich sidlo,

r

identifikacni Cislo, pfesnd identifikace ticelu hlavni ¢innosti, pro kterou byla ptispévkova

! Vyuzivat principu 3E — povinnost organizace efektivng, hospodarné a icelné vyuzivat svéfeného majetku,
povinnost zajistit rozvoj, investicni financovani, a neposledni fad¢ povinnost jeho ochrany.
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organizace zalozena a dale konkrétn¢ vymezena doplitkova ¢innost, které je vykonavana

v oblasti rAmce navazujici na hlavni ¢innost.

V neposledni fadé¢ je nutné uvést ve ziizovaci listin¢ statutdrni organy organizace
a vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se piispévkové organizaci predava
k hospodareni (v legislativni zkratce ,,svéfeny majetek*). Tento majetek se tedy nestava
vlastnictvim ptispévkové organizace. (Kopecky, 2017). Dle Schneiderové (2010)
se konkrétné jedna o vymezeni ramcového druhu majetku ve ziizovaci listin€ na zékladé
piredavaciho protokolu. Dale je ve zfizovaci listiné nutno uvést vymezeni prav

a povinnosti k tomuto majetku. Nedilnou soucasti listiny je vymezeni doby uc¢innosti.

3.4 Statutarni organ prispévkové organizace

Specifi¢nost a charakter prispévkové organizace odliSuje ostatni pravnické osoby kromé
ostatnich skutecnosti také ve zptisobu vedeni. V jejim Cele stoji statutarni organ ve funkci
feditele organizace. Rada jako organ USC pak jmenuje feditele do vedeni v odpovédnosti
za kvalitu a uroven poskytovanych sluzeb vefejnosti na zdkladé vybérového fizeni,

a nasledné pak odvolava z jeho funkce. Odtivodnéni zde neni nutné.

Vzhledem k tomu, ze jakakoliv vyznamna rozhodnuti podléhaji schvaleni schvalovacich
organit USC, coz vyplyva ze zfizovaci listiny, vznika tak omezenost v samostatném
jednani a rozhodovani vrcholového managementu organizace, a tim dochazi ke snizovani

odpovédnosti a zainteresovanosti vedoucich pracovnikii.

3.5 ZruSeni prispévkové organizace

V prvopocatku je velmi dualezité rozliSit, zda je prispévkova organizace zakladana
na dobu urcitou ¢i neurcitou. Pfi ukonceni existence organizace, kterd je provozovana
na dobu urcitou, konéi provoz organizace dnem uvedenym ve zfizovaci listiné. Datum
ukonceni fungovani organizace, kterd je zakladana na dobu neurcitou, je podminéno
rozhodnutim zastupitelstva kraje ¢i obce. Ke dni ukonceni jsou zruSena prava a zadvazky
organizace, které prechazi na zfizovatele a zfizovatel rozhodne téz o dal$im uziti

svéfeného majetku.
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4 Financ¢ni hospodareni prispévkové organizace

Ptispévkové organizace USC se fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist. Konkrétné dany zédkon fesi a vymezuje
rozhodovaci pravomoc téchto organizaci, jez hospodaii s objemnou casti vetejnych

prostiedk.

4.1 Hospodareni prispévkové organizace

V hospodaieni piispévkové organizace je nutné oddélit Cinnost hlavni a doplitkovou

a dale rozd¢lovat finan¢ni zdroje na investic¢ni (provozni) a neinvesti¢ni.

Otrusinova a Kubickova (2011) uvadeji, ze hospodafeni organizace zavisi
na rozpoctovém vztahu mezi ziizovatelem a piispévkovou organizaci, ktery urcuje vysi
ptfiznané¢ho kazdorocniho finanéniho pifispévku a déle zavisi na poskytnutych dotac¢nich
ptispévcich. Dotace jsou piispévkové organizaci poskytovany bezplatné, nendvratné
aucelné. Prispévek je poskytovan v ramci piedem vymezenych kritérii, kterd jsou
predkladéna zfizovateli, a ktera jsou vymezena v pfedem piipravovaném rozpoctu
organizace na pfiSti rok v podobé planu a uréené struktury potieb. Jelikoz se jedna
o neziskovou organizaci, pfispévek tak vyrovndva rozdil ndkladd a vynost
z provozovanych ¢innosti. Bez poskytovani piispévku by vysledek hospodaieni byl

v neudrZitelné ztraté, coz by vedlo k velmi brzkému zaniku organizace.

Dle Merlickové Razickové (2011) je dulezité se pti zjisténi vystupnich hodnot vysledku
hospodareni zamyslet nad divody, které tyto hodnoty ovlivituji. Problém je jiZ konstrukci
tvorby rozpoctu. Ten je se stavovan v penéZnich tocich, bere v tivahu jen pfijmy a vydaje,
aniZ by byla respektovéana pravidla pro vedeni ucetnictvi, kde naopak jsou podchyceny
naklady a vynosy. Uvedené se tyka napt. zasob, které znamenaji fakticky ubytek
finan¢nich prostfedkll, ovSem do vysledku hospodateni se zaznamenaji azZ v okamziku
pouziti. Nekdy to mlze byt az v pfisStim roce.

Moravek a Proktpkova (2018) popisuji hlavni smysl zaloZeni a fungovani piispévkoveé
organizace, kde neexistuje tedy princip samofinancovani, a to z divodu bezplatnosti
poskytovani jejich sluzeb vefejnosti nebo za nizs§i ceny, nez jsou jejich vynaloZzené

naklady. Jsou nevydéle¢né, neziskové. Z vySe uvedené¢ho divodu podstatnou cast

23



financovani, které slouzi k zajiSténi jejich existence, tvoii piispévek od svého ztfizovatele.
Na svoji ¢innost si vSak zajist'uji piijmy z ¢asti také sami.
Dle Moravka a kol. (2012) jsou pené¢znimi prosttedky, se kterymi piispévkova organizace

hospodafi, ziskany z:

- hlavni ¢innosti
- zrozpoctu zfizovatele

-z doplnkové ¢innosti

K doCasnému a neocekavanému financovani z divodu kryti potieb miize organizace
zadat o navratnou financni vypomoc a déale je na zakladé predchoziho souhlasu

zfizovatele opravnéna uzavirat smlouvy o Gvéru.

Vysledek hospodateni vychazi z vykazu zisku a ztraty (dale jen ,,VZZ*) jako rozdil
vynosu a nékladii z hlavni ¢innosti a z doplitkové ¢innosti. V ptipadé kladného vysledku
hospodateni, tj. pfebytku neboli zisku, se jednd o zlepSeny vysledek hospodareni,
v opac¢ném piipad¢ jde o zhorSeni vysledek hospodareni. Kladny vysledek hospodateni je

pak pfeveden do fondi organizace.

Danova povinnost téz dopadd na organizaci vzhledem kjeji pravnické struktute.
Vysledek hospodareni je tedy zdanén a vznika tak Cisty vysledek hospodaieni. Dan
z ptijm1 je odvadéna ze zisku ziskaného z doplikové ¢innosti. Dle Novakove (2013)
vétSina piispévkovych organizaci neni platcem dané z ptidané hodnoty. Pokud tomu tak
je, je to v disledku provozovani dopliikové ¢innosti a Gcetni jednotka ma ve smyslu
zakona o dani z pfidané hodnoty narok na odpocet dan€ na vstupu proti dani vyictované

na vystupu.

Po shrnuti hospodafeni a financovani ptispévkové organizace lze konstatovat, Ze je
organizace povinna fadné, efektivné a hospodarné plnit ukoly, pro které je zakladéana,
ucelné nakladat s finanénimi prostiedky, které jsou poskytovany zfizovatelem na predem
stanovené Ucely, a které slouzi ke kryti zasadnich potfeb a opatfeni k zabezpeceni

existence organizace.

4.2 Majetek prispévkové organizace

USC jsou vlastnikem majetku, ktery pfedava ptispévkové organizaci k hospodateni,
vcetné majetku potizeného jeji Cinnosti a financnich prostredki, které ji sveétuje formou
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ptispévku. Obec, kraj méa nad cinnosti a hospodafenim piispévkové organizace nejen
pravo, ale dokonce zakonem predepsanou povinnost kontroly a rozhodovani
¢1 schvalovéani. Konkrétni vymezeni majetku, ktery ptispévkové organizaci ziizovatel
svetuje k hospodareni spolu s majetkovymi pravy, které umoznuji organizaci provozovat
hlavni ¢innost, je vymezeno ve zfizovaci listiné. Organizace na zaklad¢ uvedeného tedy

nema majetkové pravo k majetku ztizovatele.
Majetek, se kterym ptispévkova organizace pracuje, se rizni. Jedna se o majetek:

- svéfeny, ktery je predan prispévkové organizaci ziizovatelem do péce, spravy
¢i hospodarent,

- vlastni, ktery spadd do majetku obézného, drobného dlouhodobého majetku,
majetku ziskaného darem ¢i dédénim, pokud tuto moznost schvali ztizovatel,

- vypujceny ¢i pronajaty, ktery je feSen samostatnymi smlouvami. (Otrusinova

& Kubitkovd, 2011)

Vyjma majetku, se kterym hospodafi, a ktery je ve vlastnictvi zfizovatele, miize
organizace také nabyvat majetek, ktery je potrebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla
zfizena, do svého vlastnictvi. § 27 odst. 7 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti uvadi nasledujici zpasoby:

bezlplatnym pievodem od svého ziizovatele,

- darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

- dédénim, bez pfedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele mize ptispévkova
organizace dédictvi odmitnout, nebo

- jinym zpasobem na zakladé rozhodnuti zfizovatele. (Kopecky, 2017)

Pokud se stane majetek, ktery ptispévkova organizace nabyla do svého vlastnictvi
bezuplatnym pievodem od svého zfizovatele, pro ni trvale nepotiebny, nabidne
ho ptednostné bezuplatné zfizovateli. (Maskova, 2017) Nepftijme-li zfizovatel pisemnou
nabidku, miize ptispévkova organizace po jeho pfedchozim pisemném souhlasu majetek
pievést do vlastnictvi jiné osoby za podminek stanovenych zfizovatelem. VétSinou
se jedna o dal§i piispévkovou organizaci ziizovanou danym USC. (Zakon 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, 2022)
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V souhrnu Ize konstatovat, ze ptispévkova organizace neni opravnéna ve svém postaveni
nakladat se svéfenym majetkem, tzn. provadét napt. prodej €i zatizit majetek zastavnim

pravem. Je jako jeho spravce pouze zmocnéna k jeho hospodateni.

4.3 Fondy prispévkové organizace

Ptispévkova organizace USC hospodaii s pené¢znimi prostiedky ziskanymi vlastni
¢innosti a s penéznimi prostfedky piijatymi z rozpoctu svého ztizovatele. Hospodari

mj. dale s prostiedky svych fondi. (Rigel a kol., 2017)

Ptispévkova organizace muze vytvaiet penézni fondy za podminek uvedenych
v rozpoctovych pravidlech. Fondy tak svoji existenci zajistuji efektivnost hospodateni

a zvysSuji financ¢ni zainteresovanost v poskytovani vetejnych sluzeb.

Fondy, které pro organizaci predstavuji vlastni zdroj financovani, jsou déleny na fondy
majetkové a fondy penézni. Do fondii majetkovych se fadi fondy dlouhodobého majetku
a fond obéznych aktiv. Jsou vytvafeny za G€elem povinnosti financovani, péce a spravy
o svéfeny majetek. Mezi fondy penézni je zaclenén investi¢ni fond, fond odmén, fond
kulturnich a socialnich potieb a fond rezervni. Tvorba a uziti penéznich fondi je zavisla
na zakladé schvaleného rozpoétového planu schvalovacim organem USC. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole 4.1 Hospodateni piispévkové organizace, do penézniho rezervniho
fondu organizace je prevadén kladny vysledek hospodateni a dale je tvofen pro penézni
dary ¢i nédhlych nezajisténych investi¢nich vydaja. Investi¢ni fond je zfizen pro investic¢ni
potieby organizace a obnovu majetku pii jeho opotiebeni. Zdroje fondu jsou tvofeny
z odpistt  dlouhodobého majetku, z pfispévku ziizovatele vymezeného na investi¢ni

¢innost a v neposledni fad¢ také z prodeje pfi likvidaci majetku.

4.4 Kontrola hospodareni a financovani prispévkové organizace

Vedeni hospodafeni a financovani penéznich prostiedkii podléhaji kontrolni Cinnosti
USC jako ziizovatele organizace. Zakotveni je vymezeno v zdkoné &. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zédkon o financni
kontrole), ve znéni pozdé&jSich predpist. Transparentnost hospodafeni a financovani
je klicové zejména z hlediska specifi¢nosti ve vyuzivani vetejnych prostiedkii. Kontrola

probihd na bazi hospodarnosti zachdzeni s majetkem, aby nedochazelo k ptipadné
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Skodnosti na majetku a dale na bazi dodrzovani stanovenych povinnosti ve finan¢nim

vztahu se zfizovatelem a pii plnéni uréenych ukolt.

Peclivé ucetnictvi, transparentnost a odpovédnost jsou zasadni pro tvorbu operaci, nebot’
nespravné spravované nebo nasmérované finan¢ni prostiedky by mohly vést ke ztraté
finan¢nich prostfedkll z vefejnych zdrojii a ke ztraté statusu organizace. (Techtarget

Whalts.com, 2022)
Hlavni cile finan¢ni kontroly:

- provétovat dodrzovani pravnich predpisu pii hospodateni s vefejnymi prostiedky,

- provétovat zajisténi ochrany vefejnych prostfedki pfed nehospodarnym,
neucelnym a neefektivnim nakladanim s nimi nebo trestnou ¢innosti,

- provétovat v€asné a spolehlivé informovéani vedoucich orgdni o nakladéni
s vefejnymi prostfedky, o provadénych operacich a o jejich prikazném ucetnim
zpracovani,

- hospodarny, efektivni a ucelny vykon vetejné spravy. (Zakon 320/2001 Sb.,

o finan¢ni kontrole, 2022)

r r

4.5 Finan¢ni acetnictvi prispévkové organizace

Jak uvadi Mace (2018) financovani neboli finan¢ni ¢innost zahrnuje obstaravani kapitalu
z riznych zdroji. V uzsim pojeti jde o Cinnost spojenou se ziskdvanim finanénich
prostiedkil na ¢innost ucetni jednotky, soucasné i splaceni téchto finan¢nich prostiedki,
pokud jsou navratné. Pokud jde o finan¢ni prostfedky cizi (navratné), je nezbytné je vratit
1 s troky. Finan¢ni prostfedky ziskané z Evropské unie a jinych zahrani¢nich fondd,
od statu ¢i zfizovatele jsou, za jistych podminek danych smlouvou, nenavratné.

V této souvislosti se jedna o transfery.

Podstatou ucetnictvi je vérné zachytit ekonomickou realitu ucetni jednotky, tj. jeji
skute¢nou majetkovou, finan¢ni a zdrojovou situaci, a poskytnout informace vymezenym
uzivatelim pro ucely fizeni a kontroly majetkové a zdrojové struktury. (Moravek

& Prokiipkova, 2018).

Pro svoji specifi¢nost a charakter se prispévkova organizace fadi mezi vybrané ucetni
jednotky. Toto vymezeni je zakotveno v zdkoné ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni

pozdéjsich predpist, konkrétné v § 1 odst. 3.
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Jednotlivé vystupy z Gcetnictvi vybranych ucetnich jednotek (ptfispévkové organizace)
jsou integrovany v Centralnim systému ucetnich informaci statu za icelem konsolidace

ucetnich dat.

Spravné zpusoby zapracovani tcetnich principii a zasady jsou stanoveny v pravnim ramci
eské ucetni standardy (dale jen ,,CSU*). CSU pro nékteré vybrané ucetni jednotky jsou
vydavany Ministerstvem financi CR (déle jen ,MF CR%) a spravuji uéetnictvi podle
vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky.

Jak uvadi Maderova Voltnerova (2018) vedle postupti i€tovani je nutné u ptispévkovych
organizaci respektovat pifi sestavovani ucetni zaveérky vyhlasku ¢. 410/2009 Sb.,
kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich piedpist, pro né&které vybrané ucetni jednotky. Obsahem vyhlasky
je vymezeni konkrétnich jednotlivych polozek rozvahy, VZZ a v neposledni tade
1 ptilohy k ucetni zavérce. Kazda z téchto polozek se poji ke konkrétnimu syntetickému
uctu, jedna se tedy o definice jednotlivych uctl k uctové osnové, kterd je pro piispévkové

organizace zavazna.

Pro sjednocenost a néaslednou srovnatelnost ucetnich postupt a vystupt pii analyzach
v uCetnich vykazech, je sestavena pro prispévkové organizace jednotnd smérnd uctova
osnova. Ta pak tvoti zdklad pro uctovy rozvrh a ucetni zavérku. Obsahem tctové osnovy
je 10 uctovych syntetickych tfid oznacenych nazvem a €isly od 0 do 9. Jelikoz se vyhlaska
nevztahuje pouze na piispévkové organizace, ale i na USC, statni fondy a organiza¢ni
slozky stéatu, je na kazdé¢ ucetni jednotce, aby si stanovila konkrétni tpravu schvalenou
ziizovatelem. Konkrétni ipravou pak uctova osnova vytvari prehlednéjsi analytické tcty,

které jsou podrobné ¢lenény na zaklad¢ svého zaméteni, danového a kontrolniho tcelu.

Odpovédnost za plnéni pozadavki tykajici se vedeni ucetnictvi a vypracovani sestavy

o ucetni zaveérce pada na statutarni organ piispévkové organizace, tj. feditele.

4.6 Rozpoctova skladba

Stejn¢ jako USC tak 1 jimi ziizované piispévkové organizace jsou povinny sestavovat
anésledné¢ zvefejnovat rozpocCet vcetné nalezitosti spolu se stiednédobym vyhledem

rozpoctu. Pro pifispévkové organizace plati, Ze si tyto schvalené dokumenty umistuje
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na svych internetovych strankach nebo na strankéach svého ztizovatele po dobu 30 dnd.

(Rigel a kol., 2017)

W

Podle § 12 zédkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti,
ve znéni pozd¢jsich predpisi, se rozpocet povinné sestavuje v tiidéni podle rozpoctové
skladby, kterou stanovi MF CR vyhlaskou & 323/2002 Sb., o rozpoétové skladbé

v platném znéni.

Na zakladé ustanoveného metodického pokynu?, popi. smérice® miize ziizovatel svoji
prispeévkovou organizaci vést k povinnosti Gctovani ucetnich ptipadi podle rozpoctové

skladby stanovenim vymezenych nalezitosti i¢etni véty.
Definice ucetni véty ptispévkové organizace v oblasti zdravotnictvi je nasledujici:

- synteticky tcet,

- analyticky ucet dle jednotlivé uctové osnovy,

- ucelovy znak (jen v pfipadé ucelové dotace, v opacném piipad¢ jsou uvedeny
pouze nuly),

- oddil a paragraf,

- rozpoctova skladba u uctové tiidy 5 a 6,

- ¢lenéni na hlavni a hospodatskou ¢innost u Gctové tridy 5 a 6. (Metodicky pokyn

ziizovatele PK €. 1/2023)

2 Vnitini ptedpisy v podobé& pokynill jsou vyddvany zmocnénymi vedoucimi jednotlivych organizacnich
utvarti k tomu, aby se upravily n€které vybrané ¢innosti. Jsou ur¢eny predevsim k podrobnéjsimu rozvedeni
nekterych ustanoveni smérnic, tykajicich se urcitého utvaru, pro ktery dosud nebyly smérnice vydany.
(Svobodova, 2019)

3 Ugetni jednotky metodicky #idi pisemnou formou vedeni svého u&etnictvi pomoci vnitroorganizaénich
ucetnich smérnic (internich smérnic, pfedpisit). Povinnost vydat interni smérnice vyplyva ze zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, z provadécich vyhlasek k zakonu o ucetnictvi a ¢eskych ucetnich standardi.
(Kryskova, 2022)
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5 Finan¢ni analyza prispévkové organizace

Vzhledem k tomu, ze ptispévkova organizace hospodafi se svéfenymi zdroji plynoucich
z vefejnych prostiedki, je nutné, aby bylo s témito prostiedky nakladano a hospodareno
efektivné a transparentn¢é. K tomuto je vSak zapotiebi znalosti trovné hospodaieni

organizace. Nastrojem dané¢ho hospodateni je financni analyza.

Financni analyza je formalizovana metoda, ktera porovnavd naméfené
nebo naprojektované hodnoty navzijem. Zakladnim metodickym néstrojem finan¢ni
analyzy jsou tzv. pomérové ukazatele. Pomérovych ukazateld se postupem casu vyvinulo
zna¢né mnozstvi, nicméné u piispévkovych organizaci je tieba pracovat jen s témi,

které ji pomohou ke stanoveni pozadovanych stavii rozvahy. (Mace, 2018)

Oproti klasickym podnikatelskym subjektiim fungujicich v trzni ekonomice, je vSak tfeba
nastroje finan¢ni analyzy s ohledem na specifi¢nost organizace modifikovat. Divodem,
proc je finan¢ni analyza provadéna jak u podnikatelskych subjekti, tak i u municipalnich
firem je, Ze je rozbor kvalitativnich i1 kvantitativnich informaci, které maji ve vysledku
schopnost zjistit financni zdravi organizace, posoudit jeji vyvoj, odhalit slabd mista

hospodateni, ptipadné komparovat vystupy organizaci stejného typu.

Diplomova prace je zamétena na hospodaiskou ¢innost ptispévkové organizace. Pro jeji
vyhodnoceni je vSak dilezité provést financni analyzu i do urcité tirovné organizace

jako takové.

Obr. 3: Strukturovany soubor ukazatelu financni analyzy pro municipalni firmu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kraftové (2002)
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5.1 Ukazatele autarkie

Mira autarkie u pfispévkové organizace mefi miru sobéstacnosti. Jeji mira nezavislosti
jeur¢ena pomérem vynostt a nakladi z c¢innosti hlavni i dopliikové ¢i souhrnné.
V zévislosti na pouzitych vstupnich datech muze byt ukazatel autarkie hodnocen
téz v poméeru piijmu a vydajii organizace. Tento ukazatel je vazan na tok penéznich
prostiedkii. Zde je vSak nutné rozliSit, zda se jednd o piijmy a vydaje z investi¢nich
¢i neinvesticnich ucelti. Odborna literatura uvadi sobéstatny doporucujici vystup
vyrovnany €1 vys$si nez 100 %, kdy nédklady a vydaje jsou dostate¢né pokryty z vynosii

a pfijmil organizace.

. VHC
AHV —HC = — x 100
N HC

(1)
kde: AHV-—HC autarkie hlavni ¢innosti
VHC vynosy z hlavni ¢innosti
N HC naklady z hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002)

5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost nebo jeji ekvivalent
(kratkodobé finan¢ni instrumenty), a je tedy jakymsi kratkodobym pohledem
na solventnost. K podrobné&jSimu zkoumani likvidity podniku slouZi pomérové ukazatele.

(Nyvltova & Marinic, 2010)
5.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost firmy uhradit do jednoho roku splatné zavazky,
kdy za prostfedky schopné uhradit zavazky se povazuji obéZznd aktiva, tj. kolikrat
prevysuji obézna aktiva objem kratkodobych zavazki. Jde tedy o pomér obéznych aktiv
(hrubého pracovniho kapitalu) a kratkodobych zavazki. (Kubickova & Jindiichovska,
2015)

obéznj aktiva

~ kratkodobé zavazky

)
kde: BL bézna likvidita (Kraftova, 2002)
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Cim je v daném ukazateli vy3si vysledek, tim je vyssi schopnost zachovani likvidity,

organizace ma vyss$i solventnost a snizuje se riziko platebni neschopnosti.

5.2.2 Okamzita likvidita

Jde o nejpiisné€jsi ukazatel likvidity. Poméfuje nejlikvidnéjsi slozky obé&znych aktiv
(penize v hotovosti, penize na bankovnim uctu, Seky, kratkodobé cenné papiry)
s kratkodobymi zavazky. Jde o pomér penéznich prostiedki (finanéni majetek)

a kratkodobych zavazki. (Kubickova & Jindfichovska, 2015)

Interpretace zjisténych hodnot u okamzité likvidity podnikatelskych subjektt z literatury
vychazi z predpokladd, ze by doporuc¢ena hodnota neméla klesnout pod hranici 0,2,
aby byla schopna uspokojit své zavazky. U ptispévkovych organizaci byva tato hodnota
vSak vyss§i. Z uvedeného pak vyplyva vyssi potieba fizeni miry zhodnocovani volnych

financ¢nich prostiredki i1 pres stale platna pravidla hospodateni a financovani.

penézni prostredky

OL =
kratkodobé zavazky

3)
kde: OL okamzita likvidita (Kraftova, 2002)

5.2.3 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, tzv. rychly test finan¢niho zdravi, se zjistuje dvéma zptsoby. Jednim
ze zpusobu, jak vypocet vyjadrit je pomér penéznich prostiedkl spolu s kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobych zavazkii a druhym ze zptisobil vyjadieni pohotové likvidity
je pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim. Zde je vSak nutné z ob&znych aktiv

vyjmout zasoby.

Vysledna hodnota dle doporu¢eni by neméla klesnout pod 1. Cim se tedy vysledna
hodnota bude pohybovat vys, tim se vazané finan¢ni prostfedky a pohledavky, se kterymi
organizace pravé nepracuje, neefektivné znehodnocuji opakovanym uzivani
v produk¢énim procesu. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

PL = penézni prostredky + kratkodobé pohledavky  obézna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky ~ kratkodobé zavazky

4)
kde: PL pohotova likvidita (Kraftova, 2002)
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5.2.4 Pracovni kapital

Pracovnim kapitalem se rozumi ¢isty pracovni kapital, tj. penézni prostiedky, kterymi
muze organizace disponovat v piipadé okamzité potieby pro svoji béznou provozni
¢innost. Ukazatel ptfedstavuje vyuzitelnost pii snizeni kratkodobého majetku, ktery je

nutno okamzité uhradit.

PK = obéZna aktiva — kratkodobé zavazky

(5)
kde: PK pracovni kapital (Kraftova, 2002)

5.3 Ukazatele rentability

Rentabilita je zékladni indikator finan¢niho zdravi podniku, oznacuje schopnost podniku
zhodnocovat vlozené prostredky ve formé zisku. Pojem rentabilita je vSak v obecné
roviné pouzivan pro oznaceni vykonnosti a uspéSnosti podnikatelské ¢innosti. Patii

Vysledny efekt je vzdy spojovan s veli¢inou zisku. (Kubickova & Jindiichovska, 2015)

Vzhledem k tomu, Ze u pfispévkové organizace jsou komer¢ni sluzby provozované za
ucelem dosahovani zisku pouze v hospodaiské Cinnosti, vypocty rentability budou spadat

predevsim do této oblasti.

5.3.1 Rentabilita niakladi dopliikové ¢innosti

Jako nejpiisngj$i ukazatel efektivnosti je organizaci vyuzivana rentabilita nakladd.
Vypocet znaci procentni podil vysledku hospodaieni doplitkové ¢innosti v podobé zisku
k ndkladim doplikové Cinnosti organizace. Ziskovost vysledku hospodareni
je ptedpokladana jiz na zakladé schvélené doplnkové Cinnosti ve ziizovaci listing
zfizovatelem. Tyto ziskané prostiedky pak organizace vyuZiva zejména k posileni
své hlavni ¢innosti. V ptipadé dlouhodobého zaporného vysledku je nutné uvazovat o

zruseni dopliikové ¢innosti.

. HVDC
RNDC = — x 100
N DC

(6)
kde: RN DC rentabilita nakladt doplikové ¢innosti
HV DC vysledek hospodatfeni doplitkové ¢innosti
NDC naklady z doplitkové ¢innosti (Kraftova, 2002)
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5.3.2 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti vyjadiuje procentualni
miru naplnéni funkce doplitkové ¢innosti. Smyslem provadéni vypoctu daného ukazatele

je pouze v pripad¢ ztratovosti hlavni ¢innosti.

zisk DC
7= — < X 100

ztrata HC

(7)
kde: Z mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
zisk DC vysledek hospodateni z dopliikové Cinnosti implicitné v kladné
hodnoté

ztraty HC vysledek hospodafeni z hlavni c¢innosti implicitné v zéporné

hodnoté (Kraftova, 2002)

5.3.3 Cash flow - rentabilita provoznich prijmi dopliikové ¢innosti

Ukazatel zachycuje provozni pfijmy v doplitkové ¢innosti z hlediska pfijml v penéznich
tocich (cash flow, dale jen ,,CF*). Provozni piijmy jsou slozeny ze souctu piijmu, odpist
a rezerv. Jelikoz jde o rentabilitu, cilem je maximalizovat tento ukazatel. Pochybnost
vystupu vSak mliZe nastat u akrualng pojatého CF, kdy organizace eviduje vEétsi mnoZstvi
pohledéavek z hlediska uc¢tovani v ptipad€ vzniku do vynost. Do piijmi se pak uvedou

pozdéji pii zaplaceni. (Kraftova, 2002)

. CFDC HV DC + 0 DC + prirfistek rezerv DC
RCF—-DC=——x100 = = x 100
NPP DC NPP DC
] ®)
kde: R CF-DC  CF rentabilita provoznich ptijmi z doplitkové ¢innosti
CF DC tok hotovosti z doplitkové Cinnosti
NPP DC neinvesti¢ni provozni pfijmy z doplikové ¢innosti
HV DC vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti
0 DC odpisy dlouhodobého majetku v doplitkové ¢innosti (Kraftova,
2002)

5.3.4 Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi doplitkové ¢innosti ve vztahu k

Haléfovy ukazatel ndkladovosti vynosi, jak uvadi Kraftova (2002), zachycuje provozni

piijmy v ziskové doplitkové ¢innosti. U pfispévkovych organizaci se ve vysledcich dané
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rentability nepfedpoklada prekroceni hodnoty zlomového ukazatele 0,6180339, ale je zde

nutné podotknout, ze zde opét plati pravidlo ¢im vyssi vystupni hodnota, tim vyssi

efektivni hospodareni doplitkové Cinnosti.

kde: HUN
NDC

W

VvV DC

-

N DC

HUN = —-
VDC

HUN — y — min.

)

halétovy ukazatel nadkladovosti
naklady z dopliikové ¢innosti
neinvesti¢ni provozni pfijmy z doplnkové ¢innosti

lomovy faktor 0,6180339 (Kraftova, 2002)
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6 Hlavni a hospodarska c¢innost prispévkové
organizace

Hlavni a hospodatska ¢innost je definovana ve Vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., vyhlaska,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisti, pro nékteré vybrané ucetni jednotky. Konkrétni definice je
zakotvena v § 3, kde se uvadi, ze hlavni ¢innost se pro ucely této vyhlasky rozumi veskeré
¢innosti, pro které byla ucetni jednotka zfizena jinym pravnim piedpisem, ziizovaci
listinou nebo jinym dokumentem. V § 4 je pak nésledn¢ definovana hospodatska ¢innost
v podob€ Cinnosti stanovené jinym pravnim pifedpisem, nebo Cinnosti stanovené
zfizovatelem ve zfizovaci listin€, naptiklad ¢innost doplitkova, vedlejsi, podnikatelska
nebo jina Cinnost. (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., vyhlaska, kterou se provadéji nektera

ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, 2022)

V hospodateni ptispévkové organizace je nutné délit hlavni a hospodéiskou ¢innost a dale

rozd¢lovat finan¢ni zdroje na investi¢ni a neinvesti¢ni, tj. provozni.

Dle Moravka a kol. (2012) jsou penéznimi prostiedky, se kterymi ptispévkova organizace

hospodati, ziskany z:

- hlavni ¢innosti,
- zrozpoctu zfizovatele,

-z doplnkové Cinnosti.

Vysledek hospodateni vychazi z VZZ jako rozdil vynosti a nakladd z hlavni ¢innosti

a dale ze zisku z doplitkové ¢innosti.

6.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace

Piispévkova organizace je zakladana pro svij hlavni smysl a to za celem poskytovani
vetejnych sluZeb k realizaci aktudlnich potieb a z4jmu obcand. Jejim hlavnim zdrojem
piijmu v oblasti hlavni ¢innosti je ptispévek od svého zfizovatele.

Ptedmétem Cinnosti, pro kterou je ptispévkova organizace primarn¢ zakladana, je tedy

¢innost hlavni. Hlavni ¢innost je fazena dle Vrabkové a kol. (2017) mezi ¢innosti,
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ke které je organizace zfizena a zpravidla sleduje néjaky vetejné€ prospésny cil ¢i ucel

v souladu s potiebami a cili ztfizovatele.

Jelikoz se nejednd o Ccinnost ziskovou, neni tato c¢innost vymezena v zdkoné
¢. 92/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech, tak jak tomu je u klasickych

obchodnich spolecnosti.

Pro pfispévkovou organizaci musi byt tedy prvoradé zajisténi hlavni cCinnosti,
pro které byla zalozena. S ohledem na danou skute¢nost jeji dalsi provozovana vedlejsi
hospodaiska Cinnost tak nesmi narusovat a byt provaddéna na ukor hlavni Cinnosti.
Vymezeni hlavni ¢innosti je pak konkrétné¢ uvedeno ve zfizovaci listing. Jeji provoz

je vytvaren neziskovym zptusobem, nebot’ naklady v této ¢innosti vzdy prevysuji vynosy.

6.2 Hospodarska ¢innost prispévkové organizace

Jak je jiz vySe uvedeno, pfedmétem cinnosti, pro kterou je pifispévkova organizace
primarné zaklddana, je Cinnost hlavni. Mimo nastaveny rdmec své hlavni Cinnosti,
ktera napliluje poslani organizace, miize pifispévkova organizace provozovat i svoji

vedlejsi (doplnkovou neboli hospodarskou ¢innost).

6.2.1 Charakteristika hospodarské ¢innosti

Podle Novéakové (2009) terminologie pro podnikatelskou c¢innost v ptispévkoveé
organizaci neni zcela ujednocena. V praxi se lze setkat s riznymi pojmy jako hospodaiska
ginnost (Gdetni vykazy), doplitkova &innost (rozpodtova pravidla USC), jina &innost
(rozpoctova pravidla pro centralni rozpocet). V odborné literatufe jsou dale uvadény

pojmy jako vedlejsi ¢innost, zdanovaci ¢i podnikatelska ¢innost.

6.2.2 Vznik a podminky hospodarské ¢innosti

Hospodarskych ¢innosti miZze pfispévkova organizace provozovat vicero. VSechny vSak
musi byt konkrétn€ vymezeny ve zfizovaci listiné a odsouhlaseny schvalovacimi organy

UscC.

Ugelem povoleni hospodaiské ¢innosti je zdjem USC, tedy zfizovatele, ale i samotné

ptispévkové organizace, o co nejlepSi vyuziti veSkerého ekonomického potencidlu
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organizace, ktery ma ve svéfeném majetku i v odborné zpisobilosti svych zaméstnancii.

(Vrabkové a kol., 2017)

Jak uvadi Kraftova (2002) vedle ¢innosti, pro kterou byla pfispévkova organizace ziizena,
je organizace opravnéna vykonavat dopliikovou ¢innost, ktera vSak musi podle § 27 odst.
2 pism. g) zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu,

spliiovat nasledujici podminky:

- navazovat na hlavni ucel ptispévkové organizace,

- je zfizovatelem povoleno, aby pfispévkova organizace mohla 1épe vyuZzivat
vSechny své hospodaiské moznosti a odbornosti svych zaméstnancil,

- nesmi narusovat plnéni hlavnich ucelii organizace,

- sleduje se ucetné oddélene.

6.2.3 Pravni predpisy a narizeni hospodarské ¢innosti

Okruh povolenych hospodaiskych ¢innosti ¢i  jinych cinnosti by mél byt
dle Vrabkové a kol. (2017) formulovan v souladu s nafizenim vlady ¢. 278/2008 Sb.,
kterym se stanovi obsahové naplné¢ jednotlivych zivnosti, nebot’ podle tohoto natizeni se
fidi 1 zivnostensky tfad pii vydavani zivnostenskych opravnéni. Uvadéni nazvl okruhti
hospodaiské ¢innosti do zfizovaci listiny musi byt v souladu se zakonem ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zékon). Je tedy zapotiebi dale odliSovat, zda
se jedna o hospodarskou cinnost podiizenou reZimu zivnostenského zakona nebo
o ¢innost, ze které dosazené ptijmy sice podléhaji zdkonu o danich z piijmd, avsak nejsou

zivnostmi. To se tykéd zejména piijmil z pronajmu.

6.2.4 Ziskovost hospodarské ¢innosti

Realizaci dalSich sluzeb, které organizace provozuje doplitkovou ¢innosti, se tak napliuje
status podnikatelského subjektu, nebot’ tyto sluzby jsou jiZ provozovany za Ucelem
dosahovani zisku. Jeji vykony jsou poskytovany za trzni ceny. Ziskovost, kterou
organizace dosahne, neni rozd€lovana vramci dividend, jak je tomu u vétSiny

pravnickych osob, nybrz musi byt dale pouzita na rozvoj ¢innosti, pro kterou je zfizena.

Hospodaiska ¢innost ma tedy z pravidla komerc¢ni charakter a jeji dosahovani zisku ma

slouzit jako dodate¢ny zdroj financovani hlavni ¢innosti. (Vrabkova a kol., 2017)
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Ziskovost vysledku hospodareni je predpokladana jiz na zékladé schvalené dopliikové
¢innosti ve zfizovaci listin¢ zfizovatelem. Tyto ziskané prostfedky pak organizace

vyuziva zejména k posileni své hlavni ¢innosti.

6.2.5 Provoz hospodarské ¢innosti

Hospodarska ¢innost je ptispévkovou organizaci provozovana pouze dobrovolnég, proto
nejsou ze strany ziizovatele na tuto ¢innost poskytovany zadné financni prostredky
z vetejného rozpoctu. Vetejné prostiedky ve formé ptispévku, ktery je poskytovan

od zfizovatele, tedy nesmi pokryvat ndklady v dopliikové ¢innosti.

,Hospodatfskou c¢innost mize piispévkova organizace provozovat tehdy, ma-li
nedostate¢né vyuzité materidlni a persondlni kapacity a neni-li ohroZen rozsah a kvalita

jeji hlavni ¢innosti.* (Vrabkova a kol., 2017, s. 40)

Obecné je vSak provozovani doplitkové Cinnosti pro pfispévkovou organizaci velmi
prospésné nejen z hlediska piinosu mimorozpoctovych finanénich prostfedkii v ramci
zlepseni vysledku hospodatenti, ale 1 k vyuZiti schopnosti a potenciadlu v odbornosti svych

zameéstnancu.

6.2.6 Efektivnost hospodarské ¢innosti

Hospodatska ¢innost na trovni trzniho chovani nesmi naruSovat a zasahovat do trovné
hlavni ¢innosti, nebot ptispévkova organizace je zakladana primarné za uUcelem
poskytovani vetejnych sluzeb. Pokud by vSak k takové situaci doslo, ziizovatel je povinen

zasahnout tim, Ze pfedmétna doplitkova ¢innost jim bude zakdzana.

6.2.7 Hospodareni a vedeni ucetnictvi hospodarské ¢innosti

Na zékladé zakona 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocta, vyplyva
povinnost vést hospodafeni ptispévkové organizace v doplikové Cinnosti od hlavni
¢innosti oddélené.

V CSU na 6iétu 701 Uty a zasady Giétovani na Gétech je uvedeno, Ze organizace vytvaii
analytické ucty pro oddélené sledovani nakladi, vynosii a vysledku hospodaieni za hlavni
a hospodaiskou cinnost. Povinnost dané skutec¢nosti pak vyplyva z § 5 vyhlasky

¢. 410/2002 Sb., kde se uvadi, ze dané polozky je nutné evidovat samostatn¢, analyticky

a je tieba vést jejich presnou evidenci v Gcetnictvi. (Vrabkova a kol., 2017)
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Zpisob uctovani hospodarské Cinnosti je shodny s i€tovanim v ¢innosti hlavni. Jelikoz
hospodaiska ¢innost prispévkové organizaci ptinasi zisk, chova se v rdmci dané ¢innosti
jako podnikatelsky subjekt. Z daného pohledu se tedy organizace fadi mezi danové

rezidenty*, poplatniky dané z piidané hodnoty.

4 Dafiovym rezidentem je oznadovan subjekt, ktery ma sidlo na tizemi CR, a ktery ma dafiovou povinnost
vztahujici se na pfijmy plynouci ze zdroju v CR, tak i ze zahranici.
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7 Zdravotnictvi v Ceské republice

Zdravotnictvi je soubor opatfeni, postupti a zafizeni tvofici systém organizace zdravotni
péce a zajistovani vetejného zdravi. Zdravotni péc¢i se pak rozumi prevence, osetfovani
a zvladani chorob a v neposledni fad¢é ochrana duSevniho a fyzického zdravi vyuzitim
sluzeb zdravotniho, oSetfujiciho a pomocného persondlu. Wikipedie. Oteviena

encyklopedie. (2021)

Zdravotnictvi tedy predstavuje soustavu zdravotnickych zafizeni, soustavu odbornych
1ékatskych ¢innosti a opatfeni, kterd mé za ukol chranit a udrzovat lidské zdravi obcant,

5

a kterd je tvofena a neustale zkvalitiiovana’ na zaklad¢ Iékatské védy.

Zakladnim cilem zdravotnictvi je dle Bednatika (2018) zvySovéani kvality zdravotnickych
sluzeb predevsim v podob¢ spokojenosti pacientd, jejich bezpecnosti, a to pii vyuziti
soucCasnych poznatkd védy, techniky a praktickych zkuSenosti zdravotnického personalu,
dale zajisténi dostupnosti zdravotnické péce pti dodrzeni predpokladanych nékladi s tim

spojenych.

Oproti trZznim subjektlim ve zdravotnictvi vstupni zdroje jsou pfimo neimérné vystuptim.
Vzhledem ke specifikaci jednotlivych onemocnéni mohou byt pak casto produkovany
nejednoznacné vystupy a taktéz i jejich pribeh mize byt nejisty. Tato nejistota se odrazi

zejména ze zdravotni a 1ékové politiky a zplisobu financovani dané 1écby.

Zdravotni sluZzby jsou obecné vnimany jako sluzby poskytované ve vefejném zajmu. Stat
je garantem zdravotnich sluzeb na svém uzemi, spoluodpovidéd za dostupnou zdravotni
péci a za efektivni vyzivani financnich zdroji v systému zdravotnictvi. Kraje pak zajist'uji
fungujici sit’ zdravotnickych zafizeni, jez sami zfizuji. Odpovidaji za organizaci
a zajisténi 1ékarské a 1€karenské pohotovostni sluzby a dale pohotovostni sluzby v oboru

zubni lékafstvi. (Vrabkova a kol., 2017)

5 Definice kvality z roku 1966 Svétova zdravotnicka organizace prezentovala takto: ,,souhrn vysledki
dosazenych v prevenci, diagnostice a 1é¢bé, urcenych potfebami obyvatelstva na zakladé Iékarskych véd
a praxe.” (Bednarik, 2018, s. 4)
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Co se tyka nabidky a poptavky po zdravotnich sluzbach, dalo by se specifikovat,
ze nabidka je stanovena zejména pocCtem a rozmisténi poskytovateld. Dale
je determinovana odbornymi znalostmi a technickymi moznostmi. Obecné je limitovana
statni regulaci. Poptavka po zdravotnich sluzbach se ftadi mezi slabé stranky
zdravotnictvi, nebot’ je nepfedvidatelna a nepravidelnd. Je zavisla na systému organizace

nabidky a systému thrad.

Jak uvadi Ochrana a kol. (2010) zabezpeceni dostupné zdravotni péce v odpovidajici
kvalit¢ pro vétSinu obyvatel je mozné pouze kombinaci poskytovani vetejnych
a soukromych zdravotnickych sluzeb, v tzv. public - private mixu. Je vzdy dilezité
stanovit, jakym zptsobem, v jaké vysi a prostfednictvim jakého mechanismu budou
vybirany prostiedky urc¢ené na zdravotni péci a jakym zplisobem budou tyto prostfedky

alokovény jednotlivym poskytovateliim zdravotni péce.

Rozdily v poskytovani vefejnych a soukromych zdravotnickych sluzeb spocivaji
v povaze poptavky, v o¢ekavaném chovani 1ékait, v nejistote vysledného produktu a také

v podminkdch nabidky. (Ochrana a kol., 2010)

Tab. 1: Rozdily mezi trhy zdravotni péce a standardnimi konkurencnimi trhy

Trhy zdravotni péce Standardni konkuren¢ni trhy
Omezeny pocet poskytovatelti v mensich Velké mnozstvi prodejcti

oblastech

VétSina nemocniénich zafizeni jsou neziskové Cil spole¢nosti je maximalizace zisku
Heterogenni komodity Homogenni komodity

Chybi informovanost kupujicich Dostupna informovanost kupujicich
Uhrady pouze ¢asti piimych plateb od pacientd Ptimé platby od spotiebitelti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ochrany a kol. (2010)

7.1 Pravni predpisy a vyhlasky zdravotnické soustavy

Zékladni legislativni ramec zdravotnickych reguli upravujici zdravotni sluzby je uveden

v nasledujicim ptehledu pravnich predpist a legislativy.
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Tab. 2: Pravni predpisy zdravotnické soustavy

Zakon ¢. Nazev Specifikace

372/2011 Sb., | o zdravotnich sluzbach Druhy, formy a podminky poskytovani
a podminkach jejich poskytovani zdravotni péce, pravomoci statnich organt,
(zédkon o zdravotnich sluzbéch) prava a povinnosti poskytovatelli a pacientt.

373/2011 Sb., | o specifickych zdravotnickych Specifické zdravotni ikony — posudkova
sluzbach, ve znéni u¢inném problematika pracovnépravni, nemoci
k1.1.2022 z povolani, protialkoholni a toxikomanické

zachytné sluzby, geneticka vysetfeni, odbéry
krve, sterilizace, ozafovani, genetika, aj.

374/2011 Sb.,

o zdravotnické zachranné sluzbé Podminky poskytovani zachranné sluzby,
prava a povinnosti poskytovatele a navazné
akutni lizkové péce, feSeni mimoradnych

a krizovych udalosti a vztahy vefejné spravy.

95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani | Podminky k vykonu lékatskych povolani
odborné zpisobilosti zdravotnického povolani I€kate, zubniho
a specializované zpusobilosti Iékate a farmaceuta.
k vykonu zdravotnického povolani
1ékare, zubniho 1ékafe a farmaceuta
96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani | Podminky k ziskani zptisobilosti nelékai'ského
zpusobilosti k vykonu nelékatskych | zdravotnického povolani.
zdravotnickych povolani a k
vykonu ¢innosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni péce
a 0 zméng nékterych souvisejicich
zakonu (zakon o nelékatskych
zdravotnickych povolanich)
48/1997 Sb., o0 vefejném zdravotnim pojisténi Podminky k thrad¢ zdravotnich sluzeb,
a 0 zmén¢ a doplnéni nékterych 1é¢ivych a zdravotnickych prostredki, zplisob
souvisejicich zakont stanoveni cen a sit’ poskytovateld

zdravotnickych sluzeb.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Tab. 3: Provadéci vyhlasky k zakonu o zachranné sluzbé

Vyhlaska ¢. Nazev

92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni zdravotnickych zatizeni
a kontaktnich pracovist domaci péce

99/2012 Sb., o minimalnich personalnich pozadavcich zdravotnickych zafizeni a kontaktnich

pracovist domaci péce

240/2012 Sb.,

kterou se provadi zékon o zdravotnické zachranné sluzbé

296/2012 Sb.,

o pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické dopravni sluzby,
poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatele piepravy pacientti
neodkladné péce dopravnimi prostiedky a pozadavcich na tyto prostfedky

286/2013 Sb.

kterou se méni vyhlaska ¢. 185/2009 Sb., o oborech specializaéniho vzdélavani
l€karti, zubnich lékatt a farmaceutti a oborech certifikovanych kurzi, ve znéni
vyhlagky €. 361/2010 Sb.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle AZZS CR (2020)
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7.2 Zdravotnicky systém a jeho financovani

Zdravotnicky systém je pro spole¢nost velmi dilezity. Dle zdroje Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (2022) jsou ucinné zdravotnické
systémy piedpokladem pro realizaci lidského prava na "nejvyssi dosazitelnou uroven
fyzického a duSevniho zdravi", jak je formulovédno Organizaci spojenych narodi
v Socialnim paktu z roku 1966. Silné systémy zdravotni péce jsou rovnéz dilezité
pro hospodarsky a socidlni rozvoj spolecnosti a pro zdravotni bezpecnost. Slouzi také

k feSeni novych vyzev, jako jsou dopady zmény klimatu na zdravi.

Zdravotnicky systém v CR zaloZeny na vSeobecném zdravotnim pojisténi stoji
na myslence vsSeobecné dostupnosti zdravotni péce. Zdravotni péce je hrazena
z vefejného (povinného) zdravotniho pojisténi. Plati zde princip solidarity, kdy kazdy
obcan pfispiva do zdkladniho fondu zdravotni pojistovny dle svych mozZnosti (obvykle
ur¢ité procento z vymeéiovaciho zdkladu) a zdravotni péci Cerpd dle svych potieb.
V Evropé je pravidlem statni garance za zdravotni pé¢i pro vSechny obyvatele.

Tento nejstar$i model je nazyvan bismarckovsky. WikiSkripta (2015)

Tab. 4: Vyhody a nevyhody bismarckovského modelu zdravotnictvi

Vyhody bismarckovského modelu Nevyhody bismarckovského modelu
Vseobecna dostupnost zdrav. péce, rovny piistup Vysoka cena péce. Dlouhodobé v fadé zemi
piesahuje 10 % HDP, piesto jsou vSak naklady
na zdravotnictvi v CR niz§i, nez v zemich

s trznim zdravotnictvim.

Jistota pojisténce v poskytnuti potiebna péce Velké administrativni naklady (provoz
pojistoven, IT technologie, velky pocet
administrativniho personalu).

Vysoka kvalita péce Slozitost vztahl 3 elementarnich prvku: pacient
— poskytovatel zdravotni péce — pojistovna.

Svobodny vybér a pluralita poskytovatell zdravotni
péce

Spokojenost pacientil

Vyrazna decentralizace, vyznamnou roli maji
regionalni organy a poskytovatelé, mén¢ pravomoci
centralni vlada

Povinnost pojisténi obCana zdravotni pojisStovnou
pfi jakémkoliv zdravotnim stavu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle WikiSkripta (2015)

V Evropskych zemich je zdravotni systém financovan prostfednictvim kombinace

prispévkil na socidlni zabezpeceni souvisejicich s pfijmem, vetejnych penéz financovanych
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z dani a soukromych spoluucasti ve form¢é pfimych a nepfimych
spoluucasti. Toto financovani zalozené na solidarit¢ zajistuje spravedlivy pfistup
ke zdravotnickym sluzbam bez ohledu na piijem, veék, pohlavi nebo phvod.

(Gesundheit.DV.AT, 2022)

V CR pievlada v ramci vefejného financovani zdravotni péée prostiednictvim plateb
z vefejného zdravotniho pojisténi. Na zdravotni péci je tedy alokovano nejvice financnich
prostiedkl z vefejnych zdrojt.

Z dlouhodob¢é rostoucich vydaji na zdravotni péci se znejveétsi Casti podileji
na financovani zdravotni péce a preventivni péce vetejné zdravotni pojistovny, dale jsou
z podstatné mensi casti prostfedky alokovany ze statniho rozpocétu a z krajskych

a obecnich rozpoctii.

Obr. 4: Vydaje na zdravotni péci v CR financované z verejnych zdrojii (2015 — 2019)
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H Verejné zdravotni pojisténi B Statni rozpocet Krajské a obecni rozpocty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického tGadu (2021)

7.3 Poskytovani zdravotnich sluzeb

Zdravotni sluzby jsou poskytovany poskytovateli na zadklad¢ opravnéni o poskytovani,

které je vydavano piislusnym USC, konkrétné krajem, odborem zdravotnictvi, oddélenim
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zdravotni spravy. Soucasti opravnéni o poskytovani zdravotnich sluzeb je nutné dolozeni
zejména zpusobilost k vykonu zdravotniho povolani. Déle je vyzadovano pracovniky
krajského ufadu dolozeni formy a druhu poskytované péce, vécného a technického
vybaveni odpovidajici konkrétnimu zdravotnimu oboru, kterému se poskytovatel bude
vénovat a personalni zabezpeCeni. Uzavirdni smluv o poskytovani a uhradé
poskytovanych sluzeb klientim pak zajistuji s vybranymi poskytovateli zdravotni
pojistovny. Ty také urcuji rozmisténi poskytovateli ve vybrané oblasti, ktefi maji

povinnost zajistit hrazenou zdravotni péci v pfedem urceném ¢asovém rozmezi.

Seznam zdravotnich vykonii a dalSich vykont s bodovymi hodnotami a s pravidly
pro jejich vykazovani, které souviseji s poskytovanim hrazenych sluzeb, stanovi
Ministerstvo zdravotnictvi vyhlaskou. (Zékon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi a 0 zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakont, 2022) Uhradova vyhlaska
stanovuje vysi thrad za provadéné sluzby, stanovuje hodnotu bodu a regula¢ni omezeni
véetné odivodnéni. Vymezuje mnoho vzorci pro vypocet stanovenych sluzeb
v jednotlivych oborech. Je to mimotadné slozitd listina, kterd je pribéZzné ménéna.
Posledni aktualizace byla ministerstvem provedena pro rok 2022 dnem 10. 1. 2022. Casté
zmény zpusobuji v praxi znacné spory a vysledna c¢astka za provadéné vykony

je poskytovateli pak pouze odhadovana, coz se pak odrazi v demotivaci a v naruSeni

systému.

Vzhledem k tomu, Ze kvalita a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb jsou c¢asto
limitovany riznymi faktory (napf. systém vzdélavani zdravotnického persondlu,
nespravedlnost odménovani za odvedenou pracovni €innost v poskytovani zdravotni
péce, dale demograficky vyvoj, aj.), vyvstava v soucasné dob& téma pro Sirokou
a kontroverzni diskusi tykajici se oblasti principu thradové soustavy, zdrojii financovani,

personalniho zabezpec€eni a zvysujici se elektronizace e-receptl a evidence.

7.4 Zdravotnicka zachranna sluzba v Ceské republice

Z historie by se dalo vy¢ist, ze prvni zminky v CR o zachranné sluzbé se objevuji jiz
pied 165 lety v oblastech velkych mést pod zastitou policie. Zachranna sluzba, které se

nejvice priblizuje té dneSni soucasné, ma pocatek historie v 70. letech minulého stoleti.

46



Jiz tehdy byla zfizena jednotna telefonni linka 155 a stanice Rychlé zachranné sluzby,
které spadaly pod jednotlivé okresy (pozdéji od 1. 1. 2000 pod nové vzniklé krajské
uspotadani). Nasledné od 1. 1. 2003 Uzemni stfedisko zichranné sluzby bylo
pfejmenovano na soucasnou zdravotnickou zéichrannou sluzbu (ddle jen ,,ZZS%)

prislusného kraje. Dle Dvoraka a Haugwitze (2021) si kazdy kraj ztizuje ZZS sam.

Kraj casteéné financuje a ziizuje ZZS jako své prispévkové organizace, které maji
zahlavni cil své Ccinnosti bezplatné poskytovat sluzby vefejnosti v podobé

tzv. pfednemocni¢ni neodkladné péce (dale jen ,,PNP*) na svém krajském tizemi.

Obr. 5: Systém zdravotnické zachranné sluzby v CR
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Zdroj: Zachrannasluzba.cz. (2022)

Z7S je vsouCasné dobé tvorfena 14 Uzemnimi stfedisky s pravni subjektivitou —
ptispévkovou organizaci, pokryvajici tzemi vSech kraji a hlavniho mésta Prahy.
Jejich soucasti pro potieby zachranné sluzby jsou oblasti a jejich vyjezdova stanoviste.
Jednotlivé oblasti respektuji viceméné hranice byvalych okresii. Vyjezdové oblasti
jsou ztizovany zdravotnickymi operacnimi stfedisky. Ztizovateli uzemnich stfedisek

jsou krajské utrady. (Vilasek a kol., 2014)

Pravni ramec zastfeSuje kromé dalSich navazujicich pravnich norem zékon

¢.374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé, spolu s jednotnym metodickym
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vedenim Ministerstva zdravotnictvi CR. Sdruzeni ZZS v CR pak zastieSuje koordina&ni

organ Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky.

778 je soucast vSeobecné pouzivaného a nyni jiz i kodifikovaného terminu integrovany
zachranny systém®. Legislativa chape uvedeny termin zejména jako soubor pravidel
pro spoleéné piisobenti i zakladnich slozek (Policie CR, Hasi¢ského zachranného sboru
a Zdravotnické zachranné sluzby) pfi piipravé na mimoiadné udalosti’ a pii spole¢ném

zasahu — provadéni zachrannych a likvidacnich praci. (Fran¢k, 2022)

ZZS je v soutasné dobé soucasti systému zdravotnich sluzeb CR. Jejim zékladnim

ukolem je poskytovani PNP, tj. poskytovani péce obyvatelstvu v nasledujicich situacich:

- ndahle vzniklé onemocnéni, tiraz nebo jiné zhorSeni zdravotniho stavu, které¢ by
mohly vést bez poskytnuti PNP ke vzniku dlouhodobych nebo trvalych nasledk,
piipadné k selhani zivotnich funkci a nahlé smrti,

- nahle vznikla intenzivni bolest,

- nahle vzniklé zmény chovani a jednani postizeného ohrozujici zdravi nebo zivot

jeho samého nebo jinych osob. (Zachrannasluzba.cz., 2022)

Pravo na svobodnou volbu poskytovatele zdravotnich sluzeb mize vyuzit kazdy obcan
CR, ktery je platcem povinného zdravotniho pojisténi. Toto pravo svobodné volby lékate
se vsak nevztahuje na zdravotni péci u zachranné sluzby. Konkrétné se jedna o vybér
poskytovani samotné¢ PNP a vybér cilového zdravotnického zatizeni, kam je vybér

soustfedén samotnou ZZS dle nejbliz§iho odborné zptsobilého zdravotnického zatizeni.

Piijem a vyhodnoceni tisnového volani zajist'uje krajské operacni zdravotnické stiedisko
(déle jen ,,Z0S%). Dle Franka (2022) ZOS piedstavuje jednu ze vstupnich bran celého
zdravotnického systému a jeho ulohou je spravné tidéni ptichozich udalosti a zajiSténi

jejich optimalniho feSeni jak z hlediska organiza¢niho, tak odborného.

¢ Integrovany zachranny systém (dale jen ,,1ZS*) Sadilek a kol. (2019, s. 19) definuje jako ,koordinovany
postup slozek police, hasi¢ského zachranného sboru a zdravotnické zachranné sluzby pii piipravé
na mimotadné udalosti a pii provadéni zachrannych a likvidacnich praci®.

7 Mimoi4adna udalost je dle Vilaska a kol. (2014) skodlivé plisobenti sil a jevli vyvolanych ¢innosti €lovéka,
pfirodnimi vlivy a také havariemi, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek a zivotni prostiedi, a které vyzaduji
provedeni zachrannych a likvida¢nich praci.
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Fran¢k (2022, s. 13) dale uvadi pomérné nejpodstatnéjsi diivod existence ZOS ve smyslu
»pouziti spravného zdroje ve spravny cas na spravném misté“. V prekladu tzn. pouziti
piijmu tisiiové linky a poskytovani instrukci k 1. pomoci v akci operacniho fizeni neboli
vyslani a koordinace Cinnosti vyjezdovych skupin za soucasného vyuziti informace

vyjezdovych skupin i vetejnosti.

ZOS dale operativné tidi vyjezdové skupiny, které jsou zastieSeny vyjezdovymi
zdkladnami. Ty jsou uspofadany na Gizemi CR tak, aby zajistili dostupnost zdravotni péce

do 20 minut.

Vlastni poskytovani PNP zajistuji vyjezdové skupiny, které jsou slozeny ze dvou

zakladnich druht;

- rychld 1ékatskd pomoc u zdvaznych ptipadl, kde je vedoucim tymu lékar,
- rychlé zdravotnickd pomoc (dale jen ,,RZP*), kdy je vedoucim tymu zdravotnicky

zachranaf, neni nutna pfitomnost Iékate. (Zachrannasluzba.cz., 2022)

Dale je zachrannym systémem Casto vyuzivan Rendez-vous systém (RV systém). Tento
RV systém predstavuje pohyb lékare v osobnim voze zachranné sluzby, ktery doprovazi

RZP k tisnovym udalostem, kde je jeho nutnd pfitomnost.

Jak jiz bylo vyse zminéno, ZZS jako ptispévkovou organizaci ¢astecné financuje jeji
ziizovatel. Ptiblizné¢ 60 % finan¢nich ptispévki v podobé dotaci kazdoro¢né plynou
od prislusného kraje, odboru zdravotnictvi. Zbylych 40 % finan¢nich pfijma plyne
za vykony od zdravotnich pojistoven. Systém uhrad se odviji od Casu straveného
vyjezdem, déale poctem ujetych km a spotfebou lécivych piipravkii a objemu vyuziti
zdravotnickych prostfedkti. Dal§im zdrojem financovani pro ZZS jsou piijmy
na krizovou pfipravenost. Pfedstavuji 10 K& na 1 krajského obyvatele. Tyto piijmy
je nutné vyuzit zdchrannou sluzbou k financovani na krizové udélosti, konkrétné pak
na nacvik a vzdélavani pracovniki a nakup potiebného materidlového vybaveni pfi feSeni

téchto mimotradnych situaci.

Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace je zaméfena na piispévkovou organizaci pro oblast
zdravotnictvi, je vhodné uvést, ze dle Vrabkové a kol. (2017) ptispévkové organizace

poskytujici zdravotni péci jsou zejména nemocnicemi akutni a nasledné péce, fakultnimi
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nemocnicemi, odbornymi Iékafskymi ustavy (lé¢ebny dlouhodobé nemocnych,
rehabilitacni Gstavy), zatizenimi ambulantni péce a stanicemi zdravotni zachranné sluzby.
Konkrétné v Plzeniském kraji jsou aktualné evidovany 3 ztizené ptispévkové organizace:

- Zdravotnicka zachranna sluzba Plzenského kraje, ptispévkova organizace,
- Détsky domov Trnova, ptispévkova organizace,
- Nemocnice Plana, ptispévkova organizace,

- Nemocnice DomaZzlice, pfispévkova organizace — zrusena k 1. 1. 2022.
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8 Zdravotnicka zachranna sluzba Plzenského Kraje,
prispévkova organizace

Hlavnim zdravotnickym subjektem zajistujici PNP na uzemi Plzenského kraje
je Zdravotnickd zachranna sluzba Plzeniského kraje, ptispévkova organizace (dale jen

»ZZS PK*).

Obr. 6: Logo ZZS v Plzenském kraji
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Zdroj: Zdravotnicka zachranna sluzba Plzenského kraje (2022)

8.1 Charakteristika organizace

Z7S PK zajistuje nepietrzitou zdravotnickou péci na izemi Plzeniského kraje o rozloze

7 649 km?2 pro 578 707 obyvatel. (Wikipedie. Oteviena encyklopedie, 2022)

Nézev organizace:  Zdravotnickd zachranna sluzba Plzeiiského kraje, ptispeévkova

organizace
Sidlo: Klatovské 2960/200i, 301 00 Plzen
Identifikaéni ¢islo: 45333009
Ztizovatel: Plzeiisky kraj, se sidlem Skroupova 18, 326 00 Plzeii

Ztizovatelem organizace ZZS PK je Krajsky ufad Plzeniského kraje, odbor zdravotnictvi.
7785 PK tvofti jednotny funkéni, hospodaisky a organiza¢ni celek se samostatnou pravni

subjektivitou.

8.2 Historie a vznik organizace

ZZS PK jako piispévkova organizace vznikla k 1. 5. 2003 jako néstupnické organizace
byvalého Uzemniho stiediska zachranné sluzby v Plzni, které fungovalo na adrese t¥ida

Edvarda BeneSe 19. Vznik organizace byl iniciovan zfizovaci listinou ZZS PK
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ze dne 15. 4. 2003, zapsanou do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Plzni,
pod spisovou znackou Pr. 684. V zati roku 2013 doslo k prest€hovani feditelstvi ZZS PK
spolu s vyjezdovou zakladnou Plzen-Bory do zcela novych prostor, které ze 100 %
financoval Plzensky kraj (dale jen ,,PK*), na adresu Klatovska tfida 2960/200i v Plzni,
kde jako zékladna pro PK puasobi dodnes. ZOS, kam smétuji vesSkeré hovory vedené
na tisnové lince 155 z celého PK, se do novych prostor pfest¢hovalo o rok pozdéji.
Zaroven ziskalo celou fadu nejmodernéjSich technologii a stalo se jednim z nejlépe

vybavenych ZOS v ramci celé CR. (ZZS PK, 2022)

8.3 Vykon a provoz organizace

Jak jiz bylo v uvodu uvedeno, ZZS PK zajist'uje nepietrzitou zdravotnickou péci na tizemi
PK pomoci 23 vyjezdovych zédkladen, které jsou ve vlastnictvi ZZS PK. Vyjezdovou
zakladnu Ptestice a vyjezdovou zdkladnu ve Wenzigove ul. v Plzni provozuji smluvni

partnefi ZZS PK.

Spolu s pozemni zdchrannou sluzbou ZZS PK provozuje také leteckou zachrannou
sluzbu. Ta je pod zastitou Armady CR, vojenského ttvaru v Linich. ZOS rozhoduji

0 nasazeni zachranné sluzby spole¢n¢ v PK a Karlovarském kraji.

Cilem a poslanim ZZS PK je nabidnout nemocnym a vetejnosti zdravotni sluzbu, ktera
ma parametry nejvyssi kvality. Dle stavajiciho klinického stavu a diagnézy (nikoliv
jiz dnes jen dle geografického spadu) jsou pak nemocni smérovani do cilovych
zdravotnickych zafizeni. V indikovanych ptipadech miize operacni stiedisko naridit
i pfimy transport z mista postizeni do specializovaného centra®. Kvalita poskytovani PNP
je trvale sledovana i se zpétnou vazbou statistickymi idaji a nasledné¢ vyhodnocovéna
dle parametr poskytovani zdravotnich sluzeb na nalezit¢é odborné urovni ,lege artis*
(tzn. podle ,pravidel védy*), uznavanych medicinskych postupii a zdravotnické

legislativy. (ZZS PK, 2022)

8 specializované centrum se zaméfuje na centrovou pé€i, ktera fesi kardiovaskularni a traumatologickou
problematiku, cévni mozkové piihody a popaleniny.
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8.4 Pravni ramec organizace

Pravnim pilifem pro zfizeni organizace, fungovani a provozovéani ¢innosti je zédkon
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jsSich
predpisi, zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a dale zdkon ¢. 374/2011 Sb.,
o zdravotnické zachranné sluzb¢, z hlediska podminek poskytovani zachranné sluzby,
povinnosti a pradv poskytovatele, vymezeni ¢innosti a organizacni struktury.
Svym charakterem struktury, rozsahem a slozitosti si zajistily ptispévkové organizace
svoji samostatnou pravni subjektivitu, jednaji na venek na vlastni odpovédnost

a svym vlastnim jménem.
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9 Analyza hospodareni organizace

Kapitola analyza hospodafeni organizace zachycuje rozbor nakladi a vynosa ZZS PK
dle druhu oddélené v hlavni ¢innosti a hospodaiské Cinnosti. Déle vymezuje ucetni
systém organizace a uvadi vystupni hodnoty finan¢ni analyzy s ohledem na typ

organizace a zaméteni zejména na hospodarskou ¢innost.

9.1 Uéetni systém

Ptispévkova organizace, ktera ma pravni subjektivitu, je dle zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti, povinna vést ucetnictvi. Ke spravnému
a presnému vyuziti vystupnich hodnot z provadénych analyz je zapotiebi vyuziti ucetniho

systému, ktery v organizaci zastieSuje spravu a vedeni ucetnictvi.

Ke stabilizaci ucetniho systému organizace zapracovala vnitini pfedpisy v podobé
zavazujicich smérnic, kde je popsdno fizeni a vymezeni pravomoci a povinnosti

zameéstnancl odpoveédnych za zpracovani tcetnictvi.

Pro spravné zptisoby zapracovani ucetnich principi a zasad je stanovena v pravnim ramci
CSU pro organizaci, kterd poskytuje vefejné sluzby, povinnost vést Uetnictvi
a v zavaznych stanovenych postupech uUctovat dle smérné Uctové osnovy. Zavazna
smérnd uctova osnova byla pro prispévkové organizace jednotné vytvorena na zaklade
metodického pokynu ziizovatelem krajem. Sprava ucetnictvi je vedena na zaklade
vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb.,
o tidetnictvi, ve znéni pozdg&jsich predpisi, pro nékteré vybrané uéetni jednotky. Uelem
tvorby CSU je sjednotit a upiesnit uéetni metody, a zabezpegit uéetnim jednotkam pravni

jistotu.

V souladu s § 19 zékona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢&jsich predpisi,
sestavuje piispévkova organizace Ucetni zavérku v plném rozsahu k rozvahovému dni.
Ta je na zakladé€ platného uctového rozvrhu ¢lenéna v syntetickych a analytickych uétech
do uétovych t¥id 0 — 9. Utetni zavérka obsahuje rozvahu, VZZ spolu s p¥ilohou. Déle

je organizaci sestavovan piehled o penéznich tocich cash flow a piehled o zménach
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vlastniho kapitdlu. Kromé uvedenych vykazii ZZS PK kazdoro¢né vytvaii vyro¢ni

zpravu’® o hospodaieni, vyvoji a vykonnosti organizace.

K tomu, aby ucetni systém spravn¢ a efektivné¢ métil vystupni hodnoty z provadénych
analyz, je prioritou pro organizaci, aby vyuzivala vhodny ucetni software. Pro ZZS PK,
u které¢ jsou vystupni data vyuzivana pro modely subsystému z oblasti majetkové,
provozni, ekonomické a spravni, byl zfizovatelem nejvhodnéji vybran software HELIOS
Fenix. Dany softwarovy systém byl zfizovatelem ZZS PK a ostatnim piispévkovym
organizacim zfizenym na tizemi PK doporucen z diivodu sjednoceni udaji ve zpracovani
vystupnich hodnot v ucetnich vykazech daného ucetniho obdobi zejména
pro ekonomicky odbor Krajského ufadu Plzeniského kraje. Software diky svym
kontrolnim systémim zabezpecuje spravnost a Uplnost uctovani jednotlivych ucetnich
ptipadi, zabezpecuje soulad se zdkladnimi ucetnimi principy a efektivné vyhodnocuje

celkové vystupni hodnoty ZZS PK.

9.2 Rozpoctova skladba organizace

Povinnost sestavovat rozpocet na nasledujici rok a vyhledové ve stfednédobém obdobi
na dal¥i 2 1éta maji USC, ale i jimi ziizované piispévkové organizace. Tvorba rozpoétu
vychazi zejména z vyvojovych trendid, konkrétné z nékladovych polozek z minulych
obdobi. Ty jsou néasledné upravovany o kazdoro¢ni inflacni navySeni. Dalsi navySeni
vychazi z aktualni politické situace a z aktualnich zmén naftizeni vlady. Upravy ve tvorbé
piipravovaného rozpoctu vSak nevychazi pouze ze zmén externiho okoli organizace, ale 1
interniho. Konkrétni upravy vychazejici z internich zmén jsou iniciovany z aktudlnich
pozadavkll provoznich usekti ZZS PK. Ty jsou pak nésledné schvalovany vSemi
vedoucimi pracovniky organizace, kterych se investice do kapitdlového vydaje tyka.
Po ptipraveném uceleném rozpoctovém plénu se hodnoty piedkladaji k osobnimu
projednani a schvaleni zfizovateli a poté jsou zasilany do datového skladu ztizovateli

k pfedem ur¢enému datu.

9 Ukelem vyroéni zpravy je ucelend, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti
a stavajicim hospodaiském postaveni uéetni jednotky. Casto také slouzi jako vyznamny propagacni
prostfedek, nebot’ se zabyva nejen minulymi udalostmi, ale také i budouci perspektivou. (Steker
& Otrusinova, 2021)
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Vedle zdkonem stanovenych povinnosti pak ZZS PK fidi svoji ¢innost dle platnych
smérnic a metodik (aktudlné 63 platnych smérnic) vydanych svym zfizovatelem

¢1 vytvotrenych vlastnich vnitinich ptedpist.

Ziizovatel ZZS PK vede na zakladé ustanoveného metodického pokynu PK ¢. 1/2023 —
Jednotnou uctovou osnovu (posledni aktualizovanou k 1. 1. 2023 a schvéalenou Radou PK
usnesenim ¢. 2985/22 dne 29. 12. 2022) k povinnosti uc¢tovani ucetnich ptipadi

podle polozek rozpoctové skladby stanovenim vymezenych nalezitosti ucetni véty.

Uéetni véta, kterou oddéleni uéetnictvi ZZS PK vytvaii v oblasti zdravotnictvi, se sklada
ze syntetickych a analytickych uctl, dale ucelového znaku, oddilu, paragrafu

a rozpoctové polozku skladby u tctové ttidy 5 a 6.

v

V souladu s vyhlaSkou ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé v platném znéni,
kterou stanovi MF CR, naklady iétové tiidy 5 a vynosy uétové t¥idy 6 fazeny do oddilu,

pododdilu, paragrafu dle souvisejicich ¢innosti, a to nasledovné:

- oddil 35xx oblast zdravotnictvi
- pododdil 353x
- paragraf 3533

Ugetni ptipady ZZS PK ve svém uéetnictvi oddéluje organiza¢né v hlavni i hospodarské
¢innosti. V hlavni ¢innosti je sestava uctové tfidy 5 a 6 ndkladd a vynosu tfidéna
organizatn¢ dle jednotlivych vyjezdovych zdkladen a v hospodaiské cinnosti
dle konkrétné vymezenych provozovanych ziskovych ¢innosti. Konkrétni vymezeni org.

v hospodarské ¢innosti ZZS PK vyuZziva néasledovné:

Tab. 5: Organizacni vymezeni hospodarské cinnosti ZZS PK

Cislo org. Nazev hospodai'ské ¢innosti

4000 Myeci linka

6000 Zdravotnicky dozor

7001 Komer¢ni staze, lektorska ¢innost
7004 Kurz tidi¢e vozidla ZZS

9100 Pronajem vyjezdové zakladny Stod
9200 Pronajem vyjezdové zakladny Wenzigova — Plzen-sever
9300 Pronajem sluzebniho bytu

9400 Prondjem Domazlickd nemocnice
9500 Prondjem Nemocnice sv. Anna
9700 Prondjem ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ZZS PK (2022)
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9.3 Analyza vysledku hospodareni

Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace se zabyva ptedevsim oblasti provozu hospodaiské
¢innosti, jsou analyza ndkladt a vynost hlavni a hospodaiské ¢innosti a dale vysledek
hospodareni rozpracovany ve vybranych 3 letech, tj. 2019 — 2021 pro patrny vyvoj
a komparaci diference nakladovosti a vynosnosti obou ¢innosti. Analyza nakladovych
a vynosovych polozek je zpracovana v pfiloze B — Zdravotnickd zachranna sluzba

Plzenského kraje, ptispévkova organizace — doplitkové informace.

Analyza vysledku hospodatfeni ukazuje organizaci celkové zhodnoceni vysledného
hospodaieni. To je ve vysledku vyjadieno rozdilem celkovych vynosovych polozek

a celkovych nakladovych polozek.

Tab. 6: VZZ — vysledek hospodareni v letech 2019 — 2021 (v KC)

Polozka/rok 2019 2020 2021
Hlavni Hospodarska Hlavni Hospodarska Hlavni Hospodarska
¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
Vysledek
g;’sg"darem 926.088,47 | 1.400.124,66 | 73.41823 | 1.030.618,59 | 717.772,96 | 337.361,81
zdanénim
Vysledek
';g;gggsre“‘ 926.088,47 | 1.400.124,66 | 73.41823 | 1.030.618,59 | 717.772,96 | 337.361,81

ucet. obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. (2022)

Z vysledkti hodnot tabulky vysledki hospodaieni ve vybraném obdobi je ziejmé,
ze hospodarska Cinnost, kterd je ziizovatelem povolena pouze za ucelem provozovani
¢innosti s dosaZenim zisku, je naplnéna. V uvedeném obdobi 2019 — 2021 dosahuje
kladného vysledku hospodateni. V ptipadé hlavni ¢innosti je zisk ziejmy pouze v letech
2020 a 2021. Vroce 2019 vysledek hospodafeni doséhl zapornych hodnot. Ztratovy
vysledek hospodatfeni byl nasledné v daném roce organizaci pokryt ziskem z ¢innosti

hospodarské.

Interpretace analyzy vysledku hospodateni izce souvisi s ukazatelem autarkie ve financni
analyze organizace, kdy je vyjadifen pomér miry sobéstacnosti mezi vynosy a naklady,

ktera je popsana a vyhodnocena v nasledujici kapitole 9.4.1 Ukazatele autarkie.
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9.4 Financ¢ni analyza

Strukturovany soubor ukazatelti finan¢ni analyzy hodnoti pomoci tc€etnich informaci
soucasnou schopnost a finan¢niho zdravi organizace. Pomoci vystupnich vysledki Ize téz
posoudit 1 predikci rizik do budoucna. Finanéni pozice, ktera je zhodnocena z vysledki
analyz pak ovliviiuje solventnost a kvalitu organizace u stakeholdert. Vychazi
z rozvahovych polozek, tj. vysi a struktury aktiv a pasiv ve form¢ kapitalu. Z pozice
zaméteni prace na hospodafskou cinnost byly vyhodnoceny nésledujici ukazatele

finan¢ni analyzy.

9.4.1 Ukazatele autarkie hlavni ¢innosti

Ukazatel autarkie znac¢i miru sobéstacnosti organizace. U ZZS PK je tento ukazatel

vyjadfen s ohledem na charakter vedeni ucetnictvi z ndkladovych a vynosovych polozek.

V nasledujici tabulce ukazatele autarkie jsou vypocty provedeny dle vzorce (1)

uvedenych v kapitole 5.1.

Tab. 7: Ukazatel autarkie hlavni cinnosti v letech 2019 — 2021 (v K¢, v %)

Polozka/rok 2019 2020 2021
Vynosy hlavni ¢innosti 539.793.263,28 662.147.797,27 721.183.765,71
Naklady hlavni ¢innosti 540.719.351,75 662.074.379,04 720.465.992,75
Ukazatel autarkie v % 99,83 100,01 100,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. (2022)

Ve sledovaném roce 2019 jsou z tabulky patrné vysledky vynosti a ndkladl té€sné
pod hranici 100 %. Témét vyrovnany vysledek hospodateni vSak znaci nizsi sobéstacnost
o 0,17 % ve schopnosti kryti nakladl z hlavni €innosti svymi dosaZzenymi vykony
ve vynosech z hlavni ¢innosti. Ztratovy vysledek hospodafeni v hlavni ¢innosti bude
ve vysledném vysledku hospodateni vyrovnan ziskem z hospodaiské ¢innosti organizace.
Naproti tomu vysledky ukazatele ve sledovaném obdobi 2020 - 2021 ukazuji 100 %
sobéstacnost v hospodateni ZZS PK. Zisky vytvorené z hospodaiské ¢innosti tak jiz
nemusi pokryvat vzniklou ztratu a je vlozen do fondl organizace na piipadné dalsi

potieby pfi provozu.
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9.4.2 Ukazatel autarkie hospodaiské ¢innosti

Pro porovnani se jevi jako tcelné, vzhledem k zaméteni prace na hospodaiskou ¢innost,

provést vypocty autarkie praveé u hospodaiské Cinnosti.

Tab. 8: Ukazatel autarkie hospodarské cinnosti v letech 2019 — 2021 (v K¢, v %)

Polozka/rok 2019 2020 2021
Vynosy hospodaiské ¢innosti 4.960.950,81 3.163.278,58 1.713.422 .45
Naklady hospodaiské ¢innosti 3.560.826,15 2.132.659,99 1.376.060,64
Ukazatel autarkie v % 139,32 148,33 124,52

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. (2022)

Naslednou komparaci ukazatelti autarkie hlavni a hospodaiské Cinnosti je ziejmé,
ze vysledné hodnoty u hospodaiské cCinnosti dosahuji podstatné vysSich a nadmiru
uspokojivych hodnot. V ptipadé potieby pak lze hospodafeni hlavni Cinnosti pokryt
témito volnymi finan¢nimi prostiedky. Provoz hospodaiské cinnosti tak plni svoji funkci
ucelné.

V celkovém hodnoceni v uvedeném obdobi ZZS PK jsou vysledné hodnoty u obou
vypocti autarkie hlavni i hospodaiské cinnosti pozitivni a organizace hospodafi

efektivné.

9.4.3 Ukazatele likvidity

Schopnost organizace preménit aktiva na hotovost nebo jeji kratkodobé financ¢ni
instrumenty ukazuje nasledujici tabulka pomérovych ukazatela likvidity bézné, okamzité
a pohotové a dale pracovniho kapitdlu. Jednotlivé vysledky vychdzi z aktivnich
a pasivnich polozek z rozvahového vykazu, konkrétn€ pak z vypocta vzorct (2), (3), (4)

a (5) uvedenych v kapitole 5.2 Ukazatele likvidity.
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Tab. 9: Ukazatele likvidity v letech 2019 — 2021 (v K¢)

Polozka/rok 2019 2020 2021
Bézna likvidita Obézna aktiva 99 065 604,98 96 303 867,65 | 102 582 690,53
Kratkodobé zavazky 49 645 461,52 53 160 698,35 66 772 760,51
Bézna likvidita 1,99 1,81 1,54
Okamzita likvidita | PenéZni prostiedky 65 746 277,32 57 627 665,06 51435 373,64
Kratkodobé zavazky 49 645 461,52 53 160 698,35 66 772 760,51
Okamzita likvidita 1,32 1,08 0,77
Pohotova likvidita Obézna aktiva 99 065 604,98 96 303 867,65 | 102 582 690,53
Zasoby 1130 621,11 4481 707,01 2 581 918,86
Kratkodobé zavazky 49 645 461,52 53 160 698,35 66 772 760,51
Pohotova likvidita 1,97 1,73 1,50
Pracovni kapital Obézna aktiva 99 065 604,98 96 303 867,65 | 102 582 690,53
Kratkodobé zavazky 49 645 461,52 53 160 698,35 66 772 760,51
Pracovni kapital 49 419 143,46 43 143 169,3 35 809 930,02

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. (2022)

Vysledky ukazatelt likvidity poukazuji na kratkodobou solventnost organizace. Jak je
z tabulky patrné, vysledné hodnoty vSak ve vSech uvedenych letech ukazuji na klesajici
trend. I presto jsou hodnoty likvidity zadouci. Snizujici se hodnoty vSak neznamenaji
zacinajici nesolventnost, nebot' hodnoty neklesaji pod urovenn 1. Celkové vysledky
likvidity znaci efektivni vazanost finan¢nich prostfedkti a pohledavek, k potfizovanym
statkim a sluzbadm, k opakovanému uzivani v produkénim procesu. Dale uspokojivé
hodnoty ukazuji schopnost zachovani likvidity a solventnost organizace, kdy se snizuje

riziko platebni neschopnosti.

9.4.4 Ukazatele rentability

Zékladnim indikatorem finan¢niho zdravi organizace, vykonnosti a UspeéSnosti jsou
interpretace vysledka ukazatell rentability. Oznacuji schopnost organizace zhodnocovat

vlozené prostfedky ve formé ziskovosti.

Finan¢ni kondici organizace ukazuje nasledujici tabulka pomérovych ukazatel
rentability. Jednotlivé vysledky vychdzi z nakladovych a vynosovych polozek z VZZ,
konkrétné pak z vypoctit vzorct (6), (7), (8) a (9) uvedenych v kapitole 5.3 Ukazatele
rentability.
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Tab. 10: Ukazatele rentability v letech 2019 — 2021 (v K¢, v %)

Polozka/rok 2019 2020 2021

Rentabilita Vysledek hospodaieni DC 1 400 124,66 1 030 618,59 337 361,81

naklada Néklady DC 3 560 826,15 2 132 659,99 1 376 060,64

dopliikov¢ Rentabilita nakladi DC 39,32 % 48,33 % 24,52 %

¢innosti

Mira pokryti Zisk DC 1 400 124,66 1030 618,59 337 361,81

ztraty z hlavni | Ztrata HC -926 088,47 73 418,23 717 772,96

¢innosti ziskem

z dopliikové Mira pokryti ztraty 151,19% | - |

¢innosti

Rentabilita Vysledek hospodaieni DC 1 400 124,66 1 030 618,59 337 361,81

provoznich Odpisy DM DC 172 922,00 85 092,00 85 092,00

prijmu Rezervy DC 0,00 0,00 0,00

dopliikové Provozni vynosy DC 4930 950,81 3133 278,58 1713 422,45

cnnost Rentabilita provoznich 31,90 % 35,61 % 24,66 %
prijmi DC

Halérovy Niklady DC 3 560 826,15 2 132 659,99 1 376 060,64

ukazatel Provozni vynosy DC 4930 950,81 3133 278,58 1713 422,45

nakladovosti

vynost e,

dopliikové iy ulsversl 0,7221 0,6807 0,8031

&innosti ve nakladovosti vynosi DC

vztahu k y

DC je dle vzorcti oznatovana doplitkova &innost, v diplomové préci je oznatovan pojem hospodatska

¢innost organizace.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. (2022)

Z vyslednych hodnot analyzy ukazatelli rentability v letech 2019 — 2021 je patrné,
Ze rentabilita nékladii dosahuje kladnych hodnot, coz svéd¢i o prospésnosti fungovani
doplitkové ¢innosti. Dopliikové aktivity tak plni svoji funkci. Rentabilita nakladd, jak je
uvedeno v kapitole 5.3.1 Rentabilita ndkladii doplitkové c¢innosti, se oznacuje
za nejpiisnéjsi ukazatel efektivnosti. Vypocet ukazuje procentni podil kladného vysledku
hospodareni dopliikové cinnosti v podob& zisku k ndkladim doplitkové cinnosti
organizace. V piipad¢ dlouhodobého zdporného vysledku rentability nakladd by bylo
neefektivni v doplitkové Cinnosti dale pokracovat. Cilem ukazatele je tedy dosdhnout
co nejvetsi hodnoty, nebot” znaci, o kolik % se zhodnotila kazdd investovana koruna
v hospodarské Cinnosti. V roce 2021 se mira ukazatele vyrazné snizila. Dusledkem
je sniZzeni vysledku hospodatfeni hospodaiské cinnosti, ktery se odrazil ve snizeni

komer¢nich aktivit v trvajicim obdobi pandemické situace.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové €innosti vyjadiuje procentualni

miru naplnéni funkce doplitkové ¢innosti. Smyslem provadéni vypoctu daného ukazatele
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je pouze v piipad¢ ztratovosti hlavni ¢innosti. Z hodnot VZZ jsou vysledky miry pokryti
smysluplné pouze v roce 2019, kde je patrna efektivnost v dopliikové Cinnosti s tim,

ze pozitivné a dostatecn¢ kryla ztratu vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti.

U municipalnich organizaci typu ptispévkové organizace se ve vysledcich haléfového
ukazatele nakladovosti vynost nepfedpoklada prekroceni hodnoty zlomového ukazatele
0,6180339. Z vyslednych hodnot je patrné, ze ZZS PK svym hospodafenim piekrocila
uvedeny faktor v kazdém roce. Ve vystupnich hodnotach vsak plati pravidlo, ze ¢im vyssi
hodnota, tim je dosahovano vysSich ekonomickych vysledki a hospodateni
aprovozovani hospodarské Cinnosti je tak efektivngj$i. Z analyzy vyplyva,
ze ve sledovanych letech byla nejvyssi hodnota 0,8031 dosazena v roce 2021. To znaci,
jak jiz bylo vySe uvedeno, zvySenou efektivnost a ucelnost provozovani hospodarské

¢innosti.
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10 Hospodarska ¢innost Zdravotnické zachranné sluzby
Plzeniského kraje, prispévkové organizace

Jak jiz bylo v uvodni ¢asti diplomové prace zminéno, souc¢asna celosvétova hospodaiska
krize v ekonomické etapé recese nezjednodusi diskutabilni problematiku provozovani
vefejnych sluzeb. Naopak, vzhledem ktomu, ze provoz sluzeb vefejného
celospolecenského rdzu je tuzce spojen s podminkami fungovani a ulohu statu
v ekonomice, nepiedpoklada se za danych podminek vyrazny nariist na provoz hlavni
¢innosti piispévkové organizace ve vysi piispévku od zfizovatele na pokryti naklada
do rozpoctu na ptisti rok a dalsi rozpoctovy vyhled. Diivodem celosvétové krize v nartistu
celkovych nakladii je zejména stale narlstajici inflace, vale€ny konflikt na Ukrajiné a tézZ

pandemicka situace vznikla virem Covid-19.

10.1 Pohled na provoz hospodarské ¢innosti organizace

Udrzitelnost jakékoliv ptispévkové organizace podle Krechovské a kol. (2018) znamena
jeji schopnost dlouhodobé plnit své poslani co nejefektivnéjSim zpiisobem (Gcel, pro ktery
byla zaloZena). UdrZitelnost byva vétSinou spojena s ekonomickymi otazkami, zejména
s jejich financovanim. Pokud bude Cerpano z této zakladni myslenky, ktera pojednava
o nutnosti zajiSténi potfeb poslani organizace a fddného fungovani, je tieba udrzovat
¢innost v programové udrzitelnosti a pokraCovat v Usili v realizaci veskerych ¢innosti,
akci, programu a projekti, které s hlavni oblasti poslani souvisi k tomu, aby byla naplnéna

finan¢ni udrzitelnost. Ta je dulezita k dlouhodobym ciliim organizace.

Je tedy velmi dilezité se nespoléhat pouze na externi finan¢ni zdroje, které plynou
z nejvetsi Casti od svého zfizovatele, ale podporovat a zaméfit se na zvySovani piijmui
finan¢nich prostfedkll kromé riznych individualnich darct, granti, ¢lenskych piispévkl
také na vytvareni neziskové znacky, coZ byva v neziskové oblasti Casto opomijeno,
arozvijet tak poslani smérem ke spolecnosti zejména v podpote zvySeni povédomi ZZS.
Zvyseni povédomi ZZS tak prohlubuje diivéru mezi organizaci a vefejnosti. Dale je velmi

dilezité ve zvySovani povédomi organizace podporovat angaZovanost a piesveédcCit
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poskytovatele finan¢nich zdroji o pfinosu poskytované sluzby a jak bude pfinos

dale vyuzit. Pracovat tak na soundlezitosti a integrit¢.

Pro organizaci je velmi dualezité, aby se zameétila na podporu zajisténi a zabezpeceni
svych potteb a efektivni provozovani Cinnosti, pro kterou byla zfizena, a to zejména
ve zvySené aktivité v hledani novych pfilezitosti v rozSifovani programi a projektl
v oblasti hospodarské cinnosti. S ohledem na soucasnou ekonomickou nestabilitu

v obdobi recese je praveé velmi nutné této problematice vénovat o to vétsi pozornost.

V obdobi soucasné ekonomické krize, kdy je statni rozpocet nevyrovnany a oslabeny
zejména pocovidovou pandemii, je k posileni rozpoctové situace organizace nutné
zejména na piijmové strané v co nejveétsi mozné mite umoznit ZZS PK zvysit podil
samofinancovani, tj. generovat piijmy z vlastni hospodaiské cinnosti, kterd svym
komerénim charakterem napliiuje status podnikatelského subjektu z pohledu dosahovani
zisku, pro ktery je cilené¢ vymezena, a ktery by tak mél slouzit jako dodatecny zdroj

dofinancovani ¢innosti hlavni.

Na zéklad€ vySe popsané problematiky by tak organizace méla podporovat a zvySovat
zdjem o provozovani smysluplné a efektivni hospodarské Cinnosti zejména z divodu
predikce ptipadné zvySujici se ztraty z hlavni ¢innosti, kterd by méla byt pokryta kladnym
vysledem hospodafeni pravé =z hospodafské Cinnosti. Kromé nezavislosti
v samofinancovani pfinese tvorba hospodarské cinnosti organizaci pozitivni vliv
na finan¢ni udrZitelnost a vyuziti ziskané odbornosti lékaiskych 1 nelékaiskych
pracovnikd. Je tedy v samotném z4jmu zfizovatele jakoZzto krajského ufadu, ale i v zajmu

organizace, hospodarskou ¢innost vytvaret a rozvijet.

S ohledem na zaméteni diplomové prace na hospodarskou Cinnost ZZS PK, konkrétné
nanavrth nové cinnosti v oblasti vzdélavaciho programu, bude nasledujici kapitola

vénovana soucasnému vzdélavacimu a vycvikovému stiedisku ZZS PK.

10.2 Vzdélavaci a vycvikové stiedisko

Zakon €. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzb¢, definuje zdravotnicka zatizeni

poskytovatele ZZS v § 9. Ztizeni tvoii prostory a mobilni zafizeni. Kromé zatizeni ZOS,
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vyjezdovych zakladen, pracovisté krizové ptipravenosti a feditelstvi jsou ZZS PK ziizeny

prostory pro vzdélavaci, vycvikové a metodické stiedisko (dale jen ,,VVS®).
Oblasti, ve kterych je VVS aktivni jsou nasledujici:

- interni vzdélavani zaméstnanct v oblasti PNP, krizovych udalosti a mimotadnych
situacich,
- externi vzdélavani v oblasti poskytovani 1. pomoci laické vetejnosti. (ZZS PK,

2022)

Jako nastroj na dlouhodobé udrzovani a rozvoj kvalifikace zaméstnancii za podminek
zakona ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskdvani a uznavani odborné zpulsobilosti
a specializované zputsobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1ékaie, zubniho 1ékare
a farmaceuta a dale zdkona ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavdni a uznavéni
zpusobilosti k vykonu nelékaiskych zdravotnickych povoldani a k vykonu cinnosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zdkon
(zékon o nelékatrskych zdravotnickych povolanich), ZZS vytvaii -certifikované
a akreditované kurzy v ramci celozivotniho vzdélavani. Ty jsou pak trvale monitorovany

ke statistickym vystupim a k evidenci cyklického pribéhu vzdélani k udrzitelnosti

znalosti pracovnikll a vyvoji novych poznatki v oblasti I€katské védy a techniky.

Koncepéni a koordinaéni ¢innost ZZS PK v oblasti vzdélavani je zaméfena zejména
na kontinuitu odborné zpiisobilosti zejména lékatskych pracovnikid a dale na tvorbu
adapta¢niho programu nové nastupujicich zdravotnickych pracovnikii a na vyuku
1. pomoci ve spolupraci s krizovym fizenim. Soucasti plnéni strategie vzdélavaci ¢innosti
je planovani, navrhu novych opatfeni ¢i navrhu opatfeni pfi zménach, koordinace
za danych podminek a v neposledni fad€ téz vyhodnocovani jednotlivych akci a celkové

koncepce strategie.

Co se tyka externiho vzdélavani, kurzy 1. pomoci jsou jednorazového charakteru. Jsou
zajiStovany tymem lektorti slozeného z Iékafskych 1 nelékaiskych zdravotnich

pracovniki, ktefi jsou zastupci vyjezdovych zakladen v plzeiiském kraji.

Zachranna sluzba disponuje pro svoji edukacni cinnost ve vykonu vzdélavacich

a vycvikovych akei s mobilnim zafizenim a potfebnymi pomickami. Jedna se o pomiicky
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od zakladnich resuscitacnich modeld, trenazérti automatické externi defibrilace, pomtcek
pro imobilizaci, pomticek pro zajisténi dychacich cest, intraosealniho vstupu'®

az po sofistikované pomucky vyuzivané k vyuce pii simulacni medicing. (ZZS PK, 2022)

Dle vyjadfeni vedeni ZZS PK pani Simony Jarolimové (osobni komunikace,
15. 11.2022) se zdravotnicti pracovnici na Cinnosti VVS podili nad rdmec svych
pracovnich povinnosti ve vyjezdovych skupinach urcitym podilem v aktudlnim poctu

57 lektoru VVS.

10.3 Hospodarska ¢innost Zdravotnické zachranné sluzby Plzenského

kraje, prispévkové organizace

Hospodatska ¢innost provozovana ZZS PK snazvem ,,Porddani odbornych kurzi,
Skoleni a jinych vzdélavacich akci vetné lektorské Cinnosti“ je vymezena v listiné
Okruhy hospodaiské €innosti organizace v piiloze €. 2 ke zfizovaci listiné organizace,
konkrétn¢ ¢. j. ZDR/1581/13 ze dne 15. 4. 2003. Krom¢ uvedené c¢innosti ZZS PK
zajiStuje v hospodaiské cinnosti dale
- zajiStovani zdravotnického zabezpecCeni (zdravotnicky dozor) sportovnich,
kulturnich a jinych akei se zvySenou koncentraci lidi nebo zvySenym rizikem
urazu,
- pronagjem movitych véci, nemovitosti, bytl a nebytovych prostor spolu

s poskytovanim zakladnich sluzeb zajistujicich jejich fadny provoz. (Plzensky

kraj, 2003)
Tab. 11: Hospodarska cinnost ZZS PK v letech 2016 — 2021 (v K¢)
Pol./rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Naklady | 10 341 566,81 | 12077 050,61 | 12476 175,35 | 3 560 826,15 | 2 132 659,99 | 1376 060,64
Vynosy | 12162202,03 | 13 131 658,87 | 13 277 491,00 | 4 960 950,81 | 3 163 278,58 | 1 713 422,45
VH HC 1820 635,22 | 1054 608,26 801 315,65 | 1400 124,66 | 1030 618,59 | 377 361,81
VH HC = vysledek hospodaieni hospodatské &innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

10 Intraosealni vstup znadi alternativni metodu zajisténi Zilniho fecist€ ve stavech, kdy je obtizné
nebo nemozné zajisténi standardniho vstupu, nebo-li metodu umoziujici podani 1€kt do cévniho feciste
diky fedisti kostni dien¢ (UVN, 2022).
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Vyvoj hospodaiské ¢innosti ZZS PK ve vybranych letech 2016 — 2021 je viditelny

v nésledujicim grafickém znazornéni.

Obr. 7: Vyvoj hospodarské cinnosti ZZS PK v letech 2016 — 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Z uvedeného grafu a tabulky je zfejmé, Ze v oblasti hospodaiské ¢innosti ZZS PK doslo
ke zfetelnému sniZzeni nakladovych a vynosovych polozek v roce 2019, kdy doslo
ke zruseni dopravni zdravotnické sluzby v DomaZlicich, kterd v hospodaiské Cinnosti
méla na téchto polozkach vyznamny podil. Diivod zruseni dopravni sluzby byl pfedev§im
v prioritdch ZZS, kdy hlavnim cilem ZZS je poskytovani zdravotni urgentni péce, nikoliv
poskytovani planovanych ptevozii pacientt, které zajistuje pravé dopravni sluzba. Tato
sluZzba ma vyznam pro nemocnice, které saturuji zejména pievozy. V kazdém uvedeném
roce vSak vysledek hospodateni je v kladnych hodnotach, to znacéi efektivnost

provozovani hospodarské ¢innosti ZZS PK.

Co se tyka vystupnich hodnot samotného vysledku hospodareni, je ziejmé, Ze rapidné
klesl v roce 2021 o 37 % oproti roku 2020. Tento vysledek byl zplisoben zejména vlivem
pandemie Covid-19, ktery byl nejvice zatizen pravé v uvedeném roce, kdy vznikaly
nejpiisn€jSi  opatfeni v omezovani provozu hospodaiské (komercni) cCinnosti.

Tato krizova opatieni zapfi¢inila Ujmy ve snizeni ziskovosti zejména v opatifeni
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zakazujici ¢i omezujici konani sportovnich a kulturnich akei. V situaci, kdy byly akce

omezeny na minimum, konaly se zejména bez ptitomnosti divaki.

K celkovému upevnéni rozpoctové situace bude tedy nadale v dneSni nejisté dobé
v zajmu samotné organizace, ale 1 jejiho zfizovatele podporovat a zvySovat zdjem

o provoz hospodaiské ¢innosti.

Z uvedené¢ho divodu budou nasledujici kapitoly veénovany navrhu na rozsifeni
hospodaiské Cinnosti, jeji analyze nadkladi a vynost a finan¢ni analyze. Dale bude
zakomponovana implementace, vytvorena rizikova analyza v ramci udrzitelnosti dané

¢innosti a zhodnocena nova hospodarska ¢innost.
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11 Navrh hospodarské Cinnosti

Obecn¢ Ize charakteristiku rozSiteni hospodafské CcCinnosti definovat do oblasti
poskytovani sou¢innosti a zvyseni povédomi vetejnosti o ¢innosti ZZS PK a poskytovani
zakladni 1. pomoci v pravidelnych vzdélavacich akcich zacilenych pro zéky stfednich
Skol. Podstatou pravidelnych akci je vytvofeni projektu v zavedeni vzdé€lavaciho

programu na stiednich Skolach v plzenské lokalité, konkrétné poskytovani 1. pomoci.

V oblasti vzdélavani v poskytovani 1. pomoci vefejnosti se angazuje cetné mnozstvi
soukromych poskytovatelil zdravotni péce. ZZS PK ma pro tuto poradenskou ¢innost
k dispozici pracovniky, kteti zajist'uji Skoleni v rdmci dané ¢innosti ve VVS ZZS PK.

Aktuélné ZZS PK disponuje s poctem 57 aktivnich lektort VVS.

Lektoti VVS ZZS PK se kazdoro¢n¢ ti¢astni mezinarodni akce Evropského dnu zachrany
zivota, kterd se kond vzdy na podzim a ucastni se ji 33 zemi sdruzenych pod Evropskou
radou pro resuscitaci. Vzhledem k velké oblibenosti ze strany vetejnosti, bude ZZS PK

pokracovat v této ¢innosti a svoji hospodaiskou ¢innost rozsiii pravé v dané oblasti.

Konkrétnim navrhovanym ramcovym programem je ,,Kurz prvni pomoci pro studenty

stfednich skol*.

Ptednosti a vyhodou pravé vzdélavacich akci na téma poskytovani 1. pomoci
poskytovatelem ZZS PK je spatfena v jejich referencich, pfedavanych zkuSenostech
a maximum odbornych znalosti svych zdravotnickych pracovniki. Dalsi smysluplnou
dominantou v zavedeni dané hospodaiské Cinnosti je zvySovani povédomi ZZS PK

na Uzemi poskytovani zdravotnich sluzeb v plzenském kraji a zvySovani jeji prestize.

Program je ur€en pro zaky stfednich odbornych $kol ve mésté Plzei. Jelikoz navrhovana
pravidelnd hospodafska ¢innost nesmi narusovat a byt provadéna na ukor plnéni hlavni
¢innosti, pro ktery je organizace zaloZena, je program vymezen z divodu casové
naro¢nosti a dojezdové vzdalenosti pouze pro stiedni Skolskd zafizeni v lokalité mésta

Plzen, kde ma ZZS PK své hlavni sidlo.

Z hlediska nékladového i ¢asového je diilezitd dojezdova vzdalenost ze zdkladny ZZS

PK, ktera sidli v Plzni na Klatovské tfidé 2001, do mista ur¢eného Skolského zarizeni.
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Nize uvedeny obrazek ukazuje sidla stfednich odbornych skol v lokalit¢ mésta Plzen,

ktera byla vy¢lenéna pro dany program.

Obr. 8: Stiedni odborné skoly v lokalite mésta Plzen
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mapy.cz. (2022)
V nésledujici tabulce je uvedena vzdalenost od hlavni vyjezdové zaklady ZZS PK

do jednotlivych vybranych Skolskych zatizeni spolu s Casovou dojezdovosti.

Tab. 12: Prehled strednich odbornych skol v Plzni se vzdalenosti od hlavni vyjezdové
zdkladny ZZS PK (v km, v min)

= Vzdalenost od

& hlavni vyjezdové

I~ Nizev stiredni odborné skoly Adresa zakladny ZZS PK

1. | Gymnazium Lud’ka Pika Plzen, Opavské 21 6,1 km | 12 min

2. | Gymnazium Plzen Plzen, Mikulasské nam. 3, 4km | 6 min
23

3. | Hotelova skola Plzen, U Borského parku 0,8 km | 2 min
3

4. | Integrovana stfedni §kola zivnostenska Plzeti, Skroupova 13 2,6 km | 5 min

5. | Konzervatof Plzen, Kopeckého sady 3,1 km | 7 min
10

6. | Jazykova Skola s pravem statni jazykové Plzen, sady 5. kvétna 42 3,7km | 7 min

zkousky

7. | Masarykovo gymnazium Plzen, Petdkova 2 24km | 5min

8. | Obchodni akademie Plzen Plzen, nam. 2,2km | 4 min
T. G. Masaryka 13

9. | Odborna skola vyroby a sluzeb Plzen, Vejprnicka 56 6,4km | 9 min
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Vzdalenost
S od hlavni | 5
>§ Nazev sti‘edni odborné skoly Adresa vyjezdové >§
A zakladny | &
778 PK
10. | Sportovni gymnazium Plzen Plzen, Vejprnicka 56 6,4km | 9 min
11. | Stfedni odborna skola obchodu, uzitného Plzen, Nerudova 13 2,7km | 7 min
uméni a designu
12. | Stredni $kola informatiky a finanénich Plzen, Klatovska 200 G 0,1 km 1 min
sluzeb
13. | Stfedni odborné ucilisté elektrotechnické Plzen, Vejprnicka 56 6,4km | 9 min
14. | Stfedni odborné ucilisté stavebni Plzen, Borska 55 3,8km | 6 min
15. | Stfedni priimyslova $kola stavebni Plzen, Chodské nam. 2 2,0km | 4 min
16. | Stfedni priimyslova $kola strojnicka Plzen, Klatovska 109 0,9km | 2 mim
17. | Sttedni odborna $kola profesora Svejcara Plzen, Klatovska 109 0,9km | 2 mim
18. | Stifedni zdravotnicka Skola Plzen, Karlovarska 99 6,5km | 11 min
19. | Stfedni prumyslova skola elektrotechnicka Plzen, Koterovska 85 48km | 9 min
20. | Stfedni primyslova $kola dopravni Plzen, Karlovarska 99 6,5km | 11 min
778 PK hlavni vyjezdova zikladna sidli na adrese Plzen, Klatovska 200i

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mapy.cz. (2022)

V uvedenych Skolskych zatizenich byl nasledné zjistovan prizkum zajmu o uvedeny
kurz. Bylo telefonicky jednano s fediteli Skol a vysledkem byl potvrzen 80 % zajem.
Sportovni gymnéazium Plzeil nebylo naklonéno nabidce z diivodu priority sportovnich
aktivit, pro které se Skola zavazuje. Gymnazium nabira studenty piedevsim za ucelem
sportu a pro tyto ucely prioritné funguje a jiz nehledaji jiné aktivity z divodu casové
narocnosti a vytizenosti zakd. DalSim oslovenym Skolskym zafizenim, které vyloucilo
ucast na realizaci kurzu 1. pomoci, byla Konzervatot a Jazykova Skola, kde odlivodnéni
nezajmu zné€lo ve stejném konceptu. Ve Stfedni zdravotnické Skole by nabizeny kurz byl

kontraproduktivni, coz je ze strany ZZS PK plné akceptovano.

V ostatnich Skolskych zatizenich byl zdjem potvrzen a dokonce ze strany statutarti
(konkrétné pana feditele ze Stiedni Skoly informatiky a finan¢nich sluZeb, pani feditelky
z Integrované stiedni Skoly Zivnostenské a pana feditele ze Sttedniho odborného ucilisté
elektrotechnického) bylo naznaceno nadSeni smysluplné naplné vedlejsi aktivity. Ptizen
byla spatfovana pfedevSim v pochopeni dané problematiky ze strany zak, v uvédomeéni
potieby zachrannych sluZzeb a ochrany lidského Zivota. Celkem tedy bude zapojeno

do programu 16 Skolskych zatizeni.

Zajem byl téZ zjistovan namatkové ze strany rodicl. S ohledem na uhradu zdjmového

krouzku ze strany rodici je velmi dulezité zjistit jejich zdjem o danou aktivitu
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v co nejvetsim poctu. Z divodu Cetnosti Skolskych zatizeni byla po telefonickém jednéani
se statutdry dohodnuta forma dotazovani. Aby bylo osloveno co nejvice rodici
a tim zajisténo potiebné minéni o pfipravovaném programu, bylo navrzeno zjiStovani
z4jmu prostfednictvim tfidnich uciteli na konani ploSnych tiidnich schiizek v prabéhu
meésice ledna 2023. S ohledem na skutecnost, ze téma diplomové prace se nezabyva
prioritn¢ zpracovanim dotazovani v oblasti vyzkumu trhu, ale navrhem nové hospodarské
¢innosti, nebudou vysledné hodnoty dale detailnéji rozebirany. O obecnych vysledcich

dotazovani pak pojednava kapitola 11.2 Vynosova analyza.

V dalsim kroku je téz nutné zohlednit misto konani kurzu vzdélani. Kurz bude
provozovan lektory VSS ZZS PK vzdy v misté stiedni odborné skoly ve spoleénych
prostorach uréenych pro vice zakl. To pfinasi jednu z pfednosti programu, kdy tak neni
feSen ze strany rodicd ¢i zakl dalsi dojezd na ptipadné externi piisobiste. Ze strany
Skolského zafizeni je nutné Casové vymezit rozmezi aktivity spolu se ZZS PK tak,

aby zejména nezasahovala do hlavniho vzdélavaciho programu skoly.

Z4ci budou danou pravidelnou vyukou informovani o poskytovani efektivni a kvalitni
1. pomoci pii nenaddlych ¢i mimotaddnych uddlostech a uvedené vystupy tak budou
zafixovany do jejich povédomi ve vét§Sim méfitku. Je vice nez zfejmé, ze v oblasti
1. pomoci chybi povédomi o dané problematice nejen u zékd, ale i u Siroké vetejnosti
a nedisponuji tak se zakladnimi pfedpoklady v ptipadé€ nutné potieby v provedeni vykonu

této sluzby.

Prioritou vzdélavaci Cinnosti je tedy seznamit a naulit Zaky zachdzeni s ranénymi
pii mimotadnych a nenadélych krizovych situaci a poskytnuti prvni pomoci do piijezdu
profesiondlnich zachranai. Dalsi podstatou, pro¢ vzdé€lavaci ¢innost provozovat, je ucit
studenty, jak se zachovat pifi akutnich onemocnéni ¢i urazech. Je velmi diilezité, aby Zaci
umgéli resuscitovat zranéné, zastavit nahlé krvaceni co nejrychleji a pfedev§im uméli
ptivolat 1. pomoc. Podstatou programu je vétsi interaktivnost a schopnost zakli zachovat

klid pti zachrané lidského zivota.

V ptipravé programu je téZ nutné stanovit délku samotného kurzu. Minimalni cas
pro pfedani zékladnich zkuSenosti a odbornych znalosti lektor zachranéit jsou z praxe

odhadovany 2 hodiny. Cas by mél byt zohlednén zejména také na vék studentt k udrzeni
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jejich aktudlni pozornosti (viz dale podrobnéji feSeno v kapitole 11.1 Nakladova

analyza).

Zajisténi kvalitniho kurzu 1. pomoci je pro skolska zafizeni finanéné narocné. S ohledem
na pravni postaveni Skoly — pfispévkové organizace, kterd neni zakladana krajem za
prioritnim uc¢elem dosahovani ziskovosti, nybrz za ucelem poskytovani vetejnych sluzeb
ve prospéch spolecnosti, bude cena kurzu hrazena rodi¢i zakli formou dobrovolné

z4jmove aktivity.
Ramcovy program vzdélavaciho kurzu bude soustfedén do nésledujici osnovy:

- zékladni komunikace se zachrannymi slozkami IZS a zadkladni povédomi
o tisnové lince,

- uceleny a jednotny postup a orientace pii poskytovani pomoci, evakuace apod.,

- simulovana komunikace s dispe¢inkem ZZS PK,

- teorie a naslednd praxe nejcastéjSich akutnich krizovych situaci,

- prohlidka s moznosti praktické ukazky vyuziti vybaveni a pfistrojii v sanitnim

vozidle ZZS pod vedenim zachranait.

Cilem programu je mimo vySe uvedené kladné motivovat studenty k poskytnuti efektivni

a kvalitni pomoci a k tymové spolupraci.

V zavéru po dohod¢ s fteditelem/feditelkou Skoly bude vydan zadkim certifikat
o0 absolvovani kurzu 1. pomoci, ktery bude dokladdat naplnéni predani jak praktickych,

tak teoretickych zkuSenosti od profesionalii v poskytovani kvalitnich sluZeb.

Program se navrhuje zavést jako pravidelnou zdravotni ¢innost konanou kaZzdoroc¢né,

ktera dosud ve Skolskych zatizenich neni realizovana.

11.1 Nakladova analyza hospodarské ¢innosti

Naklady hospodaiské Cinnosti organizace jsou zobrazovany a rozliSovany na zakladé
spotieby zdrojli dle ekonomické podstaty, které byly organizaci spojeny s vydajem penéz
na konkrétni vymezené ucely.

U navrhované hospodarské ¢innosti piedstavuji nejveétsi pomér a nejvyznamnéjsi Cast

k celkovym nakladim mzdové naklady lektora VVS. Zachranafi a 1€kati pracuji na plny
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uvazek, kdy jsou standardné odmeénovani podle platného Natizeni vlady ve struktuie
platového tarifu a ptiplatkli a ve svém volném case, kdy neposkytuji zdravotni péci,
pro kterou jsou prioritné zavazani, se mohou vénovat na CasteCny uvazek edukacni
¢innosti pro laickou 1 odbornou vetejnost a také pro slozky IZS. Tuto ¢innost provozuji
na zaklad¢ sepsané dohody o provedeni prace (dale jen ,,DPP*) se ZZS PK. Jejich odména
je zakotvena v jejich platovém vymeéru a aktualné se pohybuje u 1€kait ve vysi 550 K¢

za hodinu a u zachranaid ve vysi 350 K¢ za hodinu'!.

DPP neni klasickym pracovnim pomérem mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
v ¢eském pracovnim pravu je zaclenéna jako zvlastni forma pracovnépravniho vztahu.
DPP je v praxi vyuzivana pro pracovni vztahy mimo pracovni pomér. S ohledem
na dodrZeni hranice pfijmu do 10.000 K¢ mésicné a neptevyseni 300 pracovnich hodin
ro¢n¢ u kazdého lektora, zaméstnavatelem zdravotni a socidlni pojisténi za zaméstnance
neni ze zdkona odvadéno. ZZS PK nevznika tudiz dal$i naklad spojeny se mzdovymi

naklady.

Cerpani stravného a cestovnich ndhrad neni s vedenim ZZS PK v dohod¢ o pracovni

¢innosti sjednano.

Dalsim mzdovym nakladem, ktery ZZS PK vznika, je vySe odmény lektora. Odmény
lektorim jsou vazany na rozhodnuti managementu zachranné sluzby. Pracovnici jsou
odmeénovani jednorazovou odménou vzdy po skonceni lektorského programu v pramérné

vysi 10.000 K¢.

Forma vzdélavaci ¢innosti bude provadéna pod odbornym dohledem za doprovodu
specidlné vyskolenych pracovnikii ZZS PK a to, jak je jiz uvedeno lektora VVS —
zachranate. Edukacni ¢innost bude probihat ve 2 lektorech zachranarti kazdy den,
za tyden tedy jedno Skolské zatizeni pfi 3 vyjezdech navstivi 6 lektorii. Celkem tedy bude

na programu pracovat 6 lektorti zachranaid.

Kvalifikaéni podminky zdravotniho lektora - zachranate v Zadnych zakonech ani jinych

pravnich pfedpisech feSeny nejsou, avSak pro efektivni vykon nového vzdélavaciho

" Postupné navySovani tarifni sloZky platu zdravotnikii probihalo pravidelné jiz 6 rokem dle Nafizeni vlady
ve struktufe platového tarifu dle platnych platovych tabulek zdravotniki poskytujicich zdravotni sluzby.
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programu zdravotnického lektora jsou dle managementu ZZS PK nutné nasledujici

zakladni predpoklady:

zékladni pozadované zdravotnické vzdélani a aktualni odborné znalosti tykajici
se 1. pomoci,

- pestrou zkuSenost a nejméné 3-letou praxi s redlnymi situacemi a pacienty,

- dobré lektorské zkuSenosti, tzn. pfenaset informace vetejnosti, zaktiim v laické

podob¢ tak, aby konkrétnimu sd€leni spravné a dobie porozuméli,

- dobra metodika vyuky - nevyuzivat pfenos informaci v odborné latinské formé
adale vyuzivat zajimavou formu pribc¢hu programu k ptilakdni pozornosti,
k zaujeti zakli vyzkouset si bez obav potfebné techniky s figurinami na realné

modelovych situaci.

I po splnéni vySe uvedenych podminek je pfijeti do sluzby lektora VVS ZZS PK

posuzovano individualng.

Provozovani Skoleni v poskytovani 1. pomoci se opird o zakon ¢.373/2011 Sb.,
o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjSich predpist, kde se uvadi,
ze provadét pfedmétnd Skoleni lze jen za asistence poskytovatele pracovnélékarské
sluzby v oboru vSeobecného praktického 1ékaistvi nebo poskytovatele v oboru pracovni
1ékaistvi. Zakon déle uvadi, Ze pracovnépravni sluzby jsou sluzby preventivni, jejichz

soucasti je mimo jiné 1 poskytovani skoleni 1. pomoci.

Lektoti VVS ZZS PK jsou proskolovani na zdkladé specialniho vzdélavani, které se opira
o legislativni rdmec zakona ¢. 96/2004, o podminkach ziskdvani a uznavani zptsobilosti
k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakonua (zakon

o nelékarskych zdravotnickych povoldnich), ve znéni zmén zakona ¢. 201/2017.

Kromé& zakladniho vzdélavani je nutné, aby dochazelo u lektora k pribéZznému
pravidelnému vzdé€lavani, kdy jsou jednotlivi zdravotni pracovnici podrobovani
odbornym kurziim zaméfenym na rozvoj jejich vzdélani k udrzitelnosti teoretickych
znalosti i praktickych zkuSenosti a vyvoji novych poznatkii v oblasti 1ékaiské védy
a techniky. Konkrétné lektofi navstévuji kazdorocni specidlni mezindrodné uznavany

kurz Advanced Life Support Provider (ALS) urceny pro zdravotnické profesionaly, ktery
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je zaméfeny na poskytnuti komplexni péce o pacienta az do jeho predani na pracovisté
zajiStujici definitivni péci. Cilen¢ je zamétfen zejména na vedeni resuscitatniho tymu
a spolupraci mezi zdravotnickymi pracovniky. Kurz je pravidelné potadany Komorou
zachranaiti zdravotnickych zachrannych sluzeb CR &i Ceskou resuscitaéni radou'?. Kurz

je dvoudenni a cena za ticast kurzu ¢ini v¢. DPH 11.000 K¢ za lektora.

Dal§imi moznymi kurzy vrdmci pravidelného vzdélavani lze lektory vzdélavat
napf. v oblasti nacviki resuscitace vyjezdovych skupin rychlé zdravotnické pomoci (dale
jen ,,RZP*), interaktivniho semindie EKG a seminafe ,,Kriticky détsky pacient®.
Tyto kurzy jsou vSak na zvazeni kazdého lektora a schvalovany vedenim ZZS PK

individudln¢. V navrhovaném programu nebude téchto kurza dale vyuzivano.

Do néakladovych polozek je téz nutné zapocitat kazdoro¢ni lékatskou prohlidku

zdravotnich zachranafi, kterd se pohybuje ve vysi 738 K¢ ve. 15 % DPH.

Doprava do skolskych =zafizeni bude feSena prostiednictvim sluzebniho vozidla
VW Transporter z roku 2016, které ZZS PK vy¢leni pro tyto tcely. Jedné se o specidlni

pfevozni sanitni viiz, ktery je vyuzivan pravé na akce mimo hlavni ¢innost.

Cena pronajmu sanitniho vozidla RZP za 1 hodinu ¢ini dle aktudlniho Ceniku komer¢nich
sluzeb ZZS PK a sazebniku thrad za poskytovani informaci dle zak. ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodném pftistupu k informacim 580 K¢ v¢. DPH.

Celkové néklady na dopravu se odviji od stanovené sazby za ujeté kilometry. 1 km ujety
sanitnim vozem RZP v roce 2023 v¢. 21 % DPH ¢ini 50 K&. Vyse sazby je kazdoro¢né
upravovana managementem ZZS PK a zakomponovdna do aktudlniho Ceniku
komer¢nich sluzeb ZZS PK a sazebniku uhrad za poskytovani informaci
dle zak. €. 106/1999 Sb., o svobodném pftistupu k informacim. Predikce na vyhledové

ttileté obdobi je navySovana sazbou o 1 K¢ kazdym rokem.

12 Ceska resuscitaéni rada uvadi nauku, jak teoreticky a prakticky zvladnout postupy pouzivané k efektivni
1écbe nahlé zastavy obehu a kritickych stavi, které mohou srdecni zastavu zpisobit, a poskytnout spravnou
péci nemocnym se zastavou ob&hu ve specifickych situacich.
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Vy¢isleni nakladi na dopravu vyclenénym specidlnim sluzebnim vozidlem z vyjezdové
zakladny ZZS PK, Klatovska 2960/200i, Plzen, do vybranych stfednich Skolskych

zafizeni je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tab. 13: Ndklady na dopravu do vybranych strednich odbornych skol v Plzni

o) s\ ) o % x ¥
Z | E¥Q| B W ¥E | WX ¥
= >, =) > > > P - > > % > P o
) T Q| 258 Sxmal| 2 gl 20
z 1 R’ 5 = S > ol 2o 2| 2T 2TA
Nazeyv stiedni odborné skoly = Z SS9 3= RN | T EQ| BES
X |$5232¢ 322|825 328
57| TEE TET| TEE ¢
Gymnézium Lud’ka Pika 6,1 km 305 915 933 952 970
Gymnazium Plzen 3,4 km 170 510 520 530 541
Hotelova skola 0,8 km 40 120 122 125 127
Integrovana stfedni §kola zivnostenska 2,6 km 130 390 398 406 413
Masarykovo gymnazium 2,4 km 120 360 367 374 382
Obchodni akademie Plzen 2,2 km 110 330 337 343 350
Odborna skola vyroby a sluzeb 6,4 km 320 960 979 998 1018
Sttedni odbornd Skola obchodu, 2,7 km 135 | 405 413 421 429
uzitného umeni a designu
Strs;:‘dm Skola informatiky a finan¢nich 0.1 km 5 15 15 16 16
sluzeb
Stredni odborné uciliste 6,4 km 320|960 979 | 998 | 1018
elektrotechnické
Stfedni odborné ucilisté stavebni 3,8 km 190 570 581 593 604
Stfedni primyslova $kola stavebni 2,0 km 100 300 306 312 318
Stfedni primyslova Skola strojnicka 0,9 km 45 135 138 140 143
§tredn1 odborna skola profesora 0.9 km 45 135 138 140 143
Svejcara
Stfedni primyslova Skola 4,8 km 240 720 734 749 763
elektrotechnicka
Stfedni primyslova Skola dopravni 6,5 km 325 975 995 1014 1034
*vzdalenost * ndklady na dopravu v roce 2023, tj. 50 K¢
** yzdalenost * ndklady na dopravu v roce 2023, tj. 50 K¢ * 3 vyjezdy za tyden = 1 Skolské zafizeni
*#%* yzdalenost * naklady na dopravu v roce 2024, tj. 51 K& * 3 vyjezdy za tyden = 1 Skolské zafizeni
*#** yzdalenost * naklady na dopravu v roce 2025, tj. 52 K¢ * 3 vyjezdy za tyden = 1 Skolské zatizeni
wAxH* yzdalenost * naklady na dopravu v roce 2025, tj. 53 K¢ * 3vyjezdy za tyden = 1 skolské zatizeni
Uhrada za ujeté kilometry — 1 km ujety sanitnim vozem RZP v¢. 21 % DPH &ini 50 K"

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Ze strany ZZS PK je planovana maximalni kapacita 20 zakti na 1 kurz z diivodu efektivity

a dostate¢ného prostoru k individudlni praktické vyuce. Pii vyjezdu jsou lektofi v dany

13 Dle platného Ceniku komerénich sluzeb ZZS PK a sazebniku uhrad za poskytovani informaci
dle zak. ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim z roku 2023.
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den schopni pokryt 2 kurzy, tj. 40 zakd. Planovany jsou 3 vyjezdy tydné na kazdé vybrané

Skolské zatizeni. Celkem tedy program na kazdé Skolské zatizeni pokryje 120 zaku.

Jednotlivé vyjezdni dny budou s vedenim jednotlivych §kol pfedem stanoveny. Z divodu
zvysené Cinnosti Skolskych zatizeni prevazné v meésicich leden a Cerven, kdy nesmi
vedlej$i aktivity naruSovat ani zasahovat do Urovné hlavni Cinnosti zafizeni, bylo
po dohodé s vedenim $kol sjedndno, ze kurzy budou zacinat vzdy druhy tyden v zéii
a budou probihat do konce fijna (vyjma roku 2023, kdy ZZS PK posledni kurz ukonci

prvni tyden v listopadu). Ve druhém pololeti budou kurzy probihat od tnora do biezna.

Aby mohl kurz probihat za podminek dle stanovené dohody, jsou potieba k vykonu
¢innosti lektora nezbytné potfebné pomicky a potieby. Jde predevSim o pomucky
k modelovym situacim lektora, konkrétné se jednd o simuldtory, resuscitacni modely,
interaktivni a modelové figuriny celého téla ¢i jednotlivych ¢asti tél. Soucasti simulatort

jsou notebooky se specialnim softwarem slouzici k jejich provozu.

Specialni pfevozni sanitni vozidlo a simulatory v¢. figurin jsou ve vlastnictvi (majetkem)
zfizovatele — kraje. Jsou tedy dale svéfeny k vykonu cinnosti ZZS PK. JelikoZ byl
uvedeny dlouhodoby hmotny majetek potfizovan pro hlavni ucel provozovani zachranné

sluzby, odpisy zde nespadaji do nakladt hospodatské ¢innosti, nybrz do ¢innosti hlavni.

Dalsimi jednordzovymi materidlnimi potfebami, které spadaji do nakladu, jsou vytvorené
jednoduché, avsak vécné letaky pro rodice s popisem a pribeéhem daného kurzu, ¢ernobilé
brozury pro zaky k zapisovani svych poznatkid. Dal§im nékladem je vydani osvédceni
kazdému Zakovi o absolvovani kurzu na karton bily ve formatu A4. Celkové néklady
na tisk uvedenych pomticek jsou po dohodé s tiskarnou Bily Slon, s.r.0. Plzeti, Skroupova
9, vycisleny na 27 K¢ na Zaka. S ohledem na predikci inflace v nasledujicim roce 2024,
kdy by meéla postupné klesat, bude celkovd cena v oblasti materidlnich néakladt

v nasledujicich letech ponechana.

Skolska zafizeni, ktera maji zdjem na spolupréaci se ZZS PK v podobé edukaéniho kurzu
1. pomoci se po telefonické domluvé nechaly slySet v pozadavku na cenu prongjmu
spole¢nych prostor (t€locvicny a auly), kde bude kurz probihat, na primérné vysi 200 K¢

za hodinu.
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Tab. 14: Nakladova kalkulace v obdobi 9/2023 — 3/2026 v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Mzdové néklady jsou vycisleny s ohledem na pocet lektort (6 lektord) a dale s ohledem
na ¢asovy plan programu, ktery pokryva 4 hodinovy kurz za den a vyjezd do Skolskych
zatizeni ZZS PK planuje 3 krat v tydnu, tj. kazdé Skolni zatizeni bude vzdélavano jeden
tyden. Je nutné téz zapocitat do mzdovych nakladl kromé Casu straveného lektory
na samotném kurzu také Cas straveny piipravou sanitniho vozidla a pfipravou pomtcek
pfed kurzem a tklidem pomicek po kurzu pii piijezdu zpét do vyjezdové zakladny ZZS
PK. Dle Smérnice ¢. S-28/2013-2017 Komeréni a doplitkové sluzby ¢&l. 5.1. Uhrada
za straveny Cas je uveden 15 minutovy interval na ptipravu pied a po vyjezdu na konani

edukacni akce. Celkovy €as ptipravy tedy navySuje mzdové néklady o 0,5 hodin.

Mzdové naklady jsou déle predikovany s 10 % kazdorocnim navySenim v souvislosti

s navrhovanym rozpoCtem, ktery kazdorocné¢ ZZS PK predkladd v mésici srpen
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ke schvéleni svému zfizovateli Krajskému ufadu, odboru zdravotnictvi. Rozpocet

je zpracovan vzdy na nasledujici rok a dale na stitednédoby tfilety vyhled.

Program je postaven na pravidelnosti vzdélavani zakt, proto budou naklady propocitany
na 3 skolni obdobi z divodu pokryti celého pribéhu dochazky sttedni Skoly ¢i odborného
ucilisté, tj. od 1. 9. 2023 do 30. 6. 2026, naklady a vynosy programu vSak budou vy¢isleny

v kalendarnich rocich.

11.1.1 Kalkulace naklada v roce 2023

Mzdové naklady

Pocet hodin 1 lektora za tyden 4,5hod (kurz)

Pocet hodin 6 lektort za tyden 4,5 * 6 =27 hod. za tyden

Mzdové naklady listopad (tyden) 350 K¢ za hod. * 27 hod. =9.450 K¢
Mzdové naklady zati (3 tydny) 9.450 K¢ * 3 =28.350 K¢

Mzdové néklady fijen (4 tydny) 9.450 K¢ * 4 =37.800 K¢
Dopravné'4

Tab. 15: Celkové naklady za dopravu za mésic zari (3tydny = 3 skoly) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢

Nazev sti‘edni odborné Skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2023 rok 2023
Gymnazium Lud’ka Pika 6,1 km 305 915
Gymnazium Plzen 3,4 km 170 510
Hotelova Skola 0,8 km 40 120
Celkem v K¢ 1545

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

14 Cena za 1 km ujety sanitnim vozem v roce 2023 v&. DPH ¢ini 50 K¢& dle aktualniho Ceniku komerénich
sluzeb ZZS PK a sazebniku uhrad za poskytovani informaci dle zak. ¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu
k informacim.
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Tab. 16: Celkové ndaklady za dopravu za mésic vijen (4tydny = 4 skoly) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2023 rok 2023

{I}tegrovana ’stredm skola 2.6 km 130 390
zivnostenska
Masarykovo gymnazium 2,4 km 120 360
Obchodni akademie Plzen 2,2 km 110 330
Odborna skola vyroby a sluzeb 6,4 km 320 960
Celkem v K¢ 2 040

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Tab. 17: Celkové naklady za dopravu za mésic listopad (1 tyden = 1 skola) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev stiredni odborné Skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2023 rok 2023

SEr.edfn odbovrnfl skolell obchodu, 2.7 km 135 405

uzitného uméni a designu

Celkem v K¢ 405
Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
Materialové pomiicky
Vzdélavaci kurz listopad (tyden) 120 zakt 120 zaka * 27 K¢ bali¢ek = 3.240 K¢
Vzdélavaci kurz zati (3 tydny) 360 zaka 360 zaka * 27 K¢ balicek = 9.720 K¢
Vzdélavaci kurz fijen (4 tydny) 480 zakh 480 zakt* 27 K¢ balicek = 12.960 K&

Pronajem prostor

Priimérna cena prondjmu spolecnych prostor (t€locvicny a auly) 200 K¢ za hod.
Pocet hodin za tyden 4,5hod (kurz) * 3 dny v tydnu = 13,5 hod.
Pronajem prostor listopad (tyden) 13,5 hod. * 200 K¢ =2.700 K¢&
Prondjem prostor zafi (3 tydny) 40,5 hod. * 200 K¢ = 8.100 K¢
Prongjem prostor fijen (4 tydny) 54 hod. * 200 K¢ = 10.800 K¢
Pronajem sanitniho vozu

Cena prondjmu sanitniho vozidla 580 K¢ za hod.
Pocet hodin za tyden 4,5hod (kurz) * 3 dny v tydnu = 13,5 hod.

Pronajem sanitniho vozu listopad (tyden) 13,5 hod. * 580 K¢ = 7.830 K¢
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Prongjem sanitniho vozu zati (3 tydny) 40,5 hod. * 580 K¢ =23.490 K¢

Pronajem sanitniho vozu fijen (4 tydny) 54 hod. * 580 K¢ =31.320 K¢&

11.1.2 Kalkulace naklada v roce 2024

Mzdové naklady's

Pocet hodin 1 lektora za tyden 4,5hod (kurz)

Pocet hodin 6 lektora za tyden 4,5 * 6 =27 hod. za tyden

Navyseni mzdovych naklada 350 K¢ * 1,1 =385 K¢

Mzdové nédklady za tyden 385 K¢ za hod. * 27 hod. = 10.395 K¢

Mzdové naklady unor, biezen (4 tydny) 10.395 K¢ * 4 =41.580 K¢

Mzdové naklady zafi (3 tydny) 10.395 K& * 3 =31.185 K¢
Mzdové naklady fijen (5 tydni) 10.395 K& * 5=51.975 K¢
Dopravné!é

Tab. 18: Celkové naklady za dopravu za mésic unor (4 tydny = 4 skoly) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2024 rok 2024

Stredfn ’skola 1}1f0rmat1ky a 0.1 km 5 15
finan¢nich sluzeb
Stfedni odborné ucilisté
elektrotechnické 6,4 km 326 79
Stiedni odborné ucilisté stavebni 3,8 km 194 581
Stfedni primyslova $kola stavebni 2,0 km 102 306
Celkem v K¢ 1 881

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

15 Mzdové néklady navyseny o 10 % oproti roku 2023 v souvislosti s navrhovanym rozpodétem

16 Cena za 1 km ujety sanitnim vozem v roce 2024 v¢. DPH ¢&ini 51 K¢& dle predikce vyhledového obdobi,
kdy vedeni ZZS PK kazdoro¢né navysuje sazbu o 1 K¢ oproti roku 2023 (dle Ceniku komer¢nich sluzeb
ZZS PK a sazebniku uhrad za poskytovani informaci dle zak. ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim).
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Tab. 19: Celkové ndaklady za dopravu za mésic brezen (4 tydny = 4 skoly) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2024 rok 2024

Stredni prumyslova Skola strojnicka 0,9 km 46 138
§tre.dn1 odborna skola profesora 0.9 km 46 138
Svejcara
Stredni pramyslova skola
elektrotechnicka 4.8 km 245 734
Stredni prumyslova skola dopravni 6,5 km 332 995
Celkem v K¢ 2 005

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Tab. 20: Celkové naklady za dopravu za mésic zari (3 tydny = 3 skoly) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢

Nazev sti‘edni odborné Skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2024 rok 2024
Gymnazium Lud’ka Pika 6,1 km 311 933
Gymnazium Plzen 3,4 km 173 520
Hotelova Skola 0,8 km 41 122
Celkem v K¢ 1575

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Tab. 21: Celkové naklady za dopravu za mésic vijen (5 tydnit = 5 skol) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2024 rok 2024
Ivl}tegrovana ’stredm Skola 2.6 km 133 398
zivnostenska
Masarykovo gymnazium 2,4 km 122 367
Obchodni akademie Plzen 2,2 km 112 337
Odborna Skola vyroby a sluzeb 6,4 km 326 979
SEr'ed{n odbovrn:a skola} obchodu, 2.7 km 138 413
uzitného uméni a designu
Celkem v K¢ 2 494
Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
Materialové pomiicky
Vzdélavaci kurz pokryje za tyden 120 zaki 120 zakt * 27 K¢ balicek = 3.240 K¢

Vzdélavaci kurz unor, biezen (4 tydny) 480 zakd
Vzdélavaci kurz zati (3 tydny) 360 zakt

Vzdélavaci kurz tijen (5 tydnil) 600 zaka
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480 zaku* 27 K¢ balicek = 12.960 K¢
360 zakt * 27 K¢ balicek =9.720 K¢

600 zaka* 27 K¢ balicek = 16.200 K¢



Pronajem prostor

Primérna cena pronajmu spolecnych prostor (télocviény a auly) 200 K¢ za hod.
Pocet hodin za tyden 4,5hod (kurz) * 3 dny v tydnu = 13,5 hod.
Pronajem prostor za tyden 13,5 hod. * 200 K¢ =2.700 K¢

Pronéjem prostor Unor, bfezen (4 tydny) 54 hod. * 200 K¢ = 10.800 K¢

Pronajem prostor zaii (3 tydny) 40,5 hod. * 200 K¢ = 8.100 K¢

Pronajem prostor fijen (5 tydnl) 67,5 hod. * 200 K¢ = 13.500 K¢

Pronajem sanitniho vozu

Cena pronajmu sanitniho vozidla 580 K¢ za hod.
Pocet hodin za tyden 4,5hod (kurz) * 3 dny v tydnu = 13,5 hod.
Prondjem sanitniho vozu za tyden 13,5 hod. * 580 K& =7.830 K¢

Prondjem sanitniho vozu unor, biezen (4 tydny) 54 hod. * 580 K& =31.320 K¢
Prongjem sanitniho vozu zafi (3 tydny) 40,5 hod. * 580 K¢ =23.490 K¢

Prongjem sanitniho vozu fijen (5 tydntt) 67,5 hod. * 580 K¢ =39.150 K¢

11.1.3 Kalkulace nakladu v roce 2025

Mzdové naklady'”

Pocet hodin 1 lektora za tyden 4,5hod (kurz)

Pocet hodin 6 lektorti za tyden 4,5 * 6 =27 hod. za tyden

Navys$eni mzdovych nakladi 385 K¢ * 1,1 =424 K¢

Mzdové naklady za tyden 424 K¢ za hod. * 27 hod. = 11.448 K¢

Mzdové naklady Gnor, biezen, zati (4 tydny) 11.448 K¢ * 4 =45.792 K¢

Mzdové néklady fijen (5 tydnt) 11.448 K¢ * 5 =57.240 K¢

17 Mzdové néklady navySeny o 10 % oproti roku 2024 v souvislosti s navrhovanym rozpo¢tem
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Dopravné!®

Tab. 22: Celkové naklady za dopravu za mésic unor (4 tydny = 4 skoly) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné Skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2025 rok 2025

Stred?l ’skola 1an0rrnat1ky a 0.1 km 5 16
finan¢nich sluzeb
Stfedni odborné ucilisté
elektrotechnické 6,4 km 333 998
Stedni odborné ucilisté stavebni 3,8 km 198 593
Stredni primyslova skola stavebni 2,0 km 104 312
Celkem v K¢ 1919

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Tab. 23: Celkové naklady za dopravu za mésic brezen (4 tydny = 4 skoly) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné Skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2025 rok 2025

Stfedni primyslova Skola strojnicka 0,9 km 47 140
§tredn1 odborna skola profesora 0.9 km 47 140
Svejcara
Stfedni prumyslova Skola
elektrotechnicka 4.8 km 250 749
Stfedni primyslova Skola dopravni 6,5 km 338 1014
Celkem v K¢ 2043

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Tab. 24: Celkové naklady za dopravu za mésic zari (4 tydny = 4 skoly) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2025 rok 2025

Gymnazium Lud’ka Pika 6,1 km 317 952
Gymnazium Plzen 3,4 km 177 530
Hotelova Skola 0,8 km 42 125
Ivt}tegrovana ’stredm skola 2.6 km 135 406
zivnostenska
Celkem v K¢ 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

18 Cena za 1 km ujety sanitnim vozem v roce 2025 v¢. DPH ¢&ini 52 K¢ dle predikce vyhledového obdobi,
kdy vedeni ZZS PK kazdoro¢né navysuje sazbu o 1 K¢ oproti roku 2024 (dle Ceniku komercnich sluzeb
ZZS PK a sazebniku uhrad za poskytovani informaci dle zak. ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim).
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Tab. 25: Celkové naklady za dopravu za mésic vijen (5 tydnii = 5 skol) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2025 rok 2025
Masarykovo gymnazium 2,4 km 125 374
Obchodni akademie Plzen 2,2 km 114 343
Odborna skola vyroby a sluzeb 6,4 km 333 998
SEr.ed{n odbovrn’a skola} obchodu, 2.7 km 140 491
uzitného uméni a designu
Stred£n ’skola 1}1f0rmat1ky a 0.1 km 5 16
finan¢nich sluzeb
Celkem v K¢ 2152
Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
Materialové pomicky
Vzdélavaci kurz pokryje za tyden 120 zaka 120 zaka * 27 K¢ balicek =

Vzdélavaci kurz unor, biezen, zati (4 tydny) 480 zaka

Vzdélavaci kurz fijen (5 tydnil)

Pronajem prostor

3.240 K¢

480 zaku* 27 K¢ balicek =

12.960 K¢

600 zakh 600 zaka* 27 K¢ balicek =
16.200 K¢

Primérné cena prondjmu spolecnych prostor (t€locvi¢ny a auly) 200 K¢ za hod.

Pocet hodin za tyden 4,5hod (kurz) * 3 dny v tydnu = 13,5 hod.

Prondjem prostor za tyden

13,5 hod. * 200 K¢ =2.700 K¢

Pronajem prostor unor, bfezen, zati (4 tydny) 54 hod. * 200 K¢ = 10.800 K¢

Prongjem prostor fijen (5 tydnt) 67,5 hod. * 200 K¢ = 13.500 K¢

Pronajem sanitniho vozu
Cena pronajmu sanitniho vozidla
Pocet hodin za tyden

Pronajem sanitniho vozu za tyden

580 K¢ za hod.

4,5hod (kurz) * 3 dny v tydnu = 13,5 hod.

13,5 hod. * 580 K& = 7.830 K¢&

Prongjem sanitniho vozu unor, biezen, zafi (4 tydny) 54 hod. * 580 K¢ =31.320 K¢
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Pronajem sanitniho vozu fijen (5 tydnti) 67,5 hod. * 580 K& =39.150 K¢

11.1.4 Kalkulace nakladu v roce 2026

Mzdové naklady!

Pocet hodin 1 lektora za tyden 4,5hod (kurz)
Pocet hodin 6 lektorti za tyden 4,5 * 6 =27 hod. za tyden
Navyseni mzdovych naklada 424 K¢ * 1,1 =466 K¢

Mzdové naklady za tyden 466 K¢ za hod. * 27 hod. = 12.582 K¢

Mzdové naklady unor (4 tydny) 12.582 K& * 4 =50.328 K&
Mzdové naklady biezen (3 tydny) 12.582 K& *3=37.746 K&
Odmény lektorim?’

Odmeéna 1 lektora 10.000 K¢

Odména 6 lektora 60.000 K¢
Dopravné?!

Tab. 26: Celkové naklady za dopravu za mésic unor (4 tydny = 4 Skoly) v K¢

Néklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné Skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2026 rok 2026

Stfedni odborné uciliste
elektrotechnické 6,4 km 339 1018
Stfedni odborné ucilisté stavebni 3,8 km 201 604
Stfedni primyslova $kola stavebni 2,0 km 106 318
Stfedni primyslova Skola strojnicka 0,9 km 48 143
Celkem v K¢ 2 083

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

19 Mzdové néklady navyseny o 10 % oproti roku 2025 v souvislosti s navrhovanym rozpodétem

20 Lektofi jsou odméfiovani jednordzovou odménou vzdy po skonceni lektorského programu
ve vysi 10.000 K¢. Odmeény jsou vyplaceny v mésici duben 2026.

21 Cena za 1 km ujety sanitnim vozem v roce 2026 v&. DPH ¢ini 53 K& dle predikce vyhledového obdobit,
kdy vedeni ZZS PK kazdoro¢né navysuje sazbu o 1 K¢ oproti roku 2025 (dle Ceniku komer¢nich sluzeb
ZZS PK a sazebniku uhrad za poskytovani informaci dle zak. ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim).
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Tab. 27: Celkové naklady za dopravu za mésic brezen (3 tydny = 3 Skoly) v K¢

Naklady na dopravu | Celkové naklady v K¢
Nazev sti‘edni odborné skoly Vzdalenost v K¢ v roce 2026 rok 2026
§tfe.dni odborna skola profesora 0.9 km 48 143
Svejcara
Stredni pramyslova skola
elektrotechnicka 4.8 km 253 763
Stredni primyslova skola dopravni 6,5 km 345 1034
Celkem v K¢ 1940
Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
Materialové pomicky
Vzdélavaci kurz pokryje za tyden 120 zakt 120 zakt * 27 K¢ balicek = 3.240 K¢
Vzdélavaci kurz tinor (4 tydny) 480 zaki 480 zaka* 27 K¢ balicek = 12.960 K¢
Vzdélavaci kurz brezen (3 tydny) 360 zaki 360 zaku* 27 K¢ balicek = 9.720 K¢

Pronajem prostor

Primérné cena prondjmu spolecnych prostor (t€locviény a auly) 200 K¢ za hod.

Pocet hodin za tyden

Pronajem prostor za tyden
Pronéjem prostor tinor (4 tydny)
Prondjem prostor bfezen (3 tydny)
Pronajem sanitniho vozu

Cena pronajmu sanitniho vozidla
Pocet hodin za tyden

Prondjem sanitniho vozu za tyden

Prondjem sanitniho vozu unor (4 tydny)

4,5hod (kurz) * 3 dny v tydnu = 13,5 hod.

13,5 hod. * 200 K& =2.700 K¢&

54 hod. * 200 K¢ = 10.800 K¢

40,5 hod. * 200 K¢ = 8.100 K¢

580 K¢ za hod.

4,5hod (kurz) * 3 dny v tydnu = 13,5 hod.

13,5 hod. * 580 K¢ = 7.830 K¢&

54 hod. * 580 K& =31.320 K¢

Pronajem sanitniho vozu bfezen (3 tydny) 40,5 hod. * 580 K¢ =23.490 K¢
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11.1.5 Kalkulace nakladu na Zaka

Kalkulace nakladii v jednotlivych letech na 1 zaka jsou vycisleny spolu s vypoctem

v nasledujici tabulce.

Tab. 28: Nakladova kalkulace 9/2023 — 3/2026 v K¢

Naklady v Ké/rok
Rok Vypocet na 1 7aka
2023 189 750 K¢ / 8 skol / 120 zaka 198
2024 465 027 K& /16 skol / 120 zakh 242
2025 507 765 K¢ /17 skol / 120 zakt 249
2026 318 919 K¢ / 7 skol / 120 zaka 380
Primérny naklad na 1 zaka 1481 461 K¢ /48 skol / 120 zaka 257

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

11.2 Vynosova analyza hospodarské ¢innosti

Vynosy hospodaiské cinnosti organizace pifedstavuji penézni Castky ziskané
z provozovani aktivit ZZS PK. Vynosy navrhované hospodarské ¢innosti budou ziskany
fakturaci vyuactovanim sluzby rodicim prosttednictvim e-maili. ZZS PK se fidi
v nalezitostech podkladi pro fakturaci Smérnici €. S-28/2013-2017 — viz ¢l. 4.
Nasledujici ob&h ucetnich dokladi je pak zakomponovan ve Smérnici ZZS PK ¢. S-71-

2019.

Z7S PK byla stanovena cena kurzu na zdklad¢ splnéni zékladnich parametra

tykajicich se:

- pokryti vynaloZenych néakladd,
- obvyklé ceny, kterd je nabizena jinymi poskytovateli za poskytovani totoZnych ¢i
velmi podobnych sluzeb,

- akceptovatelné ceny poskytovatele finan¢nich zdroji — rodici.

Obvykla cena, ktera je nabizena jinymi poskytovateli za poskytovani obdobnych sluzeb,
se pohybuje ve vysi 790 K¢ za 2,5 hodinovy Zéakladni kurz prvni pomoci (WorkMed,
2022), ve vysi 600 K¢ za 3 hodiny Kurzu prvni pomoci pro vetejnost (U¢ime prvni
pomoc, 2015), ve vysi 650 K¢ za 2 hodiny Zakladni znalosti poskytovani prvni pomoci

(Mgr. Jana Sudova, 2022).
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Aby byly splnény vySe uvedené zakladni parametry pro stanoveni ceny kurzu,
management ZZS PK rozhodl ptfedbézné o vysi dvouhodinového kurzovného

v Castce 560 K¢. Cena byla stanovena na zaklad¢ priméru cen obvyklych.

Samotny vynos hospodaiské Cinnosti je pro ZZS PK vsSak nevycislitelny z diivodu
zvySovani povédomi ZZS PK na uizemi poskytovani zdravotnich sluzeb v plzeniském kraji
a zvySovani jeji prestize. ZvySeni povédomi ZZS tak prohlubuje diivéru mezi organizaci
a vefejnosti. Dale je velmi dilezité ve zvySovani povédomi organizace podporovat
angazovanost a presvédcit poskytovatele finan¢nich zdroji o pfinosu poskytované sluzby

a jak bude ptinos dale vyuzit. Pracovat tak na soundalezitosti a integrit¢.

Z uvedeného divodu byl proveden prizkum na zjisténi zajmu o dany kurz za uvedenou
cenu 560 K¢&. Dle vysledkii dotazovani rodicl na tfidnich schiizkach, byl rodi¢i zminén

vewr

podano nékolik ndvrhii na akceptovani nizsi ceny z diivodu nalezeni informaci napf.

- na webovych strankach Ceského erveného kiiZe o cené kurzu Zivot zachratiujici
tkony ve vysi 750 K&, tj. v prepodtu 375 K& za dvouhodinovy kurz (Cesky
cerveny ktiz, 2020),

- na webovych strankdch Life Support o cené on-line kurzu Prvni pomoci
a resuscitace ve vysi 259 za 2-3 hodiny (Life Support, 2023),

- na webovych strankach Skolime prvni pomoc.cz o cené kurzu pofadaného

pro stiedni $koly v délce 2 hodin ve vysi 100 K& (Skolime prvni pomoc.cz, 2023).

VEtsi Cast rodict vSak plivodné nabizenou cenu 560 K¢ za kurz akceptovala s tim,
ze z divodu ochrany zivota jejich déti, si preji, aby jejich dit¢ dostalo v pripadé
nenadalého Urazu ithned kvalitni 1. pomoc, a v daném ptipadé€ je tedy zékladni vzdélani

1. pomoci finan¢né nevycislitelné.

Dle sdéleni vedeni ZZS PK pani Simony Jarolimové (osobni komunikace, 31. 1. 2023)
je optimalni pocet zakli na jeden kurz 20. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 11.1 Nakladova
analyza, uvedeny pocet je stanoven s ohledem na efektivitu a dostateCny prostor
k individualni praktické vyuce. Pfi vyjezdu jsou lektofi v dany den schopni pokryt
2 kurzy, tj. 40 zakl. Planovany jsou 3 vyjezdy tydné na kazdé vybrané skolské zatizeni.
Celkem tedy program na kazdé Skolské zatizeni pokryje 120 zakl. Z dotazovani rodich
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na plosnych tiidnich schiizkdch v mésici lednu 2023, kdy byl tfidnim ucitelem stru¢né
popsan program kurzu, byl zjistén ze strany rodi¢ti vysoky zajem o ucast. Z této
skutecnosti vyplyva pokryti pIné obsazenosti dané kapacity v kazdém Skolském zatizeni.

V nize uvedené tabulce kalkulace vynosu jsou vycisleny navrhované cenové varianty

778 PK arodic¢t za 2 hodinovy kurz 1. pomoci.

Tab. 29: Vynosova kalkulace v navrhovanych cendach za kurz 1. pomoci

= 3 = z = = 3
S 35 =< = >0 > = = > =< = >0 = =0 >
=4 = o) 2 ) = D > Y = D > e D > 4 =
IS = O~ = O~ a ©”s 2
w | & - | = < = | =
Zari
3 skoly 201 600* 135 000 93 240 36 000
(3tydny)
e | Rijen S S = =
g | 4 skoly 268 800 g 180 000 S 124 320 - 48 000 <
™ | (dtydny) b 2 3 &
Listopad
1 skola 67 200 45 000 31 080 12 000
(1tyden)
Leden 0 0 0 0
Unor
4 skoly 268 800 180 000 124 320 48 000
(4tydny)
Biezen = o o o
I | 4 skoly 268 800 o 180 000 S 124 320 & 48 000 S
& | (4tydny) 2 S N S
Z4ti — = ¥ -
3 Skoly 201 600 135 000 93 240 36 000
(3tydny)
Rijen
5 skol 336 000 225000 155 400 60 000
(5tydntr)
Leden 0 0 0 0
Unor
4 skoly 268 800 180 000 124 320 48 000
v | (4tydny) § S 2 S
Q | Bfezen Q - o 3
| 4 3koly 268 800 — 180 000 2 124 320 a 48 000 S
(4tydny) -
Zari
4 skoly 268 800 180 000 124 320 48 000
(4tydny)
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*Cena kurzu * pocet $kol v jednotlivych mésicich * 120 zaka v kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

11.3 Finan¢ni analyza nakladi a vynosu

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 10.1 Pohled na provoz hospodaiské ¢innosti, organizace
by méla podporovat a zvySovat zdjem o provozovani smysluplné a efektivni hospodaiské
¢innosti zejména z divodu predikce piipadné zvySujici se ztraty z hlavni Cinnosti,
ktera by méla byt pokryta kladnym vysledem hospodareni pravé z hospodarské ¢innosti.
Aby hospodarska cCinnost efektivné napliovala vySe uvedeny argument,
lze u hospodaiské Cinnosti provozované za ucelem dosahovéani ziskovosti akceptovat

pouze kladny vysledek hospodateni.

S ohledem na nakladovou a vynosovou analyzu je zde na misté provést celkovou finan¢ni
analyzu hospodarské ¢innosti, kterou budou zohlednény vystupni hodnoty navrZzenych
cenovych variant za kurz. Budou provedeny vypocCty finan¢nich ukazatelt rentability

a autarkie spolu s cash flow.
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Tab. 30: Financni analyza nakladii a vynosii doplitkové cinnosti, financni ukazatele —

pri platbé 560 K¢ za kurzg
Rok

Polozka/rok

2023 2024 2025 2026
Naklady 189 750 465 027 507 765 318919
Vynosy 537 600 1075200 1 142 420 470 400
Vysledek hospodareni 347 850 610 173 634 655 151 481
Cash flow 347 850 958 023 1 592 678 1744 159
Ukazatel rentability (%) 183,32 131,21 124,99 47,50
Ukazatel autarkie 283,32 231,21 224,99 147,50

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Tab. 31: Financni analyza nakladii a vynosii doplitkové cinnosti, financni ukazatele —

pri platbé 375 K¢ za kurg
Rok

PoloZka/rok

2023 2024 2025 2026
Naklady 189 750 465 027 507 765 318919
Vynosy 360 000 720 000 765 000 315 000
Vysledek hospodareni 170 250 257 973 257 235 -3 919
Cash flow 170 250 428 223 685 458 681 539
Ukazatel rentability (%) 89,72 55,47 50,66 -1,23
Ukazatel autarkie 189,72 154,83 150,66 98,77

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Tab. 32: Financni analyza nakladii a vynosii doplitkové cinnosti, financni ukazatele —

pri platbe 259 K¢ za kurzg

Rok
PoloZka/rok
2023 2024 2025 2026

Naklady 189 750 465 027 507 765 318919
Vynosy 248 640 497 280 528 360 217 560
Vysledek hospodareni 58 890 32 253 20 595 -101 359
Cash flow 58 890 91 143 111 738 10 379
Ukazatel rentability (%) 31,04 6,94 4,06 -31,78
Ukazatel autarkie 131,06 106,94 104,06 68,22

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Tab. 33: Financni analyza nakladii a vynosii dopliikové cinnosti, financni ukazatele —

pri platbe 100 K¢ za kurzg

Rok
Polozka/rok
2023 2024 2025 2026

Naklady 189 750 465 027 507 765 318919
Vynosy 96 000 192 000 204 000 84 000
Vysledek hospodareni -93 750 -273 027 -303 765 -234 919
Cash flow -93 750 -366 777 -670 542 -905 461
Ukazatel rentability (%) -49,41 -58,71 -59,82 -73,66
Ukazatel autarkie 50,59 41,29 40,18 26,34

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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Z vyslednych hodnot finan¢ni analyzy vyplyva, ze kladny vysledek hospodateni je patrny
ve vybraném obdobi pouze u prvni navrhované varianty pii cen¢ za kurz 560 K.
Dle z vysledkti vyplyva, ze platba za kurz 375 K¢ je hrani¢ni, nebot’ v prvnich 3 letech
2023 — 2025 je dosahovan kladny vysledek hospodateni, ale v roce 2026 jiz vysledek
hospodareni klesl do zdpornych hodnot. Z uvedeného je ziejmé, Ze pii této varianté
s ohledem na stanoveny Casovy ramec by hospodatska ¢innost na konci projektu nebyla

vydéle¢na a ZZS PK by musela jeji ¢innost ukoncit.

Analyza ukazatell rentability hospodarské Cinnosti v letech 2023 — 2026 vykazuje kladné
vysledné hodnoty taktéz pouze v prvni cenové varianté, a to pii cené za kurz 560 K¢.
Kladné hodnoty svéd¢i o prospésnosti fungovani doplitkkové Cinnosti. Pti cené za kurz
375 K¢ je dosahovano kladnych hodnot pouze v prvnich tfech letech 2023 - 2025,
v poslednim roce 2026 ukazatel rentability je patrny v zadporné hodnoté. To znaci
neefektivitu a doplnkova ¢innost neplni svoji funkci. V ptfipad¢ zaporného vysledku
hospodateni, ktery by pfetrvaval dlouhodobé, by bylo neefektivni v dané c¢innosti
pokracovat. Uvedené se tyka predev§im posledniho cenového névrhu pii cené za kurz

ve vysi 100 K¢&. Cilem ukazatele je dosdhnout co nejvétsi hodnoty.

Ve finan¢ni analyze byl proveden vypocet ukazatele autarkie. Ten znaci svymi
vyslednymi hodnotami plnou miru sobésta¢nosti v hospodateni ZZS PK zejména v prvni
cenové varianté pii cené za kurz ve vysi 560 K¢. Z tabulky 375 K¢ za kurz vyplyva,
Ze mira sobé&staCnosti se opct v prvnich tfech letech pohybuje nad hranici 100 %.
V poslednim roce 2026 znaci nizkou sobéstacnost ve vysi pouhych 98,77 %. Program
by pfi této cenové varianté ve své konecné fazi nebyl finanéné sobéstacny a nebyl by plné

efektivni.

Po zéavérecném zhodnoceni vSech navrhovanych cenovych variant lze konstatovat,
Ze u druhé cenové varianty ve vysi 375 K¢ za kurz a tieti cenové varianty ve vysi 259 K¢
za kurz je sice cash flow ve vSech sledovanych letech kladny, avSak nelze za Zadnych
okolnosti prehlédnout zaporné vysledné hodnoty vroce 2026 v ukazateli vysledku
hospodareni, rentability a autarkie, které jsou z hlediska efektivity a G¢innosti realizace

programu nepiijatelné.
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Posledni variantu ve vysi 100 K¢ za kurz nelze ze strany ZZS PK v zadném piipadé
akceptovat z divodu zapornych vyslednych hodnot ve vSech sledovanych letech
jak ve vysledku hospodateni a cash flow, tak v ukazateli rentability. Ukazatel autarkie

dosahuje hodnot hluboce pod hranici sobéstacnosti.

V celkovém zdvérecném hodnoceni v uvedenych letech 2023 - 2026 jsou tedy vysledné
hodnoty pozitivni a organizace hospodaii efektivné pouze v navrhované varianté
ve vysi 560 K¢ za kurz. Zuvedenych divodi bude ze strany ZZS PK pro dosaZeni

optimalnich vysledkt akceptovana prave tato dand cenova varianta.

11.4 Navrh vnitropodnikové smérnice hospodarské ¢innosti

Implementace nové hospodarské cinnosti obnasi fadu vnitropodnikovych zmén.
Aby ZZS PK mohla konkrétni ¢innost provozovat, je predevsim nutné zapracovat zménu
jako soucast do zfizovaci listiny, a to formou dodatku. Zfizovaci listina vymezuje
konkrétni Cinnosti ZZS PK, pro které je zfizovéana v hlavni Cinnosti, ale také ¢innosti,
které svym komerénim charakterem napliuji status podnikatelského subjektu z pohledu
dosahovani zisku, a ktery by tak mél slouzit jako dodate¢ny zdroj dofinancovani ¢innosti

hlavni.

Schvaleni dodatku o nové hospodarské ¢innosti spolu s ptesnou specifikaci ¢innosti spada
do vyhrazenych pravomoci Rady Plzenského kraje a nasledné Zastupitelstva Plzeniského
kraje. Po predlozeni navrhu rad¢ a zastupitelstvu a poté jejich schvélenim, je ZZS PK

opravnéna k zahdjeni a provozu dané ¢innosti.

Soucasti implementace nové hospodaiské ¢innosti ZZS PK je téZ nutnost zapracovani
dané zmény do aktualnich smérnic. Konkrétn€ se zasah do vnitinich predpisi tyka
Smérnice o ucetnich dokladid a kontrolni systém ¢. S-71-2019, Smérnice nakladani
s pohledavkami €. S-36-2014, Smérnice opravnych polozek ¢. S-07-2013-2021, Smérnice
analyzy rizik ¢. 59-2014-2021 a Smérnice prvni pomoc na vyzadani ZZS PK ¢. S-67-
2019-2020. U smérnice €. S-36-2014 Nakladani s pohledavkami neni predpoklad upravy,
nebot’ ZZS PK neptedpoklada v této souvislosti vznik pohledavek s ohledem na situaci,

kdy by neo¢ekavané doslo k nezaplaceni kurzovného vcas, bude kurz okamzité uvolnén

nahradnim studentem.
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Vnitropodnikova smérnice upravujici danou navrhovanou komeréni ¢innost je nasledné
vytvotena komparaci platnych pravnich ptedpisii a best practice pro zajisténi a eliminaci

pripadnych budoucich problémt ¢i komplikaci.
Smérnice €. S- XX/2023
Komer¢ni a dopliikové sluzby — dodatek ¢. 1

Program — Kurz prvni pomoci pro studenty stiednich $kol

Eviden¢ni udaje Zaméstnance ZZS PK Podpis
Zpracoval:

Kontroloval: Ekonomicky naméstek:

Schvalil: Reditel:

Rozsah piisobnosti: Vsichni zaméstnanci ZZS PK

Utinnost ode dne: 1.9.2023

CL 1 — Obecna ustanoveni
1.1 Tato smérnice upravuje jednotny postup pii pfiprave, zajiStovani a vylictovani
komercénich sluzeb, které Zdravotnickd zachrannd sluzba Plzeniského kraje,
prispévkova organizace (dale jen ,,ZZS PK*) poskytuje a zajistuje pravnickym
a fyzickym osobam na zakladé vymezeni pfedméti hlavni a dopliikové Cinnosti
uvedenych ve zfizovaci listiné¢ ZZS PK.
1.2 Komer¢ni sluzbou se rozumi sluzba provadéna za thradu stanovenou dle obchodni

smlouvy ¢i dohody.

Cl. 2 — Popis komer¢ni sluzby
2.1 ZZS PK zabezpecuje zdravotnickou asistenci pii Skoleni a vzdélavacich akci
pro pravnické a fyzické osoby. Na zdklad€é dohod s odbératelem ZZS PK poskytuje
Skoleni a vzd¢lavaci akce i za vyuziti zdravotnickych simuldtorii s notebooky
se specialnim softwarem, resuscita¢nich modeli, interaktivnich a modelovych figurin
celého téla ¢i jednotlivych Casti tel.

2.2 Skoleni a vzdélavaci akce jsou provadény za asistence zachranafi.

97



2377ZS PK poskytuje edukacni cinnosti pro laickou i1 odbornou vetejnost
standardizované kurzy prvni pomoci v délce 2 hodin s dvéma lektory zachranafi.
2.477ZS PK zajistuje komercni zdravotnickou dopravu, kterd zajistuje pievozy

zdravotnického materialu, dopravu zadchranaii na objednané misto.

Cl. 3 — Zaji§ovani komerénich sluZeb
3.1 Zajisténi pozadovanych sluzeb probiha na zékladé podpisu obchodni smlouvy,
dohody nebo jednorazové objednavky.
3.2 Komer¢ni sluzby dle vSech nalezitosti jsou vedeny elektronicky ve spisové sluzbé
systéemu ZZS PK.
3.3 Ptehled realizovanych a planovanych komerénich sluzeb je veden v elektronickém

kalendafi.

CL 4 — Vytétovani sluzeb
4.1 Komer¢ni sluzby jsou vyuctovany na zakladé dohodnuté sluzby formou fakturace
u objednatele. Soucasti faktury musi byt podpis piikazce operace a hlavni ucetni.
Vlastni vyuctovani probihd dle vnitini smérnice o ob¢hu ucetnich dokladi.
4.2 Pro fakturaci musi byt predany pisemné nebo emailem podklady, a to nazev sluzby —
Skoleni ¢i vzdélavaci akce skonkrétni specifikaci, nalezitosti faktury

dle zék. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, datum vyhotoveni a podpis zaméstnance.

CL 5 — Cenik komer¢nich sluZeb

5.1 Cas straveny piipravou sanitniho vozidla a pfipravou pomiicek pied kurzem
a uklidem pomucek po kurzu pii piijezdu zpét do vyjezdové zakladny ZZS PK
je uveden 15 minutovy interval na piipravu pted a po vyjezdu na konéani edukacéni
akce. Celkovy ¢as ptipravy tedy navySuje mzdové naklady o 0,5 hodin.

5.2 Zéachranafi pracuji na plny tvazek, kdy jsou standardné¢ odménovani podle platného
Naftizeni vlady ve struktufe platového tarifu a pfiplatki. Edukacni ¢innosti pro laickou
a odbornou vefejnost se vénuji na casteCny uvazek ve svém volném case, kdy
neposkytuji zdravotni péci, pro kterou jsou prioritné zavazani. Edukacni ¢innost
provozuji na zakladé sepsané dohody o provedeni prace (dale jen ,,DPP*) se ZZS PK.
Jejich odmeéna je zakotvena v jejich platovém vyméru a aktudlné se pohybuje u

zéachranait ve vysi 350 K¢ za hodinu. Mzdové néklady jsou déle predikovany s 10 %
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kazdorocnim navySenim v souvislosti s navrhovanym rozpoctem, ktery kazdoro¢né
ZZS PK predklada v mésici srpen ke schvéleni svému ztizovateli Krajskému tiadu,
odboru zdravotnictvi.

5.3 Odmény lektorim jsou vazany na rozhodnuti managementu zachranné sluzby.
Pracovnici jsou odménovani jednorazovou odménou po skonceni lektorského
programu

5.4 Krom¢ zakladniho vzd€lavani dochazi u lektora k pribéznému pravidelnému
odbornému s ohledem na jejich rozvoj vzdélani k udrzitelnosti teoretickych znalosti
1 praktickych zkuSenosti a vyvoji novych poznatkii v oblasti I¢katské védy a techniky.
Jedna se o kazdoroc¢ni specidlni mezinarodné uznavany kurz Advanced Life Support
Provider (ALS) Kurz je pravideln¢ pofadany Komorou zachranaii zdravotnickych
zachrannych sluzeb CR ¢&i Ceskou resuscitaéni radou. Kurz je dvoudenni a cena
za ucast kurzu je v¢. DPH ve vysi 11.000 K¢ za lektora.

5.5 Zdravotni zachranafi kazdoro¢né absolvuji 1€katrskou prohlidku, ktera se pohybuje
ve vysi 738 K¢ v¢. 15 % DPH.

5.6 Cena prondjmu sanitniho vozidla RZP za 1 hodinu je dle aktuadlniho Ceniku
komercnich sluzeb ZZS PK a sazebniku uhrad za poskytovani informaci
dle zak. ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pftistupu k informacim 580 K¢ v¢. DPH.

5.7 Celkové nédklady na dopravu se odviji od stanovené sazby za ujeté kilometry. 1 km
ujety sanitnim vozem RZP vroce 2023 v¢. 21 % DPH ¢&ini 50 K&. VySe sazby
je kazdoro¢né€ upravovana managementem ZZS PK a zakomponovéna do aktudlniho
Ceniku komer¢nich sluzeb ZZS PK a sazebniku thrad za poskytovani informaci
dle zak. ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pftistupu k informacim. Predikce na vyhledové

tiileté obdobi je navySovéana sazbou o 1 K& kazdym rokem.

Cl. 6 - Zavéreéna ustanoveni

Ceny uvedené v této smérnici mohou byt ménény pouze na zéklad¢ samostatnych smluv,

dohod ¢i dodatku ke smlouvam.

V Plznidne .......................
MUDr. Pavel Hrdlicka v. r.
feditel ZZS PK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitinich piedpist ZZS PK (2017)
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11.5 Metodika uctovani nové hospodarské ¢innosti

Metodika uctovani je velmi dilezitad v kontrolni oblasti. Finanéni ¢innosti provadéné

uctovanim zaznami maji charakter auditni stopy ucetni jednotky. Nedilnou soucasti

pii implementaci nové hospodaiské Cinnosti je tfeba vzit v ivahu a zohlednit i zménu

uctovani v ucetnim systému ZZS PK HELIOS Fenix, kdy dochazi k u¢tovani novych

ucetnich ptipadu.

Tab. 34: Uctovani novych iicetnich pripadii — predkontace ticetni véty

y Utetni MD D
Cid Datum v ” ~
pripad Su Au Ka | OdPa | Org K¢ K¢
Faktura 311 6009 XXX
XXX X.X.XXXX vydana - 01 7001
kurzovné 602 1109 2111 XXX
Zuctovani 311 6009 XXX
XXX X.X.XXXX platby 01 7001
kurzovného 241 1000 XXX
. 521 1000 5011 XXX
XXX X.X.XXXX Mi(lio(;/e 01 7001
naklady 331 0000 XXX
M 521 2000 5021 XXX
XXX X.X.XXXX ?ﬁinefly 01 7001
cktoru 331 0000 XXX
iCtovan
il 331 0000 XXX
XXX X.X.XXXX , y 01 7001
naklada a 241 ]
odmén 000 XXX
Néklady na 501 0900 5156 XXX
XXX X.X.XXXX dopravu - 01 7001
PHM 321 6000 XXX
., 501 0700 5139 XXX
Material na
XXX X.X.XXXX Tk 01 7001
vyuxu 321 6000 XXX
Pronéjem 518 0700 5164 XXX
XXX X.X.XXXX externich 01 7001
prostor 321 6000 XXX
i 527 0500 5167 XXX
Vzdélavani
XXX X.X.XXXX lektort 01 7001
¢ 321 6000 XXX
w1 527 0300 5169 XXX
XXX X.X.XXXX Lekﬁr,zlia 01 7001
prohtidka 321 6000 XXX
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y Uketni MD D
Cid Datum o " ”
pripad Su Au Ka | OdPa | Org K¢ K¢
Zuctovani
PHM, 321 6000 XXX
material,
XXX XX XXXX pronajem, 01 7001
vzdélavani,
1ékaiska 241 1000 XXX
prohlidka
. 603 0500 2133 XXX
XXX X.X.XXXX gggij em 01 7001
Y 311 6010 XXX

Cid | Cislo identifikace
Su Synteticky ucet
Au Analyticky tcet

OdPa | Rozpoctovd skladba — oddil Ciselny kod rozpoétové skladby dle Giétarny Plzeiského kraje
a paragraf
Ka Hospodatska | 01 (:Ziselny kod pro hospodéiskou ¢innost.
¢innost 00 Ciselny kod pro hlavni ¢innost.
Ciselné
Org organizacni | 7001 Ciselny kéd - Vzdélavaci a vycvikové stiedisko
tiidéni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitinich piedpist ZZS PK (2023)

Dalsi zménou je kromé vedeni ucetni evidence v ucetnim systému HELIOS Fenix
databdze osob, kde jsou vedeny zaznamy seznamu zakil na probchlych kurzech

spolu s jejich platbou.

11.6 Udrzitelnost hospodarské ¢innosti a rizikova analyza

Udrzitelnost nové hospodarské cCinnosti je spatfovana ve schopnosti jeji efektivni
dlouhodobé realizaci a plnéni jejiho poslani. Aby ZZS PK byla schopna hospodatskou
¢innost udrzet v programové udrZitelnosti, je nutné se zaméfit na mozna potencidlni rizika

a jejich analyzu.

S ohledem na letitou praxi nejen ve vzdélavacich programech, ale predevsim v realizaci
pravidelnych programt, o které¢ ZZS PK 74da v ramci grantli a dotaci od Ministerstva
zdravotnictvi CR i v ramci Evropskych dotaénich programil, se management ZZS PK
shoduje na skutecnosti, ze Zadny projekt neexistuje bez rizik. Riziko je oznacovano
jako nejista udalost, ktera v ptipad€, Ze nastane, ma na danou oblast negativni dopad.
Pokud by organizace nefeSila v€as prevenci a mozna rizika, v pribéhu realizace

by se nasledné potykala s daleko vétSim problémem v napravnych opatienich, ktera by
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se ve vétsin¢ piipadl dotykala zejména v oblasti finan¢ni a casové naro¢nosti. Je tedy
vhodné, aby si organizace vytvoftila i¢inny mechanismus k posileni stability navrhované
¢innosti pii fizeni potencialnich rizik.

V souvislosti s udrzitelnosti nové navrzené hospodaiské ¢innosti je tedy nutné ZZS PK
vypracovat analyzu moznych rizik spolu s ndvrhy opatieni s cilem jejich prevence
a eliminace. Diky analyze tak organizace identifikuje zdroje ptipadnych ztrat, miru jejich
dopadu a miru rizika, tedy pravdépodobnost jejich vzniku. ZZS PK povazuje analyzu
rizik za zékladni pilif pfi tvorbé efektivni realizaci programu. Do mapy rizik ZZS PK
zapracovava analyzu rizik, identifikaci rizik, hodnoceni rizik, vedeni dokumentace
a piijimani opatteni.

Z dostupnych  informaci  vypracovani navrhu nové hospodaiské cinnosti
jsou v nasledujici tabulce analyzy rizik vyhodnoceny a identifikovany potencidlni rizika,

ktera ptedstavuji hrozby a nebezpeci v jeho udrzitelnosti.

Tab. 35: Rizikova analyza

Nazeyv rizika Dopad rizika D P A\ Opatieni rizika

Motivaéni brozury o programu
predané tiidnimi uciteli na schiizkach
v jednotlivych skolach.

Kapacita kurzu je 120 zaki. Skolska
zatizeni eviduji vetsi aktualni pocet
zakt — piipadné chybéjici Zzaky lze

Zajem rodi¢t o kurz
zajistuje vynos

Ztre.ltva: zajmu programua - 3 3 9 | doplnit dal§imi, ktefi se do programu
rodici o kurz dostatecny pocet K oy R .
o apacitné nevesli i pfes jejich zdjem.
k naplnéni kurzu —— :
74k Dotacni programy, které Ize ZZS PK
Y pravidelné cerpat na VVS.
Po dohodé¢ - Sponzoring Skolskych
zafizeni — pfispévek na program
dotovany ze sponzorskych darti.
Moznost ptivydélku v hospodaiské
Nedostatecny . ¢innosti formou DPP k hlavni
r ; Casta fluktuace racovni &innosti
zé4jem lektort o 2 2 3 6 [P .
lektort na kurzech . 1 “ < s
kurz Pravidelné kazdoro¢ni navySovani
vySe hodinové ¢astky DPP.
Lektofi absolvuji kazdoroéni
Nizké odbornost Predcasné ukonceni specialni mezinarodné uznavany kurz
vzdelavani vzdélavani a stiznosti | 4 1 4 | Advanced Life Support Provider
rodicl (ALS) urceny pro zdravotnické
profesionaly.
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Nazev rizika Dopad rizika D P \% Opatreni rizika
Dlouhodoba . o < 1o
nescuho ot Realizace kurzu Sjednani plnohodnotné vzdélaného

p zajistuje vynos 1 3 3 | zastupu. ZZS PK ma aktudlné
lektora provozu . L i o 22
programu k dispozici 57 aktivnich lektord.
kurzu
| Nedostatek casu Profgravlm je zatlgen pouze k zavérecné
Administrativni o . zpraveé po ukonceni kurzu
‘oxx lektord na vlastni 1 1 1 : R ,
Zatez N na jednotlivych skolach a dale
vzdélavaci kurz . S
na evidenci zaki.
Nedokonceni kurzu Pripadné nedokonceni ze strany zaka
Nedokonceni ovliviiuje vynos pfi pasivni spolupraci nebo nezajmu
kurzu ze programu a ) 3 6 |© kurz ¢i dlouhodobé nemoci lze
subjektivnich dostatecny pocet kapacitu kurzu ihned doplnit dal$imi,
dtvodi zéka k naplnéni kurzu kteti se do programu kapacitné
zaky nevesli i pfes jejich zajem.
Pasivni pfistup Ptedcasné ukonceni ) 1 ) Aktivni zapojeni kazdého zaka
zaka na kurzu kurzu po cely prub¢h kurzu.
Posunout pribéh vzdélavani o dalsi
Pozastaveni & Pozastavenim & ¢asové obdobi, které jiz umozni kurz
zru$eni kurzu zru$enim kurzu dojde provozovat. Kurz nefru§1t, pokud to
s ohledem na ke ztraté vynosi &i 5 3 nevyzaduje nouzovy stav.
krizova opatfeni | ohrozeni realizace V krajnim ptipad¢ dlouhodobého
nouzového stavu | celého projektu nouzového stavu provoz uskutecnit
formou on-line vzdélavani.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Kazdé riziko je dulezité ohodnotit velikosti dopadu — D, pravdépodobnosti vyskytu — P

a stupném vyznamnosti rizika — V.

Tab. 36: Hodnoceni rizik

Hodnoceni Skila hodnoceni Popis $kal

1 — velmi maly dopad (neovliviiuje témef realizaci

) . ) projektu)
D - Velikost dopadu I3 5 — kriticky dopad (maximalné ovliviiuje realizaci
projektu)
P — Pravdépodobnost vyskytu 1.5 1 — velmi nizka pravdépodobnost vyskytu

5 - velmi vysoka pravdépodobnost vyskytu
1 — 7 maly vyznam

V — Vyznamnost rizika Soucin bodi D * P 8 — 12 stiedni ﬁ'znam

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

22V souvislosti s eliminaci rizik v piipadé jejich nenadalého vyskytu je nutné téz vymezit a stanovit
opatfeni vztahujici se na pfipadnou pracovni neschopnost lektora ve vzd€lavacim programu.
Aby nedochazelo ke kraceni vynost daného projektu, a aby ZZS PK v piipadé dojednani realizace kurzu
1. pomoci splnila sjednané podminky dle stanovené smluvni dohody i v pfipadé nenadalé neptitomnosti
lektora, je ZZS PK pfipravena ihned sjednat plnohodnotny zastup. ZZS PK ma aktualné k dispozici
57 ¢innych aktivné ¢innych a vzdélanych lektorl v oblasti VVS.
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Z uvedené tabulky €. 35 Analyzy rizik spolu s tabulkou ¢. 36 Hodnoceni rizik je patrné,
ze je velmi dilezité se zaméfit zejména na vysledné hodnoty stupné vyznamnosti rizika,
které kriticky ohrozuji realizaci projektu tim, ze bude kladem vyssi diiraz na navrhy
ucinnych opatieni s cilem prevence a eliminace potencialnich rizik, které predstavuji
nejvetsi hrozby a nebezpeci. Sprava rizik se kazdy rok organizaci pravidelné provede

s aktualizaci rizik a jejich vyhodnocenim.
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Vyhodnoceni a zavér

Prvotnim krokem pii umyslu zalozeni organizace a uspéSného strategického planu
je formulace vize a poslani. Aby bylo poslani neziskovych organizaci naplnéno
auplatnéno, musi vychdzet zejména ze zdkladni filozofie téchto nevydelecnych
organizaci, mé¢lo by byt pilifem pro stanoveni cile organizace a mélo by byt konkrétné
zam¢eieno na c¢innosti, které organizace bude vykonavat. Neziskové organizace jsou
zaméfeny zejména na ¢innosti zajistovani sluzeb vetejného zajmu. Jsou to sluzby, které
uspokojuji urcitou skupinu obyvatel, a které se nedaji ziskat klasickym trznim zptisobem.
Tyto vefejné sluzby jsou poskytovany piispévkovymi organizacemi na regionalni
1 lokdlni urovni, které jsou ziizovany USC v oblastech péce o zdravi, vzd€lavani, socialni

péce a dalsich.

Provoz sluzeb vetfejného celospolecenského razu je tizce spojen s podminkami fungovani
a ulohou statu v ekonomice. S ohledem na soucasnou celosvétovou hospodarskou krizi
se nepredpoklada vyrazny ndrlst vyse ptispévku od zfizovatele na provoz hlavni ¢innosti
ptfispévkové organizace, konkrétné na pokryti naklad do rozpoctu na pfisti rok a dalsi

rozpoc¢tovy vyhled.

A pravé v daném obdobi, kdy je statni rozpocet nevyrovnany a oslabeny zejména
pokovidovou pandemii, vysokou inflaci a soucasnym konfliktem na Ukrajing,
je k posileni rozpoCtové situace organizace nutné zejména na piijmové strané
v co nejvetsi mozné mife umoznit ZZS PK zvysit podil nezavislosti v samofinancovani,
tj. generovat piijmy z vlastni hospodaiské ¢innosti, kterd svym komerénim charakterem
naplnuje status podnikatelského subjektu z pohledu dosahovani zisku, pro ktery je cilené

vymezena, a ktery by tak mél slouZzit jako dodatecny zdroj dofinancovani ¢innosti hlavni.

S ohledem na uvedené je nutné, aby se organizace zaméftila, podporovala a zvySovala
zajem o provozovani smysluplné a efektivni hospodaiské Cinnosti zejména z diivodu
predikce ptipadnych nenadélych udalosti v podob& neocekavanych krizovych opatfeni

tykajici se omezovani provozu hospodatské ¢innosti.

Z7S PK se v dané souvislosti zaméfila na oblast poskytovani souCinnosti a zvySeni

povédomi vefejnosti o Cinnosti samotné organizace. Ochrana a pomoc pii zachrané
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lidského zivota by se neméla podcenovat. Je velmi dulezité, aby nejen dospéla vetejnost,
ale 1 studenti $kol obdrzeli co nejvice informaci o lidském zdravi a moznostech prevence,
zéachrané lidského Zivota a poskytovani zakladni 1. pomoci a ochrané zivota a zdravi.
Pravidelny vzdélavaci program byl tedy cilen na zéky stiednich Skol v plzenské lokalité.
Analytickd Cast prace je zameéfena na teoretické poznatky ziskané v prabchu studia
a z odborné literatury. Konkrétné v teoretické ¢asti byl charakterizovan neziskovy sektor,
hospodateni a problematika fizeni ptispévkové organizace, byla definovana zdravotnicka
zachranna sluzba, jeji pravni forma, poskytovani Cinnosti hlavni a doplitkové, metody
uctovani a byla provedena analyza finan¢niho hospodateni organizace. V praktické ¢asti
bylo feSeno zaméteni na vefejnou sluzbu v oblasti zdravotnictvi, konkrétné na regionalni
urovenn Plzenského kraje, a to organizaci Zdravotnickd zachranna sluzba Plzetiského
kraje, ptispévkova organizace. Byla vymezena zékladni informace o vybraném subjektu
spolu s financni a majetkovou oblasti a struktury ndkladt, vynosi a vysledku

hospodateni.

Po predstaveni ndvrhu nové hospodatské ¢innosti v podob¢ vzdélavaciho programu byly
vypracovany pomoci standardnich metod a nastroji vypocty ekonomickych ukazatelii
a zhodnoceny jeji nakladové a vynosové kalkulace na zakladé navrzenych cenovych
variant za kurz 1. pomoci spolu s finan¢ni analyzou ve zvoleném obdobi v letech 2023 —

2026.

Po zavérecné ekonomické analyze byla vyhodnocena a doporuc¢ena optimalni varianta
k efektivni realizaci vybrané hospodaiské cinnosti. Soucasné byla navrZena
vnitropodnikova smérnice k dané ¢innosti a vytvofena metodika Uc¢tovani. Nedilnou
soucasti navrhu nové hospodaiské ¢innosti byla v kontextu kvalitnich vstupnich dat dané
organizace a spravného vyhodnoceni relevantnich souvislosti vytvofena analyza rizik

v ramci posileni stability a udrzitelnosti vybrané ¢innosti.

Zaverem lze konstatovat, ze samotny vynos vybrané hospodaiské ¢innosti je pro ZZS PK
neocenitelny a finanéné nevycislitelny z divodu zvySovani povédomi ZZS PK na Gzemi
poskytovani zdravotnich sluzeb v plzenském kraji a zvySovani jeji prestize. ZvySeni
povédomi ZZS tak prohlubuje ditvéru mezi organizaci a vefejnosti. Dale je velmi dulezité

ve zvySovani povédomi organizace podporovat angazovanost a piesveédcit poskytovatele
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finan¢nich zdroji o pfinosu poskytované sluzby a jak bude ptinos dale vyuzit. Pracovat

tak na sounalezitosti a integrité.

S vybornym pfistupem a spolupraci vedeni ZZS PK bylo mozné vypracovat a analyzovat
navrh nové hospodarské Cinnosti v diplomové praci. Stanovenych dila tak bylo dosazeno.
Béhem zpracovani tak autorka ziskala teoretické odborné poznatky a znalosti z literarni

reSerSe a téz cenné praktické zkusenosti.
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Prilohy

Priloha A: Prispévkova organizace — dopliujici informace

Ceské ucetni standardy

Pro spravné zplsoby zapracovani ucetnich principti a zasad jsou stanoveny v pravnim
ramci &eské uéetni standardy (dale jen ,,CSU*). CSU pro nékteré vybrané Giéetni jednotky
jsou vydavany Ministerstvem financi CR (dale jen ,,MF CR*) a spravuji uéetnictvi podle
vyhlasky €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piredpisti, pro nékteré vybrané ucetni jednotky.
Standardy jsou legislativnim zdrojem pro systém ucetnictvi. Na rozdil od klasickych
pravnickych subjektt, kdy jsou postupy dle CSU pouze doporuéené, pro vybrané Giéetni
jednotky, mezi které patii pravé ftizené prispévkové organizace, i presto, ze jde
o podzakonné piedpisy, jsou pak pravné zavazné. Ulelem tvorby CSU je sjednotit
a upfesnit Ucetni metody, a zabezpecit U€etnim jednotkdm pravni jistotu. Jejich Casté
zmény pak v organizaci vyvolavaji reakci pribézného monitoringu a piizpiisobeni
v uctovani.

Tab. 37: Ceské vicetni standardy

Cislo . q
Nazev standardu Popis standardu
standardu
‘o Ucty a zasady Gctovani Standard je urcen pro zakladni sjednocené G¢tovani
CSU 701 7 i . A
na uétech na uétech a uvést v soulad G¢etni metody
Oteviréni a uzavirani Standard je urCen pro zakladni sjednocené uctovani
CSU 702 piiotevirani a uzavirani G¢etnich knih a uvést v soulad

ucetnich knih A
ucetni metody

Standard je urCen pro zékladni sjednocené uétovani
CSU 703 Transfery pfiictovani o transferech (nejedna se o prispévek
od ziizovatele) a uvést v soulad i€etni metody

Standard je urCen pro zakladni sjednocené uctovani

CSU 704 | Fondy tcetni jednotky pfiuctovani do fondd organizace a uvést v soulad ucetni
metody
Standard je urCen pro zakladni sjednocené uctovani
CSU 705 Rezervy pfi uctovani do rezerv, jejich tvorby a ruseni, zmén a uziti,

a uvést v soulad ucetni metody
Standard je urcen pro zékladni sjednocené uctovani
pfi uctovani na opravné polozky a vyfazeni pohledavek
a uvést v soulad i¢etni metody

Opravné polozky a

e vyfazeni pohledavek




Cislo

standardu Nazev standardu Popis standardu

Standard je urcen pro zdkladni sjednocené uctovani
pfi uctovani do zasob a uvést v soulad ucetni metody
Standard je urCen pro zakladni sjednocené uctovani

CSU 707 | Zasoby

Odpisovani dlouhodobého

CSU 708 : pfi uctovani v odpisech DM a jeho opravek a uvést v soulad
majetku AP v , 103
ucetni metody pfi pfipadnych zménach
Standard je urCen pro zékladni sjednocené Uétovani
CSU 709 Vlastni zdroje pfiuctovani ve vlastnich zdrojich a uvést v soulad ucetni
metody
Dlouhodoby nehmotny Standard je urCen pro zakladni sjednocené uctovani
CSU 710 majetek a dlouhodoby pfi uctovani na uctech DNHM a DHM a uvést v soulad
hmotny majetek ucetni metody

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Maskové (2018)

Pouziti CSU u prispévkovych organizaci je povazovano za naplnéni ucetnich metod
dle zdkona o ucetnictvi a vé€rného a poctivého obrazu systému uctovani. Vydavani
aktualnich standardi a jejich zmén zajiStuje MF CR v tzv. Finanénim zpravodaji.

Déle MF CR eviduje registr vydanych standardi. (Svobodova, 2016)
Rozpoctova skladba

Podle § 12 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti,
ve znéni pozdéjsich predpistl, se rozpocet povinné sestavuje v tfidéni podle rozpoctové
skladby, kterou stanovi MF CR vyhlaskou & 323/2002 Sb., o rozpoétové skladbé
v platném znéni. Vyhlaska stanovuje tfidéni penéznich operaci na uvadéni druhu
a hlediska tfidéni, jednotek tfidéni a popfipadé dalSich nizSich jednotek tfidéni.
V druhovém tfidéni jsou uvedeny zdkladni typy druhové, odvétvové, transferové,
nastrojové (pivod zdroje) a prostorové. Z hlediska odvétvového tiidéni se tiidi piijmy
a vydaje podle odvétvi (podle jednotlivych oblasti Cinnosti organizace). Predstavuje
srozumitelny pohled na tok penéz, nebot’ klasifikuje penézni operace dle jednotlivych

oblasti (ucelil) mistni ekonomiky. (Tocauer & Schneiderova, 2019)

2 Ceské tiGetni standardy pro tizemni samospravné celky a piispévkové organizace ukladaji uétovat
v ucetnictvi pouze o ucetnich odpisech. Tyto odpisy by mély vyjadfovat skutecné opotiebeni DM a tim
plnit i pozadavek zékona o ucetnictvi, Ze uCetnictvi musi podavat poctivy obraz o majetku a zavazcich
kazdé ucetni jednotky. (Novakova, 2013)



Ve zdravotnictvi odvétvové tfidéni mize naptiklad vypadat nasledovné:

Tab. 38: Odvétrvoveé tiidéni ve zdravotnictvi

Uroveii Skupina Nazev odvétvového tiridéni
Skupina 3xxX Sluzby pro obyvatelstvo

Oddil 33xx Zdravotnictvi

Pododdil 331x Zachranna sluzba

Paragraf 3311 Piednemocni¢ni neodkladna péce

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Druhovym tfidénim se jako jedinym klasifikuji vSechny pohyby penéznich prostredkd,
rozhodujici je pfitom druhovd podstata operace. Druhové tfidéni mize vypadat

nasledovné:

Tab. 39: Druhové trideni ve zdravotnictvi

Uroveii Skupina Nazev odvétvového tiridéni

Trida SXXX Bézné vydaje

Seskupeni polozek 51xx Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
Podseskupeni polozek 515x Nékup paliv a energie

Polozka 5154 Elektricka energie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tocauera a Schneiderové (2019)

Odvétvové tfidéni podava informaci o skutecném vynaloZeni finanénich prostredkl

na dany ucel a druhové tfidéni ptiblizuje konkrétni slozeni Castky.



Piiloha B: Zdravotnicka zachrannd sluzba Plzeiiského kraje, prispévkova organizace —

dopliikové informace

Analyza nakladu a vynosi

Analyza ndkladl a vynost hlavni a hospodatské ¢innosti je rozpracovana ve vybranych
3 letech, tj. 2019 — 2021 pro patrny vyvoj a komparaci diference nékladovosti

a vynosnosti obou ¢innosti.

Nasledujici uvedena data jsou Cerpana a zpracovana z internich dokumenta organizace —
ucetnich vykazi VZZ za uvedené obdobi. Nakladové a vynosové polozky jsou uctovany

organizaci vyhradné€ na akrualnim principu v ¢asové u vécné souvislosti.
Analyza nakladovych polozek

Nékladové polozky jsou uctovany na syntetické ucty do uctové tfidy 5xx na stanu Ma
dati oddélen¢ dle hlavni ¢innosti a hospodaiské Cinnosti. Naklady jsou dale clenény
na naklady z ¢innosti (éty 501-549), finan¢ni naklady (Géty 561-569) a naklady
na transfery (Gcty 571-572). Posledni ndkladovou polozkou ve VZZ je polozka dail
z ptijmu (Gcet 591).

Néklady jsou organizaci identifikovany dle svého ekonomického charakteru a uctovany

s ohledem na zdroje, které byly vynaloZeny na pfedem stanovené tcely.

Tab. 40: VZZ — nakladové polozky v letech 2019 — 2021 (v K¢)

Nazev 2019 2020 2021
polozky

Hlavni ¢innost | Hospodai'ska | Hlavni ¢innost | Hospodarska | Hlavni ¢innost | Hospodaiska

¢innost ¢innost ¢innost

Spotieba 25.901.207,92 205.825,00 | 25.204.584,19 12.057,22 | 32.582.750,26 6.507,38
materialu
Spotieba 4.857.830,79 110.569,96 4.559.439,37 119.254,13 5.375.169,82 119.172,07
energie
Opravy a 9.434.390,17 29.634,00 | 12.063.674,09 11.747.461,44 32.670,00
udrzovani
Cestovné 537.342,00 206.563,00 321.022,00
Naklady na 153.792,00 84.671,90 8.085,00 111.730,00
reprezentaci
Ostatni 23.767.052,63 529.769,27 | 25.318.335,10 639.804,62 | 20.191.562,10 51.378,55
sluzby
Mzdové 310.143.961,00 | 1.761.861,00 | 385.706.237,00 988.367.00 | 428.939.650,00 850.721,00
néklady




Nazev 2019 2020 2021
polozky
Hlavni ¢innost | Hospodai'ska | Hlavni ¢innost | Hospodarska | Hlavni ¢innost | Hospodarska
¢innost ¢innost ¢innost
Zéakonné 102.660.428,00 533.135,00 | 127.340.220,00 271.408,00 | 141.000.753,00 222.657,00
soc. pojisténi
Jiné soc. 1.262.053,70 10.557,30 1.558.463,98 3.436,02 1.730.253,95 2.647,05
pojisténi
Zéakonné 10.369.789,34 39.135,34 | 19.912.404,72 5.156,00 | 18.404.407,36 5.215,00
soc. naklady
Jiné socialni 9.540,00
naklady
Jiné dané a 204.215,00 815,00 212.913,00 207.149,00
poplatky
Smluvni 1.000,00 4.000,00
pokuty a
uroky z
prodleni
Jiné pokuty 2.500,00
a penale
Manka a 1.286,25
Skody
Odpisy DM 35.885.322,70 172.922,00 | 41.301.982,90 85.092,00 | 41.783.181,46 85.092,00
Tvorba 411.525,09 734.348,66 321.346,05
opravnych
polozek
Naklady 1.393.468,27 1.504.448,59 2.082.931,95
z vytazenych
pohledavek
Naklady 3.739.617,17 9.726,12 2.922.536,60 3.782.398,67
z drobného
DM
Ostatni 9.877.056,31 156.876,16 | 13.426.184,63 11.834.103,35 0,59
naklady z
¢innosti
Naklady z 540.601.338,34 | 3.560.826,15 | 662.073.047,73 | 2.132.659,99 | 720.415.870,41 | 1.376.060,64
¢innosti
Uroky 20 108,21
Kurzové 117.993,41 1.331,31 50.014.13
ztraty
Finan¢ni 118.013,41 1.331,31 50.122,34
naklady
Naklady 540.719.351,75 | 3.560.826,15 | 662.074.379,04 | 2.132.659,99 | 720.465.992,75 | 1.376.060,64
celkem
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vefejného rejstiiku a Sbirky listin (2022)
Z vySe uvedené tabulky ndkladovych polozek v letech 2019 — 2021 je patrné,

ze ve sledovaném obdobi je vzdy viditelny nejvétsi pomér k celkovym nakladim

v poloZce mzdovych nakladii, coz predstavuje 58 %. Dalsi objemné polozky predstavuji

souvisejici naklady s poloZzkou mzdovych nakladi. Témito polozkami jsou zédkonné

socialni pojiSténi a zdkonné socidlni ndklady. Odpisy DM maji dal$i neméné vyznamny

podil na celkovych nakladech okolo 6 %. Polozky spotifeba materidlu a ostatni sluzby jsou

pfiblizné na stejné trovni.




Nékladové polozky jsou v hlavni cinnosti kryty znejveétsi casti prispévkem

od zfizovatele, ktery neni poskytovéan i¢eln€ a je urcen pro provozni ¢ast. Dalsi piijmy
na kryti ndkladi je Cerpano z ucelovych dotaci, z vynosti od zdravotnich pojistoven
za provedené¢ zdravotni ukony, Naklady

z vynosi  z nepojisténych  pacientt.

z hospodarské ¢innosti jsou kryty ze zisku z komerénich akci.
Analyza vynosovych poloZek

Pro vynosové polozky jsou urCeny syntetické ucty, které jsou uctovany do uctové tridy
6xx na stanu Dal taktéz oddélené dle hlavni ¢innosti a hospodarské ¢innosti. Vynosy jsou

¢lenény na vynosy z ¢innosti (Ucty 601-649), financéni vynosy (661-669) a vynosy

na transfery (acty 671-672).

Tab. 41: VZZ — vynosove polozky v letech 2019 — 2021 (v K¢)

Nazev
polozky

2019

2020

2021

Hlavni ¢innost

Hospodarska
¢innost

Hlavni ¢innost

Hospodaiska
¢innost

Hlavni ¢innost

Hospodaiska
¢innost

Vynosy
z prodeje
sluzeb

200.339.649,97

4.215.298,32

231.201.939,87

2.627.736,29

325.748.317,81

1.489.500,35

Vynosy
Z pronajmu

365.175,15

313.042,29

223.921,64

Smluvni
pokuty a
uroky z

prodleni

276.007,00

202.582,74

60.413,40

Vynosy
z prodeje
materialu

3.100,00

Vynosy

z prodeje
DM kromé
pozemku

42.728,93

16.060,00

36.068,59

18.815,63

Cerpani
fond

24.485.974,22

232.000,00

27.055.306,87

192.500,00

27.274.787,29

Ostatni

Vynosy z
¢innosti

12.707.988,10

102.417.34

10.561.335,68

21.886.130,36

0,46

Vynosy z
¢innosti

237.855.448,22

4.930.950,81

269.057.223,75

3.133.278,58

374.988.464,49

1.713.422,45

Uroky

38.440,40

50.183,36

34.431,46

Kurzové
zisky

0,08

33.084,91

24,50

Financ¢ni
Vynosy

38.440,48

83.268,27

34.455,96

Vynosy z
transferi

301.899.374,58

30.000,00

393.007.295,25

30.000,00

346.160.845,26

Vynosy
celkem

539.793.263,28

4.960.950,81

662.147.797,27

3.163.278,58

721.183.765,71

1.713.422.45

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vetejného rejstiiku a Sbirky listin (2022)




Z vystupnich hodnot je patrné, ze nejvétsi podil z celkovych vynost tvoii polozka vynosy
z transfertit predstavujici prispévek od zfizovatele na provozni Cinnost organizace.
V letech 2019 — 2020 podil ptispévku predstavoval témét 60 %, v roce 2021 jiz vSak klesl
na 48 %. Zuvedené¢ho je ziejmé, ze vySe piispévku klesla oproti minulému roku
a to z diivodu redukce zfizovatele v predpokladanych nakladech pfi sestavovani rozpoctu
organizaci. V roce 2021 vsak vlivem rapidnimu narastu polozky vynosy z prodeje sluzeb
doslo k celkovému navySeni vynost celkem a to o 9 % oproti pfedeslému roku 2020.
Tato situace byla zplGsobena vzrastem vysi trzeb od zdravotnich pojistoven
za poskytované vykony, které byly provadény v souvislosti s pandemickou situaci Covid-
19. Jsou zde zahrnuty zejména platby za poskytovani 1ékaiské pohotovostni sluzby,
platby od VSeobecné zdravotni pojistovny a ostatnich pojiStoven a ostatni vynosy,

které neplynou ze zdravotnich pojistoven.



Priloha C: Vykaz ziskt a ztraty rok 2019 — ZZS PK

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 3112 2018
(w K&, & pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamak sestaveni: 31.1.2000 12:58:57

Mazew detnd jednobky: Zdravotricka zachranng shba Plzefiského kraje, pHiapéviovs organizace
Sidio:  Klatowska tf. 2060/2000

Jigni Preamést - Bory

301 00 PLZER 3
Préwni forma:  PHapéviova organizace ziizensd S0
Predmét tinnosti: Poskytovani plednemocnséni necdkladng ambulantni péds
ICO ;45333009

Onganizace zapsand v Obchodnim rejstiiku u Kragského soudu v Pizni: Pr 684

i | 2 | 3 | 4
UEETHI 0BDOBI
x}' Nazev polatiy SwLﬂr BEZNE MINULE
i inrast Haspodafskd R — "'“;P:d;"‘*

A MAKLADY CELHEM 540 T8 351,75 3 580 E26,15 505 TTH 4DE,TD 1 478 17535
1 Makady T Sianosd 540 801 338,34 31580 828,15 504 047 37543 12 476 17535
1. Spoffeba maieriih 501 I5 901 Z07 .82 205 E25,00 26 142 050 1544 02473
2. Spoffeba energie S 4 B5T 30,79 110 558,98 4 158 5040 IZ32234
3. Spoffeba jinfch reskdadovaieinjch doddwek S0
4. Prodand zhod| 54
5. Akikvmce dicuhcdobdéhe magetis 508
B. Akirmte obdE b mapetiu 50T
7. Imiina stavu zdecl Wasind viroly 502
B. Oprany & Ldrdowand 51 9434 38017 29 634,00 B034 79777 B43 424 80
& Casaowng 512 537 342,00 B3I7T 73800
10. Mikady na reprezeniac 513 153 792,00 455 36300
11, Akivace miroorganizadnich siuded 518
12. Oshaini shadivy 518 23 TeT 052,63 529 TES, 2T 24 185 52377 420 48555
13. Mzcioesd: niidady 54 310 43 561,00 1 764 851,00 ZBT 24 45400 8 344 23000
14. Zakonrd scoilind pogbiding 534 102 B&0 428,00 £33 135,00 95 31Z #0700 2 108 22000
15. Jinid socidind pojiidni B35 1 3862 083,70 40 557,30 1 185 BO2 .01 5 35050
16. Zakornd sociain nakdacy 527 10 368 789,34 3913534 12 707 01598 196 262 66
17. Jinié Socaind naklacy 528
18. Dan simitni LX) 125,00
18 Dail z nemowiosti 53
2. Jiné dared a poplatcy 53 204 Z15,00 ‘15,00 204 30300
22. Smiluvnd poluty a Groky @ prodieni 541 1 DO0,00
3. Jiné pokuty a perdke G4z 4 BTO0D
24. Dary a jind beciplaind pheddni 543
25, Prodarnyg maderidl G
6. Manika a Skody 54T 128625 MzI23E
Z7. Tvoma fondd 548
8. Ddpisy doufod shéfo majefiosn 551 35 BES 322,70 T2 EZZ00 33 433 40T 5T ‘16 DEZ.00
9. Frodany diouhodoby nehmeiny majetek 55F
30. Prodary diouhodoby hmoiey imajetek G553
. Prodard posemiey 554
32. Tworba & 208owini reneny 555
33, Tvorba a 208ovini opravrgoh polodek 1] 411 2250 EE L4
34, MiMady z wylazenjch pohied ek B&T 1 303 468,27 1 207 GO EZ
35. Makady T dnobnishs A0S mapErku 558 I TIEATAT STIEAZ 1793 46029
36. Ostatni rakady T Sinnost 549 9 BTT 086,31 156 876, 96 11 B34 920 56 260 3D4 48
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IO 45333000

‘Wykaz zisku & ziraty (v K&, 5 plesnostl na dvé desetinna mista)
PRISPEVEOVE ORGANIZACE
Zdrav. 28chiannd slutba PE seataveny K 31.12.2019
1 | 2 [ 3 | 4
UGETHI OBDOB
Cisla Synlelicky BEZNE MINULE
By Wazew polody e
Hiawi Ginrast H“_:MM Hiavni Srmoat Hipthinich
&rmost Srmnost
IL Finantni ndkdady 11801341 55 06127
1. Prodané cenndé papiny a pod iy 5681
2. Uroky 562 0,00
3. Kurzowk zirdiy 563 17 583,41 55 06127
4. MiiMady z phecendni nedinoy hodnoiog 564
. Cistaini fnanéni rdklady 56
. Maklady na Fansieny
1. MilMady wybranjoh 0L instiitsc na ransteny 571
2. Mikady vybranych mist vl irsiiuci na imnsheny L1743
V. Daflz phjm -330 030.00
1. Cafl 2 pljma 501
2. Dodartetn cdvedy dand 2 plijmd 585

-330 030,00




&0 45333000 Vykaz zisku 8 zirdty (v K&, 5 plesnost] na dvé desstinns mista)

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zdrav. zéchranna slutba PK sestaveny k 31.12.2019
1 | 2 [ 3 | 4
OEETHI OBDOBI
Cisle Synbeticky BEINE MINULE
poleby Mizey polodiy ket
Hiawni Snrast Hnwm Hiavni &rnost Hospodafsks
dirnost ot
B. VYMOSY CELKEM £39 73 263,28 4540 850,81 503 T4E T75,64 13 277 481,00
L Wjrosy z nnast 37 B5S 448,22 41530 950,81 14 256 075,53 13 257 45100
1. Vjrosy 2 prodeje viasiich virobid &01
2. Vjrosy 2 prodeje sl B2 00 339 645,87 4315 298,32 190 622 68T E5 12 650 198 78
3, Vjrosy 2 prondjmu ] 365 175,15 404 BBE 2
4, Vjrosy 2 prodantho shodi 604
B. Jind wiinosy 2 viasinich wikond ]
9. Smiuvni pokuty a oy 2 prodieni 841 276 007,00 17840
10. Jinét pokuty a pendie [
11, Vinosy 2 vifazenjch pobisadvek 643
12. V§nosy 2 prodej materidh B4 3100,00
13, V§nosy 2 prodee diouhoscbeha nehman sha magetu B4E
14, V§nosy 2 prodeje diouhod. hm. maj. kromé pozemis 5 &272B08 16 050,00 1088742
15, Vinosy 2 prodeje pazemil [
16. Carpani fonda B2 24 485 974,22 2321000,00 11658 HE 5T 110 000,00
17, Oistaini wjnosy 2 tinnostl L] 12 707 588,10 102417,34 11 900 BOS 38 2 BOT,00
IL Finantnl wnosy 3844042 1203338
1. Vjrosy 2 prodeje cennjoh papind a podid &81
2. Uroky 662 38 440,40 758241
3, Burzow zisky ] oo8 444058
4. Virogy 2 plecenéni redinou hodnotou b54
B. Distaini nandni winosy -]
N, Vinosy z iranstend 301 B99 374,58 30000,00 80479 76772 70 000,00
1. Vjrosy vybrangch dstt il insdiu 7 Tarsiend &7
2. Vijrosy vybrangch mistvidd instiuci z transfen &2 301 B39 374,58 30 000,00 80475 TET.T2 70 000,00
C. VYSLEDEK HOEFODARENI
1. Vslesek haspodatend pled zdantnim 26 0BB 4T 1400 124,68 354 BE0.0E 801 HEES
2. Vysletek haspodalend binéhg ibeniho cEdobi 26 08B 4T 1400 124,68 B4 B30.08 801 HEES
Podpisovy zaznam:
In Digitalné
L]
g podepsal Ing.
. -
Vlastl m| Vlastimil Stehlik
Datum:
I St hl 71, 2020.02.18
I [Tl
e 09:31:20+01'00
FEMLX, Vykaznict 8.71.002 Strana 3 Tisk: 4.2 3020 9:22-24

Zdroj: ZZS PK (2023)



Priloha D: Vykaz ziski a ztraty rok 2020 — ZZS PK

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2020
(v K&, & plesnosti na dvi desetinna mista)
okam2ik sestaveni: 01.02.2021 100506
Mazev itetni jednotky:  Zdravobnicka zachrannd sludba Plzenského kraje, plispeviova organizacs
Sida:  Klatovaka if. 296002001
Jizni Pledmaat] - Bary
301 00 PLZERN 3
Pravni foma:  Plispevkova organizace zfizend 0SC
Predmé tinnost:.  Poskytovani plednemacnitnl neodkladne ambulanini pate
IE0 : 45333009
Orpanizace zapsand v Obchodnim rejstliku u Krajského soudu v Plzn: Pr 664

1 i 2 [ 1 | 4
UEETHI OBDOBI
Lislo Synieticiy BEINE
oty hazew polotky et MINULE S—
Hospoeaska
Hiavni &nnost | Sranost Hiawni &nnost | innost
A WAHLADY CELKEM HE2 074 37O 2152 640,98 540 T8 351,78 3 560 E26.18
1. Hidkiady 2 S &2 073 47,73 2152 650,99 540 601 333,34 3 560 &26,15
1. Bpofeba matatidks 501 25 204 534,19 12 057,22 25 901 20792 206 82500
2. Spofebia areigs s02 4 550 430,37 119 254,13 4 857 83079 110 560.96
3. Spofebi jnjch reskisdovalaingeh doddvek 503
4. Prodan 2tedi S04
5. AMvace SANEOOEEnG Makihu 508
6. Abivace chidmie: majehs a7
7. Zenbina sl Ziceols wlasini viroly 508
B. Oprarey & usclvdnd 511 12 DB3 674,09 0 434 300,17 20 63400
0. Castonis 512 206 563,00 537 M200
10 Hdblady na reprazntac 513 BETLI & 085,00 153 702,00
1. Abtivace whiteganizatnich sl 516
12 Ostaini shetby 518 25 318 335,10 B30 B4 62 23 767 05263 530 76027
13 Mzdovd ndklady 521 365 T06 237,00 05 367,00 390 143 061,00 1761 881,00
14 Zékionnd scddind pojdilni 524 127 340 220,00 271 408,00 102 660 428,00 513 135,00
15 Jind sociin pojdin 525 1 558 483,98 343,02 1 262 053,70 10 557,30
16 Zakonnd scodind nikiady 527 19 012 404,72 5 155,00 0 36 TR, 30 135,34
17 Jind sociini ndklady 528 9 540,00
18 Daft s dnadni 531
10 Dait 2 nemmesilal saz
20 Jind dan a poplatoy 538 212 013,00 304 215,00 &15,00
22 Srmikivi pokuty & Groky 2 prodieni 541 4 000,00 1 000,00
23 Jind pokuty & pendbs 542 2 500,00
24 Dary @ jind bezuplatnd pladan 543
25 Prodany malind LT
26 Marka a Skedy =47 128825
27 Tworba londi 548
26 Ddpisy diouhodobiha majohiu 551 41 301 982,90 &5 092,00 35 885 32270 172 922,00
20 Prodany diubodoty mehmot majask 552
30 Prodany dioubodoly WHomy mapek 553
31 Prodan pazesmky 54
32 Twira @ 2iskwdn] raen 255
33 Twiniba @ 28kwdn] opravipeh poktes 255 T34 B85 411 525,09
4 hdbady T wylazinpon pohlodik. 557 1 504 448,50 1 303 468,37
35 hdblady T drotodre douhodobihs maeliu 558 2 027 536,60 3 TH 617,17 976,12
36 Ostamni nakdady T Snnoed 240 13 426 184,63 0 &77 058,31 156 876,16

FEMELX, Wkamictvi 9.01 002 Strana 1 Tisk: 02.02 2021 11:06:44



150 45333009 Vykaz Fsku a Firaty (v K&, s plesnosti na dvé desatinnd mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zdrav. zachrannd slu2ba FK sestaveny k 31.12.2020
i | 2 | 3 | 4
UEETHI OBEDORI
Lislo BEINE
= Nazey palodky et MINULE
Hiavni Eirmost Hospedifzka Hiawni Eimnost Hospodifskd
annost dinnost
1. il ridliad 133,31 118 01341
1. Priodand connd paginy @ podiy 81
2. ooy EF 20,00
3. Rurzewd Zinkty 83 154,53 117 H3.41
4, Miklady 2 phocandni rudinou hodnoteu S84
5. Chitenin Enaadnil Adid ay a0
1il. Hikiady na wansory
1. Mabdaty wyteangen Gl vl iratiue] na ranshary =M
2. Mdkady vpbeangeh misi.insline] na arakery &7z
V. Daz phjimd
1. Dl 2 o igend 1
2. Dodatatng odvedy dand 2 pffm 505




1G0: 45333009 Vikaz zisku a Zirty (v K&, & pleanosti na dvé desstinnd miata)

PRISPEVKOVE DRGANIZACE
Zdrav. zachrannd slu2ba PK sestaveny k 31.12.2020
1 [ F | 1 | 4
UEETHI OBDOBI
Cislo Synieticky BEINE
polazky MP'MY et MINULE
Hiavni &rnost Hospodifskd Hiawni Ennost HospodiPslid
annost innost
B. VYNOBY CELKEM BE2 147 FATIF Rl T 53 Al M3 3R 4 363 $50.81
|. Wrosy z Sinrost e 05T 233,75 3133 7m.58 3T B55 48 21 40340 D50 21
1. Vijmisy T prodes vianich vjrobid &1
2. Vinosy T prodes shideh =17 231 2 930 87 28X TH X 200 335 64907 4215 28,32
3. Vijmosy 2 prondimu B3 313 042,29 5 175,15
4. Vijmoky 2 prodaniho 2tad B4
B Jind wimiecy 2 wlacstnieh wyhisnd &9
0. BrvilieTil pokity & Groky 2 peodkin| 41 202 582,74 276 00700
0 Jird oty @ pendbe [T
1. vimosy 2 vlasengeh pohlidiek -2k
12 Vinosy T prodep maleiis Edd 3 Dk
13 Vinosy 2 prodep divuhsdobiho nehmommniého majiiu £45
4 vinosy T prode diouhod hm. maj o podemid 45 3 0e8,5 &2 T 16 060,00
15 Vimisy 2 prodep pazemid 847
16 Carpdni fondd E4E 27 055 306 57 i 500,00 24 485 074,23 232 00000
7. Oslaini vindsy 2 Sanosl 40 10561 335,68 12 707 D&, 10 102 417,34
1l Finndi ey E1280 32 44048
1. Vimiy T prod cenngeh papinl @ podil B61
2. eaky E62 51 183,3 35 S40.40
3. Kurzoed Ziy EB3 5303401 o
4. Vijmoy 2 plecondn] redinog hednstou 64
6. istaini Snandn| winoy 60
IV, Wirdsy 2 manshed 303 007 295,15 30 000,03 301 B 374,52 30000,00
1. Wimnosy wybranmyoh Gl vidd irstiue 2 ranslon &M
2. Viynasy wybranmpch st vidd instineed 7 irarckend ET2 303 00T 25,15 30 000, 0 301 Bieh 374,58 30 00a 00
. WYSLEDEK HOSPODARENI
1. Visladek h dafenl pled 2danini 7341883 1032 618,59 306 DER AT 1400 124 E6
2. Visladek h dafeni Badndh Glstnitg chasbi Ti4i8,83 1032 618,59 306 DER AT 1400 124 E6
Taall Dl padeull
Ing. Viastimil S0
. P Dlaturrc 33303216 BT
Podplsovy zaznam:  Ciahlik pre=
FEMLX, Vkamictvi 9.01.002 Strana 3 Tiak: 02.02.2021 11:06:44
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Priloha E: Vykaz zisku a ztraty rok 2021 — ZZS PK

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavery k 31.12.2021
(v K&, & plesnosti na dvé desetinna mista)
okam2ik sestaveni: 01.02.2022 13:18:15
MNazev Oietni jednotky:  Zdravotnickd zachrannd sludba Plzefiského kraje, plispéviovd erganizace
Sidlo:  Klatovska if. 296002001
Jini Pledmasti - Bory
301 00 PLZEN 3
Pravni foma:  Plispévikova organizace zfizena USC
Predmét cinnosetl: Poskytowani plednemacnicni necdkladne ambulanini pae
IGO0 : 45333000
Organizace zapsand v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Plzni: Pr 664

Kontakini csoba: Simona Jarolimovd, simona jaalimovailzzsplk ez, 3ITTET2109

1 | 2 | F] | 4
UEETHI GBDoaE
DE';:Y A Srmrmﬂ ¥ BEINE MINULE
Hlavni Ernast Hospocdfska Hlavni Einnast Hospodifsic
‘@nnost dinnost
A HAHLADY CELKEM T 465 89278 1 4T8 S04 SEBT4 HPE04 FRE-TEL T
1. Mk 2 Snneat T20 415 BP0 A1 1376 DED, 64 B62 072 047,73 132 650,99
1. Spotfieba materidhs =01 X2 SEZ 750,26 & 507,58 25 21 584,19 12 057 22
3. Epoifeha e S0z = 5 180,82 1% 172,07 4 S50 4% 5T 110 354,13
3. Spotfeha jirjch reskisdovaleingch doddvak 503
4. Frodand zbedl S04
5. Abfiwia ks ol i 508
B Ak obindhe majeths =07
7. Zeding Slaw 2o vaini wiely 508
. Dpravy & uddovdnl E11 11 74T 451, 44 X2 ET0,00 12 0ED 674,00
9. Castoani i 329 022,00 26 553,00
DL Naklaty N reprazenlac 513 111 730,00 B4 67180 &185,00
1. Akfivice wnivoonganizlnich shoss 18
12 Ot shadby 518 20191 582,10 51378,55 25 348 335,10 30 304,62
T3 Mo AEkiady =21 478 030 &50,00 B50 721,00 385 706 237,00 W28 367.00
14 Pikorwnd socilin poiing =24 141 000 753,00 TEF BET 127 4 D30 T 40800
5. Jind sociind pojfiSiing 525 1 730 25395 BT IS 1 558 46368 438,02
B Pt Socialn =27 18 404 407,35 5 215,00 0 1 804, T2 5 158,00
7. Jindk sl ndkdady =28 & G400
8. Dafi sinigni =31
L Dl 2 rrmevitestl =az
20 Jind dand: @ poplaior 538 207 143,00 2 91300
22 Ernien pokuty & Groky 2 prodkeni 541 4 D00V
T8 S gucirty @ prdie 542 F GO
24 Dary ajind beniplaing pheddni 543
35 Prodasy materd 544
26 Manka & Shody 47
27 Twoetsa fondd 545
I8 Defsisy disuhodebého majebu =51 41 TEI 181 48 S 00 &1 30 GE3H0 85 092 00
20 Prodany dicubodety rahmotng mijeiek 552
30 Prodany dicuhodolrf hmoing majemel 553
31 Prodad pooesmy =54
32 Twioita & Okeadn receny 555
33 Twiilsd @ ZOMOWENT RITRCH POk 558 1 A0S TH MEEE
34 Mdkdady 2 vylazurpeh pohiiiek =57 T 022 031 95 1 504 443,50
35 ke 7 drobrdite douhodetdho mejeku 558 3 782 HEET 2 92 530
36 Ostaw naklaty T Snfest 540 11 B34 108,35 0.5 13 426 18463
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IE0: 45333009 Wykaz Zisky a Zirity {v K2, & plesnasti na dvé deastinnd mista)

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zdrav. zachranna slu2ha PK seataveny k 31.12.2021
1 [ 2 | 1 | 4
UCETHI ORDOBI
LCisio
N— Syistiky BEINE MINULE
Hiavnl Einnost Hospoadfzka Hiavni Ennost Hampadfska
annost cinnost
Il. Finandni nadady 501323 135,31
1. Friodand sennd papiry o podly S81
2. Ceaky S 1084
3. Kurzowd ity SB3 50014,13 1331,31
4. Maklasly 7 plocondni rdinou hodnote 564
5. Cratand Enandni ndidady SBD
1. Mikdady na ranslory
1. Wdidaaty wiybeangen Gl vl iratiel na tanshory gl
2. Mikdady vybeangeh misi v insiined ra nanadeny 512
V. Dtz pljmd
1. Dadt z ool &0

2. Dosdatidnid advedy dand 7 pd§imd 505




1G0: 45333009 Wykaz Zsku a Tty {w KE, 5 plesnosti na dve desstinnd mista)

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zdrav. zachranna sluha FE segtaveny k 31.12.2021
1 [ 2 | 3 | 4
UCETHI OBDOBI
Cisio Synieticky
pokadiy hazev paintky i BEINE MINULE
Hiavni inmost Hospoddfsid Hiawni cinnost Hospoddfsick
Sinnost finnost
B. VINDSY CELHEM T 183 THET 1 713 422,48 62 147 T4T 2T 3163 2TESE
1. Vijmisy 2 Sinfal 974 028 454 40 1713 4845 360 057 233,75 3133 278,58
1. Vijmarsy 2 prodep vasinich b 01
2. Vimisy 2 prode sheh 02 325 748 397 21 1 489 500,35 331 201 030,87 2EIT TIEI0
3. Vijmasy 2 prondimu 1] 223 021,54 51304229
4. Vijmosy 2 prodandho Tted B4
B Jinds wimiciy 2 iastnich wkend &0
0. Smirwni pokuty & Groky 2 prodien] 841 60 413,40 3Lk 5B T4
0. i ity s pendie B4z
1. Vijrasy 2 wilazengch pohliddval 543
T2 Virisy 2 prodap Ml B4
13 Vimosy T prodep disuhadobdhs nehmomihe magtiu B45
4. Vijrisy 2 prots disuhed . fa). i pezemi ] 12 815,58 % 083,59
15 Vijnirey 2 prodap pazenmid 4T
16 Clarpdni fondd ] 27 274 TET. 29 27 05 308,87 192 500,00
17, Ot wjrisy 2 Snnast 540 21 BBE 130,38 048 10 561 335,68
1. Finarndni vinasy 4 455,96 B3 263,27
1. Vijmarsy 2 prodep cenngeh pagin @ podil 61
2. Osiey [ 3443148 50 183,38
3. Kuirdisd Ssky [4] 24,50 33 084,01
4. Vijmosy 2 plecendni nding hudrotod 64
8. Cstainl Enandn| vinosy [0
IV. Virasy 2 wanshrd 348 180 B45 26 303 DOT 205,25 30 000,00
1. Vjmasy vybranjeh e vidd instiuel 2 Fansfen &7
2. Vijracrsy vybramyohy mist vided. insliouc 2 transtend &72 348 180 B45 26 303 DOT 205,25 30 000,00
C. VFSLEDEK HOEPODAREN]
1. Vipahecheh, hosgeodafeni pled 2daninim T T8 357 361,81 7381823 1030 818,50
2. Viloek hosgodatint BEndhn Gt cbasbi T 357 361,81 7381833 1030 818,50
Digitiiné padepasl WD B
MUDr. Bc. Pavel [550m
i 3 = Duiurn: 332103 24 L1332
Podpisovy 2aznam: Hrdlicka i
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Piiloha F: U¢tovy rozvrh ZZS PK — metodicky pokyn Plzefiského kraje ¢. 1/2023 —

Jednotna uétova osnova od 1. 1. 2023

E
E

Bé Eny GEet- 7725 532930300

B~ 52ni fond-2602 078090300

Bll-fond odmén-77 2559233 0300
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Zdroj: ZZS PK (2023)
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Priloha G: Planovaci kalendaf rok 2023 - 2026

Planovaci kalendar 2023, 8 hodinova pracovni doba

Rok ma celkem 250 pracovnich dnd, tedy 2000 pracovnich hodin
(S placenymi svatky ma rok celkem 260 pracovnich dni, tedy 2080 pracovnich hodin)

SIPEN Ao o[ TS 19 20] 33- 5] 0 z3. 5] 351 B. 3 Too oo | o2 .
21|22[23[24[25|26|27| 34. | 5 40
2829|30[31 35. | 4 32 24.1 9 72
1(2[3[35. | 1 8
4(5]|6[7|8|9 |10 36. | 5 40 25.1 6 48 20 | 160
zari [11]12[13[14]15|16]17| 37. | 5 40 9.
T8[19P0[2122|23(24| 38. | & a0 26.| 8 64 (21) | (168)
25|26|27[28[29[30 39. | 4(5) | 32(40) | 27. | 6(7) | 48(56) 5 | 12
1(39. | 0O 0 S CED
2[3[4[5[6|7|8|40. | 5 40 28| 7 58
o o [10[11]12[13[14[15] a1. | 5 40
=len TEH7[1s[1e2021|22| 42. | 5 40 29.| 8 64 10.) 22 | 176
23[24|2526|27|28|29| 43. | 5 40
30031 44. | 2 16 30.1 7 56
1(2[3]45]| 44. | 3 24
Listo | B 7|8 9]10[11]12] 45, 5 40 3.1 8 64 21 | 168 | 4. | 62 | 496
mad [12[14[15[16[17|18[19] 46. | 4(5) | 32(40) | 32.| 5(6) | 40(48) | M. | 53 | (176, | | (69 | (520)
P95 Dof21|22|23|24 (25|26 47. | 5 40 33 s o4
57|28|26[30 4a8. | 4 32 -
1[2]3] 48. 1 8
. |4T5]6]7|8]9[10] 4e. 5 40 34. 6 48 - e -
5
Planovaci kalendar 2024, 8 hodinova pracovni doba
Rok ma celkem 252 pracovnich dna, tedy 2016 pracovnich hodin
(S placenymi svatky ma rok celkem 262 pracovnich dna, tedy 2096 pracovnich hodin)
Mé&sic Dny tydna Tyden Dekada Mésic Ctvrtleti Pol
Po|Ut|St|Ct|Pa|So|Ne|Cislo|Pr.dna|Prac. hod.|Cislo|Pr.dnifPrac. hod |Cislo|Pr.dnd|Pr.hod.|Cislo|Pr.dnd|Pr.hod |Cislo|Pr.d
1(2|3[4(|5|8 (7] 1. | 4(5) | 32(40)
8|o[10[11[12[13[14] 2. | 5 20 1. 7(8) | 56(84) ss | 176
Leden [15[16[17[18[19]20]21| 3. | 5 40 2. | 7 56 1| &3 | (184
22|23[24[25|26|27|28] 4. | 5 40 3 s oa
29[30[31 5. | 3 24 .
1]2[3]4]| 5. | 2 16 5
5[(6]7|8|9[10/11] 6. | 5 40 63 | s04
Unor [12[12[14[15[16[17|18] 7. | 5 40 56 2. | 21 | 168 | 1. | 5o | (820)
19[20[21[22[23[24[25] 8. | 5 40 2 6
26272629 9. | 4 32
1]2[3] o. 1 8
4]5]6]7|8|9|10] 10. | 5 40 7.1 6 48 50 | 160
Brezen[11|12[12[14[15][16[17| 11. | 5 40 s ) 3. | 51 | (1es)
18[19[20[21[22[23[24] 12. | 5 40
25|26[27[28[29(30(31| 13. | 4(5) | 32(40) 6(7) | 48(56) . |12
r
T ZUILT[Z 2] 2324125 34, ] 1y JL=le) B IR rde ) -
26[27[282930[31] | 36.| 5 20 |24 8 64
1(35.| 0O 0
3[3[4[5]6]7 2| 36. | 5 a1 25| 7 56
... |9 [o[i1[1z[13[14[15] 37. | 5 40
28N [q5[17[18[16|20|21|22| 38. | 5 a0 25| 8 64 9. | 21 | 168
23[24|25[26[27(28(29] 39. | 5 40
30 40. | 1 3 27.1 6 48 5 | 12
1[2[3[4[5[6|40. | 4 32 28 5 62 Tl
78| o[10[11]12[13| 41. | 5 40 - 2 | 176
Rijen [14[15[16[17|18[19]20] 42. | 5 40 29.| 6 45 10. | 53 | (184)
21|22[23[24[25(26|27| 43. | 5 40 0. | 59 | 6ara
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123 44. | 1 E]
Lt | ZIE]6] 7B 070/ 45. | & a0 31| © 48
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1(48.| 0O 0
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Rok ma celkem 251 pracovnich dni, tedy 2008 pracovnich hodin

(S placenymi svatky ma rok celkem 261 pracovnich dni, tedy 2088 pracovnich hodin)

Planovaci kalendar 2025, 8 hodinova pracovni doba

Zdroj: kalendar.beda.cz (2023)

Mési Dny tydnd Tyden Dekada Mésic Ctvrtleti Pols
SIC BolUT[St|CiPa[So]Ne|Cisio[Pr dnilPrac. hod.|Cisio[Pr.dni|Prac. hod.|Gisio]Pr.dndlPr.hod |Cisio]Pr.dnd[Prhod |CislolPr.d
1(2[3[4[5] 1. [ 23) | 16(24)
67|89 [10[11]12] 2. 5 40 1.1 7(8) | 56(64) 25 | 176
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r
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22[23[24[25[26]|27(28] 39. | 5 40
29(30 40. | 2 16 7. 7 o6 o | 12
1]2[3[4[5] 40 3 24 a3
6]7|8|910[11[12] 41 5 40 28.| 8 64 2 | 176
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Planovaci kalendar 2026, 8 hodinova pracovni doba
Rok ma celkem 250 pracovnich dnu, tedy 2000 pracovnich hodin
(S placenymi svatky ma rok celkem 261 pracovnich dn, tedy 2088 pracovnich hodin)
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Brezenigii71ig[19|20[21|22| 12. | 5 40 8 1 8 64 3.| 22| 178
23|24|25[26(27|28|29| 13. | 5 40 q S e -

49,




Priloha H: Pocty 74kl v denni a jiné form¢ vzdélavani v Plzni — mésté (rok 2022/2023)

Reditelstvi - ndzev 2022/2023
Akademie hotelnictvi a cestovniho ruchu - stfedni skola, s.r.o. 282
Bezpecnostné pravni akademie Plzen, s.r.o., stfedni Skola 233
Cirkevni gymnazium Plzen 515
Cirkevni zakladni skola a stfedni Skola Plzen 231
Gymnazium Frantiska KFizika a zakladni Skola, s.r.o. 393
Gymnazium Ludka Pika, Plzeri, Opavska 21 591
Gymnazium, Plzen, Mikulasské nam. 23 710
Hotelova skola, Plzen, U Borského parku 3 957
Integrovand stiedni $kola Zivnostenskd, Plzeri, Skroupova 13 670
Masarykovo gymnazium, Plzen, Petdkova 2 736
Obchodni akademie, Plzerl, nam. T. G. Masaryka 13 607
Odborna skola vyroby a sluzeb, Plzen, Vejprnicka 56 370
PLZENSKA OBCHODNI AKADEMIE s.r.0. 254
Soukroma stredni uméleckoprimyslova skola Plzen - Husova, s.r.o.

Sportovni a podnikatelska stfedni Skola, spol. s r.o. 253
Sportovni gymnazium Plzen 496
Stfedni odborna skola obchodu, uzitého uméni a designu, Plzen, Nerudova 33 729
Stfedni odborna $kola profesora Svejcara, Plzefi, Majerova 1

Stfedni odborné ucilisté elektrotechnické, Plzen, Vejprnicka 56 1080
Stfedni odborné ucilisté obchodu a femesel, spol. s r.o. 119
Stfedni odborné ucilisté potravinaiské, Plzen, Bendova 22

Stfedni odborné ucilisté stavebni, Plzen, Borska 55 538
Stredni priimyslova skola dopravni, Plzen, Karlovarska 99 1408
Stfedni priimyslova skola stavebni, Plzeri, Chodské nam. 2 564
Stiedni primyslova $kola strojnickd a Stfedni odborna gkola profesora Svejcara,

Plzen, Klatovska 109 1067
Stfedni skola informatiky a financnich sluzeb, Plzen, Klatovska 200 G 485
Stfedni uméleckoprimyslova skola a Zakladni umélecka skola Zamecek s.r.o. 196
Stfedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna Skola zdravotnicka, Plzen, Karlovarska 99 775
Konzervatot, Plzen, Kopeckého sady 10 214
Vyssi odborna skola a Stfedni prlimyslova skola elektrotechnicka, Plzen, Koterovska

85 1064
Odborna skola, Zakladni skola a Materska skola, Plzen, Machackova 45 30
Waldorfska zakladni Skola a stfedni Skola Dobromysl z. u. 24
Celkovy soucet 15591

Zdroj: Interni dokument (Plzenisky kraj, 2022)




Abstrakt

Klimova, A. (2023). Hospodarska cinnost Zdravotnické zdachranné sluzby Plzenského

kraje, prispévkové organizace [ Diplomova prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: hospodarska ¢innost, naklady, vynosy, finan¢ni analyza, kalkulace

Predlozena diplomova prace je zaméfena na analyzu hospodaiské ¢innosti vybraného
subjektu Zdravotnické zachranné sluzby Plzenského kraje, ptispévkové organizace.
Cilem prace je vytvoreni navrhu a zavedeni nové hospodaiské ¢innosti dané organizace.
Smyslem néavrhu je zajiSténi organizace proti soucasné ekonomické krizi a pfipadnym
budoucim neocekdvanym krizovym opatfenim tykajici se omezovani provozu
hospodarské Cinnosti a zajisténi navySeni piijmu z vlastni hospodéiské (komercni)
¢innosti potfebnych jako dodatecny zdroj dofinancovani ¢innosti hlavni. Teoretické ¢ast
se zabyva obecnou problematikou ptfispévkové organizace a jeji financnim hospodatfenim
a finan¢ni analyzou. V praktické ¢asti je zpracovan navrh konkrétni hospodaiské ¢innosti
spolu s nakladovou a vynosovou kalkulaci ve zvoleném obdobi 2023 — 2026 a analyzou
ekonomickych ukazateli. Spolu s implementaci navrhu je vypracovéana vnitropodnikové
smérnice, metodika uctovani a analyza rizik v rdmci udrZitelnosti ¢innosti. Zavér prace
je vénovan vyhodnoceni a doporu€eni optimalni varianty efektivity realizace navrzené

hospodarské ¢innosti.



Abstract

Klimova, A. (2023). Economic activity of Emergency Medical Service of the Pilsen
Region, publicly co-funded organization [Master's Thesis, University of West Bohemial].

Key words: economic activity, expenses, revenues, financial analysis, calculation

This master thesis deals with an analysis of the economic activity of the chosen subject
Emergency Medical Service of the Pilsen Region, a publicly co-funded organization. The
thesis aims to create a proposal and implementation of a new economic activity of the
given organization. The purpose of the proposal is to secure the organization against the
current economic crisis and possible future unexpected crisis measures related to limiting
the operation of the economic activity and to ensure an increase in income from its own
economic (commercial) activity needed as an additional source of financing the main
activity. The theoretical part deals with general issues of the contributory organisation
and its financial management and financial analysis. In the practical part, a proposal for
a specific economic activity is prepared, together with cost and revenue calculations for
the selected period 2023-2026 and an analysis of economic indicators. Together with the
implementation of the proposal, the internal guidelines, accounting methodology and risk
analysis within the framework of sustainability of the activity are developed. The
conclusion of the thesis is devoted to the evaluation and recommendation of the optimal

variant of the efficiency of the implementation of the proposed economic activity.



